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УДК 519.233.5

А.В. БУЙТВИДАС, Н.Е. ЗИНЧЕНКО, А.В. ОРЛОВ, В.П. РАТУШНЯК
ФГАОУ ВО «Российский университет транспорта», г. Москва

АНАЛИЗ ПАССАЖИРООБОРОТА  
РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ ТРАНСПОРТА

Ключевые слова: анализ данных; корреля-
ция; коэффициент корреляции Пирсона; пасса-
жирооборот; регрессионный анализ; средняя 
относительная ошибка прогнозирования.

Аннотация. Настоящая работа посвяще- 
на исследованию пассажирооборота у различ-
ных видов наземного транспорта. Начальная 
гипотеза предполагает наличие существен-
ной зависимости между показателями пасса-
жирооборота по видам транспорта. Методами 
корреляционного и регрессионного анализа 
на примере автобусного и железнодорожного 
транспорта определялось, как соотносится в 
них динамика развития пассажирооборота на 
протяжении нескольких лет. В качестве ис-
ходных данных для исследования использо-
ваны данные из открытых источников в сети  
интернет.

Транспортная отрасль сама по себе не явля-
ется базисной составляющей экономики, такой 
как, например, добывающая или перерабаты- 
вающая промышленность. Принято считать, что 
транспорт – это обслуживающая отрасль, ко-
торая только обеспечивает нужды экономики. 
Однако трудно представить предприятие, кото-
рое не нуждалось бы в транспортных услугах, 
начиная от перевозки сырья и заканчивая пере-
мещением готовой продукции к потребителю, 
а также в услугах по перевозке пассажиров. 
Состояние транспорта не только является мар-
кером текущего состояния экономики страны, 
но и позволяет осуществить оценку потенциа-
ла для дальнейшего роста. Неслучайно транс-
портный индекс DJTA исторически считается 
одним из ключевых биржевых показателей. 
Железнодорожная отрасль в настоящее время 
является одним из динамично развивающихся 
видов транспорта. Очевидно, что влияние ма-
кроэкономической ситуации оказывает домини-
рующее влияние на рост объема перевозок. При 

этом можно высказать предположение о том, 
что внутри транспортной отрасли существует 
конкуренция между видами транспорта за долю 
в общем объеме перевозок.

Целью настоящего исследования являет-
ся оценка того, как соотносится динамика раз-
вития пассажирооборота в различных видах 
транспорта. Показатели пассажирооборота яв-
ляются количественными и статистическими, 
поэтому для исследования взаимосвязей между 
ними у разных видов транспорта предлагается 
использовать методы корреляционного и ре-
грессионного анализа.

Для исследования был взят набор данных 
федеральных статистических наблюдений по 
пассажирообороту транспорта общего пользо-
вания за период с 2013 по 2023 гг. [5], осущест-
вляемых Федеральной службой государствен-
ной статистики в соответствии с Федеральным 
планом статистических работ [4], а также по 
сведениям, предоставляемым министерства-
ми и ведомствами Российской Федерации. Эти 
данные находятся в общем доступе в сети ин-
тернет. Данные сведены в табл. 1. Для значений 
показателя выполнено округление до целых  
чисел.

Как видно из визуального анализа табли-
цы, вклад различных видов транспорта в пас-
сажирооборот различается весьма значительно. 
Виды транспорта, объем пассажирооборота у 
которых исчезающе мал, целесообразно объ-
единить в более крупные категории с учетом 
специфики реализации перевозочного процес- 
са. Так, данные по метрополитену, троллейбус-
ному и трамвайному видам транспорта были 
объединены в условную категорию «город-
ской». Аналогично данные по морскому и вну-
треннему водному транспорту были объедине-
ны в единую категорию «водный».

Для изучения данных применялось сочета-
ние аналитических и визуальных инструментов. 

Среднегодовые доли каждого вида транс-
порта в общем объеме перевозок за период с 
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2013 по 2023 гг. сведены в круговую диаграмму 
(рис. 1).

Из перечисленных видов транспорта наи-
больший вклад вносит авиационный, а наимень-
ший – водный. Из наземных видов транспорта 
близкий и существенный вклад имеют железно-
дорожный и автобусный, вклад городского су-
щественно ниже. Для разных видов транспорта 
характерна разная специфика, затрудняющая 
их сравнительную характеристику, поэтому для 
дальнейшего анализа были выделены виды на-
земного транспорта, специализирующиеся пре-
имущественно на междугородних перевозках и 
потенциально конкурирующие между собой.

Для указанных видов транспорта была по-
строена диаграмма рассеяния (рис. 2). По оси 
абсцисс в ней приведены показатели пассажи-
рооборота автобусного транспорта, а по оси ор-
динат – железнодорожного.

Объем пассажирооборота железнодорож-
ного транспорта был обозначен в виде пере-
менной Y, автобусного – X. Далее был вычис-
лен коэффициент корреляции Пирсона r по  
формуле (1):

                                                     . (1)

Его значение составило 0,835. Это значе-
ние по шкале Чеддока классифицирует кор- 
реляционную связь как высокую положитель-
ную. Следовательно, эти отрасли развиваются 
пропорционально.

Для количественной оценки соотношения 
динамики развития пассажирооборота далее 
была выполнена регрессия [1] методом наи-

Таблица 1. Пассажирооборот по видам транспорта общего пользования  
(миллиард пассажиро-километров)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Железнодорожный 139 130 121 125 123 130 134 79 104 124 138

Автобусный (междугородний) 126 127 126 124 123 123 123 88 101 109 113

Трамвайный 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3

Троллейбусный 6 6 6 6 5 5 4 3 3 3 3

Метрополитен 46 45 45 44 44 45 47 31 38 40 42

Морской 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Внутренний водный 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1

Воздушный 225 241 227 216 259 287 323 154 243 228 265

Транспорт всего 547 556 530 519 560 594 635 357 493 508 564

Таблица 2. Группированные данные по пассажирообороту

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Железнодорожный 139 130 121 125 123 130 134 79 104 124 138

Автобусный 126 127 126 124 123 123 123 88 101 109 113

Городской 57 57 55 54 54 54 55 36 44 47 48

Водный 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1

Воздушный 225 241 227 216 259 287 323 154 243 228 265

Транспорт всего 547 556 530 519 560 594 635 357 493 508 564
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дующие значения коэффициентов линейной 
модели: переменная a равна –11,245 (отрица-
тельное значение), переменная b равна 1,14. 
Следовательно:

y = –11,245 + 1,14x.

Метрики качества регрессии сведены в 
табл. 3.

Коэффициент детерминации составил 
0,697, что можно посчитать приемлемым, так 
как порядка 70 % изменений показателей опи-
сываются моделью. 

Результаты прогнозирования на основе мо-
дели приведены в табл. 4.

Средняя относительная ошибка прогнози-
рования dотн оценивалась по формуле:

(6)

где N – число наблюдений; Yi – фактическое 
значение для i-го наблюдения;  iY  – значение, 
предсказанное моделью для i-го наблюдения.

Средняя относительная ошибка прогноза 

составила: dотн = 6,2 %. Показатель ≤ 10 % гово-
рит о высокой точности прогноза. Таким обра-
зом, из анализа значений коэффициентов можно 
заключить, что:

– коэффициент, при х равный 1,14, го-
ворит о том, что в целом развитие пассажиро- 
оборота в обеих анализируемых отраслях  
практически происходит одинаковым темпом, 
но с опережением у железнодорожного транс-
порта на 14 %;

– значение свободного члена –11,245 го-
ворит о том, что в среднем изначально пока-
затели пассажирооборота в железнодорожном 
транспорте в периоде наблюдения были ниже, 
чем в автобусном.

Для проведения дальнейшего исследования 
скрытых зависимостей между показателями 
пассажирооборота у видов транспорта целесо- 
образно расширить набор данных. Имеет прак-
тический смысл фрагментировать поиск с це-
лью выявления факторов влияния, таких как 
экономические, географические, сезонные, за- 
висимости от расстояния, повторяемости  
маршрутов на одного пассажира и т.п. Инфор-
мативным может быть и сравнение пассажиро- 
оборота с показателями по перевозке грузов. 
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Аннотация. Целью этой статьи стало рас-
смотрение вопросов применения данных ме-
тодов в процессе генерации аннотаций для 
различных текстов. Задачами статьи стали рас-
смотрение основных видов статистических 
методов, а также выявление их главных досто-
инств и недостатков. Выводы: статистические 
методы генерации аннотаций основаны на ана-
лизе частотности слов и фраз в тексте. Главная 
идея заключается в том, что частота появления 
тех или иных слов в документе и в корпусе тек-
стов может служить индикатором их значимо-
сти. Эти методы не учитывают семантические 
связи между словами, но позволяют быстро и 
эффективно анализировать большие объемы 
текстовых данных [3]. 

Актуальность темы статьи определена тем, 
что статистические методы генерации аннота-
ций играют важную роль в обработке и анализе 
текстов. Эти методы основаны на количествен-
ном анализе текста и позволяют автоматически 
создавать краткие описания или аннотации к 
текстовым документам.

Первым шагом при использовании стати-
стических методов при генерации аннотаций 
текстов является токенизация текста, то есть 
разбиение его на отдельные слова или токены. 

Этот процесс включает в себя удаление зна-
ков препинания, чисел и специальных симво-
лов, а также приведение всех слов к нижнему 
регистру. Дополнительно могут быть удалены 
стоп-слова – часто встречающиеся, но малозна-
чимые слова, такие как предлоги и союзы.

После токенизации осуществляется под-
счет частоты каждого слова в документе. Для 

этого строится частотный словарь, где каждому 
слову соответствует количество его вхождений 
в текст. Этот словарь может быть представлен 
в виде вектора, где каждому уникальному слову 
соответствует определенная позиция, а значе-
ние на этой позиции – это количество вхожде-
ний слова в текст.

Далее рассмотрим два классических ста-
тистических метода для автоматической ге-
нерации аннотаций: модель мешка слов 
(Bag-of-Words – BoW) и модель взвешивания 
частотности терминов и обратной частотности 
документов (Term Frequency-Inverse Document 
Frequency – TF-IDF). Эти методы являются ос-
новополагающими в области обработки есте-
ственного языка (Natural Language Processing – 
NLP) и используются как базовые подходы для 
анализа текста и извлечения информации.

Модель мешка слов (Bag-of-Words)

Модель мешка слов представляет собой 
один из самых простых и интуитивно понятных 
методов представления текста для дальнейшего 
анализа. В этой модели текст рассматривается 
как неупорядоченный набор слов, то есть «ме-
шок», где каждый элемент – это слово из текста.

Принципы работы модели следующие.
1. Токенизация текста. Процесс начина-

ется с токенизации текста, то есть его разбие-
ния на отдельные слова или токены. Это может 
включать как простое разбиение по пробелам, 
так и более сложные методы, учитывающие 
знаки препинания и сложные составные слова.

2. Построение словаря. После токениза-
ции из всех слов, попадающихся в тексте, фор-
мируется словарь. В словарь включаются все 
уникальные слова, встречающиеся в корпусе 
текстов, который будет использоваться для ан-
нотирования.
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3. Создание векторов. Для каждого доку-
мента создается вектор, в котором каждому сло-
ву из словаря соответствует определенная по-
зиция. Значение на этой позиции – это частота 
появления данного слова в тексте. Таким обра-
зом, каждый документ представляется вектором 
фиксированной длины.

Преимущества:
– простота и интуитивная понятность: мо-

дель легко реализовать и объяснить, что делает 
ее популярной для начальных этапов анализа 
текста;

– эффективность: векторное представле-
ние текста позволяет эффективно использовать 
различные алгоритмы машинного обучения.

Недостатки: 
– потеря порядка слов: важной особенно-

стью BoW является то, что она не учитывает по-
рядок слов в тексте, что может привести к по-
тере значимой информации;

– размерность: при большом количестве 
уникальных слов в корпусе размер векторов мо-
жет значительно увеличиться, что требует боль-
ших вычислительных ресурсов;

– смысловая неоднозначность: модель не 
различает омонимы и многозначные слова, что 

может приводить к неправильной интерпрета-
ции текста.

Модель взвешивания частотности  
терминов и обратной частотности 

документов (TF-IDF)

TF-IDF представляет собой улучшенную 
версию модели мешка слов, которая учитывает 
не только частоту слов в отдельном документе, 
но и их распространенность в корпусе текстов. 
Этот метод позволяет выделить более значи-
мые слова для конкретного документа, снижая 
влияние часто встречающихся, но малозначи-
мых слов.

Преимущества следующие.
1. Учет значимости слов. TF-IDF учитыва-

ет не только частоту слова в документе, но и его 
распространенность в корпусе, что позволяет 
выделить более значимые термины.

2. Эффективность для больших корпусов. 
Метод хорошо работает на больших наборах 
данных, предоставляя релевантные результаты.

Недостатки следующие.
1. Потеря порядка слов. Как и BoW, TF-

IDF не учитывает порядок слов, что может при-

Рис. 1. Общая схема знаний о генерации аннотаций
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вести к потере контекста.
2. Не подходит для коротких текстов. Ме-

тод менее эффективен для коротких текстов, где 
сложно определить значимость слов.

3. Проблема синонимии: TF-IDF не учи-
тывает синонимы и различные формы одно-
го и того же слова, что может привести к раз-
дроблению значимой информации.

Примеры использования

Модели Bag-of-Words и TF-IDF широко ис-
пользуются в различных задачах анализа тек-
ста, таких как поиск информации, классифика-
ция текстов, кластеризация текстов.  

Модели Bag-of-Words и TF-IDF являются 
основными инструментами в арсенале мето-
дов обработки текста. Они предлагают про-
стые и эффективные способы представления 
текстовых данных, что делает их популярными 
в различных областях: от поисковых систем до 
анализа больших данных. Однако, несмотря на 
свои преимущества, эти модели имеют ограни-
чения, связанные с потерей контекста и поряд-
ка слов. В дальнейшем развитие методов об-
работки естественного языка будет направлено 
на преодоление этих ограничений и создание 
более точных и информативных моделей анно-
тирования текстов.

Помимо статистических методов в сфере 
обработки естественного языка и генерации ан-
нотаций для текстов существует множество раз-
личных методов, каждый из которых обладает 
своими уникальными характеристиками и при-
меним в различных задачах.

1. Тематическое моделирование Latent 
Dirichlet Allocation (LDA).

LDA – генеративный вероятностный метод, 
дающий возможность автоматически выявлять 
скрытые темы в больших наборах текстовых 
данных. Он рассматривает документы как не-
кую смесь, а темы – как распределения слов. 
Плюсы LDA:

– автоматическое извлечение тем: не тре-
бует предварительной разметки данных;

– глубокий анализ: выявляет скрытые в 
тексте семантические структуры;

– масштабируемость: эффективно работа-
ет с большими объемами данных.

Метод LDA популярен при анализе соци-
альных сетей, рекомендательных системах и 
других областях, где важно понимание темати-
ческого содержания текста.

2. Методы на основе графов.
В методах на основе графов текст пред-

ставляется в виде графа, где узлы соответству-
ют словам или предложениям, а ребра – связи 
между ними. Примером является алгоритм 
TextRank, который распознает ключевые пред-
ложения и слова на основе их важности в гра-
фе. К преимуществам данного метода можно 
отнести следующее:

– учитывает структуру текста: сохраняет 
информацию о связях между различными эле-
ментами текста;

– без обучения: не нужно предваритель-
ного обучения на размеченных данных;

– гибкость: применим для работы с раз-
личными языками и доменами.

3. Экстрактивные методы.
Экстрактивные методы выделяют наибо-

лее информативные части исходного текста для 
создания аннотации. При этом они используют  
метрики важности для выбора предложений 
или фраз. Преимущества:

– сохранение оригинальности: переска-
зывают информацию словами автора, сохраняя 
оригинальный смысл;

– простота реализации: часто основаны 
на статистических показателях, что значитель-
но упрощает использование и последующую 
интерпретацию;

– быстродействие: подходят для быстрого 
суммирования больших текстов.

4. Абстрактивные методы.
Абстрактивные методы создают новые тек-

сты, в процессе обобщая и перефразируя исход-
ный материал. Данные методы используются 
для генерации кратких и информативных анно-
таций, которые передают основную идею ори-
гинала. Преимущества:

– краткость и ясность: создают сжатые и 
понятные аннотации;

– гибкость выражения: могут перефрази-
ровать сложную информацию для более лучше-
го понимания (например, адаптировать слож-
ную информацию для читателей различных 
возрастов);

– учет контекста: способны интегриро-
вать информацию из разных частей текста.

5. Методы глубокого обучения.
А. Рекуррентные нейронные сети (RNNs).
RNNs используются для обработки после-

довательностей и временных рядов, что делает 
их подходящими для задач генерации текста. 
Варианты RNN:
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– Long Short-Term Memory (LSTM): 
способны запоминать долгосрочные зависи- 
мости;

– Gated Recurrent Unit (GRU): более про-
стая, но при этом более быстрая альтернати-
ва LSTM.

К преимуществам RNNs можно отнести мо-
делирование порядка и зависимости слов. Дан-
ные модели уже способны создавать тексты, по-
хожие на написанные человеком.

B. Трансформеры (BERT, T5, PEGASUS).
Главная особенность трансформеров – это 

механизм внимания, дающий модели возмож-
ность фокусироваться на важных частях вход-
ных данных. Примеры трансформеров:

– Bidirectional Encoder Representations 
from Transformers (BERT): обрабатывает текст 
в обоих направлениях, улучшая понимание кон-
текста;

– PEGASUS: оптимизирована для задач 
суммаризации текста;

– Text-to-Text Transfer Transformer (T5): 
наряду с GPT является универсальной моделью 
для крайне широкого круга NLP-задач.

К преимуществам трансформеров можно 
отнести очень высокую точность (передовые 
результаты в различных задачах), учет глобаль-
ного контекста всего текста, а также масшта-
бируемость (возможность эффективного до-
обучения для специфических задач).
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Аннотация. Данная статья посвящена соз-
данию теоретической базы для расчета пере-
ходных процессов в мобильном генераторе им-
пульсных напряжений. Объектом исследования 
является мобильный генератор импульсных 
напряжений. Предмет исследования – переход-
ные процессы в генераторе. Использовались 
классический метод расчета переходных про-
цессов, операторный метод расчета переходных 
процессов, а также программное моделирова-
ние переходных процессов. В результате рабо-
ты были рассмотрены существующие методики 
в области генерации импульсов, было произве-
дено программное моделирование переходного 
процесса для модели генератора, позволяющего 
получать импульсы для испытаний электрообо-
рудования класса напряжения 10 кВ.

Генераторы импульсных напряжений 
(ГИН) широко используются в научных ис-
следованиях, в области прикладной физики, а 
также для высоковольтных испытаний электро-
оборудования. С их помощью моделируются 
импульсные воздействия молнии на оборудова-
ние для определения качества изоляции.

Производят разделение оборудования на 
отдельные компоненты, которые транспор-
тируются и испытываются отдельно друг от 
друга в специализированных испытательных 
лабораториях [1]. Генераторы в таких испыта-
тельных центрах рассчитаны на напряжения в 
тысячи киловольт и создавались по индивиду-
альным проектам. Однако они обладают зна-
чительными габаритами и массой, являются 
стационарными. Использование же мобиль-
ных установок позволяет обеспечить возмож-

ность тестирования оборудования на месте  
эксплуатации.

Малое количество существующих работ по 
данной тематике в совокупности с потребностя-
ми в испытаниях электрооборудования средне-
го класса напряжения делают данное исследо-
вание актуальным и имеющим значение для 
повышения эффективности высоковольтных ис-
пытаний.

Опираясь на многолетний опыт исследо-
ваний перенапряжений, мы стандартизировали 
параметры полного грозового импульса. В соот-
ветствии с документом [2] стандартный полный 
грозовой импульс должен иметь параметры: 

– длительность фронта τф = (1,2 ± 
0,36) мкс; 

– длительность импульса τи = (50 ± 
10) мкс.

Форма соответствующего импульса пред-
ставлена на рис. 1. 

Существуют решения, позволяющие пред-
ставить генераторы в мобильном конструк-
тивном исполнении, но все они являются 
экспериментальными и направлены на полу-
чение максимально возможных выходных па-
раметров, а испытания электрооборудования 
среднего и низкого напряжения слабо исследо- 
ваны. В соответствии с документом [3] для 
испытаний оборудования класса напряжения 
10 кВ используется испытательное напряжение 
75–90 кВ, в зависимости от объекта и специфи-
ки испытаний.

В основе принципа действия ГИН (рис. 2) 
лежит механизм умножения напряжения кон-
денсаторов, которые предварительно заряжают 
до относительно небольших значений напряже-
ния [4].

Рассмотрим схему замещения (рис. 3) цепи 
генератора, используемую для проведения рас-
четов, описывающую его при разряде.

В этой схеме скорость, с которой заря-
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жается емкость C2 через сопротивление Rф – 
длительность фронта импульса τф, а скорость 
разряда емкости C1 на сопротивление Rв + Rф – 
длительность импульса τи [6].

Используя данную упрощенную схему ге-
нератора, можно легко проводить расчеты. Рас-
смотрим анализ переходных процессов. Ис-
пользуя классический метод расчета, в итоге 
получаем:

Проверка операторным методом под- 
тверждает правильность данного расчета.

Компьютерное моделирование цепи генера-
тора производится в ПВК ATPDraw, где можно 
создавать электрические схемы и получать за-
висимости для соответствующих переходных 
процессов.

Представленная модель (рис. 4) собрана  
из элементов, имеющих аналоги, многочис- 
ленные типовые копии которых изготавли- 
вались для действующих генераторов. C1 –  
эквивалентная емкость ступеней генератора – 
обеспечивает напряжение на выходе генерато-
ра не ниже 75 кВ (испытательное напряжение 
для изоляции класса напряжения 10 кВ [3]).  
C2 – объект испытаний. Значения сопротив-

Рис. 1. Форма полного грозового импульса [2]

Рис. 2. Принципиальная схема генератора импульсных напряжений [5]

Рис. 3. Схема замещения генератора импульсных напряжений
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лений волновых и фронтовых резисторов:  
410 Ом и 63 Ом. Срабатывание искрового раз-
рядника моделируется ключом К. Элементы 
A, V1 и V2 – измерительные приборы, благо-
даря им получены графики параметров гене-
ратора, которые проиллюстрированы далее  
(рис. 5).

Для обеспечения требуемого уровня вы-
ходного напряжения с учетом потерь заряд-
ное напряжение Uзар было подобрано рав- 
ным 80 кВ.

В соответствии с ГОСТ Р 55194 2012 [2] 
длительность фронта импульса τф определяют 
как время, превышающее в 1,67 раза интервал 
времени Т между моментами, когда напряже-
ние составляет 30 % и 90 % своего максималь-

ного значения, τф равно длине отрезка О1О2  
на рис. 6.

Тогда, имея максимальное значение на-
пряжения U2max, можно определить параметры 
импульса, используя формулы (1–6). Напряже-
ния, соответствующие 30 % и 90 % от макси- 
мального:

(1–2)

Этим значениям напряжения соответству- 
ют параметры времени T30 % = 0,141 мкс и  
T90 % = 0,795 мкс. Тогда параметр времени Т:

Т = T90 % – T30 % = 0,795 – 0,141 = 0,654 мкс. (3)

Рис. 4. Модель одноступенчатого генератора в ПВК ATPDraw

Рис. 5. График зарядного и выходного напряжения модели генератора

Рис. 6. Временные параметры напряжения полного грозового импульса
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Искомое время нарастания фронта τф:

τф = 1,67 * T = 1,67 * 0,654 = 1,092 мкс.

Напряжение, соответствующее 50 % от 
максимального:

U50 % = 0,5 * Umax =  
0,5 * 75 141 = 37 570,5 В.

Этому напряжению соответствует вре- 
мя T50 %:

T50 % = τи = 51,602 мкс.

В итоге параметры импульса: τи = 1,092 мкс, 

τф = 51,602 мкс. Как можно видеть, получен-
ные параметры входят в обозначенные пре- 
делы [2].

Данная статья была направлена на  
создание теоретической базы для иссле- 
дований переходных процессов в мобиль-
ных ГИН, отвечая на соответствующий запрос  
быстро развивающегося технического про-
гресса. Были изучены существующие методы 
и технологии в области генерации импуль-
сов, в области расчета переходных процессов. 
Было произведено программное моделиро-
вание переходного процесса для модели ге-
нератора, позволяющего получать импульсы 
для испытаний электрооборудования класса  
напряжения 10 кВ.
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Аннотация. Цель проведенного исследо-
вания – разработка справочника по машинно-
му обучению в виде мобильного приложения. 
Гипотеза исследования состоит в повышении 
эффективности образовательного процесса при 
изучении возможностей искусственного интел-
лекта с применением рассматриваемой техно-
логии. Методы исследования: анализ учебной 
и научной литературы, компьютерное модели-
рование. Достигнутые результаты: приложение 
реализовано и готово к тестированию. 

Данная научная статья посвящена разра-
ботке мобильного приложения «Справочник по 
машинному обучению», которое предоставля-
ет пользователю доступ к основным теорети- 
ческим положениям и практическим алгорит-
мам в области машинного обучения. Прило-
жение направлено на создание удобного ин-
струмента для обучения и реализации задач 
машинного обучения. В научной работе рас- 
сматриваются этапы проектирования прило-
жения, а также особенности его интерфейса и 
функциональных компонентов, реализованных 
в среде Android Studio.

В статье [1] были проведены анализ тре-
бований, проектирование приложения, а также 
выбор средств для его разработки. Для реали-
зации мобильного приложения в качестве ос-
новной среды разработки был выбран Android 
Studio. На текущем этапе разработки необхо-
димо перейти к следующим задачам: создание 
интерфейса, написание программного кода, те-
стирование и отладка приложения.

Перейдем к разработке интерфейса ос-
новной части мобильного приложения. В ходе 
разработки мобильного приложения «Справоч-
ник по машинному обучению» в Android Studio 
будут использованы следующие активности: 
Logo_activity, Main_Activity и Text_Content_
Activity.

Для выявления и устранения проблем 
производительности и удобства использова-
ния приложения была составлена диаграмма  
Исикавы (рис. 1).

Диаграмма позволяет наглядно изобразить 
возможные причины возникновения ошибок 
по категориям: пользователь (первый уровень 
на диаграмме), интерфейс (второй уровень) и 
программный код (третий уровень). Благодаря 
диаграмме удалось определить приоритетные 
направления модернизации приложения.

Выберем компонент activity_main.xml, при 
помощи которого можно сверстать интерфейс 
будущего мобильного приложения. Проектиро-
вание пользовательского интерфейса осущест-
вляется посредством размещения на форме раз-
личных элементов управления (View), таких как 
текстовые поля, переключатели и кнопки. Эти 
элементы доступны в палитре инструментов, 
расположенной в левой части редактора интер-
фейса. 

Поскольку изначально был выбран шаблон 
Navigation Drawer Views Activity [1], у него уже 
имеется базовая структура пользовательского 
интерфейса с боковой навигационной панелью. 
Благодаря этому остается только прописать 
необходимые разделы будущего справочни-
ка и загрузить иллюстрации для управляющих  
кнопок.

На рис. 2 представлен готовый шаблон 
оконной формы с боковой навигационной па- 
нелью.
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После добавления всех необходимых ресур-
сов в XML-файлах необходимо перейти к клас-
су MainActivity для создания пользовательского 
интерфейса. Выполнение Android-приложения 
по умолчанию начинается с класса MainActivity, 
который является основным для отображения 
первого экрана приложения.

Каждый отдельный экран или страница в 
приложении описываются через компонент, на-
зываемый Activity. Таким образом, при запуске 
приложения на устройстве на экране будет ото-
бражаться конкретная Activity, которая пред-
ставляет интерфейс текущей страницы.

После указания пакета класса MainActivity 
необходимо импортировать классы из других 
пакетов, которые предоставляют функции и 
библиотеки, используемые в MainActivity. Эти 
классы обеспечивают доступ к важным компо-
нентам, таким как элементы интерфейса, обра-

ботка данных, работа с сетью и другие ключе-
вые функции, необходимые для полноценной 
работы приложения. Импорт этих классов по-
зволяет задействовать их функционал в основ-
ном коде приложения. 

Перед тем как перейти к описанию компо-
нентов и переменных, необходимо отметить, 
что каждый из этих элементов выполняет клю-
чевую роль в работе мобильного приложения. 
Компоненты управляют пользовательским ин-
терфейсом и отображением данных, а пере-
менные обеспечивают хранение и доступ к 
необходимой информации. Далее определены 
основные компоненты и переменные с их ха-
рактеристиками и функциями.

1. Drawer – компонент для управления  
боковой навигационной панелью, которая  
обеспечивает доступ к различным разделам 
приложения.

Рис. 1. Диаграмма Исикавы

Рис. 2. Оконная форма с боковой навигационной панелью
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2. List – компонент для отображения спи-
ска элементов.

3. Array – структура данных для хранения 
массива строк, соответствующих текущей кате-
гории.

4. Adapter – механизм для связывания мас-
сива строк с элементами списка (ListView или 
RecyclerView). Adapter преобразует данные мас-
сива в формат, который может быть корректно 
отображен на экране устройства.

5. Toolbar – компонент для отображения 
верхней панели приложения, где располагают-
ся основные элементы управления, такие как 
кнопки навигации, заголовки страниц и допол-
нительные действия.

6. Category_index – переменная для хра-
нения текущего индекса выбранной категории. 
Она используется для отслеживания, какой раз-
дел или категорию пользователь в данный мо-
мент просматривает, что позволяет приложе-
нию динамически обновлять интерфейс.

7. Binding – механизм для связывания ком-
понентов пользовательского интерфейса с их 
разметкой (например, с элементами XML-файла 
разметки).

Перейдем к основному компоненту 
MainActivity и опишем метод on-Create. Этот 
метод вызывается при создании активности и 
является одним из первых методов, который по-
является при запуске мобильного приложения.

После выполнения метода on-Create необ-

ходимо перейти к настройке и инициализации 
различных элементов интерфейса.

1. Инициализация биндинга: биндинг свя-
зывает разметку с логикой активности, упрощая 
доступ к элементам пользовательского интер-
фейса.

2. Настройка ListView: инициализируется 
ListView, загружается массив строк из ресурсов 
и устанавливается адаптер для связывания мас-
сива строк с элементами списка.

3. Настройка Toolbar: инициализируется 
Toolbar и устанавливается в качестве ActionBar, 
также устанавливается начальный заголовок.

4. Настройка DrawerLayout и 
NavigationView: инициализируется боковая на-
вигационная панель и связывается со слушате-
лем для обработки выбора элементов меню.

5. Настройка ActionBarDrawerToggle: соз-
дается и настраивается ActionBarDrawerToggle 
для управления открытием и закрытием боко-
вой панели, синхронизируется с DrawerLayout.

6. Установка слушателя для элементов 
списка: настраивается слушатель для обра-
ботки нажатий на элементы списка, который 
создает новый Intent для запуска активности 
Text_Content_Activity, передавая в нее текущий 
индекс категории и позицию выбранного эле-
мента.

На текущем этапе разработки была успеш-
но создана основа мобильного приложения, 
включая интуитивно понятный пользователь-

Рис. 3. Основной компонент MainActivity
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ский интерфейс с навигационной панелью и 
списком разделов. 

Таким образом, разработанное мобильное 
приложение обладает значительным потенци-
алом для дальнейшего расширения функцио-

нальности и может стать ценным инструментом 
для обучения в области машинного обучения, 
предоставляя пользователям не только теорети-
ческие знания, но и практические инструменты 
для реализации собственных проектов.
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Аннотация. Цель исследования – изуче-
ние потенциала методов машинного обучения 
для решения задачи поиска пути в процедурно 
генерируемых лабиринтах с целью выявления 
новых перспективных направлений исследо-
ваний для студентов. Задачи включают в себя 
генерацию лабиринтов, обучение с подкрепле-
нием, сравнение обученного агента с агентом 
на алгоритме Дейкстра. Были использованы 
эмпирические методы исследования: подготов-
ка набора данных для обучения, обучение мо-
дели, оценка модели, сравнение с алгоритмом. 
Гипотеза о том, что использование машинно-
го обучения с подкреплением может создать 
агента, способного адаптироваться к различ-
ным типам лабиринтов и правдоподобно вы-
ходить из них с известной вероятностью успе-
ха, подтвердилась. Обученный агент успешно 
научился находить путь в небольших лаби-
ринтах, и при этом его поведение напоминает  
человеческое.

Введение

Активное внедрение проектного подхода 
и активное вовлечение обучающихся в проект-
ную деятельность становятся эффективными 
средствами повышения обучаемости совре-
менных студентов за счет увеличения их заин-
тересованности, мотивации [3]. Задача поиска 

оптимального пути в сложных средах – это не 
только фундаментальный вопрос для искус-
ственного интеллекта и робототехники, но и 
мощный инструмент для создания увлекатель-
ных и реалистичных компьютерных игр. Тра-
диционные алгоритмы поиска пути, такие как 
A* и Dijkstra, эффективно решают эту задачу в 
статических средах с известной картой [1]. Од-
нако в реальном мире агенты часто сталкивают-
ся с динамическими средами, где информация 
о препятствиях и целях может быть неполной 
или изменяющейся во времени.

Машинное обучение, демонстрируя впе-
чатляющие результаты в различных областях 
искусственного интеллекта, предлагает новые 
возможности для решения задачи поиска пути. 
Нейронные сети способны обучаться на боль-
ших объемах данных и выявлять сложные за-
кономерности, что делает их перспективным 
инструментом для создания гибких и адаптиру-
емых систем навигации.

Unity ML-Agents – это проект с открытым 
исходным кодом, который позволяет играм 
и симуляциям служить средами для обуче-
ния интеллектуальных агентов [4]. Многие из 
алгоритмов, которые создаем в ML-агентах, 
также можно заменить на ту или иную фор-
му глубокого обучения, построенную на ос-
нове библиотеки с открытым исходным кодом  
PyTorch [5].

Цель исследования – изучение потенциа-
ла методов машинного обучения для решения 
задачи поиска пути в процедурно генериру-
емых лабиринтах с целью выявления новых 
перспективных направлений исследований для  
студентов.
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Задачи:
– генерация стохастических лабиринтов 

различной сложности для создания разнообраз-
ного набора данных;

– использование машинного обучения с 
подкреплением для решения классической зада-
чи поиска пути в нестандартной постановке;

– сравнение эффективности предложен-
ного метода с традиционными алгоритмами по-
иска пути.

Методы и подходы исследования

Процедурная генерация позволяет созда-
вать неограниченное количество уникальных и 
интересных лабиринтов или планы зданий без 
необходимости ручной разработки каждого из 
них (при необходимости прямо во время игры).

С помощью среды Unity можно сгене-
рировать любые лабиринты и планы зданий.  
В этой среде можно визуально изучать поведе-
ние агентов.

Лабиринты – это не просто запутанные 
ходы, они могут быть как искусными голово-
ломками, так и архитектурными сооружения-
ми. Лабиринты как минимум можно разбить по 
семи различным классификациям: размерно-
сти, гиперразмерности, топологии, тесселяции, 
маршрутизации, текстуре и приоритету. Для 
генерации лабиринтов можно применить неко-
торые из огромного множества методов проце-
дурной генерации: стохастические алгоритмы, 
алгоритмы роста, клеточные автоматы, графи-
ческие алгоритмы, искусственные нейронные 
сети, поиск с возвратом [2].

В одном из студенческих проектов для соз-
дания простого прямоугольного связного лаби-
ринта был применен поиск с возвратом. Алго-
ритм предполагает, что начальная структура 
лабиринта – это прямоугольная сетка ячеек. 
Префабом (шаблоном для объекта в игровом 
движке Unity) ячейки лабиринта являются ле-
вая и нижняя стороны квадрата. При переходе 
из одной ячейки в другую координаты преды-
дущей ячейки сохраняются в стеке. Стек – это 
структура данных, которая позволяет добавлять 
и удалять элементы в порядке, обратном их до-
бавлению. Если вокруг текущей ячейки нет со-
седних ячеек, которые еще не посещались, то 
это тупик. Если обнаружен тупик, то из стека 
извлекается последняя записанная туда ячейка. 
Алгоритм возвращается в эту ячейку и продол-
жает поиск в другом направлении. Алгоритм 
завершается, когда стек становится пустым. 
Это означает, что все возможные пути были 
исследованы, и лабиринт полностью построен 
(рис. 1).

Поскольку алгоритм всегда возвращается 
к предыдущей ячейке, лабиринт будет состоять 
из одной связной области. За счет случайного 
выбора начальной ячейки и следующих ячеек 
можно получить большое количество различ-
ных лабиринтов.

Полученные лабиринты были применены 
как среда обучения агентов с помощью мето-
дов машинного обучения с подкреплением, где 
агент получает вознаграждение за достижение 
цели и штрафы за ошибки. Обучение проводи-
лось с помощью алгоритма Deep Q-Network. Во 
избежание замедления работы среды Unity при-

Рис. 1. Прямоугольный связный лабиринт 7 на 7
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менялось до семи лучей наблюдения агента за 
средой.

Обученный агент продемонстрировал до-
статочную эффективность в решении задачи на-
вигации процедурно сгенерированных лабирин-
тах небольшого размера. Он успешно находил 
путь примерно в половине попыток. Получен-
ные результаты открывают новые возможности 
для создания автономных агентов, способных в 
будущем эффективно ориентироваться в дина-
мически изменяющихся условиях.

С целью визуального сравнения скорости 
и качества найденных путей в среде Unity была 
реализована визуализация процесса поиска 
пути с использованием как классического алго-
ритма Дейкстры, так и предложенного метода 
на основе машинного обучения. Для нагляд-
ности было введено понятие единой скорости 
прохождения лабиринта агентом на алгоритме 
Дейкстры и обученным агентом. В результате 
сравнения было хорошо видно, что агент на ал-
горитме довольно быстро проходит путь до вы-
хода, а обученный агент выходит из лабиринта 
в сотни раз позже, периодически тыкаясь в не-
верных направлениях, а в половине случаев не 
выходит вовсе. Поведение обученного агента 
напоминает человеческое поведение в услови-

ях неопределенности и частичной информации. 
Это открывает широкие перспективы для при-
менения таких агентов в компьютерных играх.

Также обученный агент продемонстриро-
вал некоторую способность адаптироваться к 
новым типам лабиринтов без дополнительного 
обучения. 

Заключение

Проведенное исследование демонстрирует 
перспективность применения методов машин-
ного обучения для решения задачи поиска пути 
в процедурно генерируемых лабиринтах как на-
правления для студенческих проектов. Создан-
ный агент на основе алгоритма Deep Q-Network 
успешно освоил навык навигации в лабирин-
тах, демонстрируя при этом поведение, сходное 
с человеческим.

Изучена возможность использования ма-
шинного обучения с подкреплением для реше-
ния задачи поиска пути в динамических и не 
полностью определенных средах. Полученные 
результаты могут найти применение в робо-
тотехнике, разработке игр и других областях, 
требующих эффективной навигации в динами- 
ческих и неопределенных средах.
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Аннотация. Целью исследования является 
оценка влияния различных повреждений желе-
зобетонного перекрытия на его НДС и несущую 
способность. Путем численного моделирования 
с использованием персонального компьютера 
(ПК) ЛИРА-САПР решены задачи исследования 
НДС поврежденных элементов железобетонных 
перекрытий и оценены их несущие способно-
сти с учетом повреждений.

Введение

С течением времени степень физического 
износа зданий и сооружений увеличивается, 
снижаются физико-механические характери-
стики, показатели долговечности и прочности 
материалов, в элементах несущих и ограждаю-
щих конструкций накапливаются различные по-
вреждения. Однако действующие нормативные 
документы не приводят четкого алгоритма уче-
та дефектов и возникающих в процессе эксплу-
атации повреждений в строительных конструк-
циях, в связи с чем возникает необходимость 
его разработки и использования при расчете 
усилений конструкций. Поэтому актуальным 
является разработка методов расчета, учиты- 
вающих влияние различного рода повреждений 
на несущую способность, которой посвящен 
ряд работ [2–14], в том числе численные мето-
ды с использованием различных программных 
комплексов [2; 3; 9; 10]. 

В данной статье разработаны конечно- 

элементные модели монолитного балочно-
го перекрытия с поврежденными элемента-
ми. Приведены результаты исследования по  
оценке влияния различных повреждений же- 
лезобетонного перекрытия на его НДС и не-
сущую способность. В качестве примеров  
рассмотрены следующие виды поврежде- 
ний, характерные для железобетонных пере-
крытий: промасливание бетона, скол бетона, 
разрушение защитного слоя и коррозия ар- 
матуры.

Конечно-элементная модель  
монолитного балочного перекрытия

Численные исследования проводились с 
использованием ПК ЛИРА-САПР, где расчет-
ная модель рассматриваемого железобетонного 
перекрытия задана объемными конечными эле-
ментами, размеры которых приняты с учетом 
размеров и особенностей исследуемого пере-
крытия. Для бетона задан нелинейный закон 
деформирования. Армирование задано в виде 
стержневых конечных элементов, которые раз-
биваются на конечные элементы с шагом, соот-
ветствующим размерам объемных элементов и 
общих узлов с объемными конечными элемен-
тами, тем самым обеспечивая совместную рабо-
ту составных частей конструкции, т.е. арматуры 
с бетоном.

Рассматривался участок монолитного желе-
зобетонного перекрытия в виде тавровой балки 
пролетом 6 м, выполненный из тяжелого бето-
на класса В20. Для стержневых элементов при-
няты характеристики горячекатаного круглого 
профиля из стали заданного класса и диаметра. 
Участок балки с повреждением расположен в 
середине пролета длиной до 2 400 мм на всю 
ширину полки или на всю толщину стенки тав-
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рового сечения.

Моделирование промасливания  
бетона

В результате влияния производственных 
масел на бетон возникают деструктивные изме-
нения. Помимо нарушения сцепления арматуры 
с бетоном снижается прочность бетона, которая 
определяется по формуле:

Rt
m = R0(1 – 0,1t),

где t – продолжительность пропитки маслом 
(1–8 лет); R0 – первоначальная прочность бето-
на, МПа. Например, после пропитки маслом в 
течение 7,5 лет прочность бетона 11,5 МПа сни-
зится до 2,875 МПа, что соответствует бетону 
класса B5.

Нарушение сцепления арматуры с бето-
ном моделировалось как проскальзывание ар-
матуры путем открепления узлов стержневых 
элементов от узлов объемных конечных эле- 
ментов. 

Рассматриваются отдельно промасливания 
бетона полки (верхней части) в стенки (нижней 

части) перекрытия.

Моделирование скола бетона и  
коррозии арматуры

Скол бетона представляет собой отколотый 
участок в теле конструкции, вызванный меха-
ническим воздействием или выдавливанием за-
щитного слоя из-за коррозии арматуры.

Данный вид повреждения условно разделен 
на четыре вида:

– скол бетона без оголения рабочей арма-
туры;

– скол бетона с оголением рабочей арма-
туры;

– скол бетона с оголением рабочей арма-
туры и ее коррозией;

– скол бетона с обрывом рабочей арма- 
туры.

В расчетной схеме участка с разрушением 
бетона процесс осуществлялся путем удаления 
соответствующих объемных конечных элемен-
тов в зависимости от величины реального по-
вреждения. Коррозия арматуры моделировалась 
уменьшением диаметра арматуры и нарушени-
ем сцепления арматуры с бетоном.

Рис. 1. Зависимости прогибов, высоты сжатой зоны и максимальных напряжений от объема 
повреждения промасливания в нижней части перекрытия
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Результаты численных исследований

В результате численных эксперимен-
тов проведен анализ по следующим пара- 
метрам:

– влияние повреждений на прогибы;
– влияние повреждений на высоту сжатой 

зоны бетона;
– влияние повреждений на распределения 

напряжений в конструкции и на прочность (не-
сущую способность).

Промасливание бетона в  
нижней части перекрытия

Для расчетов принято, что промасливание 
произошло в месте действия максимальных 
моментов, а именно в середине балки. Раз-
меры поврежденного участка принимаются  
50х300 мм с увеличением по длине балки после 
пропитки маслом в течение 7,5 лет. Результаты 
расчета приведены на рис. 1.

Из графиков видно, что прогибы до 2 м 
меняются практически линейно, затем график 
искривляется и приближается к асимптоте. Од-
нако после промасливания всей длины пере-
крытия прогиб делает скачок, который связан 

с продавливанием бетона в опорном участке с 
меньшей прочностью. График сжатой зоны по-
казывает, что длина повреждений после дости-
жения 2 м выходит к определенной асимптоте. 
Дальнейшее увеличение повреждений незначи-
тельно влияет на высоту сжатой зоны. Напря-
жения с увеличением объема повреждений уве-
личиваются до 11 %.

Промасливание бетона в  
верхней части перекрытия

Размеры поврежденного участка принима-
ются 50х1 200 мм с увеличением по длине бал-
ки после пропитки маслом в течение 7,5 лет. Ре-
зультаты расчета приведены на рис. 2.

Повреждение сжатых элементов приводит 
к перераспределению напряжений. Полученные 
данные позволяют отметить, что концентрация 
напряжений сместилась от центра перекрытия  
к границе замасленного участка.

Из графиков видно, что прогибы меняют-
ся криволинейно и ближе к длине повреждения  
4 м выходят к определенной асимптоте. С уве-
личением длины замасливания максимальные 
напряжения в середине пролета уменьшаются 
на 9 %, это связано с уменьшением расчетного 

Рис. 2. Зависимости прогибов, высоты сжатой зоны и максимальных напряжений от объема 
повреждения промасливания в верхней части перекрытия
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сопротивления сжатию замасленного бетона и 
перераспределением напряжений в конструк-
ции. Соответственно, и высота сжатой зоны 
увеличивается там, где значительные измене-
ния высоты сжатой зоны наблюдаются при ма-
лых объемах повреждения.

Скол бетона с оголением арматуры

При данном исследовании приняты сле-
дующие параметры повреждений перекрытия: 
сколы размером 50х300 мм с изменением дли-
ны повреждения, учитывается и коррозия арма-
туры, моделируемая как уменьшение площади 
сечения на 10 %.

Проанализировав полученные результаты, 
можно сделать вывод о том, что при повреж-
дении железобетонной балки в виде скола за-
щитного слоя бетона происходит увеличение 
максимальных напряжений, но до определенно-
го момента, потом приближается к асимптоте, 
а уменьшение сжатой зоны бетона при увели-
чении длины скола на 0,7 м оставляет только 
полку перекрытия. При дальнейшем увеличе-
нии повреждений изменения незначительны. 
Предполагается, что чем меньше повреждения, 
тем выше концентрация напряжений в месте  
скола.

Скол бетона с коррозией  
арматуры

При моделировании скола бетона с корро-
зией арматуры было принято, что скол бетона 
размерами 1 200х300х50 мм и коррозионным 
процессом в области скола бетона. 

Полученные результаты расчетов приведе-
ны на рис. 4.

Из графиков видно, что процесс коррозии 
арматуры приводит к значительным прогибам 
и в итоге к разрушению конструкции. С уве-
личением процента коррозии линейно умень-
шается сжатая зона бетона, что, в свою оче-
редь, приводит к увеличению максимальных 
сжимающих напряжений в середине пролета  
конструкции.

Выводы

1. Разработанный алгоритм моделиро-
вания монолитной железобетонной плиты на 
основе метода конечных элементов (МКЭ) с 
использованием ПК ЛИРА-САПР позволяет 
задавать различные повреждения. Данный ал-
горитм может быть использован в расчете как 
изгибаемых, так и сжатых и растянутых эле-
ментов.

Рис. 3. Зависимости прогибов, высоты сжатой зоны и максимальных напряжений от объема 
повреждения (скола)
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2. Рассмотренные повреждения приводят 
к снижению несущей способности как по пер-
вой группе, так и по второй группе предельных 
состояний.

3. Промасливание сверху является бо-
лее опасным с точки зрения падения несущей 

способности по сравнению с промасливанием  
снизу.

4. Повреждения в виде скола с корроди-
рованной оголенной арматурой наиболее су-
щественно влияют на НДС и несущую способ-
ность плиты.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ 
АВТОМАТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

БЛОКА РЕКТИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
БУТИЛОВЫХ СПИРТОВ

Ключевые слова: бутиловые спирты; гене-
тический алгоритм; интеллектуальный инстру-
мент; совершенствование технологического 
процесса.

Аннотация. Цель работы – модернизация 
системы автоматического управления блока 
ректификации производства бутиловых спир-
тов. Объектом исследования является установка 
блока ректификации производства бутиловых 
спиртов. В процессе исследования рассчитаны 
оптимальные настроечные параметры ПИД-
регулятора двумя методами: классическим ме-
тодом и с применением технологий искусствен-
ного интеллекта. Выполнено моделирование 
технологического процесса и проанализирова-
ны результаты исследований. Итогом проделан-
ной работы является совершенствование техно-
логического процесса.

В современной нефтехимической про-
мышленности одним из ключевых направле-
ний повышения эффективности производства 
является модернизация систем управления 
технологическими процессами [1]. В данном 
контексте особое внимание уделяется автома-
тизации и оптимизации системы управления 
узлом ректификации для производства бутило- 
вых спиртов.

Узел ректификации играет важную 
роль в производственном цикле нефтехи-
мических предприятий, обеспечивая высо-
кую степень очистки и концентрации це-
левого продукта. Оптимальное управление 
этим процессом не только снижает энерго-
затраты и себестоимость производства, но 
и обеспечивает высокое качество конечной  
продукции.

В последние годы экспорт бутиловых спир-
тов остается приоритетным для отечественных 
компании производителей. Дальнейший рост 
объемов поставок российской продукции за 
рубеж и снижение интереса производителей к 
внутреннему рынку могут привести к их дефи-
циту в нашей стране. Поэтому поиск эффектив-
ных путей повышения выхода бутиловых спир-
тов в существующих производствах является 
актуальной задачей.

Первым шагом необходимо получить пере-
даточную функцию объекта управления при 
наличии кривой переходного процесса [2]. Для 
получения кривой переходного процесса на 
вход системы с отключенным регулятором по-
дали ступенчатое воздействие в виде 7 % от-
крытия клапана расхода и зафиксировали изме-
нение технологического процесса. После этого 
произведем расчет передаточной функции объ-
екта регулирования. По экспериментальным 
данным построим кривую разгона и проведем 
ее аппроксимацию.

Проведя аппроксимацию, получили сле- 
дующие данные:

– запаздывание τор = 1,4;
– постоянная времени динамического ка-

нала Тор = 22,6;
– коэффициент объекта регулирования 

Кор = 2,06.     
Таким образом, передаточная функция объ-

екта регулирования выглядит так:

1,42,06( ) * .
22,6 1

sW s e
s

−=
+

(1)

Далее необходимо рассчитать настроеч-
ные параметры регуляторов. Воспользуемся 
методом сканирования графика D-разбиения. 
Оптимальные параметры должны лежать 
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в области первого квандранта графика  
(рис. 2).

Исходя из приведенного рисунка, получи-
ли настроечные параметры: К0 = 0,6; К1 = 5,2;  
К2 = 0,7.

Далее необходимо найти настроечные па-
раметры регулятора с применением техноло-
гий искусственного интеллекта. В качестве 
такого инструмента используем генетический 
алгоритм. Генетический алгоритм – это метод 
поиска большого пространства решений с ис-

пользованием принципов эволюции и генетики. 
В генетических алгоритмах каждое решение 
в пространстве представлено индивидуумом, 
называемым хромосомой. Каждая хромосома 
может быть оценена с использованием значе-
ния пригодности, которое связано с функцией 
стоимости задачи [3]. Для поиска настроечных 
параметров воспользуемся программным обе-
спечением Matlab, пакетом Global Optimization 
Toolbox. Были получены следующие на-
строечные параметры: К0 = 0,3; К1 = 0,65;  

Рис. 1. Кривая разгона температуры продукта 

Рис. 2. Кривая D-разбиения передаточной функции
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К2 = 0,1.
Выполним моделирование технологичес- 

кого процесса. Управление и мониторинг тех-
нологического процесса в SCADA-системе вы-
полняются с помощью экрана оператора и 
встроенного программного обеспечения, кото-
рое написано на языке техно-FBD. Для работы 
автоматической системы регулирования (АСР) 
были применены следующие блоки:

– блок PID;
– блок OBJ;
– блок сумматора.
Модель объекта регулирования представ-

лена на рис. 3 в программном обеспечении  
Trace Mode.

Полученные результаты переходных про-

цессов представлены на рис. 4.
Сравнение показателей качества стан-

дартного метода определения настроечных 
параметров (Classic) и результаты работы 
генетического алгоритма (GA) демонстри-
руют следующее: время регулирования про-
цесса с классическим методом определения 
настроечных параметров – 8,8 мин., в то вре-
мя как время регулирования процесса с при-
менением генетического алгоритма – 3,25 мин. 
По полученным данным можно сделать за-
ключение, что применение технологий ис-
кусственного интеллекта в области систем 
автоматического регулирования позволит  
оптимизировать управление технологических  
процессов.

Рис. 3. Общий вид объекта управления

Рис. 4. Сравнение одноконтурной и каскадной АСР
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усовершенствованного управления; технологи-
ческие процессы.

Аннотация. Объектом исследования явля-
ется окислительная колонна производства до-
рожных битумов. Цели работы – повышение 
качества дорожных битумов за счет точного 
управления, снижение нормативных просто-
ев. В процессе исследования была рассчитана 
система регулирования расхода полугудрона. 
Расчет выполнялся двумя методами: традици-
онным методом сканирования и с применением 
технологий искусственного интеллекта. В ре-
зультате работы выполнен анализ двух методов 
при помощи моделирования технологического 
объекта.

Современные автоматизированные системы 
управления технологическим процессом (АСУ 
ТП) на базе промышленных контроллеров по-
зволяют значительно повысить экономическую 
эффективность производства за счет повыше-
ния точности регулирования технологических 
режимов, снижения влияния человеческого 
фактора, противоаварийной автоматики и т.д. 
Однако АСУ ТП не исчерпывают всех имею-
щихся резервов для дальнейшего роста эффек-
тивности. Связано это с тем, что они охваты-
вают только технологический уровень, а для 
дальнейшего роста экономической эффективно-
сти требуется учет гораздо большего числа до-
полнительных факторов [1].

Одним из технологических процессов, ко-
торый требует особого внимания и постоянно-
го совершенствования, является производство 
дорожных битумов. Производство дорожных 

битумов – это сложный процесс, который на-
чинается с переработки нефти. Битум является 
продуктом, получаемым из тяжелых остатков 
нефти после дистилляции. В ходе переработки 
нефти выделяются различные фракции, и битум 
извлекается из остатков, которые остаются по-
сле удаления легких фракций, таких как бензин 
и дизельное топливо. 

Важной частью процесса является кон-
троль качества. Перед тем как битум поступает 
на дальнейшие объекты, он проходит тщатель-
ные испытания на соответствие стандартам, 
таким как показатели вязкости, плотности, тем-
пературы размягчения и температуры вспышки. 
Эти характеристики влияют на то, как битум 
поведет себя в разных климатических условиях. 
Вышесказанное подтверждает актуальность по-
ставленной цели совершенствования процесса 
производства битума.

В качестве объекта исследований выбрана 
окислительная колонна производства дорожных 
битумов. С целью улучшения работы окисли-
тельной колонны и стабилизации расхода полу-
гудрона введем одноконтурную систему регули-
рования в колонне. При расчетах настроечных 
параметров регулятора воспользуемся техноло-
гиями искусственного интеллекта.

Определим передаточную функцию объекта 
по каналу управления для расхода полугудро-
на, для этого подадим ступенчатое воздействие 
в виде 2 % снижения оборотов насоса на тру-
бопроводе откачки окисленного битума. Полу-
чили кривую переходного процесса для расхо-
да. Кривая переходного процесса представлена  
на рис. 1.

Исходя из кривой разгона определили ко-
эффициент передачи объекта регулирования, 
время регулирования и запаздывание объекта  
(К = 6,45; T = 5,5; τ = 0,5). Таким образом, запи-
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шем передаточную функцию объекта:

(1)

Определим оптимальные настроечные па-
раметры регулятора [2]. Для этого построим 
кривую D-разбиения. Данная кривая покажет 
область устойчивости для настроечных параме-
тров регулятора.

Поиск оптимальных параметров (настроек) 
осуществляется следующим образом: значение 
одного из параметров, например, К0 фиксиру-
ется на некотором уровне, а другой изменяется 
в области допустимых значений. С помощью 

модели определяется переходный процесс в си-
стеме и фиксируется показатель качества, соот-
ветствующий значениям К0 и К1. Затем поиск 
осуществляется при другом фиксированном 
значении первого параметра и т.д. После про-
смотра всей области определяются оптималь-
ные параметры.

При помощи метода сканирования опре-
делили оптимальные настройки регулятора  
(К1 = 0,85; К0 = 0,145).

Далее воспользуемся генетическим алго-
ритмом (ГА) для определения второго набора 
данных настроечных параметров регулято-
ра [3]. Генетический алгоритм – это эвристи- 
ческий алгоритм поиска, используемый для 
решения задач оптимизации и моделирования 

Рис. 1. Кривая разгона расхода полугудрона

Рис. 2. Кривая Д-разбиения
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путем последовательного подбора, комбини-
рования и вариации искомых параметров с ис-
пользованием механизмов, напоминающих 
биологическую эволюцию. Является разновид-
ностью эволюционных вычислений. Отличи-
тельной особенностью генетического алгорит-
ма является акцент на использование оператора 
«скрещивания», который производит операцию 
рекомбинации решений-кандидатов, роль ко-
торой аналогична роли скрещивания в живой  
природе.

Для реализации генетического алгоритма 
воспользуемся программой Matlab, пакетом 
Global Optimization Toolbox. Данный пакет пре-
доставляет функции поиска глобальных реше-
ний задач, содержащих несколько максимумов 
или минимумов. Решатели инструмента вклю-
чают в себя такие алгоритмы, как суррогат, по-

иск по шаблону, генетические алгоритмы, рой 
частиц, имитации отжига, multistart и глобаль-
ный поиск. Вы можете использовать эти реша-
тели для задач оптимизации, где целевая функ-
ция или функция ограничений непрерывна, 
прерывиста, стохастична, не обладает произво-
дными или включает в себя моделирование или 
представляет из себя черный ящик. Для задач с 
несколькими целями можно определить грани-
цу Парето с помощью генетического алгоритма 
или решателей поиска шаблонов.

Результаты работы генетического алгорит-
ма показали настроечные параметры К1 = 0,06; 
К0 = 0,0039.

Выполним моделирование и оценку пере-
ходных процессов с использованием двух набо-
ров настроечных параметров.

Анализируя показатели качества систем ре-

Рис. 3. Мнемосхема окислительной колонны

Рис. 4. Результаты переходного процесса
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гулирования с применением метода сканирова-
ния (синий цвет, треугольники) и генетическо-
го алгоритма (оранжевый цвет, круги), можно 
сказать, что система регулирования с ГА имеет 
лучшие показатели качества, чем традиционные 
методы расчета. Для традиционного метода рас-
чета время регулирования 20,8 секунды и пере-

регулирование 18,46 %, а для искусственного 
интеллекта время регулирования 17,6 секунд 
и перерегулирование 12,54 %. Таким образом, 
можно сделать заключение о целесообразности 
применения технологий искусственного интел-
лекта в сфере совершенствования технологи- 
ческих процессов и производств.
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Аннотация. Целью работы является по-
строение безопасной информационной систе-
мы. В качестве примера исследовано несколько 
самых распространенных уязвимостей в кор-
поративных сетях на момент 2024 г. На основе 
данного изучения предложены различные мето-
ды по устранению бреши в системе безопасно-
сти (как более точечно, так и системы в целом). 
В результате дана подробная рекомендация, как 
избежать неприятные инциденты, связанные с 
утечкой данных и/или приведением в неработо-
способность всей корпоративной сети. Для это-
го представлены готовые решения от ведущих 
российских производителей в сфере информа-
ционной безопасности.

В данной статье мы разберем несколько 
самых распространенных видов уязвимостей 
в информационной системе на момент второго 
квартала 2024 г. Статистика, которую мы бу-
дем использовать, была собрана и представле-
на компанией «Лаборатория Касперского» [3].  
К наиболее популярным уязвимостям в корпо-
ративных сетях относятся:

– CVE-2021-44228 (Log4Shell и LogJam) в 
библиотеке Apache Log4j;

– CVE-2019-0708 (BlueKeep) в Microsoft 
Windows и Microsoft Windows Server;

– CVE-2020-7247 в почтовом сервере 
OpenSMTPD.

Данные уязвимости приводят к нару-
шениям безопасности, которые приведены  
далее.

1. Исполнение вредоносного кода на 
уязвимом устройстве. Потенциально это мо-
жет привести к краже, удалению и/или из-
менению конфиденциальных данных, уста- 
новке вредоносного программного обеспе- 
чения (ПО), а также полному контролю над  
системой.

2. Отказ в обслуживании. Уязвимость 
CVE-2021-44228 Log4Shell и LogJam обнаружи-
ли в библиотеке Apache Log4j в декабре 2021 г. 
Данная библиотека из-за своей простоты поль-
зуется большой популярностью. Часто ее при-
меняют для использования функций протоко-
лирования данных сторонними приложениями. 
Реализация данной уязвимости связана с архи-
тектурой языка Java. Механизм поиска Lookup 
применяется для создания. Используя ключ 
jndi, поиск осуществлялся с помощью JNDI 
API. Изначально запросы создаются с префик-
сом java:comp/env/. Для создания определенно-
го префикса ставится символ двоеточия, что и  
приводит к бреши в системе безопасности.  
Для того чтобы избавиться от данной уязви- 
мости, сканирования информационной си- 
стемы может оказаться недостаточно, так  
как время использования уязвимости и при-
менения вредоносного ПО может сильно от-
личаться по причине отсрочки запуска вре- 
доносного ПО.

«Дыра» CVE-2019-0708 BlueKeep в опера-
ционных системах (ОС) Microsoft Windows и 
Microsoft Windows Server относится к «старым» 
версиям ОС, выпускающимся с 2001 до 2009 гг., 
но если передать определенный запрос служ-
бе удаленных рабочих столов целевых систем 
при помощи протокола RDP, то данная угроза 
будет относиться и к новым системам. Реали-
зация данной угрозы безопасности информаци-
онной системы может привести к ее отказу и к 
дистанционному применению кода на основной  
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системе.
Windows Server 2 000 обозначил 32 ста-

тических канала (SVC) с RDP 5,1 и динами-
ческие каналы (DVC), которые находятся в 
пределах выделенного SVC. Динамические 
каналы были добавлены по причине наличия 
ограничений по количеству каналов. SVC су-
ществуют в течение сеанса, а DVC изменяются 
по запросу. Уязвимость вызвана названием SVC 
«MS_T120». При инициализации конференции 
GCC клиент задает название канала, оно не за-
несено в белый список у сервера. Воспользо-
вавшись этим, хакер настраивает другой SVC, 
имеющий название «MS_T120», не на 31-м 
канале. Применение MS_T120 в таком виде 
приводит к негативному изменению памяти  
кучи и RCE.

Брешь в системе безопасности CVE-
2020-7247 обнаружили в почтовом сервере 
OpenSMTPD аналитики компании Qualys. Ис-
пользование данной уязвимости позволяет 
пользователю, не прошедшему аутентифика-
цию, использовать shell-команды с правами  
суперпользователя. Существует несколько спо-
собов реализации уязвимости: локально, если 
по умолчанию модель OpenSMTPD, или ло-
кально и удаленно при модели «uncommented» 
по умолчанию. Проблема вызвана неточностью 
в функции smtp_mailaddr(), использующейся, 
чтобы определить корректность в полях «MAIL 
FROM» и «RCPT TO», указывающих на отпра-
вителя и получателя. Весь смысл логической 
ошибки заключен в smtp_mailaddr(), потому 
что при передаче домена со значением NULL в 
e-mail функция подтверждает успешную про-
верку, даже в случае когда фрагмент адреса до 
«@» имеет неправильные символы. Также, ис-
пользуя функцию mda_expand_token(), отбрасы-
ваются не все варианты спецсимволов shell, а 
только те, которые корректны в почтовом адре-
се. Следовательно, для запуска вредоносной ко-
манды хватит использования в e-mail символа 
«;» или пробела, которые не числятся в списке 
MAILADDR_ESCAPE.

Методы и способы устранения уязвимости 
CVE-2021-44228 [1; 2]:

– установка актуальной версии библиоте-
ки Apache Log4j;

– при использовании версии Log4j 2.10–
2.14.1:

1) выключите “message lookup 
substitution”, поставив system property log4j2.

formatMsgNoLookups;
2) задайте переменной LOG4J_FORMAT_

MSG_NO_LOOKUPS статус «true»;
– при использовании версии Log4j 2.0-

beta9–2.10.0 удалите класс JndiLookup из 
classpath;

– отключите или настройте систему мо-
ниторинга исходящих соединений и запросов 
DNS с серверов, которые могут использоваться 
при атаке;

– использование защитных решений от 
компаний, которые занимаются информацион-
ной защитой.

Устранить уязвимость CVE-2019-0708 
(BlueKeep) в Microsoft Windows и Microsoft 
Windows Server можно несколькими способами, 
которые для более эффективной работы лучше 
совместить [2]:

– установить официальный патч от 
Microsoft: данное решение проблемы было вы-
пущено для всех версий ОС, даже тех, которые 
уже не поддерживаются;

– ограничить доступ к службе RDP из 
внешних сетей или воспользоваться VPN для 
безопасного подключения;

– установить мониторинг на предмет по-
пыток эксплуатации уязвимости в сети для бы-
строго обнаружения атак.

Устранение уязвимости CVE-2020-7247 в 
почтовом сервере OpenSMTPD возможно сле- 
дующими способами:

– установкой новой версии от 
OpenSMTPD 6.6.2p1;

– проверкой конфигурации вашего почто-
вого сервера, чтобы убедиться, что применены 
рекомендуемые меры безопасности;

– настройкой системы мониторинга и ло-
гирования, чтобы быстро обнаруживать ано-
малии и потенциальные атаки на почтовый  
сервер.

Представленные уязвимости являются от-
носительно не новыми, и было предложено 
несколько способов их решений, начиная от 
различных временных и обходных способов, 
заканчивая официальными патчами. Но по-
скольку атаки в данном направлении активно 
продолжаются, то можно косвенно судить об их 
актуальности.

Самым простым и эффективным реше-
нием является установка обновленной вер-
сии продукта. Основные преимущества 
данной процедуры заключаются в следую- 
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щем [5]:
– новые версии программ часто включают 

исправления уязвимостей, которые могут быть 
использованы злоумышленниками для атак на 
систему, поэтому обновление программ помо-
гает защитить информационную систему от из-
вестных уязвимостей;

– повышение стабильности и надежности 
работы программы, что позволит уменьшить 
вероятность возникновения ошибок и сбоев, ко-
торые могут быть использованы для несанкцио-
нированного доступа в систему;

– дополнительные функции безопасности, 
такие как улучшенное шифрование данных, 
механизмы обнаружения вторжений и другие 
меры защиты;

– обновление программ позволяет под-
держивать соответствие современным стандар-
там безопасности и рекомендациям по обеспе-
чению информационной безопасности, которые 
прописаны в законодательстве;

– старые версии программ могут пере-
стать получать обновления и поддержку со вре-
менем, что делает их более уязвимыми к новым 
видам атак; 

– обновление программ помогает снизить 
риск компрометации конфиденциальных дан-
ных, поскольку новые версии часто включают 
улучшения в области безопасности и защиты 
данных.

Если же по каким-либо причинам обнов-
ление на более новую версию невозможно, то 
одним из вариантов решения является исполь-

зование систем мониторинга и предотвраще-
ния информационных атак. В зависимости от 
количества хостов и требований к информа-
ционной безопасности компании можно ис-
пользовать продукт следующих российских  
компаний [4].

1. Лаборатория Касперского (Kaspersky 
Lab). Данная компания предлагает широкий 
спектр продуктов для кибербезопасности, 
включая антивирусное программное обеспече-
ние, системы мониторинга угроз и решения для 
корпоративных сетей. 

2. ИнфоТеКС (InfoTeCS) специализиру-
ется на разработке систем мониторинга без-
опасности информации, включая решения для 
обнаружения угроз, контроля доступа и защи-
ты конфиденциальных данных. Их продукты 
ориентированы на предотвращение кибера-
так и соблюдение требований по безопасности  
данных.

3. Доктор Веб (Doctor Web) предлагает 
решения для защиты от вредоносного ПО, фи-
шинга и других киберугроз, а также инструмен-
ты мониторинга безопасности.

4. Positive Technologies разрабатывает про-
дукты для кибербезопасности, включая систе-
мы мониторинга уязвимостей, анализа безопас-
ности сетей и обнаружения атак.

5. Эльсофт (ElcomSoft) специализируется 
на разработке программного обеспечения для 
кибербезопасности, включая инструменты для 
аудита безопасности, восстановления паролей и 
анализа цифровых данных.
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Аннотация. Данное исследование посвя-
щено тематике процессов обеспечения инфор-
мационной безопасности в рамках технологий 
искусственного интеллекта. Цель статьи – ис-
следование искусственного интеллекта в управ-
лении информационной безопасностью. Ме-
тоды исследования статьи: метод изучения 
методической и учебной литературы, метод 
сравнения и метод сопоставления, метод ана-
лиза, а также системный подход и историко-
генетический анализ. Объектом исследования 
статьи являются технологии искусственного 
интеллекта в управлении информационной без-
опасностью. Предметом исследования статьи 
выступают процессы управления информаци-
онной безопасностью с помощью технологий 
искусственного интеллекта. Рассмотрены раз-
личные варианты применения структуры техно-
логий искусственного интеллекта в управлении 
информационной безопасностью в различных 
областях, включая финансы, здравоохранение и 
прочие. Определено, что искусственный интел-
лект предоставляет широкие возможности для 
удовлетворения самых специализированных 
потребностей клиентов и создания совершенно 
новых бизнес-моделей. Показано, что техноло-
гии искусственного интеллекта получили ши-
рокое распространение, что позволяет добиться 
революционных достижений в различных от-
раслях, включая «умный город», «умное здра-
воохранение», «умное производство», «умный 
виртуальный мир» и «метавселенная». Отме-
чено, что с ростом зависимости от систем ис-
кусственного интеллекта возникают проблемы, 
связанные с риском, доверием и безопасностью. 
Одним из наиболее выгодных и оригинальных 
решений для обеспечения надежности и до-

стоверности систем искусственного интеллек-
та является структура управления доверием, 
рисками и безопасностью с использованием 
технологий искусственного интеллекта. Выяв-
лено, что искусственный интеллект научен по-
треблять большое количество данных, что дает 
понять его возможности для анализа угрозы 
информационной безопасности. Искусственный 
интеллект в информационной безопасности ис-
пользует данные для обнаружения угроз (стран-
ные файлы, подозрительные адреса и т.п.), 
прежде чем начать ответ на законную угрозу. 
Машинное обучение информационной безопас-
ности часто используется в системах, захваты-
вающих огромные объемы данных. 

Введение

Автоматизация с каждым годом набира-
ет все большие обороты, а компании все чаще 
инвестируют в ее развитие с целью заменить 
человеческую рабочую силу, заявляет Forbes. 
Роботам не нужно отдыхать, им не нужно вре-
мя на обед или сон. Крупные корпорации с ко-
лоссальным количеством наемных работников 
будут однозначно в выигрышной ситуации от 
развития систем искусственного интеллекта. 
В свою очередь, Билл Гейтс в своем интервью 
для Time заявил, что среди всех современных 
разработок именно технологии искусственного 
интеллекта имеют наибольший потенциал из-
менить наши жизни: сделать их более «продук-
тивными, эффективными, а в целом легче» [1]. 

Прогресс в области технологий привел к 
появлению технологий искусственного интел-
лекта или, в более широком смысле, автома-
тизированных систем обучения. Технологии 
искусственного интеллекта стали мощным фак-
тором, меняющим различные аспекты обще-



№ 11(161) 2024
52

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Information Security

ства, экономики и технологий. Постоянное раз-
витие вычислительных возможностей привело 
к значительному росту технологий искусствен-
ного интеллекта, начиная от машинного обу-
чения и заканчивая обработкой естественного 
языка и распознаванием голоса, а решения на 
основе искусственного интеллекта приобрета-
ют все большее значение и оказывают все боль-
шее влияние на жизнь людей и общества. 

В наши дни приложения на основе техно-
логий искусственного интеллекта доминируют 
практически во всех аспектах повседневной 
жизни: системы рекомендаций по продуктам, 
«умный город», образование и автономные ав-
томобили. Более того, его широкое внедрение 
в таких важных секторах, как здравоохранение, 
финансы, транспорт и связь, способствовало 
прогрессу, который предлагает исключительные 
преимущества.

Несмотря на то, что алгоритмы искус-
ственного интеллекта появились еще в 60-х гг.  
ХХ века, интерес к нему и его развитию до сих 
пор не угас. Поскольку современные организа-
ции (как маленькие компании, так и крупные 
корпорации) начали придавать чрезвычайно 
большое значение информационной безопас-
ности и непосредственной защите большого 
потока данных, вопрос искусственного интел-
лекта в области безопасности встал довольно 
остро [2]. Так называемые «черные» хакеры 
уже используют алгоритмы машинного обуче-
ния для своих целей, при чем довольно успеш-
но. Эксперты уже давно определяют необходи-
мость создания «умной» и автономной системы 
безопасности. Некоторые из них склоняются к 
мнению, что именно искусственный интеллект 
будет являться залогом успешности этой си-
стемы [3]. Поэтому исследование текущего со-
стояния развития искусственного интеллекта в 
сфере информационной безопасности является 
актуальной тематикой исследования.

Цель статьи – исследование использования 
искусственного интеллекта в управлении ин-
формационной безопасностью.

Методология исследования

Методы исследования статьи: изучение 
методической и учебной литературы, методы 
сравнения и сопоставления, метод анализа, а 
также системный подход и историко-генети- 
ческий анализ. Объектом исследования статьи 
являются технологии искусственного интеллек-

та в управлении информационной безопасно-
стью. Предметом исследования статьи высту-
пают процессы управления информационной 
безопасностью с помощью технологий искус-
ственного интеллекта.

Основная часть

Широкое внедрение технологий искус-
ственного интеллекта вызывает серьезные 
опасения, связанные с доверием, рисками и 
безопасностью. С одной стороны, идея дове-
рия к технологиям искусственного интеллекта 
предполагает уверенность пользователей и во-
влеченных сторон в надежности, честности и 
этичности применения систем искусственного 
интеллекта. С другой стороны, риски техно-
логий искусственного интеллекта включают 
возможные негативные последствия и неопре-
деленности, связанные с алгоритмами и си-
стемами искусственного интеллекта. Для раз-
работки решения вышеупомянутых проблем 
AI TRiSM является подходящей основой, пред-
лагающей решения, обеспечивающие структу-
рированный подход к оценке надежности си-
стем и технологий искусственного интеллекта 
путем оценки их прозрачности, объяснимости 
и подотчетности. Преимущества технологий 
искусственного интеллекта над человеческой 
работой очевидны. Такая система однозначно 
внимательнее и придирчивее к происходящим 
процессам. Учитывая скорость «самообуче-
ния» нейронных сетей, можно сказать, что в 
своевременном выявлении угроз (при условии 
корректного формирования задач сети) им не  
будет равных [4].

Если говорить только об обеспечении ин-
формационной безопасности средствами тех-
нологий искусственного интеллекта, то можно 
вспомнить довольно много различных атак, ко-
торым, возможно, дала бы отбой система тех-
нологий искусственного интеллекта. Например, 
взлом Home Depot и взлом eBay в 2014 г., атака 
на Ashley Madison в 2015 г. и т.д. Для примера 
рассмотрим взлом Нome Depot. Как сообща-
ет руководство платформы, злоумышленники 
вошли в сеть под аккаунтом так называемого 
«продавца». Уже оттуда хакеры получили до-
ступ к «особым» правам, что предоставило им 
возможность загружать свой уникальный код в 
систему, обеспечивающий саморазвертывание 
на платформах самообслуживания сайта. По-
скольку вредоносное программное обеспече-
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ние никогда не использовалось раньше, оно до-
вольно долгое время не было обнаружено. Как 
следствие, было похищено около 56 миллионов 
платежных данных и 54 миллиона электронных 
адресов из баз данных сервиса. Как известно, 
атака произошла из-за уязвимости операцион-
ной системы Windows (впоследствии был вы-
пущен «патч», закрывавший пробел в безопас-
ности, однако было уже поздно). Невозможно 
точно подсчитать ущерб, нанесенный этой уяз-
вимостью, но важный факт – это одна из самых 
массовых краж данных пользователей в исто-
рии [5]. 

Последующая волна искусственного ин-
теллекта позволит компаниям постоянно адап-
тировать процессы, основанные на прошлом 
опыте, что приведет, например, к значительно-
му улучшению таргетинга клиентов, поскольку 
алгоритмы глубокого обучения смогут выявлять 
паттерны поведения, которые с большей веро-
ятностью приведут к продажам [6]. В цепочках 
поставок и производстве потенциальные вы-
годы будут включать прогнозируемое техни-
ческое обслуживание оборудования, а также 
оптимизацию доходности и запасов. Эксперты 
в области искусственного интеллекта рассма-
тривают здравоохранение, юриспруденцию, 
образование и даже исследования в области 
искусственного интеллекта как лучшие воз-
можности для помощников на рабочем месте. 
По мнению руководителя исследований IBM 
Cognitive Solutions Костаса Бекаса, если мы мо-
жем использовать искусственный интеллект для 
автоматического чтения 400 000 научных работ, 
систематизировать знания, а затем объединить 
свою интуицию с машинным обучением, мы 
сможем обострить область исследований. Это 
то, что, по нашему мнению, действительно из-
менит мир для исследований в будущем. Спо-
собность людей эффективно взаимодействовать 
с системами искусственного интеллекта с по-
мощью вербального, контекстуального общения 
позволит ученым внедрить технологию в объек-
ты вокруг нас, независимо от того, есть у них  
экран или нет [7]. 

Проведем анализ искусственного интел-
лекта как технологий полной информационной 
безопасности. Использование искусственного 
интеллекта поможет расширить горизонты су-
ществующих решений в области информацион-
ной безопасности и проложить путь к созданию 
новых. Проще говоря, растущая сложность се-
тей выходит за рамки того, с чем люди способ-

ны справиться самостоятельно. 
Искусственный интеллект научен потре-

блять большое количество данных, таких как 
блоги и новости, что дает понять: он лучше по-
нимает угрозы информационной безопасности. 
Отсюда искусственный интеллект в информа-
ционной безопасности использует данные для 
обнаружения угроз (странные файлы, подозри-
тельные адреса и т.п.), прежде чем начать ответ 
на законную угрозу [8]. 

Как уже упоминалось ранее, искусствен-
ный интеллект и машинное обучение снижают 
риск ошибки человека. Люди могут уставать и 
испытывать скуку при выполнении монотонной 
задачи. Команды информационной безопасно-
сти пытаются работать под тяжестью всех дан-
ных, необходимых для оценки рисков, но техно-
логии искусственного интеллекта могут быстро 
распознать все угрожающие факторы. Так-
же искусственный интеллект и человеческий  
разум должны работать вместе. Кроме того, 
человеческие эксперты обеспечивают здравый 
смысл, которого нет у машин, и все же лучше 
справляются с решением, какие действия пред-
принять [9]. 

Искусственный интеллект обладает огром-
ными потенциальными преимуществами. Далее 
будут представлены пять иллюстративных сце-
нариев, которые подчеркивают эффективность 
и возможности, предлагаемые технологиями 
искусственного интеллекта в управлении ин-
формационной безопасностью [10]. 

Основными факторами роста рынка техно-
логий искусственного интеллекта в управлении 
информационной безопасностью являются:

– растущее количество пользователей 
сети Интернет и увеличение количества под-
ключенных устройств;

– увеличение случаев киберугроз;
– рост уязвимости сети Wi-fi к угрозам 

безопасности.
Кроме того, основные возможности искус-

ственного интеллекта на рынке информацион-
ной безопасности включают рост потребности 
в облачных решениях безопасности среди ма-
лых и средних предприятий и увеличение ис-
пользования социальных сетей для выполнения 
бизнес-функций.

Основными типами и методами технологий 
искусственного интеллекта в системе управле-
ния информационной безопасности являются 
следующие.

1. Endpoint Detection and Response (EDR) – 
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платформы обнаружения атак на рабочих 
станциях, серверах, любых компьютерных 
устройствах (конечных точках) и оперативное 
реагирование на них. 

2. Network Detection and Response (NDR) – 
устройства и аналитические платформы, обнару-
живающие атаки на сетевом уровне и позволяю-
щие оперативно на них реагировать. Используя 
накопленную статистику и базу знаний об угро-
зах, продукты данного типа обнаруживают их 
с помощью технологий искусственного интел-
лекта сетевого трафика и могут автоматически 
реагировать на них соответствующим образом, 
изменяя конфигурацию сетевых устройств и  
шлюзов. 

3. User and Entity Behavior Analytics 
(UEBA) – системы поведенческого анализа 
пользователей и информационных сущностей. 
Они выявляют случаи необычного поведения 
и используют их для обнаружения внутренних 
и внешних угроз. Основной сценарий приме-
нения технологий искусственного интеллекта в 
продуктах типа UEBA – это автоматическое об-
наружение аномалий в поведенческих моделях 
(отклонение от нормы или несоответствие ша-
блона) для пользователей и разных информаци-
онных систем. 

4. Threat Intelligence Platform (TIP) – 
платформы предварительного детектирования 
угроз и реагирования, действующих на основе 
большого количества различных данных (Data 
Lake) и индикаторов компрометации (IoC). Си-
стема TIP во многом подобна в работе с SIEM-
системами, но главной целью имеет внешние 
источники данных и внешние угрозы [5].

5. Security Information and Event 
Management (SIEM) – решения, осущест- 
вляющие мониторинг информационных систем 
в режиме реального времени, анализируют по-
ступающие от сетевых источников события без-
опасности устройств, средств защиты инфор-
мации, ИТ-сервисов, инфраструктуры систем 
и приложений и помогают выявить инциденты 
информационной сохранности. 

6. Security Orchestration and Automated 
Response (SOAR) – системы, позволяющие 
обнаруживать угрозы информационной без-
опасности и автоматизации реагирования на 
инциденты. В системах SOAR искусственный 
интеллект помогает не только проводить ана-
лиз, но и автоматически реагировать соответ-
ствующим образом на обнаруженные опас- 
ности.

7. Средства защиты приложений 
(Application Security) – системы, позволяющие 
определять угрозы безопасности прикладных 
приложений, управлять дальнейшим циклом 
мониторинга и нейтрализации таких угроз. 

Пример успешного использования тех-
нологии искусственного интеллекта в управ-
лении информационной безопасностью в 
действии продемонстрирован Датским управ-
лением бизнеса (DBA). Администратор базы 
данных согласовывает свои этические прин-
ципы с конкретными действиями, проводит 
тесты на справедливость для проверки про-
гнозов модели и создает надежную структуру 
мониторинга. Они успешно внедрили и управ-
ляли 16 моделями искусственного интеллекта, 
которые контролируют финансовые транзак-
ции стоимостью в миллиарды евро. Эта стра-
тегия не только помогла администратору базы 
данных обеспечить моральность своих моде-
лей искусственного интеллекта, но также спо-
собствовала повышению доверия клиентов и  
заинтересованных сторон.

Далее опишем опыт использования техно-
логии искусственного интеллекта в управлении 
информационной безопасностью Abzu – дат-
ским стартапом, который разработал продукт 
искусственного интеллекта, который создает 
математически интерпретируемые модели для 
выявления причинно-следственных связей. Их 
клиенты используют эти модели для эффек-
тивной проверки результатов, что приводит к 
успешной разработке эффективных лекарств 
для лечения рака молочной железы. Продукт 
Abzu способен анализировать огромные объемы 
данных и выявлять закономерности и связи, ко-
торые могут быть неочевидны для людей. Это 
позволяет их клиентам принимать обоснован-
ные решения и продвигать разработку улучшен-
ных методов лечения пациентов. Прозрачные 
модели, создаваемые продуктом искусственно-
го интеллекта Abzu, играют роль в укреплении 
доверия между пациентами и поставщиками 
медицинских услуг. Эти модели предлагают 
прозрачное представление о процессе принятия 
решений в рамках технологии искусственно-
го интеллекта в управлении информационной 
безопасностью, обеспечивая четкое понимание 
того, как он приходит к своим выводам.

Технологии искусственного интеллекта 
в управлении информационной безопасно-
стью успешно моделирует интеллектуальное 
здравоохранение, помогая профессионалам в 
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выполнении множества обязанностей [8]: от 
управления административными задачами и до-
кументирования клинической информации до 
общения с пациентами. Кроме того, они пред-
лагают специализированную помощь в таких 
областях, как анализ медицинских изображе-
ний, автоматизация медицинских устройств и 
мониторинг здоровья пациентов.

Заключение

Итак, в современной высокотехнологичной 
среде нужна надежная информация для уста-
новки высоких стандартов, улучшения прото-
колов безопасности, а также обеспечения без-
опасности конфиденциальной информации. 
Принятие решений с помощью технологий ис-
кусственного интеллекта помогает находить 
угрозы, предупреждать риски и выполнять от-
ветные действия. Более того, методы искус-
ственного интеллекта и машинное обучение 
играют решающую роль в улучшении протоко-
лов информационной безопасности.

Использование искусственного интеллекта 
поможет расширить горизонты существующих 
решений в области информационной безопас-
ности и проложить путь к созданию новых. 
Проще говоря, растущая сложность сетей выхо-
дит за рамки того, с чем люди способны спра-
виться самостоятельно. Также искусственный 
интеллект может учиться и адаптироваться по 
опыту. В настоящее время машинное обучение 
позволяет машинам обучать самих себя. Это оз-
начает, что они могут создавать модели для рас-
познавания образов, а не полагаться на людей, 
и также построить их.

Показано, что технологии искусственного 
интеллекта получили широкое распростране-
ние, что позволяет добиться революционных 
достижений в различных отраслях, включая 
«умный город», «умное здравоохранение», «ум-
ное производство», «умный виртуальный мир» 

и «метавселенная». Однако с ростом зависимо-
сти от систем искусственного интеллекта возни-
кают проблемы, связанные с риском, доверием 
и безопасностью. Одним из наиболее выгодных  
и оригинальных решений для обеспечения  
надежности и достоверности систем искус-
ственного интеллекта является структура управ-
ления доверием, рисками и безопасностью с 
использованием технологий искусственного  
интеллекта. Из-за отсутствия систематичес- 
ких исследований в области технологий ис-
кусственного интеллекта в управлении ин-
формационной безопасностью в статье был 
проведен всесторонний и подробный обзор,  
чтобы устранить существующие пробелы  
в знаниях и обеспечить лучшее понимание 
структуры как с теоретической, так и с тех-
нической точки зрения. В этой статье рас-
сматриваются различные применения струк-
туры технологий искусственного интеллекта  
в управлении информационной безопасно-
стью в различных областях, включая финансы,  
здравоохранение и прочие. Искусственный  
интеллект предоставляет удивительные воз-
можности для удовлетворения самых спе- 
циализированных потребностей клиентов и  
создания совершенно новых бизнес-моделей. 
Даже когда один алгоритм создает другой, пер-
воначальный алгоритм был создан людьми и 
потому подвержен человеческим предубежде-
ниям. Искусственный интеллект научен потре-
блять большое количество данных, таких как 
блоги и новости, что дает понять: он лучше по-
нимает угрозы информационной безопасности. 
Так, искусственный интеллект в информацион-
ной безопасности использует данные для обна-
ружения угроз (странные файлы, подозритель-
ные адреса и т.п.), прежде чем начать ответ на 
законную угрозу. Машинное обучение инфор-
мационной безопасности часто используется 
в системах, захватывающих огромные объемы 
данных.
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Аннотация. Цель данной статьи заключа-
ется в разработке цифровой модели катушеч-
ного высевающего аппарата в графическом  
редакторе. 

Рассмотрен Компас-3D методом пара-
метризации. Основные задачи исследова-
ния: построить 2D- и 3D-модели основных и 
вспомогательных оригинальных изделий кату-
шечного высевающего аппарата (КВА); опреде-
лить общий вид КВА; создать 3D-сборку КВА с 
использованием параметризации в Компас-3D; 
изготовить основные и вспомогательные ори-
гинальные изделия экспериментального КВА 
на 3D-принтере; собрать КВА; провести лабо-
раторные исследования физической модели экс-
периментального КВА, представить результаты.  
В работе было выдвинуто предположение о 
том, что в лабораторных условиях при измене-
нии конструктивных и режимных параметров 
КВА возможно достичь снижения следующих 
показателей: неравномерность распределения 
семян по длине рядка, неустойчивость обще-
го высева семян, дробление семян. При вы-
полнении исследования применялись теорети- 
ческие методы, основанные на принципах  
классической механики, математического 
анализа, синтеза, моделирования и др. Экс-
периментальные методы использовались при 
проведении лабораторных исследований с ис-
пользованием математической статистики 
и действующих ГОСТ 31345-2007, ГОСТ Р 
52325-2005, СТО АИСТ 5.6-2010, СТО АИСТ 
5.9-2010 и др. Обработка экспериментальных 
данных выполнена с использованием приклад-
ных программ «Компас-3D», «Statistica 6.0», 
«MathCAD» и т.д. В результате проведения ла-
бораторных исследований физической модели 
экспериментального КВА с опытным образцом 

шайбы с зубьями пирамидального профиля 
(ЗПП) № 2 были снижены следующие показа-
тели: неравномерность распределения семян по 
длине рядка v с 36 до 34,8 %, неустойчивость 
общего высева семян Н от 2,7 до 2,5 %, дробле-
ние семян Д от 0,25 до 0,23 %.

Цифровая модель ‒ результат постоян-
ного совершенствования методов разработки 
продукции и инженерной деятельности. Эво-
люция этих методов началась с ручных черте-
жей и спецификаций и постепенно продвину-
лась до автоматизированного проектирования. 
3D-моделирование играет важную роль в совре-
менном мире и позволяет инженерам создавать 
различные прототипы в объемном виде: напри-
мер, технические изделия, механизмы, машины, 
строительные сооружения и др. [1–7].

2D- и 3D-модели опытного образца шай-
бы с ЗПП № 2 представлены на рис. 1–2. Об-
щий вид КВА и 3D-сборка КВА графически 
отражены на рис. 3–4. При создании эскизов 
нами была выбрана полная параметризация 
геометрии. В этом случае эскизы были мень-
ше подвержены изменениям при перестроении  
модели.

Для быстрого перестроения параметри- 
ческого изображения деталей нами применя-
лась таблица (рис. 1), в которой изменялись  
значения размеров.

Для получения сравнительных результатов 
при проведении лабораторных исследований 
нами было изготовлено несколько опытных 
образцов шайб с ЗПП № 1–3. На рис. 5 при-
ведена гистограмма результатов лабораторных 
исследований с опытными образцами шайб с  
ЗПП № 1–3.

Анализ гистограммы результатов лабора-
торных исследований с опытными образцами 
шайб с ЗПП № 1–3 показал, что оптимальны-
ми конструктивными и режимными параметра-
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до 0,23 %. Снижение вышеперечисленных по-
казателей позволит повысить качество высе-

ва и урожайность мелкосеменных масличных  
культур.
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Рис. 4. КВА с открытым донцем в 3D

Рис. 5. Гистограмма результатов лабораторных исследований с опытными образцами шайб  
с ЗПП № 1–3
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Аннотация. Цель – оценка технологи- 
ческой эффективности лесозаготовительных 
машин при влиянии вариативных природно-
производственных факторов. Задачи:

1) обзор основных критериев оценки эф-
фективности лесных машин;

2) анализ и обоснование показателя эф-
фективности харвестера (коэффициента тех-
нологической эффективности) с целью после- 
дующей оптимизации технологического про-
цесса его работы.

В работе представлен обзор основных кри-
териев оценки эффективности лесных машин. 
На основе анализа для объективной оценки 
работы лесозаготовительных машин (харвесте-
ра) предложен коэффициент технологической 
эффективности (Ктэ). Нелинейное изменение 
значений Ктэ, независимо от значений объема 
хлыста (Vхл), позволяет подтвердить влияние 
на работу харвестера вариативных природно- 
производственных условий. При этом факти-
ческая эффективность лесных машин может 
существенно отличаться от планируемой, что 
предполагает принятие мер для выявления  
причин снижения эффективности и проведения 
мероприятий по нивелированию их влияния на 
работу техники и оптимизации технологическо-
го процесса ее работы.

Рентабельность лесозаготовок напрямую 
зависит от эффективности лесных машин, при 
этом проблематика повышения производитель-
ности лесозаготовительных машин актуальна 
для лесозаготовительных компаний и в насто-

ящее время. Значения планируемой произво-
дительности могут существенно отличаться от 
фактических результатов работы лесозагото-
вительной техники, что обусловлено влиянием 
различных природно-производственных усло-
вий на работу лесных машин. Исследованиями 
в области оценки и повышения эффективности 
лесозаготовительных машин продолжительное 
время занимались отечественные и зарубежные 
ученые, в том числе специалисты ЦНИИМЭ, 
СПбЛТА, ВГЛТА, Поволжского ГТУ, МГУЛ и 
т.д., которыми обоснованы и предложены раз-
личные критерии оценки эффективности (про-
изводительности, проходимости и т.д.) лесной 
техники [1; 2 и т.д.].

В Научно-исследовательском автомо-
бильном и автомоторном институте (ГНЦ РФ 
ФГУП «НАМИ») исследователями для оценки 
проходимости лесных машин обоснован обоб-
щенный показатель проходимости [2]:

(1)

где mм и mш – масса транспортируемого груза 
при движении по фактическому и эталонному 
участку пути соответственно, т; Sм и Sш – про-
тяженность фактического и эталонного участка 
пути, м (км); tм и tш – время движения по факти-
ческому и эталонному участку пути, с (ч); Qм и 
Qш – масса израсходованного топлива при дви-
жении по фактическому и эталонному участку 
пути, кг (т).

В работах профессора Г.М. Анисимова [3] 
и др. [4] предлагается обобщенный показатель 
проходимости:

(2)
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где Qт и Qэ – рейсовая нагрузка в тяжелых и 
эталонных условиях работы соответственно, м3;  
Sт и Sэ – протяженность тяжелого и эталонного 
участков пути, м; tт и tэ – время транспортиров-
ки по тяжелому и эталонному участкам пути, с; 
υт и υэ – средняя скорость машины на тяжелом 
и эталонном участках пути, м/с; qт и qэ – пу-
тевой расход топлива на тяжелом и эталонном 
участках пути, л/км (м3).

Специалистами [5] предложен объектив-
ный показатель эффективности лесозагото-
вительных машин – коэффициент технологи- 
ческой проходимости:

(3)

где Псм
э и Псм

т – сменная производительность 
при эксплуатации машины в эталонных и труд-
ных (осложненных или удовлетворительных) 
природно-производственных условиях соответ-
ственно, м3/смену; qэ и qm – расход топлива в 
эталонных и трудных (осложненных или удов-
летворительных) условиях работы машины,  
л/км (м3).

Стоит отметить, что рассмотренные выше 
критерии оценки проходимости опираются на 
эффективность и производительность лесных 
машин и фактически оценивают технологи- 
ческую проходимость, а не техническую (опор-
но-сцепную или профильную), которая характе-
ризует способность техники передвигаться по 
определенному участку местности, с опреде-

ленной силой тяги и при допустимых значениях 
воздействия на покрытие лесотранспортных пу-
тей и их разрушения.

В соответствии с рекомендациями матери-
ала [6] на основе работ проф. В.Ф. Бабкова [7], 
Г.В. Безбородовой [8] и др. сравнение произ-
водственных показателей машин в различных 
типах местности осуществляется посредством 
коэффициентов снижения производительно-
сти (KП), грузоподъемности (KГ) и скорости  
движения (Kυ):

;          (4)

где ПT, QT, υT – производительность, грузоподъ-
емность и скорость при движении во втором и 
третьем типах местности (деление на три типа 
местности осуществляется в соответствии с до-
рожной классификацией); П, Q, υ – те же по-
казатели в первом типе местности по условиям 
проходимости.

На основе вышеприведенных исследова-
ний для валочно-сучкорезно-раскряжевочных 
машин (харвестеров), харвардеров, валочно-
пакетирующих (ВПМ) и валочно-трелевочных 
(ВТМ) машин рекомендован адаптированный 
критерий оценки производительности – ко-
эффициент технологической эффективности 
(Ктэ) [9]:

Рис. 1. Оценка эффективности харвестера SANY SY245F: а – значение Ктэ при варьировании 
Vхл (м

3); б – значение Псм (м3/смену), в зависимости от Vхл, в эталонных и тяжелых условиях 
соответственно
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(5)

где Псм
э и Псм

т – сменная производительность 
при эксплуатации машины в эталонных (на 
основе теоретических расчетов) и трудных (на 
основе фактических данных) природно-произ-
водственных условиях соответственно, м3/сме-
ну; Нвыр

э и Нвыр
т – средняя выработка машины 

в эталонных и трудных условиях эксплуатации 
машины, м3/чел.-день (чел.-час); qэ и qm – рас-
ход топлива в эталонных и трудных условиях 
работы машины, л/ч (день, м3).

Опираясь на данные, полученные в ре- 
зультате исследований работы лесозагото- 
вительных машин в условиях АО «КЛПХ» (Ре-
спублика Карелия) [9], проведем расчет коэф-
фициента технологической эффективности Ктэ 
(рис. 1) харвестера на базе гусеничного экска- 
ватора SANY SY245F (двигатель Isuzu 6BG, 
мощность двигателя 128,5 кВт) с харвестерной 
головкой WARATAH H480С.

Анализ показал изменение значений Ктэ 
в зависимости от условий работы харвестера 
на базе экскаватора SANY SY245F. При изме-
нении объема хлыста (Vхл) наибольшие зна-
чения Ктэ = 0,506, 0,418 и 0,411 достигаются 
при Vхл = 0,19, 0,26 и 0,41 м3 и чистом време-

ни работы 11, 16,5 и 18 ч соответственно. Не-
линейное изменение значений Ктэ, независимо 
от значений Vхл, подтверждает влияние на ра-
боту лесозаготовительных машин вариатив-
ных природно-производственных условий [10], 
при этом фактическая эффективность техники 
может существенно отличаться от планиру-
емой. Дополнительные затраты времени мо-
гут быть связаны с природными условиями 
работы (рельеф местности, несущая способ-
ность почвогрунтов и т.д.), незапланированны-
ми простоями (ремонт, обслуживание и т.п.),  
квалификацией оператора и т.д.

Анализ эффективности лесных машин с 
помощью критерия Ктэ позволяет оценить фак-
тическую эффективность лесозаготовительных 
машин и при низких значениях этого критерия 
принять меры для выявления причин снижения 
эффективности и проведения мероприятий по 
нивелированию их влияния на работу техники. 
В частности, у харвестера на базе гусеничного 
экскаватора SANY SY245F дополнительные за-
траты времени приходились на необходимость 
периодической остановки машины для охлаж-
дения гидравлической системы, что является 
распространенной проблемой практически для 
всех харвестеров на базе гусеничного экска-
ваторного шасси, особенно в летний период  
времени.
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Аннотация. Рассматривается задача опре-
деления сил и моментов, возникающих в шар-
нирах активных индустриальных экзоскелетов 
в процессе движения в них оператора. Отличи-
тельной особенностью настоящего исследова-
ния является использование данных, получен-
ных с применением системы захвата движения, 
о зависимостях положения частей человеческо-
го тела от времени в момент ходьбы. Использо-
ваны известные наборы данных о ходьбе чело-
века для расчета зависимостей углов в суставах 
человека от времени. Решена обратная задача 
динамики с использованием масс-инерционных 
характеристик сегментов человеческого тела 
и экзоскелета. Рассчитаны зависимости сил и 
моментов в шарнирах при компенсации экзо-
скелетом веса полезной нагрузки. Полученные 
закономерности могут быть использованы при 
расчетах каркасов и приводных элементов эк-
зоскелетов на прочность с целью их дальней-
шей топологической оптимизации и снижения  
массы. 

Введение

Силовой анализ экзоскелетного комплек-
са является важным этапом проектирования. 
Определение сил и моментов, возникающих в 
шарнирах и действующих на сегменты карка-
са экзоскелета нижних конечностей во время 
движения человека, используется в дальнейшем 
для решения задач подбора параметров при-
водов экзоскелета и выполнения прочностных 
расчетов элементов конструкции экзоскелета.  
В качестве объекта настоящего исследования 

выступает прототип каркаса активного экзо-
скелета (из алюминиевого сплава марки Д16Т), 
представленный на рис. 1а. Данный экзоскелет 
обладает вращательными степенями подвиж-
ности в бедренном, коленном и голеностопных 
шарнирах, при этом в шарнирах бедра и голени 
расположены приводы, ассистирующие в про-
цессе движения оператора. Кроме того, экзоске-
лет имеет возможность регулировки размеров 
(рис. 1б). Решение обратной задачи динамики 
для такой системы требует наличия зависимо-
стей координат от времени и масс-инерционных 
характеристик звеньев. Задача решается снача-
ла для тела оператора, а затем для экзоскелета 
из предположения об идентичности движений в 
шарнирах экзоскелета и суставах оператора. 

Определение масс-инерционных 
характеристик системы тел

Для решения первой задачи динамики не-
обходимо определить масс-инерционные и ки-
нематические характеристики исследуемого 
объекта. Для определения набора величин для 
объекта исследования типа «человек» обра-
тимся к работе [1], в которой приводятся спо-
соб сегментирования тела, а также формула 
линейной регрессии для нахождения массовых 
и инерционных характеристик сегментов тела, 
которая была получена в работе В.М. Зациор-
ского (1981 г.) [2] при помощи радиоизотопного 
метода:

B0 + B1X1 + B2X2,

где B0, B1, B2 – набор коэффициентов линейной 
регрессии для каждого сегмента (приведены в 
работе [2]); X1 – вес человека; X2 – рост. 

Путем подстановки двух параметров тела 
человека становится возможным оценить мас-
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сы, центральные тензоры инерции и поло-
жения центров масс сегментов. В частности, 
в настоящей работе рассматриваются масс-
инерционные характеристики, рассчитанные 
для человека ростом 170 см и весом 100 кг.

Определение кинематических 
характеристик

Экзоскелетный каркас – это набор звеньев 
разнообразной формы, соединенных между со-
бой шарнирами определенной подвижности. 
Каркас прикрепляется к телу оператора при по-
мощи бандажей, ремней и прочей фурнитуры и 
проектируется так, чтобы стеснение движений 
было минимальным. Исходя из этого делается 
допущение, что кинематика движения системы 
«экзоскелет – человек» практически идентична 
движению человека без экзоскелета. Благодаря 
этому допущению становится вполне доста-
точным рассмотреть кинематику человека без 
экзоскелета. Возможны три варианта решения 
задачи:

– задание аналитических выражений [3];
– генерация паттернов ходьбы по извест-

ным параметрам оператора [4];
– захват движений человека с последую-

щей обработкой данных [5].
Последний подход является наиболее пер-

спективным, при этом сам процесс получения 
набора данных о кинематике движения челове-
ка является решенной задачей с использовани-
ем систем захвата движений. 

Современные комплексы, например, 
ф.VICON, обладают высокой точностью (до  
0,1 мм) для динамических объектов. Система 
определяет положение групп маркеров в про-
странстве, каждая из групп относится к кон-
кретному сегменту тела человека. Важным 
моментом становится правильное размещение 
меток на теле человека. Способ закрепления 
маркеров с учетом анатомических особенно-
стей опорно-двигательного аппарата человека 
был разработан и продемонстрирован коман-
дой исследователей из университета Карнеги-
Меллона (США, Пенсильвания, Питтсбург [5]) 
(рис. 2). Благодаря системе видеозахвата стано-
вится возможным определить траекторию пере-
мещения центров масс сегментов человеческого 
тела. Буквами на рис. 2 обозначены наименова-

Рис. 1. 3D-модель прототипа каркаса активного экзоскелета (а) и местонахождение 
регулировок (б)
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ния маркеров в соответствии с местом их закре-
пления.

Частота съемки инфракрасных камер си-
стемы видеозахвата составляет 120 кадров 
в секунду. Таким образом, время между ка-
драми ∆t составляет 0,0084 секунды. Муску-
латура человека не способна за такой малый 
промежуток времени совершить движение с 
разрывом по ускорению и в значительной сте-
пени изменить взаимное расположение центров 
масс. Поэтому допускается, что резкие скачки 
и изменения кинематических величин в про-
межутке между кадрами отсутствуют. Вычис-
ление скорости центра масс сегмента как раз-
ности между положениями равновесия можно 
считать обладающим достаточной степенью  
точности.

Решение первой задачи динамики

Сформулируем первую задачу динамики. 
Как известно из теоретической механики, дви-
жение i-го твердого тела (далее его будем на-
зывать i-м сегментом) системы в инерциальной 
системе отсчета можно описать при помощи 
системы из двух дифференциальных уравне-
ний (1), которые отвечают за трансляционное 

(прямолинейное) и ротационное (вращатель-
ное) перемещение:

(1)

где 
ci

Q  – количество движения (импульс) цен-
тра масс i-го сегмента относительно центра 
масс, а ciK  – кинетический момент i-го сегмен-
та, взятые относительно центра масс твердого 
тела; iF∑  – сумма сил, действующих на i-ый 
сегмент; iM∑  – сумма моментов, действую-
щих на i-ый сегмент. 

Раскроем систему уравнений (1) и преобра-
зуем ее к виду (2):

(2)

где mi – масса сегмента; civ  – ускорение центра 
масс сегмента; TiF  – сила тяжести, действую- 
щая на сегмент; 

i
Q  – главный вектор внутрен-

них сил реакций шарниров, соединяющих теку-
щий сегмент с соседними; 

ci
J  – центральный 

тензор инерции сегмент; , /i i d dtω ω ω=  –  

Рис. 2. Метод закрепления маркеров спереди и сзади тела человека
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вектор угловой скорости и ускорения сегмента; 
aM  – главный момент задаваемых крутящих 

моментов и пар сил; HRM  – главный момент 
моментных реакций в соединениях с соседними 
сегментами; QiM  – главный момент силовых 
реакций в соединениях с соседями.

Важно отметить, что ходьбу человека в 
виде периодического движения можно разде-
лить на переменно сменяющиеся фазы: двух-
опорную, когда две ступни находятся на по-
верхности земли, и одноопорную, когда ступня 
опорной ноги находится на поверхности зем-
ли, пока другая нога выносится вперед. Тог-
да для сегментов, являющихся опорными 
(ступней), уравнения запишутся следующим  
образом:

(3)

где N  – сила реакции, действующая на 
опорную поверхность; NM  – момент  
реакции. 

Величиной, требующей определения, явля-
ется сила реакции N . Из-за неопределенности 
во время двухопорной фазы трудно сказать, как 

распределяются силы реакции между левой и 
правой ногой. Для ее разрешения прибегают к 
экспериментальным методам определения пу-
тем применения динамометрической платфор-
мы или тензометрических стелек.

Наиболее критической фазой для карка-
са, когда некоторые его сегменты наиболее 
подвержены воздействию нагрузок, являет-
ся именно одноопорная фаза, так как весь 
вес тела экзоскелета и носимого груза при-
ходится на одну опорную ногу. Исходя из это-
го, определение реакции опоры становится 
посильной задачей, т.к. неопределенность в 
виде распределения двух реакций пропадает  
сама собой.

Для определения векторов скоростей 
центров масс сегментов предлагается нахо-
дить разницу между положениями центров 
масс в пространстве. В свою очередь, уско-
рение – это разность ранее найденных ско- 
ростей:

где ,n ir  – положение центра масс n-го сегмента 
i-го кадра; vn, i –скорость центра масс n-го сег-
мента i-го кадра;

(4)

Рис. 3. Нумерация сегментов тела (а), последовательность переходов в определении силовых 
реакций шарниров (б), схема шарниров и их силовых реакций (в)
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где ,n iv  – скорость центра масс n-го сегмента 
i-го кадра; ,n ia  – ускорение центра масс n-го 
сегмента i-го кадра;

∆t = 1/Fps,

где Fps – частота съемки.
После определения недостающих величин 

становится возможным разрешить системы 
уравнений (1), (2) и определить реакции в шар-
нирах.

Алгоритм вычислений  
для определения нагрузок

Как говорилось ранее, самое критическое 
положение с точки зрения нагружения экзоске-
летного каркаса – одноопорная фаза ходьбы. 
Сила тяжести оказывает максимальное воздей-
ствие на нижние элементы каркаса. Для того 
чтобы определить нагрузки, действующие сег-
менты, необходимо составить определенный 
алгоритм, позволяющий переходить от шарнира 
к шарниру, тем самым постепенно определить 
все нагрузки, воздействующие на них.

Для удобства записи последующих урав-
нений предлагается воспользоваться способом 
сегментирования тела человека [2], представ-
ленным на рис. 3а, и присвоить каждому сег-
менту тела порядковый номер.

Для определения силовых реакций следует 
разрешить первое уравнение из систем (1), (2) 
для каждого сегмента каркаса. Начать следует с 
крайних сегментов, таких как кисти и одна из 
ступней, не являющаяся опорной. Это связано с 
тем, что на них, в отличие от других сегментов, 
воздействует только сила тяжести и одна сило-
вая реакция от единственного шарнира. В таком 
случае ранее указанные уравнения становятся 
разрешимыми, а после определения силовой 
реакции становится возможным переход к сле- 
дующему сегменту, на который действуют уже 
две силовые реакции, одна из которых ранее 
была найдена. Последовательность переходов 
между сегментами, а также силовые реакции в 
шарнирах показаны на рис. 3в.

Определение моментных реакций QiM  из 
уравнений (1), (2) несколько сложнее с точки 
зрения определения вектора угловой скоро-
сти. Если с плоскими шарнирами не возникает 
трудностей ввиду того, что они обладают всего 

одной степенью подвижности, то для сфери- 
ческих шарниров требуется задавать после- 
довательности поворотов, например, с по-
мощью самолетных углов или углов Эйлера. 
Ввиду того, что основные силовые реакции в 
шарнирах действуют против силы тяжести, на-
правленной вниз, логично предположить, что 
их вертикальная компонента будет существен-
но преобладать над прочими. Исходя из этого 
становится достаточным рассмотреть плоское 
движение, как если бы наблюдатель находился 
сбоку от оператора в экзоскелете. В таком слу-
чае вектор моментных реакций будет направлен 
по нормали к плоскости движения. Полученные 
моменты являются изгибающими.

Так как в сферическом шарнире три враща-
тельные степени подвижности, то в нем не мо-
гут возникнуть моментные шарнирные реакции 
от сопряжения с соседями, в уравнениях (1), (2) 
они обозначены как HRM . Но в плоских шарни-
рах, которые обладают одной степенью подвиж-
ности, моментная шарнирная реакция может 
возникнуть, причем она будет содержать в себе 
две компоненты, каждая из которых перпенди-
кулярна оси вращения плоского шарнира.

Так как образец, о котором говорилось во 
второй главе, – экзоскелет нижних конечно-
стей, в составе которого присутствуют электри- 
ческие приводы, то будет достаточно рассмо-
треть моментные реакции не во всем челове-
ческом теле, а только в районе таза и ног. При 
помощи вышеописанных допущений и уравне-
ний, записанных исходя из них, остается только 
составить программу для автоматического рас-
чета всех силовых и моментных реакций.

Реализация алгоритма в Matlab:  
результаты

В программном пакете Matlab был реали-
зован алгоритм расчета силовых, моментных 
и моментных шарнирных реакций, а также до-
полнительно были найдены активные моменты. 
В качестве исходных данных были взяты запи-
си видеозахвата [5], опубликованные лаборато-
рией графики Университета Карнеги-Меллона, 
США. На записи отчетливо видно человека во 
время спокойной ходьбы со сменой фаз с одно-
опорной на двухопорную. Всего на испытателе 
был закреплен 41 светоотражающий маячок, 
каждый их которых был вручную объединен в 
группу в соответствии со схемой деления че-
ловеческого тела на сегменты, представленной 

(5)

(6)



№ 11(161) 2024
70

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Robots, mechatronics and robotic systems

Рис. 4. Кадр анимации ходьбы в двух проекциях

на рис. 3. На рис. 4 представлен один из кадров 
анимации шагающего человека. По местополо-
жению маяков высчитывались положения цен-
тров масс сегментов. Для наглядности были  
выбраны следующие обозначения:

– синие квадратные метки – местополо-
жение маячка в пространстве;

– красные круглые метки – местоположе-
ние суставов тела;

– зеленые треугольные метки – местопо-
ложение крайних точек тела – кончик средних 
пальцев и большие пальцы ног;

– пурпурный крестик – местоположение 
центра масс сегмента;

– голубая сплошная линия – объединение 
маячков в группы.

Первоначальные расчеты кинематических 
данных (скоростей и ускорений) показали, что 
полученные данные содержат в себе шумы и 
помехи, что усложняет дальнейший анализ. 
Поэтому данные следует обработать, а имен-

но интерполировать полученный набор точек 
с целью прихода к некоторой гладкой кривой. 
В качестве сглаживающей кривой был выбран 
встроенный инструмент пакета Matlab, по-
зволяющий построить сглаживающий сплайн. 
Условие построения сглаживающего сплайна – 
минимизация следующей функции:

,       

где s – сглаживающий сплайн; [ ]0,1p∈  – па-
раметр сглаживания; wi – веса точек данных, 
они по умолчанию для всех равны единице. 
Результат работы сглаживающего сплайна (на 
примере обработки данных о скорости левой 
ступни человека) представлен на рис. 5. Во 
время поиска всех типов реакций обработке 
подвергались именно скорости центров масс  
сегментов.
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Рис. 5. Результат работы сглаживающего сплайна при p = 0,98

Далее производился расчет силовых и мо-
ментных реакций в шарнирах с проецировани-
ем на продольную ось сегментов. Результаты 
работы программы представлены на рис. 6 и 7.

Полученные результаты показывают, 
что на узлы экзоскелетного каркаса оказы-
вается существенная циклическая нагрузка  
(табл. 1 и 2). Это говорит о том, что будущий 
прочностной расчет должен содержать в себе 

анализ на циклическую прочность. Результаты 
моментных усилий более показательны, так как 
видна некоторая закономерность. Она заклю-
чается в постоянстве знака моментного усилия 
для узла стопы в момент опорной фазы ввиду 
отсутствия поворота узла из-за сопряжения с 
поверхностью. Напротив, моментные усилия 
для бедер и колен знакопеременны, т.к. эти 
узлы периодически меняют свою ориентацию в 

Рис. 6. Вертикальная нагрузка и изгибающий момент на сегментах правой ноги

Рис. 7. Вертикальная нагрузка и изгибающий момент на сегментах левой ноги
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пространстве то впереди корпуса тела, то поза-
ди него, что приводит к периодическому растя-
жению и сжатию различных частей бедренных 
и коленных сегментов.

Асимметричность между максимумами 
и минимумами вызвана анатомическими осо-
бенностям человека, так как опорная нога 
выносится вперед на меньший угол в срав-
нении с выносом назад, где конечный угол  
больше.

Определение реакций в  
Solidworks Motion: результаты

Помимо вычислений, выполненных в среде 
Matlab, было проведено схожее исследование 

динамики в среде Solidworks Motion. Для этого 
была создана массогабаритная модель человека 
(рис. 8–9), масса сегментов которого склады-
валась из массы конечности и экзоскелетного 
узла. Далее на основе данных о кинематике во 
время ходьбы сегментам были заданы отно-
сительные углы вращения в каждый момент 
времени. После настройки контакта между по-
верхностью земли и стопами массогабаритной 
модели был запущен анализ движения. Полу-
ченные в результате моделирования силы и 
моменты незначительно отличаются от полу-
ченных ранее значений ввиду того, что в ал-
горитмах моделирования динамики Solidworks 
Motion учитываются контактные взаимодей-
ствия между телами.

Таблица 1. Вертикальные нагрузки на узлы экзоскелетного каркаса

Растягивающая нагрузка Pmax, Н Сжимающая нагрузка Pmin, Н

Стопа 20 –1 085

Голень 70 –1 067

Бедро 234 –810

Таблица 2. Моментные воздействия на узлы экзоскелетного каркаса

Максимальный изгибающий момент Мmax, Нм Минимальный изгибающий момент Мmin, Нм

Стопа 65 –2

Голень 40 –152

Бедро 100 –225

Рис. 8. Массогабаритная модель Solidworks Motion в покое 
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Заключение

Опробован ранее неиспользуемый подход 
к определению нагрузок в экзоскелетном кар-
касе. Алгоритм проверен для случая спокой-
ной ходьбы, но при дальнейшем расширении 
и доработке математической модели, в кото-
рой будут разрешаться неопределенность при 
двухопорной фазе, а также случай безопор-
ного движения, такой как бег, станет возмож-
ным получение большего объема данных для 
дальнейшего проектирования экзоскелетных  
каркасов. 

Результаты позволили выявить законо-
мерности, учет которых необходим при буду-
щем проектировании экзоскелетных каркасов.  

Явный циклический характер нагружения 
каркаса с полученными знакопостоянными 
или знакопеременными величинами нагрузок  
позволяет проводить прочностной расчет 
для подобных конструкций, основываясь не  
только на статической постановке [6–8], ког-
да напряжения не должны превышать предела  
пропорциональности или текучести. При про-
ектировании необходимо учитывать предел 
усталости, который определяет ресурс экзо- 
скелетного каркаса. С учетом полученных дан-
ных желательно увеличить ресурс наиболее  
нагруженных частей каркаса путем подбора  
более устойчивого к циклическому нагру- 
жению материала, основываясь на результатах 
исследования.

Результаты получены в рамках выполнения государственного задания Минобрнауки России 
2024 года № 075-00697-24-01 1021101316102-1-2.2.2 «Промышленный экзоскелетный комплекс с 
активными приводами и пассивными элементами разгрузки для повышения функциональных воз-
можностей оператора при работе с тяжелым инструментом» (FNRG-2022-0020).
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Таблица 3. Вертикальные нагрузки на узлы экзоскелетного каркаса
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Бедро 250 –1 200
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Аннотация. Возможность апробирования 
цифровых технологий с низким уровнем го-
товности позволяет с минимальными рисками 
и затратами повысить эффективность бизнес-
процессов и существенно увеличить потенциал 
для роста конкурентоспособности атомной от-
расли. Целью исследования являются разработ-
ка и обоснование механизма апробации цифро-
вых технологий с низким уровнем готовности 
в атомной отрасли. Задачей исследования яв-
ляется выявление основных проблем и рисков, 
связанных с внедрением цифровых технологий 
с низким уровнем готовности. Гипотеза иссле-
дования: механизм апробации цифровых техно-
логий с низким уровнем готовности, включаю-
щий поэтапную проверку работоспособности 
и безопасности технологий, а также оценку 
их эффективности и соответствия требовани-
ям атомной отрасли, позволит снизить риски 
и повысить вероятность успешного внедрения 
новых технологий. Методы, используемые в ис-
следовании: анализ научной литературы и пу-
бликаций на тему исследования, изучение опы-
та внедрения цифровых технологий в других 
отраслях, а также экспертные оценки и опросы 
представителей атомной отрасли. Результатом 
исследования является разработанный алгоритм 
апробации цифровых технологий с низким 
уровнем готовности для организаций атомной  
отрасли. 

Введение

В условиях динамичного технологичес- 
кого прогресса современности и внедрения 

цифровых технологий во все секторы эконо-
мики атомная отрасль не остается в стороне. 
Однако цифровизация атомной отрасли требу-
ет особого внимания с точки зрения безопас-
ности и эффективности внедряемых цифровых  
технологий.

Мероприятия, направленные на цифровиза-
цию атомной отрасли, в первую очередь должны 
обеспечивать конурентоспособность Госкорпо-
рации «Росатом» на мировом рынке. Цифровая 
трансформация решает ряд актуальных задач 
атомной энергетики: повышение операционной 
эффективности, повышение качества конечного 
продукта за счет цифровых инструментов, сни-
жение себестоимости продукции и сроков реа-
лизации процессов [1].

В рамках реализации мероприятий, направ-
ленных на цифровизацию атомной отрасли, 
важно учитывать эффективность внедряемых 
цифровых технологий, уделяя особое внима-
ние рискам и экономическому аспекту данного  
вопроса.

Одним из ключевых инструментов, на-
правленных на повышение эффективности вне-
дряемых цифровых технологий и сокращение 
рисков внедрения, может стать механизм апро-
бации цифровых технологий с низким уровнем 
готовности [2].

Анализ существующих  
подходов к определению уровня  

готовности технологий

Одним из ключевых инструментов при  
принятии решении о разработке или внедрении 
технологий является методика оценки зрелости 
технологии.

Систематическая оценка достигнутых 
уровней зрелости позволяет на раннем эта-
пе выявлять и снижать риски, связанные с не- 
своевременным выполнением соответствую-



№ 11(161) 2024
77

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Технология машиностроения

щих проектов и программ, превышением выде-
ленного на их реализацию бюджета.

На текущий момент существует множество 
различных методов оценки уровня готовности 
технологий, которые используются в различных 
областях науки и техники. Ниже кратко рассмо-
трим ключевые из методов.

1. Метод Technology Readliness Level 
(TRL). Метод представляет собой шкалу от 1 до 
9, где каждый уровень описывает степень зре-
лости технологии и ее готовность к использо- 
ванию.

2. Метод S-образной кривой. Метод ос-
нован на графическом представлении процес-
са разработки технологии. Кривая показывает 
зависимость между затратами на разработку и 
уровнем готовности технологии.

3. Метод Fault Tree Analysis (FTA). Метод 
анализа дерева отказов используется для выяв-
ления возможных проблем и рисков, связанных 
с разработкой и внедрением технологии. Этот 
метод позволяет создать иерархическую струк-
туру, которая отображает все возможные причи-
ны возникновения проблем.

4. Метод Delphi. Метод экспертных оце-
нок, который заключается в сборе мнений экс-
пертов о готовности технологии. Эксперты оце-
нивают различные аспекты технологии, такие 
как техническая осуществимость, экономичес- 

кая целесообразность и социальная приемле-
мость. Затем результаты опроса анализируются 
и обобщаются, что позволяет получить более 
точную оценку уровня готовности технологии.

5. Метод SWOT-анализа позволяет оце-
нить сильные и слабые стороны технологии, а 
также возможности и угрозы, связанные с ее 
разработкой и внедрением.

6. Метод GAP-анализа используется для 
сравнения текущего состояния технологии с 
желаемым состоянием. GAP-анализ позволяет 
выявить пробелы в разработке технологии и 
определить меры по их устранению.

В России на основании подходов, на ко-
торых основан метод TRL, выпущен соответ- 
ствующий ГОСТ Р 58048-2017 «Трансфер тех-
нологий. Методические указания по оценке 
уровня зрелости технологий» [3], который и 
предлагается использовать в рамках механиз-
ма апробации цифровых технологий с низким 
уровнем готовности.

Оценка готовности технологии является 
процессом, использующим уровень готовности 
технологии в качестве метрики. Зрелость каж-
дого элемента технологии оценивает команда 
экспертов по предметной области с использо-
ванием уровня готовности технологии, опира-
ясь на шкалу уровня готовности технологии  
(рис. 1).

Рис. 1. Шкала уровня готовности технологии
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Определение понятия «цифровые 
технологии с низким уровнем  

готовности»

В условиях стремительного развития циф-
ровых технологий и высокой конкуренции на 
мировом рынке в атомной отрасли особое вни-
мание уделяется новым разработкам, которые 
находятся на стадии исследования или ранне-
го применения. Госкорпорация «Росатом» рас-
сматривает инновационные решения, в кото-
рых одними из ключевых являются цифровые 
технологии с низким уровнем готовности не 
только как возможность повысить эффектив-
ность собственных бизнес-процессов, но и как 
возможность коммерциализации разработок на 
внешнем рынке.

Цифровые технологии с низким уровнем 
готовности – это технологии, которые еще не 
достигли стадии зрелости и требуют дополни-
тельных исследований, разработок и тестиро-
вания для достижения необходимого уровня 
надежности, безопасности и эффективности. 
Они могут включать в себя новые методы об-
работки данных, алгоритмы машинного обуче-
ния, квантовые вычисления и другие передовые 
решения.

Таким образом, определение понятия 
«цифровые технологии с низким уровнем го-
товности» позволяет выделить группу инно-
вационных решений, находящихся на ранней 
стадии разработки в пределах шкалы уровня 
готовности технологии от первого до шестого  
уровня.

Важной особенностью является потенциал 
цифровых технологий с низким уровнем готов-
ности для будущего развития и применения в 
различных бизнес-процессах атомной отрас-
ли. Однако на текущем этапе они сталкивают-
ся с рядом ограничений и рисков, связанных 
с недостаточной изученностью и отсутствием 
стандартизации. Это требует особого подхо-
да к их разработке, тестированию и внедре-
нию, чтобы обеспечить успешное применение  
в будущем.

Алгоритм апробации цифровых  
технологий с низким уровнем  

готовности

Механизм апробации цифровых техноло-
гий представляет собой важный инструмент 
для внедрения инноваций в различных бизнес-

процессах атомной отрасли. Он позволяет оце-
нить эффективность и безопасность новых тех-
нологий, а также определить их потенциал для 
дальнейшего развития. Однако они также тре-
буют особого подхода к апробации, учитывая 
их новизну и неопределенность результатов.

С учетом высоких требований атомной от-
расли к безопасности и экономической эффек-
тивности внедряемых решений предлагается к 
использованию следующий алгоритм апроба-
ции цифровых технологий с низким уровнем 
готовности.

1. Определение ограничений по срокам 
и затратам апробации цифровой технологии с 
низким уровнем готовности.

2. Выбор бизнес-процесса, в рамках кото-
рого планируется апробация цифровой техноло-
гии с низким уровнем готовности.

3. Оценка текущего состояния бизнес-
процесса с использованием количественных  
метрик.

4. Проведение предварительного анализа 
цифровой технологии с низким уровнем готов-
ности, опираясь, но не ограничиваясь следую-
щими критериям:

– импортонезависимость элементов циф-
ровой технологии в текущей реализации и в 
рамках развития;

– соответствие требованиям информаци-
онной безопасности;

– оценка масштабируемости;
– перспективы развития и коммерциали-

зации наработок;
– моральное устаревание цифровой тех-

нологии.
5. Анализ рисков проведения апробации 

цифровой технологии.
6. Разработка детального плана по внедре-

нию цифровой технологии с конкретными ша-
гами, включая закупку и тестирование оборудо-
вания, обучение персонала, документационного 
оформления результатов апробации и т.д.

7. Реализация сформированного плана по 
апробации.

8. Мониторинг и контроль.
9. Оценка результата апробации.
Основным результатом апробации дол-

жен стать вывод об успешности/неуспешно-
сти реализованных мероприятий с конкретной 
количественной оценкой эффективности ис-
пользования цифровой технологии для приня-
тия решения о дальнейшей целесообразности 
развития и масштабирования цифровой техно- 
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логии.

Выводы о перспективах развития  
механизма апробации

Цифровые технологии с низким уров-
нем готовности представляют собой пер-
спективное направление для исследований 
и разработок. Они обладают потенциалом 
для решения сложных задач организации и  
коммерциализации. 

Механизм апробации цифровых техноло- 
гий с низким уровнем готовности является 
важным инструментом развития и повышения 
конкурентоспособности атомной отрасли. Он 
позволяет минимизировать риски, связанные с 
внедрением новых технологий, и обеспечить их 

эффективное использование.
Для успешной реализации механизма необ-

ходимо провести анализ рисков и преимуществ, 
разработать план внедрения, осуществить мо-
ниторинг и контроль работы технологии, а так-
же оценить результаты внедрения по окончании 
апробационного периода.

На основе полученных результатов можно 
будет сделать вывод о том, насколько успешно 
прошла апробация и стоит ли внедрять техно-
логию в промышленное использование. В даль-
нейшем планируется продолжить исследование 
в этой области и разработать более совершен-
ный механизм апробации, который будет учи-
тывать все особенности цифровых техноло-
гий и обеспечивать их безопасное внедрение в 
атомную отрасль.
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Аннотация. В условиях дефицита инвести-
ционного бюджета на реализацию мероприятий 
цифровой трансформации приоритизация вне-
дрения цифровых технологий в бизнес-процес-
сы атомной отрасли является универсальным 
инструментом, позволяющим сбалансировать 
затраты и их эффективность. Целью исследова-
ния является выработка алгоритма приоритиза-
ции внедрения цифровых технологий в бизнес-
процессы. Задача исследования – разработка 
рекомендаций в части подхода приоритизации 
и формирования критериев для ранжирования. 
Гипотеза исследования: внедрение цифровых 
технологий в бизнес-процессы предприятий 
атомной отрасли будет более эффективным и 
результативным, если оно будет осуществлять-
ся на основе приоритизации, учитывающей 
специфику отрасли, текущие потребности и 
стратегические цели развития. Методы, исполь-
зуемые в исследовании: анализ научной литера-
туры и публикаций на тему исследования, из-
учение опыта внедрения цифровых технологий 
в других отраслях, а также экспертные оценки 
и опросы представителей атомной отрасли. Ре-
зультатами исследования являются алгоритм 
приоритизации, подход по формированию кри-
териев и варианты дальнейшего использования 
результатов.

Введение

В условиях современного мира, когда тех-
нологии развиваются с невероятной скоростью, 
внедрение цифровых решений становится клю-

чевым фактором успеха для любой отрасли. 
Атомная отрасль не является исключением. 
Цифровые технологии могут значительно по-
высить эффективность и безопасность работы 
атомных электростанций, а также улучшить ка-
чество предоставляемых услуг. Однако, как и в 
любой другой отрасли, внедрение новых тех-
нологий требует тщательного планирования и 
анализа. 

В условиях дефицита инвестиционного 
бюджета на реализацию мероприятий цифро-
вой трансформации приоритизация внедрения 
цифровых технологий в бизнес-процессы атом-
ной отрасли является универсальным инстру-
ментом, позволяющим сбалансировать затраты 
и их эффективность.

В рамках реализации мероприятий, направ-
ленных на цифровизацию атомной отрасли, 
важно учитывать эффективность внедряемых 
цифровых технологий, уделяя особое внимание 
рискам и экономическому аспекту данного во-
проса.

Мероприятия, направленные на цифровую 
трансформацию атомной отрасли, в первую 
очередь должны обеспечивать конурентоспо-
собность Госкорпорации «Росатом» на мировом 
рынке. Цифровая трансформация решает ряд 
актуальных задач атомной энергетики: повыше-
ние операционной эффективности, повышение 
качества конечного продукта за счет цифровых 
инструментов, снижение себестоимости про-
дукции и сроков реализации процессов [1].

Анализ текущего состояния

Прежде чем приступить к внедрению циф-
ровых технологий, необходимо провести ана-
лиз текущего состояния автоматизации бизнес-
процессов компании и глубину использования 
цифровых технологий. Для проведения анализа 
в идеальных условиях должна быть сформи-
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рована процессная модель компании, в про-
тивном случае первым шагом будет именно ее  
создание.

На первоначальном этапе необходимо 
сформировать критерии оценки уровня авто-
матизации и цифровизации (оценка цифровой 
зрелости компании). Основными критериями 
могут быть показатели эффективности и ско-
рости выполнения бизнес-процесса, а также 
снижение затрат, позволяющие определить эф-
фективность автоматизации и использования 
цифровых технологий в конкретном бизнес- 
процессе.

Далее необходимо провести анализ бизнес-
процессов, опираясь на сформированные крите-
рии оценки, в целях определения уровня авто-
матизации и интеграции цифровых технологий 
с существующими бизнес-процессами, а также 
оценку их эффективности. В рамках анализа 
необходимо выявлять проблемы и узкие места, 
чтобы впоследствии определить, где автомати-
зация и цифровизация могут быть наиболее эф-
фективными.

Результатом проведенного анализа будет 
являться отчет, содержащий в себе следующую 
информацию:

– описание текущего бизнес-процесса, 
его основных этапов и участников;

– уровень автоматизации каждого бизнес-
процесса;

– перечень используемых цифровых тех-
нологий и инструментов автоматизации;

– описание проблем и узких мест.
На основе сформированного отчета необ-

ходимо составить список приоритетных биз-
нес-процессов или направлений для внедрения  
цифровых технологий.

Определение критериев приоритизации

После того как были выявлены приори-
тетные бизнес-процессы или направления для 
внедрения цифровых технологий, необходимо 
определить, по каким критериям будет оцени-
ваться эффективность внедрения цифровых 
технологий. Критерии должны быть измеримы-
ми и понятными для всех участников процес- 
са. Вот некоторые возможные критерии.

1. Эффективность бизнес-процесса. Со-
кращение времени протекания процесса, сни-
жение количества ошибок, повышение произво-
дительности труда и т.д.

2. Снижение затрат. Уменьшение расходов 

на материалы, персонал, командировочные рас-
ходы и т.д.

3. Повышение качества продукции или 
услуг. Повышение точности измерений, сокра-
щение количества брака, сокращение затрат на 
контроль качества и т.д.

4. Повышение безопасности. Предотвра-
щение аварий и сокращение количества аварий-
ных ситуаций, минимизация последствий воз-
можных инцидентов и т.д.

Критерии могут быть адаптированы под 
конкретные потребности организации.

Приоритизация проектов внедрения 
цифровых технологий

На основании сформированных критериев 
необходимо провести оценку эффективности 
каждого проекта из существующего перечня. 
Данная оценка может быть реализована с помо-
щью следующих методов.

1. Экспертная оценка. Привлечение специ-
алистов из разных областей и направлений для 
проведения оценки.

2. Моделирование. Создание модели биз-
нес-процесса и оценка эффективности реализа-
ции проекта на основе сопоставления текущего 
состояния бизнес-процесса и смоделированного 
результата.

3. Тестирование (пилотный проект). Реа-
лизация пилотного проекта для проверки рабо-
тоспособности и эффективности цифровой тех-
нологии.

На основе результатов проведенной оценки 
можно провести ранжирование проектов вну-
три перечня и таким образом приоритизировать 
данный перечень.

После приоритизации перечня проек-
тов необходимо разработать план внедрения.  
В процессе реализации плана необходимо от-
слеживать его статус и осуществлять мони-
торинг результатов с ожидаемыми показате-
лями. Это позволит оценить эффективность 
внедрения цифровых технологий и при необхо-
димости внести коррективы в план или же сам  
бизнес-процесс.

Внедрение цифровых технологий в ключе-
вые бизнес-процессы атомной отрасли требу-
ет тщательного анализа и планирования. Ме-
ханизм приоритезации позволяет определить 
наиболее эффективные бизнес-процессы и на-
правления для внедрения и оценить их с точки 
зрения сформированных критериев. Такой под-
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ход позволяет повысить эффективность бизнес-
процессов за счет сбалансированного инвести-

рования в проекты, направленные на внедрение 
цифровых технологий.
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Аннотация. Статья посвящена анализу ис-
пользования технологий искусственного интел-
лекта в отрасли машиностроения. Цель: авторы 
проводят анализ применения технологий искус-
ственного интеллекта на предприятиях отрасли 
машиностроения для оценки их эффективности 
в улучшении их деятельности. Задачи: 1) опре-
делить актуальность и перспективы примене-
ния технологий искусственного интеллекта в 
промышленности, в частности в отрасли ма-
шиностроения; 2) выделить основные задачи, 
для которых может применяться искусственный 
интеллект в отрасли машиностроения; 3) рас-
смотреть конкретные примеры использования 
технологий искусственного интеллекта на пред-
приятиях рассматриваемой отрасли. Гипотеза: 
в работе авторы предполагали, что применение 
искусственного интеллекта в машиностроении 
будет способствовать улучшению деятельности 
предприятий данной отрасли. Методы: метод 
теоретического анализа научных публикаций 
по проблеме исследования, анализ, обобщение.  
Результаты: был сделан вывод о том, что акту-
ально их использование, начиная от автомати-
зации проектирования, заканчивая контролем и 
повышением качества выпускаемой продукции 
предприятиями отрасли машиностроения.

В последние годы наблюдается активное 
внедрение искусственного интеллекта (ИИ) во 
все сферы деятельности, однако в экономике 
государства особенное место занимает внедре-
ние ИИ в отрасль машиностроения. Выделен-
ное обстоятельство обусловливает актуальность 
и необходимость исследования рассматривае-

мой проблемы.
В 2023 г. российское правительство ут-

вердило общую стратегию цифровизации про-
мышленных предприятий [7]. В сфере развития 
отрасли машиностроения к приоритетным зада-
чам было отнесено внедрение в производствен-
ный процесс искусственного интеллекта. Ак-
туальность внедрения ИИ в рассматриваемую 
отрасль обусловлена необходимостью улучше-
ния качества продукции и снижения затрат, а 
также повышением конкуренции на рынке ма-
шиностроения. 

В Российской Федерации искусственный 
интеллект начали использовать в 1990-е гг., од-
нако использование его технологий ограничива-
лось недостатком вычислительных мощностей 
и данных. Сегодня, как следует справедливо 
отметить, наблюдается повышение интереса к 
использованию ИИ, в частности в отрасли ма-
шиностроения. Исследователи отмечают, что 
основой цифровизации и автоматизации маши-
ностроения стала совокупность знаний Инду-
стрии 4.0, которая стала платформой для хра-
нения и накопления информационных данных  
о промышленных предприятиях. 

В Указе Президента РФ от 10 октября  
2019 г. «О развитии искусственного интеллек-
та в РФ» сказано, что к 2027 г. в перспективе 
развития искусственного интеллекта на про-
мышленность будет приходиться около 31,1 %, 
а затем уже на оборонный сектор, здравоохра-
нение, логистику и пр. [6].

В статье К.С. Коротковой отмечалось, что 
на сегодняшний день можно выделить сле- 
дующие задачи, для которых может приме- 
няться искусственный интеллект в отрасли ма-
шиностроения [1].

1. Исследование информационных данных 
для выявления тенденций в сфере принятия ре-
шений. В отрасли машиностроения основными 
перспективами развития считаются разработ-
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ка новейших методов анализа данных и улуч-
шение существующих алгоритмов машинного 
обучения. Так, в ПАО «Камаз» осуществляет-
ся внедрение технологий ИИ в производства с 
целью анализа данных о бизнес-операциях. Та-
кие информационные технологии способствуют 
снижению производственных временных за-
трат, а также оптимизации распределения рабо-
чих ресурсов [5].

2. Осуществление прогноза предложения  
и спроса на продукцию, производственное пла-
нирование и планирование закупок. Благодаря 
использованию технологий ИИ можно созда-
вать адаптивные и гибкие производственные 
линии на предприятиях машиностроения (с 
использованием коллаборативных роботов с 
машинным обучением). Внедрение таких тех-
нологий, как отмечается в современных науч-
ных исследованиях, способствует снижению на 
15–25 % затрат на рабочую силу, а также повы-
шению на 20–30 % производительности [5]. 

На сегодняшний день активное внедрение 
систем машинного обучения осуществляется в 
компании ПАО «Газпром нефть» с целью про-
изводственной оптимизации и прогнозирова-
ния производства. С помощью использования 
компанией данных с датчиков применяемые 
алгоритмы искусственного интеллекта позво-
лят повышать результативность оборудования, 
оптимизировать производственные процессы, 
осуществлять планирование закупок и произ-
водства [5]. 

3. Контроль над требованиями в сфере 
охраны труда и безопасности. В сфере приме-
нения искусственного интеллекта в отрасли ма-
шиностроения важным направлением считается 
разработка необходимых стандартов и норма-
тивной базы в рассматриваемой области. Такие 
документы должны включать в себя вопросы 
этических аспектов, надежности и безопасно-
сти применения технологий искусственного ин-
теллекта в процессе производства. 

4. Автоматизация управления производ-
ственными линиями и оборудованием. В ка-
честве примера можно привести внедрение 
Тверским вагоностроительным заводом систе-
мы SmartDiagnostics для предиктивого анализа 
и мониторинга оборудования. Благодаря ис-
пользованию данной системы завод смог осу-
ществлять с помощью сенсоров и датчиков 
мониторинг оборудования, что способствовало 
снижению затрат на ремонт, снижению про-
стоев и аварийных остановок. Время простоя 

сократилось на 12 %, а затраты на ремонт – на  
30 % [3].

5. Снижение брака и улучшение качества 
продукции. Так, примером может служить ис-
пользование технологий искусственного ин-
теллекта на Тосненском машиностроительном 
заводе по производству строительной техники. 
На заводе есть своя система менеджмента ка-
чества CQMS, соответствующая требованиям 
ISO. Следует справедливо отметить, что со-
гласно выделенной системе на заводе есть «во-
рота качества», т.е. зоны контроля качества.  
В секторах таких ворот качества осуществля-
ется внедрение технологий ИИ для оценки 
технологической продуманности проекта и 
перехода на другой сборочный этап. В статье  
О.В. Алексашиной и Г.А. Никитина отмечалось, 
что применение таких технологий ИИ будет 
способствовать снижению на 7–10 % производ-
ственных ошибок и снижению на 80 % времени 
проверки [4].

6. Снижение производственных затрат и 
оптимизация процессов производства. Рассмо-
трим на примерах. Так, в японской компании 
«FANUS» в производстве используются роботы, 
которые улучшают производственные процес-
сы, повышают качество выпускаемой продук-
ции и снижают затраты [2].

Для оптимизации процессов производства 
на предприятиях в сфере машиностроения мо-
гут внедряться цифровые технологии. Так, в 
компании «Siemens» на основе цифровых двой-
ников осуществляются производство и разра-
ботка комплексных систем производственной 
автоматизации. В исследовании McKinsey от-
мечалось, что внедрение цифровых технологий 
на предприятиях в сфере машиностроения спо-
собствует снижению затрат на производство на  
10–15 %, а также снижению времени на разра-
ботку новых изделий на 20–30 % [8].

Таким образом, в процессе исследования 
было установлено, что на сегодняшний день 
применение технологий искусственного интел-
лекта в сфере машиностроения играет важную 
роль в экономическом развитии государства, в 
частности в обеспечении конкурентоспособ-
ности предприятий рассматриваемой отрасли, 
улучшении качества выпускаемой продукции, 
повышении производственной результатив- 
ности. 

В процессе исследования было установ-
лено, что использование технологий искус-
ственного интеллекта на предприятиях отрасли 
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машиностроения способствует решению сле- 
дующих основных задач: использование ин-
формационных данных для выявления тенден-
ций в сфере принятия решений; осуществление 
прогноза предложения и спроса на продукцию, 
производственное планирование и планирова-
ние закупок; контроль над требованиями в сфе-
ре охраны труда и безопасности; автоматизация 
управления производственными линиями и обо-
рудованием; снижение брака и улучшение каче-

ства продукции; снижение производственных 
затрат и оптимизация процессов производства.

Полученные результаты, а также рассмо-
тренные практические примеры использова-
ния технологий искусственного интеллекта на 
предприятиях отрасли машиностроения свиде-
тельствуют о возможности и актуальности их 
использования, начиная от автоматизации про-
ектирования, заканчивая контролем и повыше-
нием качества выпускаемой продукции.
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
ОПЕРАЦИЙ МЕХАНИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКИ  
ДЕТАЛЕЙ ИЗ МАТЕРИАЛОВ С ОБРАТНЫМ 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕМ ТВЕРДОСТИ

Ключевые слова: материалы; операция; 
проектирование; стружка; усадка. 

Аннотация. В данной статье рассмотрены 
вопросы повышения качества процесса проек-
тирования операций механической обработки 
применительно к деталям, которые изготовлены 
из материалов, имеющих обратное распределе-
ние твердости. Целью работы является совер-
шенствование процесса в части определения ве-
личины режимов резания, в частности подачи. 
В работе использованы методы теории резания, 
планирования и организации эксперимента, а 
также анализ и синтез. В качестве оборудова-
ния применяется токарный станок с числовым 
программным управлением. Обрабатываемые 
материалы – это серые чугуны с диффузионным 
поверхностным слоем, который имеет обратное 
распределение твердости. В работе предлага-
ется использование разработанного авторами 
устройства, которое позволяет выполнять изме-
рение коэффициента усадки стружки непосред-
ственно в процессе обработки. Показано, что 
использование данного устройства позволяет 
оценивать коэффициент усадки стружки с той 
же точностью, что и классическими методами. 
Основным преимуществом от предлагаемых  
решений является то, что существенно снижа-
ется трудоемкость процесса и предлагаемое 
устройство может быть интегрировано в техно-
логическую систему в качестве элемента пред-
варительной настройки.     

Введение

Одной из существенных проблем, которые 
возникают в ходе технологической подготовки 
производства, является назначение режимов ре-

зания. Существует несколько подходов к реше-
нию данной задачи [1–3]: 

– назначение режимов резания посред-
ством опытного подбора, когда выполняется 
большое количество предварительных экспери-
ментов;

– использование эмпирических расчетных 
зависимостей;

– применение теоретических формул.
В данной работе рассматривается обработ-

ка материала с особыми свойствами: твердость 
в поверхностном слое материала имеет обрат-
ное распределение. Авторами был проведен ряд 
исследований в части обеспечения точности и 
качества поверхности при обработке данного 
материала (серого чугуна с диффузионным за-
каленным слоем) [4–6]. Однако рассмотрение 
аспектов, связанных с обоснованием выбора 
режимов резания, до сих пор не производилось. 
Решение данной задачи необходимо выполнять 
с использованием системного подхода. При 
этом важнейшим вопросом является определе-
ние величины подачи. Для того чтобы выбрать 
оптимальное значение подачи, необходимо учи-
тывать ряд ограничений. В нашем случае (чи-
стовой обработки) целесообразно рассмотреть 
два ограничения. 

1. Ограничение на величину подачи по 
критерию шероховатости обработанной по- 
верхности:

где RZИСХ – параметры исходной поверхности; 
r, φ, φ1 – геометрические параметры режущей 
части инструмента; HB – параметры обраба-
тываемого материала; V – параметр режима 
обработки; JТС – жесткость технологической  
системы.

2. Ограничение на величину подачи по 

(1)
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критерию вибраций:

(2)

где x, xm, LRA, LRB – параметры закрепления ин-
струмента; r, φ, γ – геометрические параметры 
режущей части инструмента; σb, σT, δ, ζ – пара-
метры, характеризующие свойства обрабатыва-
емого материала; E, JИНСТР – параметры жестко-
сти державки инструмента.

Важнейшим параметром из тех, которые 
входят в формулы (1)–(3), является коэффици-
ент усадки стружки ζ [7]. Зная данную вели-
чину, можно определить действующие усилия 
резания и выбрать оптимальное значение пода-
чи по критерию качества обработанной поверх-
ности. Традиционно измерение усадки стружки 
производят трудоемкими и малоприменимыми 
в производственных условиях методами (весо-
вой метод, измерение деформаций при помощи 
микроскопов и т.д.).   

Цель исследования – совершенствование 
процесса в части определения величины ре-
жимов резания, в частности подачи. Достиже-
ние поставленной цели предполагается за счет 

разработки новых решений в части измерения 
усадки стружки.  

Материалы и методы исследования:  
в качестве образцов для исследования исполь-
зовались заготовки цилиндрической формы 
из серого чугуна марки СЧ-20 ГОСТ 1412-85, 
поверхность которых была упрочнена диф-
фузионным методом и после этого закалена.  
В качестве рабочей среды использовалась  
смесь оксидов хрома и молибдена. В итоге  
слой имеет структуру перлита с графито-
выми включениями. Конфигурация образца  
и пример микрофотографии слоя приведены  
на рис. 1 и 2. 

Обработка производилась на токарном 
станке с числовым программным управлени-
ем. В качестве режущего инструмента были 
использованы токарные резцы стандартного  
образца со сменными многогранными пласти-
нами ромбической формы. 

Для определения усадки стружки было 
сконструировано специальное устройство. Оно 
имеет два измерительных оптических контура. 
Первый контур осуществляет фокусировку на 
измеряемую поверхность, а второй контур – на 
образующуюся стружку. Данные передаются 
в микроэвм, где осуществляется подсчет коли-

Рис. 1. Образец для исследования

Рис. 2. Микрофотография образца, х100
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чества полученных сигналов N(Δt) за установ-
ленный временной интервал Δt. После этого 
производится вычисление коэффициента усад-
ки стружки на основе расчетной зависимо-
сти вида:

K = N1(Δt)/N2(Δt).

В выражении (3) индекс 1 характеризу-
ет количество сигналов, которое регистриру-
ется первым контуром, а индекс 2 – вторым  
контуром.

Устройство требует предварительной кали-
бровки при помощи специального приспосо-
бления. Внешний вид устройства приведен на 
рис. 3. 

Для оценки погрешности измерения про-
изводилось сравнение результатов, которые по-
лучаются с использованием весового метода, 
предлагаемого метода бесконтактной оценки и 
измерений на микроскопе.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Внешний вид образующейся стружки  
приведен на рис. 4. В табл. 1 представлены  
результаты определения величины усад- 
ки стружки с использованием разрабо- 
танного метода и классического весового  
метода.

С учетом переменного характера изменения 
твердости по толщине упрочненного слоя зна-
чения усадки стружки изучались при различ-
ных величинах снимаемого припуска (от 10 до 
50 % упрочненного слоя).

Для оценки применимости рассматривае-
мых методов целесообразно использовать ква-
лиметрический анализ дифференциальным 
методом [8; 9]. В качестве критериев для срав-
нения были использованы:

– погрешность измерения, % (К1);
– себестоимость оборудования, тыс.  

(3)

Рис. 3. Внешний вид устройств: а) для измерения усадки стружки; б) для калибровки

Рис. 4. Внешний вид стружки
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руб. (К2);
– трудоемкость метода, мин (оцени-

валась в затратах времени на одно изме- 
рение) (К3);

– возможность использования в про- 
изводственных условиях (оценивалась эксперт-
ным методом в баллах) (К4);

– возможность интегрирования в техно-
логическую обрабатывающую систему и ис-

пользования в качестве устройства для пред-
варительной настройки (К5) (оценивалась 
экспертным методом в баллах).  

Результаты расчета коэффициентов сравне-
ния приведены в табл. 2 и на рис. 5.

Значения коэффициента сравнения:

1
0,75 5,8 9,3 2 4 4,37.

5Ky + + + +
= = (4)

Таблица 1. Зависимость значений усадки стружки от снимаемого припуска

Снимаемый припуск t, мм Усадка стружки ζ, весовой метод Усадка стружки ζ, предлагаемый метод

0,3 1,08 1,05

0,6 1,15 1,17

0,9 1,26 1,22

1,2 1,42 1,54

1,5 1,66 1,79

Таблица 2. Зависимость значений усадки стружки от снимаемого припуска

Наименование показателей 
качества, единицы измерения

Значения показателей качества (PiO, Piб): 
индекс О – оцениваемый метод, индекс 

б – базовый Формула y1i

Бесконтактный 
метод Базовый образец

K1 8 6 Piб/PiO 0,75

K2 3,2 18,5 Piб/PiO 5,8

K3 2,6 24,2 Piб/PiO 9,3

K4 4 2 PiO/Piб 2

K5 4 1 PiO/Piб 4

Рис. 5. Диаграмма показателей
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Анализируя полученные значения коэф- 
фициентов сравнения, можно сделать вывод  
о том, что по всем показателям, кроме по- 
грешности, предлагаемый способ существенно 
превосходит базовый вариант. Следует отме-
тить, что значение погрешности предлагаемого 
метода не является критичным.

Несомненным достоинством разрабо-
танного метода является то, что его можно 
применять непосредственно в составе тех-
нологической обрабатывающей системы, 
что позволяет существенным образом уско-
рить процесс технологической подготовки  
производства. 
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ОСНОВЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ И  
ИССЛЕДОВАНИЯ СИСТЕМЫ ПОДЧИНЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ СКОРОСТИ ТОКА 
ЭЛЕКТРОПРИВОДА

Ключевые слова: исследование; механизм; 
проектирование; регулирование; система; ско-
рость тока; электропривод. 

Аннотация. В статье рассматриваются во-
просы, связанные с проектированием и ис-
следованием системы подчиненного регули-
рования скорости тока электропривода. Целью 
исследования является проектирование систе-
мы регулирования скорости с подчиненным 
контуром тока, устройствами ограничения тока 
и средствами компенсации влияния момента со-
противления на точность поддержания задан-
ной скорости. Основные методы исследования: 
метод анализа, сравнения, статистические мето-
ды, логическое рассуждение и многое другое. 
Проведен расчет системы регулирования ско-
рости электропривода постоянного тока. Изуче-
на структурная схема двухконтурной системы 
регулирования скорости (с подчиненным кон-
туром тока). Проведено исследование режимов 
запуска электроприводов. Рассмотрено приме-
нение комбинированного управления для ком-
пенсации влияния момента сопротивления. Из-
учена идентификация возмущения с помощью 
наблюдателя состояния. Авторами рассмотре-
ны безопасность жизнедеятельности в произ-
водственном процессе и основные способы ее  
обеспечения. Рассмотрена компенсация влия-
ния нагрузки методом комбинированного уп- 
равления. В настоящее время трудно предста-
вить производственный процесс без использо-
вания какого-либо программного обеспечения. 
Как разработчики, мы должны оценить, насколь-
ко эффективен, удобен и безопасен програм- 
мный интерфейс для людей, которые исполь-
зуют его непосредственно в течение рабоче-
го дня. В связи с этим необходимо применять  
эргономику.

Результаты: изучено проектирование си-
стемы регулирования скорости с подчиненным 
контуром тока, устройствами ограничения тока 
и средствами компенсации влияния момента 
сопротивления на точность поддержания за-
данной скорости. Выводы: синтезированный 
по модели возмущения наблюдатель состояния 
успешно оценивает постоянный момент со-
противления. Это позволило применить раз-
работанный наблюдатель в схеме компенсации 
возмущения. Совместное использование ком-
пенсатора и наблюдателя привело к уменьше-
нию отклонения скорости, обусловленного воз-
мущением, в переходном процессе.

Введение

При проектировании систем автомати- 
ческого управления электроприводами различ-
ных механизмов эти системы часто строятся по 
принципу подчиненного регулирования пере-
менных [1]. Настоящее исследование посвяще-
но проектированию системы автоматического 
регулирования скорости с подчиненным кон-
туром регулирования тока. Основными задача-
ми регулирования в такой системе являются:  
1) пуск системы на заданную скорость; 2) под-
держание постоянства этой скорости (с некото-
рой заданной точностью) в условиях действия 
момента сопротивления (нагрузки).

Материалы и методы

При проведении исследования использова-
лись труды российских и зарубежных ученых. 
При проведении данного исследования были 
использованы следующие методы: анализ, срав-
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нение, статистические методы, логическое рас-
суждение и т.д.

Литературный обзор

Вопросы, касающиеся проектирования 
и исследования системы подчиненного ре-
гулирования скорости тока электроприво-
да, рассматривали многие ученые, такие как  
Ю.А. Борцов, Г.Г. Соколовский, В.А. Бесекер-
ский, Е.П. Попов и другие. Считаем необходи-
мым продолжить исследование в данном на-
правлении и более подробно изучить отдельные 
вопросы темы.

Результаты

Расчет систем подчиненного регулирова- 
ния (СПР) всегда начинается с расчета само-
го внутреннего контура. В рассматриваемой  
системе регулирования скорости внутренним 
(подчиненным) является контур регулирования 
тока (КТ). Рассмотрим многоконтурную систе-
му. Обычно самый внутренний контур настраи-
вают на ОМ. 

Тогда при расчете следующего, охваты- 
вающего его контура внутренний контур при-
ближенно описывают апериодическим звеном  
с эквивалентной постоянной времени Tμэ,  
равной удвоенной малой постоянной времени 
внутреннего контура (1):

(1)

Здесь:

Tμэ = 2Tμэ.

В охватывающем контуре могут быть также 
свои малые постоянные времени. Тогда эквива-
лентная малая постоянная времени этого конту-
ра равна сумме всех этих постоянных времени 
плюс Tμэ. На самом деле коэффициент «2» – до-
вольно приблизительный (ПФ). Далее необхо-
димо уточнить эту рекомендацию и произвести 
расчет ПФ контура по формуле. Тогда ПФ кон-
тура равна (3):

W(p) = 1/2p
2 + 2p + 1.

Согласно справочным pdf-файлам Матла-
ба, можно найти в Control System Toolbox функ-

цию balred, которая используется для пониже-
ния порядка модели [4]. Получаем значение  
T = 4,73 c, сильно отличающееся от того, что 
мы ожидаем. А ожидаемое значение Т близко  
к 2. Тогда получается вывод: понижение поряд-
ка с помощью функции balred приводит к не-
правдоподобному результату. 

Далее рассмотрим реакцию четырех систем 
на единичное ступенчатое воздействие на од-
ном осциллографе, чтобы увидеть, как сильно 
они отличаются. Во-первых, ПФ с коэффици-
ентом 1,366 в числителе совершенно не подхо-
дит: хотя фронт ее переходной характеристики 
(ПХ) наиболее близок к ПХ исходной системы, 
установившаяся реакция совершенно неудов-
летворительна. Во-вторых, ПХ другой систе-
мы (желтый цвет) имеет то же установившееся 
значение, что и характеристика исходной систе-
мы, но постоянная времени слишком велика, и 
процесс сильно отличается. Можно видеть, что, 
когда упрощенная ПФ КТ имеет постоянную 
времени 0,01747 с, получаем более точное ре-
шение, чем раньше. Далее необходимо исследо-
вать способы ограничения тока [3]. Используем 
паспортные и расчетные данные двигателя и 
параметры регулятора. Максимальное значение 
тока равно 3 030 А (но у нас номинальный ток 
равен 14,89 А) – очень большое, оно превыша-
ет номинальный ток в 203 раза. Для этого нам 
нужно ограничить такое значение с помощью 
блока насыщения в Симулинке. Поэтому основ-
ным способом ограничения пускового тока яв-
ляется использование задатчика интенсивности 
разгона привода.

Изучим идентификацию возмущения с по-
мощью наблюдателя состояния.

Постоянный момент сопротивления созда-
ет отклонение скорости от заданного значения, 
т.е. является возмущением. Необходимо раз-
работать средства компенсации влияния этого 
возмущения на регулируемую переменную – 
скорость электропривода. В качестве метода 
компенсации должен быть использован метод 
комбинированного управления, т.е. сочетания 
двух методов: 1) регулирования с помощью 
отрицательной обратной связи по скорости;  
2) регулирования по внешнему воздействию – 
введению в систему внешнего сигнала, компен-
сирующего влияние возмущения [2].

Из-за отсутствия или недостаточной точ-
ности соответствующих датчиков, либо слож-
ности, невозможности или нежелательности их 
установки по какой-либо причине некоторые 

(2)

(3)
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переменные состояния могут не измеряться на-
прямую. Рассмотрим компенсацию влияния на-
грузки методом комбинированного управления. 
Для полной системы нам нужно применить 
компенсатор, чтобы нейтрализовать влияние   
момента сопротивления на скорость. Зададим 
передаточную функцию компенсатора в виде  
G(p). Для анализа отклонения скорости после 
добавления компенсатора пусть задающее воз-
действие равно нулю. Мы поставим еще и ос-
циллограф, регистрирующий отклонение скоро-
сти. При входе, равном нулю, без компенсатора 
максимальное значение модели скорости равно 
примерно 0,7, а после введения компенсатора 
максимальное значение примерно равно 0,4. 
Это означает, что компенсатор работает эффек-
тивно, уменьшая изменение скорости от момен-
та сопротивления.

Обсуждение

Система с подчиненной системой управ-
ления, рассматриваемая в этой статье, была 
разработана с использованием программного  
обеспечения MATLAB и его приложения 
Simulink. Поэтому важно учитывать эргоно-
мику данного программного обеспечения. 
MATLAB – это среда и язык, используемые в 
технических вычислениях, предназначенные 
для решения любых сложных инженерных и 
научных задач в любой отрасли. При выборе 
программного обеспечения необходимо убе-
диться, что: 1) выбранное программное обес- 
печение соответствует требованиям, описан-
ным в ГОСТ; 2) это программное обеспечение 
является лучшим выбором для конкретных за-
дач. Рекомендации, принципы и требования 
к разработанным производственным задачам 
описаны в стандартах эргономики программ-
ного обеспечения, таких как: 1) быть вы-

полнимыми; 2) обеспечивать пользователю 
защиту здоровья и безопасность; 3) быть удоб-
ными для выполнения; 4) давать возможность 
для развития профессиональных навыков и  
способностей.

Программное обеспечение MATLAB и при-
ложения Simulink были оценены в соответ-
ствии с вышеуказанными критериями. Выбор 
этого программного обеспечения, подходяще-
го для конкретных задач, описанных в работе, 
является наилучшим. Используемое програм- 
мное обеспечение обладает всеми ресурсами, 
необходимыми для решения поставленной за-
дачи. Наличие всех необходимых операций: 
удобное интерактивное меню; использование 
командной строки в качестве навигатора ин-
терфейса; методы контроля и устранения оши-
бок; возможность общения с программой через 
меню справки. Таким образом, нам нужно толь-
ко определить входные данные и взаимосвязь 
между входными данными и выходными дан-
ными, чтобы получить выходной результат, а за-
тем проверить правильность теории. 

Заключение

Наблюдатель состояния, построенный по 
модели механической части привода и модели 
возмущения, вырабатывает асимптотическую 
оценку постоянного возмущения, что позволя-
ет использовать эту оценку для уменьшения, 
вызванного возмущением отклонения скоро-
сти от заданного значения в переходном про-
цессе. Возмущение в виде постоянного момен-
та сопротивления не создает установившейся 
ошибки по скорости благодаря наличию ПИ-
регулятора скорости. Таким образом, разрабо-
танная система отвечает поставленной в иссле-
довании цели и может быть использована при 
реализации на практике.
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ СЕКЦИОНИРОВАНИЕ 
ВОЗДУШНЫХ ЛИНИЙ ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ  

КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ НАДЕЖНОСТИ 
СЕЛЬСКИХ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ

Ключевые слова: автоматический разъеди-
нитель; показатели надежности; распредели-
тельная электрическая сеть; реклоузер; секцио-
нирование; сельская местность.

Аннотация. В данной статье рассматри-
вается возможное решение проблемы низкого 
уровня надежности электроснабжения распре-
делительных электрических сетей, расположен-
ных в сельской местности. Целью исследова-
ния является доказательство состоятельности 
способа улучшения показателей надежности 
электроснабжения потребителей сельских тер-
риторий посредством внедрения в существую-
щие сети пунктов автоматического секциониро-
вания воздушных линий, выполненных на базе 
реклоузеров и автоматических разъединителей.  
В исследовании применялся эксперименталь-
ный метод оценки степени улучшения показа- 
телей надежности существующего участка рас-
пределительной электрической сети напряже-
нием 10 кВ путем создания математической 
модели в сельскохозяйственном производствен-
ном кооперативе (СПК).

Нормальная жизнедеятельность потреби-
телей сельской местности может быть наруше-
на по причине частых (а в некоторых случаях 
и продолжительных) аварийных отключений 
воздушных линий электропередач (ВЛ). Жи-
тели отдаленных районов Алтайского края мо-
гут остаться без электроснабжения на десятки 
часов, поскольку оперативно-ремонтная брига-
да (ОРБ) не имеет возможности добраться до 
места повреждения в более короткие сроки [1]. 
Чем же обусловлена данная проблема?

Сельские электросети России в сравне-
нии с городскими отличаются большей протя-
женностью (в 2,5 раза) и меньшей пропускной 

способностью. Низкая плотность нагрузки об-
условливает применение в них радиально-ма-
гистральных схем без резервирования. Транс-
форматорные подстанции (ТП) 6–10/0,4 кВ, как 
правило, тупиковые и однотрансформаторные. 
Ситуацию усугубляет физический износ элек-
трооборудования, который в некоторых регио-
нах России достигает уровня 70 % [2].

Большая часть аварийных отключений в 
распределительных сетях связана с повреж-
дением ВЛ, а именно проводов, наиболее под-
верженных влиянию внешних факторов (ветру, 
гололеду, падению деревьев). В сельской мест-
ности 90–95 % от всех отключений составляют 
именно аварийные отключения [7].

Аварийные ситуации в большинстве случа-
ев развиваются следующим образом: при воз-
никновении короткого замыкания (КЗ) на од-
ном из участков линии происходит аварийное 
отключение всего фидера, питающего большое 
количество понижающих подстанций уровнем 
напряжения 6–10/0,4 кВ. В результате форми-
руется перерыв электроснабжения потребите-
лей на время, необходимое для обнаружения 
места повреждения и ремонта поврежденного 
участка. Существенно снизить время перерыва 
электроснабжения позволит принцип секциони-
рования ВЛ, изученный в данном исследовании.

В основе принципа лежит изолирование 
поврежденного элемента линии с помощью 
коммутационных аппаратов с последующим 
восстановлением электроснабжения на исправ-
ных участках схемы. Секционирование может 
осуществляться вручную персоналом ОРБ.  
В таком случае требуются затраты на содержа-
ние бригады и техники, а также время, необ-
ходимое для обнаружения поврежденного эле-
мента и размыкания линейных разъединителей. 
Данный подход является устаревшим.

Современный децентрализованный под-
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ход управления работой сети заключается в не-
прерывном мониторинге интеллектуальными 
системами параметров нормального режима и 
автоматической реконфигурации схемы сети 
в случае возникновения аварийной ситуации. 
Информация о повреждении линии поступает 
в микропроцессорный блок управления, по-
сле чего реализуется заданное число циклов 
автоматических повторных включений (АПВ).  
В случае если КЗ оказалось устойчивым, по-
врежденный участок автоматически локали-
зуется, электроснабжение продолжается через 
исправные участки схемы сети. Если КЗ оказа-
лось самоустраняющимся, то осуществляется 
успешное АПВ. Для реализации данного под-
хода необходима установка в схеме сети ин-
теллектуальных коммутационных аппаратов. 
Управление реклоузером может осуществлять-
ся как автоматически, по заданному алгоритму, 
так и дистанционно, действиями диспетчерско-
го персонала.

Составными частями реклоузера являются 
вакуумный или элегазовый выключатель, изме-
рительный трансформатор тока и напряжения, 
автономная система питания, микропроцессор-
ная система релейной защиты и автоматики, си-
стема портов для подключения устройств теле-
метрии [3].

Принцип работы реклоузера заключается в 
следующем:

– трансформатор тока регистрирует зна-
чение тока в линии и сравнивает его с током 
уставки;

– при превышении тока уставки микро-
процессорный терминал защиты дает сигнал на 
отключение выключателя;

– через определенный интервал времени 
подается сигнал на повторное включение вы-
ключателя;

– при сохранении превышающего значе-
ния тока подается сигнал на отключение вы-
ключателя с последующей локализацией ава-
рийного участка и подачей питания с резервной 
линии, а в диспетчерский пункт поступает сиг-

нал об аварии на участке линии (схема локали-
зации участка изображена на рис. 1);

– при отсутствии превышающего зна-
чения тока линия продолжает работать в нор-
мальном режиме, а в диспетчерский пункт по-
ступает сигнал о внесении записи в журнал об 
аварийном отключении линии [4].

Реклоузеры выполняют задачу качествен-
ной автоматизации работы существующих се-
тей электроснабжения, удовлетворяя принци-
пам построения концепции SmartGrid [5].

Применение реклоузера представлено в 
технологическом реестре по основным на-
правлениям инновационного развития ПАО 
«Россети». Отмечено, что целью применения 
реклоузера является реализация алгоритмов ав-
томатизации аварийных режимов работы РЭС 
как наиболее эффективного и экономичного 
способа повышения показателей надежности 
электроснабжения потребителей в воздушных 
сетях [6]. Данный реестр утвержден с учетом 
стратегии научно-технологического развития  
до 2035 г. 

В данной статье эффективность примене-
ния интеллектуальных коммутационных аппа-
ратов рассмотрена на примере существующего 
участка распределительной сети напряжением 
6 кВ в Московской области. Исходными данны-
ми для создания расчетной модели являются: 
количество и мощность ТП, типы ВЛ, их про-
тяженность, сечение. Удельное активное и ре-
активное сопротивления, а также длительно до-
пустимое значение тока выбираются согласно 
справочным данным [8]. Центром питания для 
схемы является подстанция 110/6 кВ. В сети 
имеется возможность оперативного подключе-
ния резервного источника. Время оперативных 
переключений, выполняемых ОРБ, принимает-
ся за час. 

Для создания модели был использован пер-
сональный компьютер (ПК) Dig Silent Power 
Factory, имеющий библиотеку необходимых 
встроенных функций. Для оценки уровня на-
дежности были использованы следующие по-

Рис. 1. Условная схема управления аварийным режимом: Р – реклоузер, РЗ – релейная защита 
линии, АВР – автоматический ввод резерва
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казатели: SAIFI – средняя частота перерывов 
электроснабжения потребителей за год; SAIDI – 
средняя продолжительность перерывов элек-
троснабжения потребителей за год. Показатели 
надежности применяемого в схеме сети обо-
рудования (удельная частота отказов элемента 
сети в расчете на год, время восстановления 
элемента сети в случае его отказа) выбираются 
согласно материалам [9; 10].

В качестве места установки пункта авто-
матического секционирования с учетом зара-
нее предопределенного месторасположения 
сетевого резерва выберем такое место, которое 
позволит в случае возникновения аварийной 
ситуации на любом участке схемы сохранить 
электроснабжение наибольшего числа потреби-
телей. Для этого места секционирования долж-
ны разделять схему на равные по числу боко-
вых фидеров отрезки или отрезки, на которых 
суммарная мощность ТП будет схожей. Так, 
чтобы авария на одном из участков вызывала 
перерыв электроснабжения минимального чис-
ла потребителей [11].

Установка основного реклоузера выпол-
няется на линии 12–14 (на схеме обозначается 
«Р»), дополнительный реклоузер устанавли-
вается в качестве сетевого резерва («АВР»), с 
целью координации взаимной работы реклоу-

зеров в аварийных режимах и достижения ми-
нимального времени перерыва электроснабже-
ния выполняется установка интеллектуального 
разъединителя («АР») в узле 22. На рис. 2 про-
демонстрированы места установки интеллек-
туальных коммутационных аппаратов, а также 
условные зоны деления сети в случае возникно-
вения аварийных ситуаций.

С целью координации действия коммута-
ционных аппаратов при возникновении КЗ на 
различных ее участках необходимо разрабо-
тать алгоритм, который может быть реализо-
ван в микропроцессорных шкафах управления 
интеллектуальными устройствами на основе 
двухстороннего информационного обмена по 
каналу связи. В качестве канала связи может 
выступать проводная волоконно-оптическая 
линия или беспроводная GSM и радиосвязь. 
Связь с диспетчерским пунктом может осу-
ществляться напрямую из шкафа управления 
или через промежуточное устройство сбора 
и передачи данных. Дистанционное управле-
ние реклоузером может осуществляться через 
специальное программное обеспечение Telus.  
В случае какого-либо события реклоузер пере-
дает информацию о нем через Telus в диспет-
черский пункт.

Возможный алгоритм, реализующий ко-

Рис. 2. Условные зоны секционирования исследуемого участка
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ординацию работы интеллектуальных аппара-
тов при возникновении КЗ, может быть пред-
ставлен в виде блок-схемы, приведенной на 
рис. 3. Например, при устойчивом КЗ на линии  
18–19 срабатывает основной реклоузер, осу-
ществляется автоматическое повторное вклю-
чение и, поскольку КЗ устойчивое, реклоузер 
снова срабатывает на размыкание, затем автома-
тически размыкается разъединитель и срабаты-
вает на замыкание дополнительный реклоузер, 
отвечающий за автоматический ввод резерва, 
электроснабжение первой и третьей зоны про-
должается.

По результатам моделирования были по-
лучены следующие показатели надежности:  
SAIFI = 1,9 ((1)⁄год); SAIDI = 3,7 ((ч)⁄(год)). По 
сравнению с исходным вариантом схемы сети 
средняя частота перерывов электроснабжения 
потребителей снизилась на 38,5 %, средняя 
продолжительность перерывов снизилась на 

46,3 %, что свидетельствует об эффективности 
применения пунктов автоматического секцио-
нирования.

Ответом на вопрос, насколько выгодна 
установка реклоузеров, может служить при-
мер их установки в распределительных сетях 
Межрегиональных распределительных сете-
вых компаний (МРСК) Северо-Запада, фили-
ала «Карелэнерго». В качестве мест установки 
реклоузеров были выбраны: многоотпаечные 
ВЛ, протяженные ВЛ, а также воздушные ли-
нии, питающие социально-значимые объекты 
напряжением 6(10) кВ. На шести линиях (от 
20 км) была проведена установка десяти ре-
клоузеров. Экономический эффект в результа-
те применения реклоузеров за 2008 г. составил  
102 600 руб. за счет снижения недоотпуска 
электрической энергии и 1 365 200 руб. за счет 
снижения эксплуатационных расходов. Cредний 
срок их окупаемости составил 7,5 лет [12].
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Аннотация. Устойчивое развитие компа-
ний зависит от многих факторов, в том числе 
от эффективных механизмов управления биз-
несом, апробированных деятельностью пере-
довых компаний мира на основе системного  
подхода.

Рыбная отрасль состоит из целого ряда 
видов хозяйственной деятельности, устойчи-
вое развитие которых можно обеспечить пу-
тем разработки и внедрения в компаниях си-
стем менеджмента (СМ), построенных на 
основе положений соответствующих стандар-
тов. Эффективное взаимодействие этих си-
стем составляет единую систему управления  
компанией. 

В рамках исследования на основе использо-
вания таких методов, как анализ и синтез, пока-
зана роль инструментов технического регулиро-
вания, таких как стандартизация, сертификация 
и аккредитация, способствующих совершен-
ствованию СМ и, как следствие, дающих пре-
имущества от их внедрения. 

Введение

Производство конкурентоспособной про-
дукции требует от предприятий-изготовителей 
находить новые инструменты управления ее 
качеством. Конкуренция на рынке настолько 
сильна, что каждой компании для обеспечения 
прочного положения в бизнесе необходимо соз-
давать продукцию высокого качества, а также 

системно управлять всеми процессами произ-
водства.

Практика показывает, что больший успех 
имеют компании, у которых СМ стандартизиро-
ваны и сертифицированы в надежных органах 
по сертификации, область деятельности кото-
рых направлена на оценку соответствия СМ для 
определенной деятельности. 

Цель исследования заключается в выборе 
механизма повышения устойчивости бизнеса 
для компаний, хозяйственная деятельность ко-
торых связана с рыбной отраслью.

Для достижения цели были рассмотре-
ны направления хозяйственной деятельности 
компаний рыбной отрасли, выбраны прием-
лемые СМ, рекомендованы инструменты тех-
нического регулирования применительно к  
управлению СМ.

Основная часть

На большинстве российских предприятий 
рыбной отрасли успешно функционируют си-
стемы менеджмента качества (СМК), построен-
ные и постоянно улучшаемые в соответствии с 
положениями стандартов на СМК, содержащих 
требования для выпуска продукции высокого 
качества.

Для более устойчивого развития компаниям 
внедрения СМК недостаточно. Целесообраз-
но разрабатывать и другие СМ, в том числе и 
интегрированные системы менеджмента [1]. 
Для направления деятельности рыбной отрасли 
это добыча водных биоресурсов, аквакультура, 
переработка водных биоресурсов, хранение и 
транспортирование готовой продукции из во-
дных биоресурсов, производство орудий рыбо-
ловства. Выбраны приемлемые СМ, требования 
к которым содержатся в соответствующих стан-
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дартах.
1. Система экологического менеджмента 

(СЭМ), целью которой является организация в 
компаниях такого подхода в области сохранения 
окружающей среды, чтобы своевременно реа-
гировать на ухудшение экологических условий 
для достижения баланса между ожиданиями 
общества в части прозрачности влияния дея-
тельности компаний, вызывающих загрязнения, 
бесхозяйственное использование ресурсов, не-
эффективное использование отходов и др.

2. Система безопасности труда и охраны 
здоровья (СМБТиОЗ).

Функционирование этой системы также не-
обходимо для всех исследованных направлений 
деятельности. Это исходит от того, что руковод-
ство любой компании несет ответственность 
за здоровье и безопасность своего персонала, а 
успешное функционирование СМБТиОЗ будет 
смягчать потенциальные риски получения трав-
матизма, сокращать число смертельных исхо-
дов. Значит, для компании эта система является 
критически важной. Соблюдение требований к 
безопасности труда и охране здоровья работ-
ников регулируется также на законодательном 
уровне, вынуждая руководство компаний про-
водить предупреждающие действия для совер-
шенствования СМБТиОЗ. 

3. Система менеджмента «Бережливое 
производство». Эта система предназначена для 
управления компаниями таким образом, чтобы 
исключить как можно больше различных видов 
потерь: сократить простои, снизить количество 
брака, улучшить складские запасы и многое 
другое, что повысит имидж компании, ее конку-
рентоспособность на рынках.

4 Система по менеджменту компетентно-
сти и развитию персонала. 

Система обеспечивает потребность ком-
паний в компетентном персонале для дости-
жения намеченных результатов. Менеджмент 
персонала предусматривает организацию под-
бора работников, их обучение, мотивацию, 
оценку и стимулирование, а также создание 
культуры в компании и доброжелательного 
климата в коллективе. Менеджмент компе-
тентности и развития персонала необходим 
для любой компании независимо от вида ее  
деятельности.

5. Система менеджмента безопасности 
пищевой продукции (СМБПП). Наибольшую 
значимость СМБПП в рыбной отрасли имеет 
для такого вида деятельности, как хранение и 

транспортирование готовой продукции из во-
дных биоресурсов. Система необходима для 
всех компаний, вид деятельности которых ос-
нован на производстве, упаковке и перевозке 
пищевой продукции. Эффективное функцио-
нирование этой системы оптимизирует про-
изводственные процессы путем смягчения 
возможных рисков, связанных с безопасно-
стью продукции, что особенно значимо для  
компаний-экспортеров.

6. Система энергетического менеджмента 
(СЭнМ). 

Эта система направлена на управление и 
организацию энергосбережения компаний с 
применением системного подхода к улучше-
нию энергетических результатов деятельности. 
Решение задач по оптимизации энергетической 
составляющей экономики является важным как 
для государства в целом, так и на уровне каж-
дой компании. СЭнМ формирует единый под-
ход по энергоэффективности компаний, при-
нявших решение внедрять этот инструмент 
управления энергопотреблением и оптимизаци-
ей энергозатрат.

7. Для направления деятельности «ак-
вакультура» следует учитывать положения 
стандарта ГОСТ 33980, предназначенного для 
правильного подхода компаний, связанных с ак-
вакультурным сектором в части производства, 
переработки, маркировки и реализации органи-
ческой продукции.

На эффективность функционирования СМ 
могут влиять такие инструменты технического 
регулирования, как стандартизация, сертифика-
ция и аккредитация. Стандартизация обеспечи-
вается путем разработки СМ в соответствии с 
положениями стандартов. Стандартизированы 
требования и на производство органической 
продукции. Орудия лова (донные трапы, сетные 
орудия лова, тралящие орудия лова и др.), как 
правило, изготавливаются также по документам 
в области стандартизации, выбранным или раз-
работанным изготовителями (ТУ, СТО и др.), 
при этом они должны соответствовать уста-
новленным Правилам рыболовства для разных 
рыбохозяйственных бассейнов, определяющих 
требования к орудиям лова.

На международном уровне известен разра-
ботанный механизм повышения устойчивости 
компаний рыбной отрасли на основе добро-
вольной сертификации. В области рыболовного 
промысла используется целый ряд схем серти-
фикации, которые жизнеспособны, прозрачны, 
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отвечают методам и критериям оценки соответ-
ствия, в том числе включают оценку устойчиво-
сти рыбных запасов, сохранение экологических 
систем и др. Востребованность в международ-
ных программах сертификации рыбного про-
мысла постоянно росла и продолжила бы свой 
рост, если бы не санкции. 

Большую значимость на мировом рыбном 
рынке имеет Международная некоммерческая 
организация ASC, сертифицирующая аквакуль-
турный сектор. Организация отслеживает дви-
жение морепродуктов от садка до прилавка, 
осуществляя контроль за ними на всех этапах 
ее движения. Стандарты ASC включают сохра-
нение видов и естественной среды, ответствен-
ность в использовании кормов, социальную от-
ветственность [2]. 

В настоящее время актуальной стала про-
цедура добровольной сертификации объектов 
российских компаний в рамках отечествен-
ного законодательства. Это частично связано 
с тем, что в марте 2022 г. из-за санкций была 
заблокирована работа ряда зарубежных ор-
ганов по сертификации в отношении серти-
фицированных российских компаний. Было 
приостановлено признание сертификатов соот-
ветствия, выданных компаниям без предвари-
тельного уведомления держателей документов. 
Одни органы по сертификации закрыли свою 
деятельность в России, а другие могут выда-
вать сертификаты соответствия без аккреди-
тации, то есть практически проводить только  
аудиты.

В России в соответствии с Федераль-
ным законом «О техническом регулировании» 
(№ 184-ФЗ) обязательному подтверждению 
соответствия подлежит только готовая про-
дукция. Оценку всех остальных объектов тех-
нического регулирования, в том числе СМ, 
рекомендовано подтверждать посредством до-
бровольной сертификации, представляющей 
процедуру, в результате которой определяется 
соответствие объектов установленным к ним  
требованиям. 

Преимущества, которые дает сертификация 
объектов, могут быть внутренние и внешние. 
Внутренние – это не только увеличение про-
даж, но и уверенность высшего звена персонала 
в удовлетворении запросов потребителей, ра- 
циональное использование ресурсов компании, 
заинтересованность персонала, объединенного 
общими целями и др. Внешние – повышение 
значимости компании и доверия потребителей, 

общества, а также связанный с этим рост зака-
зов, получение преимуществ на поставку про-
дукции для государственных нужд и участия в 
тендерах и проектах.

Добровольная сертификация проводится в 
рамках Системы добровольной сертификации 
(СДС), зарегистрировать которую может лю-
бое заинтересованное лицо (юридическое или 
индивидуальный предприниматель). В СДС 
указываются участники системы, выбирается 
изображение знака для СДС и др. Система под-
лежит регистрации и включению ее в Единый 
реестр СДС, который ведет Росстандарт. Вну-
три СДС объекты оценивают органы по серти-
фикации (ОС) – организации, аккредитованные 
в Национальной системе аккредитации, которой 
является Росаккредитация. Регистрация СДС 
не является достаточной процедурой для ОС, 
так как на законодательном уровне не заменя-
ет процедуру их аккредитации. Аккредитация 
(подтверждение компетентности) выполняется 
в строгом соответствии с положениями нацио-
нальных стандартов на эту деятельность.

Всем аккредитованным ОС присваивается 
номер записи в Реестре аккредитованных лиц, 
размещенном на сайте Росаккредитации в от-
крытом доступе, что дает возможность пользо-
вателям не только выбирать сам ОС, но и знако-
миться с областью его аккредитации, текущим 
статусом и др.

Обращение заявителей в аккредитован-
ный ОС дает им ряд преимуществ, связанных 
со своевременной актуализацией СМ по ре-
зультатам регулярно проводимых аудитов, сни- 
жающих возможные риски в деятельности  
компаний. Как правило, аккредитацию про-
ходят самые добросовестные ОС, и это нужно 
учитывать при их выборе.

Анализ Реестра аккредитованных ОС и 
функционирующих только в рамках СДС без 
аккредитации показал, что для СМ, рекоменду-
емых для компаний рыбной отрасли, их доста-
точное количество. Нужно обратить внимание 
на следующие ОС.

1. ОС систем качества и безопасности пи-
щевой продукции ФГБУ «Национальный центр 
безопасности продукции водного промысла и 
аквакультуры» (ФГБУ «НЦБРП»)». Его об-
ласть аккредитации включает такие виды дея-
тельности, как морское и пресноводное рыбо-
ловство, переработанную и консервированную 
рыбу, корма и другие объекты, а также услугу 
по добровольной сертификации СМБПП в ком-
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паниях и судах рыбохозяйственной деятельно-
сти при добыче, обработке, хранении и пере-
возке водных биоресурсов. Орган аккредитован 
(аттестат аккредитации РОСС RU.001.14СД16). 

2. ОС Всероссийского государственного 
Центра качества и стандартизации лекарствен-
ных средств для животных и кормов (ФГБУ 
«ВГНКИ») имеет аккредитацию (уникальный 
номер RA.RU.11СС07) на подтверждение соот-
ветствия таких процессов органического произ-
водства, как содержание объектов аквакульту-
ры, производство кормов и др. ОС действует в 
рамках утвержденной СДС, объектами которой 
являются процессы производства органической 
продукции.

Для выбора надежного ОС целесообразно:
– проверить его аккредитацию (внесен ли 

в Реестр аккредитованных лиц);
– убедиться в его праве проводить работы 

в зарегистрированной Росстандартом СДС (ре-
естр зарегистрированных СДС);

– изучить информацию об ОС, продолжи-
тельности его работы, имеющемся штате опыт-
ных экспертов, обладающих не только знания-
ми, но и опытом проведения сертификации СМ, 
статусе заказчиков (государственные, крупные). 

Если ОС аккредитован, является держате-
лем СДС или уполномочен выполнять работы 
в другой СДС, имеет богатый опыт продолжи-
тельной работы с крупными компаниями, и в 
области аккредитации есть объекты, которые 
необходимо сертифицировать, то можно счи-
тать его надежным. 

Для всех исследуемых направлений дея-
тельности компаний рыбной отрасли рекомен-
дованы СМ, такие как СЭнМ, СМБПП, СЭМ, 
СМБТиОЗ, «Бережливое производство», СМ 
развития персонала, и все они входят в область 
аккредитации ОС Ассоциации по сертификации 

«Русский стандарт», действующий в СДС АНО 
«ИНТИ».

ОС «Федеральный стандарт качества», не 
аккредитованный, действует в одноименной 
СДС, зарегистрированной в Реестре Росстан-
дарта, проводит добровольную сертификацию 
практически всех исследуемых СМ в соответ-
ствии с направлениями деятельности в рыбной 
отрасли.

Приведенная информация по выбору ОС 
для объектов рыбной отрасли может быть ис-
пользована компаниями, желающими сертифи-
цировать внедренные СМ.

Заключение

Международная практика демонстрирует 
целесообразность использования для повыше-
ния устойчивого развития бизнеса системного 
подхода на основе СМ, эффективность функ-
ционирования которых в рамках отечествен-
ного законодательства может повыситься за 
счет применения инструментов технического 
регулирования, таких как стандартизация, сер-
тификация и аккредитация [3]. Стандартизация 
позволяет компаниям строить СМ на основе 
стандартов, соответствующих мировому уров-
ню. Сертификация СМ повышает репутацию 
компаний, удовлетворенность потребителей, 
общества. Аккредитация ОС и периодическое 
подтверждение их компетенции минимизирует 
риски компаний за счет постоянного улучше-
ния СМ. Надежным можно считать ОС, если 
он аккредитован, является держателем СДС или 
уполномочен выполнять работы в другой СДС, 
имеет богатый опыт продолжительной работы  
с крупными компаниями, и в области аккре- 
дитации есть объекты, которые необходимо сер-
тифицировать.
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Аннотация. Целью является определение 
наиболее частых отказов в работе. Задача – вы-
явление дефектов на ленточных конвейерах. 
Гипотеза затрагивает методы статистики про-
веденных наблюдений. Методом является визу-
ально-измерительный контроль. Достигнутым 
результатом можно считать выявленные слабые 
узлы и нарушения мер безопасности.   

В 2023 г. проведены экспертизы промыш-
ленной безопасности в АО «Золото Селигдара» 
на ленточных конвейерах в количестве семи 
технических устройств на участке кучного вы-
щелачивания «Нижнеякокитский».

Нижнеякокитское рудное поле, включаю-
щее в себя золоторудные месторождения «На-
дежда», «Верхнее», «Смежное» и ряд других, 
а также крупные рудопроявления, находится в 
Алданском районе республики Саха (Якутия) в 
45–65 км к югу от районного центра Алдана и в 
10–20 км к юго-западу от Томмота.

Все месторождения Нижнеякокитского руд-
ного поля (НЯРП) относятся к единому геоло-
го-промышленному типу месторождений золота 
в переотложенных глинистых отложениях коры 
выветривания и расположены в схожих геоло-
гических условиях. Специфика отработки таких 
месторождений отражена в ряде работ [1–5].

Экспертизу промышленной безопасно-
сти в АО «Золото Селигдара» проходили семь 
ленточных конвейеров шириной ленты по 800  
и 1 000 мм.

Экспертиза осуществлялась на основании 
и с учетом всех необходимых требований и ре-
комендаций Федеральных законов, норм и пра-
вил, представленных в материалах [6–10].

По ленточным конвейерам наиболее часто 

выявленные дефекты и нарушения правил без-
опасности встречаются по следующим элемен-
там и узлам:

– по электродвигателю наблюдается от-
сутствие заземлений электродвигателя кон- 
вейера;

– по редуктору наблюдаются различные 
дефекты;

– по роликоопорам наблюдаются износ и 
отсутствие деталей; 

– по ленте фиксируются износ ленты, от-
сутствие заклепок;

– по системе аварийной остановки кон-
вейера выявляются нарушения мер безопас- 
ности;

– по защитному ограждению вращаю- 
щихся (движущихся) частей оборудования и 
опасных зон зафиксировано отсутствие защит-
ного кожуха;

– по лестницам, площадкам, платформам, 
поручням, перилам выявлены нарушения мер 
безопасности; 

– по предупредительным сигналам отсут-
ствуют световые предупредительные сигналы;

– по элементам электропитания кабе-
ля не защищены от механических повреж- 
дений.

Согласно выявленным дефектам и наруше-
ниям правил безопасности можно условно объ-
единить элементы и узлы и разделить по сле- 
дующим блокам:

– приводная станция и натяжной барабан; 
– роликоопоры и лента; 
– нарушения мер безопасности. 
На рис. 1–3 приведены статистические 

данные по выявленным нарушениям и дефек-
там по условно выделенным блокам, элемен-
там и узлам проверяемого горного оборудо- 
вания.

Наиболее повторяющиеся дефекты, по-
ломки и нарушения для приводной станции и 
натяжного барабана: течь масла с редуктора, 
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Аннотация. В данной работе проведе-
но исследование производственного контроля 
и разработана программа производственно-
го контроля продукции «Икра лососевая зер-
нистая баночная» с учетом ее технологичес- 
кого процесса. Цель статьи – показать, что 
улучшение производства продукции зависит 
от качества контроля, который целесообраз-
но проводить на основе программы. Програм-
ма разработана последовательно технологи-
ческим операциям и схеме технологического  
контроля. 

При исследовании использованы такие 
методы, как анализ и синтез требований нор-
мативно-технических документов, устанавли-
вающих обязательность наличия на пищевом 
предприятии программы производственного 
контроля, соблюдение которой способствует 
оптимизации процессов и улучшению качества 
конечного продукта.

Главной целью рыбной отрасли является 
обеспечение потребителя качественной и без-
опасной пищевой продукцией. При производ-
стве икры лососевой зернистой необходимо 
соблюдать технологический процесс, параме-
тры технологических операций, ряд правил, 
нарушение которых, может повлечь за собой 
порчу продукции, опасную для здоровья че-
ловека, и несоответствие требованиям норма-
тивно-технической документации. Поэтому на 

предприятиях в обязательном порядке должен 
осуществляться производственный контроль 
(ПК) в соответствии с программой производ-
ственного контроля. Разработка программы 
производственного контроля (ППК) является 
обязательным требованием для пищевых пред-
приятий. ППК устанавливает порядок и методы 
контроля производства, хранения и реализации 
продукции, направленные на обеспечение ее 
безопасности и соответствие установленным  
требованиям [1].

Целью исследования является улучшение 
технологии производства «Икры лососевой 
зернистой баночной» на основе разработан-
ной ППК.

Для достижения поставленной цели необ-
ходимо решить следующие задачи.

1. Определить сущность производственно-
го контроля.

2. Идентифицировать этапы программы 
производственного контроля.

3. Разработать программу производствен-
ного контроля продукции «Икра лососевая зер-
нистая баночная».

ПК – это процедура, направленная на  
обеспечение выпуска безопасной и качествен-
ной продукции с учетом соблюдения санитар-
ных и эпидемических мер.

Производственный контроль охватывает 
все виды объектов на производстве, в том чис-
ле за процессами, выполняемыми на складах, 
в технических помещениях, а также в поме-
щениях, используемых для оказания услуг или 
выполнения работ, связанных с пищевыми про-
дуктами.

ППК – это документ рекомендуемой фор-
мы, разрабатываемый и утверждаемый изгото-
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Таблица 1. Программа производственного контроля продукции  
«Икра лососевая зернистая баночная»

Объект контроля/
этап контроля

Контролируемый 
фактор

Определяемые 
показатели, 

параметры контроля

Периодич- 
ность ПК

Ответствен- 
ное лицо

НД, регламенти- 
рующая про- 

ведение контроля

1 2 3 4 5 6

1. Сырье, вспомогательные материалы, упаковка и тара

1а. Контроль на эта- 
пе приема продо- 
вольственного сырья, 
пищевой продукции, 
упаковочных и вспо- 
могательных матери- 
алов

Ястыки охлажден- 
ные, масло расти- 
тельное, глицерин, 
уротропин, кисло- 
та сорбиновая, соль  
поваренная пище- 
вая, банки, вода, 
ящики, этикетки

Соответствие прие- 
мочных докумен- 
тов (ЭВС, ТТН),  
визуальный осмотр  
и органолептичес- 
кая оценка

Каждая пар- 
тия

Ответствен- 
ное долж- 
ностное ли- 
цо на пред- 
приятии

ТР ТС 021/2011, 
ТР ТС 024/2011, 
ГОСТ 1129, ГОСТ 
6259, ГОСТ 1381, 
ГОСТ Р 51574, 
ГОСТ 32779, ГОСТ 
5981, СанПиН 
2.1.4.1074-01

ля за соответствием изготовленной продукции 
стандартам, техническим регламентам и техни- 
ческим условиям»;

– ФЗ от 02.01.2000 № 29-ФЗ (ред. от 
13.07.2020) «О качестве и безопасности пище-
вых продуктов».

Форма и пример заполнения разработан-
ной ППК продукции «Икра лососевая зер-
нистая баночная» для этапа 1а «Контроль 
на этапе приема продовольственного сырья, 
пищевой продукции, упаковочных и вспо-
могательных материалов» представлена  
в табл. 1.

Таким образом, чтобы уменьшить ри-
ски в получении безопасной продукции на 
основе рассмотренных в статье законода-

тельных и нормативных документов, предус-
мотрено организовывать на предприятиях ме-
роприятия по разработке ППК и проверке их  
исполнения [2]. 

Контроль должен проводиться всеми субъ-
ектами хозяйственной деятельности в запла-
нированном в ППК порядке на всех этапах 
производства продукции. В статье приведен 
пример разработанной ППК на этапе «При-
ема продовольственного сырья, пищевой про-
дукции, упаковочных и вспомогательных 
материалов» для производства продукции 
«Икра лососевая зернистая баночная». Раз-
работанная ППК направлена на недопуще-
ние в реализацию опасной для потребителей  
продукции.

Список литературы

1. Метельская, М. Построение системы производственного контроля в организации /  
М. Метельская // «СЭС». Санитарно-эпидемиологический собеседник. – М. – 2011. – № 12(112). – 
С. 12–18.

2. Блинова, А.Л. Анализ нормативного обеспечения проведения технического контроля в пи-
щевой промышленности / А.Л. Блинова // Наука и бизнес: пути развития. – 2022. – № 8(134). –  
С. 110–114.

References

1. Metel'skaya, M. Postroyeniye sistemy proizvodstvennogo kontrolya v organizatsii /  
M. Metel'skaya // «SES». Sanitarno-epidemiologicheskiy sobesednik. – M. – 2011. – № 12(112). –  
S. 12–18.



№ 11(161) 2024
115

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Управление качеством продукции. Стандартизация. Организация производства

2. Blinova, A.L. Analiz normativnogo obespecheniya provedeniya tekhnicheskogo kontrolya 
v pishchevoy promyshlennosti / A.L. Blinova // Nauka i biznes: puti razvitiya. – 2022. – № 8(134). –  
S. 110–114.

© Т.В. Молоткова, А.Л. Блинова, А.С. Макарова, 2024



№ 11(161) 2024
116

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Product Quality Management. Standardization. Organization of Production

УДК 004.652.4, 658.58

Т.А. НОВИКОВА, Е.В. ЛЯПУНЦОВА
ФГБОУ ВО «Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)», г. Москва

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ  
МОДЕЛИ ЗНАНИЙ ОБ ОБЪЕКТЕ  

ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ  
И РЕМОНТА

Ключевые слова: базы данных; даталоги- 
ческая модель; инфологическая модель; ин- 
формационная модель; нотация Мартина;  
нотация Чена; техническое обслуживание и  
ремонт.

Аннотация. В работе представлены этапы 
проектирования информационной модели зна-
ний об объекте технического обслуживания и 
ремонта. Актуальность работы обусловлена по-
требностью предприятий в увеличении норма-
тивного срока службы машин и оборудования. 
Целью работы является разработка информа-
ционной модели знаний, в которой в качестве 
объекта рассматриваются основные средства 
предприятия с помощью теории архитектуры 
баз данных.

Для достижения поставленной цели реша-
ются следующие задачи. Во-первых, на концеп-
туальном уровне проводится анализ предметной 
области. Во-вторых, в рамках логического про-
ектирования создаются инфологическая (в но-
тации Чена) и даталогическая (в нотации Мар-
тина) ER-диаграммы. В-третьих, создается база 
данных с помощью системы управления база-
ми данных (СУБД) GreenPlum. В рамках ис-
следования применялись методы построения 
ER-диаграмм и архитектуры базы данных. Ре-
зультатом исследования является разработан-
ная информационная модель, которая может 
быть использована для прогнозирования со-
стояния оборудования машиностроительного  
предприятия.

Введение

В настоящее время одним из приоритет- 

ных направлений для внутренней эконо- 
мики России является программа импорто- 
замещения, направленная на создание и раз-
витие условий для наращивания производ-
ства конкурентных отечественных товаров [1].  
Выпуск продукции высокого качества зависит 
от состояния машин и оборудования в орга-
низации. Согласно данным Росстата степень 
износа машин и оборудования в Российской  
Федерации (РФ) на протяжении последних ше-
сти лет растет и в настоящий момент составля-
ет более 60 %. Покупка нового оборудования 
является большой статьей расходов и приводит 
к увеличению стоимости готовой продукции. 
Кроме того, приобретение новых основных 
фондов может быть затруднительным в усло-
виях экономической изоляции и санкционного 
давления. 

В связи с этим перед производителями  
возникает задача продления срока службы  
существующего оборудования. Одним из ва-
риантов решения поставленной задачи яв- 
ляется рациональная организация системы  
технического обслуживания и ремонта (ТОиР) 
на предприятии, так как грамотное планиро- 
вание ремонтных работ оборудования яв- 
ляется менее затратным процессом по сравне-
нию с приобретением новых единиц оборудо- 
вания.

Проектирование информационной  
модели знаний об объекте ТОиР

Организация системы ТОиР, способной 
увеличивать срок службы оборудования, воз-
можна с использованием модели прогнозирова-
ния технического состояния основных средств 
предприятия. Объектом данной модели являют-
ся машины и оборудование. Следует отметить, 
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что модель прогнозирования требует большого 
количества данных за предыдущие, текущий и 
будущие периоды. Таким образом, необходимо 
разработать информационную модель знаний 
об объекте ТОиР, которая способна организо-
вывать, упорядочивать и представлять данные в 
последовательной форме. 

Проектирование информационной модели 
знаний об объекте ТОиР может быть реализова-
но с помощью теории архитектуры баз данных. 
Этапы проектирования баз данных включают в 
себя три уровня: концептуальный, логический 
и физический. Рассмотрим каждый этап более 
подробно на примере проектирования базы дан-
ных для оборудования машиностроительного 
предприятия.

На этапе концептуального уровня проек-
тирования необходимо провести анализ пред- 
метной области [2; 3]. Основой для исследо-
вания являются документы, которые описы-
вают и содержат информацию о выбранной  
сфере деятельности. В рамках рассматри-
ваемой задачи могут быть полезны следую- 
щие документы: технологические карты,  

в которых описаны последовательности тех- 
нологических операций; паспорт каждой еди-
ницы оборудования, содержащий заявленные 
производителем технические характеристики; 
производственный план предприятия, в кото-
ром можно найти информацию о том, какую 
продукцию, в каком количестве и с помощью 
каких ресурсов нужно произвести за опреде-
ленный период времени; штатное расписание 
предприятия, содержащее информацию об ос-
новных и вспомогательных производственных  
рабочих. 

Логический уровень проектирования 
включает в себя два этапа: инфологический и 
даталогический. Инфологическая модель от-
ражает связь между объектами (сущностями) 
предметной области и их характеристиками 
(атрибутами) [2]. Особенностью данной мо-
дели является то, что она описывает данные 
без учета их способа хранения (т.е. без при-
вязки к конкретной СУБД) [3]. Инфологичес- 
кая модель должна быть построена таким об-
разом, чтобы быть понятной всем членам ко-
манды, а не только тем, кто занимается ее  

Рис. 1. Инфологическая модель знаний об объекте ТОиР
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проектированием [2].
Одним из вариантов построения инфоло-

гической модели является создание диаграммы 
«сущность-связь» (Entity-Relationship Diagram – 
ERD). Основными элементами ER-диаграмм 
являются сущности (ключевые компоненты 
предметной области), атрибуты (характеристи-
ки сущностей, достаточные для их описания) и 
связи между сущностями. 

На основе проведенного анализа на этапе 
концептуального уровня проектирования базы 
данных (БД) можно определить следующие 
сущности: оборудование (equipment), тип обо-
рудования (equipment_type), агрегатные узлы, 
входящие в состав оборудования (system), со-
трудник (worker), тип сотрудника (worker_type), 
рабочая сессия (working_session), тип работ 
(work_type), неисправность (failure), причины 
неисправностей (reason), ремонт оборудования 
(repair).

Для проектирования ER-диаграммы инфо-
логической модели будет использована нотация 
Чена, в которой сущности обозначаются пря-
моугольником, атрибуты – овалом, связи меж-
ду сущностями – ромбом. Согласно выбран-
ной нотации связи между атрибутами должны 

быть представлены в глагольной форме. Су-
ществует четыре типа связи: один к одному 
(1:1), один ко многим (1:N), многие к одному 
(M:1), многие ко многим (M:N) [4]. На рис. 1 
представлена инфологическая модель в нота- 
ции Чена.

Следует отметить, что на рис. 1 не пред-
ставлены атрибуты сущностей с целью созда-
ния более наглядной и легко читаемой схемы 
данных.

После проектирования инфологической  
модели данных можно переходить к следую-
щему этапу – проектированию даталогической 
модели, учитывающей особенности конкретной 
СУБД [5]. На данном этапе происходит преоб-
разование схемы предметной области в схему 
базы данных [3].

В качестве СУБД будем использовать 
GreenPlum, выбор которой был определен сле-
дующими преимуществами: GreenPlum обес- 
печивает горизонтальное и вертикальное мас-
штабирование, использует параллельную об-
работку данных, поддерживает различные 
типы данных, включая структурированные и 
неструктурированные данные, обеспечивает 
высокий уровень безопасности данных с по-

Рис. 2. Даталогическая модель знаний об объекте ТОиР
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мощью шифрования, аутентификации и авто- 
ризации.

Даталогическую модель данных предста-
вим в виде ER-диаграммы в нотации Мартина 
(«воронья лапка»). На основе даталогической 
модели впоследствии будет реализована реля-
ционная модель базы данных. В связи с тем, 
что в реляционной модели не может быть свя-
зи «многие ко многим» (M:N), необходимо пре-
образовать ее в две связи «один ко многим» 
(1:M). Для того чтобы выполнить указанное 
преобразование, следует задействовать вспо-
могательную сущность. Таким образом, для 
реализации связи «многие-ко-многим» (M:N) 
будут использоваться три сущности: две исход-
ные сущности и одна сущность, выделенная из  
связи [2]. 

На рис. 2 представлена даталогическая мо-
дель. Следует отметить, что в схему данных 
были добавлены две дополнительные сущ- 
ности: worker_work_type (реализована связь 
«многие-ко-многим» между информаци-
онными объектами worker и work_type) и 
equipment_system (реализована связь «многие-
ко-многим» между информационными объекта-
ми «equipment» и «system»). Для каждой сущно-
сти указаны ее атрибуты, тип данных, который 

поддерживает выбранная СУБД GreenPlum, 
отмечаются поля с уникальными значениями 
(Unique – U), а также указываются первичные 
(Primary Key – PK) и внешние (Foreign Key – 
FK) ключи.

После построения ER-диаграммы да- 
талогической модели проектирование ло- 
гического уровня можно считать завер- 
шенным.

На заключительном этапе происходит  
проектирование физического уровня, кото-
рый предполагает создание таблиц базы дан-
ных с помощью SQL Data Definition Languag  
(DDL) в СУБД GreenPlum. Для этого необ-
ходимо для каждой сущности выполнить ко- 
манду вида:

CREATE TABLE IF NOT EXISTS 
public.<name_table>

(    <name_field_1> <data type>,
    <name_field_2> <data type>,
    <name_field_n> <data type>,
    PRIMARY KEY (<name_field>));

Следует отметить, что таблицы, которые  
по внешнему ключу ссылаются на другие та-
блицы, должны содержать информацию о  

Рис. 3. Физический уровень проектирования модели знаний об объекте ТОиР
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внешнем ключе в инструкции DDL.
На рис. 3 представлена спроектирован-

ная база данных – информационная модель 
знаний об объекте ТОиР. Слева на рис. 3 
представлен список созданных таблиц, опре-
деленных на этапе даталогического проекти-
рования; справа – представлена схема базы 
данных. Всего база данных включает в себя  
12 таблиц.

Таким образом, была спроектирована база 
данных, содержащая информацию, необхо-
димую для построения прогнозных моделей  
выхода из строя оборудования.

Заключение

В рамках проектирования информацион- 
ной модели знаний об объекте техничес- 
кого обслуживания и ремонта была разра- 
ботана архитектура базы данных с по- 
мощью распределенной системы управле- 
ния базами данных GreenPlum. В информа- 
ционную модель об объекте ТОиР будет  
поступать фактическая информация предыду-
щих и текущего периодов, необходимая для 
разработки модели прогнозирования состояния 
оборудования.
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Аннотация. В статье представлен подход 
на основе архитектуры нулевого доверия (Zero 
Trust), который признан одним из эффективных 
решений для обеспечения киберустойчивости 
корпоративных IoT-сетей. Целью исследования 
является рассмотрение применения архитекту-
ры Zero Trust в условиях, когда традиционные 
методы защиты уже не обеспечивают должно-
го уровня безопасности от современных угроз. 
Для достижения данной цели в статье сформу-
лированы следующие задачи: детальный обзор 
основных компонентов архитектуры Zero Trust, 
анализ методов управления идентификацией 
и доступом, изучение принципов сегментации 
сети, рассмотрение способов непрерывного 
мониторинга и разработка микрополитик до-
ступа. Гипотеза исследования заключается в 
том, что применение архитектуры нулевого до-
верия может существенно повысить уровень 
киберустойчивости корпоративных IoT-сетей 
путем обеспечения строгого контроля доступа 
и действий в сети. Методология исследования 
включает анализ литературных источников, 
изучение опыта практического применения 
архитектуры Zero Trust, а также проведение 
экспериментов для проверки эффективности 
предложенного подхода. В результате исследо-
вания были подробно рассмотрены основные 
компоненты архитектуры Zero Trust, выявлены 
преимущества применения данного подхода для 
киберзащиты корпоративных IoT-сетей, а так-
же предложены рекомендации по внедрению 
данной модели безопасности в практические  
сферы.

Концепция архитектуры Zero Trust изменя-
ет традиционный подход к корпоративной без- 
опасности, уделяя внимание постоянной вери-
фикации всех участков информационного об-
мена. Современные методы защиты цифровой 
инфраструктуры требуют регулярной аутенти-
фикации всех субъектов и объектов взаимодей-
ствия, независимо от их положения относитель-
но корпоративного периметра [4]. Комплексная 
система безопасности включает многофактор-
ную аутентификацию, централизованное управ-
ление идентификаторами, а также гранулярный 
контроль доступа. Микросегментация корпора-
тивной инфраструктуры создает отдельные за-
щищенные сегменты, что значительно умень-
шает риск несанкционированного доступа к 
данным организации.

Экспансия интернета вещей повышает уяз-
вимость корпоративных систем к кибератакам. 
Концепция Zero Trust предлагает решение через 
автоматические средства обнаружения и устра-
нения угроз, гранулярные политики доступа, 
ключевые для данного подхода. Многоуровне-
вая верификация включает анализ ситуацион-
ных параметров и моделей поведения пользова-
телей для оценки рисков [2].

Концепция Zero Trust изменяет методы за-
щиты сетей, внедряя новые механизмы контро-
ля доступа. Трансформация инфраструктуры 
включает тестирование защиты, модернизацию 
авторизации и подготовку сотрудников. Ар-
хитектура Zero Trust предполагает многосту-
пенчатую верификацию для защиты IoT-сетей.  
В отличие от классических методов, где доступ 
разрешается после идентификации внутри сети, 
Zero Trust проверяет каждый запрос, обеспечи-
вая многоуровневый контроль безопасности [3].
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Интеграция IoT-оборудования требует уси-
ленной защиты данных. Многоуровневая за-
щита включает контроль доступа, разделение 
сетей и непрерывное отслеживание активности 
для предотвращения несанкционированного до-
ступа. Многофакторная аутентификация играет 
ключевую роль в концепции Zero Trust, обеспе-
чивая надежный контроль доступа. Современ-
ные методы верификации, включая биометри-
ческие данные и криптографические модули, 
повышают безопасность на физическом уровне 
устройств.

Рациональная сегментация сетевых инфра-
структур обеспечивает контролируемый доступ 
к ресурсам. Микросегментация позволяет соз-
давать независимые функциональные модули 
с уникальными параметрами авторизации. Уч-
реждения здравоохранения используют подоб-
ные решения для защиты медицинских данных. 
Изоляция потенциальных угроз в отдельных 
сегментах повышает общую безопасность ин-
формационной экосистемы [1].

Мониторинг поведения устройств явля-
ется основой архитектуры Zero Trust. Защит-
ные механизмы быстро реагируют на нестан-
дартное поведение IoT-устройств, включая  

недопустимую передачу данных. Предиктив- 
ные системы предотвращают атаки, выявляя  
подозрительную активность и блокируя ано-
мальный трафик [5].

Детализированные политики доступа обес- 
печивают минимально необходимые привиле-
гии IoT-устройствам, предотвращая распро-
странение угроз при взломе. Постоянный кон-
троль рисков в рамках Zero Trust основан на 
данных о сети и активностях пользователей  
для оперативного реагирования на уязвимости. 
Регулярный аудит и обновление политик без- 
опасности для промышленных IoT-сетей под-
держивают уровень защиты. Модификации 
сетевой инфраструктуры требуют немедлен-
ного пересмотра прав доступа, чтобы каждое 
устройство имело доступ только к необходи-
мым компонентам сети.

Для максимальной защиты современные 
решения Zero Trust используют системы ма-
шинного обучения, которые автоматизируют 
управление доступом и динамически адаптиру-
ют ролевую модель Role-Based Access Control 
(RBAC). Этот подход позволяет не только мо- 
ниторить действия пользователей и устройств, 
но и выявлять аномалии в их поведении, что 

Таблица 1. Основные компоненты архитектуры нулевого доверия для корпоративных  
IoT-систем с учетом стандартов и технологий безопасности

Компонент Описание Инструменты и технологии Стандарты

Управление иденти- 
фикацией и досту- 
пом (IAM)

Обеспечивает то, что доступ к ресур- 
сам получают только авторизованные 
пользователи и устройства через мно- 
гофакторную аутентификацию

Многофакторная аутентифика- 
ция (MFA), биометрия, аппа- 
ратные ключи

ГОСТ Р ИСО/
МЭК 27001–2012, 
ISO 27001, ГОСТ 
Р 57580.1–2017

Сегментация сети и 
микросегментация

Разделяет сеть на логические сегмен- 
ты, чтобы ограничить доступ каждого 
устройства только к необходимым ре- 
сурсам

Виртуальные локальные сети ГОСТ Р 57580.1–
2017, ISO 27002

Непрерывный мони- 
торинг и анализ

Обеспечивает постоянное наблюдение 
за активностью в сети для выявления 
аномалий в поведении устройств

SIEM-системы SCAP

Микрополитики до- 
ступа

Назначают каждому устройству и 
процессу минимально необходимые 
права доступа, что предотвращает 
распространение угроз внутри сети

Динамическое управление ро- 
лями, автоматизация на базе 
SOAR

ФСТЭК, ГОСТ Р  
ИСО/МЭК 27001– 
2012

Автоматизация и ор- 
кестрация (SOAR)

Интеграция процессов управления до- 
ступом и инструментов безопасности 
для создания целостной картины угроз 
и автоматической реакции на них

SOAR, SIEM, системы от- 
слеживания уязвимостей SCAP, ISCM
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важно для контроля рисков. Благодаря воз-
можности анализа паттернов поведения искус-
ственный интеллект может в реальном времени 
изменять привилегии, снижая вероятность вну-
тренних и внешних угроз.

SOAR-платформы интегрируют системы 
безопасности, обеспечивая комплексное виде-
ние киберугроз и моментальное реагирование. 
Автоматизированные процессы уменьшают 
время реагирования на угрозы и снижают ри-
ски ручного управления доступом. Примене- 
ние SOAR-решений позволяет контролировать 
конфигурации, мониторить уязвимости и от-
слеживать изменения. Сводная табл. 1 пред-
ставляет систему компонентов и стандартов  
для автоматизированного управления доступом 
и мониторинга IoT-сетей.

Защитные решения основаны на междуна-
родных и российских стандартах безопасности, 
таких как ISO 27001 и ГОСТ Р57580.1. Системы 
безопасности IoT-сетей опираются на контроль 
доступа и риск-менеджмент, описанные в стан-

дартах. Нормативные документы ISO и рос-
сийские стандарты устанавливают методологи- 
ческую основу управления информационными 
активами и требования к информационной без-
опасности.

Федеральная служба по техническому и 
экспортному контролю (ФСТЭК) разработала 
критерии информационной безопасности и си-
стему классификации данных. Методические 
указания предлагают инструменты защиты ав-
томатизированных систем, включая IoT. Регуля-
торные требования согласованы с концепцией 
Zero Trust Architecture, обеспечивая обязатель-
ные меры защиты данных. 

Многофакторная аутентификация, микро-
сегментация сети, постоянный контроль и дета-
лизированные политики доступа способствуют 
защите IoT-инфраструктур. Многоуровневые 
механизмы безопасности обеспечивают конфи-
денциальность данных, отказоустойчивость и 
стабильное функционирование корпоративной 
IoT-инфраструктуры.
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Аннотация. Цель исследования – разра-
ботка и внедрение эффективных процессов 
управления качеством программного обеспече-
ния для SCM-платформ, применяемых в энер-
гетической отрасли. Для достижения сформу-
лированной цели была поставлена задача по 
развитию современных процессов управления 
качеством с учетом специфики использования 
SCM-платформ к требованиям надежности и 
безопасности системы, а также эффективно-
сти программного обеспечения в меняющихся 
условиях рынка энергетики. Гипотеза исследо-
вания заключается в том, что платформы оп-
тимизируют управление ресурсами, снижают 
затраты и повышают безопасность цепочек по-
ставок. В результате исследования разработана 
модель управления качеством, основанная на 
V-модели, которая позволяет повысить устой-
чивость программного обеспечения, производи-
тельность и соответствие высоким стандартам  
безопасности.

Актуальность

Современная энергетическая отрасль нахо-
дится на этапе цифровой трансформации, что 
обусловливает необходимость внедрения пере-
довых технологий для повышения эффектив-
ности процессов. Важную роль в этом играют 
SCM-платформы, которые способствуют опти-
мизации управления ресурсами, сокращению 
операционных издержек и улучшению взаи-

модействия между участниками рынка. В ус-
ловиях растущей сложности цепочек поставок 
и повышения требований к их надежности и 
безопасности внедрение процессов управления 
качеством в разработку программного обеспе-
чения SCM-платформ становится критически 
важным. Это позволяет обеспечить соответ-
ствие программного обеспечения требованиям 
бизнеса, повысить устойчивость и снизить ри-
ски сбоев, что особенно важно в таких высоко-
технологичных и критичных для инфраструкту-
ры отраслях, как энергетика.

Проблема данного исследования заклю-
чается в том, что в процессе разработки SCM-
платформ возникают сложности в обеспечении 
требуемого уровня производительности, без-
опасности и надежности, что затрудняет успеш-
ное завершение данной разработки и сдачу ко-
нечного программного продукта.

Понятие управления качеством програм- 
много обеспечения (ПО) тесно связано с ме-
тодами управления проектами, разработкой 
и эксплуатацией IT. Существует множество 
методов по управлению и разработке, такие 
как PRINCE2, PMBOK, RUP, MFS, V-модель, 
ISO-9000, гибкие и операционные методы [1].  
В рамках данной работы проведен подробный 
анализ одного из методов управления процесса-
ми, такого как V-модель (рис. 1). V-модель – это 
модель разработки программного обеспечения, 
которая акцентирует внимание на параллельном 
выполнении этапов разработки и тестирования. 
Особенность V-модели заключается в том, что 
каждому этапу разработки соответствует этап 
тестирования, который начинается одновре-
менно или после завершения разработки соот-
ветствующего компонента. Это делает модель 
важной с точки зрения обеспечения высокого 
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уровня качества ПО. Основные этапы данной 
модели состоят из этапов разработки и тестиро-
вания. 

Данная схема демонстрирует взаимосвязь 
этапов разработки и тестирования в контексте 
V-модели. Важно провести исследование SCM-
платформы, для которой планируется примене-
ние V-модели в процессе разработки. Ключевой 
вопрос заключается в том, сможет ли примене-
ние V-модели в процессах разработки полно-
стью удовлетворить все предъявляемые требо-
вания к конечному продукту, либо же возникнет 
необходимость в ее усовершенствовании за  
счет добавления дополнительных процессов 
управления качеством.

Анализ специфики платформ по управле-
нию цепочками поставок в энергетической от-
расли включает в себя несколько ключевых 
аспектов, так как данная отрасль предъявля-
ет уникальные требования к программному  
обеспечению. Вот некоторые важные моменты.

1. Специфика SCM-платформ в энергети- 
ческой отрасли [2; 3].

1.1. Управление сложными цепочками по-
ставок. Энергетическая отрасль часто имеет 
сложные и многосоставные цепочки поста-
вок, включающие оборудование, запчасти, 
сырье и услуги. Платформы должны обес- 
печивать эффективное управление этими  
цепочками.

1.2. Долгосрочные контракты и проектные 
циклы. Энергетические проекты могут длиться 
много лет, что требует учета долгосрочных кон-
трактов и планирования. Платформы должны 
поддерживать управление контрактами, проек-
тами и графиками.

1.3. Нормативное регулирование и со-
блюдение стандартов. Энергетическая отрасль 
строго регулируется, поэтому SCM-платформы 
должны учитывать требования к соблюдению 
стандартов и нормативов, связанных с безопас-
ностью, экологией и качеством.

1.4. Масштабируемость и интеграция. 
Платформы должны быть масштабируемы-
ми и интегрироваться с другими системами 
(например, ERP, CRM, системы управления 
производственными процессами и т.д.), что-
бы обеспечить бесшовное взаимодействие  
данных.

1.5. Управление запасами и логистика. 
Эффективное управление запасами и логисти-
ческими процессами критично для обеспече-
ния бесперебойной работы и минимизации  
затрат.

2. Основные требования к качеству про-
граммного обеспечения для SCM-платформ.

2.1. Надежность и отказоустойчивость. 
Платформы должны быть высоконадежны-
ми, чтобы минимизировать время простоя и  
обеспечить бесперебойную работу. Отказо- 

Рис. 1. Линейная модель разработки



№ 11(161) 2024
128

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Product Quality Management. Standardization. Organization of Production

устойчивость и возможность восстановления 
после сбоев также крайне важны.

2.2. Производительность и масштабиру-
емость. Системам необходимо обрабатывать 
большие объемы данных и поддерживать вы-
сокую производительность при увеличении на-
грузки.

2.3. Безопасность. Платформы должны  
обеспечивать высокий уровень защиты данных 
и соблюдение требований по безопасности, 
включая шифрование, управление доступом и 
защиту от кибератак.

2.4. Юзабилити и поддержка пользовате-
лей. Интерфейс должен быть удобным и ин-
туитивно понятным, а также обеспечивать до-
ступ к необходимой информации и функциям. 
Поддержка пользователей также должна быть  
качественной и оперативной.

2.5. Интеграция и совместимость. Платфор-
мы должны быть простыми в интеграции с уже 
работающими системами и обеспечивать со-
вместимость с различными стандартами и про-
токолами.

2.6. Аналитические возможности. Ключе-
вым аспектом является наличие функций ана-
литики и отчетности, позволяющих принимать 
обоснованные решения. Платформа должна 
включать инструменты для мониторинга и ана-
лиза данных.

2.7. Гибкость и адаптируемость. Плат-
формы должны обладать гибкостью, позволяя 
адаптацию к меняющимся требованиям и об-
стоятельствам, а также быть настроенными на 
уникальные процессы и практики, характерные 
для организации.

Указанные требования и аспекты способ-
ствуют эффективной работе SCM-платформ в 
энергетическом секторе, обеспечивая надеж-
ность и стабильность на всех этапах цепочки 
поставки. В данной статье рассматриваются 
три основных элемента: надежность, произво-
дительность и безопасность. Несмотря на то, 
что линейная модель разработки охватывает  
все данные элементы, работа с большими объ-
емами данных, присущая SCM-платформам, 
требует высокого уровня надежности и без- 
опасности. Кроме того, при обработке больших 
данных и применении сложных алгоритмов  
часто возникают вопросы, касающиеся произ-
водительности.

Учитывая, что перечисленные аспекты 
являются основными требованиями, возни-
кает необходимость в улучшении V-модели  
(рис. 2). В дополнение к стандартным этапам 
разработки и тестирования необходимо вклю-
чить элементы контроля качества для реше-
ния специфических задач в данной области.  
В первую очередь требуется внедрить про- 

Рис. 2. График процессов управления качеством в усовершенствованной V-модели
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цессы управления качеством на каждом  
этапе разработки. Для того чтобы адапти- 
ровать V-модель к разработке програм- 
много обеспечения SCM-платформ в энер- 
гетическом секторе, важно интегрировать клю-
чевые процессы, которые обеспечат высокое 
качество программного обеспечения на всех 
этапах: от разработки до тестирования и вне-
дрения.

При реализации управления требовани-
ями на этапе анализа и проектирования уда-
лось избежать многих несоответствий меж- 
ду ожиданиями бизнеса и фактической функ- 
циональностью программного обеспечения. 
Для достижения поставленной цели были за-
действованы следующие процессы: иденти-
фикация и документирование требований; ва-
лидация требований с участниками, включая 
специалистов по безопасности и бизнес-ана-
литиков из энергетического сектора; управле-
ние изменениями требований, контроль версий 
и анализ воздействия изменений на дизайн и  
архитектуру [4].

Управление качеством кода было проанали-
зировано как подход к обеспечению качества, 
что позволило на этапе программирования га-
рантировать соответствие кода установленным 
стандартам, а также предотвратить большин-
ство ошибок и недопустимых отклонений. Для 
этого были реализованы дополнительные про-
цессы, такие как внедрение автоматизирован-
ных инструментов для анализа качества кода 
(например, SonarQube) с целью выявления 
ошибок; установление стандартов кода, каса-
ющихся модульности, читаемости, безопас-
ности и производительности; а также проведе-
ние ревью кода через систему контроля версий 
(Git) с обязательной проверкой всех изменений  
командой.

Управление тестированием выступает в  
качестве важного элемента для обеспечения  
качества на всех этапах процесса тестиро- 
вания. Это дало возможность реализовать  
эффективную стратегию, охватывающую мо-
дульные, интеграционные, системные и при-
емочные тесты. Для ускорения регрессионного 
тестирования были применены инструменты 
автоматизации (Selenium, JUnit), а также вне-
дрены тесты безопасности для защиты от ки-
бератак и выявления уязвимостей. Особое  
внимание уделено управлению интеграцион- 
ными тестами, что особенно важно для  
взаимодействия с такими системами, как 

SCADA, ERP и IoT. В рамках V-модели управ-
ление тестированием играет ключевую роль 
на каждом этапе, начиная с модульных тестов 
и заканчивая системными и приемочными про- 
верками.

Управление безопасностью (Security 
Management) – это важнейший процесс для 
обеспечения информационной безопасности 
на всех этапах разработки. В рамках этого про-
цесса были внедрены принципы DevSecOps, что 
позволило интегрировать меры безопасности 
прямо в цикл разработки (Shift Left Security). 
Проводятся регулярные аудиты, включающие 
анализ уязвимостей и тестирование на про-
никновение. Программное обеспечение при-
водится в соответствие с международными 
стандартами безопасности и локальными ре-
гулятивными требованиями. Дополнительно 
реализуются меры по шифрованию данных, 
управлению доступом, контролю сессий и 
журналированию активности пользователей. 
В контексте V-модели управление безопасно-
стью внедрено на всех этапах разработки, на-
чиная с анализа требований и проектирования 
(оценка рисков), и до тестирования и приемки  
системы.

Одним из ключевых процессов для  
обеспечения стабильной работы системы под 
различными нагрузками также является управ-
ление производительностью (Performance 
Management). В ходе этого процесса прово-
дятся нагрузочное тестирование, которое оце-
нивает масштабируемость и устойчивость си-
стемы при реальных или пиковых нагрузках, 
а также стресс-тестирование, проверяющее 
ее способность справляться с экстремальны-
ми условиями. После развертывания системы 
осуществляется постоянный мониторинг про-
изводительности с помощью инструментов 
Application Performance Monitoring (APM).  
В контексте V-модели управление производи-
тельностью играет важную роль на этапе си-
стемного тестирования и продолжается в ходе 
поддержки и мониторинга системы после ее 
внедрения [5; 6].

Также было внедрено понятие постоянно-
го улучшения (Continuous Improvement). Оно 
применяется на всех этапах, начиная с анализа 
требований, с акцентом на постоянное улучше-
ние качества разработки и тестирования. Посто-
янное улучшение включает регулярный анализ 
работы команды и процессов, применение ме-
тодов анализа первопричин для выявления про-
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блем и предложений, а также внедрение цикла 
PDCA.

Интеграция процессов управления каче-
ством на каждом этапе усовершенствованной 
V-модели критически важна для разработки 
высоконадежных и безопасных SCM-платформ 
в энергетической отрасли. Данная модель  
обеспечивает строгий контроль качества, ми-
нимизирует риски, улучшает производитель-
ность и помогает командам адаптироваться к  
изменениям.

Заключение

Внедрение процессов управления кон- 
фигурациями, тестирования и управления из-
менениями значительно повысило надеж- 
ность системы на 40 %, что привело к сни- 
жению числа сбоев и повышению стабиль-

ности работы SCM-платформы. Производи-
тельность системы возросла на 13 % благо- 
даря регулярному тестированию под нагрузкой 
и оптимизации кода, а инструменты автоматиза-
ции CI/CD способствуют быстрому выявлению 
и решению проблем, что позволяет поддержи-
вать высокий уровень пропускной способности. 
Соответствие требованиям безопасности было 
обеспечено посредством внедрения принци-
пов безопасности на всех стадиях разработки 
и постоянного мониторинга уязвимостей, что 
позволило избежать внешних атак на систему 
и обеспечить соответствие международным 
стандартам, критичным для энергетической от-
расли. Данные процессы управления качеством 
сделали платформу более надежной, высоко-
производительной и безопасной, удовлетворяя 
ключевые требования отрасли и обеспечивая 
высокую эффективность решений.
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ОЦЕНКА РЕАЛИЗАЦИИ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ МОЛОДЕЖНОЙ  
ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ АДЫГЕЯ
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тивные тенденции; проекты; социально-эконо-
мические показатели.

Аннотация. Актуальность исследования 
связана с необходимостью изучения оценки  
реализации государственной молодежной по- 
литики в Республике Адыгея.

Гипотеза исследования: изучение состояния 
молодежной политики в Республике Адыгея.  

Цель – рассмотреть современные подходы 
и провести анализ состояния молодежной поли-
тики в Республике Адыгея. 

Задачи работы:
– рассмотреть основные социально-эко-

номические показатели Республики Адыгея;
– определить демографические процессы 

Республики Адыгеи.
Методы исследования: теоретические ме-

тоды (изучение, анализ, синтез, сравнение 
данных методической литературы по пробле-
ме исследования), эмпирические методы (на-
блюдение, беседы), педагогическое проекти- 
рование.

Результаты и ключевые выводы: в сло-
жившейся ситуации необходимо остановить 
негативные тенденции в молодежной среде,  
принять меры по качественному улучшению 
положения молодежи, воспитанию культуры 
здорового образа жизни, ценностных ориен- 
тиров, включающих высокий уровень граж- 
данственности и патриотизма. Эффективная  
социализация детей и молодежи под- 
разумевает достижение приемлемого и необ- 
ходимого социализированного уровня и яв- 
ляется общественно значимой деятельностью, 
отвечающей требованиям социального заказа 
государства.

За последние три года (2021–2023 гг.) со-
циально-экономическое положение Республики 
Адыгея характеризуется отрицательной дина-
микой статистических данных (табл. 1).

Так, зафиксированы снижения объемов от-
груженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными си-
лами крупных и средних организаций города 
в 2023 г. по сравнению с 2022 г. на 2,83 %, а 
также объемов работ по виду деятельности  
«Строительство», перевозок грузов автомобиль-
ным транспортом. Наблюдаются увеличение 
уровня официально зарегистрированной безра-
ботицы и снижение численности населения.

В бюджет республики за 2023 г. поступило 
налоговых и других платежей на 24,8 % боль-
ше, чем за 2022 г. 

В результате анализа расходной части бюд-
жета можно сделать вывод о том, что бюджет 
Республики Адыгея является социальным. Так, 
по статистическим данным на жилищно-комму-
нальное хозяйство приходится 18,5 % из обще-
го объема расходов в 2023 г., 46,8 % – на обра-
зование, 18 % – на здравоохранение и спорт.

Следует отметить, что расходы на жилищ-
но-коммунальное хозяйство в Республике Ады-
гея в расчете на душу населения в несколько 
раз превосходят уровень подушевых расходов 
других городов Российской Федерации сравни-
мого статуса и размера.

В 2023 г. стоимость минимального набора 
продуктов питания Республики Адыгея соста-
вила 4 213,48 рублей на человека. Наблюдается 
рост по сравнению с 2022 г. на 7,8 %. 

В результате оценки показателей бюджет-
ной устойчивости можно сделать вывод о недо-
статочном собственном уровне полного финан-
сирования текущего содержания и нормального 
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развития объектов социальной сферы.
Демографические процессы в 2021–2023 гг. 

охарактеризовались снижением естественной 
убыли населения. Общий коэффициент рождае-
мости в расчете на одну тысячу человек населе-
ния уменьшился в 2023 г. на 8,79 % по сравне-
нию с 2022 г., коэффициент смертности остался 
на прежнем уровне.

Также отмечается снижение численности 
экономически активного населения (67,8 тысяч 
человек в 2022 г. и 66,0 тысяч человек в 2023 г.). 
Соответственно, снизилась и численность насе-
ления, занятого в экономике Республики Ады-
гея (59,2 тысяч человек в 2022 г. и 57,6 тысяч 
человек в 2023 г.). В результате негативных 
воздействий финансового кризиса происходят 
падение производства градообразующих пред-
приятий и, как следствие, снижение доходов 

населения, снижение налогооблагаемой базы, 
рост безработицы.

В 2023 г. численность официально зареги-
стрированных безработных возросла на 6,25 % 
по сравнению с предыдущим годом.

В Республике Адыгея проживает 463 091 
человек, среди которых молодых людей в воз-
расте от 14 до 30 лет 80 913 человек, что со-
ставляет 17,46 % в общей численности населе-
ния Республики Адыгея.

Реализация молодежной политики на тер-
ритории республики является составной ча-
стью социальной политики администрации, 
содействует сохранению и приумножению со-
циально-экономического, политического и куль-
турного потенциала города в рамках единой го-
сударственной молодежной политики.

Сегодня на федеральном уровне реше-

Таблица 1. Основные социально-экономические показатели Республики Адыгея

Наименование показателей 2023 г. 2023 г. в % к 2022 г. 2022 г. в % к 2021 г. 2022 г. 2021 г.

Объем отгруженных товаров соб- 
ственного производства, выполнен- 
ных работ и услуг собственными 
силами крупных и средних ор- 
ганизаций, млн руб.

52 162,2 97,17 92,2 53 679,5 57 797,2

Объем работ по виду деятельности 
«Строительство», млн. руб. 19 947,4 89,9 121,5 25 804,4 19 313,7

Перевезено грузов автомобильным 
транспортом, млн т 4,7 74,6 212,15 6,3 5,2

Оборот розничной торговли, млн руб. 95 785,5 101,8 103,4 101 635,0 95 164,4

Поступление налоговых и других 
платежей в бюджет города, тыс. руб. 35 288,0 124,8 120,08 28 276,0 23 547,5

Финансовый результат деятельности 
крупных и средних организаций,  
млн руб.

3 237 233 121,9 108,7 2 412 900 2 219 555

Стоимость минимального набора 
продуктов питания (декабрь),  
руб./чел.

4 213,48 107,8 99,75 3 909,18 3 919,07

Просроченная задолженность по за- 
работной плате, тыс. руб. – – – – –

Численность официально зарегис- 
трированных безработных на конец 
года, чел.

1,7 106,25 100,0 1,6 1,6

На 1 000 человек в январе-декабре:

родившихся, промилле 9,1 91,21 93,40 9,9 10,6

умерших, промилле 12,3 100,0 97,62 12,3 12,6
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ние вопросов и координация реализации мо-
лодежной политики переданы Министерству 
образования и науки Российской Федерации.  
В структуре федерального министерства рабо-
тает департамент дополнительного образова-
ния, воспитания и молодежной политики.

Считаем целесообразным выстроить еди-
ную систему управления работой с молодежью 
на всей территории республики.

В 2023 г. в рамках государственной про-
граммы Республики Адыгея «Развитие обра-
зования на 2014–2025 гг.» на реализацию ме-
роприятий в области молодежной политики в 
бюджете Республики Адыгея предусмотрено  
16 миллионов рублей [1]. 

Достижение целей и решение задач про-
граммы осуществляются в рамках реализации 
следующих подпрограмм:

1) подпрограмма «Модернизация образо-
вания и развитие науки»;

2) подпрограмма «Организационное и ме-
тодическое обеспечение реализации государ-
ственной программы Республики Адыгея «Раз-
витие образования на 2014–2025 гг.»;

3) подпрограмма «Создание в Республике 
Адыгея (исходя из прогнозируемой потребно-
сти) новых мест в общеобразовательных орга-
низациях».

В Республике Адыгея для достижения цели 
инновационного развития страны ведется рабо-
та по нескольким направлениям.

1. Формирование системы продвижения 
инициативной и талантливой молодежи.

В рамках этого направления проводятся 
лагеря и школы лидеров, молодежного актива, 
массовые мероприятия, творческие фестивали, 
концерты и конкурсы, образовательные фору-
мы. Однако в республике не выстроена система 
постсопровождения лидеров.

2. Для внедрения и развития данной 
системы Министерство образования Ре-
спублики Адыгея  планирует организовать 
работу по формированию и направлению де-
легаций, состоящих из руководителей и спе-
циалистов муниципальных органов по делам 
молодежи, учреждений сферы молодежной 
политики регионального и муниципального  
уровней [2]. 

3. Многочисленные творческие фестивали 
и конкурсы позволяют развивать таланты, выяв-
лять самых достойных и ярких, однако полно-
стью отсутствует система их дальнейшего про-
движения и роста.

На сайте Государственного Совета – Хасэ 
Республики Адыгея в Интернете открыт раздел 
«Молодежный парламент». Он не только осве-
щает деятельность Молодежного парламента, 
это своего рода трибуна для обсуждения про-
блем молодежи республики.

Для расширения данного перечня необхо-
димо проведение муниципальных отборочных 
этапов в ряде республиканских и межрегио-
нальных мероприятий.

Одной из проблем, возникающих при ока-
зании финансовой поддержки молодежным 
общественным объединениям, инициативным 
молодежным группам, волонтерским организа-
циям, действующим на территории Республи-
ки Адыгея, является то, что значительное ко-
личество объединений не предпринимает мер 
по собственной регистрации в установленном 
законом порядке (из общего количества суще-
ствующих объединений сегодня официально 
зарегистрированы лишь 14 %). Данный факт 
значительно усложняет развитие механизмов 
взаимодействия органов исполнительной вла-
сти и молодежных общественных объединений 
и молодежных инициативных групп [3]. 

Необходимо на местах принять дополни-
тельные меры по организационному, техни- 
ческому, информационному содействию в ре- 
гистрации молодежных и детских обществен-
ных объединений в установленном порядке [4]. 

Таким образом, в сложившейся ситуации 
необходимо остановить негативные тенденции 
в молодежной среде, принять меры по каче-
ственному улучшению положения молодежи, 
воспитанию культуры здорового образа жизни, 
ценностных ориентиров, включающих высо-
кий уровень гражданственности и патриотизма. 
Эффективная социализация детей и молодежи 
подразумевает достижение приемлемого и не-
обходимого социализированного уровня и яв-
ляется общественно значимой деятельностью, 
отвечающей требованиям социального заказа 
государства.
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ НА РАЗВИТИЕ МАЛОГО  

И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
РЕСПУБЛИКИ ТЫВА

Ключевые слова: государственная поддерж-
ка; малое и среднее предпринимательство; на-
логовые льготы; Республика Тыва; субсидиро-
вание; экономическое развитие.

Аннотация. Цель исследования – анализ 
особенностей развития малого и среднего пред-
принимательства (МСП) в Республике Тыва. За-
дачи данной работы: рассмотрение значимости 
малого и среднего бизнеса для экономического 
роста региона и изучение мер государствен-
ной поддержки, направленных на преодоление 
существующих барьеров и стимулирование 
предпринимательской активности. Гипотеза ис-
следования состоит в том, что программы суб-
сидирования, налоговые льготы и инициативы 
по снижению финансовой нагрузки на бизнес 
эффективно влияют на развитие малого и сред-
него предпринимательства. Использованы ме-
тоды анализа, сравнения и обобщения научной 
литературы. Результаты исследования: анализ 
влияния государственной политики на развитие 
сектора МСП в условиях ограниченных ресур-
сов региона.

Малое и среднее предпринимательство 
играет важную роль в экономическом разви-
тии регионов, способствуя созданию рабочих 
мест, увеличению налоговых поступлений и 
развитию конкуренции. В условиях современ-
ной экономики, особенно в республиках с огра-
ниченными ресурсами, таких как Республика 
Тыва, поддержка МСП становится приоритет-
ной задачей государства. Эффективные меры 
государственной поддержки могут не только 
способствовать росту предпринимательской 
активности, но и укреплять социальную устой-
чивость, что особенно актуально для регионов 
с высокими уровнями безработицы и экономи-

ческими вызовами. 
Республика Тыва отличается разнообрази-

ем природных условий и ресурсов. В зависи-
мости от особенностей экономического разви-
тия и транспортных связей регион делится на 
четыре части: центральную, западную, южную 
и восточную. Географическое положение Тувы 
является выгодным с точки зрения природных 
условий.

МСП в республике, которое зародилось 25 
лет назад, занимает важное место в экономике 
региона, выступая одним из основных видов 
экономической деятельности [1].

По словам исследователей Ш.Ч. Сояна и 
А.М. Мадона, в сфере малого и среднего пред-
принимательства Республики Тыва выделяется 
такая особенность, что четверть трудоспособ-
ного населения региона ведет индивидуальную 
трудовую деятельность без регистрации юриди-
ческого лица, трудясь на малых предприятиях и 
в фермерских хозяйствах [4].

При обсуждении вопросов развития и со-
вершенствования данного сектора экономики 
следует отметить, что малое предприниматель-
ство сталкивается с рядом проблем, которые за-
трудняют его рост. Перспективы развития МСП 
в Республике Тыва и в Российской Федерации 
в целом напрямую зависят от решения этих  
проблем. 

Получение заемных средств является кри-
тически важным для малых предприятий, так 
как для их дальнейшего роста и развития требу-
ются значительные финансовые ресурсы, кото-
рых зачастую не хватает [5].

Высокие налоговые ставки и социальные 
отчисления создают серьезные трудности для 
большинства предпринимателей. В связи с те-
кущей ситуацией Министерство экономики и 
Министерство финансов Республики Тыва реко-
мендовали снизить налоговые ставки по упро-
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щенной системе налогообложения для малого и 
среднего бизнеса.

На фоне этих вызовов также наблюдает-
ся недостаток информации о мерах поддержки 
и изменениях в налоговом законодательстве, в 
особенности в труднодоступных районах респу-
блики, в которых затрудняет доступ к актуаль-
ной информации медленный интернет. Для ре-
шения этой проблемы необходимо организовать 
выездные консультационные группы, которые 
будут проводить разъяснительные мероприятия.

Дополнительно существует проблема не-
хватки квалифицированных кадров, требующая 
системного подхода к обучению и подготовке 
специалистов для сектора малого бизнеса. 

К числу факторов, сдерживающих разви-
тие малого предпринимательства в Республике 
Тыва, можно отнести следующее. 

Во-первых, отсутствие железнодорожного 
сообщения, во-вторых, слабую авиамаршрут-
ную сеть, в-третьих, недостаток развитой ло-
гистической инфраструктуры, а также сложные 
природно-климатические условия, которые за-
трудняют сельскохозяйственное производство.

Важным аспектом для улучшения ситуа- 
ции является легализация рынка животно-
водства, что поспособствует экономическому  
развитию республики. 

Малому бизнесу в регионе требуются пере-
ход на новый уровень развития и поиск новых 
возможностей для роста, что обусловлено ак-
тивным развитием информационных техноло-
гий и стратегическим курсом государства на 
цифровизацию экономики. Для ускорения со- 
циально-экономического прогресса в республи-
ке важно преодолеть проблему низкой плотно-
сти предпринимательской активности. В этом 
процессе малое предпринимательство играет 
ключевую роль, интегрируя различные аспекты 
жизни региона [2].

По данным Федеральной налоговой служ-
бы (ФНС) России, на 1 июля 2023 г. коли- 
чество работающих в секторе МСП в Республи-
ке Тыва составило 30 172 человека. За первое 
полугодие 2023 г. этот показатель увеличил-
ся на 4 252 человека или на 16,4 % по срав-
нению с началом года, а с 2019 г. количество  
работающих в малом и среднем бизнесе воз- 
росло на 106 %. 

Финансовая поддержка включает в себя 
кредиты или займы через Фонд поддержки 
предпринимательства Республики Тыва, кото-
рый предлагает ссуды на определенных услови-

ях. Нефинансовая поддержка включает услуги 
Фонда, который может частично или полностью 
финансировать поддержку. Существуют про-
граммы, в рамках которых предприниматели 
могут получить кредиты по льготным ставкам, 
включая программы, предоставляемые Банком 
России и Корпорацией МСП.

Для обеспечения устойчивого развития 
малого и среднего бизнеса в Республике Тыва 
важно учитывать не только общие экономи- 
ческие тенденции, но и специфику локальных 
предпринимательских инициатив. Одним из 
ключевых направлений поддержки является 
субсидирование затрат, направленных на разви-
тие приоритетных видов деятельности. 

Практический эффект подобных мер под-
тверждается опытом прошлого года, когда  
24 предпринимателя получили субсидии, ко-
торые были использованы для приобретения  
автомобилей «Газель NEXT» для пассажирских 
перевозок, а также для закупки погрузочной 
техники, необходимой в топливных складах  
для торговли углем и сельскохозяйственного 
оборудования для фермерских хозяйств. В об-
щей сложности государственная поддержка  
составила 31,2 млн рублей, что свидетельствует 
о значительных усилиях властей по стимули- 
рованию местного бизнеса.

Для снижения налоговой нагрузки на субъ-
ектах малого и среднего предпринимательства 
в республике действует продленный закон о 
льготных ставках по упрощенной системе на-
логообложения, где ставка для налога на до-
ходы, уменьшенные на расходы, составляет 
7 %, а для налога на доходы – 3 %. Меры, на-
правленные на снижение финансового давле-
ния, дополняются снижением потенциального 
годового дохода, как закон о льготных ставках 
по упрощенной системе налогообложения, где 
ставка для налога на доходы, уменьшенные на 
расходы, составляет 7 %, для ряда видов де-
ятельности в рамках патентной системы на-
логообложения, что особенно актуально для 
сфер бытовых услуг, таких как ремонт и пошив  
одежды [3].

Малое и среднее предпринимательство в 
Республике Тыва представляет собой важный 
инструмент для решения ряда экономических 
и социальных проблем региона. Несмотря на 
существующие барьеры, такие как слабая ин-
фраструктура, ограниченные финансовые ре-
сурсы и нехватка квалифицированных кадров, 
предпринимаются значительные усилия по 
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поддержке МСП. Программы субсидирования, 
налоговые льготы и антикризисные меры, на-
правленные на снижение финансовой нагрузки, 
способствуют активизации предприниматель-
ской активности, что ведет к росту занятости 
и повышению экономической устойчивости  
региона.

Однако для дальнейшего успешного раз-
вития сектора малого бизнеса необходим ком-
плексный подход, что включает в себя улуч-
шение транспортной и информационной 
инфраструктуры, увеличение доступности фи-
нансовых ресурсов, а также активное разви-

тие образовательных программ для подготовки 
квалифицированных кадров. Усиление государ-
ственной поддержки в сочетании с цифровиза-
цией экономики и расширением возможностей 
онлайн-коммуникаций создаст благоприятные 
условия для роста и процветания предпринима-
тельства в Туве.

Малое и среднее предпринимательство 
остается ключевым драйвером социально- 
экономического развития региона, который  
способен обеспечить как повышение уровня 
жизни населения, так и устойчивое развитие 
всей республики в долгосрочной перспективе.
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Аннотация. Актуальность исследования 
обусловлена растущим интересом к социаль-
ным проектам со стороны как государства, так 
и частных инвесторов. Целью исследования  
является анализ инвестиционной привлека- 
тельности Республики Тыва в контексте ин-
вестирования в социальную сферу. В статье 
раскрываются задача изучения проблем и по-
требностей социальной сферы, а также пред-
ложения по улучшению инвестиционного 
климата, включая государственно-частное пар-
тнерство и развитие человеческого капитала. 
Гипотеза работы в том, что в ограниченных 
финансовых ресурсах и в высокой степени со-
циальной нуждаемости региона важным ста-
новится оценка эффективности инвестиций в 
образование, здравоохранение и социальное 
обеспечение. Использованы методы анализа, 
сравнения и обобщения научной литературы. 
Выводы подчеркивают необходимость ком-
плексного подхода для обеспечения устойчиво-
го социально-экономического развития региона.

Инвестирование в социальную сферу игра-
ет ключевую роль в обеспечении устойчивого 
развития регионов, способствуя улучшению 
качества жизни населения и созданию эффек-
тивной социальной инфраструктуры. Респу-
блика Тыва как один из российских регионов 
с особыми экономическими и социальными 
вызовами нуждается в анализе эффективно-
сти инвестиций в свою социальную сферу.  
В условиях ограниченных финансовых ресур-

сов и значительных потребностей в улучшении 
образования, здравоохранения и социальной  
защиты важно оценить, насколько инвестиции 
помогают решать актуальные проблемы регио-
на и формировать его инвестиционную привле-
кательность. 

Инвестирование в социальную сферу  
представляет собой процесс направленного 
вложения финансовых, материальных и ин-
теллектуальных ресурсов для развития и со- 
вершенствования различных аспектов соци-
альной инфраструктуры, включая здравоохра-
нение, образование, социальное обеспечение  
и культуру. 

Республика Тыва, расположенная в цен-
тральной части России, характеризуется раз-
нообразным социально-экономическим по-
ложением, сочетающим в себе как природные 
ресурсы, так и вызовы, связанные с развитием. 
Регион богат природными ресурсами, вклю-
чая полезные ископаемые, водные ресурсы 
и обширные пастбища, что создает потенци-
ал для развития сельского хозяйства и добы- 
вающей промышленности. Однако Республика 
Тыва сталкивается с рядом проблем, таких как 
высокая степень социальной нуждаемости, не-
достаточная инфраструктура, ограниченный 
доступ к качественным образовательным и ме-
дицинским услугам, а также высокий уровень 
безработицы [3].

Однако инвестиции в социальную сферу 
обладают уникальными характеристиками, ко-
торые отличают их от других типов вложений, 
поскольку они направлены не только на полу-
чение экономического результата, но и на реа-
лизацию социальных целей, таких как повы-
шение жизненного уровня, улучшение здоровья 
населения и обеспечение доступного образова-
ния. Данные вложения требуют долгосрочного 
подхода, так как результаты их реализации про-
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являются не мгновенно, а со временем, что от-
ражается на общем социально-экономическом 
развитии региона. Значение таких инвестиций 
трудно переоценить: они способствуют форми-
рованию человеческого капитала, укрепляют 
социальную стабильность и повышают общий 
уровень благосостояния общества. Вложения 
в социальную сферу создают также благопри-
ятные условия для привлечения дополнитель-
ных инвестиций и стимулируют рост других 
секторов экономики, что делает их критически 
важными для устойчивого развития и прогресса 
любого региона.

Республика Тыва обладает значительным 
туристско-рекреационным потенциалом, что 
делает ее привлекательной для туристов, в част-
ности благодаря восстановлению курорта «Че-
дер». В сельском хозяйстве республика активно 
развивает мясное скотоводство, в том числе с 
использованием специализированного мясного 
скота герефордской породы.

Программно-целевой подход обеспе-
чит комплексное выполнение мероприя-
тий программы, эффективное планирование 
расходов на их реализацию и мониторинг 
достижения результатов, а также сосредото-
чение всех организационных и финансовых  
ресурсов.

Основными факторами, препятствующими 
инвестиционному развитию Республики Тыва, 
являются территориальная удаленность, недо-
статочная транспортная инфраструктура, не-
хватка производств полной переработки про-
дукции и ограниченные финансовые ресурсы, 
что негативно сказывается на развитии всех 
секторов экономики [2].

Реализация мероприятий по снижению ад-
министративных барьеров позволит сократить 
количество процедур и сроки, связанные с пре-
доставлением услуг для бизнеса, а также повы-
сить качество этих услуг.

Согласно рейтингу за 2020 г., опублико-
ванному Национальным рейтинговым агент-
ством, Республика Тыва занимает 65-е ме-
сто, характеризуясь низким потенциалом и 
высоким уровнем риска в инвестиционном  
климате.

Современная промышленность Республики 
Тыва демонстрирует поступательное развитие, 
отличаясь высокой долей машиностроитель-
ных предприятий. Сельское хозяйство активно 
развивается в последние пять лет, в то время 
как традиционной отраслью остается добыча 

полезных ископаемых. Также стоит отметить 
металлообработку, хотя темпы развития хими- 
ческой промышленности несколько ниже.

По итогам 2020 г. крупнейшими инве-
сторами в республике стали ООО «Лунсин»,  
ООО «Голевская ГРК» и ООО «Межегей», все 
из которых работают в сфере добычи полезных 
ископаемых.

В энергетическом секторе отмечается сни-
жение общего объема работ на 1,6 %, однако 
наблюдается рост работ по наладке сетей во-
доснабжения и водоотведения. В регионе уде-
ляется особое внимание современным техно-
логиям утилизации отходов, а также введены 
в эксплуатацию сооружения для ликвидации  
загрязнений.

Увеличение инвестиционной привлекатель-
ности Республики Тыва связано с развитием 
сельского хозяйства и туристической инфра-
структуры. Одной из приоритетных задач госу-
дарственной программы «Создание благоприят-
ных условий для ведения бизнеса в Республике 
Тыва на 2017–2024 гг.» является улучшение ин-
вестиционного климата.

Социальная сфера Республики Тыва стал-
кивается с рядом актуальных проблем и по-
требностей, которые существенно влияют на 
качество жизни населения. В первую очередь 
существует недостаток в доступности и ка-
честве медицинских услуг, что связано с не-
хваткой медицинских учреждений и квалифи-
цированных кадров, особенно в отдаленных 
районах. В сфере образования наблюдается 
дефицит современных образовательных уч-
реждений, а также необходимость повышения 
квалификации педагогов и обновления учеб-
ных программ. Социальное обеспечение также 
требует внимания: многие семьи находятся на 
грани бедности, а поддержка со стороны госу-
дарства часто оказывается недостаточной. Су-
ществует потребность в развитии инфраструк-
туры, включая транспортные и коммунальные 
услуги, что затрудняет доступ к социальным 
ресурсам и ограничивает возможности для со-
циально-экономического развития региона.  
Решение этих проблем является приорите-
том для формирования устойчивой социаль-
ной политики и повышения уровня жизни  
граждан [4].

Следующим шагом является активное со-
действие в развитии государственно-частно-
го партнерства (ГЧП). Создание платформ 
для взаимодействия между государственными 
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структурами и частным сектором поможет вы-
явить потребности бизнеса и сформировать 
совместные проекты, направленные на раз-
витие инфраструктуры, образования и здра-
воохранения. Также важно организовать 
форумы и выставки, где местные предприни-
матели смогут представить свои проекты по-
тенциальным инвесторам и партнерам, что 
будет способствовать созданию новых бизнес- 
возможностей.

Наконец, необходимо акцентировать вни-
мание на развитии человеческого капитала и 
квалификации рабочей силы. Для этого стоит 
инвестировать в образовательные программы, 
направленные на подготовку специалистов, 
соответствующих требованиям современно-
го рынка труда, а также внедрять курсы повы-
шения квалификации для действующих работ-
ников. Развитие системы профессионального 
образования и обучения обеспечит местное на-
селение необходимыми навыками и знаниями, 
что, в свою очередь, повысит конкурентоспо-
собность региона и привлечение инвестиций в 

различные отрасли экономики [1].
Перспективы дальнейших исследований 

в области инвестиционной привлекательно-
сти Республики Тыва предполагают углублен-
ный анализ факторов, влияющих на успеш-
ность привлечения инвестиций, с акцентом на  
специфические отрасли экономики, такие как 
сельское хозяйство, туризм и добыча полез-
ных ископаемых. Важным направлением ста-
нет изучение роли инновационных технологий 
и цифровизации в улучшении инвестиционного 
климата. Важно исследовать механизмы реа-
лизации государственно-частного партнерства 
и его влияние на развитие инфраструктуры, а 
также оценить эффект от текущих инвестици-
онных проектов на социально-экономическое 
развитие региона. Необходимы исследования, 
направленные на выявление потребностей 
местного населения и их включение в стра-
тегическое планирование, что позволит не 
только повысить инвестиционную привле-
кательность, но и улучшить качество жизни  
граждан.
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Аннотация. Цель данного исследования со-
стоит в анализе технологической зрелости тех-
нологии БПЛА и характерных особенностей 
ее развития. Объектом исследования является 
технология БПЛА. Предмет исследования – 
особенности и специфика развития технологии 
с течением времени. Гипотеза исследования: 
эволюция БПЛА является результатом ком-
плексного взаимодействия технологических 
инноваций, изменения в нормативно-правовом 
регулировании, а также потребностей различ-
ных рынков. В статье представлены результа-
ты интеллектуального анализа иностранной и 
отечественной научной литературы, а также 
патентных документов. Также рассмотрено ак-
туальное состояние нормативно-технической 
документации, выделены перспективы раз-
вития правовой базы БПЛА. Для достижения  
цели исследования был проведен обзор науч- 
ных публикаций, отчетов, статистических 
данных и документов по истории и развитию 
БПЛА. Результатом исследования являют-
ся оценка технологической зрелости БПЛА, а  
также выявление дальнейших перспектив  
развития данной технологии. 

Технология БПЛА прошла впечатляю-
щий путь от концептуальных идей до сложных 
устройств, способных выполнять множество за-
дач. История развития БПЛА охватывает более 
века и свидетельствует о стремительном про-
грессе в области аэродинамики, материаловеде-
ния, электроники и программного обеспечения 

(ПО). Первые шаги в создании беспилотных 
летательных аппаратов были сделаны в нача-
ле XX века, когда исследователи и инженеры 
начали экспериментировать с автоматически-
ми и дистанционно управляемыми системами.  
В этот период были разработаны такие систе-
мы, как немецкий V-1 и американские беспи-
лотные разведывательные самолеты, которые 
позволили существенно расширить функцио-
нальные возможности БПЛА [6]. С окончанием 
Холодной войны и развитием цифровых техно-
логий начался новый этап в эволюции БПЛА. 
Разработка высокоточных систем навигации, 
улучшение качества связи и появление мощ- 
ных вычислительных систем позволили соз-
дать дроны, способные выполнять сложные 
автономные миссии. Важным этапом стало  
также расширение гражданского использова- 
ния БПЛА – от мониторинга окружающей сре-
ды и сельского хозяйства до доставки товаров  
и оказания медицинской помощи [3].

В данной статье рассматривается эволю-
ция развития БПЛА с точки зрения основных 
трендов в области научных публикаций, па-
тентов и общественного интереса к техноло-
гии. Понимание истории и направления разви-
тия БПЛА позволит лучше оценить потенциал 
данной технологии, возможное ее влияние на 
общество и, в частности, бизнес в ближайшие 
десятилетия. Для исследования динамики коли-
чества научных публикаций Высшей аттеста-
ционной комиссии (ВАК), Scopus, WoS в мире 
поиск проводился в базе данных GoogleScholar, 
КиберЛенинка, Elsevier [1; 2; 4] по точным со-
впадениям в заголовках и ключевых словах в 
тезисах конференций и статьях по запросам 
«drones», «UAVs» и «unmanned aerial vehicle». 
Технология БПЛА находится в активной ста- 
дии своего развития (рис. 1).
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Именно 2022 г. оказался пиком исследова-
ний в области беспилотных авиационных си-
стем (БАС). По большей части это связано с  
сопутствующим развитием смежных техноло-
гий. Доступность высокопроизводительных 
процессоров, развитие микроэлектроники, 
улучшение сенсоров и стремительное развитие 
искусственного интеллекта (ИИ) позволили 
создавать более умные и автономные дроны.  
С увеличением публикационной активности 
происходило расширение областей применения 
БПЛА: доставка товаров, мониторинг сельско-
го хозяйства, спасательные операции, инфра- 
структурный мониторинг и многое другое. 
Спад активности в 2023 г. базируется на сме- 
щении фокуса на коммерциализацию иссле-
дований. Возросла потребность в фундамен-
тальных исследованиях, имеющих потенциал  
к практическому применению в будущем. 

Патентная активность является важным ин-

дикатором в процессе мониторинга технологи-
ческого развития технологии БПЛА. На рис. 2 
представлена динамика патентования в области 
БПЛА.

В последние годы произошло значитель-
ное увеличение числа патентов на технологию 
БПЛА. Как результат, с 2023 г. наблюдается 
спад патентной активности, базовые техноло-
гии уже запатентованы, а возможности для но-
вых инноваций стали более узкими. Усиление 
регулирования и требования к безопасности 
тоже замедляют темпы инноваций. Также при-
сутствует тренд к изменению подхода к защите 
интеллектуальной собственности с предпочте-
нием сохранять свои разработки в тайне вме-
сто патентования, чтобы избежать разглашения 
деталей конкурентам. Говоря про направления 
развития технологии БПЛА в будущем, можно 
выделить актуальность исследований в обла-
сти автономной навигации и управления. При-

Рис. 1. Динамика научных публикаций по тематике БПЛА в мире (по ключевым словам)

Рис. 2. Динамика патентной активности в области БПЛА
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кладная значимость наблюдается в области 
использования ИИ и машинного обучения для 
самостоятельного принятия решений БПЛА на 
основе данных от сенсоров и камер. 

Развитие нормативно-технической доку-
ментации в области БПЛА за рубежом прохо-
дит довольно динамично. Страны активно ра-
ботают над созданием и обновлением правил и 
стандартов в целях обеспечения безопасности 
полетов, защиты данных и интеграции БПЛА 
в национальное воздушное пространство. На  
данный момент развитие нормативно-техни-
ческой документации строится на базе сле-
дующих аспектов: безопасность, интеграция, 
сертификация, защита данных. Нормативно-
техническая документация в России находит-
ся на стадии активного развития. На данный 
момент БПЛА регулируются следующими до-
кументами [5]: Федеральный закон Российской 
Федерации от 19.03.1997 № 60-ФЗ «Воздушный 
кодекс Российской Федерации», регламенти- 
рующий использование воздушного простран-
ства, включая БПЛА; Постановление Прави-
тельства РФ от 11.03.2010 № 138 «Об утверж-
дении Федеральных правил использования 
воздушного пространства Российской Феде-
рации»; Постановление Правительства РФ от 
25.05.2019 № 658 «Об утверждении Правил 
учета беспилотных гражданских воздушных 
судов с максимальной взлетной массой от 0,15 
килограмма до 30 килограммов, ввезенных в 

Российскую Федерацию или произведенных 
в Российской Федерации»; Приказ Министер-
ства транспорта Российской Федерации от 
25.01.2023 № 18 «Об утверждении Порядка  
нанесения государственных, регистрацион-
ных и учетных опознавательных знаков граж-
данских воздушных судов, товарных знаков на 
гражданские воздушные суда» (определяет по-
рядок регистрации летательных аппаратов).

Технология БПЛА прошла длительный 
путь развития, достигнув на сегодняшний день 
высокого уровня совершенства. Современные 
БПЛА обладают широкими функциональными 
возможностями, высокими летно-техническими 
характеристиками и могут применяться в самых 
разнообразных областях. Вместе с тем дальней-
шее развитие технологии БПЛА сдерживается 
несовершенством нормативно-правовой базы, 
спецификой развития других технологий, инте-
грация с которыми является инструментом для 
дальнейшего развития. Кроме того, требуется 
решение ряда технических проблем, связанных 
с автономностью, надежностью и энергоэффек-
тивностью БПЛА. Однако можно ожидать, что 
в ближайшие годы произойдут дальнейшее со-
вершенствование конструкции, расширение 
функциональных возможностей, а также сни-
жение стоимости БПЛА. Это позволит активно 
внедрять их в различные сферы деятельности 
человека, открывая новые горизонты для науч-
но-технического прогресса.

Исследование выполнено в рамках государственного задания Министерства науки и высшего 
образования РФ №075-03-2024-090/2, FSN-2023-002.
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Аннотация. В статье приведен комплекс-
ный анализ всех аспектов, влияющих на инно-
вационное и инвестиционное развитие региона. 
Цель работы – определить текущее состояние 
инновационного и инвестиционного потенциа-
ла Республики Тыва. Задачи исследования: ис-
следовать научно-техническую базу, уровень 
образования и проблемы внедрения инноваций 
в Республике Тыва, рассмотреть инвестицион-
ный потенциал региона, а также изучить неко-
торые факторы, которые способствуют созда-
нию благоприятного инвестиционного климата, 
определить факторы, сдерживающие развитие 
региона, и изучить перспективные направления. 
В итоге предложены рекомендации по улучше-
нию инновационного и инвестиционного потен-
циала, которые могут способствовать развитию 
региона. Гипотеза: Республика Тыва может об-
ладать большим инновационным и инвестици-
онным потенциалом. Достигнутые результаты: 
было выявлено, что Республика Тыва, исполь-
зуя свои уникальные природные ресурсы и 
культурное наследие, может привлечь инвести-
ции и создать новые возможности для экономи-
ческого роста.

Оценка инновационного и инвестиционно-
го потенциала является важным инструментом 
для определения перспективных направлений 
развития региона и привлечения инвестиций. 
Республика Тыва как часть Российской Федера-
ции также нуждается в поддержке инноваций и 
инвестиций для развития экономики и повыше-
ния качества жизни населения.

Инновационный потенциал – это совокуп-
ность кадровых, материально-технических и 

информационных ресурсов, которые направле-
ны на инновационное развитие.

Для проведения оценки инновационно-
го и инвестиционного потенциала Республики 
Тыва можно использовать методологический и  
структурный подходы. 

Оценка инновационного потенциала 
Республики Тыва. Анализ научно-

технической базы региона

1. Количество научных и научно-образова-
тельных организаций. В республике действуют 
девять таких организаций, в том числе пять фе-
деральных, например, Тувинский государствен-
ный университет. 

2. Научный потенциал. Общее число док-
торов наук в республике составляет 30 чело-
век (10,1 %), кандидатов наук – 266 человек 
(89,9 %). Доля исследователей в 2020 г. соста-
вила 53,9 %, в том числе 16 докторов и 60 кан-
дидатов наук. С 2015 г. она непрерывно снижа-
ется и по данным на 2020 г. составила 1,5 %, 
а ученых-исследователей – 18,5 %. Доля мо-
лодых исследователей (в возрасте до 39 лет) –  
около 10 %. 

Некоторые проблемы научно-технической 
базы Республики Тыва: 

– неприоритетность в политике региона 
научной и научно-технической деятельности, 
дефицит источников и объемов финансиро- 
вания; 

– отсутствие продуманной системы,  
обеспечивающей результативность научных 
изысканий и достижение реального социально-
экономического эффекта от получаемых науч-
ных и научно-технических результатов; 

– дефицит квалифицированных кадров, 
снижение числа молодых специалистов в науч-
ной сфере;

– медленная профессиональная ротация, 
ставшая причиной значительного старения на-
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учных кадров.

Оценка инвестиционного потенциала 
Республики Тыва. Инвестиционный  

климат региона

По данным на июнь 2024 г. инвестицион-
ный климат в регионе улучшился. Республика 
заняла 29 место в Национальном рейтинге Рос-
сии по выявлению состояния инвестиционного 
климата регионов, что на пять позиций выше, 
чем в прошлом году [2].

Есть некоторые факторы, которые способ-
ствуют созданию благоприятного инвестицион-
ного климата. 

1. Принятые государственные стандарты. 
Они четко регламентируют отношения органов 
власти и предпринимательства, исключая кор-
рупцию и бюрократические ограничения [1]. 

2. Преференции для инвесторов. Для них 
предусматриваются особые преференции по 
федеральным и региональным налогам.

3. Упрощенные процедуры ведения биз-
неса. Например, среднее время подключения к 
электросетям сокращено до трех месяцев, полу-
чения разрешений на строительство – до более 
четырех месяцев, регистрации прав собственно-
сти – до десяти суток, постановки на кадастро-
вый учет – месяц. Также республика привлека-
тельна для инвесторов своим стратегическим 
(геополитическим) положением, природными 
ресурсами, рекреационными возможностями и 
культурно-историческим потенциалом [4].

Основные проблемы, сдерживающие 
развитие инновационного и 

инвестиционного потенциала

1. Неразвитость транспортной инфра-
структуры: преобладающий горный рельеф, 
плохое качество автодорог (более 40 %), их 
несоответствие нормативным требованиям, 
отсутствие и слаборазвитое транзитное авиа- 
сообщение, отсутствие железнодорожного  
сообщения.

2. Низкий уровень освоения природных 
ресурсов. Большинство месторождений распо-
ложены в удаленных от транспортных комму-
никаций горно-таежных районах. Более 90 % 
грузопотоков в республике осуществляется ав-
томобильным транспортом, что повышает себе-
стоимость товаров и ограничивает освоение ме-

сторождений полезных ископаемых. Несмотря 
на то, что на территории республики разведано 
более 20 месторождений со значительными за-
пасами дефицитных видов минерального сы-
рья, из 150 месторождений полезных ископае-
мых разрабатываются только 30.

3. Низкий уровень развития промышлен-
ных отраслей.

4. Отсутствие перерабатывающих пред-
приятий.

5. Дефицит инвестиционных ресурсов и 
нехватка энергетических мощностей.

6. Дотационность бюджета. Ее доля со-
ставляет свыше 70 %.

7. Крайне низкий уровень жизни. По ито-
гам 2021 г. доля населения, проживающего за 
чертой бедности, в Туве составила 34,1 %. Еще 
6,8 % населения живут за чертой крайней бед-
ности, то есть их доход даже ниже половины 
минимального размера оплаты труда (МРОТ). 

8. Отсутствие предприятий для создания 
новых рабочих мест. Уровень безработицы со-
ставил 13,2 % в 2019 г. 52,7 % населения не 
имеют высшего профессионального образова-
ния, поэтому не могут получить достойную ра-
боту или претендовать на должности с высокой 
заработной платой.

Успешные инвестиционные проекты

Добыча полиметаллических руд на Кызыл-
Таштыгском месторождении ООО «Лунсин». 
Компания начала деятельность с 2007 г. За пе-
риод с 2014 по 2022 гг. организацией уплачено 
налогов в бюджет республики в общей сумме 
3,6 млрд рублей. Освоение месторождения, 
расположенного в Тере-Хольском районе ре-
спублики, позволит запустить производство то-
варных концентратов: колумбитового, тантали-
тового, циркониевого [2].

Возможные пути решения проблем

1. Для развития транспортной инфра-
структуры республики предлагается, например, 
построить железную дорогу Кызыл-Курагино, 
улучшить состояние существующих автомо-
бильных дорог, осуществить реконструкцию и 
модернизацию аэропорта г. Кызыла. 

2. Совершенствовать демографическую 
политику. Стимулировать рост рождаемости и 
снижать смертность трудоспособного населе-
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ния, в том числе за счет повышения качества 
медицинской помощи.

3. Проводить социальную политику для 
снижения численности населения с доходами 
ниже прожиточного минимума. Также нуж-
но увеличивать объем дохода на душу на-
селения, повышать расходы на потребитель-
ские услуги и снижать расходы населения на  
продовольствие. 

4. Развивать жилищную инфраструктуру. 
5. Содействовать строительству социаль-

ного и коммерческого жилья, повышать ком-
фортность городской среды и сокращать непри-
годный для проживания жилищный фонд. 

6. Улучшать экологическую ситуацию. 
Снижать объем выбросов в окружающую среду 
и ее загрязнение. 

В Туве, безусловно, есть инвестиционный 

потенциал. Регион отличается от других тем, 
что богат природными ресурсами, которых нет 
в остальных субъектах России [3].

В заключение следует отметить, что Ре-
спублика Тыва обладает большим потенциа-
лом для того, чтобы стать центром инноваций 
и инвестиций в Российской Федерации. Ис-
пользуя свои уникальные природные ресурсы 
и культурное наследие, Тува может привлечь 
инвестиции и создать новые возможности для 
экономического роста. Однако для реализа-
ции этого потенциала Тува должна решить 
стоящие перед ней задачи и создать более бла-
гоприятную среду для инноваций и инвести-
ций. При правильной политике и инвестициях 
Тува может стать образцом инноваций и раз-
вития для других регионов в России и за ее  
пределами.
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РОЛЬ СПОРТА В РАЗВИТИИ ОБЩЕСТВА  
И ФОРМИРОВАНИИ СОЦИАЛЬНЫХ  

ЦЕННОСТЕЙ 
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хическое и физическое здоровье; социальные 
ценности; спорт.

Аннотация. В статье рассматривается вли-
яние спорта на воспитание молодежи, соци-
альные процессы, формирование лидерских 
качеств и развитие общественных отношений. 
Цель исследования – изучение и анализ влияния 
спорта на развитие общества и формирование 
социальных ценностей. Задачи исследования: 
поиск и сбор информации об истории разви- 
тия взаимосвязи спорта и общества от древ-
ности до современности; анализ социальных 
ценностей, формируемых через спорт; анализ 
влияния командных игр, спортивных клубов 
и мероприятий на формирование социальных 
ценностей. Результаты исследования ярко под-
черкивают значимость физической активности 
в качестве эффективного средства обеспече-
ния социальной интеграции и формирования  
ценностей в современном обществе.

Спорт на протяжении всей истории чело- 
вечества играл важную роль в развитии обще-
ства. Он не только являлся средством физи- 
ческого воспитания и укрепления здоровья, но 
и служил инструментом формирования соци-
альных ценностей, объединения людей и сти- 
мулирования социальных перемен.

В данном исследовании мы рассмотрим 
разностороннее влияние спорта на общество, 
проанализируем его историческую взаимосвязь 
с развитием человечества, социальные ценно-
сти, которые он формирует, и роль командных 
игр, спортивных клубов и массовых мероприя-

тий в этом процессе.
Цель исследования – изучение и анализ 

того, как спорт влияет на развитие общества и 
формирование социальных ценностей.

Задачами исследования являются:
– поиск и сбор информации об истории 

развития взаимосвязи спорта и общества (начи-
ная с древности и заканчивая современностью);

– анализ социальных ценностей, которые 
формируются через спорт;

– анализ влияния командных игр, спор-
тивных клубов и мероприятий на формирова-
ние социальных ценностей.

Связь между спортом и обществом суще-
ствует уже давно и является очень сложной по 
своей структуре. В течение многих веков спорт 
играл важную роль в развитии общества и фор-
мировании социальных ценностей. В древние 
времена спорт был неотъемлемой частью жизни 
общества. Древнегреческие олимпийские игры, 
проводившиеся каждые четыре года, заклю-
чали в себе не только спортивный смысл, но и 
политический и культурный. Они объединяли 
греков со всех государств и позволяли различ-
ным социальным слоям встречаться на одной 
арене. Восточные империи, такие как Римская 
и Китайская, спорт использовали для укрепле-
ния власти и единства народа. С течением вре-
мени, эволюцией феодальной системы и про-
мышленной революции спорт приобрел новое 
значение для общества. Он стал инструментом 
физического воспитания, военной подготовки и 
средством развлечения. Однако в это время до-
ступ к спорту имел только ограниченный круг 
людей: представители знати и привилегирован-
ных слоев общества. В конце XIX века нача-
лась новая эпоха в истории спорта и его связи  
с обществом. Изобретение массовых техноло-
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гий и развитие транспорта привели к глобали-
зации спорта. Спортивные соревнования стали 
собирать огромное количество зрителей и стали 
средством массовой коммуникации. Они позво-
ляют людям из разных стран и культур объеди-
ниться вокруг общей цели и разделить эмоции 
и радость победы [4].

ХХ век принес с собой существенные 
трансформации в сфере спорта. Олимпийские 
игры превратились в знаковое событие, объ-
единяющее весь мир, а их флаг и гимн стали 
символами единства и мира. Спортсмены пре-
вратились в героев и идеалов для многих лю-
дей, олицетворяя лучшие человеческие каче-
ства, такие как сила, спортивное мастерство и 
дисциплина. В современном обществе спорт 
играет не менее важную роль. Он становится 
инструментом социализации и формирования 
социальных ценностей. Участие в спортивных 
командах и клубах обеспечивает возможность 
развивать людям навыки работы в коллективе, 
учиться уважению к соперникам и соблюдению 
правил игры. Также спорт способствует прео- 
долению проблем общества, таких как наси- 
лие, наркомания и социальная изоляция моло-
дежи. История взаимодействия спорта с обще-
ством хронологически раскрывает его суще-
ственную роль в развитии и формировании 
социальных ценностей. С течением времени, 
начиная с древности и до наших дней, спорт не 
только привлекает людей своим развлекатель-
ным характером, но и объединяет их, влияя на 
формирование самой основы общества – соци-
альных ценностей.

Активное занятие спортом не только бла-
готворно влияет на физическое развитие чело- 
века, но и оказывает воздействие на его эмо- 
циональное и моральное состояние. В процес-
се занятий спортом формируются и передают-
ся такие социальные ценности, как справедли-
вость, взаимопомощь и дисциплина.

Справедливость – одна из ключевых со-
циальных ценностей, которую спорт способен 
передавать. В спортивных соревнованиях су-
ществуют строго регламентированные правила 
и нормы, которым абсолютно все участники 
должны подчиняться. Эти правила служат га-
рантией создания равных условий для всех и 
успехом, достигающимся лишь в результате 
личных усилий и таланта. Профессиональные 
спортсмены не только овладевают навыками 
справедливости в отношении соучастников, но 
и формируют в себе самодисциплину и уме-

ние достойно принимать поражение. Эти важ-
ные общественные ценности являются основой 
для создания гармоничного и справедливого  
общества [2].

Взаимопомощь – еще одна социальная  
ценность, которую спорт помогает формиро-
вать. В командных видах спорта спортсмены 
вынуждены сотрудничать друг с другом для до-
стижения общей цели – победы. Формирование 
навыков командной работы и сотрудничества 
помогает людям развивать взаимопомощь, уме-
ние слушать и принимать решения вместе. Эти 
навыки и качества, важные для успешной по-
беды, также ценны и в повседневной жизни, в 
работе и в отношениях с другими людьми.

Дисциплина – это неотъемлемая состав-
ляющая социальных ценностей, которая тес-
но переплетается с областью спорта. В спорте 
требуются особая дисциплина и самоконтроль,  
чтобы достичь хороших результатов и пре-
одолеть трудности. Спортсмены учатся рабо-
тать над собой, контролировать свои эмоции 
и желания, следовать расписанию тренировок 
и соблюдать режим питания. Тренировки и со-
ревнования, которым посвящают себя спорт- 
смены, помогают не только в их спортивной 
карьере, но и в повседневной жизни, рабо-
чих процессах, а также в достижении личных  
и профессиональных целей.

Активное занятие спортом вырабатывает 
дисциплину, которая играет главную роль не 
только на площадке, но и в стремлении к успеху 
в непрофессиональной сфере. Более того, спор-
тивные ценности обладают важным значением 
в общественной жизни, поскольку содействуют 
укреплению общества. Поэтому необходимо не 
только активно развивать спорт в обществе, но 
и ценить его влияние на формирование наших 
социальных ценностей. Это создает благопри-
ятный и сильный основной фундамент для раз-
вития и процветания нашего общества.

Командные игры и спортивные клубы игра-
ют важную роль в формировании социальных 
ценностей. Они служат средством интеграции 
и социализации. Игры, заточенные на работу в 
команде, способствуют развитию командного 
духа, коллективной ответственности и идентич-
ности, а также сплоченности команды. Игроки 
учатся работать вместе, быть частью команды 
и добиваться общей цели. Это ценные навы-
ки, которые могут быть применены не только в 
спорте, но и в жизни в целом. Спортивные клу-
бы – место, где можно найти людей со схожими 
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интересами, целями, идеалами. Есть возмож-
ность научиться чему-то новому, найти под-
держку, вдохновение. Также спортивные клу-
бы обладают, как и любые другие социальные 
группы людей, своими правилами, нормами и 
ценностями, что помогает формированию соци-
альных ценностей. 

Спорт и командные игры также оказывают 
влияние на развитие межличностных навыков и 
способностей, таких как лидерство, коммуника-
ция, толерантность, интеллектуальные способ-
ности, усидчивость и уважение к другим. Это 
важные социальные навыки, которые помогают 
людям эффективно общаться и сотрудничать 
в обществе, а также это означает, что человек, 
независимо от своего социального статуса и 
происхождения, способен достичь высоких ре-
зультатов. Преодоление социального и экономи-
ческого барьеров содействует развитию равен-
ства возможностей в обществе [3; 5].

Спортивные мероприятия и соревнования 
способствуют развитию спортивной этики, со-
знательного отношения к победам и пораже-
ниям, а также формируют коммуникативные 
навыки. Поэтому важно поощрять и поддержи-
вать физическую активность в обществе, осо-
бенно среди детей и молодежи, чтобы создать 
здоровое и гармоничное общество. Активное 
участие в спортивных мероприятиях помога-
ет людям развивать межличностные навыки,  
обеспечивает социальную мобильность и ра-
венство возможностей. Поэтому создание ус-
ловий для участия людей в командных играх и 

спортивных клубах стоит поддерживать и раз-
вивать.

Спорт всегда был и останется неотъем-
лемой частью жизни общества. В настоящее 
время роль спорта стала еще более много-
гранной и значимой. Во-первых, спорт содей-
ствует физическому развитию и оздоровлению 
населения. Регулярное занятие спортом помо-
гает укрепить здоровье, повысить иммунитет 
и снизить риски развития различных заболе-
ваний. Во-вторых, спорт играет важную роль 
в воспитании социальных ценностей. Участие 
в спортивных мероприятиях учит дисципли-
не, ответственности, командному духу, уваже-
нию к сопернику и другим людям. Командные 
игры помогают развивать навыки сотрудни- 
чества, лидерства. В-третьих, спорт способ- 
ствует социализации и интеграции общества. 
Объединение людей разных возрастов, соци-
альных групп, культур и взглядов в одну ко- 
манду создает благоприятное место для обще-
ния, дружбы и взаимопомощи. Кроме того, 
спорт играет важную роль в профилактике со-
циальных проблем. Он помогает отвлечь мо-
лодежь от деструктивных привычек, таких как 
наркомания, алкоголизм и преступность, предо-
ставляя им альтернативные способы самореа-
лизации и досуга. Спорт – это мощный инстру-
мент, который способен сделать мир лучше, 
здоровее, справедливее и гуманнее. Используя 
его возможности, мы можем построить буду-
щее, в котором спорт будет служить на благо 
всего человечества.
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Аннотация. В данной статье рассматри-
ваются вопросы возникновения и развития 
электронного правительства. Цель исследова-
ния – проанализировать основные компонен-
ты современного электронного правительства. 
Задачи исследования: определить, какие име-
ются направления развития в сфере оказания 
государственных и муниципальных услуг на 
базе использования электронного правитель-
ства. Гипотеза исследования состоит в нали-
чии взаимосвязи конкретных потребностей по-
требителей услуг и предлагаемых способах их 
реализации. Методы исследования включают в 
себя традиционные технологии сбора и анали-
за информации, изучение источников информа-
ции, обработки данных, сбор материла, его ана-
лиз, обобщение, сравнение. В качестве вывода 
сформулированы положения о том, что обзор 
деятельности электронного правительства будет 
способствовать лучшему пониманию много-
численных аспектов, связанных с его функцио-
нированием и облегчит адаптацию и принятие 
всеобщего процесса цифровизации.

Прежде всего хотелось бы отметить, что 
вопросы теории и практики электронного пра-
вительства сегодня являются весьма и весьма 
актуальными во всем мире. Говоря о Россий-
ской Федерации (РФ), следует подчеркнуть, что 
в нашей стране, так же как и во многих других 
государствах, имела место определенная эволю-
ция развития понятия электронного правитель-
ства. Так, на базе существующих и имеющихся 
определений электронного правительства, кото-
рые были в свое время приняты Организацией 

Объединенных Наций (ООН) и Европейским 
союзом (ЕС), в Российской Федерации также 
была разработана и принята первая концеп-
ция формирования электронного правитель-
ства до 2010 г. и дано первое его определение. 
В соответствии с этим понятием электронное 
правительство – это новая форма организации 
деятельности органов государственной вла-
сти, обеспечивающая за счет широкого при-
менения информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) качественно новый уровень 
оперативности и удобства получения организа-
циями и гражданами государственных услуг и 
информации о результатах деятельности госу-
дарственных органов.

Можно заметить, что в данном определе-
нии еще в перспективе развития концепции 
формирования электронного правительства в 
Российской Федерации уже были заложены те 
положения, которые предписывали оказывать 
гражданам не только сервисы в части полу-
чения государственных услуг, но и хранение и 
получение информации о деятельности госу-
дарственных органов (качество, мониторинг, 
рейтингование и т.п.).

Далее, уже в рамках Системного проек-
та формирования в Российской Федерации 
электронного правительства до 2020 г., дава-
лось следующее более полное определение: 
электронное правительство – это способ орга-
низации деятельности федеральных и регио-
нальных органов исполнительной власти, ор-
ганов местного самоуправления, при котором: 
во всех случаях, когда отсутствует доказанная 
необходимость административного усмотрения, 
личного присутствия заявителя, а также бумаж-
ного документооборота, применяются формаль-
ные процедуры сбора сведений, подготовки и 
принятия решений, основанные на удаленном 
электронном взаимодействии. В данном поня-
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тии отражена та суть, которая сегодня уже про-
слеживается во всех сервисах, предлагаемых к 
использованию гражданами. В этом же Систем-
ном проекте формирования электронного пра-
вительства отмечалось, что задачей и функцией 
электронного правительства РФ является улуч-
шение качества жизни населения и условий 
ведения предпринимательской деятельности за 
счет использования ИКТ для повышения эф-
фективности государственного и муниципаль-
ного управления и развития партнерских отно-
шений с гражданским обществом и бизнесом. 
По сути, это первое определение электронного 
правительства, в котором отмечается, что элек-
тронное правительство – это не только оказание 
услуги, когда гражданам предоставляется некий 
сервис от органов государственной власти, но 
еще и поворот государства к бизнесу, дающий 
возможности осуществления предприниматель-
ской деятельности именно за счет использова-
ния различных многочисленных информацион-
ных и цифровых технологий. 

В настоящее время и сама цифровизация, и 
непосредственно развитие государственных и 
муниципальных услуг ведутся в соответствии 
с программой «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации», принятой распоряжением 
Правительства от 28 июля 2017 г. № 1632-р и 
Указом Президента РФ от 07.05.2018 № 204  
«О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период 
до 2024 г.» [1; 2]. В этих материалах представ-
лены конкретные задачи внедрения цифровых 
технологий и различных платформенных реше-
ний в сферах государственного управления и 
оказания государственных услуг.

Для более полного понимания следует  
рассмотреть некоторые компоненты электрон-
ного правительства. И для этого еще раз зада-
димся вопросом: что такое электронное прави-
тельство и что включает в себя это понятие?

Электронное правительство (ЭП) – это ус-
луги, предоставляемые для граждан и бизнеса, 
это сама инфраструктура, на которой оно реа-
лизуется, это суперсервисы с цифровой транс-
формацией государственных услуг и единая  
биометрическая система (рис. 1).

Рассмотрим более подробно эти четыре 
компонента.

1. Электронные услуги, предоставляе-
мые для граждан и бизнеса, включают в себя 
весьма обширный список. В качестве приме-
ра к таковым можно отнести многочисленные 
электронные платежи, предварительную запись 
на прием в конкретное ведомство (например, 
поликлинику, ГИБДД и т.п.), юридически зна-
чимые уведомления, досудебное обжалование, 
различные услуги единого контактного центра  
(круглосуточная техническая поддержка пор-
тала Госуслуг, тел. 115). По этому номеру мож-
но оставить заявку, выяснить ее статус, узнать 
адрес интересующего государственного или  
муниципального предприятия, прослушать гра-
фик работы.

2. Инфраструктура электронного пра-
вительства. Рассматривая данный компонент, 
следует иметь в виду, что именно различ-
ные данные относительно действий или со-
бытий, происходящих в жизни людей, долж-
ны закладывать основу для инфраструктуры 
электронного правительства. И поэтому в дан-
ном ключе инфраструктура представляет со-

Рис. 1. Направления развития ЭП
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бой взаимосвязанные компоненты, которые  
обеспечивают, во-первых, взаимодействие раз-
личных информационных систем между собой, 
во-вторых, взаимодействие граждан и органов 
исполнительной власти в лице представителей 
государственных услуг. Так что с этой точки 
зрения в качестве основных и главных состав-
ляющих инфраструктуры электронного прави-
тельства следует рассматривать единый портал 
государственных услуг (ЕПГУ), систему меж-
ведомственного электронного взаимодействия 
(СМЭВ), единую систему идентификации и 
аутентификации (ЕСИА), единую систему нор-
мативно-справочной информации (ЕСНСИ), а 
также ситуационный центр (СЦ), который пре-
доставляет информационно-методическую под-
держку представителям организаций.

3. Единая биометрическая система. Еди-
ная биометрическая система (ЕБС) вместе с ло-
гином и паролем от Госуслуг дает возможность 
идентифицировать по биометрическим харак-
теристикам с использованием двух модально-
стей (голос и лицо в их комбинации) личность 
клиента при предоставлении государственных 
и коммерческих услуг и может быть использо-
вана в различных областях, таких как финансы, 
образование, госуслуги, документация и др.

4. Суперсервисы. Суперсервисы – это це-
почка из моносервисов, включающая в себя 
комплексное решение жизненных ситуаций. 
Список суперсервисов довольно обширен и  
охватывает до 90 % всех взаимодействий граж-
дан и бизнеса с государством в различных 
сферах. Что касается непосредственно циф-
ровой трансформации, то в ее основе лежит 
омниканальность, представляющая собой вза-
имную интеграцию каналов коммуникации с 
имеющейся информацией в единую систему, с  
целью обеспечения бесшовной и непрерывной 
коммуникации с клиентом.

Таким образом, в работе были рассмо-
трены вопросы эволюции развития электрон-
ного правительства и его основные компо- 
ненты.

Представленный материал позволяет сфор-
мулировать вывод о том, что такая сфера, как 
электронное правительство, его развитие, со-
вершенство, стремительно набирает обороты, 
вовлекая в сферу своего действия людей, пред-
приятия, организации, общество, а следователь-
но, процесс цифровизации, затронувший все 
государства, в том числе и Россию, практически 
наметил основные векторы развития во всех  
областях жизни.

Список литературы

1. Распоряжение Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р. Об утверждении програм-
мы «Цифровая экономика Российской Федерации» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf.    

2. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических за-
дачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» (с изменениями и дополнениями). 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://base.garant.ru/71937200.

References

1. Rasporyazheniye Pravitel'stva RF ot 28 iyulya 2017 g. № 1632-r. Ob utverzhdenii programmy 
«Tsifrovaya ekonomika Rossiyskoy Federatsii» [Electronic resource]. – Access mode : http://static.
government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf.    

2. Ukaz Prezidenta RF ot 7 maya 2018 g. № 204 «O natsional'nykh tselyakh i strategicheskikh 
zadachakh razvitiya Rossiyskoy Federatsii na period do 2024 goda» (s izmeneniyami i dopolneniyami). 
[Electronic resource]. – Access mode : https://base.garant.ru/71937200.

© А.Ю. Кошкин, С.В. Калмыкова, Д.Н. Леонтьев, 2024



№ 11(161) 2024
157

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Финансы

УДК 334.012.64:338.242.2:005.8

Е.В. МАШКОВА, Е.Л. ГОЛЬДФАЙН
ООО «Эколайт-энерго»;
Экспертный совет предпринимателей при Торгово-промышленной  
палате, г. Набережные Челны

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ОСНОВАТЕЛЯ БИЗНЕСА: 
ПРАКТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ  
СТАРТАПОВ В УСЛОВИЯХ РЕСУРСНЫХ 

ОГРАНИЧЕНИЙ

Ключевые слова: антикризисное управ-
ление; бизнес-проектирование; методология 
стартапов; минимизация рисков; ограниченные 
ресурсы; поэтапное развитие бизнеса; предпри-
нимательские компетенции; стартап. 

Аннотация. Статья посвящена решению 
задачи по разработке методики бизнес-проек-
тирования и реализации стартапов в условиях 
ограниченных ресурсов. Методология исследо-
вания включает в себя: анализ опыта успешных 
предпринимателей и бизнес-проектирования 
стартапов с учетом понимания необходимости 
подготовки основателей бизнесов в качестве  
отдельной профессии, требующей специфичес- 
ких компетенций и личностных характеристик. 
Цель работы – подтверждение гипотезы о том, 
что системный подход к бизнес-проектирова-
нию, основанный на анализе опыта успешных 
предпринимателей, в сочетании с подготовкой 
профессиональных основателей бизнеса, по-
зволит снизить риски и повысить жизнеспособ-
ность стартапов. Результат: разработана поэтап-
ная методика с практическими рекомендациями.

Введение

Актуальность работы обусловлена расту-
щей потребностью в эффективных методоло-
гиях создания жизнеспособных стартапов в ус-
ловиях ограниченных ресурсов. Традиционная 
модель запуска бизнеса, основанная на значи-
тельных начальных инвестициях, становится 
все менее доступной для начинающих предпри-

нимателей, что создает необходимость поиска 
альтернативных подходов.

Цель работы заключается в разработке ме-
тодики бизнес-проектирования, позволяющей 
минимизировать риски при создании бизнеса с 
ограниченным бюджетом.

Для достижения цели поставлены задачи: 
провести сравнительный анализ методов биз-
нес-планирования и проектирования, выявить 
ключевые компетенции профессионального ос-
нователя бизнеса, разработать поэтапную мето-
дику создания бизнеса и сформулировать прак-
тические рекомендации.

Методология работы основывается на двад-
цатилетнем практическом опыте авторов срав-
нительном анализе опыта успешных предпри-
нимателей и использовании системного подхода 
к бизнес-проектированию. Практическая значи-
мость заключается в возможности применения 
разработанной методики начинающими пред-
принимателями для снижения рисков при соз-
дании собственного бизнеса.

1. Обоснование понятия: 
«Профессиональный основатель  

бизнеса»

Категория «профессионального основателя 
бизнеса» приобретает особое значение в совре-
менных условиях экономического развития. Это 
не просто человек, решивший создать свой биз-
нес, а профессионал, обладающий знаниями, 
навыками и стратегическим видением для соз-
дания и управления устойчивыми и конкурен-
тоспособными компаниями. Профессиональ-
ные основатели вносят значительный вклад в  



№ 11(161) 2024
158

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Finance

Таблица 1. Основные этапы комплексного бизнес-проектирования нового бизнеса

Раздел Описание

Личные цели основателя
Определение по специальной процедуре истинных целей и предпочтений основателя, 
его компетенций, опыта, образования, интереса к теме потенциального бизнеса, а также 
административных и иных ресурсов, способных помочь в бизнесе

Цель бизнес-проекта для 
основателя

Цель бизнеса может несколько отличаться от цели основателя, но не должна ей 
противоречить. Необходимо четко сформулировать, как бизнес-проект соответствует 
личным целям и ценностям основателя, а также как он вписывается в его видение 
будущего

Участники бизнес-проекта
Определение всех участников, которые будут вовлечены в проект, включая инвесто- 
ров, сотрудников, партнеров и консультантов. Описание их ролей и ответственности  
на каждом этапе реализации проекта

Основная идея основателя

Формулировка основной идеи, на которой будет построен бизнес. Описание того, как  
эта идея будет реализована и каким образом она отвечает на потребности рынка. 
Необходимо также указать, какие ключевые проблемы решает проект и почему именно 
эта идея имеет потенциал для успеха

Риски проекта

Оценка рисков, связанных с ресурсами и объемами. Определение пределов рисков 
и разработка антикризисного плана, который включает мероприятия для снижения 
каждого из рисков. Проводится анализ возможных угроз и сценарии, по которым будут 
реализованы антикризисные меры

Товары и услуги проекта
Описание товаров и услуг, которые будут предлагаться в рамках проекта. Указание на 
уникальные особенности каждого продукта, которые делают его ценным для потреби- 
телей

Разработка продукта для 
бизнес-проекта

Подробное описание основного продукта (или услуги), который планируется предло- 
жить рынку. Продукт должен быть ценным для потенциальных покупателей и отвечать  
их потребностям. Включает назначение продукта, его функциональные задачи и 
составные элементы

Назначение продукта/ус- 
луги

Определение, на удовлетворение какой потребности направлен товар или услуга. 
Описание того, какие конкретные задачи решает продукт и каким образом он  
улучшает жизнь клиента

Функциональные задачи 
продукта

Описание функциональных задач, которые должны быть решены, чтобы товар выпол- 
нил свое назначение. Включает в себя анализ потребностей клиента и адаптацию 
продукта для их удовлетворения

Элементы продукта
Перечень элементов, из которых должен состоять товар или услуга, чтобы функцио- 
нальные задачи были реализованы и назначение товара было выполнено. Указание 
материалов, компонентов и их характеристик

Внешний вид продукта Описание того, как должен выглядеть товар. Указание на дизайн, форму и визуальные 
особенности, которые привлекают потребителей и делают продукт узнаваемым

Технология и организация 
производства

Подробное описание технологии производства товара. Включает этапы производства, 
поэтапные действия и используемые средства на каждом этапе, а также операции и 
процессы, которые необходимы для создания продукта

Маркетинг бизнес-проекта 
и его потребитель

Определение профиля основного клиента проекта. Включает критерии и информацию 
о целевой аудитории: возраст, пол, социальный статус, потребности, интересы. 
Маркетинговый комплекс для продукта должен учитывать: кому и что предлагается, цену, 
каналы распространения, стимулы, физические объекты и организационные аспекты

Уникальность бизнес-про- 
екта

Определение, чем проект уникален, что отличает его от конкурентов. Формулировка 
уникального бизнес-предложения для клиентов, чтобы показать, почему они должны 
выбрать именно этот продукт или услугу
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Наименования бизнес-про- 
екта

Наименование проекта, отражающее его уникальность и основную идею. Описание  
того, как название способствует привлечению внимания целевой аудитории и 
запоминаемости бренда

Организация бизнеса

Определение целей организации бизнеса. Разработка организационной структуры 
бизнеса, которая включает минимальный штат сотрудников, указание должностей и 
количества сотрудников. Описание мер по обеспечению безопасности бизнеса, вклю- 
чая защиту интеллектуальной собственности, данных клиентов и ресурсов

Организационно-правовая 
форма бизнеса

Выбор организационно-правовой формы, в которой будет существовать бизнес-проект. 
Обоснование выбора в зависимости от типа бизнеса, налогового режима и степени 
ответственности основателя

Консультанты и советники 
бизнес-проекта

Привлечение консультантов и советников по общим вопросам управления бизнесом, 
юридическим вопросам, бухгалтерско-финансовым вопросам, производственным 
вопросам, маркетинговым вопросам и организационным вопросам. Описание их роли  
и вклада в успешную реализацию проекта

Потребности в ресурсах и 
их источники

Оценка потребностей в ресурсах для реализации проекта и определение источников  
этих ресурсов. Включает ресурсы для производства, реализации и управления бизнесом

Производственная мощ- 
ность проекта

Определение производственной мощности проекта: сколько товара или услуги может 
быть произведено в сутки и в месяц при минимальном штате сотрудников и полной их 
занятости. Описание времени, необходимого для производства и продажи товара

Ресурсы для производства

Составление списка ресурсов, необходимых для производства. Включает статью затрат, 
количество, цену за единицу и итоговую сумму. Описываются затраты на Фонд оплаты 
труда (ФОТ), начисления на ФОТ, аренду, электроэнергию, коммунальные услуги, 
производственные материалы и инструменты, а также расходы на аутсорсинг и обучение 
персонала

Ресурсы для реализации 
произведенных товаров/
услуг

Смета ежемесячных затрат на реализацию товаров или услуг. Включает статью затрат, 
количество, цену за единицу и итоговую сумму. Описываются затраты на рекламу, 
логистику и каналы распространения

Ресурсы для управления 
производством и прода- 
жами

Смета управленческих затрат. Включает ФОТ и отчисления, аренду помещений, 
банковские расходы, связь, транспортные расходы, представительские расходы, расхо- 
ды на канцелярские товары и внешних консультантов, налоги, патенты, страховку и 
обучение персонала

Общие расходы на реа- 
лизацию бизнес-проекта

Включает производственные, реализационные и управленческие затраты, выплаты  
ВНС, роялти. Оценка всех видов затрат, связанных с реализацией проекта, чтобы 
определить общую стоимость его выполнения

Смета общих ежемесяч- 
ных доходов

Оценка статьи доходов, производственной мощности, себестоимости, цены продажи 
единицы, количества продаж и итоговой суммы доходов. Это помогает рассчитать 
прогнозируемую прибыль и оценить финансовую устойчивость проекта

Испытания бизнес-проекта
Проведение испытаний бизнес-проекта на ограниченных масштабах, чтобы убедиться 
в его работоспособности и соответствии рыночным требованиям. Определение методов 
испытаний и ресурсов, которые понадобятся для этой цели

Анализ испытаний и при- 
нятие решения

Проведение анализа результатов испытаний. Принятие решения о запуске проекта 
на полном масштабе или необходимости внесения корректировок. Включает оценку 
соответствия продукта или услуги ожиданиям потребителей

Обеспечение бизнес-про- 
екта капиталом

В случае принятия решения о продолжении проекта – обеспечение проекта капита- 
лом для его выполнения. Определение источников финансирования, суммы инвести- 
ций и сроков их возврата. Самое важное правило – не начинать бизнес-проект, пока  
вся необходимая для него сумма не будет получена

Организация бизнес-про- 
екта

Организация бизнес-проекта, достаточная для его выполнения, обучения сотрудников 
и продвижения на рынок. Подготовка инфраструктуры, необходимой для масштабного 
запуска проекта

Организация производства 
по разработанной техно- 
логии

Организация процесса производства в соответствии с разработанной технологией,  
чтобы обеспечить эффективность и качество выпускаемой продукции. Включает 
подготовку производственных мощностей, обучение персонала и контроль качества
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Продвижение бизнес-про- 
екта на рынок

Разработка стратегии продвижения на рынок, включающей рекламу, каналы 
распространения, работу с клиентами и партнерскими организациями. Целью является 
достижение узнаваемости бренда и привлечение покупателей

Завершение реализации 
бизнес-проекта

Завершение всех этапов реализации проекта с получением запланированных резуль- 
татов. Контроль достижения целей, выполнение всех обязательств перед партнерами и 
клиентами

Контроль завершения биз- 
нес-проекта

Контроль завершения проекта и анализ полученных результатов. Включает оценку 
выполнения поставленных целей и определение дальнейших шагов по улучшению и 
масштабированию бизнеса

Проведение анализа ре- 
зультатов и расчетов по  
окупаемости первоначаль- 
ных затрат на запуск 
производства

Описание первоначальных (разовых) затрат, необходимых для запуска производ- 
ства, реализации и управления проектом. Включает затраты на защиту интеллек- 
туальной собственности организации и первичное продвижение проекта на рынок, 
проведение испытаний продукта, создание и регистрацию юридического лица, а  
также на строительство и т.п.

национальную экономику, внедряя инновации и 
укрепляя человеческий капитал [14].

Подготовка профессиональных основа-
телей бизнеса как отдельной профессии ста-
новится все более востребованной и требует 
переориентации образовательных и практичес- 
ких программ. Это снижает процент неудач 
среди начинающих предпринимателей и раз-
вивает стратегическое мышление. Ведущие 
примеры из Германии [6] и Южной Кореи [7] 
показывают, что развитие стартап-сообществ 
и образовательных программ способствует соз-
данию прочной базы для экономического роста 
и устойчивости. Для России это особенно ак-
туально в условиях глобальной конкурентной  
среды.

Таким образом, «профессиональный осно-
ватель бизнеса» – это неотъемлемый элемент 
развития современной экономики. Системная 
поддержка со стороны государства и образо-
вательных институтов, направленная на под-
готовку таких специалистов, необходима для  
обеспечения устойчивого и инновационного  
роста экономики [14].

2. Бизнес-планирование и  
бизнес-проектирование

Многие стартаперы сталкиваются с пробле-
мой отсутствия комплексного обучения тому, 
как правильно основывать бизнес. Их обучают 
менеджменту, маркетингу, финансам и другим 
аспектам ведения бизнеса, но полноценного об-
учения в качестве профессионального основате-
ля своего бизнеса они не получают [5]. Курсы 
по открытию бизнеса часто не включают важ-

ные элементы, такие как этика основателя и 
технология администрирования бизнеса [8], что 
ведет к высокому уровню неудач среди начи- 
нающих предпринимателей.

Авторы делают акцент на бизнес-проек-
тировании, а не на бизнес-планировании. Не-
смотря на отсутствие четких различий между 
этими понятиями [8; 9], бизнес-проектирование 
включает глубокое и детальное понимание всех 
аспектов бизнеса, ориентировано на создание 
целостной системы, охватывающей все стадии: 
от идеи до полного запуска и долгосрочного 
функционирования. 

В отличие от бизнес-планирования, которое 
фокусируется на составлении общих финансо-
вых и организационных показателей, бизнес-
проектирование направлено на детальную про-
работку каждого этапа, включая конкретные 
проекты, нацеленные на достижение измери-
мых результатов, точное распределение ресур-
сов и постоянный мониторинг с адаптацией на 
каждом этапе. 

Такой подход позволяет избегать множе-
ства ошибок, связанных с упрощенным биз-
нес-планированием, и создавать устойчивую 
бизнес-модель, готовую к долгосрочному функ-
ционированию. Основные принципы бизнес-
проектирования начинающегося бизнеса изло-
жены в табл. 1.

Создание бизнеса в условиях жесткой кон-
куренции и ограниченных финансовых воз-
можностей – сложная, но достижимая задача. 
Данная методология ориентирована на исполь-
зование простых и проверенных подходов, та-
ких как собственные способности, цели, этап-
ность действий и эффективное использование 
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имеющихся ресурсов.
Важно в первую очередь определить соб-

ственные цели и ресурсы, а также осознать 
значимость таких понятий, как бизнес-этика, 
обмен с превышением и принцип постепенно-
сти. Начинающим предпринимателям необхо-
димо сосредоточиться на тщательной прора-
ботке каждого этапа, чтобы создать устойчивую 
бизнес-модель и минимизировать риски. При 
этом важно не упустить из внимания некото-
рые, кажущиеся малозначительными аспекты, 
в том числе отдельные аспекты, которые необ-
ходимо учитывать при бизнес-проектировании  
стартапов:

– прояснение личных целей: анализ целей 
и компетенций, определение сильных и слабых 
сторон, оценка предпочтений и ресурсов;

– обмен с превышением: предоставление 
клиенту дополнительной ценности, что способ-
ствует укреплению репутации и долгосрочному 
успеху;

– ориентация на клиента: изучение по-
требностей клиента и правильное структуриро-
вание бизнес-процессов;

– определение продукта с высокой цен-
ностью: выбор продукта, имеющего значимую 
ценность для потребителей;

– документальная фиксация договоренно-
стей: все обязательства должны быть зафикси-
рованы документально для защиты интересов;

– проверка бизнес-проекта и тестирова-
ние: проведение начального тестирования (ис-
пытаний) для оценки выгод и минимизации  
рисков;

– продвижение, производство и обмен: 
важность маркетинга, честного обмена с клиен-
тами и грамотного финансового планирования;

– этика бизнеса и поддержка общества: 
соблюдение этических норм способствует 
устойчивому развитию компании;

– психологические аспекты: психологи-
ческая устойчивость, уверенность и настойчи-
вость помогают предпринимателю преодоле-
вать трудности и добиваться успеха;

– организация рабочего процесса: мини-
мизация затрат на начальных этапах и исполь-
зование доступных ресурсов, таких как домаш-
ний офис или коворкинг.

Такой подход к бизнес-проектированию 
ориентирован на создание успешного и устой-
чивого бизнеса, способного адаптироваться к 
изменяющимся условиям и достигать долго-
срочных целей. Эффективность бизнес-проек-

тирования зависит от компетентности основате-
ля и постоянного изучения успешных практик 
других предпринимателей [15].

3. Учиться у лучших

Для профессионального основателя бизне-
са крайне важно использовать лучшие практики 
успешных предпринимателей как в России, так 
и за рубежом. Изучение успешных примеров 
позволяет не только развить собственные ком-
петенции, но и избежать типичных ошибок.

На основе многолетнего опыта и анализа 
большого количества стартапов авторы выделя-
ют ключевые рекомендации.

1. Компетентность и знание продукта. Ос-
нователь должен глубоко понимать продукт, 
который предлагает, и искренне гордиться им. 
Продукт должен быть качественным, безопас-
ным и этичным.

2. Непрерывное обучение и развитие. 
Успешные предприниматели постоянно учатся 
и развиваются. Важно владеть базовыми зна-
ниями в ключевых областях и иметь круг обще-
ния, включающий профессионалов, способных 
компенсировать нехватку знаний.

3. Этика и репутация. Соблюдение эти-
ческих норм и законов способствует формиро-
ванию доверия и устойчивой репутации, что 
помогает избегать конфликтов и строить долго-
срочные отношения.

4. Навыки продаж. Умение эффективно 
продавать свою идею – ключевой фактор успе-
ха. Продажа заключается не только в заключе-
нии сделки, но и в способности убедить клиен-
та в ценности продукта.

5. Профессиональный подход к взаимо-
действию с клиентами. Подготовка и система-
тизация общения с клиентами усиливает впе-
чатление профессионализма и способствует 
доверию.

Эти рекомендации подчеркивают важность 
глубокого анализа, подготовки и ориентации на 
потребности клиента.

 Успех предпринимателя и его команды за-
висит не только от умения учиться у лучших, 
но и от правильности решений и лидерских ка-
честв основателя, некоторые из них приведены 
ниже.

Ключевые аспекты успешного лидерства и 
управления командой следующие.

1. Подтверждение мотивации и стремле-
ние к действию: поддержка активных сотрудни-
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ков помогает укрепить их стремление к дости-
жению целей, даже при минимальных ресурсах.

2. Вред ложных целей: важно избегать 
ложных ориентиров и бездействия, которые не-
гативно влияют на моральное и физическое со-
стояние команды.

3. Один основатель в команде: в команде 
должен быть четкий лидер для исключения хао-
са и разногласий.

4. Разделение обязанностей: каждый член 
команды должен выполнять задачи, соответ-
ствующие его сильным сторонам, с окончатель-
ными решениями за основателем.

5. Позитивное мышление основателя: по-
зитивный настрой помогает избежать жестоко-
сти и поддерживать сплоченность команды.

6. Позитивные приказы: основатель дол-
жен давать команды, мотивирующие и вдохнов-
ляющие команду.

7. Дисциплина и ответственность: основа-
тель должен демонстрировать дисциплину, фор-
мируя привычку следовать правилам в команде.

8. Постоянное развитие и обучение: повы-
шение квалификации сотрудников и привлече-
ние наставников способствует росту компании.

9. Этика и поддержка общества: этика и 
ориентация на общественное благо укрепля-
ют репутацию и обеспечивают долгосрочный 
успех.

10. Психологическая устойчивость: умение 
справляться и организовывать.

Исходя из общего девиза «Учиться у луч-
ших» можно сформулировать следующие прак-
тические рекомендации для начинающих пред-
принимателей.

1. Начинайте с тщательной проработки 
бизнес-проекта, уделяя особое внимание мини-
мизации рисков и проверке жизнеспособности 
идеи на начальных этапах.

2. Развивайте профессиональные компе-
тенции, такие как стратегическое мышление, 
управление рисками и способность к адап- 
тации.

3. Стройте сеть профессиональных кон-
тактов и регулярно анализируйте рынок для 
своевременного внесения корректировок в 
бизнес-план.

4. Используйте поэтапный подход к раз-
витию стартапа, чтобы обеспечить его устой-
чивость и гибкость в условиях ограниченных 
ресурсов.

5. Применяйте опыт успешных предпри-
нимателей, адаптируя их стратегии под свои  

условия и избегая типичных ошибок.
6. Внедряйте систему ключевых показате-

лей эффективности для мониторинга прогресса 
и своевременной корректировки действий.

7. Регулярно оценивайте риски и разраба-
тывайте антикризисные планы, чтобы обеспе-
чить стабильность бизнеса в условиях неопре-
деленности.

4. Выводы

Проведенное исследование показало, что 
успешное создание стартапа возможно даже 
при ограниченных ресурсах, если использовать 
поэтапный подход и методику бизнес-проек-
тирования. Основные выводы включают сле- 
дующее.

1. Эффективность создания стартапов за-
висит не столько от объема начальных вложе-
ний, сколько от профессионализма основателя 
и умения применять методы бизнес-проектиро- 
вания.

2. Минимизация рисков и поэтапное раз-
витие бизнеса являются ключевыми аспектами 
устойчивого роста.

3. Разработанная методика ориентирова-
на на постепенное развитие, что позволяет на- 
чинающим предпринимателям адаптироваться 
к изменениям рынка и обеспечивать устойчи-
вость своего бизнеса.

4. Применение опыта успешных предпри-
нимателей и адаптация их практик под свои ус-
ловия помогают избежать типичных ошибок и 
повысить эффективность стартапа.

Практическая значимость работы

Разработанная методика бизнес-проекти-
рования предоставляет начинающим предпри-
нимателям практический инструмент для мини-
мизации рисков и успешного запуска стартапов 
с ограниченными ресурсами. Методика акцен-
тирует внимание на последовательности дей-
ствий, стратегическом планировании и необхо-
димости постоянного мониторинга показателей 
эффективности.

Практическая значимость заключается в 
возможности применения предложенных реко-
мендаций для создания жизнеспособного биз-
неса в условиях ограниченных финансовых ре-
сурсов. Методика также позволяет использовать 
опыт успешных предпринимателей и адаптиро-
вать его под специфические условия каждого 
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стартапа, что помогает избежать распростра-
ненных ошибок и повысить устойчивость  
бизнеса.

Перспективы дальнейших исследований

Дальнейшие исследования могут быть на-
правлены на адаптацию разработанной мето-
дики бизнес-проектирования для различных 
отраслей и масштабов бизнеса. Это позволит 
учитывать специфику конкретных рынков и 
бизнес-моделей, улучшая применимость и эф-
фективность предложенной методологии.

Также перспективной является интеграция 
современных цифровых технологий и инстру-
ментов искусственного интеллекта для автома-
тизации процесса бизнес-проектирования, что 
позволит сократить время и улучшить качество 
планирования. Исследование возможностей 
применения искусственного интеллекта для 
оценки рисков и принятия управленческих ре-
шений может значительно повысить эффектив-
ность стартапов в условиях неопределенности.

5. Заключение

В статье рассмотрены ключевые аспекты 
создания и развития нового бизнеса с ограни-
ченными ресурсами, а также методы и опыт 
успешных стартапов, которые помогают начи-
нающим предпринимателям избегать потерь и 
достигать максимальных результатов при от-
крытии своего дела. Предложенный метод биз-
нес-проектирования отличается от аналогичных 
популярных подходов благодаря своему ком-
плексному охвату всех этапов бизнес-проек-
та – от целей основателя и зарождения идеи до 
устойчивого функционирования, с акцентом на 
компетенции, этику и целеустремленность ос-
нователя.

Авторы подчеркивают важность концепции 
профессионального основателя бизнеса и необ-

ходимость самостоятельной проработки осно-
вателем каждого этапа бизнес-проектирования, 
что минимизирует риски и предотвращает фи-
нансовые затруднения на начальных стадиях. 

Показано, что успешное ведение бизнеса 
возможно не только при наличии крупных ин-
вестиций, но и благодаря использованию соб-
ственных способностей и ресурсов. Основными 
факторами успеха при этом являются четкое  
понимание основателем своих целей, приня-
тие им «бытийности профессионального осно-
вателя бизнеса», выстраивание эффективной 
системы управления и соблюдение принципов  
бизнес-этики.

Методика бизнес-проектирования, принцип 
«обмена с превышением», недельное финан-
совое планирование, акцент на долгосрочные 
отношения с клиентами и другие доказавшие 
свою эффективность успешные действия про-
чих предпринимателей способствуют созданию 
жизнеспособных бизнесов, ориентированных 
на гарантированное выживание и стабильный 
рост. Сочетание грамотного проектирования, 
личных компетенций и этических принци-
пов помогает предпринимателям формировать 
устойчивый и успешный бизнес даже в услови-
ях ограниченности ресурсов.

Перспективы дальнейших усилий авторов 
по этой теме связаны с развитием методоло-
гии подготовки профессиональных основателей 
бизнеса, совершенствованием инструментов 
бизнес-проектирования, включая применение 
решений на базе искусственного интеллекта, 
адаптацией методики под различные отрасли и 
масштабы бизнеса, интеграцией современных 
цифровых технологий в процесс обучения про-
фессиональных основателей бизнеса.

Результаты работы могут быть исполь-
зованы как в практической деятельности на-
чинающих предпринимателей, так и в об-
разовательных программах по подготовке 
профессиональных основателей бизнеса.
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Аннотация. Правовые институты интел- 
лектуальной собственности и недобросовест-
ной конкуренции тесно взаимосвязаны между 
собой, вследствие чего образуются положитель-
ные и отрицательные факторы такой взаимос-
вязи. В рамках данного исследования проведен 
сравнительный анализ практики применения 
нормативно-правовых актов у иностранных 
коллег в сфере защиты товарных знаков, вы-
явлены проблемы при использовании товарно-
го знака и главные причины, почему стоит об-
ратить особое внимание на недобросовестную 
конкуренцию в товарных знаках. В результате 
исследования авторами делается вывод о том, 
что только совместными усилиями государства, 
бизнеса и потребителей может значительно 
снизиться уровень недобросовестной практики, 
а доверие к брендам – увеличиться. В том чис-
ле создание устойчивой правовой базы, актив-
ное информирование граждан и использование 
современных технологий помогут обеспечить  
безопасность и качество товаров на рынке.

В первую очередь в рамках данного иссле-
дования нас интересуют товарные знаки и зна-
ки обслуживания. В соответствии со ст. 1477 
ГК РФ товарный знак – это отличительное обо-
значение продукции.

В рамках современной рыночной экономи-
ки существует большое количество различных 
товаров и услуг, рождаются новые предприни-
мательские отношения, в том числе происходит 
использование хозяйствующими субъектами 

товарных знаков, на фоне чего образуется недо-
бросовестная конкуренция.

Проводя исследование института недобро-
совестной конкуренции, следует отметить, что 
легальное определение недобросовестной кон-
куренции на международно-правовом уровне 
дано в п. 2 ст. 10-bis Парижской Конвенции: 
«Актом недобросовестной конкуренции счита-
ется всякий акт конкуренции, противоречащий 
честным обычаям в промышленных и торговых 
делах» [2]. 

Однако, обращаясь к российскому законо-
дательству, необходимо сказать, что только в  
2015 г. в Федеральный закон от 26.07.2006  
№ 135-ФЗ «О защите конкуренции» (далее – За-
кон о защите конкуренции) [3] был дополнен 
главой 2.1 о недобросовестной конкуренции, 
где основной мыслью было то, что недобросо-
вестная конкуренция запрещена в любом про-
явлении.

На сегодняшний день в условиях рыночной 
экономики одним из наиболее ценных корпора-
тивных активов, благодаря которому происхо-
дит формирование конкурентных преимуществ 
у предпринимателей, является исключительное 
право на товарный знак. Вследствие данного 
факта прослеживается увеличение числа недо-
бросовестных стратегий, связанных с приоб-
ретением и осуществлением исключительного 
права на товарный знак [4]. Таким образом, об-
разуется актуальность изучения проблем вза-
имодействия правовых институтов интеллек-
туальной собственности и недобросовестной 
конкуренции.

Так, приобретение правонарушителем прав 
на товарный знак с целью использования сло-
жившейся репутации и введения потребителя 
в заблуждение, а не с целью его дальнейшего 
использования в хозяйственной деятельности, 
является наиболее встречающимся нарушением 
прав добросовестного хозяйствующего субъек-
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та (правообладателя товарного знака или иного 
средства индивидуализации).

Лицо, чье право было нарушено, может 
оспорить предоставление правовой охраны 
товарному знаку путем подачи возражения в 
Роспатент, который может признать недей-
ствительной предоставление правовой охраны 
товарному знаку, если действия правооблада-
теля в установленном порядке были недобро-
совестной конкуренцией (пп. 6 п. 2 ст. 1512 
ГК РФ). При этом следует учитывать то, что у 
Роспатента отсутствуют надлежащие полно-
мочия по установлению недобросовестной 
конкуренции, что подтверждается и судебной  
практикой [5].

На основании изложенного можно утверж-
дать о наличии тесной взаимосвязи между ин-
ститутами интеллектуальной собственности 
и недобросовестной конкуренции, а на фоне 
указанной взаимосвязи могут быть обозначе-
ны проблемы и пути решения обозначенных  
проблем.

Под общеизвестным товарным знаком по-
нимается товарный знак, который стал ши-
роко известным в результате его интенсив-
ного использования в предпринимательской 
деятельности. Однако, получив такое при-
знание и известность, товарные знаки об-
ретают и коммерческую привлекательность, 
что приводит к риску недобросовестной  
конкуренции. 

Следует отметить, что в зарубежном за-
конодательстве тема недобросовестной конку-
ренции в отношении общеизвестных товарных  
знаков исследована более объемно по сравне-
нию с отечественным законодательством. Для 
исследования было взято американское законо-
дательство.

К примеру, американское право содер-
жит в себе ключевые в данной теме понятия: 
1) «Дилюция (DILUTION)»; 2) «Смешение 
(CONFUSION)», относящиеся к разным аспек-
там недобросовестной конкуренции [6]. 

«Дилюция» – «такое действие, которое 
приводит к ослаблению или невозможности 
идентификации и снижению различительной 
способности товаров или услуг независимо от 
наличия или отсутствия конкуренции между 
владельцем общеизвестного товарного знака и 
другими сторонами» [7]. Пример из судебной 
практики: «Starbucks Corp. v. Wolfe’s Borough 
Coffee, Inc.» [8], в рамках которого был уста-

новлен факт использования ответчиком в на-
звании одного из сортов своего кофе слова 
«CHARBUCKS», которое по фонетическому 
критерию сходно до степени смешения с назва-
нием компании истца «STARBUCKS».

«Смешение (confusion)» – «случай реги-
страции товарного знака, сходного с тем, ко-
торый уже был ранее зарегистрирован». При 
определении сходства товарных знаков сле-
дует сравнивать схожесть обозначений и учи-
тывать степень однородности товаров/услуг, 
в отношении которых товарные знаки заре-
гистрированы или заявлены на регистрацию. 
Пример из судебной практики: «McDonald’s 
Corp. v. MacJoy Fastfood Corp» [9], в рамках 
которого был установлен факт использования 
ответчиком сходного до степени смешения на-
звания продукта питания и слогана на упаков-
ках, которые истец использовал в своей дея-
тельности на протяжении длительного периода  
времени.

Из анализа судебной практики можно сде-
лать следующие выводы: 1) в зарубежном за-
конодательстве недобросовестная конкуренция 
в отношении товарных знаков шире иссле-
дована, чем в российском законодательстве;  
2) зарубежная судебная практика име-
ет куда более насыщенную историю, свя-
занную с недобросовестной конкуренци-
ей в отношении общеизвестных товарных  
знаков.

Исходя из всего вышесказанного, на наш 
взгляд, целесообразно было бы ориентировать-
ся на зарубежный опыт, но учитывая специфику 
российского права и законодательства. Отсюда 
следует один из возможных вариантов реше-
ния проблемы – это закрепление в нормативно- 
правовых актах общего и специального харак-
тера определений размывания и смешения с 
общеизвестным товарным знаком, а также спе-
циальной ответственности за такие акты недо-
бросовестной конкуренции. 

В том числе необходимо обратить вни-
мание на ужесточение законодательства. Вве-
дение более строгих санкций для участников 
рынка за нарушение прав на товарные знаки, а 
также расширение возможностей для быстро-
го реагирования на недобросовестную конку-
ренцию со стороны соответствующих органов 
могут создать для всех участников рыночных 
отношений более «прозрачные взаимоотноше-
ния». Потребитель будет понимать, какой то-
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вар покупает, а производитель качественного 
продукта будет спокоен за свою репутацию и 
уверен в полной защите своих результатов ин-
теллектуальной деятельности со стороны го- 
сударства.   

Что же касается партнерства частного сек-
тора с государством, то совместные усилия мо-
гут привести к более эффективной защите прав 
на товарные знаки и уменьшению числа нару-
шений. 
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Аннотация. Развитие цифровых техноло-
гий привело к появлению инновационных биз-
нес-моделей, меняющих подходы к организа-
ции маркетинговой деятельности. Несмотря на 
это, ряд компаний, использующих цифровые 
бизнес-модели, занимает лидирующие пози-
ции в экономике, пока отсутствуют теоретико- 
методологические подходы к организации мар-
кетинговой деятельности в условиях растущего 
распространения цифровых бизнес-моделей.

Цель статьи состоит в анализе процессов 
трансформации маркетинговых технологий под 
воздействием концепции цифровых бизнес-мо-
делей и представлении практических рекомен-
даций по разработке конкурентных маркетин-
говых стратегий. Для достижения этой цели 
проведен маркетинговый анализ опыта приме-
нения цифровых бизнес-моделей, их влияния 
на элементы комплекса маркетинга; показана 
необходимость разработки нового маркетинго-
вого инструментария; приведены рекомендации 
по применению инновационных маркетинговых 
технологий в стратегиях цифрового маркетинга. 

В работе использовались общенаучные те-
оретико-эмпирические методы исследования, в 
том числе методы системного анализа, струк-
турно-логического анализа, контент-анализа, а 
также экономико-статистические методы, ме-
тоды сравнительного анализа, прогнозирования 
и экспертных оценок. Результаты исследования 
показывают, что развитие цифровых бизнес- 

моделей предполагает значительные изменения 
в работе как маркетинговых служб, так и дру-
гих подразделений компании. Они требуют из-
менения подходов к формированию товарной 
и ценовой политики, монетизации, доставке и 
продвижению товаров и услуг.

За последние годы инновации, основанные 
на цифровых технологиях (продуктовые ин-
новации, цифровые бизнес-модели, платфор-
мы), оказали значительное влияние на марке-
тинговую деятельность. Инновации в области 
цифрового маркетинга (в создании цифровых 
продуктов и новых ценностей, новых каналов 
распределения и продвижения) все чаще опре-
деляют конкурентную позицию компании [1; 2].

Благодаря исследованиям влияния цифро-
вых технологий на бизнес-модели подтвержде-
но, что успешное внедрение инноваций в биз-
нес-модели во многом зависит от способности 
фирмы искать новые возможности и постоян-
но адаптироваться к изменениям окружающей  
среды.

Вместе с тем, несмотря на значительное ко-
личество публикаций, посвященных примене-
нию цифровых технологий, пока недостаточно 
внимания уделяется процессам трансформации 
маркетинговой деятельности под воздействием 
концепции цифровых бизнес-моделей. Прак-
тически нет работ, обобщающих влияние циф-
ровых технологий на традиционные бизнес-
модели аренды, совместного использования, 
подписки и др. 

Термин «бизнес-модель» впервые получил 
широкое распространение с появлением пер-
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сонального компьютера и электронных таблиц. 
Они позволили моделировать бизнес до его на-
чала, увязывая представления о рынке с конеч-
ными экономическими результатами [3]. 

Считается, что бизнес-модель состоит из 
трех взаимосвязанных элементов, создающих 
ценность: ценностного предложения клиенту, 
формулы прибыли и ключевых ресурсов и про-
цессов. Важное значение имеет также выбор 
подходящего времени для внедрения новой мо-
дели [4].

Цель применения давно известной модели 
подписки (Subscription Model) – привязать кли-
ента на длительный срок. Для этого создается 
новая услуга, предусматривающая регулярную 
(например, ежемесячную) оплату, или стои-
мость предлагаемой услуги разделяется на еже-
месячные регулярные платежи. Цифровые тех-
нологии стали основой успеха компании Netflix, 
предлагающей подписку с ежемесячными пла-
тежами за неограниченный доступ к потоково-
му видео. 

Модель сдачи в аренду прокат (Vermietung, 
Sharing Economy/Access-over-Ownership – Мо-
дель доступа-над-собственностью / модель 
совместного использования) известна доволь-
но давно и предполагает совместное исполь-
зование товаров, которые являются физиче-
скими активами (дома, автомобили и т.д.), а 
также нематериальными активами (програм- 
мное обеспечение, лицензии и т.д.).

Другой пример – каршеринг или совмест-
ное пользование автомашиной (англ. Carsharing 
от car – «легковой автомобиль» и sharing – «со-
вместное использование, передача другому»). 
Автомобиль предоставляется другому человеку 
на определенный период времени или киломе-
тров за плату. В целом эта бизнес-модель может 
применяться ко многим продуктам.

Известная модель по требованию (модель 
по запросу, модель на основе использования – 
On-demand Model) построена на принципе 
«время-деньги», т.е. потребитель платит только 
за использованное количество услуг. В цифро-

вой среде Amazon онлайн-кинотеатры получают 
оплату за время доступа к фильмам для просмо-
тра «по требованию», библиотекам контента 
или базам данных. 

Модель премиального пользователя (User 
Experience Premium) нацелена на достижение 
более высоких цен за счет улучшения пользова-
тельского опыта, премиального обслуживания 
клиентов (Apple, Tesla).

Скрытая модель получения дохода опи-
сывает, как компании могут генерировать до-
ход способами, незаметными пользователю. 
Так, Mozilla Firefox, используя модели откры-
того кода, получает доход от партнерства с 
Google. Google бесплатно передает Android-
производителям устройств, но зарабатывает на 
сборе данных для целевой рекламы и продажах 
в Google Play Store (комиссия с продаж прило-
жений, реклама в App Store). 

Цифровые бизнес-модели рассмотренных 
выше групп предполагают использование циф-
ровых технологий для создания, распределе-
ния и доставки, продвижения товаров и услуг 
в цифровом виде. Они могут применяться для 
продаж как материальных, так и цифровых и 
виртуальных товаров, в том числе в метапро-
странственных бизнес-образованиях [5]. Пред-
ложение клиенту может быть сформировано и 
отправлено немедленно, напрямую, минуя по-
средников. 

Развитие цифровых технологий приво-
дит к быстрому снижению удельных затрат на 
сбор, хранение, обработку, передачу инфор-
мации, они позволяют существенно снижать 
цены относительно традиционных бизнес-мо-
делей. Недостатки цифрового бизнеса состоят 
в жесткой конкуренции из-за стремительного 
развития технологий и снижения барьеров вхо-
да на рынок [6]. Поэтому необходимо учиты-
вать влияние цифровых бизнес-моделей и на 
традиционные отрасли, включая изменения на 
рынке, в потребностях клиентов, оценке эффек-
тивности, требованиях к профессиональным  
компетенциям.
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Аннотация. Развивая привлекательность 
своей продукции, предприятиям пищевой про-
мышленности необходимо заимствовать опыт 
крупных компаний, таких как Amazon Google, 
концерн Geely, если говорить о российском 
рынке, то это группа компаний Сбер, которые 
постоянно инвестируют в научно-исследова-
тельские и опытно-конструкторские разработки. 
Каждый день в данных компаниях тестируют-
ся более сотни гипотез, направленных на по-
вышение привлекательности и продаваемости 
своих продуктов. Использование данного под-
хода, основанного на апробации подобных ги-
потез, может повысить конкурентоспособность 
пищевой продукции на рынке, а также снизить 
постоянные переменные издержки в производ-
ственном процессе, при оптимизации техноло-
гических процессов и разработке новых видов  
продукции.

В качестве рабочей гипотезы выдвину- 
то предположение о возможности использо- 
вания предприятиями, производящими пи- 
щевую продукцию, HADI-цикла для формиро-
вания и апробирования гипотез продвижения  
пищевых продуктов на российском рынке за 
счет повышения их ценности в глазах потре-
бителя. Однако использование данного ин-
струмента предприятиями, производящими 
пищевую продукцию, должно быть ограниче-
но соблюдением законодательных требований, 
установленных к безопасности пищевой про-
дукции. В рамках проводимого исследования 
были сформулированы принципы примене-
ния HADI-цикла при производстве пищевой  

продукции.

В соответствии с определением, данным 
ТР ТС 021/2011 «О безопасности пищевой 
продукции», под пищевой продукцией пони-
мается продукция, полученная в результате 
обработки или переработки различных видов 
сырья, предназначенная для употребления в 
пищу человеком [1]. Однако следует понимать 
и то, что продукция пищевой промышлен-
ности является результатом не только обра-
ботки и переработки биологического сырья в 
соответствии со стандартизированными техно-
логиями, но и результатом маркетинговой стра-
тегии, разработанной для конкретного потре-
бителя на основе целевого портрета аудитории  
продукта. 

В качестве особенностей пищевой про-
мышленности следует назвать то, что произ-
водство пищевой продукции регулируется раз-
нонаправленными процессами, протекающими 
на предприятии: технологическими, экономи-
ческими и маркетинговыми и др. На практике 
для предприятия, производящего пищевую про-
дукцию, технологический процесс ее производ-
ства, в соответствии с требованиями качества и 
безопасности, установленными к производству 
данного вида продукции, является основным, 
обеспечивать реализацию которого призваны 
все другие процессы предприятия. Вследствие 
такой оторванности производства и процессов 
управления инструменты, давно и успешно 
применяемые в других отраслях промышлен-
ности для повышения заинтересованности по-
требителя своей продукцией или услугами, не 
находят своего места в управлении пищевыми 
предприятиями. 
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Вопросам недопущения «морального уста-
ревания» производимой продукции, попыткам 
предвосхищать и понимать появление новых 
требований потребителей, как правило, на пи-
щевых производствах уделяется слишком мало 
внимания. 

Однако, несмотря на вышесказанное,  
предприятия пищевой промышленности, 
стремящиеся вести свою производственную 
деятельность в соответствии с современны-
ми взглядами и достижениями менеджмен- 
та, успешно используют приемы повыше- 
ния ценности своей продукции в глазах по- 
требителя. 

Одним из основных элементов современно-
го эффективного управления и развития любых 
продуктов являются наличие на предприятии и 
исполнение роли «владельца продукта», кото-
рый обеспечивает тесную взаимосвязь между 
производственным подразделением, экономи-
ческим блоком и блоком маркетинга, формируя 
единую концепцию развития продукта во всех 
плоскостях его развития. 

Следовательно, «владелец продукта» – это 
роль, которая отвечает за поиск гипотез по по-
вышению качества, продаваемости, узнава-
емости продукта, осуществляет генерирова-
ние, подтверждение и апробирование гипотез, 
формирование ценностей продукта для по-
требителя, настройку производства под опре-
деленные его характеристики и дальнейшее 
масштабирование текущего продукта в другой  
продукт. 

Так, например, появление на прилавках ма-
газинов подарочных наборов, включающих в 
дополнение к алкогольной продукции безалко-
гольный напиток и бокал для смешивания кок-
тейля, показало большую заинтересованность 
потребителя в данной продукции. Такой подход 
к повышению интереса потребителя к продук-
ции можно расценить как удачное маркетинго-
вое решение. Однако, детализируя концепцию 
такого продукта, становится очевидным, что 
данный вариант предлагаемого потребителю 
продукта несет повышенную для него ценность. 
Получение подобных результатов владельца-
ми продуктов, как правило, свидетельствует об 
апробировании целого ряда ранее сформулиро-
ванных гипотез по повышению ценности про-
дукта для потребителя. 

Одним из широко известных методов про-
верки гипотез является HADI-цикл, который 

уже много лет сохраняет свою популярность и 
широко обсуждается как начинающими пред-
принимателями, так и теми, кто давно знаком с 
подобным инструментом [2]. Это цикл, который 
состоит из четырех блоков: формирование ги-
потезы (Hypothesis), ее проверка (Action), полу-
чение измеряемого результата (Data) и выводы 
(Insights), на основании которых в дальнейшем 
формулируются гипотезы.

HADI-цикл дает возможность каждый 
день тестировать большое количество ги-
потез, из которых по мировой статистике 
95 % являются малоэффективными и нера- 
бочими [3]. 

Использование HADI-цикла на предприя- 
тиях пищевой промышленности должно отра-
жать специфику производства пищевых про- 
дуктов, для чего были сформулированы сле- 
дующие принципы:

– организация должна определить под-
ходы и ответственность за реализацию HADI-
цикла на предприятии с учетом требова-
ний законодательной и нормативной базы 
Российской Федерации (РФ) для пищевой  
продукции;

– должны быть прописаны алгорит-
мы поиска и апробирования продуктовых ги-
потез с учетом требований законодательной 
и нормативной базы РФ для пищевой про- 
дукции;

– разработка необходимых инструментов 
(например, одним из ключевых инструментов 
поиска гипотез является интервью с исполь-
зованием анкет, опросников, и чек-листов) – 
данный инструмент позволяет на каждом эта-
пе жизненного цикла продукта, интервьюируя 
участников производственного процесса, найти 
скрытые резервы повышения эффективности  
производства;

– применение риск-ориентированного 
подхода к апробированию гипотез, так как  
производство пищевых продуктов накладывает 
на производителя законодательные требования 
по обеспечению безопасности производимой 
пищевой продукции;

– сбор данных по апробации гипотез дол-
жен представлять собой метрику, на которую 
влияет гипотеза, подобная метрика должна 
включать постоянный элемент, документально 
подтверждающий качество и безопасность пи-
щевой продукции; 

– выводы о целесообразности гипо-
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тезы должны формулироваться с учетом 
риск-ориентированного подхода к обеспече-
нию качества и безопасности пищевой про- 
дукции;

– время проверки гипотез для пред-
приятий пищевой продукции должно быть 
увеличено соразмерно времени технологи-
ческого цикла производства продукции и вре-
мени, идущего на проведение контрольных 
мероприятий, установленных на территории 
РФ для пищевой продукции, выводимой в  
обращение.

Анализируя вышеперечисленные прин-
ципы применения HADI-цикла для проверки 
гипотез по повышению привлекательности 
своей продукции, пищевые предприятия, не-
сомненно, столкнутся с рядом сложностей, 
наиболее трудно преодолимой из которых яв-
ляется уменьшение времени проверки гипотез 
(HADI-цикла) за счет производства прототипа 
рассматриваемой продукции. В данном кон-
тексте под прототипом пищевой продукции 
следует подразумевать упрощенный готовый 
продукт, производство которого не предпола-
гает перестройки производственного процес-
са, так как изготавливается прототип продукта  
«вручную».

В вопросах, связанных с производством 
прототипов пищевой продукции, на помощь мо-
жет прийти практический опыт российских и 
зарубежных предприятий, например, крупный 
производственный холдинг «Чистая линия» за-

пустил интернет-магазин, где каждый день те-
стируют интерес потребителя к предлагаемым 
новинкам, а ряд зарубежных предприятий для 
уменьшения времени проверки гипотез (HADI-
цикла) в рамках тестирования прототипов при-
нимает на онлайн-площадках заказы на изго-
товление единичных экземпляров продукции 
«вручную», тем самым проверяя продуктовую 
гипотезу и затрачивая минимальное количество 
ресурсов. 

В решении вопроса тестирования гипо-
тез, связанных с повышением привлекатель-
ности пищевых продуктов, поможет печать 
продуктов питания на 3D-принетрах. Напри-
мер, международная компания KFC активно 
занимается разработкой данной технологии 
для производства таким образом куриных наг-
гетсов, а среди отечественных компаний, ин-
тересующихся этим вопросом, можно назвать 
российскую розничную сеть супермаркетов  
ВкусВилл [4]. 

Обобщая все вышесказанное, можно сде-
лать вывод о том, что развитие пищевых про- 
изводств в соответствии с современным уров-
нем проведения научных исследований и 
опытно-конструкторских работ, повышение 
конкурентоспособности их продукции, форми-
рование ее дополнительной ценности для по-
требителя на основе проверки гипотез с при- 
менением HADI-цикла возможно при соблюде-
нии определенных принципов, сформирован-
ных в проведенном исследовании.
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Аннотация. Целью научной статьи являет-
ся исследование основ построения антикризис-
ного управления и определения его типологии. 
Авторами поставлены задачи: исследовать сущ-
ность антикризисного управления, определить 
значение понятия «кризис», выявить и аргу-
ментировать типы кризисов, обозначить компо-
ненты системы управления кризисами, подчер-
кнуть ее значение в антикризисном управлении. 
В качестве методов исследования применялись 
анализ доступных интернет-источников и на-
учных трудов, синтез, сравнение и индукция. 
В современных реалиях антикризисное управ-
ление должно осуществляться на базе системы 
управления кризисами, которая требует четкого 
понимания природы кризисных явлений, про-
филя организации и основ построения страте-
гии управления. Статья раскрывает особенно-
сти кризисного явления, варианты типологии 
неблагоприятных событий в парадигме анти-
кризисного управления. В работе авторы рас-
сматривают типологию кризисов коммерческой 
компании и особенности кризисов, возникаю-
щих во внешней среде. Составлена схема систе-
матизации этапов осуществления антикризис-
ного управления в компании.

Антикризисный менеджмент включает со-
вокупность методик, знаний и инструментов 
по управлению компанией в период отсутствия 
равновесия, когда компания чаще всего под-
вергается негативному влиянию извне. Под 
негативным влиянием принято понимать кри-
зисные явления, которые возникают при со-

четании определенных условий и факторов. 
Кризисы – это явления, которые разрушают 
целостность и снижают функциональность  
социально-экономических систем. Представляя 
коммерческие компании как социально-эконо-
мические системы, нужно сказать, что их раз-
витие циклично, этим объясняется закономер-
ность наступления и разрешения кризисных  
явлений [1; 2]. 

Стоит отметить, что кризис – это любое 
событие, в котором кроется угроза конкурен-
тоспособности и целостности компании. В ос-
нове кризиса лежат риски, которые требуют 
регулирования и предотвращения, есть причи-
ны наступления, которые могут быть обуслов-
лены внешней или внутренней средой фирмы, 
являться последствиями глобальных неблаго-
приятных происшествий, изменений в мировой 
экономике, социально-политической напряжен-
ности или несовершенства стратегии управле-
ния, непродуманности инвестиционной поли-
тики [4; 7]. В вопросе возникновения кризисов 
прослеживается определенная взаимосвязан-
ность, которая отчасти отражает цикличность 
развития компании. 

Ширина распространения кризиса пред- 
определяется тем, на каком уровне наблюда-
ется переломный период, какие сферы жизни 
охватываются, как долго длится влияние кри-
зисного события, насколько возможно пред-
видеть наступление таких событий и как это 
отражается на деятельности компании. Одна-
ко зачастую вопросы преодоления кризисов и 
их избегания интересуют участников рынка, 
нацеленных на осуществление коммерческой 
деятельности. В таком случае допустимо рас-
сматривать типологию кризисов в парадигме 
их влияния на результаты активности коммер- 
ческих компаний. Получается, что на данном 



№ 11(161) 2024
178

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Management

этапе работы является возможным отразить 
типы кризисов по категориям, которые отраже-
ны на рис. 1.

По сфере деятельности кризисы различа-
ются в зависимости от того, с какими профес-
сиональными вопросами в деятельности компа-
нии связано то или иное переломное состояние. 
Соответственно, управленческие кризисы мо-
гут комбинировать проблемы фирмы из разных 
сфер, когда остальные виды кризисов характе-
ризуются дефицитом бюджета, низкой квалифи-
кацией и высокой текучкой кадров, недоступно-
стью инноваций и многим другим.

По предсказуемости кризисы разделяют 
на те, которые легко спрогнозировать и те, ко-
торые представляют из себя непредсказуемые 
обстоятельства. Кризисы, влияние которых 
можно предупредить, менее опасны, так как 
с ними можно бороться путем реализации уп- 
реждающих мер, создания подушки безопасно-
сти и моделирования различных ситуаций для 
достижения большей подготовленности фир-
мы. В то же время непредсказуемые кризисы 
чаще всего выявляются в последний момент 
или «по факту» их наступления, что сокраща-
ет время подготовки компании к возможным 
последствиям и приводит к утрате важных  
ресурсов.

По длительности кризисы разделяются на 
три категории. Соответственно, те, которые 
длятся короткий период времени и связаны с 
экономическими процессами, к примеру, на-
рушением и восстановлением спроса, колеба-
ниями цен поставщиков и др. Среднесрочные 
кризисы обычно характеризуются более дли-
тельными по продолжительности потрясения-
ми, которые можно решить обеспечением ряда 
мер в моменте. Как правило, среднесрочные по-

трясения воздействуют на весь рынок и затем 
приводят к многолетним спадам – долгосроч-
ным кризисам.

По глубине действия кризисы делятся 
на глубокие, средние и неглубокие. Глубокие 
кризисы – ситуации, которые приводят к по-
следовательному разрушению структур ком-
пании, раскрывают внутренние взаимосвязи 
и протекают хаотично, сочетая при этом мно-
жество событий. Средние по глубине кризи-
сы характеризуются значительным влиянием 
на социально-экономические системы, спо-
собны влиять на разные сферы жизни внутри 
компании, но имеют свои границы. Неглубо-
кие или поверхностные кризисы чаще всего 
краткосрочны и их решение лежит на поверх-
ности, их природа обычно носит внутренний  
характер.

По стадиям действия кризисы делятся 
для того, чтобы в конкретный момент време-
ни при проведении анализа можно было оце-
нить уже существующие последствия, раз-
работать порядок действий на будущее и 
оценить варианты решения проблем так, что-
бы выйти из обстоятельств с наименьшими  
потерями.

Если основываться на принципы цикли-
ческого развития коммерческих компаний, то 
перед наступлением кризисного события они 
достигают максимально высоких показате-
лей производительности и пика активности на  
рынке, чтобы затем преобразоваться за счет 
преодоления или избежания кризиса [3]. После 
преодоления кризиса обычно происходит реор-
ганизация. Характерные последствия борьбы 
с тяжелыми для компании ситуациями обычно 
выражаются в проведении ряда модификаций 
над структурой компании, переоценке ценно-

Рис. 1. Типология кризисов коммерческой компании [5; 6]
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стей, перераспределении ресурсов и измене-
нии качества осуществления операционных  
процессов. 

Для любой компании необходимо своев-
ременно и качественно подготавливать и пере-
страивать стратегию управления в своей сфере 
для преодоления кризисных явлений. Обычно 
такие задачи решаются при проведении диа-
гностирования, прогнозирования и моделиро-
вания ситуаций. Необходимо понимать, что в 
равной степени сильное влияние на компанию 
могут оказывать факторы внешней и внутрен-
ней среды. Во внутренней среде кризисы чаще 
возникают по вине самого предприятия и харак-
теризуются ошибками персонала в совершении 
рутинных операций при неверном расчете бюд-
жетных средств и распределении ресурсов, тог-
да как внешняя среда представляет куда более 
разнообразный диапазон угроз. 

Принимая во внимание совокупность ха-
рактеристик возможного кризисного явления, 
описанную выше, представлена система управ-
ления кризисами на рис. 2. 

Стоит отметить, что стратегия, составлен-
ная на основе цели противостояния кризисам, 
обходится компаниям дорого и не гарантирует 
желаемых результатов, так как предотвраще-
ние кризисов не предполагает предотвраще-
ния наступления самого события или стечения 
действия факторов. Кризисное событие – чаще 
всего хаотичное и мало предсказуемое явление, 
которое может развиваться не в соответствии 
с моделями, которые заблаговременно состав-
лены экспертами. Именно потому, что присут- 
ствует элемент неизвестности, непредсказуе-
мость и высокая вероятность наступления стре-
мительных и значительных изменений в момен-
те, экспертам следует обращать внимание на 
разработку стратегии, которая отразит все воз-
можные варианты и их совместимость с харак-
терами стратегий.

Антикризисное управление помогает стра-
тегически определять возможности компании в 
борьбе против угроз, которые влияют на устой-
чивость компании на рынке. Антикризисное 
управление включает противостояние пробле-

Рис. 2. Система управления кризисом в компании [8]
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мам благодаря методикам, опыту, моделиро-
ванию и правильной аллокации ресурсов. При 
создании стратегии по антикризисному управ-
лению нужно прежде всего уметь определять 

характер, природу, масштаб и глубину действия 
кризисного явления, чтобы правильно соста-
вить план предприятия под соответствующие 
условия.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме 
формирования сознания у молодежи в услови-
ях глобализации, а также основным социаль-
но-психологическим аспектам, влияющим на 
его формирование. Цель статьи заключается в 
исследовании значимости национальных и ре- 
гиональных компонентов в формировании со-
циально-психологических аспектов совре-
менной молодежи. Задачи: изучение социаль-
но-психологических аспектов молодежного 
сознания; исследование влияния национальных 
и региональных аспектов на формирование мо-
лодежного аспекта в условиях глобализации.  
Гипотеза исследования: региональные и на- 
циональные факторы в контексте глобализа-
ции оказывают благоприятное влияние на мо-
лодежное сознание для разрушения предыду-
щих традиционных стереотипов и культурного 
развития, открывающего новые горизонты для 
будущих поколений. Основные методы иссле-
дования: теоретический разбор и обобщение 
научной литературы по проблеме исследования. 
Полученные результаты позволяют сделать вы-
вод о том, что национальные и региональные 
факторы плодотворно влияют на формирование 
молодежного сознания в контексте глобали- 
зации.

В условиях интенсивно меняющейся мо-

дернизации российского общества, обуслов- 
ленной как внутренними реформами, так и 
внешнеполитическими событиями, и изме-
нениями в сочетании с научно-техническим  
прогрессом цивилизации возрастает значи- 
мость изучения глобальных тенденций обще-
ственного сознания молодежи. Необходимо 
отметить, что сознание молодых людей в зна-
чительной степени раскололось в результате 
разрушения прежних традиционных социаль-
ных связей, взамен которым пришло информа-
ционное общество.

Молодежное сознание формируется под 
воздействием множества факторов и тесно свя-
зано с общим общественным сознанием. По-
нимание этого сложного и неоднородного фе-
номена требует скрупулезного исследования 
особенностей, а также структуры молодежного 
сознания в совокупности.

Выдающийся русский философ Александр 
Георгиевич Спиркин, посвятивший свою жизнь 
исследованию происхождения и природы со-
знания, считал, что сознание – это высшая  
способность, присущая только человеку, кото-
рая связана с речевыми функциями мозга. По 
его мнению, оно заключается в обобщенном, 
целеустремленном осмыслении действитель-
ности, предварительном мысленном констру-
ировании поведения и предвидении его по-
следствий, а также в рациональной регуляции 
и саморегуляции поведения человека посред-
ством рефлексии [1].

Множество различных интерпретаций по-
нятия «сознание» подчеркивает также его слож-
ность и многоаспектность. Данное явление 
было предметом глубокого изучения в рамках 
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психологических наук. Наиболее распростра-
ненным и общепринятым в психологическом 
сообществе определением сознания является 
его понимание как высшей ступени развития 
психики. Согласно этой точке зрения сознание 
представляет собой форму обобщенного от-
ражения объективно существующих свойств 
и закономерностей окружающего мира, позво-
ляющую человеку формировать внутреннюю 
модель внешней среды. В результате этого  
процесса достигается познание и преобразова-
ние окружающей действительности [2].

Современная молодежь, как и другие со-
циальные группы, находится под воздействием 
политических, социально-экономических яв-
лений общественности, в которой она живет. 
Приоритет тех или иных социальных позиций 
молодежи фундаментально отражается на бу- 
дущем развитии всего народа [3]. 

В настоящее время Россия переживает глу-
бокий кризис системного характера, что наря-
ду с изучением международного опыта и вы-
работкой собственных стратегий указывает на 
значительное влияние молодежи. Особенно это 
заметно для студентов, которые представляют 
собой наиболее активную группу в этом сег-
менте населения [4].

Формирование группового сознания у мо-
лодежи происходит через взаимодействие с раз-
личными социальными агентами. Понимание 
молодежи наполняется новыми потребностя- 
ми, интересами и ценностями в процессе ус-
воения культурных норм. Эти факторы влияют  
на то, как молодые люди выбирают цели, ме- 
тоды и средства своих действий. Идеи, мнения 
и убеждения распространяются благодаря ак-
тивному общению в молодежной среде. 

Преобразования в социально-экономи-
ческой и политической сферах, искажение 
правовых оснований социального механиз-
ма, ошибки в администрировании, этнические 
противоречия, а также процесс глобализации, 
который меняет социокультурные условия как 
на уровне мирового сообщества, так и среди 
местных групп, стали основными факторами, 
способствующими быстрому расслоению мо- 
лодежи [5].

Перемены в формах собственности, появ-
ление низшего слоя населения, включающего 
не только безработных или представителей се-
мей с низким социальным статусом и крайне 
низким уровнем жизни, но также работающих 
молодых людей с профессиональным образова-

нием, разрыв в доходах и уровне жизни между 
полюсами бедности и богатства в молодежной 
среде неизбежно сказались на ее сознании.

Важным аспектом в современном обществе 
является необходимость диалога между тради-
ционным опытом и современными вызовами.  
В Адыгее этнофеномен «адыгагъэ» как куль-
турное отражение содержит в себе уникальную 
гармонию ценностей, которые должны принять 
новое звучание в условиях глобализации. Вза-
имодействие между этнической идентичностью 
и универсальными принципами справедливо-
сти, равенства и взаимопомощи становится 
основополагающим для формирования нового 
культурного кода [6].

Современная фрагментация политической 
культуры молодежи не только демонстрирует 
ее индивидуализированный подход к жизни,  
но и подчеркивает необходимость более глу-
бокого анализа возникших практик взаимо-
действия с властью. Молодые люди, осознавая 
свою самостоятельность, становятся все более 
критичными к традиционным институтам, не 
желая слепо следовать предписаниям старших 
поколений. Это приводит к возникновению но-
вой формы политической идентичности, где 
главную роль играют личный опыт и индивиду-
альные решения, а не коллективные идеалы [6].

Интеллигенция, обладая различными науч-
ными и художественными инструментами, мо-
жет осветить пути интеграции адыгских тради-
ций в современный культурный контекст. Она 
должна не только сохранять, но и трансфор-
мировать наследие, создавая новые формы его 
проявления. 

Подведем итоги небольшого исследования, 
проведенного в рамках научной статьи, и от-
метим, что молодежь занимает ключевую по-
зицию среди других социальных групп и несет 
ответственность за будущее развитие общества 
во всех его аспектах. Молодое поколение по 
сравнению с другими социальными группами 
обладает высоким потенциалом к профессио-
нальной деятельности, интересными идеями к 
новым открытиям, а также творческими спо-
собностями и возможностями. Нынешняя мо-
лодежь обладает высоким образовательным и 
интеллектуальным потенциалом благодаря тех-
нологическому и информационному развитию 
и освободилась от прежних, устаревших пред-
рассудков. По сравнению с предыдущими поко-
лениями современная молодежь более инициа- 
тивна в своих действиях, раскрепощена, толе-
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рантна, верит в свои возможности и уверена в 
своем будущем. Совместные усилия культур-
ных деятелей, общественных организаций и 
государственных структур могут привести к 
созданию инновационных проектов, основан-

ных на синергии традиции и современности. 
Адыгея имеет большие преимущества не только 
сохранить свою идентичность, но и стать плац-
дармом для культурного развития, открываю-
щего новые горизонты для будущих поколений.
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Аннотация. Технологический суверени-
тет – важнейшее условие национальной без-
опасности страны, которое проявляется в ее 
способности предоставлять технологии, кри- 
тически важные для развития потенциала на-
циональной конкурентоспособности и устой-
чивого экономического роста. Решение задачи 
обеспечения технологического суверенитета 
связано с развитием приоритетных отраслей 
экономики, что сегодня крайне затруднено в 
силу сравнительно низкого кадрового потенци-
ала наукоемких промышленных предприятий. 
Целью исследования являются анализ динами-
ки численности абитуриентов по выборочным 
направлениям подготовки в рамках укрупнен-
ной группы специальностей и направлений 
(УГСНиП) «Инженерное дело, технологии и 
технические науки», а также оценка уровня 
осознанности их зачисления в образовательные 
организации высшего образования. 

Исследование базируется на методике 
оценки уровня осознанности профессиональ- 
ного выбора работников инновационных пред-
приятий, предложенной И.В. Шацкой. Исполь-
зована совокупность научных методов и подхо-
дов: анализа и синтеза, сравнения, обобщения, 
научной абстракции. 

Проведена оценка уровня осознанности 
профессионального выбора абитуриентами 
направлений профессиональной подготов-
ки в образовательных организациях высшего  
образования. 

В системе основного общего образования 

недостаточно проработан вопрос, касающийся 
содействия общеобразовательных организаций 
профессиональному самоопределению учащих-
ся – будущих абитуриентов, что препятствует 
развитию кадрового потенциала в отраслях, 
критически важных для формирования техно-
логического суверенитета нашей страны.

Одним из приоритетных условий для  
обеспечения национальной безопасности Рос-
сии является решение вопроса ее технологи- 
ческого суверенитета, который рассматривает-
ся в данной статье как результат способности 
действовать стратегически и автономно в эпоху 
усиления глобальной конкуренции, основанной 
на технологиях и усиливающейся на фоне мас-
штабных геополитических противостояний. 

Для достижения технологического сувере-
нитета в нашей стране выделены сквозные и 
критические технологии, обеспечивающие соз-
дание инновационных продуктов и сервисов, 
содействующие формированию новых техноло-
гических рынков и обновляющие существую-
щие рынки. Помимо этого, составлен перечень 
отраслей, где уровень локализации производ-
ства сейчас составляет менее 50 %, что является 
реальной угрозой экономической безопасности 
России. Среди них авиационная промышлен-
ность, автомобилестроение, железнодорожное 
машиностроение, электроника и др.

Одной из проблем, препятствующих раз-
витию этих отраслей, является дефицит 
квалифицированных кадров, прежде всего 
инженерно-технических и инженерно-управ-
ленческих специальностей и направлений  
подготовки. 

Целью данной статьи являются анализ ди-
намики численности абитуриентов по выбо-
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рочным направлениям подготовки УГСНиП 
«Инженерное дело, технологии и технические 
науки», а также оценка уровня осознанности 
их зачисления в образовательные организации 
высшего образования.

Исследование базируется на методике 
оценки уровня осознанности профессионально-
го выбора работников инновационных предпри-
ятий, предложенной И.В. Шацкой [1]. Методика 
вводит в научный оборот понятие «осознан-
ного зачисления» по отношению к абитури-
ентам образовательной организации высшего 
образования. Для обоснования достигнутых 
результатов в статье также использовалась со-
вокупность научных методов и подходов: ана-
лиза и синтеза, сравнения, обобщения, научной  
абстракции. 

В Концепции технологического развития 
нашей страны на период до 2030 г. сформулиро-
вано следующее определение технологического 
суверенитета: «наличие в стране (под нацио-
нальным контролем) критических и сквозных 
технологий собственных линий разработки и 
условий производства продукции на их осно-
ве, обеспечивающих устойчивую возможность 
государства и общества достигать собственные 
национальные цели развития и реализовывать 
национальные интересы» [2]. При этом отме-
чается, что формами для обеспечения техно-
логического суверенитета служат как научные 
исследования и разработки в области сквозных 
и критических технологий, предусматриваю-
щих производство высокотехнологичной про-
дукции, так и международное научно-техни- 
ческое сотрудничество. Реализация собствен-
ных научных исследований и опытно-кон-
структорских разработок требует развития  
кадрового потенциала наукоемких промыш- 
ленных предприятий. 

Одним из факторов развития кадрового по-
тенциала являются обучение и переподготовка 
кадров, а также оценка уровня освоения ком-
петенций в высших учебных заведениях [3].  
В целях оценки фактора развития кадрового 
потенциала авторами проведен анализ динами-
ки приема абитуриентов по выборочным на-
правлениям подготовки, входящим в УГСНиП 
«Инженерное дело, технологии и технические 
науки» [4]. В 2023 г. на обучение по програм-
мам бакалавриата в образовательные орга-
низации высшего образования всего принято  
249 823 человека за счет бюджетных ассиг-
нований и 298 151 человек по договорам об 

оказании платных образовательных услуг, в 
том числе по направлениям подготовки, входя-
щим в УГСНиП «Инженерное дело, техноло-
гии и технические науки» – 98 496 человек и  
57 457 человек соответственно. Здесь важно 
отметить, что численность студентов, посту-
пивших на бюджет, почти на 40 % превышает 
численность студентов, оформивших договоры 
об оказании платных образовательных услуг.  
В структуре численности поступивших на 
исследуемые нами направления подготовки 
преобладает доля людей, выбравших такие  
направления, как: 

– информатика и вычислительная тех- 
ника;

– информационные системы и техно- 
логии;

– прикладная информатика;
– программная инженерия;
– инфокоммуникационные технологии и 

системы связи;
– электроэнергетика и электротехника;
– химическая технология;
– техносферная безопасность. 
Численность поступивших на каждое из 

этих направлений подготовки только за счет 
бюджетных ассигнований в 2023 г. превысила 
3 000 человек. Вместе с тем обращает на себя 
внимание тот факт, что численность поступив-
ших на платное отделение только по верхним 
трем направлениям подготовки незначительно 
уступает численности поступивших на бюд- 
жетные места. По остальным же из представ-
ленных в перечне направлений подготовки раз-
рыв в численности весьма существенный. На-
пример, на направление подготовки 11.03.02 
«Инфокоммуникационные технологии и систе-
мы связи» за счет бюджетных ассигнований 
в 2023 г. поступили 3 808 человек, по догово-
рам об оказании платных образовательных ус-
луг – 954 человека. Считаем такое соотноше-
ние основанием для того, чтобы рассматривать 
наличие бюджетных мест в качестве фактора, 
определяющего осознанность выбора абитури-
ентом направления будущей образовательной 
подготовки. 

Одной из приоритетных отраслей про- 
мышленности, развитие которой напрямую  
влияет на формирование в нашей стране тех-
нологического суверенитета, является электро-
ника. Развитие кадрового потенциала в данной 
отрасли зависит в том числе от численности 
абитуриентов, ежегодно подающих документы 
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в образовательные организации высшего об-
разования на направление подготовки 11.03.04 
«Электроника и наноэлектроника». В 2023 г. 
суммарная численность приема на данное на-
правление подготовки (уровень бакалавриата) 
по России составила 2 998 человек. Интерес 
вызывает динамика данного показателя за по-
следние десять лет. В 2013 г. суммарная чис- 
ленность приема на данное направление под-
готовки составляла 3 043 человека (при сум-
марной численности принятых на обучение по 
программам бакалавриата в количестве 995 071 
человек), в 2015 г. – 2 951 человек (суммарная 
численность по программам бакалавриата –  
866 623 человек), в 2018 г. – 2 984 человека 
(суммарная численность по программам ба-
калавриата – 746 479 человек). Мы видим, 
что совокупная численность студентов в Рос-
сии неуклонно сокращается, что объясняет-
ся демографической ямой, пришедшейся на  
1990-е – начало 2000-х гг. вместе с тем чис- 
ленность абитуриентов, ежегодно принимае-
мых на исследуемое направление подготовки, 
остается приблизительно одинаковой. 

Далее отметим, что, для того чтобы оце-
нить уровень кадрового потенциала в отрасли 
электроники и наноэлектроники, сведений о 
численности приема абитуриентов в образо-
вательные организации высшего образования 
будет недостаточно. В 2021 г. И.В. Шацкая 
ввела в научный оборот термин «осознан-
ное зачисление» по отношению к абитуриен-
там образовательных организаций высшего 
образования. Под осознанным зачислением  
И.В. Шацкая понимает «зачисление абитуриен-
та в образовательную организацию на основе 
сознательного выбора им конкретного направ-
ления будущей образовательной подготовки, 
учитывающего последствия сделанного выбо-
ра» [1], и формулирует критерии оценки осоз-
нанного зачисления:

– «высокая степень информированности 
абитуриента об особенностях конъюнктуры 
рынка образовательных услуг;

– сознательный личный выбор абиту- 
риентом направления будущей образователь- 
ной подготовки;

– наличие у абитуриента устойчивого и 
аргументированного желания трудоустроить-
ся в сфере деятельности, соответствующей ос- 
ваиваемому направлению образовательной  
подготовки;

– владение абитуриентом информацией о 

перспективах трудоустройства по освоенному 
направлению образовательной подготовки по-
сле окончания обучения;

– наличие у абитуриента опыта уча-
стия в профориентационной работе и учет им 
результатов профориентационного консуль- 
тирования;

– наличие у абитуриента плана развития 
своей профессиональной деятельности (плана 
карьерного развития/схемы личной профессио-
нальной перспективы);

– учет абитуриентом социальной зна-
чимости выбранного направления образова-
тельной подготовки, а также наличие у него 
стремления принести с помощью полученных 
в процессе обучения знаний и освоенных про-
фессиональных компетенций практическую 
пользу для государства; 

– отсутствие у абитуриента видимых су-
щественных препятствий для будущего трудо-
устройства по освоенному направлению об-
разовательной подготовки после окончания 
обучения» [1].

Расчет коэффициента осознанности зачис-
ления может быть произведен по формуле:

где Коз – коэффициент, определяющий эксперт-
ную оценку влияния критерия на осознанность 
зачисления; Ссрi – усредненное значение кри-
терия осознанного зачисления; n – количество 
критериев. 

В целях расчета коэффициента осознанно-
сти зачисления был проведен опрос учащихся 
9–11 классов выборочных общеобразователь-
ных организаций Москвы. Объем случайной 
выборки составил 72 человека, причем в вы- 
борке участвовали школьники, выразившие 
желание поступать в образовательные орга-
низации высшего образования именно на на-
правление подготовки 11.03.04 «Электроника 
и наноэлектроника». Участникам опроса была 
предложена анкета, включающая вопросы,  
призванные оценить уровень осознанности 
их выбора по 5-балльной шкале, где значение  
1 балл свидетельствует о низком уровне осоз-
нанности (несоответствие или крайне низкое 
соответствие ответа респондента формулиров-
ке, которую содержит критерий), 5 баллов – о 
высоком (полное соответствие ответа респон-
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дента формулировке, которую содержит крите-
рий). В анкету было включено порядка 20 во-
просов, среди них следующие. 

1. Почему Вы желаете освоить именно это 
направление образовательной подготовки? 

2. Имеете ли Вы план своего карьерного 
развития? 

3. В какой сфере деятельности Вы плани-
руете работать в будущем?

Среднее значение критерия осознанного 
зачисления по результатам опроса 72 школьни-
ков составило 2,95 балла, что свидетельствует 
о сравнительно низком уровне осознанности 
зачисления будущих абитуриентов в образо-
вательные организации высшего образования 
в целях обучения по направлению подготов-
ки 11.03.04 «Электроника и наноэлектрони-
ка». Считаем, что неосознанность зачисления  
можно объяснить влиянием на профессио- 
нальный выбор абитуриентов набора субъек-
тивных факторов: авторитет родителей или 
друзей, под влиянием которого осуществляет- 
ся выбор направления будущей профессио- 
нальной подготовки; близость к дому универ- 
ситета, специализирующегося на представле-
нии соответствующего образования; уровень 
компетентности абитуриента в данной пред- 
метной области; наличие бюджетных мест и 
субъективная оценка своих шансов поступить 
на бюджет и т.д. 

Полученный нами результат дает основа- 
ние сделать вывод о том, что в системе основ- 
ного общего образования недостаточно прора-
ботан вопрос, касающийся содействия обще-
образовательных организаций профессиональ-
ному самоопределению учащихся – будущих 
абитуриентов, что препятствует развитию ка-
дрового потенциала в отраслях, критически 
важных для формирования технологического 
суверенитета нашей страны.

Для повышения значения показателя осоз-
нанности зачисления считаем, что общеобразо-
вательным организациям совместно с образова-
тельными организациями высшего образования 
следует разрабатывать комплексную систему 
мероприятий в области профессиональной  
ориентации абитуриентов, предусматриваю-
щую ознакомительные лекции с обзором рын- 
ка труда, разъяснением особенностей про-
фессий и разбором этапов построения инди-
видуальной профессиональной перспективы, 
разработкой и реализацией программ допол-
нительного образования, раскрывающих инже-
нерно-технические способности детей [5]. Мы 
убеждены в том, что внедрение такой системы 
повысит адаптивность основного общего и выс-
шего образования к кадровым потребностям 
конкретных отраслей экономики, а в перспек- 
тиве и сознательность трудоустройства буду-
щих специалистов.
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СБАЛАНСИРОВАННАЯ СИСТЕМА  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ И РИСКА: СИНЕРГИЯ  

ДЛЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УСПЕХА  
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ

Ключевые слова: риски; сбалансирован-
ная система показателей; управление рисками; 
энергетическая компания.

Аннотация. Цель работы заключается 
в рассмотрении комбинированного воздей-
ствия системы сбалансированных показателей 
(ССП) и рисков на успех осуществления де-
ятельности на примере энергетической ком-
пании. Основное внимание сосредоточено на 
методическом подходе к комплексному страте- 
гическому управлению энергетической компа-
нией на основе ССП. На достижение этой цели 
направлены следующие задачи: анализ влияния 
ССП на энергетические компании, выявление 
рисков и предложение мероприятий по сниже-
нию их влияния. Гипотеза исследования: если 
в энергетической компании будет внедрена 
эффективная ССП и проведены мероприятия 
по снижению рисков, то это приведет к повы-
шению финансовой устойчивости, улучшению 
соответствия операций целям организации, что 
в итоге повысит эффективность управления  
организацией. В процессе написания статьи  
использованы такие методы, как анализ раз-
вития энергетических компаний в РФ и крити-
ческое исследование подходов к управлению. 
Достигнутые результаты: в результате иссле-
дования было установлено, что ССП и риски 
напрямую влияют на устойчивое развитие 
энергетических компаний. Были предложены 
мероприятия по снижению рисков.

Энергетические предприятия, являясь 
важнейшими составляющими инфраструкту-
ры национальной экономики, ориентируются 
на выработку стратегических целей своей де-
ятельности, которые касаются модернизации 

инфраструктуры. К числу таких целей отно-
сятся обеспечение надежного функциониро-
вания, внедрение инновационных решений 
и повышение эффективности операционных  
процессов.

Главной задачей ССП энергетической ком-
пании является увеличение ее стоимости для 
формирования экономических возможностей, 
необходимых для достижения стратегических 
задач. Внедрение и оптимизация ССП позволит 
эффективно управлять ресурсами и осущест-
влять ключевые направления, ориентирован-
ные на улучшение надежности энергетических 
поставок [1]. Оценка достижения основных  
целей развития компании осуществляется с  
помощью системы ключевых показателей эф-
фективности (ССП), которая основана на че-
тырех элементах: финансовом, клиентском, 
внутреннем, а также образовательном и разви-
вающем аспектах. С финансовой точки зрения 
это означает сохранение бизнеса и создание 
приемлемой прибыли, с точки зрения клиента 
означает удовлетворение и обеспечение цен-
ности для потребителей, с точки зрения биз-
нес-процессов это управление материалами, 
энергией и отходами наиболее эффективным 
способом, с точки зрения организационного  
потенциала – создание организационной куль-
туры, которая ценит устойчивость, отражен- 
ную в выборе, который сотрудники делают  
каждый день [2].

На сегодняшний день энергетическая от-
расль России сталкивается с многогранной за-
дачей – переходом к более высокому качеству, 
которое будет активно поддерживать стреми-
тельное социально-экономическое развитие го-
сударства [3]. Эффективная система ключевых 
показателей производительности не сможет  
работать эффективно без учета как внеш-
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щества/работников Общества в коррупционную 
деятельность; нарушение и (или) прекращение 
функционирования объектов критической ин-
формационной инфраструктуры электросете-
вого комплекса; умышленные противоправные 
действия как со стороны юридических и физи-
ческих лиц, так и со стороны работников дочер-
них и зависимых оганизаций (ДЗО), наносящие 
экономический ущерб и вред деловой репута-
ции; репутационный риск.

На основании проведенных исследований 
были выделены действия, способствующие 
компании в управлении рисками и адапта-
ции к нестабильной ситуации. К числу таких  
мероприятий относятся внедрение и популяри-
зация методов интеллектуального учета элек-
троэнергии, а также автоматизированных си- 
стем для сбора и анализа данных с приборов 
учета электрической энергии. Также важно 
осуществлять мониторинг и предсказание по- 
требления электроэнергии с учетом различных 
уровней напряжения, по которым устанавлива-
ется дифференцированная стоимость на услу- 
ги передачи электроэнергии; реализацию про-
грамм по энергосбережению и улучшению 
энергетической эффективности, включая ме-
роприятия, направленные на уменьшение по-
терь электроэнергии, а также инициативы по 
модернизации систем учета потребления элек-
трической энергии; мониторинг контрагентов  
с инициированными и введенными процеду-
рами ликвидации и банкротства с целью ин-
формирования ответственных подразделений  
о результатах мониторинга; финансирование 
объектов инвестиционных программ в уста- 
новленные сроки, а также важно придержи-
ваться условий оплаты, предусмотренных 
подписанными контрактами с подрядчиками;  
осуществление претензионно-исковой работы  

в части начислений неустойки за несвоевре- 
менную оплату услуг по передаче электри- 
ческой энергии, взыскание задолженности по 
полученным исполнительным листам, а также 
ведение процедуры банкротства; анализ эффек-
тивности реализации мероприятий по сниже-
нию уровня просроченной дебиторской задол-
женности; использование кредитных ресурсов 
строго на цели, определенные заключенными 
кредитными договорами; внедрение комплекс-
ной программы, направленной на минимиза- 
цию рисков травматизма производственного 
персонала; уменьшение шанса появления есте-
ственных технических неисправностей в си-
стемах защиты информационных и телекомму-
никационных сетей объектов энергетического 
сектора; выполнение служебных расследований 
в случае нарушений стандартов и внутренних 
нормативов Общества для предотвращения по-
вторения нарушений и предотвращения мо- 
шенничества и других противоправных дей-
ствий; усиление штабного антикризисного  
взаимодействия директоров филиалов с руково-
дителями регионов.

Необходимо тщательно установить равно-
весие между ключевыми показателями, кото-
рые демонстрируют финансовое положение 
компании, уровень квалификации сотрудников, 
а также отношения с клиентами и партнерами. 
Также важно добиться баланса между инте-
ресами владельцев и сотрудников, стратеги- 
ческими целями и повседневными обязанно-
стями работников. Использование энергети- 
ческими компаниями системы сбалансиро-
ванных показателей позволит эффективно 
управлять всеми отделами компании, оцени-
вать степень реализации стратегических задач,  
объединять работу сотрудников в целях вы- 
полнения развития поставленных задач.
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A.V. Bujtvidas, N.E. Zinchenko, A.V. Orlov, V.P. Ratushnyak

Analysis of Passenger Turnover of Various Types of Transport

Keywords: data analysis; correlation; passenger turnover; Pearson correlation coefficient; mean 
relational error; regression analysis. 

Abstract. The purpose of the research is the study of passenger turnover in various types of land 
transport. The initial hypothesis assumes the presence of a strong relationship between the indicators of 
passenger turnover by types of transport. The assessment method is based on correlation and regression 
analysis on the example of bus and rail transport, it was determined how the passenger turnover 
correlates in them over several years. The primary data for the study was the data from open sources on 
the Internet.

D.S. Dragomirov

Using Statistical Methods to Generate Text Annotations

Keywords: statistical methods; text generation; text annotations; tokens.
Abstract. The purpose of this article is to consider the issues of using statistical methods in the 

process of generating annotations for various texts.  The objectives of this article are to consider the 
main types of statistical methods, as well as to identify their main advantages and disadvantages. It is 
concluded that statistical methods for annotation generation are based on the analysis of the frequency 
of words and phrases in the text. The main idea is that the frequency of occurrence of certain words in a 
document and in the body of texts can serve as an indicator of their significance. These methods do not 
take into account semantic connections between words but allow for quick and effective analysis of large 
amounts of text data. 

I.S. Kozmina, P.A. Balaev, P.A. Komarov, R.D. Lizogub

Calculation of Transient Processes in a Mobile  
Pulse Voltage Generator

Keywords: pulse voltage generator; transient processes; full lightning impulse.
Abstract. This article is devoted to the creation of a theoretical basis for calculating transient 

processes in a mobile pulse voltage generator. The object of the study is a mobile pulse voltage 
generator. The subject of the study is transient processes in the generator. The classical method for 
calculating transient processes, the operator method for calculating transient processes, and software 
modeling of transient processes were used. As a result of the study, existing methods in the field of 
pulse generation were considered, software modeling of the transient process for a generator model was 
performed, allowing for pulses to be obtained for testing electrical equipment of 10 kV voltage class.

S.E. Larin, V.Yu. Belash

Development and Optimization of the User Interface of a Mobile  
Directory on the Android Platform

Keywords: machine learning; mobile application; Android OS.
Abstract. The purpose of the research was to develop a reference book on machine learning in the 

form of a mobile application. The research hypothesis is to increase the efficiency of the educational 
process when studying the capabilities of artificial intelligence using the technology in question. 
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Research methods include the analysis of educational and scientific literature, computer modeling. The 
results are as follows: the application has been implemented and is ready for testing.

S.D. Lytkin, F.S. Lytkin, V.I. Popov

Promising Areas for Student Research: Finding a Path in Procedurally  
Generated Mazes Using Machine Learning

Keywords: machine learning with reinforcement; mazes; neural networks; pathfinding; Unity ML-
Agents.

Abstract. The purpose of the study is to explore the potential of machine learning methods to solve 
the problem of finding a path in procedurally generated mazes in order to identify new promising areas 
of research for students. The tasks include generating mazes, reinforcement learning, and comparing 
a trained agent with an agent using Dijkstra's algorithm. Empirical research methods were used: 
preparation of a data set for training, model training, model evaluation, comparison with an algorithm. 
The hypothesis that the use of machine learning with reinforcement can create an agent capable of 
adapting to various types of mazes and plausibly emerging from them with a known probability of 
success has been confirmed. A trained agent has successfully learned to find his way through small 
mazes, and at the same time his behavior resembles a human one.

V.G. Nizameev, F.F. Basharov, D.M. Mikhalash

The Effects of Damage on the Stress-Strain State and Bearing  
Capacity of the Elements of a Monolithic Reinforced Concrete Floor

Keywords: reinforced concrete structures; damages; stress-strain state; bearing capacity.
Abstract. The aim of the study is to assess the impact of various damages of reinforced concrete 

floors on their stress-strain state (SSS) and bearing capacity. By means of numerical modeling using the 
LIRA-SAPR software package, the problems of studying the stress-strain state of damaged elements of 
reinforced concrete floors were solved and their bearing capacity was estimated taking into account the 
damage.

A.M. Khafizov, E.S. Torgashov, S.A. Starkov, T.F. Saitburkhanov

Improvement of the Automatic Control System of the Rectification  
Unit for Butyl Alcohol Production

Keywords: genetic algorithm; intelligent tool; technological process improvement; butyl alcohols.
Abstract. The purpose of the study is to modernize the automatic control system of the rectification 

unit for the production of butyl alcohols. The object of the study is the installation of a rectification 
unit for the production of butyl alcohols. In the course of the study, the optimal tuning parameters of 
the PID controller were calculated using two methods, the classical method and artificial intelligence 
technologies. The simulation of the technological process was performed, and the research results were 
analyzed. The result of the work done is the improvement of the technological process. 

A.M. Khafizov, E.S. Torgashov, S.A. Starkov, T.F. Saitburkhanov 

Modernization of the Automatic Control System of the Technological  
Line to Produce Road Bitumen

Keywords: Advanced control systems; technological processes; intelligent systems; production of 
road bitumen.

Abstract. The object of the study is an oxidizing column for the production of road bitumen. 
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The purpose of the work is to improve the quality of road bitumen through precise control, reducing 
regulatory downtime. In the course of the research, a system for regulating the consumption of a half-
cartridge was calculated. The calculation was performed using two methods: the traditional scanning 
method and using artificial intelligence technologies. As a result of the work, an analysis of two methods 
was performed using modeling of a technological object.

A.V. Gorelik, E.A. Anisimova, S.A. Korol, A.G. Cheban

Ways to Eliminate Vulnerabilities in the Information System

Keywords: malicious code; import substitution; information security; information system; corporate 
network; software; software products; vulnerability.

Abstract. The article provides an overview of modern approaches to detecting and eliminating 
vulnerabilities in information systems. The authors investigate potential security threats and develop 
measures to eliminate them. The article covers the basic principles of vulnerabilities and the reasons 
for their occurrence. It also discusses tools and software that help security professionals detect and 
fix vulnerabilities in information systems. Steps that need to be taken to improve the security of their 
information infrastructure and protect against cyber threats are described.

M.L. Sagidova

Artificial Intelligence in Information Security Management

Keywords: information security; management; research; technology; artificial intelligence.
Abstract. This study deals with information security processes within the framework of artificial 

intelligence technologies. The purpose of the article is to study artificial intelligence in information 
security management. The research methods of the article were the method of studying methodological 
and educational literature, the comparison method and the comparison method, the analysis method, a 
systems approach and historical and genetic analysis are used. The object of the study of the article is 
artificial intelligence technologies in information security management. The subject of the study of the 
article is the processes of information security management using artificial intelligence technologies. 
Various options for applying the structure of artificial intelligence technologies in information security 
management in various fields, including finance, healthcare, and others, are considered. It is determined 
that artificial intelligence provides ample opportunities to meet the most specialized needs of customers 
and create completely new business models. It is shown that artificial intelligence technologies have 
become widespread, which allows achieving revolutionary achievements in various industries, including 
smart city, smart healthcare, smart manufacturing, smart virtual world, and metaverse. It is noted that 
with the increasing dependence on artificial intelligence systems, problems related to risk, trust and 
security arise. One of the most beneficial and original solutions to ensure the reliability and credibility 
of artificial intelligence systems is the trust, risk and security management framework using artificial 
intelligence technologies. It has been revealed that artificial intelligence has learned to consume a 
large amount of data, which makes it possible to understand its capabilities for analyzing information 
security threats. Hence, artificial intelligence in information security uses data to detect threats (strange 
files, suspicious addresses, etc.) before starting a response to a legitimate threat. Machine learning in 
information security is often used in systems that capture huge amounts of data.

S.P. Lysy, S.A. Tolushov, O.V. Snezhkina

On the Issue of Developing a Digital Product Model

Keywords: digital model; coil seeding machine; laboratory research.
Abstract. The purpose of this article is to develop a digital model of a coil seeding machine in a 

graphic editor Compass is a 3D parameterization method. The main objectives of the study are to build 
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2D and 3D models of the main and auxiliary original products of the coil seeding machine (KVA), a 
general view of the KVA, to create a 3D assembly of the KVA using parameterization in Compass ‒ 3D; 
manufacture the main and auxiliary original products of experimental KVA on a 3D printer, assemble 
KVA; conduct laboratory studies of the physical model of experimental KVA, present the results. In the 
study, it was assumed that in laboratory conditions, when changing the design and operating parameters 
of the KVA, it is possible to achieve a decrease in the following indicators: uneven distribution of seeds 
along the length of the row, instability of the total seeding, crushing of seeds. The research was carried 
out using theoretical methods based on the principles of classical mechanics, mathematical analysis, 
synthesis, modeling, etc. Experimental methods were used in laboratory studies using mathematical 
statistics and current GOST 31345-2007, GOST R 52325-2005, STO STORK 5.6-2010, STO STORK 
5.9-2010, etc. Experimental data processing was performed using the Compass-3D, Statistica 6.0, 
MathCAD and other application programs. As a result of laboratory studies of the physical model of 
the experimental KVA with a prototype washer with ZPP No. 2, the following indicators were reduced: 
uneven distribution of seeds along the length of the row from 36 to 34.8 %, instability of total seed 
sowing H from 2.7 to 2.5 %, crushing of seeds D from 0.25 to 0.23 %.

A.V. Kuznetsov

Assessment of the Technological Efficiency of  
Logging Machines

Keywords: logging machines; harvester; productivity; efficiency evaluation criterion; coefficient of 
technological efficiency.

Abstract. The purpose of the study is to evaluate the technological efficiency of logging machines 
under the influence of variable natural production factors. Research tasks are to review of the main 
criteria for evaluating the effectiveness of forest machines; to analyze and justify the harvester efficiency 
indicator – the coefficient of technological efficiency to further optimize the technological process of its 
operation.

The paper provides an overview of the main criteria for evaluating the effectiveness of forest 
machines. Based on the analysis, the coefficient of technological efficiency (СTE) is proposed for an 
objective assessment of the work of logging machines (harvester). The nonlinear change in the values of 
СTE, regardless of the values of volume of stem, allows us to confirm the influence of variable natural 
and industrial conditions on the operation of the harvester. At the same time, the actual efficiency of 
forest machines may differ significantly from the planned one, which implies taking measures to identify 
the causes of the decrease in efficiency and taking measures to level their impact on the operation of 
equipment and optimize the technological process of its operation.

I.S. Barynkin, V.V. Varlashin 

Calculation of Forces and Moments of  
Reactions in Exoskeleton Hinges

Keywords: biomechanics; cyclic loads; dynamics; frame; exoskeleton.
Abstract. The problem of determining the forces and moments arising in the hinges of active 

industrial exoskeletons during the operator's movement is considered. A distinctive feature of this 
study is the use of data obtained using a motion capture system on the dependencies of the position of 
human body parts on time during walking. Known data sets on human walking are used to calculate 
the dependencies of angles in human joints on time. The inverse problem of dynamics is solved 
using the mass-inertial characteristics of the segments of the human body and the exoskeleton. The 
dependencies of forces and moments in the hinges are calculated when the exoskeleton compensates 
for the weight of the payload. The obtained patterns can be used in calculating the strength of 
frames and drive elements of exoskeletons for their further topological optimization to reduce the 
mass.
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A.S. Derevyagin, A.V. Gorelik

The Mechanism for Testing Digital Technologies with a Low Level of  
Readiness in the Nuclear Industry

Keywords: digital technologies; testing; technology readiness level; digitalization; digital 
transformation.

Abstract. The ability to test digital technologies with a low level of readiness allows increasing 
the efficiency of business processes with minimal risks and costs and significantly enhancing the 
potential for growth in the competitiveness of the nuclear industry. The aim of the study is to develop 
and substantiate a mechanism for testing digital technologies with a low level of readiness in the 
nuclear industry. The task of the research is to identify the main problems and risks associated with the 
introduction of digital technologies with a low level of readiness. The hypothesis of the study is based 
on the assumption that a testing mechanism for digital technologies with a low level of readiness, 
including a phased verification of the operability and safety of technologies, as well as an assessment 
of their effectiveness and compliance with the requirements of the nuclear industry, will reduce risks 
and increase the likelihood of successful implementation of new technologies. The research methods 
used included the analysis of scientific literature and publications on the research topic, the study of the 
experience in implementing digital technologies in other industries, as well as expert assessments and 
surveys of representatives of the nuclear industry. The result of the research is the developed algorithm 
for testing digital technologies with a low level of readiness for organizations in the nuclear industry.

A.S. Derevyagin, A.V. Gorelik

Prioritization of Digital Technologies in Business  
Processes of the Nuclear Industry

Keywords: digital technologies; prioritization; improving the efficiency of business processes; 
digitalization; digital transformation.

Abstract. In the context of a deficit of the investment budget for the implementation of digital 
transformation activities, prioritization of the introduction of digital technologies into business processes 
of the nuclear industry is a universal tool that allows balancing costs and their effectiveness. The purpose 
of the study is to develop an algorithm for prioritizing the introduction of digital technologies into 
business processes. The objective of the study is to develop recommendations regarding the prioritization 
approach and the formation of criteria for ranking. The research hypothesis suggests that the introduction 
of digital technologies into business processes of nuclear industry enterprises will be more effective 
and efficient if it is carried out on the basis of prioritization that takes into account the specifics of 
the industry, current needs and strategic development goals. The methods used in the study are the 
analysis of scientific literature and publications on the topic of the study, the study of the experience 
of introducing digital technologies in other industries, as well as expert assessments and surveys of 
representatives of the nuclear industry. The result of the study is a prioritization algorithm, an approach 
to the formation of criteria and options for further use of the results.

Meng Shiyui, Jin Zhi

Analysis of the Application of Artificial Intelligence in  
Mechanical Engineering

Keywords: industry; mechanical engineering; digitalization; artificial intelligence; process 
automation; digital technologies; neural network.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the use of artificial intelligence technologies in 
the engineering industry. The author analyzes the application of artificial intelligence technologies 
at enterprises in the engineering industry to assess their effectiveness in improving their activities. 
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The tasks are to determine the relevance and prospects of the application of artificial intelligence 
technologies in industry, in particular, in the field of mechanical engineering; to identify the main tasks 
for which artificial intelligence can be used in the field of mechanical engineering; to consider specific 
examples of the use of artificial intelligence technologies in enterprises of the industry in question. 
The hypothesis is as follows: in the paper, the authors assumed that the use of artificial intelligence in 
mechanical engineering would contribute to improving the activities of enterprises in this industry. The 
research methods included the method of theoretical analysis of scientific publications on the problem 
of research, analysis, and generalization. It was concluded that their use is relevant, starting from design 
automation, ending with control and improvement of product quality by enterprises of the engineering 
industry.

R.Yu. Nekrasov, V.V. Dolgushin, A.S. Gubenko

Improvement of Design Quality of Machining Operations of Parts from  
Materials with Reverse Hardness Distribution

Keywords: materials; design; operation; chips; shrinkage.
Abstract. This article discusses the issues of improving the quality of the design process of 

machining operations for parts that are made of materials having an inverse hardness distribution. The 
purpose of the study is to improve the process in terms of determining the value of cutting modes, in 
particular feed. The paper used methods of cutting theory, planning and organization of the experiment, 
as well as analysis and synthesis. A numerically controlled lathe was used as equipment. Processed 
materials are gray cast irons with a diffusion surface layer, which has an inverse hardness distribution. 
The study proposes the use of a device developed by the authors, which allows measuring the chip 
shrinkage coefficient directly during processing. It has been shown that the use of this device makes it 
possible to estimate the shrinkage coefficient of chips with the same accuracy as classical methods. The 
main advantage of the proposed solutions is that the complexity of the process is significantly reduced, 
and the proposed device can be integrated into the technological system as a pre-adjustment element.

Yuan Yumeng, V.B. Vtorov  

Fundamentals of Design and Research of the System of Subordinate  
Regulation of the Electric Drive Current Speed

Keywords: design; research; system; regulation; current velocity; electric drive; mechanism.
Abstract. The article discusses issues related to the design and research of a system of subordinate 

regulation of the electric drive current speed. The aim of the study is to design a speed control system 
with a subordinate current loop, current limiting devices and means of compensating for the influence 
of the moment of resistance on the accuracy of maintaining a given speed. The main research methods 
are the method of analysis, comparison, statistical methods, logical reasoning and many others. The 
calculation of the DC electric drive speed control system has been carried out. A block diagram of a two-
circuit speed control system (with a subordinate current loop) has been studied. A study of the starting 
modes of electric drives has been carried out. The application of combined control to compensate for the 
influence of the moment of resistance is considered. The identification of the disturbance with the help 
of a state observer has been studied. The author considers the safety of life in the production process 
and the main ways to ensure it. The compensation of the load effect by the combined control method 
is considered. Currently, it is difficult to imagine a production process without using any software. As 
developers, we need to evaluate how effective, convenient and secure the software interface is for people 
who use it directly during the working day. In this regard, it is necessary to apply ergonomics. The 
purpose of the study is to design a speed control system with a subordinate current loop, current limiting 
devices and means of compensating for the influence of the moment of resistance on the accuracy of 
maintaining a given speed. The main research methods included the method of analysis, comparison, 
statistical methods, logical reasoning and many others. The design of a speed control system with a 
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subordinate current loop, current limiting devices and means of compensating for the influence of the 
moment of resistance on the accuracy of maintaining a given speed has been studied. It is concluded 
that the state observer synthesized by the perturbation model successfully evaluates the constant moment 
of resistance. This made it possible to apply the developed observer in the perturbation compensation 
scheme. The joint use of the compensator and the observer led to a decrease in the velocity deviation 
caused by the disturbance in the transient process.

S.A. Fakhrieva, P.A. Balaev, R.D. Lizogub, A.S. Tsvetkov

Automatic Sectioning of Overhead Power Transmission Lines as a Way to  
Increase the Reliability of Rural Electric Networks

Keywords: partitioning; automatic disconnector; recloser; reliability indicators; rural area; electric 
distribution network.

Abstract. This article explores a potential solution to the problem of low reliability in the power 
supply of distribution networks in rural areas. The aim of the study is to demonstrate the effectiveness 
of improving power supply reliability indicators for rural consumers by integrating automatic 
sectionalizing points for overhead lines, based on reclosers and automatic disconnectors, into existing 
networks. The study used an experimental method to assess the degree of reliability improvement 
in a 10 kV distribution network section by creating a mathematical model in a specialized software  
package.

A.L. Blinova, E.P. Lapteva, E.V. Glebova, E.A. Zaiats

Technical Regulation Tools for Sustainable Development of  
Enterprises in the Fishing Industry

Keywords: fishing industry; management systems; standardization; voluntary certification; 
certification bodies; accreditation.

Abstract. The sustainable development of companies depends on many factors, including effective 
business management mechanisms tested by the activities of leading companies in the world based on 
a systematic approach. The fishing industry consists of a number of types of economic activity, the 
sustainable development of which can be ensured through the development and implementation of 
management systems (MS) in companies based on the provisions of relevant standards. The effective 
interaction of these systems forms a single company management system. 

Within the framework of the study based on the use of methods such as analysis and synthesis, the 
role of such technical regulation tools as standardization, certification and accreditation, contributing 
to the improvement of MS and, as a result, providing benefits from their implementation, is  
shown.

A.A. Dmitriev, G.V. Shubin, O.V. Vasiliev

Analysis of Defects in Conveyor Belts in JSC "Gold of Seligdar" 

Keywords: expertise; industrial safety; defects; conveyor belt.
Abstract. The goal is to identify the most frequent work failures. The task is to identify defects on 

conveyor belts. The hypothesis is that statistical methods of observations can be used for failure analysis. 
The method is visual measuring testing. The study resulted in identification of the weakest nodes and 
violations of security measures.
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T.V. Molotkova, A.L. Blinova, A.S. Makarova

Improving the Production Technology of “Salmon Caviar in Jars” Based on the  
Developed Production Control Program

Keywords: development; production control; salmon caviar; products; improvement; production; 
technology; program.

Abstract. In this paper, a study of production control was conducted and a production control 
program for the product “Salmon Caviar in Jars” was developed taking into account its technological 
process. The purpose of the article is to show that improving the production of products depends on the 
quality of control, which is advisable to carry out based on the program. The program was developed 
consistently with technological operations and a process control scheme. The study used such methods 
as analysis and synthesis of the requirements of regulatory and technical documents establishing 
the mandatory presence of a production control program at a food enterprise, compliance with which 
contributes to the optimization of processes and improvement of the quality of the final product.

T.A. Novikova, E.V. Lyapuntsova

Designing an Information Model of Knowledge about a  
Maintenance and Repair Facility

Keywords: maintenance and repair; information model; infological model; datalogical model; 
database; Chen's notation; Martin's notation.

Abstract. The paper presents the stages of designing an information model of knowledge about 
a maintenance and repair facility. The relevance of the study is due to the need of enterprises to 
increase the standard service life of machines and equipment. The aim of the research is to develop an 
information model of knowledge, in which the main assets of the enterprise are considered as an object, 
using the theory of database architecture. To achieve this goal, the following tasks were solved. Firstly, 
a domain analysis was carried out at the conceptual level. Secondly, infological (in Chen's notation) 
and datalogical (in Martin's notation) ER diagrams were created within the framework of logical 
design. Thirdly, a database was created using the GreenPlum database management system. Within the 
framework of the study, methods of constructing ER diagrams and database architecture were used. 
The result of the research is a developed information model that can be used to predict the condition of 
mechanical engineering equipment.

K.D. Plokhuta

Emergent Cyber Defense Technologies for Corporate IT Systems in the  
Era of Adaptive Management

Keywords: IoT system; emergent technologies; cyber defense; identity management; management.
Abstract. The article presents an approach based on the Zero Trust architecture, which is recognized 

as one of the most effective solutions for ensuring cyber resilience of corporate IoT networks. The 
purpose of the study is to consider the application of the Zero Trust architecture in conditions when 
traditional methods of protection no longer provide an adequate level of security against modern threats. 
To achieve this goal, the following tasks are formulated in the article: to make a detailed overview of 
the main components of the Zero Trust architecture, to conduct an analysis of identification and access 
management methods, to study network segmentation principles, to consider continuous monitoring 
methods and to develop access micropolitics. The hypothesis of the study is that the use of a zero-
trust architecture can significantly increase the level of cyber resilience of corporate IoT networks 
by ensuring strict access control and actions on the network. The research methodology includes 
the analysis of literary sources, the study of the experience of practical application of the Zero Trust 
architecture, as well as conducting experiments to verify the effectiveness of the proposed approach. As 
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a result of the study, the main components of the Zero Trust architecture were examined in detail, the 
advantages of using this approach for cyber protection of corporate IoT networks were identified, and 
recommendations for the implementation of this security model in practical areas were proposed.

T.R. Rajabov, G.R. Khamidullina, E.M. Khusnutdinova

Implementation of Quality Management Processes in  
SCM Platform Software Development

Keywords: software quality management; SCM platform; V-model; CI/CD; energy sector.
Abstract. The purpose of the research is to develop and implement effective software quality 

management processes for SCM platforms used in the energy industry. To achieve this goal, the task 
was set to develop modern quality management processes, considering the specifics of using SCM 
platforms to meet the requirements of system reliability and security, as well as software efficiency in 
changing energy market conditions. The hypothesis of the study is that platforms optimize resource 
management, reduce costs and increase the security of supply chains. As a result of the research, a 
quality management model based on the V-model has been developed, which allows to increase software 
stability, performance and compliance with high security standards.

G.O. Gasparyan, Z.Kh. Tlyashok, T.A. Shcherbatova

Assessment of the Implementation of the State Youth  
Policy in the Republic of Adygea

Keywords: youth policy; socio-economic indicators; demographic processes; initiatives; projects; 
negative trends.

Abstract. The relevance of the study is related to the need to study the assessment of the 
implementation of the state youth policy in the Republic of Adygea. 

The purpose of the study is to consider modern approaches and analyze the state of youth 
policy in the Republic of Adygea. The research objectives are to consider the main socio-economic 
indicators of the Republic of Adygea; to determine the demographic processes of the Republic of 
Adygea. The research methods included theoretical methods (study, analysis, synthesis, comparison of 
methodological literature data on the research problem), empirical methods (observation, conversations), 
and pedagogical design. The results and key conclusions are as follows: in the current situation, it is 
necessary to stop negative trends in the youth environment, take measures to qualitatively improve the 
situation of young people, foster a culture of a healthy lifestyle, value orientations, including a high level 
of citizenship and patriotism. Effective socialization of children and youth implies the achievement of an 
acceptable and necessary socialized level and is a socially significant activity that meets the requirements 
of the social order of the state.

B.A. Dongak, O.N. Mongush, A.O. Oiun, S.A. Ondar

Evaluation of the Impact of Government Support Measures on the  
Development of Small and Medium-Sized Businesses in the  

Republic of Tuva

Keywords: Republic of Tuva; small and medium-sized entrepreneurship; state support; subsidies; tax 
benefits; economic development.

Abstract. The purpose of this study is to analyze the features of the development of small and 
medium-sized enterprises (SMEs) in the Republic of Tuva. The objectives of this work are to consider 
the significance of small and medium-sized businesses for the economic growth of the region and to 
study the measures of state support aimed at overcoming existing barriers and stimulating entrepreneurial 
activity. The hypothesis of the study is that subsidy programs, tax benefits, and initiatives to reduce the 
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financial burden on businesses have a positive impact on the development of small and medium-sized 
enterprises. The methods of analysis, comparison, and generalization of scientific literature were used. 
The results of the study are examples of successful entrepreneurial initiatives and an analysis of the 
impact of state policy on the development of the SME sector in the region with limited resources.

B.A. Dongak, O.N. Mongush, A.O. Oiun, Ch.E. Sadi

Analysis of the Effectiveness of Investment in the Social Sphere and the  
Formation of its Investment Attractiveness (Using the Example of the  

Republic of Tuva)

Keywords: investment attractiveness; social sphere; Republic of Tuva; investment effectiveness; 
public-private partnership; socio-economic development.

Abstract. The relevance of this research is driven by the growing interest of both the state and 
private investors in social projects. The purpose of this study is to analyze the investment attractiveness 
of the Republic of Tuva in the context of investing in the social sphere. The article addresses the 
tasks of studying the problems and needs of the social sphere, as well as proposing ways to improve 
the investment climate, including public-private partnerships and human capital development. The 
hypothesis of this work is that in a region with limited financial resources and high social needs, 
evaluating the effectiveness of investments in education, healthcare, and social security becomes 
crucial. The methods of analysis, comparison, and generalization of scientific literature were used.  
The conclusions emphasize the need for a comprehensive approach to ensure sustainable socio-economic 
development of the region.

M.E. Kulikova, P.V. Platonov, D.A. Skvortsova

Evolution of Unmanned Aerial Vehicles Technology:  
From Past to Future

Keywords: unmanned aviation; unmanned aerial vehicle; drone; UAV technology; modernization 
technologies; stages of development. 

Abstract. The purpose of this study is to analyze the technological maturity of the technology 
of unmanned aerial vehicles (hereinafter referred to as UAVs) and the characteristic features of its 
development. The object of the study is the UAV technology. The subject of the study is the features 
and specifics of the technology development over time. The hypothesis of the study is that the evolution 
of UAVs is the result of a complex interaction of technological innovations, changes in regulatory 
regulation, as well as the needs of various markets. The article presents the results of the intellectual 
analysis of foreign and domestic scientific literature, as well as patent documents. The current state 
of regulatory and technical documentation is also considered, and prospects for the development of 
the UAV legal framework are highlighted. To achieve the purpose of the study, a review of scientific 
publications, reports, statistics and documents on the history and development of UAVs was conducted. 
The result of the study is an assessment of the technological maturity of the UAV, as well as the 
identification of further prospects for the development of this technology.

А.А. Kyzyl-ool, A.O. Oiun, V.V. Sanchay-ool, Sh.V. Hertek

Innovation and Investment Potential of the Republic of Tuva

Keywords: innovation potential; investment climate; scientific and technical base; innovation; 
successful projects; capacity improvement; new opportunities.

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of all aspects influencing the innovative and 
investment development of the region. The objective of the study is to determine the current state of 
the innovative and investment potential of the Republic of Tuva. The research tasks include examining 
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the scientific and technical base, the level of education, and the issues related to the implementation of 
innovations in the Republic of Tuva; considering the investment potential of the region; and studying 
certain factors that contribute to the creation of a favorable investment climate. Identifying the main 
problems and obstacles in the development of innovative and investment potential. Determining the 
factors that hinder the development of the region and exploring promising directions while providing 
recommendations for improving the innovative and investment potential that could contribute to 
the development of the region. Results achieved: It has been identified that the Republic of Tuva, by 
leveraging its unique natural resources and cultural heritage, can attract investments and create new 
opportunities for economic growth.

O.V. Mukhametova, A.V. Loparev, N.Sh. Mukhametov, V.V. Lozuchenko 

Using Technologies and Innovations in Physical Culture and Sports

Keywords: sports; society; social values; team games; mental and physical health; discipline; mass 
events.

Abstract. Sport plays a key role in the development of society and the formation of social values, 
as it promotes a healthy lifestyle, strengthening physical and mental health, developing discipline, self-
control, team spirit and solidarity. The article examines the influence of sports on social processes, youth 
education, the formation of leadership qualities and the development of public relations. The study 
shows that sports events promote the unification of people of different cultures, nationalities and faiths, 
and contribute to strengthening international cooperation and peace. The results of the work emphasize 
the importance of sport as a tool for social integration and value formation in modern society.

A.Yu. Koshkin, S.V. Kalmykova, D.N. Leontiev 

Electronic Government: Evolution of  
Development and its Main Components

Keywords: e-government; services; digital technologies; digitalization; state and municipal services.
Abstract. This article discusses the emergence and development of e-government. The purpose 

of the research is to analyze the main components of modern electronic government. The research 
objectives are to determine what areas of development are available in the provision of state and 
municipal services based on the use of e-government. The research hypothesis is that there is a 
relationship between the specific needs of service consumers and the proposed methods for their 
implementation. Research methods include traditional technologies for collecting and analyzing 
information, studying sources of information, processing data, collecting material, analyzing it, 
summarizing it, and making comparisons. It is concluded that the review of e-government activities will 
contribute to a better understanding of the numerous aspects associated with its functioning and will 
facilitate the adaptation and adoption of the general digitalization process.

E.V. Mashkova, E.L. Goldfain 

Formation of Professional Competences of a Business Founder:  
A Practical Approach to Creating Startups in Conditions of  

Resource Limitations

Keywords: anti-crisis management; business design; startup methodology; risk minimization; limited 
resources; step-by-step business development; entrepreneurial competencies; startup.

Abstract. The article is devoted to solving the problem of developing a methodology for business 
design and implementation of startups in conditions of limited resources. The research methodology 
includes the analysis of the experience of successful entrepreneurs and business design of startups, 
taking into account the understanding of the need to train business founders as a separate profession that 
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requires specific competencies and personal characteristics. The purpose of the study is confirmation of 
the hypothesis that a systematic approach to business design, based on an analysis of the experience of 
successful entrepreneurs, in combination with the training of professional business founders, will reduce 
risks and increase the viability of startups. The study resulted in the development of a step-by-step 
methodology with practical recommendations.

E.I. Litvintseva, R.F. Magzhanov

Unfair Competition in Trademarks: Problems and  
Development Prospects

Keywords: trademark; intellectual property; civil legislation; antitrust legislation; unfair competition; 
judicial practice; enterprise profit; reputation.

Abstract. Legal institutions of intellectual property and unfair competition are closely 
interconnected, resulting in positive and negative factors of such a relationship. Within the framework 
of this study, a comparative analysis of the practice of applying regulatory legal acts among foreign 
colleagues in the field of trademark protection was conducted, problems in the use of a trademark 
and the main reasons why it is worth paying special attention to unfair competition in trademarks 
were identified. As a result of the study, the authors conclude that only through joint efforts of the 
state, business and consumers can the level of unfair practices be significantly reduced, and trust in 
brands be increased. In particular, the creation of a sustainable legal framework, active informing 
of citizens and the use of modern technologies will help ensure the safety and quality of goods  
on the market.

M.B. Ianenko, M.E. Ianenko

On the Issue of Transformation of Innovative Marketing Technologies under the  
Influence of the Concept of Digital Business Models

Keywords: competitiveness; marketing; consumer behavior; technology; transformation; digital 
business models.

Abstract. The development of digital technologies has led to the emergence of innovative business 
models that change approaches to organizing marketing activities. Despite the fact that a number 
of companies using digital business models occupy leading positions in the economy, there are still 
no theoretical and methodological approaches to organizing marketing activities in the context of the 
growing spread of digital business models. The purpose of the article is to analyze the processes of 
transformation of marketing technologies under the influence of the concept of digital business models 
and to present practical recommendations for the development of competitive marketing strategies. To 
achieve this goal, a marketing analysis of the experience of using digital business models, their impact 
on the elements of the marketing mix was carried out; the need to develop new marketing tools was 
shown; recommendations for the use of innovative marketing technologies in digital marketing strategies 
are provided.

The study used general scientific theoretical and empirical research methods, including methods 
of system analysis, structural and logical analysis, content analysis, as well as economic and statistical 
methods, methods of comparative analysis, forecasting and expert assessments. The results of the 
study show that the development of digital business models involves significant changes in the work 
of both marketing services and other divisions of the company. They require a change in approaches 
to the formation of product and pricing policies, monetization, delivery and promotion of goods and  
services.
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E.V. Glebova

Features of Using the HADI Cycle to Test Hypotheses in  
Manufacturing Enterprises

Keywords: production; enterprise; competitiveness; product owner; HADI cycle; hypothesis; 
prototype.

Abstract. In developing the attractiveness of their products, food industry enterprises need to 
borrow the experience of large companies such as Amazon Google, Geely concern, and if we talk 
about the Russian market, this is the Sber group of companies, which constantly invest in research and 
development. Every day, these companies test more than a hundred hypotheses aimed at increasing the 
attractiveness and saleability of their products. The use of this approach based on testing such hypotheses 
can increase the competitiveness of food products in the market, as well as reduce fixed variable costs in 
the production process, when optimizing technological processes and developing new types of products. 
As a working hypothesis, an assumption was put forward about the possibility of using the HADI cycle 
by enterprises producing food products to form and test hypotheses for promoting food products on 
the Russian market by increasing its value in the eyes of the consumer. However, the use of this tool 
by enterprises producing food products should be limited by compliance with legislative requirements 
established for the safety of food products. As part of the study, the principles of using the HADI cycle 
in the production of food products were formulated.

A.V. Kuchumov, P.Yu. Eremicheva, I.V. Bogrov 

Crisis Management: Typology and Crisis Management System

Keywords: anti-crisis management; crisis; risk management; crisis management; management; 
commerce.

Abstract. The purpose of the scientific article is to study the foundations of building anti-crisis 
management and determining its typology. The authors set the following tasks: to study the essence of 
anti-crisis management, define the meaning of the concept of “crisis”, identify and argue the types of 
crises, identify the components of the crisis management system, emphasize its importance in anti-crisis 
management. The research methods used were the analysis of available Internet sources and scientific 
papers, synthesis, comparison and induction. In modern realities, anti-crisis management should be 
carried out on the basis of a crisis management system, which requires a clear understanding of the 
nature of crisis phenomena, the profile of the organization and the basics of building a management 
strategy. The article reveals the features of a crisis phenomenon, options for the typology of adverse 
events in the paradigm of anti-crisis management. In the work, the authors consider the typology of 
crises of a commercial company and the features of crises arising in the external environment. A scheme 
for systematizing the stages of implementing anti-crisis management in a company has been compiled.

F.R. Khagur, E.A. Kobleva, S.I. Abrech, A.I. Shugaley

The Influence of Regional and National Factors on the Formation of  
Socio-Psychological Aspects of Youth Consciousness in the Conditions of Globalization  

(Using the Example of the Republic of Adygeya)

Keywords: youth; youth consciousness; globalization; socio-psychological aspects; socialization of 
youth; regional factor; national factor.

Abstract. The article is devoted to the problem of formation of consciousness of young people in the 
context of globalization, as well as the main socio-psychological aspects influencing their formation. The 
purpose of the article is to study the significance of national and regional components in the formation 
of socio-psychological aspects of modern youth. The objectives are to study socio-psychological 
aspects of youth consciousness; to study the influence of national and regional aspects on the formation 
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of the youth aspect in the context of globalization. The research hypothesis suggests that regional and 
national factors in the context of globalization have a beneficial effect on youth consciousness for the 
destruction of previous traditional stereotypes and cultural development, opening new horizons for future 
generations. Main research methods were theoretical analysis and generalization of scientific literature 
on the research problem. The obtained results allow us to conclude that national and regional factors 
have a beneficial effect on the formation of youth consciousness in the context of globalization.

I.V. Shatskaya, A.V. Shpak, E.R. Zhdanov, O.S. Kharina, R.A. Yafizova  

Analysis of the Factors of Human Resource Development in the Context of  
Ensuring Technological Sovereignty of Russia

Keywords: technological sovereignty; human resources potential of the economy; applicants; general 
education organization; educational organization of higher education; conscious enrollment.

Abstract. Technological sovereignty is the most important condition for a country's national 
security, which is manifested in its ability to provide technologies that are critical for developing the 
potential of national competitiveness and sustainable economic growth. Solving the problem of ensuring 
technological sovereignty is associated with the development of priority sectors of the economy, which 
is extremely difficult today due to the relatively low human resources potential of knowledge-intensive 
industrial enterprises. The purpose of the study is to analyze the dynamics of the number of applicants 
in selected areas of training within the enlarged group of specialties and directions “Engineering, 
technology and technical sciences”, as well as to assess the level of awareness of their enrollment in 
educational institutions of higher education. The study is based on the methodology for assessing 
the level of awareness of the professional choice of employees of innovative enterprises proposed by  
I.V. Shatskaya. A set of scientific methods and approaches is used: analysis and synthesis, comparison, 
generalization, scientific abstraction. The assessment of the level of awareness of the professional 
choice of applicants in the areas of professional training in educational institutions of higher education 
was carried out. In the system of basic general education, the issue of the assistance of educational 
organizations to the professional self-determination of students – future applicants has not been 
sufficiently worked out, which hinders the development of human resources in industries that are 
critically important for the formation of technological sovereignty of our country.

Yu.A. Yudina, T.L. Pervushina 

Balanced Scorecard and Risk Management: Synergy for the Strategic  
Success of the Energy Company

Keywords: balanced scorecard; risks; risk management; energy company.
Abstract. The purpose of the work is to consider the combined impact of the balanced scorecard 

and risks on the success of the activity using the example of an energy company. The main focus is on 
the methodological approach to the integrated strategic management of an energy company based on 
the balanced scorecard. The following tasks have been set to achieve this goal: analyzing the impact 
of balanced scorecard on energy companies, identifying risks and proposing measures to reduce their 
impact. The research hypothesis is as follows: if an effective balanced scorecard is implemented in an 
energy company and risk reduction measures are taken, this will lead to increased financial stability, 
improved compliance of operations with the goals of the organization, which will ultimately increase 
the effectiveness of the organization's management. The research methods such as the analysis of the 
development of energy were used in the study.



№ 11(161) 2024
208

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ 
List of Authors

А.В. БУЙТВИДАС
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: buytik13@gmail.com

A.V. BUJTVIDAS
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: buytik13@gmail.com

Н.Е. ЗИНЧЕНКО
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
Е-mail: nzin@yandex.ru

N.E. ZINCHENKO
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: nzin@yandex.ru

А.В. ОРЛОВ
кандидат технических наук, доцент ка- 
федры систем управления транспортной 
инфраструктурой Российского университета 
транспорта, г. Москва
E-mail: summerman1978@gmail.com

A.V. ORLOV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Transport Infrastructure 
Management Systems, Russian University of 
Transport, Moscow
E-mail: summerman1978@gmail.com

В.П. РАТУШНЯК   
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: valeria.leroy07@gmail.com

V.P. RATUSHNYAK
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: valeria.leroy07@gmail.com

Д.С.  ДРАГОМИРОВ
магистрант Уральского федерального уни- 
верситета имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина, г. Екатеринбург
E-mail: maxkolganow@yandex.ru

D.S. DRAGOMIROV
Master's Student, Ural Federal University 
named after the first President of Russia  
B.N. Yeltsin, Yekaterinburg
E-mail: maxkolganow@yandex.ru

И.С. КОЗЬМИНА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
теоретических основ электротехники Нацио- 
нального исследовательского университета 
«МЭИ», г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

I.S. KOZMINA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Theoretical Foundations 
of Electrical Engineering, National Research 
University "MPEI", Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

П.А. БАЛАЕВ
магистрант Национального исследователь- 
ского университета «МЭИ», г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

P.A. BALAEV
Master's Student, National Research University 
“MPEI”, Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

П.А. КОМАРОВ
магистрант Национального исследователь- 
ского университета «МЭИ», г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

P.A. KOMAROV
Master's Student, National Research University 
"MPEI", Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

Р.Д. ЛИЗОГУБ
магистрант Национального исследователь- 
ского университета «МЭИ», г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

R.D. LIZOGUB
Master's Student, National Research University 
“MPEI”, Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com



№ 11(161) 2024
209

С.Э. ЛАРИН
студент Калужского государственного уни- 
верситета имени К.Э. Циолковского, г. Калуга   
Е-mail: larinse@studklg.ru

S.E. LARIN
Student, Kaluga State University named after  
K.E. Tsiolkovsky, Kaluga
E-mail: larinse@studklg.ru

В.Ю. БЕЛАШ
кандидат педагогических наук, доцент ка- 
федры информатики и информационных 
технологий Калужского государственного 
университета имени К.Э. Циолковского,  
г. Калуга
E-mail: ya. mininavy@tksu.ru

V.YU. BELASH
Candidate of Science (Pedagogy), Associate 
Professor, Department of Informatics and 
Information Technologies, Kaluga State University 
named after K.E. Tsiolkovsky, Kaluga
E-mail: ya. mininavy@tksu.ru

С.Д. ЛЫТКИН
старший преподаватель кафедры многока- 
нальных телекоммуникационных систем Се- 
веро-Восточного федерального университета 
имени М.К. Аммосова, г. Якутск
E-mail: slytkin@bk.ru

S.D. LYTKIN
Senior Lecturer, Department of Multichannel 
Telecommunication Systems, North-Eastern 
Federal University named after M.K. Ammosov, 
Yakutsk
E-mail: slytkin@bk.ru

Ф.С. ЛЫТКИН 
магистрант Северо-Восточного федерального 
университета имени М.К. Аммосова, г. Якутск
E-mail: flytkins@bk.ru

F.S. LYTKIN
Master's Student, North-Eastern Federal  
University named after M.K. Ammosov, Yakutsk
E-mail: flytkins@bk.ru

В.И. ПОПОВ
кандидат физико-математических наук, 
старший научный сотрудник Института 
космофизических исследований и аэрономии 
имени Ю.Г. Шафера, г. Якутск
E-mail: volts@mail.ru

V.I. POPOV
Candidate of Science (Physics and Mathematics), 
Senior Researcher, Institute of Cosmophysical 
Research and Aeronomy named after  
Yu.G. Shafer, Yakutsk
E-mail: volts@mail.ru

В.Г. НИЗАМЕЕВ
кандидат физико-математических наук, до- 
цент, заведующий кафедрой механики Ка- 
занского государственного архитектурно-
строительного университета, г. Казань
E-mail: nizameev_kisi@mail.ru

V.G. NIZAMEEV
Candidate of Science (Physics and Mathematics), 
Associate Professor, Head of the Department 
of Mechanics, Kazan State University of  
Architecture and Civil Engineering, Kazan
E-mail: nizameev_kisi@mail.ru

Ф.Ф. БАШАРОВ
кандидат технических наук, доцент кафедры 
механики Казанского государственного 
архитектурно-строительного университета,  
г. Казань
E-mail: fb008@mail.ru

F.F. BASHAROV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Mechanics, Kazan State 
University of Architecture and Civil Engineering, 
Kazan
E-mail: fb008@mail.ru

Д.М. МИХАЛАШ 
студент Казанского государственного ар- 
хитектурно-строительного университета, г. Ка- 
зань
E-mail: fb008@mail.ru

D.M. MIKHALASH

Student, Kazan State University of Architecture 

and Civil Engineering, Kazan

E-mail: fb008@mail.ru



№ 11(161) 2024
210

А.М. ХАФИЗОВ 
кандидат технических наук, доцент ка- 
федры электрооборудования и автоматики 
промышленных предприятий Института 
нефтепереработки и нефтехимии Уфимского 
государственного нефтяного технического 
университета (филиала), г. Салават
E-mail: Torgashov716@bk.ru

A.M. KHAFIZOV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Electrical Equipment 
and Automation of Industrial Enterprises, Institute 
of Oil Refining and Petrochemistry, Ufa State 
Petroleum Technological University (branch), 
Salavat
E-mail: Torgashov716@bk.ru

Е.С. ТОРГАШОВ 
студент Института нефтепереработки и 
нефтехимии Уфимского государственного 
нефтяного технического университета (фи- 
лиала), г. Салават
E-mail: Torgashov716@bk.ru

E.S. TORGASHOV
Student, Institute of Oil Refining and 
Petrochemistry, Ufa State Petroleum  
Technological University (branch), Salavat
E-mail: Torgashov716@bk.ru

С.А. СТАРКОВ 
студент Института нефтепереработки и 
нефтехимии Уфимского государственного 
нефтяного технического университета (фи- 
лиала), г. Салават
E-mail: Torgashov716@bk.ru

S.A. STARKOV
Student, Institute of Oil Refining and 
Petrochemistry, Ufa State Petroleum  
Technological University (branch), Salavat
E-mail: Torgashov716@bk.ru

Т.Ф. САИТБУРХАНОВ 
студент Института нефтепереработки и 
нефтехимии Уфимского государственного 
нефтяного технического университета (фи- 
лиала), г. Салават
E-mail: Torgashov716@bk.ru

T.F. SAITBURKHANOV
Student, Institute of Oil Refining and 
Petrochemistry, Ufa State Petroleum  
Technological University (branch), Salavat
E-mail: Torgashov716@bk.ru

А.В. ГОРЕЛИК
доктор технических наук, профессор, 
заведующий кафедрой систем управления 
транспортной инфраструктурой Российской 
открытой академии транспорта Российского 
университета транспорта, г. Москва
E-mail: agorelik@yandex.ru

A.V. GORELIK
Doctor of Engineering, Professor, Head 
of Department of Transport Infrastructure 
Management Systems, Russian Open Academy 
of Transport, Russian University of Transport, 
Moscow
E-mail: agorelik@yandex.ru

Е.А. АНИСИМОВА
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: Katyadychenko1771@mail.ru

E.A. ANISIMOVA
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: Katyadychenko1771@mail.ru

С.А. КОРОЛЬ
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: schprindt@gmail.com

S.A. KOROL
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: schprindt@gmail.com

А.Г. ЧЕБАН
магистрант Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: commandir@yandex.ru

A.G. CHEBAN
Master's Student, Russian University of  
Transport, Moscow
E-mail: commandir@yandex.ru



№ 11(161) 2024
211

М.Л. САГИДОВА
кандидат технических наук, доцент филиала 
Мурманского арктического университета,  
г. Апатиты
E-mail: sagidovaml@arcticsu.ru

M.L. SAGIDOVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Murmansk Arctic University, Apatity
E-mail: sagidovaml@arcticsu.ru

С.П. ЛЫСЫЙ
кандидат технических наук, доцент кафедры 
начертательной геометрии и графики Пен- 
зенского государственного университета ар- 
хитектуры и строительства, г. Пенза
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

S.P. LYSY
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Descriptive Geometry and 
Graphics, Penza State University of Architecture 
and Civil Engineering, Penza
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

С.А. ТОЛУШОВ
кандидат технических наук, доцент, про- 
ректор по учебной работе Пензенского 
государственного университета архитектуры и 
строительства, г. Пенза
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

S.A. TOLUSHOV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Vice-Rector for Academic Affairs, Penza 
State University of Architecture and Construction, 
Penza
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

О.В. СНЕЖКИНА
кандидат технических наук, доцент, заведую- 
щая кафедрой начертательной геометрии 
и графики Пензенского государственного 
университета архитектуры и строительства,  
г. Пенза
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

O.V. SNEZHKINA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Head of Department of Descriptive 
Geometry and Graphics, Penza State University of 
Architecture and Construction, Penza
E-mail: lysy.sergey2018@yandex.ru

А.В. КУЗНЕЦОВ
доктор технических наук, доцент, профессор 
кафедры технологии лесного комплекса и 
ландшафтной архитектуры Института лес- 
ных, горных и строительных наук Петро- 
заводского государственного университета,  
г. Петрозаводск
E-mail: kuzalex@psu.karelia.ru

A.V. KUZNETSOV
Doctor of Engineering, Associate Professor, 
Professor, Department of Forestry Complex 
Technology and Landscape Architecture, Institute 
of Forest, Mining and Construction Sciences, 
Petrozavodsk State University, Petrozavodsk
E-mail: kuzalex@psu.karelia.ru

И.С. БАРЫНКИН
инженер Центрального научно-исследо- 
вательского и опытно-конструкторского ин- 
ститута робототехники и технической 
кибернетики, г. Санкт-Петербург
E-mail: ivan.barynkin08@gmail.com

I.S. BARYNKIN
Engineer, Central Research and Development 
Institute of Robotics and Technical Cybernetics, 
St. Petersburg
E-mail: ivan.barynkin08@gmail.com

В.В. ВАРЛАШИН
кандидат технических наук, начальник ла- 
боратории Центрального научно-исследова- 
тельского и опытно-конструкторского инсти- 
тута робототехники и технической киберне- 
тики, г. Санкт-Петербург
E-mail: ivan.barynkin08@gmail.com

V.V. VARLASHIN
Candidate of Science (Engineering), Head of 
Laboratory, Central Research and Development 
Institute of Robotics and Technical Cybernetics, 
St. Petersburg
E-mail: ivan.barynkin08@gmail.com



№ 11(161) 2024
212

А.С. ДЕРЕВЯГИН
студент Российского университета транс- 
порта, г. Москва
E-mail: derevyagin37@yandex.ru

A.S. DEREVYAGIN
Student, Russian University of Transport,  
Moscow
E-mail: derevyagin37@yandex.ru

А.В. ГОРЕЛИК
доктор технических наук, профессор, директор 
Российской открытой академии транспорта,  
г. Москва
E-mail: roat@rut.digital

A.V. GORELIK

Doctor of Engineering, Professor, Director of the 

Russian Open Academy of Transport, Moscow

E-mail: roat@rut.digital

МЭН ШИЮЙ
студент Международного инженерного ин- 
ститута, Шэньянского политехнического 
университета и Томского политехнического 
университета, г. Санкт-Петербург
E-mail: azhi0226@mail.ru

MENG SHIYUI 

Student, International Engineering Institute, 

Shenyang Polytechnic University and Tomsk 

Polytechnic University, St. Petersburg

E-mail: azhi0226@mail.ru

ЦЗИНЬ ЧЖИ
кандидат наук Шэньянского политехническо- 
го университета, г.  Шэньян
E-mail: azhi0226@163com  

JIN ZHI 

PhD, Shenyang Polytechnic University, Shenyang

E-mail: azhi0226@163com

Р.Ю. НЕКРАСОВ
кандидат технических наук, доцент, заведую- 
щий кафедрой технологии машиностроения 
Тюменского индустриального университета,  
г. Тюмень
E-mail: syncler@mail.ru

R.YU. NEKRASOV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Head of Department of Mechanical 
Engineering Technology, Tyumen Industrial 
University, Tyumen
E-mail: syncler@mail.ru

В.В. ДОЛГУШИН
доктор технических наук, профессор кафедры 
технологии машиностроения Тюменского 
индустриального университета, г. Тюмень
E-mail: dolgushinvv@tyuiu.ru

V.V. DOLGUSHIN
Doctor of Engineering, Professor, Department of 
Mechanical Engineering Technology, Tyumen 
Industrial University, Tyumen
E-mail: dolgushinvv@tyuiu.ru

А.С. ГУБЕНКО
аспирант Тюменского индустриального уни- 
верситета, г. Тюмень
E-mail: gubenkoas@tyuiu.ru

A.S. GUBENKO
Postgraduate Student, Tyumen Industrial 
University, Tyumen
E-mail: gubenkoas@tyuiu.ru

ЮАНЬ ЮЙМЭН
магистрант Санкт-Петербургского государ- 
ственного электротехнического университета 
«ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина),  
г. Санкт-Петербург
E-mail: 1449771962@qq.com

YUAN YUMENG

Master's Student, St. Petersburg Electrotechnical 

University "LETI" named after V.I. Ulyanov 

(Lenin), St. Petersburg

E-mail: 1449771962@qq.com



№ 11(161) 2024
213

В.Б. ВТОРОВ
кандидат технических наук, доцент кафедры 
систем автоматического управления Санкт- 
Петербургского государственного электротех- 
нического университета «ЛЭТИ» имени  
В.И. Ульянова (Ленина), г. Санкт-Петербург
E-mail: vbvtorov@etu.ru

V.B. VTOROV
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Automatic Control 
Systems, St. Petersburg Electrotechnical University 
"LETI" named after V.I. Ulyanov (Lenin),  
St. Petersburg
E-mail: vbvtorov@etu.ru

С.А.  ФАХРИЕВА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
электроэнергетических систем Национального 
исследовательского университета «МЭИ»,  
г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

S.A. FAKHRIEVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Electric Power Systems 
of the National Research University "MPEI", 
Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

А.С. ЦВЕТКОВ
магистрант Национального исследователь- 
ского университета «МЭИ», г. Москва
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

A.S. TSVETKOV
Master's Student, National Research University 
"MPEI", Moscow
E-mail: mr.balaev2002@gmail.com

А.Л. БЛИНОВА
старший преподаватель кафедры управления 
техническими системами Дальневосточного 
государственного технического рыбохозяйст- 
венного университета, г. Владивосток
E-mail: blinova.al@dgtru.ru

A.L. BLINOVA
Senior Lecturer, Department of Technical Systems 
Management, Far Eastern State Technical  
Fisheries University, Vladivostok
E-mail: blinova.al@dgtru.ru

Е.П. ЛАПТЕВА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
управления техническими системами Дальне- 
восточного государственного технического 
рыбохозяйственного университета, г. Влади- 
восток
E-mail: lapteva.ep@dgtru.ru

E.P. LAPTEVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Technical Systems 
Management, Far Eastern State Technical Fisheries 
University, Vladivostok
E-mail: lapteva.ep@dgtru.ru

Е.В. ГЛЕБОВА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
управления техническими системами Даль- 
невосточного государственного технического 
рыбохозяйственного университета, г. Влади- 
восток
E-mail: glebova.ev@dgtru.ru

E.V. GLEBOVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Technical Systems 
Management, Far Eastern State Technical Fisheries 
University, Vladivostok
E-mail: glebova.ev@dgtru.ru

Е.А. ЗАЯЦ
ассистент кафедры управления технически- 
ми системами Дальневосточного государ- 
ственного технического рыбохозяйствен- 
ного университета, г. Владивосток  
E-mail: zaiats.ea@dgtru.ru

E.A.  ZAIATS
Assistant, Department of Technical Systems 
Management, Far Eastern State Technical Fisheries 
University, Vladivostok
E-mail: zaiats.ea@dgtru.ru



№ 11(161) 2024
214

А.А. ДМИТРИЕВ
старший преподаватель кафедры горного 
дела Горного института Северо-Восточного 
федерального университета имени М.К. Ам- 
мосова, г. Якутск

A.A. DMITRIEV
Senior Lecturer, Department of Mining 
Engineering, Mining Institute, North-Eastern 
Federal University named after M.K. Ammosov, 
Yakutsk

Г.В. ШУБИН
кандидат технических наук, доцент кафедры 
горного дела Горного института Северо-
Восточного федерального университета имени 
М.К. Аммосова, г. Якутск

G.V. SHUBIN
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Mining Engineering, 
Mining Institute, North-Eastern Federal University 
named after M.K. Ammosov, Yakutsk

О.В. ВАСИЛЬЕВ
студент Горного института Северо-Восточ- 
ного федерального университета имени  
М.К. Аммосова, г. Якутск

O.V. VASILIEV

Student, Mining Institute, North-Eastern Federal 

University named after M.K. Ammosov, Yakutsk

Т.В. МОЛОТКОВА 
кандидат технических наук, доцент кафедры 
управления техническими системами Дальне- 
восточного государственного технического 
рыбохозяйственного университета, г. Влади- 
восток
E-mail: blinova.al@dgtru.ru

T.V. MOLOTKOVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Technical Systems 
Management, Far Eastern State Technical Fisheries 
University, Vladivostok
E-mail: blinova.al@dgtru.ru

А.С. МАКАРОВА
студент Дальневосточного государственного 
технического рыбохозяйственного универ- 
ситета, г. Владивосток
E-mail: Makarova.as@stud.dgtru.ru

A.S. MAKAROVA
Student, Far Eastern State Technical Fisheries 
University, Vladivostok
E-mail: Makarova.as@stud.dgtru.ru

Т.А. НОВИКОВА
аспирант Московского государственного 
технического университета имени Н.Э. Бау- 
мана (национального исследовательского 
университета), г. Москва
E-mail: boiko_tatjana@mail.ru

T.A. NOVIKOVA
Postgraduate Student, Bauman Moscow State 
Technical University (National Research 
University), Moscow
E-mail: boiko_tatjana@mail.ru

Е.В. ЛЯПУНЦОВА
доктор технических наук, профессор ка- 
федры инновационного предприниматель- 
ства  Московского государственного тех- 
нического университета имени Н.Э. Бау- 
мана (национального исследовательского уни- 
верситета), г. Москва
E-mail: lev77@me.com

E.V. LYAPUNTSOVA

Doctor of Engineering, Professor, Department of 

Innovative Entrepreneurship, Bauman Moscow 

State Technical University (National Research 

University), Moscow

E-mail: lev77@me.com

К.Д. ПЛОТУХА
аспирант Санкт-Петербургского государ- 
ственного электротехнического университета 
«ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина),  
г. Санкт-Петербург
E-mail: klimpl@mail.ru

K.D. PLOTUKHA
Postgraduate Student, Ulyanov (Lenin)  
St. Petersburg Electrotechnical University "LETI", 
St. Petersburg
E-mail: klimpl@mail.ru



№ 11(161) 2024
215

Т.Р. РАДЖАБОВ
ведущий разработчик Национального иссле- 
довательского университета «Высшая школа 
экономики», г. Москва
E-mail: radjabovtima@mail.ru

T.R. RAJABOV
Lead Developer, National Research University 
Higher School of Economics, Moscow
E-mail: radjabovtima@mail.ru

Г.Ф. ХАМИДУЛЛИНА
доктор экономических наук, профессор ка- 
федры технологического предприниматель- 
ства Казанского (Приволжского) федераль- 
ного университета, г. Казань
E-mail: gulnarah@list.ru

G.F. KHAMIDULLINA
Doctor of Economics, Professor, Department of 
Technological Entrepreneurship, Kazan (Volga 
Region) Federal University, Kazan
E-mail: gulnarah@list.ru

Э.М.  ХУСНУТДИНОВА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
технологического предпринимательства Ка- 
занского (Приволжского) федерального уни- 
верситета, г. Казань
E-mail: rr-088@mail.ru

E.M. KHUSNUTDINOVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Department of Technological 
Entrepreneurship, Kazan (Volga Region) Federal 
University, Kazan
E-mail: rr-088@mail.ru

Д.О. ГАСПАРЯН
кандидат педагогических наук, доцент ка- 
федры управления и таможенного дела фи- 
лиала Майкопского государственного техно- 
логического университета, пос. Яблоновский
E-mail: jemma.90@mail.ru

J.O. GASPARYAN
Candidate of Science (Pedagogy), Associate 
Professor, Department of Management and 
Customs Affairs, Branch of Maikop State 
Technological University, Yablonovsky
E-mail: jemma.90@mail.ru

З.Х. ТЛЯШОК
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры нефтегазового дела и землеустройства 
филиала Майкопского государственного тех- 
нологического университета, пос. Яблоновский
E-mail: timzar@mail.ru

Z.KH. TLYASHOK
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Oil and Gas and 
Land Management, Branch of Maykop State 
Technological University, Yablonovsky settlement
E-mail: timzar@mail.ru

Т.А. ЩЕРБАТОВА
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры нефтегазового дела и землеустройства 
филиала Майкопского государственного тех- 
нологического университета, пос. Яблоновский
E-mail: shcherbatova-t@mail.ru

T.A. SHCHERBATOVA
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Oil and Gas and 
Land Management, Branch of Maykop State 
Technological University, Yablonovsky settlement
E-mail: shcherbatova-t@mail.ru

Б.А. ДОНГАК
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры бухгалтерского учета, анализа и ауди- 
та Тувинского государственного университета, 
г. Кызыл
E-mail: dongak@tuvsu.ru

B.A. DONGAK
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Accounting, Analysis 
and Audit, Tuva State University, Kyzyl
E-mail: dongak@tuvsu.ru

А.О. ОЮН
старший преподаватель кафедры бухгалтер- 
ского учета, анализа и аудита Тувинского 
государственного университета, г. Кызыл
E-mail: ayanaef@mail.ru   

A.O. OIUN
Senior Lecturer, Department of Accounting, 
Analysis and Audit, Tuva State University, Kyzyl
E-mail: ayanaef@mail.ru



№ 11(161) 2024
216

С.А. ОНДАР
магистрант Тувинского государственного 
университета, г. Кызыл
E-mail: ondar.ss76@gmail.com

S.A. ONDAR

Master's Student, Tuva State University, Kyzyl

E-mail: ondar.ss76@gmail.com

Ч.Э. САДИ
магистрант Тувинского государственного уни- 
верситета, г. Кызыл
E-mail: chinchi.sadi.bk@mail.ru

CH.E. SADI

Master's Student, Tuva State University, Kyzyl

E-mail: chinchi.sadi.bk@mail.ru

М.Е. КУЛИКОВА
ассистент кафедры бизнес-информатики Мос- 
ковского государственного технического уни- 
верситета имени Н.Э. Баумана (национально- 
го исследовательского университета), г. Москва
E-mail: kulikova.m@bmstu.ru

M.E. KULIKOVA
Assistant, Department of Business Informatics, 
Bauman Moscow State Technical University 
(National Research University), Moscow
E-mail: kulikova.m@bmstu.ru

П.В. ПЛАТОНОВ
младший научный сотрудник Научно-ис- 
следовательского института Радиоэлектрони- 
ки и лазерной техники Московского го- 
сударственного технического университета 
имени Н.Э. Баумана (национального 
исследовательского университета), г. Москва
E-mail: pavelplatonov@bmstu.ru

P.V. PLATONOV

Junior Researcher, Research Institute of Radio 

Electronics and Laser Technology, Bauman 

Moscow State Technical University (National 

Research University), Moscow

E-mail: pavelplatonov@bmstu.ru

Д.А. СКВОРЦОВА
кандидат технических наук, доцент кафедры 
промышленной логистики Московского го- 
сударственного технического университета 
имени Н.Э. Баумана (национального ис- 
следовательского университета), г. Москва
E-mail: Darya_skv@mail.ru

D.A. SKVORTSOVA
Candidate of Science (Engineering), Associate 
Professor, Industrial Logistics Department, 
Bauman Moscow State Technical University 
(National Research University), Moscow
E-mail: Darya_skv@mail.ru

А.А. КЫЗЫЛ-ООЛ
студент Тувинского государственного уни- 
верситета, г. Кызыл
E-mail: a.var.00@mail.ru

A.A. KYZYL-OOL

Student, Tuva State University, Kyzyl

E-mail: a.var.00@mail.ru

В.В. САНЧАЙ-ООЛ
студент Тувинского государственного уни- 
верситета, г. Кызыл
E-mail: vika.sanchayool@mail.ru

V.V. SANCHAY-OOL

Student, Tuva State University, Kyzyl

E-mail: vika.sanchayool@mail.ru

Ш.В. ХЕРТЕК
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры бухгалтерского учета, анализа и ауди- 
та Тувинского государственного университета, 
г. Кызыл
E-mail: vika.sanchayool@mail.ru

SH.V. HERTEK
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Accounting, Analysis 
and Audit, Tuva State University, Kyzyl
E-mail: vika.sanchayool@mail.ru



№ 11(161) 2024
217

О.В. МУХАМЕТОВА
кандидат биологических наук, доцент ка- 
федры физического воспитания и спорта 
Сибирского государственного университета 
путей сообщения, г. Новосибирск
E-mail: volka_o@mail.ru

O.V. MUKHAMETOVA
Candidate of Science (Biology), Associate 
Professor, Department of Physical Education 
and Sports, Siberian State Transport University, 
Novosibirsk
E-mail: volka_o@mail.ru

А.В. ЛОПАРЕВ
старший преподаватель кафедры физичес- 
кой культуры Сибирского государственного 
университета геосистем и технологий,  
г. Новосибирск
E-mail: virtual-81@ya.ru

A.V. LOPAREV
Senior Lecturer, Department of Physical  
Education, Siberian State University of  
Geosystems and Technologies, Novosibirsk
E-mail: virtual-81@ya.ru

Н.Ш. МУХАМЕТОВ
старший преподаватель кафедры физичес- 
кого воспитания Новосибирского государ- 
ственного медицинского университета; стар- 
ший преподаватель кафедры физической 
культуры Сибирского государственного уни- 
верситета геосистем и технологий, г. Но- 
восибирск
E-mail: busma732@mail.ru

N.SH. MUKHAMETOV
Senior Lecturer, Department of Physical Education, 
Novosibirsk State Medical University; Senior 
Lecturer, Department of Physical Education, 
Siberian State University of Geosystems and 
Technologies, Novosibirsk
E-mail: busma732@mail.ru

В.В. ЛОЗУЧЕНКО
кандидат биологических наук, доцент 
кафедры физического воспитания и спорта 
Сибирского государственного университета 
путей сообщения; педагог дополнительного 
образования ДООЦ «Спутник», г. Новосибирск
E-mail: lozuchenko77@mail.ru

V.V. LOZUCHENKO
Candidate of Science (Biology), Associate 
Professor, Department of Physical Education 
and Sports, Siberian State Transport University; 
Teacher of Additional Education, DOOTS 
"Sputnik", Novosibirsk
E-mail: lozuchenko77@mail.ru

А.Ю. КОШКИН
заместитель директора Центра открытого об- 
разования Санкт-Петербургского политех- 
нического университета Петра Великого,  
г. Санкт-Петербург
E-mail: Koshkin_ayu@spbstu.ru

A.YU. KOSHKIN
Deputy Director, Open Education Center, Peter 
the Great St. Petersburg Polytechnic University,  
St. Petersburg
E-mail: Koshkin_ayu@spbstu.ru

С.В. КАЛМЫКОВА
кандидат педагогических наук, доцент Выс- 
шей школы административного управления 
Санкт-Петербургского политехнического уни- 
верситета Петра Великого, г. Санкт-Петербург
E-mail: kalmykovas@mail.ru

S.V. KALMYKOVA
Candidate of Science (Pedagogy), Associate 
Professor, Higher School of Administrative 
Management, Peter the Great St. Petersburg 
Polytechnic University, St. Petersburg
E-mail: kalmykovas@mail.ru

Д.Н. ЛЕОНТЬЕВ
кандидат экономических наук, доцент Выс- 
шей школы административного управления 
Санкт-Петербургского политехнического уни- 
верситета Петра Великого, г. Санкт-Петербург
E-mail: alain2000@mail.ru

D.N. LEONTIEV
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Higher School of Administrative 
Management, Peter the Great St. Petersburg 
Polytechnic University, St. Petersburg
E-mail: alain2000@mail.ru



№ 11(161) 2024
218

Е.В. МАШКОВА
консультант по антикризисному управле- 
нию и бизнес-этике, учредитель/директор  
ООО «Эколайт-энерго», г. Набережные Челны
E-mail: mashkova@ecolite-st.ru

E.V. MASHKOVA
Consultant on Crisis Management and Business 
Ethics, Founder/Director, Ecolight-energo LLC, 
Naberezhnye Chelny
E-mail: mashkova@ecolite-st.ru

Е.Л. ГОЛЬДФАЙН
заслуженный экономист России, председа- 
тель экспертного совета предпринимателей  
при Торгово-промышленной палате, консуль- 
тант по содействию основателям бизнесов в 
реализации их целей, г. Набережные Челны
E-mail: evgeny@goldfine.ru

E.L. GOLDFAIN
Honored Economist of Russia, Chairman of the 
Expert Council of Entrepreneurs, Chamber of 
Commerce and Industry, Consultant on Assisting 
Business Founders in Achieving their Goals, 
Naberezhnye Chelny
E-mail: evgeny@goldfine.ru

Е.И. ЛИТВИНЦЕВА
соискатель, г. Новосибирск
E-mail: katerina_fips@mail.ru

E.I. LITVINTSEVA
Candidate for PhD degree, Novosibirsk
E-mail: ekaterina_fips@mail.ru

Р.Ф. МАГЖАНОВ
магистр юридических наук, государственный 
эксперт по интеллектуальной собственности 
второй категории Федерального института 
промышленной собственности, г. Новосибирск
E-mail: rustam.magzhanov@mail.ru

R.F. MAGZHANOV
Master of Law, State Expert on Intellectual Property 
of the Second Category of the Federal Institute  
of Industrial Property, Novosibirsk
E-mail: rustam.magzhanov@mail.ru

М.Б. ЯНЕНКО
доктор экономических наук, профессор Выс- 
шей школы сервиса и торговли Санкт-
Петербургского политехнического универси- 
тета Петра Великого, г. Санкт-Петербург
E-mail: yanenko_57@mail.ru

M.B. IANENKO
Doctor of Economics, Professor, Higher School of 
Service and Trade, Peter the Great St. Petersburg 
Polytechnic University, St. Petersburg
E-mail: yanenko_57@mail.ru

М.Е. ЯНЕНКО
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры экономики, учета и анализа хо- 
зяйственной деятельности Санкт-Петербург- 
ского государственного лесотехнического 
университета имени С.М. Кирова, г. Санкт-
Петербург
E-mail: myanenko@mail.ru

M.E. IANENKO
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Economics, Accounting 
and Analysis of Economic Activity, St. Petersburg 
State Forest Engineering University named after 
S.M. Kirov, St. Petersburg
E-mail: myanenko@mail.ru

А.В. КУЧУМОВ
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры экономики и управления в сфере услуг 
Санкт-Петербургского государственного эко- 
номического университета, г. Санкт-Петербург
E-mail: arturspb1@yandex.ru

A.V. KUCHUMOV
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Economics and 
Management in the Service Sector, St. Petersburg 
State University of Economics, St. Petersburg
E-mail: arturspb1@yandex.ru

П.Ю. ЕРЕМИЧЕВА
аспирант Санкт-Петербургского государ- 
ственного экономического университета,  
г.  Санкт-Петербург
E-mail: apollinochka2000@gmail.com

P.YU. EREMICHEVA
Postgraduate Student, Saint Petersburg State 
University of Economics, Saint Petersburg
E-mail: apollinochka2000@gmail.com



№ 11(161) 2024
219

И.В. БОГРОВ
аспирант Санкт-Петербургского университета 
технологий управления и экономики, г. Санкт-
Петербург
E-mail: iv.bogrov@gmail.com

I.V. BOGROV
Postgraduate Student, St. Petersburg University 
of Management Technologies and Economics,  
St. Petersburg
E-mail: iv.bogrov@gmail.com

Ф.Р. ХАГУР
кандидат социологических наук, доцент 
кафедры управления и таможенного дела 
филиала Майкопского государственного 
технологического университета, пос. Ябло- 
новский
E-mail: hagur@inbox.ru

F.R. KHAGUR
Candidate of Science (Sociology), Associate 
Professor, Department of Management and 
Customs, Branch of Maikop State Technological 
University, Yablonovsky
E-mail: hagur@inbox.ru

Э.А. КОБЛЕВА
кандидат философских наук, доцент ка- 
федры управления и таможенного дела фи- 
лиала Майкопского государственного тех- 
нологического университета, пос. Яблонов- 
ский
E-mail: elmira.kobleva@mail.ru

E.A. KOBLEVA
Candidate of Science (Philosophy), Associate 
Professor, Department of Management and 
Customs, Branch of Maikop State Technological 
University, Yablonovsky
E-mail: elmira.kobleva@mail.ru

С.И. АБРЕЧ
кандидат философских наук, доцент ка- 
федры управления и таможенного дела фи- 
лиала Майкопского государственного тех- 
нологического университета, пос. Яблонов- 
ский
E-mail: s.abrech@mail.ru

S.I. ABRECH
Candidate of Science (Philosophy), Associate 
Professor, Department of Management and 
Customs, Branch of Maikop State Technological 
University, Yablonovsky
E-mail: s.abrech@mail.ru

А.И. ШУГАЛЕЙ
кандидат философских наук, доцент ка- 
федры управления и таможенного дела фи- 
лиала Майкопского государственного тех- 
нологического университета, пос. Яблонов- 
ский
E-mail: anzhelikad@mail.ru

A.I. SHUGALEY
Candidate of Science (Philosophy), Associate 
Professor, Department of Management and 
Customs Affairs, Branch of Maikop State 
Technological University, Yablonovsky settlement
E-mail: anzhelikad@mail.ru

И.В. ШАЦКАЯ
доктор экономических наук, заведующая ка- 
федрой экономики, заместитель директора 
Института технологий управления по науч- 
ной работе МИРЭА – Российского техно- 
логического университета, г. Москва
E-mail: shatskaya@mirea.ru

I.V. SHATSKAYA
Doctor of Economics, Head of Department of 
Economics, Deputy Director for Research, Institute 
of Management Technologies of MIREA – Russian 
Technological University, Moscow
E-mail: shatskaya@mirea.ru

А.В. ШПАК
доктор технических наук, профессор ка- 
федры телекоммуникаций Института радио- 
электроники и информатики МИРЭА – 
Российского технологического университета,  
г. Москва
E-mail: alexandr.shpack@yandex.ru

A.V. SHPAK
Doctor of Engineering, Professor, Department 
of Telecommunications, Institute of Radio 
Electronics and Informatics of MIREA – Russian 
Technological University, Moscow
E-mail: alexandr.shpack@yandex.ru



№ 11(161) 2024
220

Э.Р. ЖДАНОВ
кандидат физико-математических наук, декан 
факультета интернет-профессий Московско- 
го финансово-промышленного университета 
«Синергия», г. Москва
E-mail: zhdanov@ufanet.ru

E.R. ZHDANOV
Candidate of Science (Physics and Mathematics), 
Dean of the Faculty of Internet Professions of 
the Moscow Financial and Industrial University 
"Synergy", Moscow
E-mail: zhdanov@ufanet.ru

О.С. ХАРИНА
кандидат экономических наук, декан факуль- 
тета технологического предпринимательства 
Московского финансово-промышленного уни- 
верситета «Синергия», г. Москва
E-mail: olgakharina12@yandex.ru

O.S. KHARINA
Candidate of Science (Economics), Dean of 
the Faculty of Technological Entrepreneurship, 
Moscow Financial and Industrial University 
"Synergy", Moscow
E-mail: olgakharina12@yandex.ru

Р.А. ЯФИЗОВА
исполняющий обязанности заведующего ка- 
федрой инновационных и цифровых техноло- 
гий Московского финансово-промышленного 
университета «Синергия», г. Москва
E-mail: regina.yafizova@mail.ru

R.A. YAFIZOVA
Acting Head of Department of Innovative and 
Digital Technologies, Moscow Financial and 
Industrial University "Synergy", Moscow
E-mail: regina.yafizova@mail.ru

Ю.А. ЮДИНА
магистрант Сибирского государственного 
университета науки и технологий имени 
академика М.Ф. Решетнева, г. Красноярск
Е-mail: julia_naum96@mail.ru

YU.A. YUDINA
Master's Student, Siberian State University of 
Science and Technology named after Academician 
M.F. Reshetnev, Krasnoyarsk
E-mail: julia_naum96@mail.ru

Т.Л. ПЕРВУШИНА
кандидат экономических наук, доцент ка- 
федры экономики предприятий и отраслей 
Сибирского государственного университета 
науки и технологий имени академика  
М.Ф. Решетнева, г. Красноярск
Е-mail: julia_naum96@mail.ru

T.L. PERVUSHINA
Candidate of Science (Economics), Associate 
Professor, Department of Economics of Enterprises 
and Industries, Siberian State University of 
Science and Technology named after Academician  
M.F. Reshetnev, Krasnoyarsk
E-mail: julia_naum96@mail.ru



ДЛЯ ЗАМЕТОК



НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS

№ 11(161) 2024
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

Подписано в печать 23.11.2024 г.
Формат журнала 60×84/8

Усл. печ. л. 29,8. Уч.-изд. л. 14,71.
Тираж 1000 экз.


