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Аннотация. Целью данного исследования 
является анализ использования нейронных се-
тей и методов глубокого обучения для обес- 
печения выразительности статических изобра-
жений. Обеспечение выразительности стати-
ческих изображений включает восстановление 
движений в изображениях, использование ани-
мации фотографий и других средств. Описаны 
основные концепции и архитектуры нейронных 
сетей, такие как сверточные, рекуррентные и 
генеративно-состязательные сети, а также при-
ведены примеры практического применения 
данных технологий для анимации исторических 
фотографий и создания мобильных приложе-
ний. В исследовании особое внимание уделено 
этическим и социальным аспектам, связанным 
с использованием нейронных сетей для созда-
ния реалистичных поддельных изображений и 
видео. В заключение обсуждаются перспективы 
развития технологий оживления изображений и 
их потенциальное влияние на различные обла-
сти, в том числе и использование в корпоратив-
ных информационных системах.

На текущем этапе развития современ-
ных информационных систем большую роль 
играют визуализация данных и степень выра-
зительности этих данных. В последние годы 
нейронные сети и методы глубокого обучения 
стали мощными инструментами для обработки 
и трансформации изображений. Одним из са-
мых перспективных направлений является ис-

пользование нейронных сетей для оживления 
изображений, что включает в себя такие задачи, 
как восстановление движений в статических 
изображениях, анимация фотографий и созда-
ние глубоких фейков [1]. 

Основные концепции нейронных сетей. 
Архитектура нейронных сетей

Нейронные сети состоят из искусствен-
ных нейронов, организованных в слои: вход-
ной слой, один или несколько скрытых слоев и 
выходной слой. Каждый нейрон принимает на 
вход сигналы, умноженные на определенные 
веса, и передает их дальше через нелинейную 
активационную функцию. Основная цель обу-
чения нейронной сети – минимизация ошибки 
предсказаний путем настройки весов с исполь-
зованием методов обратного распространения 
ошибки и градиентного спуска.

Типы нейронных сетей

1.	 Сверточные нейронные сети (CNN): ос-
новной инструмент для анализа изображений. 
Они используют свертки для выделения при-
знаков, таких как контуры, текстуры и формы. 
CNN эффективны для задач классификации и 
сегментации изображений.

2.	 Рекуррентные нейронные сети (RNN) 
применяются для обработки последовательных 
данных. Варианты RNN, такие как LSTM и GRU, 
используются для задач, где важно учитывать 
контекст временных последовательностей.

3.	 Генеративно-состязательные сети 
(GAN) состоят из двух сетей – генератора и 
дискриминатора, которые обучаются в процессе 
соревнования друг с другом. GAN часто приме-
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няются для создания реалистичных изображе-
ний и видео [2].

Оживление изображений с помощью 
нейронных сетей

Одним из наиболее интересных приложе-
ний нейронных сетей является способность 
восстанавливать движения в статических изо-
бражениях. Это достигается с помощью мето-
дов, которые анализируют изображение и соз-
дают на его основе последовательность кадров, 
имитирующих движение.

1.	 Deep Image Prior: этот метод исполь-
зует архитектуру сверточных нейронных сетей 
для генерации высококачественных изображе-
ний на основе статистик входного изображения. 
Обучение сети производится только на одном  
изображении, что позволяет восстановить дета-
ли и текстуры.

2.	 Optical Flow Estimation использует ней-
ронные сети для оценки полей оптического по-
тока, которые описывают движение пикселей 
между двумя последовательными кадрами. На 
основе этих полей можно создавать промежу-
точные кадры, что позволяет оживлять стати- 
ческие изображения [3].

Анимация фотографий – процесс, при ко-
тором нейронные сети используются для соз-
дания движущихся изображений на основе 
статических фотографий. Это может включать 
анимацию лиц, создание эффектов движения и 
даже генерацию видео.

1.	 First Order Motion Model – один из наи-
более популярных подходов для анимации лиц. 
Эта модель обучается на наборе данных ви- 
деозаписей и затем применяет изученные дви-
жения к новым изображениям. Например, мож-
но оживить старую фотографию, заставив лицо 
на ней двигаться и выражать эмоции.

2.	 Dubbing and Lip Sync: нейронные сети 
могут синхронизировать движение губ на ста-
тических изображениях с аудиозаписями, соз-
давая иллюзию, что изображенный человек 
говорит. Такие технологии используются в ки-
ноиндустрии и для создания виртуальных по-
мощников [4].

Глубокие фейки (deepfakes) – это реали-
стичные поддельные изображения и видео, 
созданные с помощью нейронных сетей. GAN 
стали основным инструментом для создания 
глубоких фейков, позволяя генерировать изо-
бражения и видео, которые сложно отличить от 

настоящих.
1.	 Face Swapping: использование GAN для 

замены лиц в видео. Например, можно вставить 
лицо одного человека на тело другого, создавая 
реалистичные видеозаписи. Этот метод приме-
няется как в развлекательных целях, так и для 
создания фальшивых новостей.

2.	 Reenactment: использование нейронных 
сетей для копирования движений лица одного 
человека на лицо другого. Это позволяет созда-
вать видео, где, например, знаменитость произ-
носит слова, которых она никогда не говорила.

Примеры использования нейронных сетей 
для оживления изображений

Нейронные сети используются для оживле-
ния старых исторических фотографий, прида-
вая им реалистичное движение и цвет. Это по-
зволяет создать более живое и эмоциональное 
восприятие исторических событий и персона-
лий [5].

1.	 Colorization: нейронные сети могут ав-
томатически добавлять цвет к черно-белым 
фотографиям, делая их более реалистичными и 
визуально привлекательными.

2.	 Animation: применение First Order 
Motion Model позволяет создавать анимацию 
лиц на исторических фотографиях, что помо-
гает визуализировать, как могли бы выглядеть 
люди в движении.

Современные мобильные приложения ак-
тивно используют нейронные сети для оживле-
ния изображений. Например, приложения для 
анимации лиц и создания deepfake-видео стали 
популярными среди пользователей социальных 
сетей.

1.	 Deep Nostalgia – приложение, исполь- 
зующее нейронные сети для анимации лиц на 
старых фотографиях, создавая иллюзию, что 
люди на фото оживают и двигаются.

2.	 Reface – приложение, позволяющее 
пользователям заменять лица на видео знамени-
тостей своими собственными, создавая реали-
стичные и забавные видео.

Этические и социальные аспекты 
использования технологий оживления 

изображений

Использование нейронных сетей для ожив-
ления изображений вызывает множество эти-
ческих и социальных вопросов. Создание 
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глубоких фейков может использоваться в зло-
намеренных целях, таких как дезинформация и 
клевета.

1.	 Этические вызовы: создание реалистич-
ных фейков может подорвать доверие к визу-
альным медиа, требуя разработки новых стан-
дартов и методов проверки подлинности.

2.	 Регулирование и защита: разработка за-
конодательных мер и технологий для предот-
вращения злоупотреблений и защиты личности 
от несанкционированного использования их 
изображений.

Эти аспекты поднимают вопросы о необхо-
димости регулирования и разработки методов 
для обнаружения поддельных изображений и 
видео. 

Перспективы увеличения выразительности 
мультимедийного контента  

в корпоративных информационных 
системах 

Корпоративные информационные си-

стемы (КИС) – это системы управления  
предприятием (для управления территориаль-
но распределенной корпорацией) на основе 
интегрированных систем углубленного анализа 
данных, хранения, обработки и передачи этих 
данных с использованием современных теле-
коммуникационных средств и компьютерной 
техники [6].

Видео, аудио и графика предоставляют ком-
паниям уникальные возможности для создания 
впечатляющего контента, который привлекает 
внимание, удерживает интерес пользователей, 
а также обеспечивает коммуникативный успех 
внутри самой компании.

Нейронные сети открывают новые пер- 
спективы для оживления изображений,  
предлагая инновационные методы и прило- 
жения. С дальнейшим развитием техноло- 
гий и увеличением вычислительных мощно-
стей эти возможности будут только расширять-
ся, предлагая новые инструменты для исполь-
зования в корпоративных информационных  
системах.
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разработки; поддерживаемость кода; пользова-
тельский интерфейс; iOS-разработка; UIKitPlus.

Аннотация. В данной научной статье пред-
ставлена разработанная методика создания 
прототипов приложений и реализации поль-
зовательского интерфейса с использованием 
фреймворка UIKitPlus для платформы iOS. Те-
оретическая часть этой работы охватывает ос-
новные классы фреймворка UIKit, такие как 
BaseApp, UView и UViewController. Рассматри-
ваются методики работы шаблона жизненного 
цикла приложения и класса UViewController. 
Целью работы является демонстрация преиму-
ществ использования UIKitPlus через разработ-
ку оптимизированных методик проектирования 
и реализации пользовательских интерфейсов. 
Основное внимание уделяется возможности 
UIKitPlus предоставлять разработчикам более 
высокую степень абстракции и упрощения про-
цесса разработки, сохраняя при этом гибкость и 
мощь нативного подхода UIKit.

Методология исследования включает де-
тальное изучение основных классов UIKit и 
UIKitPlus, практическое моделирование пользо-
вательских интерфейсов и сравнительный ана-
лиз двух фреймворков. Для достижения цели 
работы применялись методы декларативного 
программирования, реактивного управления со-
стоянием, а также инструменты для упрощения 
обработки событий и данных. Были проведе-
ны критический анализ документации и реа-
лизация типовых интерфейсов, что позволило 
выявить ключевые различия и преимущества 

использования UIKitPlus в сравнении с тради-
ционным UIKit.

Результаты исследования показали, что ис-
пользование UIKitPlus позволяет значительно 
сократить объем кода, улучшить его читаемость 
и поддерживаемость. Декларативный стиль 
программирования, реализованный в UIKitPlus, 
упрощает процесс создания иерархий представ-
лений и взаимодействия с данными, что способ-
ствует более быстрой и эффективной разработ-
ке мобильных приложений. Кроме того, было 
выявлено, что UIKitPlus обеспечивает высокую 
производительность и гибкость, позволяя раз-
работчикам создавать динамичные, адаптивные 
и доступные пользовательские интерфейсы, что 
подтверждает целесообразность его выбора в 
современных проектах мобильной разработки.

Введение

В современном мире мобильной разработ-
ки скорость перехода от идеи к готовому при-
ложению играет критическую роль в обеспе-
чении конкурентного преимущества. В этом 
контексте фреймворк UIKitPlus выступает как 
значимый инструмент в арсенале разработчи-
ка iOS-приложений, предлагая возможности 
для значительного ускорения процесса созда-
ния интерфейса без компромиссов в качестве 
и гибкости. Принимая декларативный подход к 
описанию компонентов пользовательского ин-
терфейса (UI), UIKitPlus облегчает написание 
кода, делая его более чистым и понятным, что, 
в свою очередь, упрощает поддержку и масшта-
бирование проектов.

Декларативное программирование, лежа-
щее в основе UIKitPlus, представляет собой па-
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радигму, позволяющую разработчикам описы-
вать, «что» должно быть сделано, в отличие от 
императивного подхода, указывающего, «как» 
это достигается. Это приводит к сокращению 
объема кода, улучшению его читаемости и, как 
следствие, к повышению эффективности разра-
ботки и поддержки приложений.

UIKitPlus расширяет возможности стан-
дартного UIKit, предлагая обертки для его 
классов. Эти обертки не только наследуют все 
ключевые функции своих предшественников, 
но и вводят дополнительные возможности, 
способствующие более эффективной и гибкой 
разработке. Цель данной работы заключается 
в демонстрации преимуществ использования 
UIKitPlus для разработки пользовательских ин-
терфейсов, а также в предоставлении разработ-
чикам методики, которая позволит максимально 
реализовать потенциал данного фреймворка в 
создании динамичных, адаптивных и доступ-
ных интерфейсов.

Таким образом, наше исследование стре-
мится обосновать выбор UIKitPlus как пред-
почтительного инструмента для разработки 
мобильных приложений, анализируя его клю-
чевые особенности и преимущества перед тра-
диционными подходами. В процессе разработ-
ки и апробации методики создания прототипов 
приложений и пользовательских интерфейсов 
мы ожидаем выявить и документировать оп-
тимальные практики использования UIKitPlus, 
способствующие повышению продуктивности 
и качества разработки в современной среде мо-
бильных технологий.

Методы

Методология данного исследования опи-
рается на глубокий анализ функциональных 
возможностей и принципов работы фрейм-
ворка UIKitPlus в сравнении со стандартным 
UIKit. В основу методики легло изучение ос-
новных компонентов и механизмов UIKitPlus, 
в частности специализированных оберток 
вокруг ключевых классов UIKit, таких как 
UIApplication, UIViewController и UIView. Ана-
лиз охватывает декларативный стиль програм-
мирования, упрощение обработки событий и 
управления данными, а также взаимодействие 
с PropertyWrapper  [6] для реализации реактив-
ного подхода в приложениях. Особое внимание 
уделяется изучению механизмов декларативно-
сти, реализованных в UIKitPlus, и их влияния 

на процесс разработки мобильных приложений 
для iOS. 

Первоначально проведен анализ базовых 
принципов работы приложений в iOS с акцен-
том на роль платформы UIKit как посредника 
между операционной системой и пользовате-
лем, обеспечивающего инфраструктуру для об-
работки пользовательских взаимодействий и 
отображения результата этих действий на экра-
не устройства. Исследование углубляется в осо-
бенности архитектуры «окна и представления», 
лежащей в основе построения пользователь-
ских интерфейсов в iOS, и рассматривает прин-
ципы наследования, критически важные для по-
нимания структуры классов в UIKit и UIKitPlus.

Далее методика включает в себя сравни-
тельный анализ реализации компонентов поль-
зовательского интерфейса с использованием 
UIKitPlus по сравнению с традиционными ме-
тодами разработки на базе UIKit. Основное 
внимание уделяется демонстрации преиму-
ществ декларативного подхода, предлагаемо-
го UIKitPlus, в контексте сокращения объема 
кода, улучшения его читаемости и упрощения 
процесса разработки. Исследуются механизмы 
ViewBuilder [5] и PropertyWrapper [6] как клю-
чевые элементы, обеспечивающие высокую 
степень абстракции и упрощение работы с ди-
намическими данными и событиями в прило- 
жениях.

В качестве подтверждения теоретических 
положений применяются практические при-
меры использования UIKitPlus для создания 
прототипов мобильных приложений, включая 
реализацию пользовательских интерфейсов с 
различной степенью сложности. Анализируют-
ся конкретные случаи применения реактивных 
переменных, декларативной инициализации 
элементов интерфейса, а также управления со-
стоянием приложения с помощью специализи-
рованных инструментов фреймворка.

Результаты

Фундаментальные элементы фреймворка 
UIKitPlus формируются через специализиро-
ванные обертки вокруг ключевых компонентов 
UIKit. Среди них – BaseApp, являющийся расши-
рением UIApplication; ViewController, который 
дополняет функциональность UIViewController; 
UView, обогащающий возможности UIView.  
В основу разработанной методики легли деталь-
ное изучение и сравнительный анализ данных 
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зовательских интерфейсов для iOS-приложений. 
Основываясь на детальном анализе ключевых 
компонентов и механизмов, включая деклара-
тивный стиль программирования и упрощен-
ное взаимодействие с событиями и данными, 
UIKitPlus обеспечивает ускорение процесса 
разработки, улучшение поддерживаемости и 
читаемости кода, а также упрощение реализа-
ции сложных пользовательских интерфейсов. 
Применение UIKitPlus позволяет достичь вы-

сокой степени абстракции и гибкости при соз-
дании динамичных, адаптивных и доступных 
интерфейсов, удовлетворяя современные требо-
вания к мобильной разработке. Таким образом, 
результаты исследования подтверждают целе-
сообразность выбора UIKitPlus в качестве пред-
почтительного инструмента для разработчиков, 
стремящихся к оптимизации своего рабочего 
процесса и повышению качества разрабатывае-
мых приложений.
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Аннотация. Цель работы заключалась в 
проверке гипотезы относительно возможности 
выявления специфических особенностей зву-
ков, издаваемых животными, с использованием 
средств языка Python. Для этого были решены 
следующие задачи: обработаны аудиофайлы 
(мяуканье кошек и лай собак) с использовани-
ем библиотеки librosa в Python (написан скрипт 
для анализа звуковых данных), выполнен экс-
перимент, а полученные результаты обработаны 
и представлены в графическом виде. Использо-
вались следующие методы: анализ частотных 
характеристик, периодизация энергии сигнала, 
спектральный и сравнительный анализы. Ис-
следование выявило различия в распределении 
энергии по частотам у кошек и собак. Получен-
ные результаты могут быть использованы для 
разработки алгоритмов классификации на осно-
ве особенностей голосового аппарата животных 
с последующим использованием созданного ин-
струментария для выявления заболеваний или 
стрессовых состояний у них. 

Введение

С развитием технологий обработки звука 
классификация аудиофайлов становится все бо-
лее актуальной задачей в различных областях: 
например, музыкальное распознавание (про-
цесс анализа аудиофайлов с целью идентифи-
кации и классификации музыкальных объектов, 
таких как мелодии, ритмы, инструменты и ак-
корды), речевые технологии и аудиоаналитика. 
Для успешного решения данной задачи широко 
применяются специализированные библиотеки 
и инструменты, позволяющие проводить анализ 

и обработку звуковых данных. 
В рамках данной статьи рассматривается 

использование библиотеки librosa для анализа 
аудиофайлов. Она предоставляет функционал 
для извлечения признаков из аудиофайлов, не-
обходимых для последующего исследования 
данных. Цель работы заключалась в проверке 
гипотезы относительно возможности выявле-
ния специфических особенностей звуков, изда-
ваемых животными, с использованием средств 
языка Python.

Librosa

Это мощная библиотека для анализа и об-
работки аудиоданных (включая извлечение 
различных признаков из звуковых файлов) на 
Python [1–3; 5].

Исследование аудиофайлов  
средствами librosa

Технические характеристики компьютера 
для проводимых экспериментов представлены 
в табл. 1.

Для проведения исследования были выбра-
ны два набора данных, содержащие звуки, из-
даваемые домашними кошками и собаками [4]. 
Эти датасеты представляют собой подходящий 
материал для сравнения и анализа, посколь-
ку указанные животные имеют различные го-
лосовые характеристики в контексте частот и 
интонаций. Голос фелид имеет более высокие 
частоты и мягкий звук, в то время как в лае их 
антагонистов преобладают низкие частоты; он 
резче мяуканья. 

Далее представлено исследование распре-
деления энергии звуковых сигналов, направ-
ленное на выявление характерных частотных 
компонентов для каждого вида. Анализ формы 
спектрограммы позволяет определить, как энер-
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гия сигнала распределена по частотам; это мо-
жет быть полезно для классификации и выявле-
ния аномалий в звуках, издаваемых кошками и 
собаками.

Для анализа использовалось окно длиной 
(window length) 25 мс, что позволяет улавливать 
детали звукового сигнала, характерные для ко-
ротких звуковых импульсов, таких как мяука-
нье и лай.

Перекрытие окон (window overlap) выбрано 
равным 30 %, что является стандартным зна-
чением для обеспечения гладкости переходов 
между окнами и сохранения точности анализа 
коротких звуков.

Частотное разрешение (frequency resolution) 
установлено в диапазоне от 0 до 8 000 Гц – так 
обеспечивается покрытие основных диапазонов 
звуков, издаваемых кошками и собаками.

Далее была построена спектрограмма (ви-
зуализация энергии звукового сигнала в зависи-
мости от его частотных компонент во времени), 
что реализовано посредством следующего кода:

import librosa
import librosa.display
import matplotlib.pyplot as plt
import numpy as np
# Параметры анализа
window_length = 25  # Длительность окна в 

миллисекундах
window_overlap = 0.3  # Перекрытие окон 

(30 %)
frequency_resolution = (0, 8000)  # Диапазон 

частотного разрешения в Гц
# Загрузка аудиофайлов кошки и собаки
audio_file_cat = 'cats_dogs/test/cats/cat_56.

wav'
audio_file_dog = 'cats_dogs/test/test/dog_

barking_43.wav'
y_cat, sr_cat = librosa.load(audio_file_cat, 

sr=22050)
y_dog, sr_dog = librosa.load(audio_file_dog, 

sr=22050)
# Вычисление STFT с учетом параметров 

анализа
D_cat = librosa.stft(y_cat, n_fft=int(sr_cat * 

window_length / 1000), hop_length=int(sr_cat * 
window_length / 1000 * (1 - window_overlap)))

D_dog = librosa.stft(y_dog, n_fft=int(sr_dog 
* window_length / 1000), hop_length=int(sr_dog 
* window_length / 1000 * (1 - window_overlap)))

# Преобразование амплитудного спектра в 
дБ

S_db_cat = librosa.amplitude_to_db(np.
abs(D_cat), ref=np.max)

S_db_dog = librosa.amplitude_to_db(np.
abs(D_dog), ref=np.max)

# Построение спектрограммы
plt.figure(figsize=(14, 5))
plt.subplot(1, 2, 1)
librosa.display.specshow(S_db_cat, sr=sr_

cat, x_axis='time', y_axis='log', fmin=frequency_
resolution[0], fmax=frequency_resolution[1])

plt.colorbar(format='%+2.0f dB')
plt.title('Спектрограмма мяуканья кошки')
plt.subplot(1, 2, 2)
librosa.display.specshow(S_db_dog, sr=sr_

dog, x_axis='time', y_axis='log', fmin=frequency_
resolution[0], fmax=frequency_resolution[1])

plt.colorbar(format='%+2.0f dB')
plt.title('Спектрограмма лая собаки')
plt.show()

Результат выполнения кода представлен  
на рис. 1.

Полученные спектрограммы были подвер-
гнуты анализу для определения типичных ча-
стот у звуков, издаваемых кошками и собаками. 
Особое внимание уделялось диапазону частот, 
наиболее активно выделяемых на спектрограм-
ме, а также форме самой спектрограммы с це-
лью выявления различий в распределении энер-
гии между звуковыми волнами, производимыми 
кошками и собаками.

Таблица 1. Технические характеристики компьютера

CPU AMD Ryzen 5 1400

RAM, Гб 16

GPU NVIDIA Pascal GeForce GTX 1050 Ti GDDR5 4 ГБ

HDD 2 ТБ, 190 Мбайт/сек
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Кошачье мяуканье содержит высокочастот-
ные компоненты. Спектрограмма в данном слу-
чае показывает пиковую энергию в диапазоне 
от 500 до 7 000 Гц; чаще всего ассоциируется 
с коммуникацией фелид с людьми или другими 
животными.

Собачий лай характеризуются более низки-
ми частотными компонентами по сравнению с 
мяуканьем кошек. Спектрограмма здесь пока-
зывает наличие энергии в диапазоне от 100 до 
2 000 Гц, с преобладанием нижних частот. Это 
связано с более грубым и мощным звуком, ис-
пользуемым собаками для коммуникации и за-
щиты.

У обоих видов животных есть дополни-
тельные гармоники, характеризующие различ-
ные интонации и типы звуков, что создает раз-
нообразие в структуре сигнала.

Выводы

Проведенный анализ звуковых сигналов 
кошек и собак с использованием спектрограмм 
позволяет выявить типичные характеристики 
звучания каждого вида животных. Сравнитель-
ный анализ формы спектрограмм мяуканья и 
лая позволил обнаружить различия в распреде-
лении энергии по частотам.

Эти результаты могут быть полезны для 
разработки алгоритмов классификации звуко-
вых сигналов кошек и собак, что, в свою оче-
редь, может быть использовано для выявления 
аномалий в звучании, например, при обнаруже-
нии заболеваний или определении стрессовых 
состояний животных.

Таким образом, можно утверждать, что 
проверяемая гипотеза является истинной.
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Аннотация. В данной статье рассматрива-
ется разработка модулей веб-приложения для 
студенческого общежития КГУ им. К.Э. Циол-
ковского. Гипотеза состоит в обеспечении оп-
тимизации управления и повышения качества 
жизни студентов. Цель исследования заключа-
ется в создании эффективной информационной 
системы, способной улучшить жизнь жильцов 
и оптимизировать управленческие процессы. 
Методы исследования: анализ учебной и науч-
ной литературы, а также моделирование. До-
стигнутые результаты: спроектированы модули, 
которые представляют собой логические компо-
ненты, обеспечивающие определенную функ-
циональность в рамках приложения.

При создании веб-приложений одной из 
важных задач является выбор технологий, ко-
торые будут использоваться в проекте. Эти 
технологии влияют на производительность, 
масштабируемость, безопасность и общую эф-
фективность разработки приложения. Прило-
жение будет разрабатываться с использовани-
ем фреймворка Django, который представляет 
собой привлекательный выбор для разработки 
веб-приложений. Django – мощный фреймворк, 
написанный на Python, который предоставляет 
широкий набор инструментов и решений для 
веб-разработки. Он идеально подходит для соз-
дания небольших веб-приложений, обеспечи-
вая простоту и эффективность разработки. При 
разработке веб-приложения, базирующегося на 
фреймворке Django, особое внимание уделяется 
созданию эффективных и масштабируемых мо-
дулей информационной системы (ИС). Модули 

представляют собой логические компоненты, 
обеспечивающие определенную функциональ-
ность в рамках приложения.

В Django модули организованы в виде 
приложений. Каждое приложение представ-
ляет собой набор связанных между собой 
компонентов, обеспечивающих конкретную 
функциональность. Для создания нового при-
ложения выполним представленные ниже  
шаги.

1.	 Создание нового проекта Django: 
django-admin startproject название_проекта.

2.	 Переход в директорию проекта: cd на-
звание_проекта.

3.	 Создание нового приложения: python 
manage.py startapp название_приложения.

4.	 Запуск сервера разработки: python 
manage.py runserver.

После выполнения этой команды мы 
сможем открыть веб-браузер и посетить 
`http://127.0.0.1:8000/` для просмотра веб-
приложения в режиме разработки.

5.	 Создание миграций для базы данных: 
python manage.py makemigrations.

6.	 Применение миграций: python manage.
py migrate.

Эти две команды используются для созда-
ния и применения изменений в базе данных в 
соответствии с моделями данных.

7.	 Создание суперпользователя: python 
manage.py createsuperuser.

Такая команда поможет создать учетную за-
пись администратора для управления админи-
стративной частью приложения.

После выполнения шагов по созданию про-
екта и приложения рассмотрим его организа-
цию в Django. В файле models.py приложения 
следует определить модели данных, которые 
будут использоваться в приложении. Модели 
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Django определяют структуру базы данных. 
Создание моделей позволяет описать объекты 
данных, их поля и взаимосвязи.

Далее рассмотрим, как создавать поля и 
функции, определенные в классе «Profile».

1.	 user: поле для хранения пользователя:
–	 OneToOneField: устанавливает связь 

«один к одному» между двумя моделями;
–	 settings.AUTH_USER_MODEL: это ссыл-

ка на модель пользователя Django, определен-
ную в настройках проекта (settings.py); она 
обычно указывает на модель, используемую для 
аутентификации пользователей;

–	 on_delete=models.PROTECT: опция ука-
зывает, что при удалении объекта Category свя-
занные с ним объекты Profile будут защищены 
(не удалены);

–	 verbose_name=«Пользователь»: назва-
ние поля, которое будет использоваться в адми-
нистративной панели Django.

2.	 group: поле для хранения группы поль-
зователя:

–	 ForeignKey: устанавливает связь «мно-
гие к одному» между двумя моделями;

–	 Category: связь «многие к одному» с мо-
делью Category;

–	 null=True: позволяет полю принимать 
значение NULL в базе данных.

3.	 photo: поле для загрузки изображения:
–	 ImageField: для хранения изображений;
–	 upload_to=user_directory_path: функция, 

которая определяет путь сохранения загружен-
ных изображений;

–	 user_directory_path: функция, опреде-
ленная в коде файла, которая генерирует путь к 
медиафайлу на основе имени пользователя;

–	 blank=True: позволяет полю быть пу-
стым в формах.

4.	 dormitory_number: поле для хранения 
номера общежития пользователя:

–	 по аналогии с group.
5.	 room: поле для хранения комнаты поль-

зователя: 
–	 IntegerField : для хранения целочислен-

ных данных;
–	 validators=[MaxValueValidator(9999)]: 

устанавливает валидатор, который проверяет, 
что значение поля не превышает 9999;

–	 help_text=«Формат: 403»: текст, который 
будет отображаться в форме для помощи поль-
зователю.

6.	 contract_number: 

–	 CharField: для хранения текстовых  
данных;

–	 max_length=10: определяет максималь-
ную длину текстового поля.

Далее в файле views.py определяем пред-
ставления, которые будут обрабатывать запросы 
от пользователей и взаимодействовать с моде-
лями для получения необходимой информации 
и передачи ее в шаблоны. Разберем создание 
представления на примере функции «add» на 
добавление новости.

1.	 @login_required(login_url='account:log'): 
декоратор, который обеспечивает доступ к 
функции только для авторизованных пользова-
телей, гарантирует, что только зарегистриро-
ванные пользователи могут создавать новости, 
перенаправляя их на страницу входа, если они 
неавторизованы.

2.	 user = request.user: получение текущего 
пользователя, который отправил запрос. 

3.	 form = AddPostForm(request.POST, 
request.FILES): создание экземпляра формы 
«AddPostForm» на основе данных из запроса 
(POST) и передача файла. 

4.	 if request.method == 'POST': обеспечи-
вает обработку только тех запросов, которые 
используют метод POST для отправки данных 
формы.

5.	 form.is_valid(): проверяет, что введен-
ные данные соответствуют ожидаемому форма-
ту и требованиям модели данных.

6.	 news = form.save(commit=False): создает 
новый экземпляр модели `News`, используя дан-
ные из формы, но пока не сохраняет его в базу 
данных.

7.	 category_name = user.profile.group: по-
лучение категории пользователя из его про-
филя используется для определения катего-
рии пользователя, которая будет присвоена  
новости.

8.	 category = Category.objects.
get(name=category_name): получение объекта 
категории из базы данных по имени использу-
ется для определения категории, которая будет 
связана с создаваемой новостью.

9.	 news.cat = category: присваивает ново-
сти категорию, полученную из профиля пользо-
вателя.

10.	news.author = request.user: указывает, 
кто создал новость, используя текущего пользо-
вателя.

11.	news.dormitory_number = user_
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dormitory: присваивает новости номер обще-
жития, который также получен из профиля  
пользователя.

12.	news.save(): сохранение объекта ново-
сти в базе данных фиксирует созданную но-
вость в базе данных после установки всех ее  
атрибутов.

13.	redirect('main:news'): перенаправле-
ние пользователя на страницу новостей после 
успешного добавления новости позволяет поль-
зователям видеть свежие новости сразу после 
их добавления.

14.	messages.error(request, f'Ошибка в поле 
"{field}": {error}'): отображение сообщений об 
ошибках на странице, если данные формы не 
прошли валидацию, что позволяет пользовате-
лям узнать о возникающих проблемах при за-
полнении формы.

15.	form = AddPostForm(): создание нового 
экземпляра формы для отображения на страни-
це добавления новости обеспечивает отображе-
ние пустой формы для ввода данных новости 
при первом посещении страницы.

16.	render(request, 'main/add_news.html', 
context): вывод HTML-страницы с заполненной 
формой или сообщениями об ошибках предо-
ставляет пользователю интерфейс для добавле-
ния новости с помощью веб-страницы.

17.	Это лишь малая часть возможностей, 
доступных в Django для создания представ- 
лений.

Теперь создадим шаблоны для отображе-
ния страниц. В директории приложения соз-
дадим папку templates и в ней будем создавать 
html-файлы. Шаблоны определяют структуру и 

внешний вид страниц.
После создания моделей, представлений и 

шаблонов не забудем добавить URL-маршруты 
для связи с представлениями. В файле urls.py 
приложения определим маршруты. URL-ы в 
Django определяют, какие представления долж-
ны быть вызваны при обращении к определен-
ным адресам. Разберем, как устроены пути на 
примере перехода на страницу конкретной но-
вости:

«path('news/<int:news_id>', views.show_news, 
name='show_news'»

–	 path(): функция для определения URL-
маршрутов;

–	 'news/<int:news_id>': строка, представля-
ющая URL-шаблон, где <int:news_id> – ожидае-
мое целочисленное значение для идентификато-
ра новости;

–	 views.show_news: ссылка на функцию 
представления, которая будет вызвана для обра-
ботки запроса;

–	 name='show_news': уникальное имя для 
этого URL-шаблона, используемое для генера-
ции URL в шаблонах.

При разработке модулей ИС важно учиты-
вать принципы масштабируемости, гибкости и 
безопасности. При внимательном следовании 
стандарта Django использование его возможно-
стей значительно упростит процесс разработки. 
Таким образом, нами были разработаны модули 
веб-приложения, в самом проекте гораздо боль-
ше моделей, но основной процесс разработки 
был описан.
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Аннотация. Основной целью является по-
иск эффективных подходов к работе системы 
управления рисками в таможенных органах. 
Анализ новой системы CatBoost для интегра-
ции в систему с применением классических 
подходов является основной задачей, рассма-
триваемой в статье. Полученные данные по 
использованию данного инструмента показали 
приемлемые результаты в рамках эксперимента. 
Результаты данного исследования могут быть 
использованы для улучшения качества контроля 
таможенных операций, а также в дальнейшем 
совершенствовании методологий и подходов к 
анализу данных.

Большинство алгоритмов классификации, 
включая регрессионные модели, работают толь-
ко с количественными данными. Для исполь-
зования категориальных данных их обычно 
преобразуют в числовые значения через ран-
жирование или присвоение весов (основанных 
на относительной частоте). Однако такой метод 
может приводить к значительным ошибкам, пе-
реоценке или недооценке влияния категориаль-
ных признаков. Тем не менее для должностных 
лиц таможенных органов при анализе рисков 
наиболее важны именно категориальные при-
знаки, которые принимают одно из ограничен-
ного числа значений и не могут быть выражены 
количественно.

На сегодняшний день российская компания 

Яндекс разработала классификатор CatBoost, 
способный работать как с количественны-
ми, так и с категориальными признаками. 
CatBoost  – это алгоритм машинного обучения, 
использующий метод градиентного бустинга 
на деревьях решений. Бустинг (от английско-
го boosting, что означает «усиление») является 
метаалгоритмом машинного обучения, который 
помогает уменьшить смещение и дисперсию 
в обучении с учителем, превращая слабые об-
учающие алгоритмы в сильные. Он доступен в 
виде библиотеки с открытым исходным кодом. 
Основная идея бустинга заключается в том, что 
каждый последующий базовый алгоритм ис-
правляет ошибки предыдущих, улучшая общее 
качество ансамбля.

В качестве основного классификатора для 
отнесения товарных поставок к рисковым по 
видам последствий в новой информационной 
системе по управлению рисками планируется 
реализовывать классификатор CatBoost. Воз-
можно, со временем появятся другие более 
мощные классификаторы. В связи с вероятной 
заменой классификатора для актуализации мо-
делей рисковых ситуаций таможенные органы 
должны понимать причины выбора данного 
классификатора.

Комбинация алгоритмических методов, 
использованных в новом наборе инструмен-
тов классификатора CatBoost, обеспечивает 
его превосходство над другими современными 
реализациями бустинга, такими как XGBoost 
и LightGBM, в плане качества выполнения ти-
пичных задач машинного обучения. В CatBoost 
реализованы два значительных усовершенство-
вания: упорядоченный бустинг, который явля-
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ется альтернативой классическому подходу, и 
инновационный алгоритм для обработки кате-
гориальных признаков. Эти методы были раз-
работаны для устранения смещения предска-
заний, характерного для всех существующих 
реализаций алгоритмов градиентного бустинга. 
Недостаток заключается в том, что прогнозное 
значение (например, степень принадлежности к 
классу рисковых поставок) дает близкие к пра-
вильным значениям на тренировочном наборе 
данных, но отдаляется от истинных значений на 
контрольном наборе данных, не включенных в 
обучающую выборку.

Как показывают разработчики алгоритма 
CatBoost, все существовавшие ранее реализа-
ции градиентного бустинга сталкиваются со 
следующей проблемой: вероятностная модель 
прогнозирования, полученная после нескольких 
этапов бустинга, опирается на ответы всех об-
учающих примеров. Как правило, это приводит 
к сдвигу распределения целевых значений клас-
сификатора обучающей выборки относитель-
но распределения ответов классификатора для 
контрольной выборки. Это в конечном итоге 
приводит к эффекту «смещения предсказания» 
обученной модели. Таким образом, примене-
ние стандартных композиционных алгоритмов-
классификаторов отнесения поставок к риско-
вым может показывать хорошие результаты на 
тестовых примерах, но искажать ситуацию на 
более широком множестве. 

Кроме того, существует аналогичная про-
блема в стандартных алгоритмах предвари-
тельной обработки категориальных функций 
(страна происхождения товара, товарная груп-
па, товарная позиция и т.д.). Одним из наиболее 
эффективных способов их использования в гра-
диентном бустинге является преобразование ка-
тегорий в их целевые статистические показате-
ли. Например, категориальный индикатор риска 
«страна происхождения Китай», можно заме-
нить на количественный в виде средней ариф-
метической оценки доли случаев выявления на-
рушения таможенных правил при совершении 
таможенных операций с товарами из Китая. 
Индикатор риска сам по себе является простой 
статистической моделью, которая может приво-
дить к систематическим ошибкам прогнозного 
показателя. В частности, если страны проис-
хождения достаточно редкие, то это может при-
вести к зашумлению полученных количествен-
ных показателей.

Для решения описанных проблем в компа-

нии Яндекс применили принцип упорядочения. 
Каждому категориальному индикатору риска 
ставится в соответствие специальный целевой 
статистический показатель. В результате был 
разработан метод упорядоченного бустинга, 
который был реализован в виде библиотеки 
с открытым исходным кодом под названием 
CatBoost («категориальный бустинг»).

Повышение скорости обучения  
моделей оценки рисковых ситуаций

Одной из ключевых особенностей обнов-
ленных моделей рисковых ситуаций должна 
быть скорость обучения. В этом контексте не-
маловажным аспектом построения модели яв-
ляется обработка категориальных индикаторов 
риска. 

Один из популярных методов работы с ка-
тегориальными признаками в деревьях с бу-
стингом – это «горячее» кодирование (англ. 
one-hotcoding), когда для каждой категории 
добавляется новая двоичная функция, указы-
вающая на наличие или отсутствие призна-
ка. Например, «страна происхождения Китай»  
(да – f1 = 1, нет – f1 = 0), «страна происхож-
дения Бразилия» (да – f2 = 1, нет – f2 = 0) и 
так далее. Однако в случае функций с высокой 
мощностью (например, функции «код товара») 
такая технология приводит к невероятно боль-
шому количеству новых функций. 

Чтобы решить проблему «громоздкости» 
модели рисковой ситуации, можно сгруппи-
ровать категории в ограниченное количество 
кластеров, а затем применить «горячее» коди-
рование. Для этого необходим содержательный 
анализ, проводимый специалистами по направ-
лениям своей работы. Например, исследования 
по страновым рискам для объединения стран в 
группы.

Популярным методом является группирова-
ние категорий по целевому статистическому по-
казателю, который оценивает ожидаемое целе-
вое значение в каждой категории. В LightGBM 
категориальные признаки преобразуются в по-
казатель градиента на каждом этапе градиент-
ного бустинга. Несмотря на предоставление 
важной информации, этот подход может значи-
тельно увеличить:

–	 время вычисления, так как оно вычисля-
ет статистику для каждого категориального зна-
чения на каждом шаге; 

–	 потребление памяти для хранения того, 
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какая категория принадлежит к какому узлу для 
каждого разделения на основе категориального 
признака.

Чтобы преодолеть эту проблему, LightGBM 
группирует редкие категории в один кла-
стер и таким образом теряет часть ин- 
формации. 

Следует отметить, что при реализации 
подхода компании Яндекс целевые статисти-
ческие показатели требуют вычисления и хра-
нения только одного числа на одну категорию. 
Таким образом, использование целевых по-
казателей в качестве новых числовых призна-
ков представляется наиболее эффективным 
методом обработки категориальных призна-
ков с минимальной потерей информации. Це-
левые показатели широко используются, на-
пример, в прогнозировании кликов, где такие 
категориальные функции, как пользователь, 
регион, реклама, издатель, играют решаю- 
щую роль. 

Упорядоченные целевые статистические 
показатели в алгоритме CatBoost опираются 
только на наблюдаемую историю. Чтобы адап-
тировать эту идею к стандартным автономным 
настройкам, вводится искусственное «время», 
то есть случайная перестановка обучающих 
примеров. Затем для каждого примера исполь-
зуются все доступные «истории» для вычисле-
ния его целевых статистических показателей. 
Полученный упорядоченный набор статисти-
ческих показателей позволяет использовать все 
обучающие данные для изучения модели клас-
сификации. 

Алгоритм CatBoost не страдает от пробле-
мы смещения предсказания. Предполагая до-
ступ к неограниченному количеству обучающих 
размеченных данных, можно легко построить 
такой алгоритм. На каждом этапе бустинга вы-
бирается новый обучающий набор данных, 
независимый от предыдущих обучающих вы-
борок, и к нему применяется текущая модель. 
На практике, однако, размеченные данные огра-
ничены. В таможенных органах размеченными 
данными являются базы данных электронных 
копий деклараций на товары, включающие в 
себя таблицы с результатами реализации систе-
мы управления рисками. Очевидно, что в этом 
случае данных значительное количество, но они 
небезграничны. Для решения этой проблемы в 
алгоритме CatBoost предлагается использовать 
независимые случайные разбиения множества 
на обучающие выборки.

Разработка системы информативных 
индикаторов

Ключевым элементом качества моделей 
оценки рисков является система информатив-
ных индикаторов. Каждый владелец риска 
(подразделение таможенных органов, которое 
может воздействовать на риск по направлению 
деятельности) должен проводить непрерывную 
аналитическую работу по анализу источников 
риска (неопределенности) и исследованию воз-
можных источников получения информации, 
снижающей неопределенность относительно 
событий, препятствующих соблюдению поло-
жений законодательных актов, контроль за ис-
полнением которых возложен на таможенные 
органы, в рамках компетенции владельца риска.

Разработка новых индикаторов риска может 
быть связана с интегрированием новых техно-
логий автоматического получения информации 
о товарных поставках, заложенных в Страте-
гии развития таможенной службы России до  
2030 г. (прослеживаемость товаров с помо-
щью различных технологий, включая Интер-
нет-вещей, семантический анализ 31 графы 
декларации на товары, автоматический анализ 
снимков инспекционно-досмотровых комплек- 
сов и т.д.).

С другой стороны, новые индикаторы мо-
гут разрабатываться при выявлении новых 
ключевых характеристик рисковых ситуаций, 
имеющих определенные последствия. В инфор-
мационном комплексе перспективной системы 
управления рисками должен быть предусмо-
трен удобный механизм расчета информативно-
сти индикаторов риска и отсеивания неинфор-
мативных индикаторов.

Обновление внутренних параметров 
действующих моделей оценки  

таможенных рисков

Новая информация о товарных поставках, 
результатах применения профилей рисков и 
таможенного контроля после выпуска товаров 
должна добавляться в хранилища данных. На 
основе полученных в хранилище данных про-
изводится дообучение существующих моделей. 
Лицо, ответственное за профиль риска, на ре-
гулярной основе (не реже одного раза в месяц) 
в тестовом режиме должно проверять инфор-
мативность индикаторов риска в данном про-
филе. Если все индикаторы перестают быть 
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информативными, то профиль должен пересма- 
триваться.

Если индикаторы профиля риска остаются 
информативными, то проводится дообучение 
профиля риска и обновленные внутренние па-
раметры дообученной модели оценки рисков, 
определяющие критерии отнесения товарной 

поставки к тому или иному риску и соответ-
ствующий ущерб, записываются соответствую-
щей реляционной системой управления базами 
данных (СУБД). При удовлетворительных ре-
зультатах дообучения лицо, ответственное за 
профиль риска, активирует новую версию про-
филя риска.
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Аннотация. Целью работы является оценка 
влияния потерь в двигателе постоянного тока на 
синтезированный закон движения привода при 
преобладающей инерционной нагрузке. В ходе 
выполнения работы были решены задачи мате-
матического моделирования двигателя посто-
янного тока, расчета его мощности при разных 
законах движения, с учетом потерь в нем, зада-
ния законов движения. В статье проверена ги-
потеза об уменьшении эффективности оптими-
зации закона движения по пиковой мощности 
при учете потерь в двигателе. Для достижения 
поставленной цели и решения задач применя-
лись методы математического моделирования. 
В статье было показано, что при учете потерь 
в электродвигателе, при преобладающей инер-
ционной нагрузке оптимизация по критерию 
минимизации пиковой мощности с помощью 
синтезированного закона движения оказывается 
нецелесообразной.

Введение

В цикловых и позиционных приводах, ши-
роко использующихся в современных меха-
тронных, автоматизированных и автономных 
системах, часто применяются двигатели посто-
янного тока, но чаще всего они устанавливают-
ся в автономные устройства, для которых важ-

ны массогабаритные показатели, влияющие на 
стоимость и время автономной работы. Выбор 
оптимального закона движения для конкретно-
го случая помогает снизить пиковую мощность 
за рабочий цикл, когда время цикла и пройден-
ный путь остаются постоянными. Ее снижение 
способствует уменьшению массогабаритных 
показателей привода путем выбора двигателя 
меньшего типоразмера. В работе [1] был син-
тезирован закон движения привода, мощность 
которого постоянна на протяжении всего цикла 
движения, но при этом не учитывались потери 
в электродвигателе, которые могут оказывать 
существенное влияние на эффективность опти-
мизации закона движения. 

Методика

Двигатель постоянного тока описывается 
системой уравнений (1) [2]:

(1)

где uв – напряжение обмотки возбуждения;  
iв – ток обмотки возбуждения; Rв – сопротивле-
ние обмотки возбуждения; Lв – индуктивность 
обмотки возбуждения; uя – напряжение обмотки 
якоря; iя – ток обмотки якоря; Rя – суммарное 
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сопротивление обмотки якоря; Lя – индуктив-
ность обмотки якоря; e – электродвижущая сила 
(ЭДС) двигателя; k – конструктивный коэффи-
циент; Ф – магнитный поток; ω – скорость вра-
щения вала двигателя; M – крутящий момент, 
создаваемый двигателем; MС – момент сопро-
тивления, прикладываемый к двигателю; J – 
момент инерции.

Для моделирования выбран двигатель по-
стоянного тока независимого возбуждения EC-
max 22, характеристики которого указаны в 
табл. 1.

Моделирование проводилось в программе 
Mathcad. Закон движения для двигателя был за-
дан математической функцией [1; 2]. Формула 
полной мощности (3) была выведена из систе-
мы (1) путем подстановки значений в уравне-
ние (2):

P1 = uяiя;

(3)

где P1 – полная мощность, потребляемая из 
сети; uя – напряжение обмотки якоря; iя – ток 
обмотки якоря; Rя – суммарное сопротивление 
обмотки якоря; Lя – индуктивность обмотки 
якоря; k – конструктивный коэффициент; Ф – 
магнитный поток; ω – скорость вращения вала 
двигателя; MС – момент сопротивления, при-
кладываемый к двигателю; J – момент инерции.

Механическая мощность была рассчитана 
по формуле (4):

P2 = ωM,

где Р2 – механическая мощность, получаемая 
на валу двигателя; М – крутящий момент; ω –
скорость вращения.

К двигателю прикладывается инерционная 
нагрузка в виде поворотного стола из алюми-
ния диаметром 0,2 м, толщиной 0,03 м. Общий 
момент инерции, приведенный через редук-
тор с передаточным отношением 200, равен  
1,081 * 10–6 кг*м2.

Моделирование двигателя  
постоянного тока и законов  

движения

Моделировалось два закона движения:  
для синтезированного и треугольного закона 
изменения ускорения. Путь двигателя за ра-
бочий цикл составляет S = 1 256,64 рад или 
один оборот поворотного стола, время цикла  
Т = 3 с, преобладающая нагрузка – инерци-
онная, время разгона τ = 1,5 с, так как для 
синтезированного закона при данном време-
ни разгона пик мощности будет минималь- 
ный [1]. Источник питания считается  
идеальным. Так как рекуперация не учиты- 
вается, то на графиках представлено только  
время разгона. На рис. 1–3 показаны гра- 
фики полной мощности, учитывающей по-
тери в двигателе, механической мощности и  
силы тока.

В формулах (5) и (6) рассчитана энер-
гия, которая была затрачена на этапе  
разгона:

(2)

(4)

Таблица 1. Характеристики двигателя постоянного тока EC-max 22

Характеристика Значение

Номинальное напряжение питания 12 В

Скорость холостого хода 12 400 об/мин

Сопротивление обмотки якоря 0,955 Ом

Индуктивность обмотки якоря 0,0000498 Гн

Момент инерции ротора 0,000000445 кг/м2

Постоянная момента 0,0091 Н*м/А
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                                                     ; (5)

                                                 . (6)

Из рис. 1 видно, что пик механической 

мощности синтезированного закона движения 
меньше пика мощности треугольного закона на 
36 %. При сравнении пиков полной мощности 
на рис. 2 видно, что у синтезированного закона 
появляется скачок мощности, обусловленный 
скачком тока на рис. 3, который образуется из-
за скачка ускорения. Пик полной мощности тре-
угольного закона меньше пика синтезированно-

Рис. 1. Зависимость механической мощности от времени: N1mex – механическая мощность 
синтезированного закона изменения ускорения; Nmex – механическая мощность треугольного 

закона изменения ускорения

Рис. 3. Зависимость потребляемого тока от времени: i1 – потребляемый ток при 
синтезированном законе движения; i2 – потребляемый ток при треугольном законе движения

Рис. 2. Зависимость полной мощности от времени: N1const – полная мощность 
синтезированного закона изменения ускорения; N – полная мощность треугольного закона 

изменения ускорения
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го закона на 97 %. Энергия треугольного закона, 
затраченная на разгон, меньше энергии синте-
зированного закона на 2 %. При учете потерь в 
двигателе оптимизация такого рода оказывается 
нецелесообразной, так как пиковая мощность 
синтезированного закона увеличивается в не-

сколько раз из-за большого скачка ускорения. 
Разница в затраченной энергии не столь зна-
чительна и возникает из-за скачка мощности, 
поэтому имеет смысл усовершенствовать син-
тезированный закон путем срезания пика мощ-
ности.
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Аннотация. Целью данной работы явля-
ется повышение работоспособности токарных 
резцов за счет оптимизации их конструкции и 
применения сверхтвердых материалов. В рабо-
те выполнен анализ отечественных и зарубеж-
ных литературных источников, раскрывающих 
современное состояние и тенденции развития 
высокоэффективного режущего инструмен-
та. Экспериментальные исследования резцов 
при точении труднообрабатываемых материа-
лов включали сравнительные испытания раз-
личных типов сверхтвердых пластин, оценку 
влияния геометрических параметров резцов 
на интенсивность изнашивания, отработку ра- 
циональных режимов резания. В результате вы-
явлена и обоснована оптимальная конструкция 
резца с повышенным ресурсом, даны рекомен-
дации по его эффективному применению. По-
казан высокий технико-экономический эффект 
от внедрения разработанных резцов при об-
работке жаропрочных никелевых сплавов, ти-
тановых и стальных заготовок авиационных  
двигателей.

Анализ литературных источников.  
Обзор существующих конструкций  
резцов из сверхтвердых материалов

В настоящее время для оснащения режу-
щей части токарных резцов широко использу-
ются сверхтвердые материалы (СТМ) – алмаз, 

кубический нитрид бора, керамика на основе 
карбида, нитрида и борида тугоплавких метал-
лов. По сравнению с быстрорежущими сталями 
СТМ обеспечивают более высокую твердость, 
износостойкость и теплостойкость режущего 
инструмента, что в комплексе определяет повы-
шенную стойкость и работоспособность резцов 
с этими материалами [1]. Наиболее распростра-
ненной является конструкция сменных много-
гранных пластин (СМП), механически фикси-
руемых в державке резца. Использование СМП 
дает возможность оперативной замены быстро-
изнашиваемой части без переточки всего рез- 
ца [2]. Рассмотрим решения некоторых веду-
щих производителей инструмента.

Компания Sandvik Coromant выпу-
скает линейку резцов CoroTurn со смен-
ными твердосплавными пластинами из 
кубического нитрида бора. Они имеют оп-
тимизированную геометрию для эффектив-
ного отвода стружки и охлаждения режущей  
кромки [3].

Компания TaeguTec выпускает высокопро-
изводительные резцы с алмазными и керами- 
ческими СМП серии Turn. Применены пласти-
ны усиленного типа из поликристаллического 
алмаза, что позволяет использовать более агрес-
сивные режимы резания труднообрабатывае-
мых материалов [4].

Таким образом, существует множество ва-
риантов эффективных конструкций современ-
ных резцов со сверхтвердыми материалами, по-
вышающих стойкость инструмента.

Обоснование выбора  
материалов для резцов

При выборе оптимального инструмен-
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тального материала для оснащения токарных 
резцов необходимо учитывать комплекс его 
свойств: твердость, теплопроводность, хи-
мическая стойкость, прочность сцепления с 
основой и другие характеристики. Наиболее 
эффективными на сегодня являются резцы, 
оснащенные пластинами из синтетических 
алмазов и кубического нитрида бора (КНБ).  
Алмазные пластины обеспечивают максималь-
ную износостойкость, КНБ отличается боль-
шей прочностью на ударные нагрузки. Резцы 
с пластинами из керамики на основе Al2O3 об-
ладают самой низкой стоимостью при достаточ-
но высокой теплостойкости и могут использо-
ваться для чистовой обработки и непрерывного 
точения. Таким образом, комбинированное ис-
пользование алмаза, КНБ и керамики в режу-
щей части резцов позволит добиться оптималь-
ных показателей обрабатываемости и ресурса  
инструмента.

Методика проведения  
экспериментальных исследований. 

Описание стендов  
для испытаний

Для проведения сравнительных испы-
таний резцов был спроектирован и изготов-
лен специальный экспериментальный стенд 
на базе токарно-винторезного станка модели  
16К20Ф3С32.

Стенд оснащен динамометрической си-
стемой контроля крутящего момента и осе-
вой силы резания с точностью измерений до  
±3 %. Применены прецизионные оптические  
и лазерные датчики фиксации линейного из- 
носа по задней поверхности резцов с по-
грешностью не более 0,01 мм. Разработана  
методика автоматической индексации рез- 
цов при достижении предельного износа  
с точностью позиционирования 0,1 мм  
для установки новой режущей кромки.  
Для исследуемых резцов на стенде можно за-
давать диапазон скоростей резания от 50 до  
300 м/мин., подач от 0,05 до 0,4 мм/об и глу-
бин резания до 5 мм. Момент и осевая сила 
резания фиксируются тензодатчиками Kistler с 
диапазоном измерений до 2 000 Нм и 5 000  Н  
соответственно. Регистрация температуры 
в зоне резания осуществляется высокоточ-
ным инфракрасным пирометром Optris с точ- 
ностью 2 °С.

Методики определения износостойкости

Оценка износостойкости резцов с твер-
досплавными пластинами осуществлялась по 
величине фасочного линейного износа задней 
поверхности по методике ГОСТ 18835-73 с по-
мощью оптических и лазерных измерительных 
средств. За критерий предельного состояния 
была принята величина износа по задней грани 
hз = 0,4 мм, что соответствует моменту затупле-
ния режущей кромки и резкому возрастанию 
шероховатости обрабатываемой поверхно-
сти детали выше параметра Ra = 2,5 мкм по  
ГОСТ 2789-73. Полученные значения стойко-
сти усреднялись по трем параллельным испы-
таниям каждого типа пластин. Достоверность 
результатов подтверждена методами математи- 
ческой статистики.

Методика обработки результатов

Обработка результатов испытаний вклю-
чала анализ значений основных показа- 
телей:

–	 линейный износ задней поверхности 
резца, мм;

–	 период стойкости до достижения пре-
дельного износа, мин.;

–	 скорость изнашивания, мкм/мин.
Полученные данные заносились в свод-

ные таблицы по каждому типу исследуемых 
твердосплавных пластин. Вычислялись сред-
ние арифметические значения показателей и 
их среднеквадратичные отклонения по трем 
параллельным испытаниям. Для наглядного 
отображения результатов строились графики 
износа резцов в зависимости от времени, ги-
стограммы износостойкости различных типов 
пластин. Статистическая обработка включала 
расчет доверительных интервалов, коэффици-
ентов вариации, проверку значимости разли-
чий средних по t-критерию Стьюдента. Кор-
реляционный анализ позволил оценить связи 
между различными факторами и показателями  
стойкости.

Результаты экспериментальных 
исследований. Результаты испытаний 

различных типов резцов

В экспериментальных исследованиях про-
водились сравнительные испытания резцов че-
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тырех типов.
1.	 С пластинами из твердого сплава 

Т15К6.
2.	 С пластинами из керамики КНТ20.
3.	 С пластинами из кубического нитрида 

бора марки ЭП 678.
4.	 С комбинированными пластинами с ре-

жущей кромкой из поликристаллического алма-
за АС20.

Испытания включали точение заготовок 
из труднообрабатываемого титанового спла-
ва ВТ18 при скорости резания 220 м/мин., по-
даче 0,15 мм/об и глубине 1,2 мм до достиже-
ния критического износа резцов. В результате 
наибольшую стойкость показали резцы с ал-
мазными пластинами – 38,2 мин. Наименьшие 
значения получены для твердосплавных  
Т15К6  – 12,1 мин. Результаты керамиче-
ских КНТ20 и КНБ ЭП678 составили 29,4 и  
32,1 мин. соответственно. Даны рекомендации 
по использованию исследованных резцов.

Выявление оптимальной конструкции

На основании комплексного анализа экс-
периментальных данных по стойкости, произ-
водительности обработки, качеству обработан-
ной поверхности наиболее эффективной была 
признана конструкция резца с механическим 
креплением сменных твердосплавных пластин 
с режущей кромкой из поликристаллического 
алмаза.

Преимущества данной конструкции:
–	 высокая износостойкость и работоспо-

собность за счет использования сверхтвердого 
алмазного материала;

–	 возможность быстрой замены изношен-
ных режущих пластин;

–	 высокая универсальность и адаптируе-
мость геометрии режущей части к условиям об-
работки.

Рекомендовано применение разработанных 
резцов с алмазными пластинами при точении 
закаленных сталей и труднообрабатываемых 
сплавов с повышенными физико-механически-
ми характеристиками.

Рекомендации по практическому 
применению резцов. Рекомендуемые 

режимы резания

На основании проведенных эксперимен-

тальных исследований могут быть рекомендо-
ваны следующие режимы резания при исполь-
зовании разработанных резцов:

–	 скорость резания 220–300 м/мин.;
–	 подача 0,15–0,25 мм/об;
–	 глубина резания до 2 мм.
Указанные режимы обеспечивают вы-

сокую производительность обработки (до  
950 см3/мин. снятого объема) при обработ-
ке заготовок из труднообрабатываемых жа-
ропрочных никелевых сплавов, титановых и 
стальных материалов с твердостью 48-52 HRC.  
Рекомендуемые режимы обеспечивают высокое 
качество обработанной поверхности – шерохо-
ватость Ra 0,32–0,63 мкм, позволяя сократить 
или полностью исключить операции чистовой 
обработки.

Области рационального применения

Рекомендации по областям рационального 
применения токарных резцов с алмазными пла-
стинами.

1.	 Черновая и получистовая обработка за-
готовок из жаропрочных и титановых сплавов, 
нержавеющих сталей с пределом прочности до 
1 400 МПа, в том числе упрочненных термооб-
работкой.

2.	 Обработка легированных инструмен-
тальных и подшипниковых сталей с твердостью 
48-52 HRC. Резцы с алмазными пластинами эф-
фективно заменяют операции шлифования дан-
ных материалов.

3.	 Точение заготовок из чугунов, цвет- 
ных металлов и их сплавов, в том числе  
вязких и абразивных, позволяет задать высокое 
качество обработанной поверхности.

4.	 Обработка композиционных материа- 
лов с металлической или керамической  
матрицей, армированных твердыми вклю-
чениями. Алмазные пластины эффектив-
но справляются с абразивным изнаши- 
ванием.

Таким образом, разработанные резцы 
имеют широкую область применения для то-
чения заготовок из труднообрабатываемых, 
вязких, абразивных и композиционных мате- 
риалов.

Технико-экономическое обоснование

Экономический эффект от использо-
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вания разработанных резцов достигается  
за счет:

–	 повышения производительности обра-
ботки в 1,8–2 раза по сравнению со стандарт-
ными твердосплавными резцами;

–	 увеличения стойкости инструмента и, 
соответственно, снижения расходов на его пере-
оснащение, период стойкости разработанных 
резцов выше в 3–3,5 раза;

–	 сокращения затрат на последующую до-
водочную обработку деталей за счет высокого 
качества обработанной резцами поверхности 
(Ra 0,32–0,63 мкм).

По предварительным оценкам, внедре-
ние резцов с алмазными пластинами позволит 
увеличить годовой экономический эффект на  
12–15 % по сравнению с базовой технологией 
для предприятия. Срок окупаемости затрат на 
внедрение с учетом изготовления опытной пар-
тии резцов и их испытаний составляет около 
8–9 месяцев эксплуатации.

Заключение

В ходе выполнения исследования получены 
следующие результаты.

1.	 На основании анализа литературных 
данных выявлены наиболее перспективные кон-
струкции токарных резцов, оснащенных сверх-
твердыми материалами.

2.	 Определен и обоснован оптимальный 
выбор инструментальных материалов для режу-
щей части резцов с целью повышения их стой-
кости.

3.	 Экспериментально установлено, что 
наибольшей износостойкостью обладают 
резцы с поликристаллическими алмазными  
пластинами.

4.	 Предложена и апробирована эффек-
тивная конструкция токарного резца с механи- 
ческим креплением сменных алмазных  
пластин.

5.	 Даны практические рекомендации по 
режимам применения и областям рационально-
го использования разработанных резцов с ал-
мазными пластинами.

Таким образом, цель и задачи исследова-
ния полностью достигнуты. Результаты ра-
боты обладают элементами научной новиз-
ны и могут быть использованы на практике 
для повышения работоспособности токарных  
резцов.
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Аннотация. Государственный контроль 
(надзор), проводимый за соблюдением обя-
зательных требований, установленных в раз-
личных сферах деятельности, является од-
ной из функций государства, выполнять 
которую необходимо надзорным органам в 
рамках применения риск-ориентированного 
подхода. Каждый надзорный орган должен 
идентифицировать возможные риски в сво-
ей деятельности, оценить их и предусмо-
треть предупреждающие действия для их  
смягчения.

В статье рассмотрены индикаторы риска, 
характерные для надзорной деятельности за 

аккредитованными лицами, строго регламен-
тированные на законодательном уровне. Метод 
анализа в совокупности с длительным практи-
ческим опытом работы с рисками показал, что 
индикаторы риска – это не догма, по результа-
там наблюдений за работой аккредитованных 
лиц в существующий перечень рисков необхо-
димо включать и другие или актуализировать 
действующие.

Риск-ориентированный подход в государ-
ственном контроле (надзоре) за деятельностью 
аккредитованных лиц (ГКиН) следует рассма-
тривать исходя из терминологии самого ри-
ска. Так, согласно открытым источникам, риск 
определяется как сочетание вероятности и по-
следствий наступления неблагоприятных со-
бытий, имеющих неопределенность исхода, 

Таблица 1. Документы в области ГКиН за аккредитованными организациями,  
устанавливающие риск-ориентированный подход 

Наименование документа Содержание

1. Федеральный закон от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской 
Федерации»

Требования по минимизации рисков при 
проведении ГКиН охраняемым законом 
ценностям (ст. 1 часть 2)

2. Федеральный закон от 28.12.2013 № 412-ФЗ «Об аккредитации в 
национальной системе аккредитации», в котором изложен порядок 
организации и осуществления федерального государственного 
контроля (надзора) за деятельностью аккредитованных лиц

Требования по минимизации риска при ГКиН 
за аккредитованными лицами (ст. 27 часть 4)

3. Приказ Минэкономразвития России от 28.05.2021 № 300 «Об 
утверждении перечня индикаторов риска нарушения обязательных 
требований по федеральному государственному контролю (надзору) 
за деятельностью аккредитованных лиц» с изменениями, внесенными 
приказом Минэкономразвития от 28.06.2023 № 438

Приведен перечень индикаторов риска 
нарушения обязательных требований 
для использования при надзоре за 
аккредитованными лицами
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Рис. 1. Характеристика индикаторов риска нарушения обязательных требований 
аккредитованными лицами
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при обязательном наличии неблагоприятных 
последствий. В ГОСТ Р ИСО 31000-2019 «Ме-
неджмент риска. Принцип и руководство» риск 
характеризуется как «следствие влияния не-
определенности на достижение поставленных 
целей». Из приведенного в указанном стандар-
те примечания следует, что неопределенностью 
является состояние, когда отсутствует инфор-
мация для того, чтобы понять событие, уметь 
правильно определить его последствия и веро-
ятность [1].

Риск преимущественно рассматривается 
в качестве негативного события, связанного 
с неопределенностью, которая может препят-
ствовать достижению установленных органи-
зациями задач. Вместе с тем в ГОСТ ISO/IEC 
17025-2019 «Общие требования к компетентно-
сти испытательных и калибровочных лаборато-
рий» риск описывается как событие, несущее в 
себе как негативные, так и позитивные факторы, 
так называемые «возможности», реализация ко-
торых подразумевает улучшение деятельности  
в целом.

Во избежание ситуации, при которой не-
определенность, вызванная риском (рисковым 
событием), могла бы повлиять на процесс (де-
ятельность) непредсказуемым образом, не-
обходимо создать условия, обеспечивающие 
возможность управлять соответствующим 
риском. Управление же риском прежде все-
го предполагает его надлежащую идентифи- 
кацию.

В области государственного регулирова-
ния, одним из важнейших элементов которого 
является государственный контроль (надзор), 
неопределенность поставленных государством 
целей и задач недопустима, а это обязывает 
надзорные органы осуществлять свою деятель-
ность с учетом строго регламентированных  
рисков.

На законодательном уровне регламентация 
риск-ориентированного подхода к проведению 
ГКиН содержится в следующих документах, 
представленных в табл. 1.

Положения указанных документов явля-
ются руководством для Федеральной служ-
бы по аккредитации при исполнении своих  
функций. 

Проанализировав перечень индикаторов 
риска, будем считать, что при выявлении хотя 
бы одного из рассмотренных рисков у Службы 
по аккредитации (Росаккредитации) появляется 
основание для проведения проверки деятельно-
сти аккредитованного лица.

Характеристики девяти исследован-
ных индикаторов риска представлены в виде  
рис. 1.

Для проверки правильности установле-
ния индикаторов риска необходимо прово-
дить мониторинг в течение длительного вре-
мени, анализировать результаты наблюдений, 
при необходимости актуализировать их пу-
тем изменений и дополнений перечня, так 
как результаты деятельности аккредитован-
ных лиц, оформленные с нарушениями, мо-
гут уже быть задействованы в системе иных 
процессов (реализация несоответствующей 
установленным требованиям продукции и 
использование такой продукции конечным  
потребителем).

В этой связи имеет место рассмотреть воз-
можность разработки и включения в существу-
ющий перечень индикаторов риска дополни-
тельного «оперативного» индикатора риска, 
формулировка которого бы обеспечивала одно-
значное понимание участниками аккредита-
ции предмета потенциального несоответствия 
и способствовала незамедлительному реаги-
рованию надзорным органом на выявленный  
риск.
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Аннотация. В работе представлена модель 
оптимизации энергопотребления роботизиро-
ванных ячеек для сборки светодиодных осве-
тительных приборов. Основная цель исследова-
ния заключалась в разработке математической 
модели, подходящей для поиска оптимальных 
вариантов выполнения одних и тех же опера-
ций по сборке светодиодного светильника с 
минимальным количеством энергозатрат на 
операцию. В работе использовались методы 
смешанно-целочисленного линейного програм-
мирования. Разработанная модель учитыва-
ет базовые операции, вариации длительности 
операций и измененные функции энергопотре-
бления для перемещений движущихся частей 
роботизированной ячейки. Результатом работы 
модели является вывод наиболее энергоэффек-
тивных операций за счет регулирования ско-
рости движущихся частей роботизированной 
ячейки, их позиции и режима энергопотребле-
ния. Результаты симуляции демонстрируют зна-
чительное снижение энергозатрат, подтверждая 
эффективность предложенного подхода.

Введение

Промышленные роботизированные ячейки, 
широко используемые в тяжелой промышлен-
ности, потребляют значительное количество 
энергии, что делает их оптимизацию актуаль-
ной задачей [1]. Оптимизация энергопотребле-
ния таких ячеек является ключевым элементом 

для достижения устойчивого развития произ-
водства в долгосрочной перспективе. Основ-
ная задача данного исследования заключается 
в разработке и тестировании модели оптимиза-
ции энергопотребления для производственной 
линии сборки светодиодных светильников. Для 
этого используются математическое моделиро-
вание с учетом различных сценариев работы и 
внедрение альтернативных операций для сни-
жения энергозатрат [2–3]. 

В данной работе предлагается подход к 
минимизации энергопотребления за счет при-
менения моделей смешанно-целочисленного 
линейного программирования (СЦЛП), учи-
тывающих скорости работы подвижных частей 
роботизированной сборочной ячейки, их пози-
ции, режимы энергопотребления и альтернатив-
ные последовательности операций. 

Многие параметры в роботизированных 
ячейках, такие как включение и выключение 
оборудования или выбор режимов работы, яв-
ляются дискретными, в то время как другие 
параметры, такие как скорости и позиции, яв-
ляются непрерывными. Метод смешанного 
целочисленного линейного программирования 
(СЦЛП) объединяет эти типы параметров в од-
ной модели, что делает ее более реалистичной 
и эффективной для оптимизации. Преобразо-
вание модели в СЦЛП позволяет более точно 
моделировать и оптимизировать использование 
энергии в роботизированных ячейках, прини-
мая во внимание все возможные состояния и 
операции. Это позволяет получить наиболее эф-
фективные стратегии управления энергопотре-
блением [1].

Постановка задачи

Основная цель оптимизации заключается 
в минимизации энергопотребления роботизи-
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ных для одного из трех сценариев работы. Для 
загрузки данных используется функция «load_
data», которая загружает данные для выбранно-
го сценария. Она вызывает соответствующую 
функцию генерации сценария в зависимости 
от входного параметра. Функция «generate_
scenario» использовалась для генерации дан-
ных соответствующих сценариев, включая ста-
тические и динамические операции. Сценарии 
содержат информацию о различных операциях 
и перемещениях, необходимых для сборки све-
тодиодных светильников. В симуляционном 
моделировании рассматривались различные 
сценарии. Каждый сценарий представляет со-
бой набор операций и перемещений, которые 
необходимо выполнить роботам. Сценарии 
включают в себя: базовый набор операций (сце-
нарий 1); вариации длительности операций для 
увеличения сложности (сценарий 2); изменен-
ные функции энергопотребления для перемеще-
ний (сценарий 3). 

Задача оптимизации решается с помощью 

функции linprog из библиотеки SciPy. Решение 
указывает оптимальные режимы работы для 
минимизации энергопотребления. Далее резуль-
таты оптимизации проверяются на успешность. 
После этого производится вывод результатов 
и визуализируются последовательности вы-
полнения операций и сравнение с исходными  
данными.

Описанные сценарии моделирования и их 
параметры представлены в табл. 2.

Для анализа результатов работы модели 
и проверки ее эффективности были постро-
ены графики, отображающие энергопотре-
бление операций в различных сценариях. На  
рис. 2 изображен график энергопотребления 
операций для сценария 3, где представлены 
сравнительные данные по энергопотреблению 
всех операций в неоптимизированном и опти-
мизированном режимах. Отображение графика 
для сценария 3 было выбрано, так как он по-
казал наибольшую эффективность. На графике 
(рис. 2) синим отмечены столбцы, которые по-

Таблица 1. Симуляционные параметры операций роботизированных ячеек

Опера- 
ция

Обозначение 
операции в 
симуляции

Тип операции
Длитель- 

ность  
(dv или de)

Потребляемая мощность 
(pm, v, l) или Функция 

энергопотребления  
(ft, e(de))

Режимы 
энергосбережения

Ребра 
(траектории)

v1 assembly1 Статическая 10 с 0,2 кВт [default, slow, save]

v2 assembly2 Статическая 8 с 0,3 кВт [default, slow, save]

v3 assembly3 Статическая 12 с 0,25 кВт [default, slow, save]

v4 assembly4 Статическая 7 с 0,2 кВт [default, slow, save]

i1 install_led1 Статическая 5 с 0,4 кВт [default, slow, save]

i2 install_led2 Статическая 5 с 0,4 кВт [default, slow, save]

g1 testing1 Статическая 15 с 0,5 кВт [default, slow, save]

c1 packaging1 Статическая 10 с 0,2 кВт [default, slow, save]

(v1, v2)
(assembly1, 
assembly2) Динамическая 2 с 0,5 * de^2 + 0,3 * de + 1 t1

(v2, v3)
(assembly2, 
assembly3) Динамическая 3 с 0,6 * de^2 + 0,4 * de + 1,2 t2

(v3, v4)
(assembly3, 
assembly4) Динамическая 2,5 с 0,4 * de^2 + 0,3 * de + 0,8 t3

(i1, i2)
(install_led1, 
install_led2) Динамическая 2 с 0,5 * de^2 + 0,2 * de + 0,9 t4

(g1, c1)
( t e s t i n g 1 , 
packaging1) Динамическая 3 с 0,7 * de^2 + 0,5 * de + 1,5 t5
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операций, вариации длительности операций 
для увеличения сложности, чтобы исследо-
вать влияние времени выполнения операций 
на общее энергопотребление, а также изме-
ненные функции энергопотребления для пере-
мещений, что позволяет учитывать различные 
энергетические затраты на траектории движе-
ния роботов. Наиболее значительные резуль-
таты были достигнуты при комбинированном 
использовании замедленных режимов, энерго- 
сберегающих режимов и более эффективных 
траекторий для перемещений. Очевидно, что 
внедрение более сложных моделей синхрони-

зации нужно для предотвращения коллизий и 
обеспечения оптимального распределения опе-
раций между роботами. Таким образом, предло-
женная модель оптимизации энергопотребления 
продемонстрировала высокую эффективность и 
имеет значительный потенциал для применения 
в реальных производственных условиях. Одна-
ко важно отметить, что возможны другие зна-
чимые факторы, такие как износ оборудования, 
внешние условия эксплуатации и вариации в 
требованиях к производительности, которые не 
были учтены в модели и взяты в дальнейшую 
разработку.
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
АМБИДЕКСТЕРНЫХ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ  
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зационная система; анализ; дефект; испытания; 
конструкция; механические характеристики; 
прочностные характеристики; прочность.

Аннотация. В настоящей работе была по-
ставлена цель исследования амбидекстерной 
организационной системы и ее способностей 
к ускоренной адаптации и изменениям в со-
четании процессов исследования и эксплуата-
ции. В качестве примера была поставлена за-
дача анализа прочностных характеристик для 
инновационного проекта усилителя кистевого 
хвата с использованием методов имитационно-
го моделирования. Представлено описание, де-
монстрирующее способность амбидекстерных 
организационных систем проявлять синерге-
тический эффект в сочетании с классическими 
научными организационными системами и тра-
диционными производственными системами 
для реализации гибких основных процессов, 
формирующих ценность. Авторами исследо-
вания поставлена следующая гипотеза: амби-
декстерная организационная система способна 
обеспечить ускоренный процесс адаптации к 
изменениям и сочетать процессы исследования 
и эксплуатации, что увеличивает гибкость про-
изводственного цикла и уровень воспроизводи-
мости для внедрения инноваций. Полученные 
результаты показывают, что амбидекстерная 
организационная система способна обеспечить 
ускоренный процесс адаптации к изменениям 
и сочетать процессы исследования и эксплуата-
ции, что увеличивает гибкость производствен-
ного цикла и уровень воспроизводимости для 

внедрения инноваций.

Введение

Исследование особенностей амбидекстер-
ной организационной системы проявлять си-
нергетический эффект в сочетании с класси- 
ческими научными организационными систе-
мами и традиционными производственными 
системами для реализации гибких основных 
процессов, формирующих ценность, оценка ее 
потенциала для ускорения перехода между эта-
пами исследования и эксплуатации являются 
актуальной целью для исследования природы 
эволюции организационных систем и процес-
сов эволюционного или инволюционного разви-
тия. В сочетании с гиперболизированными вы-
зовами внешней среды и макроэкономическими 
факторами, присущими для специфики того ре-
гиона, где функционирует организационная си-
стема, со сложившимся корпоративным стилем 
управления и производными особенностями ло-
кального менталитета статья будет являться не 
только практически значимым исследованием, 
но и дополнять существующий научно-теорети-
ческий задел.

Основная часть

Перспективным направлением для даль-
нейших исследований является формирование 
научного задела для определения основных 
характеристик амбидекстерных систем и срав-
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филаментизированных изделий по внешним 
воздействующим факторам на основании при-
менения имитационного моделирования экс-
периментального исследования механических 
свойств филаментизированных материалов с 
использованием программы конечноэлемент-
ного анализа Ansys, включающего анализ влия-
ния повышенных и пониженных температур на 
поведение исследуемых пластиков, в качестве 
примера выбраны материалы, характеристики 
которых отражены в табл. 1.

Наиболее распространенными испытани-
ями филаментизированнных материалов явля-
ются испытания на растяжение. Результаты ис-
пытаний служат оценке несущей способности 
материала. Их принято испытывать по ГОСТ 
25.601-80 «Метод испытания плоских образцов 
на растяжение при нормальной, повышенной и 
пониженной температурах» [2].

При проведении имитационного модели-
рования использован образец без накладок 

длиной l = 250 мм, толщиной b = 12 мм и ши-
риной h = 4 мм. Испытания проводились при 
нормальной температуре (20 ºС), повышенной  
(до 180 ºС) и пониженной температуре (–60 ºС). 

Предел прочности при растяжении  
σв МПа определяют по формуле:

σв = Fmax/bh,

где Fmax – максимальная нагрузка, предшест- 
вующая разрушению образца, Н; b – ширина 
образца, мм; h – толщина образца, мм.

Относительное удлинение при разрушении 
δ (%) определяют по формуле:

δ = (Δl/l)100%,

где Δl – абсолютное удлинение расчетной дли-
ны образца при разрушении, мм; l – начальная 
расчетная длина образца, мм.

В исследовании элементов кистевого хвата 

Рис. 2. Распределение напряжений по Мизесу (ABS, первая фаланга)

Рис. 3. Распределение нормальных напряжений (PLA, первая фаланга)
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предложены два вида пластика: ABS и PLA с ме-
ханическими характеристиками, представлен-
ными в табл. 1.

Практическое исследование проводилось 
на объектах антропометрических компонентов 
устройства усиления кистевого хвата с исполь-
зованием двух видов пластика (табл. 1) – ABS  
и PLA.

Для оценки напряженного состояния де-
талей, выполненных из ABS, использовалось 
эквивалентное напряжение (напряжения по 
Мизесу), определяемое по главным напряже- 
ниям [3]:

σvonMises = {[(σ1 – σ2)
2 + (σ2 – σ3)

2 +  
(σ1 – σ3)

2]/2}1/2,

где σ1 > σ2 > σ3 – напряжения на главных пло-
щадках элементарного объема.

Для PLA предел прочности на разрыв σвр 
приближенно равен 40 МПа, на сжатие – σвс до 
60 МПа. В этом случае расчет предельного на-
пряжения ведется по теории прочности Мора: 
σMohr = σ1 – kσ3, где k = σвр/|σвс|.

В качестве результатов моделирования 
представлены распределения напряжений и 
деформаций для первой фаланги элемента ки-

стевого хвата для обоих видов пластика. Под-
робнее результаты исследования описаны в  
работе [3].

Заключение

Таким образом, реализация эксперимен-
тальных изделий на базе амбидекстерных 
организационных систем позволяет уско-
рить процессы исследований и испытаний по  
отношению к традиционным организацион-
ным системам. Большинство организацион-
ных систем используют долгие циклы или от-
дают подобные процессы на аутсорсинг по  
причине отсутствия опытной базы науки 
как площадки для опытного производства.  
Однако сепарация структурных подразделе-
ний традиционных организационных систем и 
формирование из них структур по принципам 
амбидекстерных систем, или организационных 
систем, в которых реализован принцип «систе-
ма-система», позволит реализовать механизм 
гибкого управления процессами разработ-
ки и постановки на производство новой про-
дукции или обеспечивать быстрые циклы для 
реализации инноваций или технологических  
стартапов.
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строительный университет», г. Москва

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ  
НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА  

ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ КАПИТАЛЬНОГО  
РЕМОНТА В МНОГОКВАРТИРНЫХ  

ЖИЛЫХ ДОМАХ

Ключевые слова: внешние факторы; капи-
тальный ремонт; многоквартирные дома; про-
изводительность труда; технологические факто-
ры; эффективность.

Аннотация. Достижение устойчивого раз-
вития строительной отрасли в России напря-
мую связано с повышением производительно-
сти труда. В условиях активного обновления 
жилищного фонда и реализации масштабных 
программ по капитальному ремонту многоквар-
тирных домов (МКД) данная тема приобретает 
особую актуальность. Диссертация посвящена 
комплексному исследованию факторов, влияю-
щих на производительность труда рабочих при 
капитальном ремонте многоквартирных жилых 
домов, с целью выработки рекомендаций по ее 
повышению.

Исследование проводилось в несколько 
этапов: изучение теоретических аспектов про-
изводительности труда в строительстве, вклю-
чая анализ существующих методик и подходов 
к ее оценке; анализ текущего состояния и осо-
бенностей проведения капитального ремонта 
многоквартирных жилых домов с акцентом на 
выявление проблемных зон, снижающих эф-
фективность работ; выявление и систематиза-
ция факторов, оказывающих наибольшее вли-
яние на производительность труда, таких как 
технологическое оснащение, квалификация ра-
бочих, организация труда, условия работы и др.

Введение

Капитальный ремонт МКД представляет 

собой комплекс мероприятий, направленных на 
восстановление и улучшение эксплуатацион-
ных характеристик зданий, продление их срока 
службы и повышение качества жизни населе-
ния. Обеспечение надлежащего технического 
состояния зданий, комфорта и безопасности 
проживания граждан является одной из приори-
тетных задач государства.

В России система капитального ремонта 
МКД претерпела значительные изменения за 
последние десятилетия. От централизованной 
системы, финансируемой государством, произо-
шел переход к системе, основанной на участии 
собственников жилья. В рамках этой системы 
собственники ежемесячно отчисляют средства 
на капитальный ремонт своего дома, формируя 
фонд капитального ремонта [1]. Все платежи 
за капремонт (вместе с субсидиями от госу-
дарства) идут в Фонд капитального ремонта 
(ФКР). Вернее, его региональному оператору, 
который и занимается сбором средств, а также 
составлением плана и организацией ремонтных 
работ.

Однако, несмотря на реформы, сфера 
капитального ремонта МКД в России стал-
кивается с рядом проблем, таких как недо-
статочное финансирование, низкое качество 
работ и несоблюдение сроков проведения  
работ.

Эффективность капитального ремонта 
МКД напрямую зависит от производительности 
труда – ключевого показателя, определяющего 
скорость и качество выполнения работ, а также 
рациональное использование ресурсов [2]. Про-
изводительность труда – это объем выполнен-
ных работ за определенный период времени в 
расчете на одного работника [3]. 
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На производительность труда при капи-
тальном ремонте МКД влияет множество фак-
торов. Данное исследование и анализ влияния 
этих факторов на производительность труда 
при проведении капитального ремонта МКД 
позволяют разработать комплекс мер по ее по-
вышению, что является актуальной задачей для 
совершенствования системы капитального ре-
монта в России.

Материалы и методы

Производительность труда измеряется 
либо количеством продукции, произведенной 
за определенный период времени, либо вре-
менем, необходимым для изготовления одной 
единицы продукции. В строительстве этот по-
казатель обычно оценивается через такие кри-
терии, как трудоемкость и выработка. В России 
уровень производительности труда в строи-
тельной отрасли регулируется разнообразной 
нормативной документацией и основывается на 
экономических принципах, которые формируют 
экономическую систему страны. Для определе-
ния производительности труда в строительстве 
применяются такие нормативные документы, 
как Государственные элементные сметные нор-
мы (ГЭСН), Федеральные единичные расценки 
(ФЕР) и Территориальные единичные расцен-
ки (ТЕР).

При написании данной статьи были ис-
пользованы следующие ресурсы: информаци-
онные материалы органов власти, нормативно-
правовые документы, а также научные работы 
других авторов, посвященные изучению сферы 
капитального ремонта со всевозможных сторон. 
Основным аналитическим методом научного 
исследования для данной статьи был выбран 
метод логической цепочки. С помощью данного 
метода можно выявить факторы, которые пред-
положительно могут оказывать влияние на по-

вышение эффективности производительности 
труда при проведении капитального ремонта в 
многоквартирных жилых домах.

Результаты

В данном разделе представлены основ-
ные результаты исследования, направленного 
на анализ факторов, оказывающих влияние на 
производительность труда при выполнении ка-
питального ремонта в многоквартирных жи-
лых домах. Производительность труда явля-
ется ключевым показателем эффективности 
строительных работ, и ее оптимизация способ-
ствует сокращению сроков ремонта, снижению 
затрат и повышению качества выполняемых  
работ.

Выбор факторов для анализа основывал-
ся на предварительном изучении литературы 
[4–6], опросах специалистов отрасли и анализе 
статистических данных по прошлым проектам 
капитального ремонта. В ходе литературного 
обзора были выявлены наиболее часто упоми-
наемые в исследованиях аспекты, влияющие на 
производительность труда, такие как квалифи-
кация рабочих, условия труда, использование 
современных технологий и материалов, а также 
управленческие практики.

Таким образом, мы пришли к тому, что на 
производительность труда при проведении ка-
питального ремонта МКД оказывает влияние 
множество факторов, которые можно услов-
но разделить на три группы, представленные  
на рис. 1.

С помощью категоризации и применения 
метода экспертного ранжирования были си-
стематически организованы все факторы, вли-
яющие, на наш взгляд, на производительность 
труда при капитальном ремонте МКД (табл. 1).  
В дальнейшем это позволит оценить и опреде-
лить уровень их воздействия, а также поспособ-

Рис. 1. Категории факторов
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ствует тому, чтобы сформулировать рекоменда-
ции, помогающие оптимизированию ключевых 
процессов и увеличению эффективности прове-
дения капитального ремонта.

Технологические факторы

Выбор методов и технологий производ- 
ства работ оказывает существенное влия-
ние на производительность труда при ка-
питальном ремонте [7]. Применение инно-
вационных методов, специализированного 
оборудования и информационного моделиро-
вания позволяет сократить сроки работ, повы-
сить качество, снизить трудозатраты и повы-
сить безопасность труда. Однако необходимо 
учитывать квалификацию рабочих, организа-
цию труда и экономическую целесообразность 
применения современных технологий. Рас-
смотрим подробнее, как различные аспекты  
этого фактора влияют на производительность 
труда.

1.	 Применение современных строитель-
ных технологий.

Информационное моделирование зданий 
(BIM) представляет собой революционный под-
ход к проектированию, строительству и экс-
плуатации объектов, включая многоквартирные 
жилые дома. Вместо разрозненных чертежей и 
документов BIM создает единую цифровую мо-
дель здания, это способствует повышению про-
изводительности труда по нескольким направ-
лениям. 

2.	 Оптимизация процессов проектирова-
ния и планирования.

Коллизии: BIM-модель позволяет обнару-
жить и устранить пространственные конфликты 
между различными элементами здания еще на 

этапе проектирования, что предотвращает пере-
делки и простои на стройплощадке, а также она 
позволяет оптимизировать закупки и улучшить 
логистику путем предоставления точных дан-
ных о материалах. 

3.	 Повышение эффективности строитель-
ства и монтажа.

Применение технологий дополненной ре-
альности: BIM-модель может быть исполь-
зована совместно с технологиями допол-
ненной реальности, что позволяет рабочим 
видеть проектные данные непосредственно 
на стройплощадке, повышая точность и ско-
рость монтажа, а также она может быть инте-
грирована с системами автоматизированного 
управления строительной техникой и оборудо- 
ванием.

4.	 Традиционные и инновационные ме- 
тоды.

Традиционные методы часто предполагают 
использование ручного труда, что увеличивает 
трудозатраты и время выполнения работ. На-
пример, ручная разборка конструкций, штука-
турные работы, покраска.

Инновационные методы позволяют авто-
матизировать и механизировать процессы, что 
значительно повышает производительность  
труда.

Автоматизация и механизация процессов

Автоматизация и механизация процес-
сов играют ключевую роль в повышении эф-
фективности и сокращении сроков капиталь-
ного ремонта МКД. Замена ручного труда на 
машинный позволяет снизить трудозатраты, 
ускорить выполнение работ и повысить их  
качество. 

Таблица 1. Основные факторы

Технологические факторы Организационно-управленческие факторы Внешние факторы

Методы и технологии про- 
изводства работ

Квалификация и опыт рабочих и управленческого 
персонала: наличие необходимых навыков и опыта 
у работников и руководителей

Климатические условия при 
производстве работ

Уровень механизации и авто- 
матизации труда

Контроль качества производимых работ и без- 
опасности труда

Использование современных 
материалов и технологий при 
производстве работ
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Улучшение условий труда – еще один 
важный аспект. Механизация и автоматиза-
ция значительно уменьшают физическую на-
грузку на рабочих и повышают безопасность 
на рабочем месте. Это не только способству-
ет здоровью и благополучию персонала, но и 
увеличивает общую эффективность трудовых  
процессов.

Таким образом, применение современных 
технологий в строительстве и ремонте много-
квартирных жилых домов приносит множество 
преимуществ, начиная от повышения произво-
дительности труда до улучшения условий про-
живания жильцов. Одним из ключевых аспек-
тов является сокращение сроков выполнения 
работ, достигаемое за счет автоматизации и ме-
ханизации процессов. Это не только ускоряет 
ремонт, но и снижает общие затраты на строи- 
тельство.

Организационно-управленческие факторы

Данную категорию факторов стоит начать 
с квалификации рабочих и управленческого 
персонала. Квалификация рабочих и управлен- 
ческого персонала является одним из ключевых 
факторов, влияющих на производительность 
труда при проведении капитального ремонта 
МКД [8]. Этот фактор оказывает влияние на 
качество выполнения работ, сроки их выпол-
нения, а также на общую стоимость проекта. 
Рассмотрим подробнее, как именно квалифи-
кация персонала влияет на производительность  
труда.

1.	 Качество выполнения работ: высо- 
коквалифицированные рабочие обладают  
необходимыми знаниями и навыками для  
выполнения сложных задач, что снижает ве- 
роятность допущения ошибок и повышает  

Таблица 2. Внешние факторы

Фактор Влияние Рекомендации

Температура воздуха

Высокая тем- 
пература

Увеличивает утомляемость, потребность в 
перерывах; риск тепловых ударов; ускоряет 
высыхание материалов, затрудняя их 
применение

Планировать работы в наиболее прохладные часы 
дня; использовать материалы, адаптированные к жаре: 
обеспечить рабочим достаточное количество питье- 
вой воды и доступ к охлаждаемым помещениям

Низкая темпе- 
ратура

Замедляет химические реакции в строи- 
тельных материалах; увеличивает необхо- 
димость в дополнительном обогреве; 
создает неудобства для рабочих

Использовать материалы, адаптированные к холоду, 
обеспечить рабочих теплой одеждой, обогревателями; 
планировать работы с учетом возможности замерзания 
материалов

Влажность и осадки

Высокая влаж- 
ность и дож- 
дливая погода 
(также снег и 
лед)

Затрудняет использование многих мате- 
риалов, приводя к задержкам в работе

Использовать водонепроницаемые материалы; пла- 
нировать работы в сухую погоду, использовать 
защитные конструкции (навесы, тенты)

Световой день

Длительность 
светового дня

Ограничивает количество доступных для 
работы часов, особенно зимой

Планировать работы с учетом длительности светового 
дня; использовать искусственное освещение; вводить 
сменный график работы

Ветер

Сильный ве- 
тер

Затрудняет или делает невозможным 
выполнение работ на высоте

Планировать работы в безветренные дни; использо- 
вать защитные конструкции (леса, подмостки)

Общие реко- 
мендации

Планировать работы с учетом сезонных и погодных условий; использовать современные технологии 
и материалы, адаптированные к экстремальным условиям; обеспечить рабочих необходимыми 
средствами зашиты и комфорта; гибко подходить к графику работ, возможно, вводя сменный график 
или увеличивая численность бригад для ускорения работ в благоприятные дни
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качество выполненных работ, а также спо-
собствует улучшению качества ремонтных  
работ.

2.	 Оптимизация затрат: квалифициро- 
ванный управленческий персонал может эф-
фективнее управлять ресурсами проекта,  
включая материалы, оборудование и тру- 
довые ресурсы, что помогает снижать из-
держки.

3.	 Улучшение безопасности на рабо-
чем месте: высокая квалификация способ-
ствует соблюдению правил техники без-
опасности, что важно в условиях проведения 
капитального ремонта. Это снижает риск про-
изводственного травматизма и связанные с ним  
затраты.

Для повышения квалификации рабоче-
го и управленческого персонала необходимо 
регулярно проводить обучение и тренинги, а 
также стимулировать самообразование и про-
фессиональное развитие. Грамотное управле-
ние этим ресурсом позволяет значительно по-
высить производительность труда, сократить 
сроки и снизить стоимость работ, обеспечи-
вая при этом высокое качество и комфорт для  
жильцов [9].

В целом строгий контроль качества и  
обеспечение высокого уровня механизации  
труда позволяют не только улучшить качест- 
во выполняемых работ, но и значительно  
повысить производительность труда, мини- 
мизировать риски задержек в сроках выпол-
нения проектов и снизить вероятность воз-
никновения дополнительных расходов. Эти 
факторы создают основу для успешного и эф-
фективного проведения капитального ремонта  
МКД [10].

Внешние факторы

Факторы природной среды и климата име-
ют значительное воздействие на длительность, 
цену и уровень качества выполненных работ. 
При выполнении большинства строительных 
и ремонтных работ необходимы определенные 
погодные условия для обеспечения эффектив-
ности и безопасности процесса [11]. Рассмо-
трим более подробно (табл. 2), как различные 
аспекты климата могут оказывать влияние на 
рабочую производительность.

Заключение

В заключение отметим: изучение основных 
факторов, влияющих на производительность 
труда при выполнении капитального ремонта в 
многоквартирных жилых домах позволяет сде-
лать вывод о многоаспектности и сложности 
данной проблемы. Важно подчеркнуть, что про-
изводительность труда в этой сфере зависит не 
только от квалификации и опыта рабочих, но и 
от целого ряда организационных, технических 
и экономических условий. 

Для повышения производительности труда 
необходим комплексный подход, включающий 
повышение квалификации персонала, совер-
шенствование методов управления проектами, 
внедрение современных технологий, налажи-
вание конструктивного диалога с жильцами и 
учет внешних факторов. Необходимо система-
тически анализировать и оптимизировать все 
эти факторы. Влияние жителей домов на про-
цесс планирования и контроля за ходом работ 
также помогает оптимизировать процесс капи-
тального ремонта МКД.
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ЭКСПОРТ ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ  
ИЗ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ:  
ВЛИЯНИЕ НЕТАРИФНЫХ МЕР  

ТОРГОВОЙ ЗАЩИТЫ

Ключевые слова: анализ панельных дан-
ных; антидемпинговые меры; компенсационные 
меры; санкции; специальные защитные меры; 
экспорт металлопродукции.

Аннотация. В статье представлены резуль-
таты анализа влияния нетарифных мер торговой 
защиты на экспорт 72-ой группы металлопро-
дукции, а именно черных металлов. В послед-
нее время наблюдается ужесточение торговой 
политики в отношении Российской Федерации, 
проводимой разными странами мира, которая 
заключается в инициировании все новых нета-
рифных мер, а также санкций. Экспорт такой 
продукции, как металлопрокат, наиболее под-
вержен данным мерам, поэтому цель исследо-
вания – определить целесообразность данного 
внешнеторгового регулирования. Задачи иссле-
дования: провести выборку стран импортеров 
металлопроката; оценить, насколько оправдано 
применение данных нетарифных мер. Решение 
поставленных задач проводилось с применени-
ем моделей анализа панельных данных. Гипо-
тезой проведенного исследования послужило 
предположение о том, что наличие или отсут-
ствие нетарифных мер не играет решающей 
роли и не является обоснованным с точки зре-
ния применения.

В современном мире нетарифные меры 
(НТМ) торговой защиты играют значительную 
роль в формировании экспортных потоков ме-
таллопродукции, зачастую являясь основной 
заградительной мерой в борьбе с иностранной 
конкуренцией. В качестве основных мер торго-
вой защиты, применяемых в настоящее время, 
можно указать антидемпинговые, специальные 
защитные, а также компенсационные меры. 

К группе D («Обусловленные меры торго-
вой защиты») согласно с Международной клас-
сификацией нетарифных мер [4] относят сле- 
дующие нетехнические меры: антидемпинго-
вые необходимы как российским производите-
лям, так и экспортерам третьих стран, чтобы 
уберечь от ущерба вследствие импортирования 
демпинговых товаров; компенсационные  необ-
ходимы импортирующим странам для устране-
ния воздействия как прямых, так и косвенных 
субсидий, от экспортирующей страны анало-
гичных товаров; защитные требуются на грани-
це с целью предотвратить существенный ущерб 
от увеличившегося импорта товара и облегчить 
процесс адаптации [4].

Российская Федерация – один из основных 
экспортеров металлопродукции на мировом 
рынке, однако ужесточение торговых политик 
разных стран оказывает негативное влияние на 
торговые взаимоотношения с нашей страной. 
Так, в отношении металлопроката на современ-
ном этапе действует более 20 разных мер не-
тарифной защиты, некоторые из которых дей-
ствуют уже несколько десятилетий. Основными 
лидерами по количеству применяемых нета-
рифных мер являются США, Великобритания, 
Мексика и страны Европейского союза (ЕС). 

В последнее время, помимо рассматрива-
емых мер, особое влияние на экспорт черного 
металла оказывают разнообразные санкцион-
ные меры как в отношении Российской Феде-
рации, так и отдельно взятых компаний [2]. Це-
лью такой торговой политики является полный 
запрет на ввоз металлопродукции из России. 
Поэтому в настоящее время приобретают акту-
альность анализ воздействия нетарифных мер 
на экспорт металлопродукции, а также обосно-
ванность их применения.

Информационной базой представленных в 
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не оказывало прямого влияния на объем экс-
порта металлопроката. В связи с этим был про-
веден анализ панельных данных с применением 
программного пакета Gretl.

В качестве регрессоров были выбраны сле-
дующие показатели, оказывающие то или иное 
влияние на объем экспорта металлопродукции 
из России: среднегодовой номинальный курс 
доллара США к рублю, число специальных за-
щитных и антидемпинговых мер, общее коли-
чество нетарифных мер для соответствующего 
кода товарной номенклатуры, место страны-
партнера в мировом импорте металлопродук-
ции в 2022 г., среднее расстояние между РФ и 
страной-партнером в километрах, фиктивные 
переменные – наличие санкций и принадлеж-
ность к определенному союзу стран (ЕС или 
ССАГПЗ). С целью сгладить асимметрию дан-
ных были введены логарифм и квадрат для по-
казателя среднего расстояния между Россией и 
страной-партнером.

В результате было построено три моде-
ли панельных данных: объединенная; с фик-
сированными эффектами; со случайными 
эффектами. Значимым оказался только пока-
затель наличия санкций в рассматриваемых 
периодах, все остальные регрессоры были  

незначимы.
Были проведены Робастный тест на раз-

личие констант в группах, тест Бройша-Па-
гана и тест Хаусмана, все полученные уровни 
значимости были меньше 0,05. Следовательно, 
наилучшей моделью является модель с фикси-
рованными эффектами, учитывающая индиви-
дуальные различия между странами, которые 
остаются постоянными во времени. В соответ-
ствии с проведенным анализом выявлено, что 
только наличие санкций может оказывать не-
оспоримое влияние на изменение объемов экс-
порта металлопродукции, а наличие или от-
сутствие нетарифных мер не играет решающей 
роли и не всегда является обоснованным с точ-
ки зрения применения.

Дальнейшее исследование и подтвержде-
ния данной точки зрения потребуют включить в 
рассмотрение другие показатели, выраженные, 
возможно, и латентными переменными или с 
использованием методов классификации [3].  
В качестве регрессоров, например, можно рас-
смотреть наличие торговых соглашений с раз-
личными странами-импортерами металлопро-
ката, а также качественные характеристики 
введенных нетарифных мер, такие как размер 
пошлины, наличие квот.
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Аннотация. В документе представлен об-
зор существующих разработок по практическо-
му внедрению цифровых и информационных 
технологий в процесс обращения с радиоак-
тивными отходами. Цель исследования – ана-
лиз тенденций и разработка рекомендаций по 
использованию технологий в этой сфере. Зада-
чи включают выявление преимуществ цифро-
визации, анализ проблем и оценку перспектив 
развития. Гипотеза: цифровизация повышает 
экономическую эффективность и безопасность 
работ. Методы исследования: анализ литерату-
ры, сравнительный анализ практик. Результаты 
показывают, что цифровизация действитель-
но улучшает экономическую эффективность и 
безопасность. Выявлены преимущества, такие 
как точность учета данных, ускорение обра-
ботки информации и улучшение контроля, от-
мечена важность законодательной адаптации 
к новым технологиям. В заключение обсужда-
ются перспективы цифровой трансформации 
на завершающих стадиях ядерного топливного  
цикла.

На сегодняшний день проблема обращения 
с радиоактивными отходами (РАО) является 
актуальной и требует эффективных и надеж-
ных решений для обеспечения безопасности и 
сохранения окружающей среды. В последнее 
время цифровизация многих процессов в раз-
личных отраслях становится перспективным 
способом решения самых разнообразных задач 
от документооборота до оптимизации и повы-
шения эффективности принятия решений. 

Цифровая трансформация становится од-
ним из приоритетных направлений развития 
во всем мире. В атомной отрасли уже имеется 
практический опыт в применении технологий 
3D-моделирования в задачах вывода из эксплу-
атации ядерно и радиационно опасных объек-
тов и прогнозировании объемов, образующих-
ся в результате радиоактивных отходов [1–3]. 
Европейская комиссия также осуществляет 
сбор и систематизацию данных об обращении 
с РАО в государствах-членах Европейского со-
юза. В рамках цифровой трансформации может 
рассматриваться интеграция на предприяти-
ях атомной отрасли современных технологий,  
таких как искусственный интеллект (ИИ), ин-
тернет вещей, облачные вычисления и многие 
другие.

Все эти инновационные технологии ока-
зывают влияние на большое количество секто-
ров экономики, а также и на атомную отрасль. 
Новые технологии позволяют оптимизировать 
производство, финансовую нагрузку на пред-
приятия и многое другое. Цифровизация позво-
лит улучшить формат контроля и учета отходов, 
обеспечивая безопасность при обращении и оп-
тимизации логистики [4].

В рамках данной работы будет рассмотрена 
тема цифровой трансформации в задачах обра-
щения с РАО, проведен анализ существующих 
методов, оценены их преимущества и ограниче-
ния, а также оценены перспективы дальнейше-
го развития.

Актуальность данной работы заключается 
в ее потенциальном вкладе в развитие инстру-
ментов для долгосрочного планирования об-
ращения с РАО с целью повышения эффектив-
ности и безопасности. Выводы, полученные в 
результате этого исследования, могут быть ис-
пользованы при разработке нормативно-право-
вой базы и отраслевой практики, способствуя 
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тем самым созданию более надежных и устой-
чивых подходов к обращению с РАО в будущем.

Интеграция цифровых и информационных 
технологий в области обращения с РАО спо-
собствует развитию отрасли, повышая эффек-
тивность, безопасность и улучшая процессы 
принятия решений. Эти технологии включают 
в себя целый ряд инструментов: от аналитики 
данных, машинного обучения и интернета ве-
щей до блокчейна – каждый из которых вносит 
свой вклад в различные аспекты управления об-
ращением с отходами (от мониторинга до опти-
мизации).

Hee-Seoung Park с коллегами в своей рабо-
те «A detailed design for a radioactive waste safety 
management system using ICT technologies» отме-
чает, что цифровые технологии и ИТ-подходы 
играют решающую роль в совершенствовании 
систем обращения с РАО. Разработка цифровых 
двойников (DT – Digital Twin) с использованием 
таких технологий, как дополненная реальность 
(AR – Augmented Reality) и интернет вещей  
(IoT – Internet of Things), позволяет осущест-
влять мониторинг бочек с радиоактивными от-
ходами в режиме реального времени, повышая 
прозрачность и эффективность процессов.

Разработка системы цифрового двойни-
ка с использованием технологий дополнен-
ной реальности и интернета вещей предлагает 
решение ограничений существующих систем 
обращения с РАО, обеспечивая видимость в 
реальном времени и интуитивно понятную ин-
формацию для менеджеров и рабочих. Система 
позволяет идентифицировать содержимое отхо-
дов в бочках, облегчает проверку соответствия 
критериям захоронения, а также повышает эф-
фективность и безопасность процессов обраще-
ния с РАО [5]. 

Также цифровой двойник интегрирует мо-
делирование и данные мониторинга для про-
гнозирования производительности физических 
систем, обеспечивая надежную основу для без-
опасного и эффективного удаления РАО.

Олаф Колдиц с коллегами в своем ис-
следовании «Digitalisation for nuclear waste 
management: predisposal and disposal» считает, 
что разработка цифровых двойников является 
ключевой задачей в области обращения с РАО, 
направленной на интеграцию мультихимико-
физических процессов, многомасштабного мо-
делирования и вероятностного моделирования 
для точного прогнозирования производительно-
сти. Цифровые двойники имеют важное значе-

ние, однако отсутствие общей концепции про-
ектирования и их внедрения создает основу для 
дальнейших исследований и разработок в этой 
области [6].

В статье «Разработка информационно-ана-
литических систем для повышения эффектив-
ности деятельности в сфере обращения с РАО» 
рассматривается разработка программного  
обеспечения (ПО) для долгосрочного плани-
рования обращения с РАО в РФ. Описан поря-
док формирования необходимой базы данных и 
перечислены источники данных. Представлены 
методы, позволяющие прогнозировать объемы 
РАО, финансовые потоки и нагрузку на инфра-
структуру, а также оценивать ее достаточность 
по регионам [2].

Статья «Разработка программного обес- 
печения для оценки стоимости проектов по 
ликвидации ядерно и радиационно опасных 
объектов с применением цифрового модели-
рования» рассматривает оценку стоимости 
внешних эффектов (ВЭ) ядерных объектов с 
использованием цифровых моделей. Описа-
но разрабатываемое ПО для предпроектного 
планирования, включающее оценку стоимости 
демонтажа и дезактивации, прогнозирование 
отходов и анализ данных с учетом неопределен-
ности. Новизна работы состоит в создании ПО 
для финансово-экономического планирования 
на основе 3D-моделей, что повышает эффек-
тивность ВЭ и реализации программы ядерной  
безопасности [3].

Marco Migliore с коллегами в своей работе 
«Information and Communication Technologies 
(ICTs) for Advanced Scraps/Waste Management» 
отмечает необходимость скоординированных 
усилий и создания совместимых информацион-
ных платформ для обмена и интеграции данных 
между заинтересованными сторонами, что име-
ет решающее значение для оптимизации про-
цессов промышленного симбиоза.

Концепция информационных платформ 
вводится в качестве основы для обмена инфор-
мацией между заинтересованными сторонами 
на разных уровнях, способствуя централизо-
ванному доступу к информации для повыше-
ния эффективности при обращении с отходами.  
В документе рассматриваются инструменты ин-
формационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ), используемые такими организациями, 
как Программа организации Объединенных На-
ций по окружающей среде (ЮНЕП) и Европей-
ский союз, в контексте обращения с отходами, 
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что свидетельствует о глобальном интересе к 
использованию технологий в этой сфере. 

Наконец, в исследовании анализируют-
ся успешные проекты по интеллектуальному 
управлению обращением с отходами, финан-
сируемые Европейской комиссией в рамках 
программы Horizon 2020, демонстрирующие 
практическое применение ИКТ. Содействуя об-
мену информацией и ее интеграции, информа-
ционные платформы помогают оптимизировать 
такие операции, совершенствовать процессы 
принятия решений и в конечном итоге способ-
ствовать достижению глобальных целей в этой 
области [7].

Вячеслав Черников в работе «Waste 
Management Industry from Scratch Using Agile 
and Modern IT Technologies» рассказывает о вне-
дрении современных ИТ-технологий, таких как 
Agile, DevOps, облачные вычисления, блокчейн, 
IoT и искусственный интеллект, в развитие под-
хода к планированию обращения с отходами. 
Этот процесс направлен на то, чтобы сделать 
переработку отходов экономически выгодной 
при одновременном устранении экологических 
последствий.

Исследование показало, что переработка 
отходов – это больше вопрос экономики, чем 
экологии, а конечной целью является сокраще-
ние количества неперерабатываемых матери-
алов в общем объеме отходов. Он подчеркнул 
важность прибыльности в отрасли переработки 
отходов, поскольку производители отходов и 
покупатели вторичного сырья играют решаю-
щую роль в создании оборотного капитала [8]. 

Таким образом, цифровая трансформация 
процессов по обращению с РАО обладает рядом 
неоспоримых преимуществ. В первую очередь 
это возможность сбора огромных объемов дан-
ных в режиме реального времени, что позволя-
ет осуществлять непрерывный мониторинг и 
прогнозную аналитику для раннего обнаруже-
ния аномалий или утечек. Кроме того, цифро-
вое моделирование и другие цифровые методы 
позволяют проводить сценарный анализ и оп-
тимизацию процессов переработки отходов, что 
повышает эффективность принятия решений и 
оценки рисков. 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства цифровых технологий, они также создают 
определенные проблемы и ограничения в кон-
тексте обращения с РАО. Крайне важно учи-
тывать потенциальные проблемы, связанные с 
кибербезопасностью и конфиденциальностью 

данных, и предпринимать соответствующие 
меры для защиты информации от несанкциони-
рованного доступа. Также внедрение цифровых 
решений требует определенных инвестиций и 
технических знаний, что может являться пре-
пятствием для небольших предприятий или раз-
вивающихся стран.

В рамках данного исследования были рас-
смотрены методы цифровой трансформации, 
которые используются или могут быть исполь-
зованы в процессе обращения с РАО, а именно: 
искусственный интеллект, цифровое модели-
рование, цифровые двойники, интернет вещей. 
Далее будут представлены ключевые выводы и 
рекомендации для будущих научных исследо- 
ваний.

Потенциал в области разработки и приме-
нения цифровых технологий довольно боль-
шой, он охватывает множество сфер, в которых 
можно значительно улучшить многие процес-
сы. Дальнейшее развитие и интеграция техно-
логий цифровых двойников, которые позволяют 
создавать точные цифровые копии физических 
объектов и проводить виртуальное моделирова-
ние без необходимости взаимодействия с реаль-
ными объектами, – одна из ключевых перспек-
тив. Развитие цифровых двойников позволило 
бы в будущем значительно снизить риски, кото-
рые сопряжены с радиационной безопасностью, 
так как обеспечивали бы более точное прогно-
зирование состояния объекта и способствовали 
своевременному техническому обслуживанию 
оборудования.

Несмотря на значительные перспективы, 
данная область сталкивается с серьезной про-
блемой – отсутствием стандартов для проек-
тирования и внедрения цифровых двойников. 
Требуются дальнейшее изучение и разработка 
унифицированных стандартов, так как на дан-
ный момент потенциал использования такой 
технологии в сфере обращения с РАО реализо-
ван не в полной мере.

Методы машинного обучения также нужда-
ются в более детальном изучении и не имеют на 
сегодняшний день стандартизированных мето-
дов или критериев для оценки эффективности. 
Это препятствует дальнейшему их внедрению в 
область обращения с РАО. Разработка и после-
дующее утверждение стандартов позволят не 
только улучшить качество данных систем, но и 
повысить доверие к ним со стороны обществен-
ности и регуляторных органов.

В научной литературе отсутствуют под-



№ 7(157) 2024
72

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Mathematical and Instrumental Methods of Economics

робные описания конкретных технологических 
проблем, связанных с обращением с РАО, и 
анализ экономических последствий внедре-
ния цифровых решений, что затрудняет оцен-
ку их эффективности. Экономический аспект 
играет решающую роль в обосновании реше-
ний, особенно при условии бюджетных огра-
ничений, поэтому предстоящие исследования 
должны сосредоточиться на разработке ком-
плексных экономических моделей, которые 
оценивали бы затраты и выгоды от использо-
вания цифровых технологий в долгосрочной  
перспективе.

При внедрении новых технологий суще-
ствуют две основные проблемы: бюджетные 
ограничения и требования к рабочим местам. 
Первые требуют разработки стратегий по оп-
тимизации затрат и привлечению дополнитель-
ных источников финансирования, так как эти 
ограничения замедляют внедрение инноваций. 
Проблемы с рабочими местами диктуют необ-
ходимость пересмотреть и адаптировать суще-
ствующую нормативно-правовую базу для того, 
чтобы обеспечить плавный переход на новые 
технологии.

Аспекты в сфере правового обеспечения 
должны быть тщательно изучены и обновле-
ны в соответствии с актуальными технологи-
ями. Также имеет важное значение создание 
законодательной базы, которая поспособству-
ет внедрению цифровых технологий и обес- 
печит безопасность и защиту данных. Разра-

ботка стандартов и регламентов для цифровых 
двойников, систем машинного обучения и IoT-
решений должна стать приоритетным направле-
нием для регулирующих органов и профессио-
налов отрасли. Все эти меры позволят создать 
благоприятные условия для внедрения иннова-
ций в сферу обращения с РАО.

Таким образом, цифровая трансформация 
в сфере обращения с РАО представляет собой 
сложный и многогранный процесс, требующий 
комплексного подхода. Необходимо разработать 
и внедрить унифицированные методологии и 
стандарты, уделить больше внимания экономи-
ческим аспектам и преодолеть существующие 
бюджетные и нормативные барьеры. Дальней-
шие исследования в области применения искус-
ственного интеллекта, цифрового моделирова-
ния и интернета вещей должны способствовать 
созданию более эффективных, безопасных и 
экономически обоснованных решений для об-
ращения с РАО.

В заключение стоит отметить, что цифро-
вая трансформация означает смену парадиг-
мы в области обращения с радиоактивными 
отходами, предлагая беспрецедентные воз-
можности для оптимизации, повышения эф-
фективности и безопасности. Несмотря на 
сохраняющиеся проблемы, преимущества ис-
пользования цифровых технологий намно-
го перевешивают недостатки, прокладывая 
путь к устойчивой и ответственной практике  
обращения с РАО.
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Аннотация. В статье анализируется те-
кущее состояние современного развития Ре-
спублики Таджикистан с социальной, эколо-
гической и экономической точки зрения. На 
сегодняшний день республика имеет суще-
ственный потенциал в сфере гидроэнергетики, 
развивает обрабатывающую промышленность. 
Но сельское хозяйство достаточно важный 
сектор в экономике страны. Для его развития 
у Республики Таджикистан есть все условия. 
Следует также отметить, что в Республике  
Таджикистан пока еще не сложилась единая 
модель сбалансированного развития регионов. 
Цель статьи – исследовать социально-эколо-
го-экономическое состояние республики, его 
влияние на развитие национального хозяйства.  
В исследовании использованы методы анализа, 
сравнения, индукции и дедукции.

Таджикистан – аграрная страна, в которой 
природная среда создала соответствующие ус-
ловия для ведения сельскохозяйственной  дея-
тельности. Таджикистан расположен на юго–
востоке Центральной Азии, общая площадь 
Таджикистана 142 326 км2, население в 2022 г. 
составило 9 млн 886,8 тыс. человек. Таджики-
стан состоит из четырех областей: Согдийская 
и Хатлонская область, Горно-Бадахшанская ав-
тономная область и Районы республиканского 
подчинения. Каждая область разделена на не-
сколько районов, которые, в свою очередь, де-
лятся на сельские поселения. Согдийская об-
ласть расположена на Северо-Западе страны, 

площадью около 25 400 кв. км и населением  
2 823 900 чел. Столица – г. Худжанд (Ленина-
бад). Этнический состав области составляет  
84 % таджиков, 14,8 % узбеков, 0,6 % кирги-
зов, 0,4 % русских и 0,1 % татар. Районы ре-
спубликанского подчинения – это регионы в 
Таджикистане, которые находятся непосред-
ственно в ведении центральной администрации 
в Душанбе – столице Таджикистана. Душанбе 
окружен районами, находящимися под юрис-
дикцией Центрального правительства, но не 
является его частью. Регион занимает площадь  
28 600 кв. км, а общая численность населения 
составляет 2 101 000 чел. Этнический состав 
районов составляет 85 % таджиков и 11,7 % 
узбеков. Численность населения г. Душанбе –  
1 201 800 чел. Хатлонская область является 
самой густонаселенной из четырех админи-
стративных областей. Хатлон имеет площадь  
24 800 кв. км. Столица Хатлонской области –  
г. Бохтар. Общая численность населения Хатло-
на в 2022 г. составляла 3 530 000 чел., в основ-
ном занято сельским хозяйством. Горно-Бадах-
шанская автономная область  – горный регион 
на востоке Таджикистана, в горах Памира. Она 
составляет почти 45  % территории страны, но 
здесь живет всего 2 % населения. Столица реги-
она – г. Хорог [4].

Таким образом, в Республике Таджикистан 
самой многочисленной является Хатлонская об-
ласть, а Горно-Бадахшанская горная автономная 
область малонаселенная, хотя площадь в стране 
имеет самую большую. 

Анализ природных условий, а также эко-
номических показателей Республики Таджи-
кистан убедительно доказывает их влияние на 
все стороны производственной и общественной 
жизни населения [2]. Условием ускорения соци-
ально-экономического развития страны являет-
ся повышение обеспеченности национального 
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хозяйства водными ресурсами. Знаменитые тад-
жикские реки берут начало в горах Таджикиста-
на, на многих из них располагаются стратеги- 
ческие гидроузлы, крупные гидроэлектростан-
ции (ГЭС) страны. Другие орошают плодо-
родные земли республики по всей территории 
страны. Вахш, Пяндж, Зерафшан, Кафирниган, 
Бартанг  – их протяженность наряду с другими 
водными артериями превышает 28,5 тыс. км. 
Общая площадь озер составляет 705 кв. км. 
Среди них можно выделить крупнейшие, такие 
как Каракуль, Сарез, Шоркуль, Зоркуль и Яшил-
куль. Большинство озер расположено на высоте 
около 3,5 тыс. метров над уровнем моря. Сре-
ди всех этих природных «жемчужин» особое 
место занимает озеро Каракуль, также извест-
ное как Черное озеро, его площадь составляет  
380 кв. км, и оно находится на территории Па-
мирского тракта [5].

Климат Таджикистана жаркий, сухой, резко 
континентальный, с короткой мягкой зимой и 
длинным жарким летом. В году солнце светит 
в среднем 2 097–3 166 часов, что позволяет вы-
ращивать теплолюбивые растения (цитрусовые 
и субтропические), а также два-три урожая за 
сезон. К сожалению, несвоевременные весен-
ние и ранние осенние холода, а также засухи и 
проливные дожди создают массу проблем для 
относительно полного использования ресурсов. 
Одной из особенностей климата является не-
равномерность выпадения осадков по всем рай-
онам в течение года. В районе Каракола ежегод-
но выпадает всего 70 мм осадков. Это одно из 
наименее дождливых мест не только в Таджи-
кистане, но и во всей Средней Азии. На форми-
рование климата Таджикистана влияют различ-
ные воздушные массы. В некоторых регионах 
Таджикистана климатообразующим фактором 
являются местные ветры, дующие в зависи-
мости от времени года и местности. Летом и 
осенью из пустынь Средней Азии в Северном 
Таджикистане дуют ветры. Гармсиль – жаркий 
и сухой ветер, образующийся в Средней Азии 
от движения горячего воздуха в пустынях Кы-
зылкум и Каракум, который наносит большой 
вред садам и полям. Посадка деревьев, ороше-
ние равнин и пустынь, искусственное ороше-
ние помогают предотвратить отрицательные 
воздействия природной среды. Зимой и весной 
в Южном Таджикистане преобладают южные 
и юго-западные ветры. Хотя лето и осень – от-
носительно безветренные периоды, лето иногда 

бывает недолгим [5].
Таковы природные и климатические осо-

бенности Республики Таджикистан, которые 
оказывают непосредственное влияние на разви-
тие национального хозяйства страны, особенно 
на сельское хозяйство, которое дает более 20 % 
валового внутреннего продукта и обеспечива-
ет занятость половины работающего населе-
ния. Орошаемые сельскохозяйственные угодья 
являются основным фондом развития страны. 
Территории, расположенные в низкогорных и 
среднегорных районах, используются для вы-
ращивания зерновых и садоводства, посколь-
ку здесь часто идет дождь. Возвышенные тер-
ритории в основном используются как летние  
пастбища.

Все земли на административной террито-
рии Республики Таджикистан по состоянию на 
1 января 2022 г. составляют общую площадь  
14 137 907 га. Весь земельный фонд находит-
ся в движении. Всего в Республике Таджи-
кистан  сельскохозяйственными предприяти-
ями используется 6 858 063 га земель, из них  
682 335 га – орошаемые. Пахотные зем-
ли имеют площадь 720,2 тыс. га. В 1970 г. на 
душу населения приходилось 0,17 га пашни, в 
2004 г. – 0,12 га, в 2013 г. – 0,09 га, в 2022 г. – 
0,07 га. То есть площадь пахотных ороша-
емых земель на душу населения постоянно  
снижается [4]. 

Хатлонская область является ключевым 
сельскохозяйственным регионом Республики 
Таджикистан, в котором находится 49,8 % от 
общей площади пахотных земель республики. 
Доля зерновых и культур по всем категориям 
хозяйств Хатлонской области составляет 48,4 % 
от общего по стране, поскольку здесь много бо-
гатых влагой земельных ресурсов и много воз-
можностей. Валовой сбор хлопка по всем кате-
гориям сельского хозяйства Хатлонской области 
в 2021 г. составил 277 221 т, что увеличилось 
на 47,2 % по сравнению с 2016 г. и составляет 
70,0 % от общего объема производства в респу-
блике [4]. 

Кроме сельского хозяйства в Республике 
Таджикистан достаточно развита промышлен-
ность, особенно обрабатывающая промышлен-
ность, которая составляет более 60 % от всего 
объема промышленного производства страны. 
Лидирует производство пищевых продуктов, в 
том числе напитков и табака: на их долю при-
ходится 39,2 % производства. Второе место 
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занимает металлургия, удельный вес которой 
составляет 23 %, а за ней следует текстильная 
и швейная промышленность – 18,3  %. Произ-
водство резиновых и пластмассовых изделий, 
а также другой неметаллической минеральной 
продукции занимает 13 % структуры обраба-
тывающей отрасли. Производство древесины, 
изделий из дерева и бумаги составляет 1,6 %, 
и еще 4,9 % приходится на все остальное  [3].  
В период до 2030 г. перед экономикой и произ-
водством республики стоит задача перейти от 
аграрно-промышленного типа к индустриаль-
но-аграрному типу. 

Республика Таджикистан обладает значи-
тельными гидроэнергетическими ресурсами и 
занимает восьмое место в мире по потенциа-
лу гидроэнергетики. Здесь находятся 14 круп-
ных ГЭС и 285 малых ГЭС. Самые крупные 
действующие ГЭС – Нурекская, Байпазинская, 
Сангтудинская ГЭС. Ирригационные системы 

располагаются на третьем месте по потребле-
нию электроэнергии в стране (после промыш-
ленности и населения) [1]. В свою очередь, 
ирригационные системы выступают в качестве 
важнейшего условия стабильного водоснабже-
ния и продовольственной безопасности в Ре-
спублике Таджикистан. 

Таким образом, Республика Таджики-
стан располагает достаточными природными 
и сельскохозяйственными ресурсами для обес- 
печения своего социально-экономического раз-
вития. Вместе с тем Республика Таджикистан – 
это небольшая по территории и численности 
населения страна, не способная одновремен-
но развивать все отрасли промышленности.  
В связи с этим стране необходима взвешенная 
государственная политика определения при-
оритетных отраслей, которые впоследствии 
могут дать толчок развитию экономики всей  
страны. 
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Аннотация. Целью статьи является анализ 
сферы оказания юридических услуг в области 
публичных закупок. Авторы полагают, что без 
юридического сопровождения закупок могут 
возникать сложности с достижением желаемого 
результата поставщиком. Задачами исследова-
ния являются анализ влияния цифровизации и 
этапов юридического консалтинга в закупках, 
выявление ожиданий поставщиков и заказчика. 
Методами исследования являются системный и 
нормативный анализ, мониторинг, предметно-
логический, эмпирический методы. В исследо-
вании сделан вывод о положительном эффекте 
юридического сопровождения поставщика для 
сферы государственных закупок в целом.

C 2020 г. в России наблюдается активный 
процесс цифровизации вследствие пандемии 
COVID. Так, взаимодействие с государствен-
ными органами, в т.ч. участие в судебном про-
цессе (заседании ФАС РФ) в настоящий момент 
возможно исключительно с помощью дистан-
ционных технологий. Активная цифровизация 
сферы публичных закупок коррелирует с прин-
ципами прозрачности и эффективного контроля, 
а также способствует снижению коррупцион-
ных рисков [1]. Выделяют следующих участни-
ков рынка публичных закупок: 1) государство, 
финансирующее закупки и выступающее в роли 
заказчика; 2) бизнес-структуры, такие как по-
ставщики товаров, работ и услуг; 3) гражда-
не, являющиеся потребителями данных благ;  
4) электронные торговые площадки (ЭТП), ко-
торые в последнее время получили ряд полно-
мочий в регулировании закупочной деятель- 

ности. 
На наш взгляд, необходимость обращения 

за консультацией к юристу возникает уже в мо-
мент принятия решения об участии в закупоч-
ной процедуре. На данном этапе, как правило, 
от юриста требуется изучение извещения, ак-
кредитационных требований, критериев оцен-
ки заявок участников, а также анализ проекта 
контракта (например, условий о приемке работ/
услуг, об оплате, необходимости казначейского 
сопровождения контракта и пр.). 

Следующим этапом являются регистрация 
на площадке и получение аккредитации. Этот 
этап зачастую является решающим для участия 
в закупке, например, для предприятий строи-
тельной отрасли. Постановлением Правитель-
ства РФ от 29 декабря 2021 г. № 2 571 введены 
дополнительные требования к поставщикам в 
части подтверждения опыта выполнения анало-
гичных работ (оказания услуг) на сумму (в  %) 
от начальной максимальной цены контракта 
(НМЦК) закупки для целей допуска к уча-
стию в закупочной процедуре. То есть первич-
ным субъектом в подтверждении соответствия 
требованиям Постановления Правительства 
№  2  571 является именно ЭТП, последующая 
проверка уже осуществляется заказчиком в рам-
ках допуска участников и оценивания заявок. 
Как правило, проверка документов на аккреди-
тацию составляет пять рабочих дней. При пре-
доставлении неполного комплекта документов 
необходимо предоставить уточнение, и срок на-
чинает течь заново (фактически речь идет о по-
даче новой заявки на аккредитацию). При этом 
общий срок подачи заявок на тендер, как пра-
вило, не превышает семь дней. Отметим, что 
практически все популярные ЭТП, с которыми 
работают государственные заказчики, предо-
ставляют услугу ускоренной аккредитации за 
24 часа, в которую входит проверка документов 
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от поставщика за два часа. Стоимость такой ус-
луги находится в диапазоне от 20 000 до 30 000 
рублей.

Особенно следует отметить, что получение 
аккредитации необходимо для каждого вида 
работ (услуг) по пунктам Постановления Пра-
вительства № 2 571. Представляется, что в слу-
чае, если соответствие требованиям по разным 
видам работ может подтверждаться одинаковой 
совокупностью документов, сумма работ явля-
ется достаточной для подтверждения опыта по 
обоим видам работ, необходимо дать поставщи-
ку аккредитацию по обоим пунктам. Например, 
такая ситуация может складываться в отноше-
нии «работ по строительству, реконструкции 
объекта капитального строительства» и «работ 
по капитальному ремонту объекта капитального 
строительства» в связи с подтверждением опы-
та (аккредитации) одинаковым договором.

Следующим этапом в рамках публичных 
закупок, где требуется оказание юридических 
консультационных услуг, является направле-
ние запросов на разъяснения. В соответствии  
с ч. 5 ст. 42 44-ФЗ запрос на разъяснение может 
быть подан не позднее, чем за три дня до окон-
чания срока подачи заявок. Значение качествен-
но оказанных юридических услуг здесь также 
трудно переоценить. Наконец, в конце прове-
дения закупочной процедуры юридические ус-
луги заключаются в совокупном анализе доку-
ментов поставщика с Протоколом подведения 
итогов. При наличии несоответствия, непра-
вильного применения норм законодательства 
о конкуренции возможно обращение в Управ-
ление Федеральной антимонопольной службы 
(УФАС) России с жалобой. Участники закупок 
могут подать как жалобу на положения доку-
ментации, так и жалобу на итоговые протоко-
лы. При этом жалоба на документацию должна 
быть подана не позднее срока окончания подачи 
заявок. Итоговый протокол может быть обжало-
ван в срок не позднее пяти дней с даты опубли-
кования протокола (ч. 2 ст. 105 44-ФЗ).

Отдельно следует выделить вопрос включе-
ния/невключения поставщика в Реестр недобро-
совестных поставщиков (согласно 44-ФЗ, 223-
ФЗ) (РНП). В соответствии с ч. 2 ст. 104 44-ФЗ 

в РНП включается информация об участниках 
закупок, уклонившихся от заключения контрак-
тов, а также о поставщиках, не исполнивших 
или ненадлежащим образом исполнивших обя-
зательства. К обязанностям юриста на данном 
этапе относятся подготовка документов о за-
конности, незаконности, необходимости, неце-
лесообразности включения или невключения 
поставщика в РНП, а также дальнейшее обжа-
лование данного решения в судебном порядке. 
В случае включения в РНП поставщик не име-
ет права участвовать в закупках в течение двух 
лет с момента решения УФАС России, поэтому 
на данном этапе своевременное обращение за 
юридической помощью крайне важно.

За оказанием юридических услуг обра-
щаются равным образом как заказчики, так и 
поставщики, однако ожидаемый результат от 
получения юридических услуг у данных субъ-
ектов отношений разный. Ожидаемый результат 
поставщика заключается в объявлении победи-
телем закупочной процедуры, надлежащем ис-
полнении обязательств по контракту со сторо-
ны заказчика, невнесении в РНП. Ожидаемый 
результат заказчика заключается в реализации 
принципа эффективности использования бюд-
жетных средств (ст. 34 Бюджетного кодекса 
РФ)  [3]. Корреспондируя данной цели, на ос-
нове эмпирического опыта можно сформули-
ровать и критерии при оценке поставщика: 
финансовая устойчивость, опыт выполнения 
аналогичных работ, цена исполненных контрак-
тов, опыт работы по 44-ФЗ, 223-ФЗ. Следует от-
метить, что для страны в целом и региона сам 
факт проведения закупочных процедур всегда 
приводит к положительному результату [4]. Он 
проявляется как в сохранении деловой активно-
сти, в стимулировании предпринимательского 
потенциала, так и в обеспечении устойчивости 
регионального развития, сохранении рабочих 
мест, нивелировании уровня безработицы пу-
тем легализации самозанятости, стимулирова-
нии инноваций. Глобальной целью являются 
снижение коррупции и эффективность расходо-
вания бюджетных средств. В этом смысле циф-
ровизация закупок оказывает важное влияние 
на достижение целей [2].
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Аннотация. Целью статьи является рассмо-
трение показателей развития основных промыс-
лов коренных жителей Арктики. Выдвинута 
гипотеза о том, что важнейшими промыслами 
жителей являются рыболовство и оленеводство. 
Поставлена задача проанализировать факторы, 
влияющие на развитие оленеводства и рыбо-
ловства. В исследовании применялись диалек-
тические методы (сравнение и обобщение), что 
позволило достигнуть цели работы и сделать 
вывод о необходимости принятия срочных мер 
по нормализации работы оленеводов и рыболо-
вецких организаций в Арктической зоне РФ. 

Оленеводство – важнейшая отрасль сель-
ского хозяйства в Арктике. Это основное за-
нятие коренных жителей Арктической зоны 
РФ. Северные олени приспособлены к жизни 
в трудных климатических условиях: к низким 
температурам, скудной пищи, длинным поляр-
ным ночам. Основная проблема развития олене-
водства – деградация пастбищ. Рассмотрим по-
казатели динамики поголовья северных оленей 
в табл. 1.

Самое высокое поголовье оленей в  
2022 г. отмечается в Ямало-Ненецком автоном-
ном округе – 775,9 тыс. голов, что составляет 
47,5 % от общей численности оленей в Россий-
ской Федерации. На втором месте находится 
Архангельская область – 177,3 тыс. голов или 
10,8 % от поголовья оленей в РФ, на третьем 
месте Республика Саха – 168,5 тыс. голов, что 
составляет 10,3  % от поголовья оленей в Рос-
сии. Самые низкие показатели поголовья в 
Арктике отмечаются в Мурманской области –  

57,1 тыс. голов или 3,4 % поголовья страны, на 
втором месте Республика Коми – 92,0 тыс. го-
лов или 5,6 % от численности оленей в РФ, на 
третьем месте Красноярский край – 124,9 тыс. 
голов или 7,6 % соответственно.

Отмечается снижение численности оленей 
в 2022 г. в стране по сравнению с 2020 г. на 
1  %. Также отрицательная динамика заметна в 
Ямало-Ненецком автономном округе на 3,6 %, в 
Мурманской области на 2,7 % и в Республике 
Коми на 0,8 %. В остальных регионах Аркти-
ки произошел рост поголовья северных оленей. 
Так, в Республике Саха рост показателей соста-
вил 7,1 %, в Архангельской области – 4,9 %, в 
Чукотском автономном округе – 0,7 %.

Содержание и кормление северных оленей 
связано с низкими затратами, так как олени на-
ходятся на свободном выпасе и питаются в ос-
новном подножным кормом. Рассмотрим расхо-
ды кормов на одну голову скота в табл. 1. 

В ряде регионов Арктики расходы кормов 
на одну голову скота, измеряемых в дес. тыс. 
центнеров выше, чем в среднем по стране. Так, 
в Архангельской области расходы превышают 
средние по стране на 61 %, в Мурманской об-
ласти – на 44 %, в Ямало-Ненецком автономном 
округе – на 35 %. Однако в трех районах Аркти-
ки указанные расходы ниже средних по стра-
не: в Чукотском автономном округе (АО) – на  
46 %, в Республике Саха – на 24 %, в Респу-
блике Коми – на 10 %. За три года в РФ рас-
ходы кормов снизились на 0,7 %, так же как и 
в большинстве районов Арктики: в Чукотском 
АО – на 28 %, в Ямало-Ненецком АО – на 12 %, 
в Архангельской области – на 5,1 % и в Красно-
ярском крае – на 0,8 %. Однако в трех регионах 
показатели возросли. Так, в Мурманской обла-
сти расходы кормов увеличились на 15 %, в Ре-
спублике Коми – на 2,8 %, в Республике Саха – 
на 0,4 %. 
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У жителей Арктики оленеводство сочетает-
ся с охотой и рыболовством. Рассмотрим пока-
затели организации рыболовства в табл. 2.   

В 2022 г. число организаций, промышляю-
щих рыболовством в Арктике, занимало значи-
тельный удельный вес от общей численности 
аналогичных организаций по стране. Наиболь-
шее число организаций отмечено в Мурманской 
области – 163 или 3,9 % от общего количества 
по стране; на втором месте Республика Саха –  
121 организация или 2,9 %; на третьем месте 
Красноярский край – 73 организации или 1,7 % 

от общего количества по РФ. Число рыболо-
вецких организаций в России за три года сни-
зилось на 8,7 %, так же как и в большинстве 
районов Арктики. Так, в Мурманской области 
количество организаций сократилось на 11,4 %, 
в Ямало-Ненецком АО – на 6,5 %, в Республике 
Карелия и в Архангельской области – на 5 %. 
Однако в Чукотском АО количество рыболовец-
ких организаций возросло на 14,7 % и в Крас-
ноярском крае – на 5,7 %.

Анализ динамики среднегодовой числен-
ности работников в РФ свидетельствует о ро-

Таблица 1. Динамика показателей развития оленеводства в Арктике

Поголовье северных оленей, тыс. 
голов

Расходы кормов на одну голову 
скота, дес. тыс. центнеров

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Российская Федерация 1 649,9 1 569,8 1 632,1 28,8 28,6 28,6

Республика Коми 92,7 88,0 92,0 24,9 24,8 25,6

Архангельская область 169,0 175,5 177,3 48,7 46,1 46,2

Мурманская область 58,7 58,9 57,1 36,0 37,5 41,4

Ямало-Ненецкий Автономный округ 805,1 720,6 775,9 44,2 39,4 38,7

Красноярский край 122,7 122,9 124,9 36,0 35,6 35,7

Республика Саха (Якутия) 157,4 162,1 168,5 21,4 21,6 21,5

Чукотский Автономный округ 125,2 128,0 126,1 21,3 20,6 15,2

Таблица 2. Динамика численности рыболовецких организаций в Арктике

Число организаций Среднегодовая численность 
работников организации, человек

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Российская Федерация 4 502 4 250 4 108 49 067 49 109 50 618

Республика Карелия 41 36 39 639 607 631

Республика Коми 8 8 8 1 1 10

Архангельская область 65 60 62 1 477 1 558 1 635

Мурманская область 184 170 163 5 289 5 463 5 685

Ямало-Ненецкий Автономный округ 61 61 57 1 439 1 419 1 270

Красноярский край 69 69 73 310 215 216

Республика Саха (Якутия) 125 120 121 431 331 273

Чукотский Автономный округ 61 70 70 119 111 92
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сте количества работников на 3,1 %. В Аркти- 
ческой зоне увеличение численности работни-
ков отрасли рыболовства заметно в Архангель-
ской области – на 10,6 %, в Республике Коми – 
в десять раз и в Мурманской области – на 7,4 %.  
В остальных районах Арктики отмечается сни-
жение численности работников: в Республи-
ке Саха – на 36,6 %, в Красноярском крае – на 
30,3 %, в Чукотском АО – на 22,6 %, в Ямало-
Ненецком АО – на 11,7 %.

Если в целом по стране в исследуемом пе-
риоде улов рыбы сократился на 1 %, то в боль-
шинстве районов Арктики показатели улова 
возросли. Так, в Республике Коми улов рыбы 
увеличился на 31,6 %, в Красноярском крае – на 
24,5 %, в Ямало-Ненецком АО – на 16,3 % и в 
Республике Коми – на 6,9 %. Однако в Чукот-
ском АО улов сократился на 64,9 % и в Респу-
блике Саха – на 6,8 %.

По результатам деятельности рыболовец-
ких организаций отмечается прибыль за ис-
ключением Ямало-Ненецкого АО, где убы-
ток по результатам деятельности составил  
233 млн руб. Однако динамика показателей при-
были от рыболовецкой деятельности в целом по 
стране снизилась на 5,3 %. В Республике Саха 
прибыль снизилась на 99 %, в Мурманской об-
ласти – на 53,6 %.

По результатам анализа можно сделать вы-
вод о том, что оленеводство является основным 

видом деятельности коренного населения Ар-
ктики. Основные районы развития оленевод-
ства отмечены в Ямало-Ненецком АО, в Архан-
гельской области и в Республике Саха. Однако 
поголовье оленей в Ямало-Ненецком АО сни-
жается, что отрицательно сказывается на раз-
витии отрасли оленеводства. Расходы кормов 
на одну голову скота в Арктике выше, чем в 
среднем по России, но в исследуемом периоде 
расходы в большинстве районов Арктики сни-
зились, что положительно влияет на развитие  
оленеводства. 

Рыболовство развито в Мурманской об-
ласти, в Республике Саха и в Красноярском 
крае. Однако число рыболовецких организаций 
снижается, что является отрицательным фак-
тором в развитии отрасли. Среднегодовая чис-
ленность в ряде организаций снизилась, что 
также настораживает. Улов рыбы в большин-
стве районов Арктики возрос, за исключением 
Республики Саха и Чукотского АО. Деятель-
ность рыболовецких организаций в Ямало-Не-
нецком АО убыточная. В Мурманской области 
прибыль от данной деятельности снизилась на 
53 %. Это указывает на то, что развитию рыбо-
ловецкой отрасли следует уделять больше вни-
мания, так как рыболовство – это важный вид 
деятельности народов Арктики и в результатах 
этой деятельности заинтересованы жители всей  
страны.

Таблица 3. Динамика показателей деятельности рыболовецких организаций в Арктике

Улов рыбы, тонн Результат деятельности организаций, 
млн руб.

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Российская Федерация 4 974 818 5 053 369 4 920 292 104 538 205 599 98 985

Республика Карелия 127 809 134 602 123 773 2 415 3 362 4 451

Республика Коми 120 120 158 – – –

Архангельская область 101 033 111 912 108 054 4 072 18 116 5 707

Мурманская область 574 214 622 184 576 019 50 949 74 900 23 634

Ямало-Ненецкий Автономный округ 16 971 15 818 19 754 –24 –30 –233

Красноярский край 5 230 5 103 6 512 – – –

Республика Саха (Якутия) 6 185 5 964 5 760 185 –0,2 1

Чукотский Автономный округ 17 302 9 843 6 071 – –11 74
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Аннотация. Управление внешними постав-
щиками является одним из ключевых процессов 
организации, чья хозяйственная деятельность 
зависит от поставляемых продукции и услуг, 
где под управлением понимается многократное 
проведение мониторинга и периодической пе-
реоценки внешних поставщиков на основе мно-
гокритериального анализа. В качестве рабочей 
гипотезы выдвинуто предположение о включе-
нии в перечень оценочных критериев анализа 
данных в используемых внешними поставщика-
ми it-системах и online-рейтингах по ключевым 
направлениям финансово-хозяйственной дея-
тельности действующего поставщика. В рамках 
проводимого исследования были предложены 
критерии оценки на основе анализа it-систем и 
online-рейтингов с объяснением их состава ана-
лизируемых данных.

Вопросом выбора и оценки поставщиков 
занимаются все без исключения субъекты хо-
зяйственной деятельности. Первичная оценка 
поставщика подразумевает под собой выбор 
поставщика, соответствующего определенным 
критериям организации. Однако после выбора 
поставщика и заключения с ним договора рабо-
та с поставщиками не должна заканчиваться. 

В соответствии с требованиями восьмого 
раздела ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы ме-
неджмента качества. Требования» организация 
должна сообщить внешним поставщикам (ВП) 
свои требования, относящиеся к мониторингу 
результатов его деятельности, а также к вери-
фикации/валидации требований, которые орга-

низация предполагает осуществлять на месте у 
внешнего поставщика [1].

На основании практического опыта в ка-
честве методов ВП используются стоимостной 
анализ и многокритериальный анализ. При этом 
стоимостной анализ, как правило, проводится 
для первичной оценки внешних поставщиков, 
а многокритериальный анализ рекомендуется 
использовать как при проведении первичной 
оценки, так и при проведении мониторинга за 
результатами деятельности действующего по-
ставщика и его периодической переоценкой со-
ответствия установленным требованиям.

Очевидно, что большую важность при про-
ведении подобной многокритериальной оценки 
действующего ВП представляет выбор оценоч-
ных критериев, позволяющих получить объ-
ективные результаты о его деятельности. Пра-
вильно сформированный перечень оценочных 
критериев обеспечивает организации уверен-
ность в соответствии ВП требованиям, положи-
тельно оцененным ранее при прохождении им 
отбора для заключения договора [2]. 

Очевидно, что перечень оценочных крите-
риев для различных ВП может отличаться, что 
объясняется в первую очередь уровнем управле-
ния и финансовыми размерами бизнеса. Однако 
сегодня современный менеджмент предлагает 
бизнесу большой набор доступных инструмен-
тов в виде it-систем и online-рейтингов. Исполь-
зование в качестве оценочных критериев ана-
лиза информации аккумулирующихся it-систем 
и online-рейтингов обеспечивает прозрачность 
деятельности ВП, способствует повышению ее 
результативности и, как следствие, повышает ее 
надежность в глазах партнеров [3; 4]. 

Перечень it-систем и online-рейтингов, ре-
комендуемых для проведения многокритери-
ального анализа в качестве оценочных критери-
ев действующих ВП, представлен в табл. 1.
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Таблица 1. Перечень it-систем и online-рейтингов, рекомендуемых для проведения 
многокритериального анализа в качестве оценочных критериев действующих ВП

Наименование it-систем и online-
рейтингов

Перечень информации, свидетельствующей о надежности  
действующего ВП

it-система CRM – управление 
взаимоотношениями с клиентами

Владелец – внешний поставщик. 

Финансовая доступность: стоимость внедрения гибкая, подходит для всех 
сегментов бизнеса. Данные, хранящиеся в системе, являются коммерческой 
тайной ВП.

Объект анализа заказчиком: в качестве оценочных критериев может быть 
использована информация, предоставленная ВП заказчику по запросу. 
Анализируются данные по запросу: уровень автоматизации CRM; наличие 
интеграций CRM с другими системами ВП (1С, сайт, мессенджеры, склад и т.д.); 
анализ выгруженной из CRM dash-board управленческой отчетности (воронок, 
сводных таблиц, диаграмм, графиков и т.д.)

it-система ERP – автоматизи- 
рованная система управления 
предприятием, которая помогает 
контролировать весь цикл про- 
изводства

Владелец – внешний поставщик. 

Финансовая доступность: система дорогостоящая и трудоемкая во внедрении, 
подходит для сегмента предприятий среднего и крупного бизнеса.

Объект анализа заказчиком: количество интегрированных ВП модулей ERP 
(например: Реализация, Производство, HR, Логистика и т.д.); объем данных, 
используемых управленческим аппаратом ВП ежедневно для оценки деятель- 
ности предприятия

it-система контроля и управления 
доступом (СКУД) 

Владелец – внешний поставщик. 

Финансовая доступность: внедрение системы предполагает установку фото/
видеоаппаратуры, серверов и иного it-софта и является доступной для всех 
сегментов бизнеса и особенно рекомендуемой для предприятий с большим 
штатом сотрудников.

Объект анализа заказчиком: уровень интеграции it-системы СКУД с ключевыми 
направлениями деятельности компании: Реализация, Производство, HR, 
Логистика и т.д.; оценка наличия в СКУД матриц ролей, полномочий и допусков

it-система 1С – система управления 
финансами предприятия

Владелец – внешний поставщик. 

Финансовая доступность: стоимость внедрения гибкая, подходит для всех 
сегментов бизнеса.

Объект анализа заказчиком: анализ промежуточной отчетности, полученной 
в моменте из 1С; оценка используемой версии программы 1С, а именно 
подключенные модули, наличие сквозной интеграции с программами складского 
учета и т.д.

online-оценка благонадежности 
контрагента в агрегаторах: 
СПАРК-Интерфакс, Контур-фокус, 
СБИС

Владелец – заказчик. 

Финансовая доступность: стоимость внедрения гибкая, подходит для всех 
сегментов бизнеса.

Объект анализа заказчиком: бухгалтерская отчетность ВП; расчетные 
коэффициенты на основании бухгалтерской отчетности ВП (собственный капи- 
тал, чистые активы и т.д.); судебное производство; изменение в управленчес- 
ком составе
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Деятельность по закупкам является стра-
тегически важной деятельностью для ра-
боты организации, требующей управления, 
подразумевающего проведение мониторин-
га за деятельностью ВП, и его периодичес- 
кую переоценку по результатам проведения 
многокритериального анализа по выбранным  
критериям. 

Опираясь на данные, представленные в 
табл. 1, следует отметить, что включение в 
многокритериальный анализ действующих ВП 
критериев оценки, основанных на анализе ин-

формации, полученной из используемых ВП 
it-систем и данных о деятельности ВП в неза-
висимых online-рейтингах, позволяет повысить 
достоверность проводимой оценки благонадеж-
ности ВП. Следует отметить, что проведение 
многокритериального анализа при периодичес- 
кой оценке действующего поставщика на осно-
вании рекомендованных критериев может стать 
основой для разработки заказчиком корректи- 
рующих действий и последующего их доведе-
ния до сведения ВП с целью обеспечения соот-
ветствия предъявляемым к нему требованиям.
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Аннотация. Тема исследования важна для 
подтверждения теории о том, что неэтичное 
поведение стало новой нормой, приводящей к 
усилению конфликтности в организации. Цель 
исследования – определение параметров стра-
тегической программы корпоративного обуче-
ния, которая способствовала бы формирова-
нию этической культуры организации. Задачи 
исследования: 1) выявить первопричины не-
этичного поведения в современном обществе; 
2) доказать, что отсутствие этики, морали и 
социальной ответственности на рабочем ме-
сте влияет на рабочий климат организации и 
не побуждает людей к развитию человеческого 
потенциала. Теория, лежащая в основе иссле-
дования, заключалась в том, что корпоратив-
ное преподавание этики, морали, поведения и 
социальной ответственности поможет свести 
к минимуму неэтичное поведение, следова-
тельно, и уровень конфликтности сотрудников.  
В качестве гипотезы было сформировано пред-
положение о том, что неэтичное поведение со-
трудников формируется при отсутствии эффек-
тивной программы соблюдения нормативных 
требований и этики. За основу в исследовании 
был принят качественный метод. Исследова-
ние доказало, что преподавание морали, этики 
и социальной ответственности способствует 
укреплению организационной культуры. Полу-
ченные результаты и рекомендации закладыва-
ют основу для будущих исследований теории, 
направленной на развитие когнитивных способ-
ностей человека и их усиление на основе про-
граммы корпоративного обучения.

Введение

Стратегическая цель этого исследования на 
основе качественных методов состояла в том, 
чтобы помочь свести к минимуму неэтичное 
поведение, подчеркнув необходимость пере-
смотра существующих корпоративных учеб-
ных программ, включив в них этику, мораль и 
социальную ответственность таким образом, 
чтобы были сформированы инструменты, необ-
ходимые для создания максимально возможной 
этической культуры и поощрения людей прини-
мать моральные управленческие решения. 

В некоторых случаях организации создают 
корпоративный кодекс этики, но не обсужда-
ют его с членами своей команды. В некоторых 
организациях нет соответствующих программ 
обучения, которые помогли бы свести к мини-
муму неэтичное поведение. Хотя существуют 
такие акты, как Закон Сарбейнза-Оксли (англ. 
Sarbanes-Oxley Act – SOX), кодекс профессио-
нальной этики аудиторов, которые помогают 
свести к минимуму неэтичное поведение, этого 
недостаточно [1].

Цель исследования – дать представление 
о принятии решений в этических условиях.  
В ходе исследования была определена культу-
ра организации, которая включает в себя: эти-
ческий климат, стиль руководства, поощрения 
и наказания, нормы и ценности, кодексы пове-
дения и политические ожидания, управленчес- 
кое поведение и социализацию. В результате 
исследования было установлено, что обучение, 
проведенное организациями, не дало никаких 
доказательств того, что этическое обучение 
и этичное поведение уменьшают этический 
конфликт, который может возникнуть внутри 



№ 7(157) 2024
89

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Менеджмент

организации. Полученные результаты свиде-
тельствуют о недостаточном влиянии этики на 
организационную культуру и предполагают не-
обходимость создания более совершенных кор-
поративных программ для продвижения этики, 
морали и социальной ответственности внутри 
организации.

Теоретические основы исследования

Основой данного исследования было про-
движение этики, морали и социальной от-
ветственности путем информирования людей 
о том, что неэтичное поведение не является 
правильным. Эта теоретическая основа может 
быть использована для создания стратегичес- 
кой учебной программы, которая может быть 
внедрена в организациях по всему миру, чтобы 
свести к минимуму неэтичное поведение, суще-
ствующее в большинстве организаций. Теория, 
лежащая в основе этой системы, заключалась 
в том, что преподавание этики, морали, пове-
дения, социальной ответственности, кармы и 
моральных рассуждений поможет свести к ми-
нимуму неэтичное поведение. Теория для этой 
системы была основана на различных сканда-
лах, связанных с Бергером, Чернуской, Гил-
бертом и Бриджменом, которые произошли на 
бизнес-рынке. Организации больше ориенти-
рованы на развитие отношений со своими кли-
ентами [2]. Чтобы сотрудник или член команды 
мог помочь организации достичь своих целей, 
они тоже должны быть оснащены всем необхо-
димым.

Методы исследования

Исследование основано на качественном 
подходе, поскольку оно учитывало человечес- 
кий опыт таким образом, что было услышано 
мнение как административного, так и обслу-
живающего персонала. Цель качественного ис-
следования – ориентация на открытие и всесто-
роннее изучение процедур и вопросов, которые 
являются стандартными нормами. В качествен-
ном исследовании используется открытый сбор 
данных. Выборка является целенаправленной. 
Анализ данных в основном носит пояснитель-
ный характер. Валидность измеряется проце-
дурной последовательностью, способностями, 
значимостью и знаниями исследователя. Полу-
ченные результаты обобщаются в качественном 
исследовании с учетом условий, сопоставимых 

с теми, которые были представлены в исследо-
вании, и преподносятся в виде тем [3].

Целью количественных исследований яв-
ляется определение взаимосвязей между пе-
ременными. Сбор данных осуществляется в 
закрытом режиме с фиксированным последова-
тельным процессом. Используемая выборка но-
сит описательный характер, в то время как ана-
лиз данных является логическим выводом. Для 
количественного исследования достоверность 
оценивается с помощью корреляций, прогнозов 
и математического моделирования.

Выводы

Неэтичное поведение стало нормой как на 
рынке бизнеса, так и в обществе. Целями это-
го качественного исследования являлись вы-
явление первопричины неэтичного поведения 
в современном обществе, изучение отсутствия 
этики, морали и социальной ответственности 
на рабочем месте, а также поощрение людей к 
достижению человеческого процветания. Эта 
теоретическая основа может быть использова-
на для создания стратегической программы об-
учения, которая может быть внедрена, чтобы 
свести к минимуму неэтичное поведение, су-
ществующее в большинстве организаций. Для 
более глубокого понимания специфического 
феномена конкретной группы был использован 
метод множественного тематического исследо-
вания [5].

Основной вывод, построенный на анали-
зе полученных данных, заключается в том, что 
«многие люди стремятся получить то, что они 
хотят, не задумываясь о том, этичны они или 
нет» [6]. Одна из причин, по которой сотруд-
ник может испытывать подобные мотивы, за-
ключается в том, что в организации может быть 
плохая система управления, так что сотрудники 
подвергаются дискриминации, остаются непри-
знанными или к ним относятся несправедливо. 
Это может привести к неэтичному поведению 
сотрудников, поскольку они не чувствуют себя 
частью организации [7]. 

Исследование позволило сформировать 
основные элементы, которые должны присут-
ствовать в эффективной программе соблюдения 
нормативных требований и этики.

1.	 Письменные политики и процедуры 
должны быть доступны каждому сотруднику 
и регулярно пересматриваться. Организации 
должны контролировать соблюдение сотрудни-
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ками своих внутренних политик. Организации 
также должны регулярно выявлять слабые ме-
ста и риски.

2.	 Развитие открытых каналов связи: куль-
тура организации должна поощрять открытое 
общение. Например, горячая линия организа-
ции должна быть открытой для общественно-
сти. Типы и количество звонков являются по-
казателем успеха работы с клиентами. Звонки 
должны регистрироваться и отслеживаться, а 
вызывающий абонент должен быть проинфор-
мирован о результатах.

3.	 Проведение эффективной подготовки и 
просвещения различных групп населения: еже-
годные тренинги по соблюдению требований 
законодательства для персонала, проводимые 
квалифицированными специалистами, которые 
могут обеспечить общую и специальную подго-
товку по законам и нормативным актам, относя-
щимся к обязанностям персонала.

4.	 Внутренний мониторинг и аудит: необ-
ходимо периодически проводить мониторинг 
программы соблюдения требований законода-

тельства, чтобы убедиться, что все соблюдают 
требования программы.

5.	 Реагирование на выявленные недостат-
ки: организации должны иметь группу реагиро-
вания, состоящую из сотрудников отдела вну-
треннего аудита, для своевременной оценки и 
поиска недостатков. Эта группа также должна 
разработать планы действий по устранению по-
тенциальных нарушений.

6.	 Обеспечение соблюдения дисциплинар-
ных стандартов: дисциплинарные стандарты 
должны быть обнародованы и доступны для 
всех сотрудников.

Одним из способов, которым организация 
может продемонстрировать свою привержен-
ность предотвращению неэтичного поведения, 
является внедрение программы по соблюдению 
этических норм. Каждая организация должна 
внедрять и поддерживать эффективную про-
грамму соблюдения нормативных требований 
и этики. Полученные результаты и рекоменда-
ции закладывают основу для будущих иссле- 
дований.
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Аннотация. В условиях современного эко-
номического развития предприятия лесной от-
расли сталкиваются с необходимостью совер-
шенствования бизнес-процессов, связанных со 
сбытом продукции. Инновационные подходы 
к управлению бизнес-процессами становятся 
ключевыми для обеспечения конкурентоспо-
собности и устойчивого развития. Актуаль-
ность темы исследования обусловлена значи-
тельным влиянием эффективного управления 
сбытовыми процессами на финансовые показа-
тели и устойчивость предприятий лесной про-
мышленности.

Цель исследования заключается в разра-
ботке и апробации инструментов управления 
бизнес-процессами сбыта продукции, направ-
ленных на повышение эффективности и конку-
рентоспособности предприятий лесной отрасли 
в условиях инновационного развития. Для до-
стижения данной цели были поставлены сле- 
дующие задачи:

–	 провести анализ текущего состояния и 
тенденций инновационного развития лесной 
промышленности в РФ [1];

–	 определить и классифицировать основ-
ные бизнес-процессы предприятий лесной про-
мышленности;

–	 разработать и апробировать модель со-
вершенствования бизнес-процессов сбыта про-
дукции в условиях инновационного развития;

–	 провести анализ бизнес-процессов и 
особенности их моделирования на примере де-
ревообрабатывающего предприятия Краснояр-
ского края;

–	 оценить эффективность предложенных 
инструментов управления бизнес-процессами.

В ходе исследования использовались сле- 
дующие методы:

–	 анализ и синтез научной литературы по 
теме исследования;

–	 бенчмаркинг лучших практик в лесной 
промышленности;

–	 методология реинжиниринга и непре-
рывного улучшения бизнес-процессов;

–	 экономико-статистический анализ фи-
нансовых показателей предприятия.

В рамках теоретического анализа были рас-
смотрены основные подходы к управлению биз-
нес-процессами: процессный подход, методы 
бенчмаркинга, реинжиниринга и непрерывного 
улучшения. Было уделено внимание стандартам 
ISO 9001, которые представляют собой основу 
для систематического управления качеством и 
совершенствования бизнес-процессов [2].

На основании анализа лучших практик 
была разработана модель совершенствования 
бизнес-процессов сбыта продукции в услови-
ях инновационного развития (рис. 1). Модель 
включает следующие этапы.

1.	 Подготовительный этап: анализ теку-
щего состояния бизнес-процессов, определение 
целей совершенствования.

2.	 Разработка модели: бенчмаркинг луч-
ших практик, проектирование процессов, мето-
ды непрерывного улучшения.

3.	 Реализация модели: пилотное тестиро-
вание, обучение персонала, интеграция техно-
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края выявил следующие ключевые процессы: 
производство и реализация продукции, логи-
стика и транспортировка, маркетинг и сбыт [3]. 
Было установлено, что основными проблемами 
являются высокая зависимость от одного рын-
ка сбыта (Китай) и недостаточная диверсифи-
кация продукции. На основании анализа были 
определены цели совершенствования: сниже-
ние зависимости от одного рынка, расширение 
ассортимента продукции и улучшение качества 
обслуживания клиентов.

Для реализации предложенной модели 
были разработаны три основных направления 
совершенствования.

1.	 Организация производства мебели из 
собственной древесины:

–	 модернизация оборудования и разработ-
ка новых моделей мебели;

–	 сотрудничество с производителями де-
ревянного домостроения.

2.	 Организация поставок на рынок Ирана 
и Турции – разработка логистических маршру-
тов и экспортно-импортных операций.

3.	 Организация направления продаж и 
маркетинга – создание интернет-платформы и 
проведение рекламных кампаний.

Направление модернизации оборудования 
и разработка новых моделей мебели в рамках 
первого направления предполагают использова-
ние мощностей обанкротившегося предприятия 
в близлежащем городе деревообрабатывающего 
предприятия Красноярского края, которое ото-
шло в его собственность за долги. Предприятие 
обладает всем необходимым оборудованием и 
персоналом для производства мебели, а также 
имеет выставочный зал в одном из торговых 
центров города Красноярск. Основная зада-
ча заключается в разработке современных ди-
зайнов и функциональных моделей офисной 
мебели и мебели для спальни. Особый акцент 
предлагается сделать на производстве транс-
формируемой мебели, которая в настоящее вре-
мя пользуется высоким спросом.

Деревообрабатывающее предприятие Крас-
ноярского края будет поставлять качественное 
сырье по конкурентоспособным ценам компа-
ниям, занимающимся деревянным домострое-
нием в Сибири. Это позволит снизить затраты 
на производство и улучшить качество конечной 
продукции данных компаний, что укрепит их 
позиции на рынке.

Для диверсификации рынков сбыта и сни-
жения зависимости от Китая было предложено 

установить сотрудничество с компаниями из 
Ирана и Турции. Разработка новых логисти- 
ческих маршрутов, включающая проработку 
всех необходимых экспортных и импортных по-
шлин, позволит наладить стабильные поставки 
продукции в эти страны. При этом открытие 
представительств в данных странах не пла-
нируется, что минимизирует затраты и риски. 
Основное внимание уделяется оптимизации 
маршрутизации и планированию доставок для 
обеспечения экономической эффективности.

Для продвижения новых направлений де-
ятельности (производство мебели и экспорт 
продукции) было предложено создать собствен-
ную интернет-платформу. Данное предложение 
включает разработку уникального торгового 
предложения (УТП) и бренда, а также орга-
низацию рекламных кампаний. Прямые пере-
говоры и заключение партнерских соглашений 
с ключевыми клиентами и партнерами, прове-
дение маркетинговых исследований и участие 
в выставках и конференциях также являются 
важными элементами данного направления. 
Программы лояльности и сбор отзывов помогут 
улучшить взаимодействие с клиентами и укре-
пить их доверие к компании.

Эти мероприятия были адаптированы из 
бизнес-среды для консервативной лесопро-
мышленной отрасли. Инструменты, такие как 
диверсификация, маркетинговое продвижение, 
организация продаж прямым клиентам, уже 
давно доказали свою эффективность в малом 
и среднем бизнесе. Однако на май 2024 г. лишь 
единицы российских предприятий лесной про-
мышленности используют эти инструменты. 
В то же время зарубежные компании, напри-
мер, предприятия Финляндии и Швеции, дав-
но внедрили и успешно используют подобные  
стратегии.

В лесопромышленном комплексе России 
инновационный современный менеджмент 
развивается очень медленно. Можно сказать, 
что он практически отсутствует. Это созда-
ет серьезное отставание от международных 
стандартов и лишает российские предприятия 
конкурентных преимуществ. Внедрение со-
временных бизнес-методов и стратегий яв-
ляется необходимым шагом для повышения 
эффективности и устойчивости российских 
лесопромышленных компаний на глобальном  
рынке.

На основании финансовых расчетов и ана-
лиза показателей эффективности (NPV, IRR, 
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дисконтированный срок окупаемости, PI) были 
оценены экономические результаты внедрения 
предложенных направлений.

Результаты исследования показали, что 
предложенные инструменты и методы управ-
ления бизнес-процессами сбыта продукции 
обеспечивают повышение эффективности и 
конкурентоспособности предприятий лесной 

отрасли. Использование инновационных под-
ходов позволяет не только улучшить текущие 
процессы, но и адаптироваться к изменениям 
рынка, обеспечивая устойчивое развитие пред-
приятия. Разработанная модель может быть 
использована для других предприятий лесной 
промышленности, что подтверждает ее практи-
ческую значимость и научную новизну.
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Аннотация. Целью статьи является иссле-
дование особенностей процессов цифровизации 
современной деловой коммуникации. Задачи 
исследования: анализ путей трансформации 
современного менеджмента; осмысление осо-
бенностей цифровизации практик делового 
общения в контексте тенденций развития ме- 
неджмента. Гипотеза исследования: в насто-
ящий момент в качестве путей обеспечения 
эффективности делового общения можно рас-
сматривать учет особенностей современного 
менеджмента и цифровизацию коммуникатив-
ных практик. Методы исследования: анализ на-
учной литературы, синтез, обобщение. Достиг-
нутые результаты: предпринят анализ путей 
трансформации современного менеджмента; 
определены особенности цифровизации прак-
тик делового общения в контексте тенденций 
развития менеджмента.

Поиск оптимальной модели организаци-
онно-управленческой деятельности может счи-
таться одной из ключевых задач, которую в 
настоящий момент решают теоретики и прак-
тики менеджмента. При этом они опираются 
не только на необходимость обеспечения вы-
сокой эффективности деятельности, осущест-
вляемой в любой сфере, но прежде всего они 
учитывают совокупность актуальных тенден-
ций общественного развития. Это является 
отражением самой сущности менеджмента, 
которую можно рассматривать как «один из со-
циально-экономических институтов, созданных 
человечеством, поэтому представляет собой 

специфические формы организации и регули-
рования социальных и экономических процес-
сов, от эффективности которых в значительной 
степени зависит общий уровень оптимально-
сти развития элементов жизни общества» [1].  
В обозначенном контексте представляется 
уместным рассмотрение характеристик совре-
менных управленческих практик в неразрывной 
взаимосвязи с особенностями социального раз-
вития. К числу таких особенностей, несомнен-
но, можно отнести цифровизацию всех аспектов 
жизни современного общества. Очевидно, что 
это накладывает и определенный отпечаток на 
хозяйственную сферу, в рамках которой «разви-
тие цифровой инфраструктуры создает основу 
для формирования стратегических конкурент-
ных преимуществ отечественной экономики 
посредством оптимизации бизнес-процессов и 
сокращения издержек» [4]. Очевидно, что обо-
значенные тенденции должны найти отражение 
на уровне отдельных организаций, определив 
особенности управления ими.

Принятие оптимальных управленческих ре-
шений и поиск путей их наиболее эффективной 
реализации составляют основу практики совре-
менного менеджмента. При этом руководству 
следует учитывать не только экономические, 
но также и социальные факторы осуществля-
емой деятельности. Это означает, в частности, 
необходимость рассматривать представителей 
коллектива не просто в качестве представи-
телей различных профессий, но прежде все-
го как носителей неповторимой совокупности 
индивидуальных характеристик и личностных 
особенностей. Отражением подобного подхо-
да в практике менеджмента можно считать его 
всестороннюю гуманизацию. Причем в насто-
ящий момент это становится не просто одним 
из путей повышения эффективности организа-
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ционно-управленческой деятельности, это мож-
но рассматривать в качестве определяющего 
аспекта социального управления, механизм ко-
торого «зависит от приспособления социума к 
изменениям социальной среды, которые он не 
может ни контролировать, ни изменять, т.е. от 
самоорганизации» [5].

Ключевым аспектом функционирования ор-
ганизации в обозначенном контексте становят-
ся установление и поддержание эффективного 
взаимодействия между сотрудниками. Его прак-
тики должны отражать сущность современного 
менеджмента, что подразумевает существенное 
уменьшение степени формализации комму-
никативных процессов и трансформацию его 
регулирования и регламентации в саморегуля-
цию. При этом важно также учитывать сущ-
ность процессов деловой коммуникации, кото-
рую «можно обозначить как непосредственное 
общение деловых партнеров, направленное на 
эффективное достижение запланированного 
результата, выгодного для обеих сторон» [6]. 
И совокупность подходов, отражающих тен-
денции цифровизации, с одной стороны, и гу-
манизации, с другой стороны, и составит сущ-
ность факторов, определяющих особенности 
практик современной деловой коммуникации 
и характеристики регулирующего воздействия  
на них. 

Очевидно, что цифровизация открывает но-
вые возможности для осуществления эффектив-
ного взаимодействия как во внутренней среде 
организации, так и с ее внешним социальным 
окружением. При этом необходимо постоян-
но ориентироваться на необходимость всесто-
ронней гуманизации практики менеджмента. 
Так, цифровизация предоставляет новые и бо-
лее широкие возможности для взаимодействия 
представителей коллектива, в том числе не свя-
занных формальной необходимостью осущест-
влять коммуникацию в рамках исполнения не-
посредственных должностных обязанностей. 
Иногда это может сыграть положительную роль 
в рамках ускорения процессов командообразо-
вания, а также распространения в коллективе 
отношений наставничества. Важно лишь, что-
бы сотрудники при этом руководствовались 
не только собственными потребностями в осу-
ществлении информационного обмена по ин-
тересующим вопросам, но также не забывали 
о необходимости учитывать ключевые принци-
пы деловой этики, которая «формализует вза-
имодействие внутри организации не только во 

время производственно-трудового процесса, но 
и за рамками официального взаимодействия со-
трудников» [7].

В контексте цифровизации осуществляемо-
го взаимодействия представителям коллектива 
организации также важно помнить об особен-
ностях общения с использованием современных 
информационно-коммуникационных техноло-
гий. На практике это означает необходимость 
учета ключевых принципов этикета комму-
никации в цифровой среде, например, при на-
писании электронных писем или при ведении 
различных групп в социальных сетях. Если 
представителям коллектива удастся сделать это, 
то тогда они получат реальную возможность 
общения на различные темы, практики которо-
го осуществляются с использованием современ-
ных информационно-коммуникационных тех-
нологий и учитывают современные тенденции 
гуманизации менеджмента. На взгляд автора, 
реализацию обозначенных подходов в практи-
ке деятельности организации можно считать 
одним из проявлений особенностей цифровой 
экономики, которая «позволяет ускорить про-
цессы производства, снизить затраты на бизнес 
и улучшить качество жизни людей» [8].

Одновременный учет актуальных тенден-
ций общественного развития и особенностей 
функционирования экономической системы 
уместно рассматривать в качестве ключевого 
пути обеспечения эффективности менеджмента 
любой организации. Очевидно, что цифровиза-
ция «как один из факторов научно-технического 
прогресса способствует развитию экономики в 
рамках сложившегося технологического укла-
да, ограничивающего ее мультиплицирующее 
воздействие на экономический рост» [3], и ос-
нованные на учете этого фактора подходы от-
ражают также и особенности социального раз-
вития. Ни у кого не может вызывать сомнения 
важность той роли, которую широкое распро-
странение информационно-коммуникацион-
ных технологий играет в жизни современного 
общества. Это открывает не только новые воз-
можности для осуществления хозяйственной 
деятельности, но прежде всего позволяет опти-
мизировать практики коммуникации, осущест-
вляемой в том числе в деловой среде. Конечно, 
при этом нельзя забывать и о том, что каждый 
сотрудник может и должен рассматриваться не 
просто как исполнитель решений, принятых на 
более высоких ступенях организационной ие-
рархии, но и как равноправный партнер по диа-
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логу, что и отражает сущности и особенности 
гуманизации менеджмента.

Обратившись к особенностям цифрови-
зации, можно отметить, что современные ис-
следователи предлагают рассматривать ее как 
«важное направление развития экономики стра-
ны и ее регионов, которое может стать фак-
тором развития отраслей экономики и транс-
формации их в вытягивающие отрасли либо 

послужить платформой для создания принци-
пиально новых отраслей» [2]. На уровне от-
дельной организации это может послужить ка-
тализатором распространения инновационных 
управленческих технологий, предполагающих 
предоставление более широких возможностей 
для взаимодействия внутри коллектива и само-
регуляцию процессов осуществляемой деловой 
коммуникации.
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Аннотация. Цель исследования состоит 
в изучении возможностей и рисков цифровой 
трансформации в управлении организацией. 
Задачи: проанализировать потенциал, который 
представляет собой механизм цифровых техно-
логий в управленческом секторе менеджмента; 
выявить ключевые риски при спонтанном вне-
дрении цифровых технологий без системного 
мониторинга кадровых и квалификационных 
возможностей в организации; представить пер-
спективы смешанного применения цифровых 
технологий в организации и обозначить те по-
зиции, в которых цифровые технологии мо-
гут усилить конкурентоспособность и снизить 
временные затраты на выполнение рутинных,  
функциональных задач. Гипотеза: цифровая 
трансформация механизма управления в орга-
низации будет повышать конкурентоспособ-
ность компании и способствовать  повышению 
трудовой эффективности на всех уровнях про-
изводства:

–	 при использовании системного анализа 
структурных составляющих организации;

–	 при индивидуальном включении цифро-
вых механизмов под решение конкретных задач 
кадрами с высоким уровнем цифровых и про-
фессиональных компетенций.

Методы: анализ, синтез, моделирова-
ние, обобщение, систематизация. Достиг-
нутые результаты: предложено использова-
ние смешанных кибертехнологий цифровой 
трансформации механизма управления в ор- 
ганизации.

В условиях современного цифрового разви-
тия рынков крайне важно сохранять не только 
производственное первенство, но и цифровое 

лидерство. Для соблюдения этого условия край-
не необходимо не только иметь цифровые ре-
сурсы, но и грамотно, своевременно включать 
их в работу по управлению, организации и из-
менению работы с кадрами, например, при вы-
полнении рутинной работы. 

Сегодня, чтобы удержать лидерство, уже 
недостаточно использовать только классичес- 
кие схемы производственной работы традици-
онного менеджмента. Цифровые механизмы 
управления благодаря системам искусственного 
интеллекта, блокчейна, облачных систем храни-
лищ инициируют поиски новых решений. Более 
того, многие компании имеют филиалы в реги-
онах, и сетевая система взаимодействия, кото-
рая обеспечивается цифровыми технологиями, 
будет крайне успешно и выгодно подчеркивать 
их актуальность на рынке. 

Особый интерес цифровые технологии вы-
зывают в сфере управления, но в то же время 
есть и определенные сложности в осуществле-
нии своевременной цифровой трансформации 
управленческой деятельности. Сегодня отсут-
ствует единая стратегия трансформации циф-
ровыми технологиями на сертифицированном 
уровне, то есть каждая компания вырабатывает 
свой собственный алгоритм для внедрения тех 
или иных IT, VR, AR и других технологий. Это 
обуславливает определенный дефицит квали-
фицированных кадров, которые могут работать 
в системе традиционного менеджмента и циф-
рового управления. Например, даже настроить 
цифровую рекламу сегодня может далеко не 
каждый специалист, потому что не обладает 
необходимыми для данной деятельности ком-
петенциями, а специалист в сфере цифровых 
технологий не обладает узкопрофессиональ-
ными задачами под эту задачу, что ставит ее  
в тупик. 

Следующим фактором риска выступает то, 
что средства производства, которые содержатся 
во многих компаниях на балансе, к сожалению, 
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уже имеют устаревшие модели, несовместимые 
с новыми инновационными информационны-
ми технологиями. Именно это детерминирует 
сложность в быстрой адаптации или преадапта-
ции производственных процессов к инноватике. 
А для того чтобы приобрести инновационную 
технику, переобучить сотрудников для работы 
с IT, VR, AR и других технологий в их профес-
сиональных задачах, потребуются серьезные 
капиталовложения, а финансирование на супер-
визии сотрудников очень часто не предусматри-
вается в полном объеме [1]. 

Таким образом, цифровизация процессов 
управления организации связана, с одной сто-
роны, с достаточно большим количеством ри-
сков, но, с другой стороны, предлагает большое 
количество возможностей. 

Для того чтобы грамотно внедрить циф-
ровые процессы, крайне важно сформировать 
экспертную группу, которая сможет оценить си-
стему цифровых продуктов, которые подходят 
для отрасли. Потому что каждый профессио-
нальный вид деятельности обусловлен опреде-
ленными уникальными процессами, и именно 
поэтому отсутствуют цифровые стандарты для 
бизнеса. Не менее важно изучить действующие 
процессы на предприятиях и определить уро-
вень рутинных, творческих, функциональных, 
проектных, а также спонтанных процессов, то 
есть тех процессов, которые поддаются цифро-
визации тех процессов, которые требуют непо-
средственного участия живого человека. 

Своевременный внутренний аудит про-
блемных точек, в которых цифровизация уси-
лит их мощность и ликвидирует уязвимости, 
необходима для того, чтобы понимать, куда 
именно стоит внедрять цифровые технологии. 
И, пожалуй, самым важным в управлении циф-
ровой модернизацией выступает организация 
единой системы планирования и составления 
циклограмм, дорожных карт, всех процессов, 
в том числе и цифрового, чтобы у каждого 
было понимание, как теперь работает система. 
Если цифровая система приобретена спонтан-
ным образом, то она может не интегрировать-
ся с другими процессами компании. Следова-
тельно, приобретение цифровых технологий 
для управления в организации должно соот-
ветствовать ее миссии, задачам на рынке, а не 
провоцировать сложности, тоже цифрового  
характера. 

Таким образом, процесс цифровизации 
управления в организации не может быть бы-

стрым. Он выступает как достаточно длитель-
ный, сложный, трудоемкий, многослойный 
процесс, который требует как кадровой гра-
мотности, так и управленческого соответствия 
с еще более высокими цифровыми компетен-
циями. Поскольку искусственный интеллект, 
робототехника, 3D-, 5D-моделирование, на-
пример в блокчейн-технологии, big data, ней-
росети, виртуальная реальность, дополненная 
реальность требуют определенных узкопро-
фильных цифровых компетенций в определен-
ном секторе бизнеса, при внедрении процес-
сов цифровой трансформации в организации 
предлагается применение современных кон-
цепций управления. Например, возможности 
блокчейн-технологий, если в них разобраться, 
могут улучшить организацию и систематиза-
цию финансовых операций. Также блокчейн-
технологии можно соотнести с материальными 
и нематериальными ресурсами, мониторингом 
и регистрацией как внутренних, так и внешних  
операций. 

Для руководителя современного предпри-
ятия крайне важно понимать на мировоззрен-
ческом уровне необходимость и потребность в 
самостоятельном освоении цифровых компе-
тенций для того, чтобы цифровая трансформа-
ция осуществлялась под его личным контролем, 
и он мог этим процессом управлять, определять 
основные векторные точки, в каких необходима 
первостепенная цифровизация, а в каких она 
может быть вторичной. Таким образом, сегод-
ня руководитель должен обладать знаниями не 
только в области маркетинга, менеджмента, но и 
в области цифровых технологий, детерминиро-
ванных профессиональными задачами, которые 
могут повысить эффективность в конкретных 
производственных процессах и усилить кадро-
вые ресурсы. Мир развивается крайне быстро в 
условиях глобализации, происходит усиление, 
перенаправление транснациональных потоков, 
изменение ориентиров и основных рыночных 
траекторий, которые инициируют максимально 
быструю адаптацию цифрового сектора. 

Но ни в коем случае нельзя спонтанно под-
ходить к цифровой трансформации бизнеса. Это 
должно опираться на системный мониторинг, 
качественный внутренний аудит, анализ имею-
щихся факторов производства для того, чтобы 
не допустить ошибок, при которых затраты не 
окупятся, а станут выше. Поэтому прогнозиро-
вание, проектирование, моделирование играют 
ключевую роль в применении цифровых техно-
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логий в менеджменте.
Сегодня, на взгляд автора, основа для но-

вых путей развития менеджмента состоит в 
грамотной интеграции цифровых и традици-
онных технологий. Понятно, что для разработ-
ки уникальных исследовательских творческих 
продуктов невозможно обойтись без кадровых 
человеческих ресурсов. Кадры решают все. Но 
рутинные и наиболее типичные задачи можно 
поручить искусственному интеллекту, блокчейн- 
технологиям и другим цифровым ресурсам.  
В то же время каждая организация, которая вне-
дряет цифровые технологии, должна понимать, 
что помимо их использования они потребуют 
больших финансовых активов на обслужива-
ние их деятельности в последующем. Поэтому 
не менее важным, наверное, будет и создание 

научной лаборатории, которая будет сопрово-
ждать работу данных систем. 

В такой ситуации решение о применении 
цифровых технологий в управлении организа-
цией будет затрагивать всю работу компании. 
Поэтому, с одной стороны, это приносит опре-
деленные возможности, но, с другой стороны, 
это чревато определенными рисками. Для того 
чтобы получить желаемый эффект в использо-
вании цифровой индустрии, необходимо тща-
тельное планирование, всесторонний монито-
ринг наиболее перспективных технологий для 
отрасли. Только в таком случае применение 
цифровых технологий в управлении организа-
цией может принести серьезные успехи и повы-
сить эффективность рабочего процесса компа-
нии и ее конкурентоспособность.
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Аннотация. Цель исследования состоит в 
изучении возможностей нарративного подхо-
да в организации медиативного процесса при 
урегулировании деструктивных конфликтов в 
организации. Задачи: проанализировать воз-
можности системного применения нарративной 
медиации при урегулировании деструктивных 
конфликтов в организации; показать перспек-
тивы и возможности медиативных переговоров 
как способа снижения конфликтной напряжен-
ности при деструктивных межличностных ком-
муникациях; выявить потенциал корпоративной 
культуры как средства, помогающего снизить 
уровень конфликтогенов в управлении орга-
низацией; представить перспективы сочетания 
моделей управления стратегиями поведения 
сотрудников в деструктивном конфликте К. То-
маса и Р. Килмана, М. Шерифа, Ф.Д. Зимбардо. 
Гипотеза: использование механизмов нарратив-
ной медиации будет способствовать сокраще-
нию деструктивных трудовых конфликтов на 
фоне патогенного стресса при сформированной 
корпоративной культуре. Методы: анализ, син-
тез, моделирование, обобщение, систематиза-
ция. Результат: определены перспективы изме-
нения управления трудовым коллективом при 
напряженных, носящих деструктивный харак-
тер конфликтах. 

Конструктивные конфликты гармонично 
вписываются в пространство трудовых взаи-
модействий. Обыденный конфликт исходит из 
противоречия, а оно не всегда может быть де-
структивным. Благодаря конфликтным формам 

взаимодействия можно установить систему но-
вых личных границ и создать более рациональ-
ное решение. 

В организации от руководителя и ме- 
неджера зависит уровень эффективности или 
неэффективности принятия решений в условиях 
развития напряженных дифференцированных 
конфликтов. Если выбирается стратегия дис-
танцирования, конкуренции или ухода, то такой 
стиль руководства провоцирует рост новых, но 
уже менее управляемых конфликтов, что пока-
зывает отсутствие навыка эффективного руко-
водства и нуждается в корректировке [1–3].

Сегодня существует несколько медиатив-
ных подходов к решению конфликтных ситуа-
ций. Именно нарративный (то есть повество-
вательный) подход является альтернативой для 
стандартных переговоров и более эффективной 
мерой как профилактики конфликтов, так и ре-
шений деструктивных противоречий. 

Реализуя теорему К. Томаса, можно ут-
верждать, что если человек считает что-то ре-
альным, в том числе конфликт, но это нереаль-
но, то это в итоге будет реальным. Нарративная 
медиация работает с историей и разными реаль-
ностями сторон конфликта. Повествовательная 
медиация направлена на изменения смысла, 
потому что именно смысл признается конфлик-
тующими участниками важнее реальной при-
чины. Автор разделяет мнение исследователя 
А.Е. Тарасовой, которая считает, «что объекта-
ми медиации являются затянувшийся конфликт, 
противоположные интересы сторон и отсут-
ствие точек соприкосновения, различные трак-
товки критериев деятельности или разрешения 
конфликта, причинение вреда одному из оппо-
нентов, в пространстве медиации включаются 
стороны, которым важно сохранить хорошее от-
ношение» [5]. 

Нарративный подход строится на положе-
нии, что конфликтующие стороны находятся 
не в одной реальности. У каждой из них образ 
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конфликта расположен в перпендикулярных 
по отношению друг другу реальностях. Они 
могут быть обусловлены разными историчес- 
кими, образовательными, возрастными, пси-
хологическими, экономическими и другими  
критериями. 

В каждом взаимодействии, особенно в про-
фессиональном, мы привыкли присваивать 
участникам действия или, наоборот, бездей-
ствия, те или иные индексы: верно/неверно, 
правильно/неправильно, качественно/некачест- 
венно. 

Нарративная медиация мягко работает с 
трудовыми конфликтами через переориентацию 
ценностей, установок, намерений, смыслов, 
причин. 

Таким образом, для того чтобы регулярно 
проводить профилактику деструктивных кон-
фликтов, используя комплекс тренингов, коман-
дообразующих мероприятий, направленных на 
повышение осознанности причин, нужно, на-
пример, сохранять рабочие бесконфликтные от-
ношения, направленные не на эмоциональные 
выяснения отношений и поиски виноватого, а 
на рациональный анализ и быстрое урегули-
рование проблемы с организацией превентив-
ных мер [4; 6]. Это возможно только при хоро-
шо сформированной корпоративной культуре.  
В ином случае мы получаем руководителя, 
который эмоционально ставит труднодости-
жимые цели, много времени тратит на поиск 
ответственного для контрпереноса своей от-
ветственности, снижает эффективность ра-
бочего процесса, повышает тревожность, на-
пряженность в коллективе и рост патогенного  
дистресса.

Управлять при таком стиле руководства та-
кими многоструктурными конфликтами будет 
достаточно трудно, поскольку они будут пере-
ведены на уровень перехода на личности, иска-
жение информации группой поддержки каждой 
из сторон конфликта и трансформируются в не-

медиабельную форму.
Конфликт – форма напряженной коммуни-

кации, сам по себе он не является ни плохим, 
ни хорошим. Грамотный руководитель видит 
в конфликте возможности разграничения ин-
тересов, видений проблемы сторонами А и Б. 
Сам по себе конфликт показывает высокую за-
интересованность А и Б в достижении целе-
вых показателей. Поэтому изначально плохим 
такое противостояние быть не может. Но если 
конфликт переполнен триггерными явлениями, 
стратегиями газлайтинга, давлением, буллин-
гом, обесцениванием или иными негативными 
социальными поступками, то в такой ситуации 
крайне сложно и некомфортно решать любую 
профессиональную задачу. 

Вот как раз с такими конфликтами и мо-
жет справиться нарративная медиация, кото-
рая будет выстраивать не столько медиативное 
соглашение, но и тождественно понимаемую 
реальность для А и Б. Только в одной реаль-
ности можно обсуждать причины с понятны-
ми для А и Б образами конфликта, смыслами  
инцидентов. 

Система нарративных подходов в реше-
нии деструктивных конфликтов в организации 
сегодня имеет большие перспективы. В систе-
ме управления конфликтной ситуацией именно 
гибкость данного подхода в урегулировании 
спора и мягкая работа со сторонами А и Б, по-
могая им самостоятельно скорректировать де-
формированный, гипостазированный индиви-
дуальный смысл, который они вкладывают в 
конфликтные образы, когда оценивают и при-
сваивают индексы (нормально/ненормально, 
хорошо/ правильно или неправильно) к тем или 
иным поведенческим поступкам, которые впо-
следствии и выступают как конфликтные ин-
циденты, триггеры сложных эмоциональных 
состояний, представляется нам крайне перспек-
тивной формой стресс-менеджмента в органи-
зации.
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D.E. Eremeev, I.L. Savostyanova

Neural Networks to Ensure the Expressiveness and  
Dynamics of Static Images

Keywords: neural networks; deep learning; image animation; photo animation; deep fakes; corporate 
information systems.

Abstract. The authors of this study present an analysis of the use of neural networks and deep 
learning methods to ensure the expressiveness of static images. The expressiveness of static images 
includes the restoration of movements in images, the use of photo animation and other means. The 
basic concepts and architectures of neural networks, such as convolutional, recurrent and generative-
adversarial networks, are described, as well as examples of practical application of these technologies for 
animation of historical photographs and creation of mobile applications. The study focuses on the ethical 
and social aspects related to the use of neural networks to create realistic fake images and videos. The 
authors discuss the prospects for the development of image animation technologies and their potential 
impact on various areas, including use in corporate information systems in this article.

I.V. Zaitseva, I.K. Sidenko, A.S. Martynovskaya, I.V. Miroshnichenko

Mathematical Modeling of Solving the Problem of Resource Allocation  
Using Branching on Directed Graphs

Keywords: mathematical modeling; optimal problem; resources; graphs.
Abstract. This article discusses a problem for solving problems of optimal branching on directed 

graphs. The aim of the work is to develop a mathematical model of orthograph research with non-
negative weights of arcs of an oriented tree of the minimum total weight with a root at a given vertex to 
find the optimal distribution of resources. The objectives of the paper include mathematical formalization 
of the branching process on directed graphs; application of the method of constructing on an orthograph 
with non-negative weights of arcs of a directed tree, finding directed paths to any vertex of the graph. 
The presented solution to the problem of optimal branching on directed graphs can be used to study the 
allocation of resources. 

M.A. Isaev

Methodology for Creating Application Prototypes and Developing  
User Interfaces Using the UIKitPlus Framework

Keywords: UIKitPlus; iOS development; declarative programming; user interface; mobile 
applications; programming abstraction; development process optimization; code maintainability; data 
interaction; event handling; adaptive design; interface accessibility.

Abstract. This scientific paper presents a developed methodology for creating application 
prototypes and designing user interfaces using the UIKitPlus framework for the iOS platform. 
The theoretical part of this work covers the main classes of the UIKit framework, such as BaseApp, 
UView, and UViewController. The methods for working with the application lifecycle template and the 
UViewController class are examined. The goal of the work is to demonstrate the advantages of using 
UIKitPlus through the development of optimized methodologies for designing and implementing 
user interfaces. The main focus is on UIKitPlus's ability to provide developers with a higher level of 
abstraction and simplification of the development process while maintaining the flexibility and power of 
the native UIKit approach.

The research methodology includes a detailed study of the main classes of UIKit and UIKitPlus, 
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practical modeling of user interfaces, and a comparative analysis of the two frameworks. To achieve 
the aim of the work, methods of declarative programming, reactive state management, and tools 
for simplifying event and data handling were applied. A critical analysis of documentation and the 
implementation of typical interfaces were conducted, allowing for the identification of key differences 
and advantages of using UIKitPlus compared to the traditional UIKit.

The research results showed that using UIKitPlus can significantly reduce the amount of 
code, improve its readability and maintainability. The declarative programming style implemented 
in UIKitPlus simplifies the process of creating view hierarchies and interacting with data, which 
contributes to faster and more efficient mobile application development. Additionally, it was found that 
UIKitPlus provides high performance and flexibility, allowing developers to create dynamic, adaptive, 
and accessible user interfaces, confirming the advisability of its choice in modern mobile development 
projects.

S.V. Palmov, N.V. Shatalov

The Analysis of Audio Files Using the Librosa Library

Keywords: classification; audio; librosa; Python; animals.
Abstract. The objective of this study was to test the hypothesis regarding the possibility of 

identifying specific characteristics of sounds produced by animals using Python. To achieve this, 
the following tasks were set: audio files (cat meows and dog barks) were processed using the librosa 
library in Python (a script for analyzing sound data was written), an experiment was conducted, and 
the obtained results were processed and presented graphically. The methods used included frequency 
characteristic analysis, signal energy periodization, spectral, and comparative analyses. The study 
revealed differences in the energy distribution across frequencies between cats and dogs. The obtained 
results can be used to develop classification algorithms based on the characteristics of animal vocal 
apparatuses, with the subsequent use of the created tools for detecting diseases or stress conditions in 
animals.

K.S. Shishkina, V.Yu. Belash

Developing Web-Application Modules for  
Tsiolkovsky KSU Student Dormitory

Keywords: web application; module; functions; method.
Abstract. This article discusses the development of web application modules for the student 

dormitory of Tsiolkovsky KSU. The hypothesis is to ensure optimization of management and improve 
the quality of life of students. The purpose of the study is to create an effective information system 
that can improve the lives of residents and optimize management processes. Research methods include 
analysis of educational and scientific literature, and modeling. The results are as follows: modules were 
designed, which are logical components that provide certain functionality within the application.

A.A. Liuze, P.P. Makagonov

Methodological Recommendations on the Procedure for Analyzing the  
Results of the Application of the CatBoost Risk Management System to  

Update Models of Risk Situations 

Keywords: risk management system; customs; artificial intelligence; neural networks; risk situation 
models; CatBoost.

Abstract. The main goal is to find effective approaches to the work of the risk management system 
in the customs authorities. The analysis of the new CatBoost system for integration into the system using 
classical approaches is the main task discussed in the article. The data obtained on the use of this tool 
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showed acceptable results in the framework of the experiment. The results of this study can be used to 
improve the quality of customs control, as well as to further improve methodologies and approaches to 
data analysis.

M.K. Makin, A.N. Volkov, A.V. Sergeev

Effect of Llosses in DC Motor of Cyclic and Positional Electric Drive on  
Peak Power When Using Synthesized Motion Law with Prevailing Inertial Load

Keywords: DC motor; mathematical modelling; peak power; law of motion; Mathcad.
Abstract. The purpose of the study is to evaluate the influence of losses in the DC motor on the 

synthesized law of motion of the drive under the prevailing inertial load.  In the course of the work 
the tasks of mathematical modelling of the DC motor, calculation of its power at different laws of 
motion, taking into ac-count the losses in it, setting the laws of motion were solved. In the article the 
hypothesis about decrease of efficiency of optimization of the law of motion on peak power at taking 
into account losses in the motor has been tested. To achieve the goal and solve the problems, methods 
of mathematical modelling were used. In the article it was shown that when losses in the electric motor 
are taken into account, with the prevailing inertial load, optimization by the criterion of peak power 
minimization using the synthesized motion law turns out to be inexpedient.

A.D. Seleznev, V.I. Kokarev

A Study of Cutters Equipped with Super Hard Materials to  
Increase Resistance When Cutting Difficult-to-Cut Materials

Keywords: turning cutters; ultra-hard materials; diamond; cubic boron nitride; ceramics; difficult-to-
machine materials; titanium alloys.

Abstract. The purpose of this study is to improve the performance of turning tools by optimizing 
their design and using superhard materials. The study contains an analysis of domestic and foreign 
literary sources that reveal the current state and trends in the development of highly efficient cutting 
tools. Various design options for turning cutters equipped with cutting inserts made of superhard 
materials – diamond, cubic boron nitride, ceramics – are considered. The main factors determining 
the durability of such a tool are analyzed. Experimental studies of cutters when turning difficult-to-cut 
materials included comparative tests of various types of superhard plates, assessment of the influence 
of the geometric parameters of cutters on the wear rate, and development of rational cutting modes. As 
a result, the optimal design of a cutter with an increased service life was identified and justified, and 
recommendations for its effective use were given. A high technical and economic effect has been shown 
from the introduction of the developed cutters when processing heat-resistant nickel alloys, titanium and 
steel aircraft engine blanks.

A.L. Blinova, V.V. Pestov, Ye.G. Timchuk

Risk-Based Approach in the Implementation of State Control (Supervision)  
Over the Activities of Accredited Persons

Keywords: accreditation in the national accreditation system; state control (supervision) over the 
activities of accredited persons; risk indicators; risk-oriented approach.

Abstract. State control (supervision) carried out for compliance with mandatory requirements 
established in various fields of activity, is one of the functions of the state, which must be performed 
by supervisory authorities within the frame-work of the application of a risk-based approach. Each 
supervisory authority should identify possible risks in its activities, assess them and provide preventive 
measures to mitigate them.

The article considers risk indicators typical for the supervision of accredited persons, which are 
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strictly regulated at the legislative level. The analysis method, combined with a long practical experience 
of working with risks, has shown that risk indicators are not dogma, according to the results of 
observations of the work of accredited persons, other risks must be included in the existing list of risks 
or the existing ones must be updated.

E.S. Kvas, V.P. Kuzmenko

Energy Consumption Optimization Model for  
Robotic Cells in LED Lamp Assembly

Keywords: energy consumption optimization; robotic cell energy management; mixed-integer linear 
programming; robotic production control.

Abstract. The paper presents a model for optimizing energy consumption in robotic cells for the 
assembly of LED lamps. The main goal of the study is to reduce energy costs on the production line 
through the application of mathematical modeling and linear programming methods. The model takes 
into account various work scenarios, including basic operations, variations in operation durations, 
and altered energy consumption functions for movements. The developed algorithm optimizes energy 
consumption by adjusting robot speeds, positions, and operating modes. Simulation results show 
significant energy savings, confirming the effectiveness of the proposed approach.

S.A. Nazarevich, E.E. Aman

Peculiarities of Functioning of Ambidextrous Organizational Systems in the  
Analysis of Strength Characteristics of Filamentary Materials Taking into  

Account the Influence of External Influencing Factors

Keywords: analysis; strength characteristics; tests; defect; design; strength; mechanical 
characteristics; ambidextrous organizational system.

Abstract. In this paper, the aim was to study the ambidextrous organizational system and its ability 
to adapt rapidly to changes in a combination of research and operation processes. As an example, the 
task of analyzing the strength characteristics for an innovative project of a wrist grip amplifier using 
simulation methods was set. A description is presented demonstrating the ability of ambidextrous 
organizational systems to show a synergistic effect in combination with classical scientific organizational 
systems and traditional production systems to implement flexible core value-generating processes. The 
authors of the study put forward the following hypothesis: an ambidextrous organizational system is 
able to provide an accelerated process of adaptation to changes and combine the processes of research 
and operation, which increases the flexibility of the production cycle and the level of reproducibility for 
innovation. The results show that an ambidextrous organizational system is able to provide accelerated 
adaptation to changes and combine research and operation processes, which increases the flexibility 
of the production cycle and the level of reproducibility for innovation. In this paper, an ambidextrous 
organizational system is studied, and as an example, an analysis of strength characteristics for an 
innovative wrist grip booster project was carried out. A description is presented demonstrating the 
ability of ambidextrous organizational systems to show a synergistic effect in combination with classical 
scientific organizational systems and traditional production systems to implement flexible core value-
generating processes. The authors of the study put forward the following hypothesis: an ambidextrous 
organizational system is able to provide an accelerated process of adaptation to changes and combine 
research and operation processes, which increases the flexibility of the production cycle and the level 
of reproducibility for innovation. As an example of the application of an ambidextrous organizational 
system, the authors present an analysis of the strength characteristics of the wrist grip structure using 
simulation methods.
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R.S. Fatullaev, A.E. Borovkova, N.A. Sharovatov, V.A. Loguzov

The Main Factors Affecting Labor Productivity in the Performance of  
Capital Repairs in Apartment Buildings

Keywords: technological factors; external factors; labor productivity; efficiency; apartment 
buildings; capital repairs.

Abstract. Achieving sustainable development of the construction industry in Russia is directly 
related to the increase in labor productivity. In the conditions of active renovation of housing stock 
and implementation of large-scale programs on capital repair of apartment buildings (MFB), this topic 
is of particular relevance. The paper focuses on the complex research of the factors influencing the 
labor productivity of workers at capital repair of apartment houses, with the purpose of development 
of recommendations on its increase. The research was conducted in several stages: the study of 
theoretical aspects of labor productivity in construction, including the analysis of existing methods and 
approaches to its assessment; the analysis of the current state and features of capital repair of apartment 
buildings, with a focus on identifying problem areas that reduce the efficiency of work; identification 
and systematization of factors that have the greatest impact on labor productivity, such as technological 
equipment, qualification of workers, work organization, working conditions, etc. The results of the study 
allow us to analyze the current state and features of capital repair of apartment buildings, with a focus on 
identifying problem areas that reduce the efficiency of work.

The research resulted in developing concrete measures to increase labor productivity in the sphere 
of capital repair of apartment buildings. The obtained results are of practical value for construction 
companies, management organizations, as well as government authorities engaged in regulation and 
control in the field of housing and communal services.  That is why this work is relevant. At introduction 
of the developed recommendations, it is expected to increase the quality of housing, improve the living 
conditions of citizens, as well as to reduce the time and cost of capital repair of apartment buildings.

M.V. Bochenina, O.P. Lunkova

Ferrous Metal Exports from the Russian Federation:  
The Impact of Non-Tariff Trade Protection Measures

Keywords: panel data analysis; safeguard measures; countervailing measures; sanctions; export of 
metal products; antidumping measures.

Abstract. The article presents the results of an analysis of the impact of non-tariff trade protection 
measures on the export of 72 groups of metal products, namely ferrous metals. Recently, there has 
been a tightening of trade policy towards the Russian Federation, pursued by different countries of the 
world, which consists of initiating new non-tariff measures, as well as sanctions. The export of products 
such as rolled metal is most susceptible to these measures, so the purpose of the study is to determine 
the feasibility of this foreign trade regulation. The objectives of the study are to conduct a sample of 
rolled metal importing countries; to assess whether the use of these non-tariff measures is justified.  
The solution to the problems was carried out using panel data analysis models. The hypothesis of the 
study was the assumption that the presence or absence of non-tariff measures does not play a decisive 
role and is not justified from the point of view of application.

I.D. Ovchinnikov

Implementation of Digital Transformation Methods in the Process  
of Radioactive Waste Management

Keywords: radioactive waste; digitalization; Internet of Things; digital twin; artificial intelligence; 
machine learning; augmented reality technologies.

Abstract. The document provides an overview of existing developments on the practical 
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implementation of digital and information technologies in the process of radioactive waste management. 
The purpose of the study is to analyze trends and develop recommendations on the use of technologies 
in this area. The tasks include identifying the benefits of digitalization, analyzing problems and assessing 
development prospects. The hypothesis is that digitalization increases the economic efficiency and safety 
of work. Research methods are literature analysis, and a comparative analysis of practices. The results 
show that digitalization really improves economic efficiency and security. Advantages such as accuracy 
of data accounting, acceleration of information processing and improvement of control are identified; the 
importance of legislative adaptation to new technologies is noted. In conclusion, the prospects of digital 
transformation at the final stages of the nuclear fuel cycle are discussed.

N.P. Kuzmich 

Socio-Ecological and Economic Aspects of the  
Modern Development of the Republic of Tajikistan

Keywords: agricultural sector; hydroelectric power plants; agricultural lands; climate; irrigated 
lands; regions; Republic of Tajikistan; country.

Abstract. This article analyzes the current state of modern development of the Republic of Tajikistan 
from a social, environmental and economic point of view. Today, the republic has significant potential 
in the field of hydropower, and is developing the manufacturing industry. But agriculture is quite an 
important sector in the country’s economy. The Republic of Tajikistan has all the conditions for its 
development. It should also be noted that the Republic of Tajikistan has not yet developed a unified 
conceptual model for the balanced development of regions. The purpose of the article is to investigate 
the socio-ecological and economic state of the republic, its impact on the development of the national 
economy. The research uses methods of analysis, comparison, induction and deduction.

A.A. Kurochkina, M.G. Yaluner, Yu.A. Yaluner

Aspects of Providing Legal Services in the  
Field of Public Procurement

Keywords: legal services; digitalization; Federal Antimonopoly Service; public procurement.
Abstract. The purpose of the article is to analyze the scope of legal services in public procurement. 

The authors believe that without legal support for procurement, difficulties may arise with the supplier 
achieving the desired result. The objectives of the study are the impact of digitalization, analysis of the 
stages of legal consulting in procurement, identifying the expectations of suppliers and customers. The 
research methods are: system analysis, normative, monitoring, subject-logical, and empirical. The study 
concluded that the supplier’s legal support has a positive effect on public procurement as a whole.

E.E. Petrova, Yu.E. Semenova, S.V. Gribanovskaya

The Analysis of Development Indicators of Reindeer Herding and  
Fishing in the Arctic Zone of the RF

Keywords: Arctic zone of the Russian Federation; reindeer husbandry; fishing; reindeer population; 
fishing.

Abstract. The purpose of the article is to consider the development indicators of the main industries 
of the indigenous inhabitants of the Arctic. A hypothesis has been put forward that the most important 
industries of the residents are fishing and reindeer herding. The task was set to analyze the factors 
influencing the development of reindeer husbandry and fishing. The study used dialectical methods 
(comparison and generalization), which made it possible to achieve the goal of the work and draw a 
conclusion about the need to take urgent measures to normalize the work of reindeer herders and fishing 
organizations in the Arctic zone of the Russian Federation.
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Ye.V. Glebova

Practical Aspects of Managing the Activities of External Suppliers

Keywords: external suppliers; monitoring of results; verification and validation; multi-criteria 
analysis; evaluation criteria; it systems; online ratings.

Abstract. Management of external suppliers is one of the key processes of an organization whose 
economic activity depends on the products and services supplied, where management is understood as 
repeated monitoring and periodic reassessment of external suppliers based on a multi-criteria analysis. 
As a working hypothesis, an assumption was put forward to include in the list of evaluation criteria the 
analysis of data in IT systems and online services used by external suppliers in key areas of financial 
and economic activity of the current supplier. As part of the ongoing research, evaluation criteria were 
proposed based on an analysis of IT systems and online ratings with an explanation of their advantages.

S.E. Elkin, O.S. Elkina

Human Resource Management: Problems of  
Unethical Behavior of Employees

Keywords: human resource management; unethical behavior; corporate training; ethical culture of 
the organization.

Abstract. The research topic aims to confirm the theory that unethical behavior has become the new 
norm, leading to increased conflict in the organization. The purpose of the study is to determine the 
parameters of a strategic corporate training program that would contribute to the formation of an ethical 
culture of the organization. It is necessary to identify the root cause of unethical behavior in modern 
society, examine the lack of ethics, morality and social responsibility in the workplace and encourage 
people to achieve human development. The theory behind the study was that corporate teaching of 
ethics, morality, behavior, and social responsibility would help minimize unethical behavior, hence the 
level of employee conflict. The qualitative method was adopted as the basis for the study. The study 
proved that teaching morality, ethics and social responsibility contributes to strengthening organizational 
culture. The obtained results and recommendations lay the foundation for future research of the theory 
aimed at the development of human cognitive abilities and their strengthening on the basis of a corporate 
training program.

D.V. Kobyakov, E.I. Galiutinova

Tools for Managing Business Processes of Product Sales in the Context of  
Innovative Development of the Forestry Industry

Keywords: benchmarking; business processes; innovative development; forest industry; continuous 
improvement; product sales; economic efficiency.

Abstract. In the conditions of modern economic development, forest industry enterprises are faced 
with the need to improve business processes related to the sale of products. Innovative approaches 
to business process management are becoming crucial to ensuring competitiveness and sustainable 
development. The relevance of the research topic is due to the significant impact of effective 
management of sales processes on the financial performance and sustainability of forest industry 
enterprises.
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K.B. Safonov

Effective Business Communication: Digitalization of Practices in the  
Context of Current Trends in Management Development

Keywords: business communication; digitalization; social management; management; organization.
Abstract. The purpose of the article is to study the features of digitalization processes of modern 

business communication. The research objectives include the analysis of ways to transform modern 
management; understanding the features of digitalization of business communication practices in 
the context of management development trends. The research hypothesis suggests that at the moment 
taking into account modern management features and digitalization of communication practices can be 
considered as ways to ensure the effectiveness of business communication. The research methods are 
analysis of scientific literature, synthesis, and generalization. The findings are as follows: the analysis 
of ways to transform modern management was undertaken; the features of digitalization of business 
communication practices are identified in the context of management development trends.

A.M. Yudina 

On the Question of Digital Transformation of the  
Management Mechanism in the Organization

Keywords: mechanism; organization management; management transformation; digital 
transformation; organization.

Abstract. The purpose of the study is to investigate the possibilities and risks of digital 
transformation in organization management. The objectives are to analyze the potential that the 
mechanism of digital technologies represents in the management sector; to identify key risks in the 
spontaneous implementation of digital technologies without systematic monitoring of personnel and 
qualification capabilities in the organization; to present prospects for the mixed application of digital 
technologies in the organization and to outline those positions in which digital technologies can 
enhance competitiveness and reduce time costs for performing routine, functional tasks. The research 
hypothesis is based on the assumption that digital transformation of the management mechanism 
in the organization will increase the company's competitiveness and contribute to increased labor 
efficiency at all levels of production: when using a system analysis of the structural components of the 
organization; with individual inclusion of digital mechanisms to solve specific problems by personnel 
with a high level of digital and professional competencies. The research methods include the analysis, 
synthesis, modeling, generalization, and systematization. As a result of the study, the use of mixed 
cybertechnologies of digital transformation of the management mechanism in the organization has been  
proposed.

A.M. Yudina 

Narrative Approach to Conflict Management in Organizations

Keywords: narrative approach; destructive conflict; organizational destructive conflict; 
methods of managing destructive conflicts; dynamics of destructive conflict development; narrative  
mediation.

Abstract. The purpose of the study is to explore the possibilities of the narrative approach in 
organizing the mediation process in resolving destructive conflicts in an organization. The objectives 
are to analyze the possibilities of systematic application of narrative mediation in settling destructive 
conflicts in an organization; to show the prospects and possibilities of mediation negotiations as a way to 
reduce conflict tension in destructive interpersonal communications; to reveal the potential of corporate 
culture as a means of helping to reduce the level of conflictogens in organizational management; to 
present the prospects for combining models of managing employee behavior strategies in a destructive 
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conflict by K. Thomas and R. Kilman, M. Sherif, F.D. Zimbardo. The hypothesis is as follows: the use of 
narrative mediation mechanisms will help to reduce destructive labor conflicts against the background of 
pathogenic stress with an established corporate culture. The research methods include analysis, synthesis, 
modeling, generalization, and systematization. The study resulted in determining the prospects for 
changing the management of a work collective in tense conflicts of a destructive nature.
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