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Аннотация. Сегодня в многоэтажном дере-
вянном домостроении все чаще применяются 
CLT-панели. Гипотеза исследования: примене-
ние для облицовывания CLT-панели древесно-
стружечных плит (ДСтП) с минимально допу-
стимыми показателями прочности способствует 
уменьшению их веса. Цель статьи – разработка 
режима склеивания ДСтП из березы ребристой 
с минимально допустимыми показателями. Ре-
шаются следующие задачи: обоснование мето-
дики исследования, выбор постоянных и пере-
менных факторов, построение регрессионных 
моделей процесса прессования, определение 
оптимального режима прессования ДСтП. При-
меняются методы многофакторного планирова-
ния эксперимента, математической статистики, 
численные методы поиска условного экстрему-
ма функции. В результате получена адекватная 
математическая модель, которая позволила ре-
комендовать оптимальные уровни факторов ре-
жима прессования ДСтП.

Большинство процессов деревообработки 
слишком сложны для теоретического описания. 
Поэтому для их исследования целесообразно 
использовать методы планирования экспери-
мента, основанные на различных математи- 
ческих методах. В деревянном домостроении в 
последнее время все более широко используют-
ся CLT-панели [1], при облицовке которых при-
меняются древесно-стружечные плиты. Один 
из путей облегчения их веса – разработка режи-
мов производства плит, имеющих минимально 
допустимые показатели прочности. С этих по-
зиций, на наш взгляд, тема работы является ак-
туальной.

При прессовании ДСтП на их качество ока-
зывают влияние различные факторы: порода 

древесины, влажность стружки, ее шерохова-
тость, температура, давление, продолжитель-
ность прессования и т.д. На основе анализа 
априорной информации [3] были приняты сле-
дующие три фактора: температура плит пресса, 
расход связующего и продолжительность прес-
сования. 

В качестве выходных параметров приняты 
следующие показатели [4]: пределы прочно-
сти при статическом изгибе по ГОСТ 10635-88 
и при растяжении перпендикулярно пласти по 
ГОСТ 10636-2018; количество выделения фор-
мальдегида в процессе прессования. 

В связи с этим необходимо построить ма-
тематическую зависимость данных показателей 
от влияющих на процесс склеивания ДСтП фак-
торов: продолжительности прессования, расхо-
да связующего и температуры. 

Для получения такой математической моде-
ли использовался метод многофакторного пла-
нирования с применением плана Бокса-Бенкена 
для трех факторов, основным преимуществом 
которого является возможность уменьшения 
числа проводимых экспериментов. При этом 
каждый фактор варьируется на трех уровнях. 
В качестве постоянных факторов эксперимен-
та использовались следующие: вид связующе-
го – КФ-МТ-15 (ТУ 6-06-12-88), содержание су-
хих веществ – 55 %, вид отвердителя – NH4Cl, 
влажность сухой стружки составляет 2 ± 1 %, 
давление прессования – 2,2 МПа, конструк-
ция плиты – однослойная с размерами 300 х 
300 х 16 мм и плотностью 700 кг/м3, фракци-
онный состав и размеры стружки, приведенные  
в табл. 1.

Переменные факторы эксперимента даны  
в табл. 2.

В соответствии с планом Бокса-Бенкена 
при проведении эксперимента количество опы-
тов было принято равным 13, а число парал-
лельных опытов для определения указанных 
выходных параметров равным трем.
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Для исследования связи между перемен-
ными факторами и выходными параметрами  
по результатам эксперимента нужно постро- 
ить регрессионные поверхности отклика вто- 
рого порядка для трех непрерывных предик- 
торов:

0 1 1 2 2 3 3
2 2 2

4 1 5 2 6 3 7 1 2

8 1 3 9 2 3.

y b b x b x b x

b x b x b x b x x
b x x b x x

= + + + +

+ + + + +

+ +

(1)

Вычислить численные значения коэффи-
циентов данного регрессионного полинома (1) 
можно с помощью известного метода наимень-
ших квадратов. Для проведения вычислитель-
ных операций использовались возможности 
математического пакета Mathcad. В результа-
те были получены регрессионные модели для 
случая нормализованных факторов. Используя 
формулы перехода от нормализованных фак-
торов к натуральным, мы определили поверх-
ности отклика в натуральных обозначениях 
факторов, которые описываются следующими 
зависимостями.

1. Предел прочности при статическом  
изгибе:

( )и

2 2

2 2

σ , , τ 117,22 0,85

2,4 239,3τ 0,16 10
0,05 149,11τ 0,76 τ 1,16 .

T Q T

Q T
Q T Qτ

−

= − + +

+ + − ⋅ −

− − − −

(2)

2. Предел прочности при растяжении пер-
пендикулярно пласти:

( )р

4 2

2 2 2

4

σ , , τ 5,62 0,04

0,12 9,55τ 0,74 10
0,26 10 4,7τ
2,59 10 0,03 .

T Q T

Q T
Q
TQ Tτ

−

−

−

= − + +

+ + − ⋅ −

− ⋅ − −

− ⋅ −

(3)

3. Количество выделенного формальдеги-
да во время прессования:

( )
2

φ , , τ 199,44 0,31

31,92 810,87τ 1,01
3,95 τ 29,06 .

T Q T

Q Q
T Qτ

= + −

− − + +
+ +

(4)

Приведенные зависимости (2)–(4) адекват-
но описывают исследуемые процессы и позво-
ляют получить графическую интерпретацию 
регрессионных поверхностей отклика при фик-

Таблица 1. Структура древесных частиц для ДСтП

Наименование
Состав по фракциям, %

4/20 2,5/20 5,5 4,5 3,75 3,25 1 0,25 Дно

Древесные частицы из березы 1,51 16,7 4,57 6,86 9,95 9,3 46,63 5,36 1,12

Размеры древесных частиц, мм Длина – до 40; ширина – 3–12; толщина – до 0,45

Влажность древесных частиц, % 2 ± 1

Таблица 2. Переменные факторы и уровни их варьирования

Наименование фактора
Обозначение Уровень варьирования фактора

Натуральное Нормализованное Нижний (–) Основной (0) Верхний (+)

Температура плит пресса, °С T x1 120 155 190

Расход связующего, % Q x2 10 14 18

Продолжительность прессования, 
мин/мм τ x3 0,25 0,35 0,45
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сации одного из факторов. На рис. 1 приведе-
на поверхность отклика, отражающая при по-
стоянной продолжительности прессования τ =  
0,35 мин/мм предел прочности при стати- 
ческом изгибе в зависимости от температуры 
плит пресса и расхода связующего. Для нагляд-
ности эту поверхность пересекает плоскость  
σи = 11 МПа, соответствующая минимально до-
пустимому показателю данного предела проч-
ности для плит марки Р2 толщиной 13–20 мм.

Нахождение наиболее оптимальных ре-
жимов прессования ДСтП осуществлялось в 
пакете Mathcad путем определения условного 
экстремума целевой функции нескольких пере-
менных при соблюдении пределов изменения 
нормализованных х1, х2, х3 и требований ГОСТ 
10635-88 и ГОСТ 10636-2018 по минималь-
но допустимым показателям пределов проч-
ности при статическом изгибе (σи ≥ 11 МПа) 
и растяжении перпендикулярно пласти (σp ≥ 
0,35 МПа), а также количеству выделяемого 

формальдегида (φ ≥ 7 мг на 100 г абсолютно су-
хой плиты). Для этого использовалась встроен-
ная функция Minimize. Полученные в результате 
проведенных в Mathcad вычислений расчетные 
значения режима прессования ДСтП даны  
в табл. 3.

Анализ данных табл. 3 позволяет рекомен-
довать следующий режим прессования ДСтП 
из березы ребристой для облицовывания CLT-
панелей: продолжительность прессования τ = 
0,30–0,35 мин/мм; расход связующего (по сухо-
му остатку) Q = 12,0–13,0 %; температура плит 
пресса Т = 122–137 °С.

Определенным вкладом в развитие много-
этажного деревянного домостроения может 
быть применение CLT-панелей, облицованных 
ДСтП, имеющими минимально допустимые 
показатели прочности при статическом изги-
бе и при растяжении перпендикулярно пласти 
(при минимальном содержании формальдеги-
да для выбранных условий) и, как следствие,  

Рис. 1. Предел прочности при статическом изгибе

Таблица 3. Режим прессования ДСтП

Выходной параметр
Температура 

плит пресса, °
Расход 

связующего, %
Продолжительность 
прессования, мин/мм

x1 T x2 Q x3 τ

Предел прочности при статическом изгибе –0,937 122,205 –0,556 11,776 –0,018 0,348

Предел прочности при растяжении перпендикулярно 
пласти –0,510 137,150 –0,256 12,976 –0,492 0,301

Количество выделения формальдегида –0,935 122,275 –0,412 12,352 –0,329 0,317
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меньший вес.
Полученные математические модели отра-

жают влияние основных технологических фак-
торов на прочность ДСтП, позволяют постро-
ить графическую интерпретацию исследуемых 

процессов, определить оптимальные диапазоны 
изменения технологических факторов режима 
прессования таких плит. Для внедрения режима 
необходима его апробация в промышленных ус-
ловиях [2].
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Аннотация. Целью исследования стало из-
учение функции различных моделей алгорит-
мов машинного обучения для прогнозирования 
успешности подготовки специалистов. Задачей 
является выделение основных факторов, ока-
зывающих влияние на будущих специалистов. 
Гипотеза исследования: существуют определен-
ные факторы, которые оказывают значительное 
влияние на качество подготовки специалистов. 
Данное исследование продемонстрировало воз-
можность использования методов машинного 
обучения в качестве вспомогательного инстру-
мента принятия решений в области образова-
ния для использования в будущем. Достигну-
тые результаты: выявленные факторы помогают 
преподавателям изменять подход к обучению  
и влиять на другие причины неуспешного  
обучения.

Машинное обучение играет важную роль 
в современном мире и оказывает значительное 
влияние на различные отрасли и сферы дея-
тельности. Оно может помочь в определении 
эффективности образовательных программ, 
предсказании успеваемости студентов и выяв-
лении образовательных потребностей. Подход 
может значительно улучшить качество образо-
вания и помочь принимать более обоснованные 
решения в этой области [1].

Существует множество исследований по 
выявлению факторов, влияющих на успешность 
обучения студента. Каждый автор выделяет 
разные факторы, влияющие, по его мнению, 
на успех. Например, С.Д. Смирнов при оцен-
ке успешности обучения ссылается на психи-
ческое состояние человека, зависящее как от 

семьи, в которой он воспитывается, так и от 
него самого; размер полученных и усвоенных 
знаний перед поступлением в университет; на-
личие развитой системы самоорганизации; цель 
выбора учебного заведения; форму обучения; 
основание поступления; уровень организации 
учебного процесса в учебном учреждении; 
квалификацию преподавательского состава и 
обслуживающего персонала. В исследованиях 
Ю.В. Братчиковой рассматриваются взаимоот-
ношения учащегося с преподавателем, с одно-
группниками, с родителями и другими лицами, 
а также психическое состояние студента с его 
психическими особенностями [2; 3]. 

Однако данные исследования не описывают 
всех возможных зависимостей между фактора-
ми успеха. По этой причине было решено про-
вести данное исследование, составить портреты 
студентов в зависимости от их успешности об-
учения, а также выявить факторы, не оказываю-
щие влияния на успех. 

Обработка данных осуществлена с помо-
щью карты Кохонена. Карта Кохонена – это ней-
ронная сеть, использующая неконтролируемое 
обучение и выполняющая задачу визуализации 
и кластеризации. Исходные данные являются 
многомерными, поэтому для лучшего восприя-
тия их необходимо визуализировать, для чего и 
предназначены карты Кохонена [4; 5]. 

В качестве исследуемых данных был взят 
dataset, содержащий данные о студентах кол-
леджа в США. Набор данных состоит из 100 
записей и 18 атрибутов: три оценки за две ат-
тестации по предметам (чтение, математика, 
наука); раса; пол; образование родителей; вре-
мяпрепровождение с родителями; важность 
оценок для родителей; посещение внеклассных 
мероприятий; время, затрачиваемое на обуче-
ние дома; занятия спортом; три атрибута, содер-
жащие данные о принадлежности к какой-ли-
бо расе; критерий успеха, складывающийся из 
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суммы оценок за вторую аттестацию по пред-
метам (чтение, математика, наука).

Перед началом работы с данными необхо-
димо нормализовать процесс, чтобы добиться 
лучших условий для выборки. Цель нормали-
зации – приведение данных в разных единицах 
измерения к единому виду, который позволит 
их сравнивать между собой.

После настройки необходимых параметров 
для обучения нейросети были выведены резуль-
таты, оформленные в виде карт Кохонена, кото-
рые представлены на рис. 1. Оттенки значений 
атрибута определяют разницу каждого из при-
знаков.

В результате были сформированы четыре 
кластера. Разделение происходило исходя из ве-
личины критерия успеха. Учащиеся с наиболь-
шим критерием успешности попали в нулевой 
кластер. Анализ полученных карт позволил по-
нять, что значение пола студента и важность 

оценок для родителей имеют слабую зависи-
мость от выходного критерия. Необходимо про-
вести более подробный анализ данных. 

Корреляция позволяет выяснить, какие фак-
торы наиболее значительные. Важными счита-
ются те факторы, значение корреляции которых 
больше 0,05. Значение поля «раса» является не-
важным, но, смотря на карты Кохонена, можно 
увидеть, что зависимость к критерию успеха 
есть, и состоит она в том, что человек опре-
деленной расы является в некоторой степени 
успешным. Пол и важность оценок для родите-
лей не являются значимыми факторами, завися-
щими от критерия успеха. С помощью корреля-
ции были выявлены факторы, зависящие прямо 
от критерия успешности, и факторы, зависящие 
обратно от критерия успешности. Прямо зави-
сящими факторами стали: предметы по двум 
аттестациям (чтение, математика, наука); об-
разование родителей; время с родителями; вне-

Рис. 1. Карты Кохонена до обработки

Таблица 1. Портрет студента

Наименее успешный Средне успешный Наиболее успешный

Успеваемость Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо и отлично

Раса Латиноамериканец Афроамериканец Европеец

Образование родителей 1 2 3

Время с родителями 8 16 28

Внеклассные мероприятия Не посещает или посещает крайне редко Посещает, но редко Посещает
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классные мероприятия; европеец и афроамери-
канец. Обратно зависящими факторами стали: 
раса; спорт; латиноамериканец.

В результате анализа полученных карт 
были составлены портреты учащихся исходя из 
величины критерия успешности, представлен-
ные в табл. 1.

С помощью карт Кохонена были выявлены 
факторы, оказывающие влияние на критерий 
успешности. Такими факторами стали: обра-
зование родителей, время с родителями и вне- 
урочные мероприятия. 

Полученные портреты учащихся, основан-
ные на анализе карт Кохонена, могут помочь 

преподавателям оценить возможности учаще-
гося на начальном этапе изучения дисциплины. 
Также существует множество других факторов, 
оказывающих влияние на успешность обуче-
ния студента. Исходя из анализа карт Кохонена, 
нужно:

1) рекомендовать родителям повышать 
уровень своего образования;

2) больше времени проводить с родителя-
ми в плане проверки выполнения домашнего 
задания и в плане оказания помощи в его вы-
полнении;

3) вовлекать учеников во внеклассные ме-
роприятия.
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Аннотация. Данная статья посвящена про-
блеме производственного брака на заводах за-
готовок ПЭТ-преформ. Целью является анализ 
существующих систем, которые способны эф-
фективно контролировать и обнаруживать про-
изводственный брак. Предлагаются следующие 
варианты реализации: методы машинного зре-
ния и составление информационной модели, 
которая поможет контролировать и следить за 
производством.

Введение

Производственный брак, являясь основным 
видом производственных потерь, просто неиз-
бежен для любого предприятия, которое произ-
водит продукцию. В том случае, если бы произ-
водственные операции были совершенны, брак 
удавалось бы избегать. Но на практике само по 
себе производство в крайне редких случаях яв-
ляется безупречным. 

Проблема с некоторыми проверками ка-
чества заключается в том, что они ухудшают 
качество продукта и, следовательно, не могут 
широко использоваться. С другой стороны, ви-
зуальный осмотр не наносит вреда проверяемо-
му продукту и может использоваться в изоби-
лии. Основная проблема визуального контроля 
заключается в том, что во многих случаях его 
сложно автоматизировать [1].

Анализ предметной области

Предлагаемые методы, которые будут опи-
саны позже, главным образом направлены на 

снижение затрат, на исправление брака и воз-
врата продукции. В связи с этим предложены 
существующие технологии машинного зрения 
для контроля выпускаемой ПЭТ-продукции, 
основанные на минимизации влияния «челове- 
ческого фактора» [2; 3]. 

Идея работы заключается в использовании 
современных систем автоматизации процесса 
контроля выпускаемой продукции для умень-
шения количества брака и в утверждении, что 
прибыль предприятия зависит от качества про-
даваемой продукции [2; 3].

Для обоснования аргументации был при-
влечен следующий пример реализации. Ма-
шинное зрение было внедрено в производство 
литовского завода Neo Group, где оно во время 
каждого теста нашло все дефектные преформы. 
Достигнутая пропускная способность составля-
ет 10 000 преформ в час [5].

Метод машинного зрения

Окончательная структура системы состоит 
из двух частей – аппаратной и программной. 
Аппаратное обеспечение включает в себя такие 
компоненты, как усиленная рама конструкции, 
двигатель с редуктором, впускной привод за-
готовок, механизм удаления заклинивающих 
изделий, механизм падения для бракованного 
производства, светодиодные осветители, про-
мышленные видеокамеры, программируемый 
логический контроллер. Программное обес- 
печение (ПО) разделено на две части, так как 
одна используется в компьютере для обработ-
ки изображений, а другая используется для 
программируемого логического контроллера 
(ПЛК) – управления механическими компо-
нентами. Окончательная система представлена  
на рис. 1.

Система обнаружения дефектов ПЭТ-
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преформ устанавливается и используется в про-
мышленном производстве. После испытаний с 
искусственными дефектами ее переключили на 
обнаружение реальных дефектов. 

Следует отметить, что качество всех неис-
правных преформ было трудно определить. При 
изменении чувствительности обнаружения де-
фектов система точно сортирует брак. 

Система во время тестирования работала 
в автоматическом режиме. Заготовки поставля-
ются через манипулятор. Система работала ста-
бильно и синхронизировалась с видеокамерами 
во время экспериментов. Видеокадры записыва-
лись в правильной последовательности. Часть 

системы, которая должна была сбрасывать пре-
форму также работала плавно [5].

Компоненты системы контроля качества

Как было написано ранее, основные ком-
поненты системы машинного зрения включают 
освещение, камеру, датчик изображения, ПО 
обработки изображений и средства связи. Ком-
поненты представлены на рис. 2.

Технология визуального контроля основана 
на изображении и включает в себя получение 
изображения и обработку изображения. Ключ 
к успеху системы визуального контроля заклю-

Рис. 1. Система контроля качества ПЭТ заготовок

Рис. 2. Компоненты машинного зрения
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чается в получении высококачественных изо-
бражений. В целом, на качество изображения в 
основном влияют два фактора: оптическое ос-
вещение и получение изображения. Основная 
функция платформы оптического освещения за-
ключается в преодолении помех от освещения 
окружающей среды, обеспечении стабильности 
изображения и получении изображения с высо-
кой контрастностью. Таким образом, основная 
цель платформы оптического освещения – сде-
лать видимыми важные характеристики объ-
ектов и уменьшить нежелательные характе-
ристики объектов. Свет является типичным 
источником энергии для формирования изо-
бражения. К распространенным устройствам 
с источниками света относятся светодиодные 
лампы различной формы, высокочастотные лю-
минесцентные лампы, волоконно-оптические 
галогенные лампы и т.д.

При соответствующем оптическом освеще-
нии поверхность объекта может быть отображе-
на на датчике камеры с помощью оптической 
линзы. Затем оптический сигнал преобразуется 
в электрический сигнал и в цифровой сигнал, 
который может быть обработан компьютером 
для завершения процесса получения изобра-
жения поверхности преформы. Типичные све-
точувствительные устройства промышленных 
камер в основном основаны на устройствах с 

заряженной связью или комплиментарных ме-
талл-оксидных полупроводниках. Технология 
УЗС- или КМОП-датчиков изображения не-
обходима для получения изображений. Они 
преобразуют оптические сигналы в электриче-
ские сигналы. В настоящее время УЗС-датчики 
широко используются в машинном зрении. 
КМОП-датчики изображения все еще нахо-
дятся на ранних стадиях и являются сырыми. 
КМОП-датчики изображения позволяют по-
лучать изображения с качеством, аналогич-
ным качеству УЗС-матрицы. Они добились 
больших успехов в плане энергопотребления  
и интеграции. 

Изображения являются информационны-
ми носителями машинного зрения. Обработка 
и анализ изображений являются ключевыми 
технологиями для автоматического получения 
понимания изображений, полученных аппа-
ратными средствами в системах обнаружения  
зрения [4]. 

Диаграмма варианта использования «Ав-
томатизированный контроль для обнаружения 
брака ПЭТ-преформ» представлена на рис. 3.

Информационная панель включает в себя 
количество дефектов в каждой категории, ко-
личество дефектов по времени, какое сырье 
использовалось в дефектных продуктах и т.д. 
Пример представлен на рис. 4.

Рис. 3. Диаграмма варианта использования «Автоматизированный контроль для обнаружения 
брака ПЭТ-преформ»
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Заключение

Машинное зрение значительно улучшило 
объем, эффективность, качество и надежность 
промышленного контроля, что привело к ряду 
достижений, которые нельзя игнорировать в со-
временной промышленности. 

Уровень интеллекта системы контроля  
является еще одним основным фактором.  
В то время как сложная среда помех может  
быть идентифицирована вручную с перво- 
го взгляда, машине сложно сделать то же са- 

мое, и она может даже принять неверное  
решение.

Несмотря на это, ожидается, что при ис-
пользовании машинного зрения удастся сни-
зить количество брака, который поступает в 
продажу, что зарекомендует предприятие как 
надежного поставщика и упростит корректи-
ровку фильтров для каждого вида преформы.  
В итоге предприятие повысит свою производи-
тельность, сократит расходы на зарплаты кон-
троллерам брака, а также не будет простоя обо-
рудования.
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Аннотация. Данная статья посвящена про-
блеме обеспечения техники безопасности на 
строительной площадке.

Целью исследования являются анализ  
существующих систем для осуществления  
безопасности рабочей среды и определение эф-
фективности современных систем реализации 
таких программ. Для этого необходимо рас-
смотреть несколько вариантов, которые помо-
гут достигнуть цели. Предлагаются следующие 
варианты реализации техники безопасности 
с помощью: программного обеспечения (ПО) 
PLANRADAR, BIM.

В результате получилось достигнуть бо-
лее эффективной, а главное безопасной рабо-
чей среды для сотрудников строительной пло- 
щадки.

Введение

Профессия строителя является очень опас-
ным видом деятельности: и неважно для мон-
тажника или чертежника, который очень редко 
появляется на производственном участке.

Среди множества травм на строительном 
участке из наиболее частых можно выделить: 
проколы ног от разбросанных досок с гвоз-
дями; падение предметов с верхних горизон-
тов строительства; падение незакрепленных 
стоек домкратов; поражение электрическим 
током; падение в лестничные проемы и ямы; 
травмы от инструмента и электроинстру- 
мента.

Программное обеспечение для управления 
техникой безопасности на стройке

Относительно большую часть времени ра-
ботник охраны труда расходует на прибытие 
в производственный участок, где занимает-
ся заполнением документации, актов провер-
ки, различных журналов. Конечно, для таких 
элементарных вещей был придуман помощ-
ник Excel, он помог упростить заполнение от-
четной документации и расчеты в сметной  
документации. 

Рынок обзавелся мобильными приложения-
ми и программами управления безопасностью, 
с помощью которых работник избавлялся от из-
нуряющего заполнения различных документов 
и получал возможность легко и быстро присы-
лать информацию о различных инцидентах, ко-
торые произошли на месте происшествия. Все 
это произошло с появлением единой цифровой 
системы, в которой можно найти всю релевант-
ную информацию в электронном и удобном для 
пользователя виде. 

ПО под название PLANRADAR является 
примером. Оно представляет из себя облачное 
решение для управления строительством, кото-
рое предусматривает работу на любых порта-
тивных устройствах. Все необходимые данные 
для работы можно будет найти при выезде на 
стройплощадку. Данное ПО предоставляет весь 
необходимый функционал: информирование ис-
полнителей о ходе работы, назначение ответ-
ственных лиц, предписания, протоколы, отчеты, 
составление документов по готовым шабло-
нам – все это в режиме реального времени.

Информационное моделирование знаний

BIM (или информационное моделирова- 
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ние зданий) является не только инструментом 
для моделирования объектов, но также и для 
прогнозирования и повышения безопасности 
процесса строительства в целом. Кроме того, 
данная система служит на этапе проектирова-
ния для выявления потенциальных ошибок и 
рисков конструкции или рабочих процессов, 
а также для обнаружения конфликтов. Данная 
технология способна устранять угрозы до того, 
как они возникнут, привлекая внимание к про-
блемам до начала процесса строительства.

Подход программного обеспечения  
для управления техникой безопасности  

на стройке

ПО обладает рядом неоспоримых преиму-
ществ: например, работа в режиме реального 
времени. Каждый рабочий из бригады лучше 
понимает происходящие процессы благодаря 
онлайн обновлению данных. Даже отсутствие 
информации способно принести за собой опре-
деленные риски на строительной площадке, а 
полное ее присутствие снизит всевозможные 
риски. Исходя из этого, можно сделать вывод 
о том, что использовать облачные решения вы-
годно с точки зрения времени, эффективности, 
а также они могут помочь исключить возмож-
ные ошибки. Безопасность строительства повы-
шается в несколько раз, строительный контроль 
осуществляется куда эффективнее, происходит 
предотвращение травм за счет быстрого обмена 

информацией.
На рис. 1 представлен пример интерфейса 

ПО PLANRADAR.

Подход для информационного 
моделирования зданий

Данный подход дает возможность работ-
никам уведомлять о всевозможных опасностях 
для устранения различных рисков, облегчая 
работу руководителям и менеджерам. Строи-
тельная площадка способна обеспечить долж-
ную технику безопасности за счет нескольких 
факторов, среди которых можно отметить рез-
кое понижение количества необходимых изме-
нений при недочетах. Если вовремя обнаружи-
вать ошибки, то работники не будут делать одну 
и ту же работу по несколько раз. Также число 
потенциально опасной деятельности будет за-
метно снижено. Будет улучшена коммуникация, 
а информация о проекте будет обладать полно-
той. На рис. 2 представлена основная функция 
программного обеспечения BIM – просмотр  
объекта.

Заключение

С использованием всех названных выше 
решений предотвращаются риски, нарушения 
правил техник безопасности и травмоопас-
ные ситуации еще до их возникновения. Это,  
безусловно, способно помогать куда более 

Рис. 1. Интерфейс ПО PLANRADAR
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эффективно, быстро и, главное, качественно 
справляться с работой на строительных участ-
ках. Это экономит множество времени и че-
ловеческие ресурсы, которые в дальнейшем 
можно также потратить на работу, до которой 
пока не дошли современные технологии на 
строительных участках. Такие технологии спо-
собны помочь строительным фирмам вывести 

безопасность на максимальный уровень, пре-
вращая строительную площадку в адекватную 
рабочую среду, на которой работники не будут 
получать травмы или подвергаться высокому 
уровню стресса из-за возможных происшествий 
в процессе работы. А значит, это поможет им 
быстрее и эффективнее выполнять свои обязан-
ности, реализовывать рабочий план.
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Рис. 2. Программное обеспечение BIM
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Аннотация. Цель данного исследования 
заключается в разработке и применении ин-
формационной модели для производства био-
этанола первого поколения на основе сахарного 
тростника. В рамках этой цели были постав-
лены следующие задачи: изучить процесс про-
изводства биоэтанола из сахарного тростника; 
разработать информационную модель, описы-
вающую этапы производства. Гипотеза иссле-
дования заключается в том, что применение 
информационной модели для производства 
биоэтанола на основе сахарного тростника по-
зволит оптимизировать процесс, повысить эко-
номическую эффективность и устойчивость 
производства. Методы, использованные в ис-
следовании, включают анализ литературы и 
данных, математическое моделирование и по-
строение контекстных диаграмм. В результате 
исследования была разработана информаци-
онная модель производства биоэтанола перво-
го поколения на основе сахарного тростника. 
Модель учитывает различные этапы процесса, 
включая сбор и подготовку сырья, фермента-
цию, дистилляцию, сушку и упаковку биоэта-
нола. Моделирование и оптимизация позволили 
предсказывать и управлять производственными 
параметрами, повысить экономическую эффек-
тивность и устойчивость производства био-
этанола. В целом, данное исследование 
демонстрирует значимость разработки инфор-
мационной модели производства биоэтанола 
на основе сахарного тростника и достигнутые 
результаты подтверждают преимущества тако-
го подхода для оптимизации процесса произ- 

водства биотоплива.

Использование биотоплива дает уникаль-
ную возможность частичного решения гло-
бальных мировых проблем, к которым относят 
недостаток энергии и энергоресурсов, ухуд-
шение экологического состояния и изменение  
климата [1].

Работа посвящена построению информаци-
онной модели производства биоэтанола первого 
поколения на основе сахарного тростника.

Сам по себе сахарный тростник представ-
ляет из себя лигноцеллюлозную культуру, кото-
рая используется для производства сахара в раз-
ных отраслях [1]. Сахарный тростник содержит 
легко сбраживаемые сахара, что обеспечивает 
простой и экономичный процесс производства 
этанола [2; 3]. Однако быстрый рост спроса 
на биотопливо вызвал опасения по поводу без-
опасности сырья для производства продуктов 
питания и биотоплива.

Тема биотоплива и присущих к ней систем 
остается актуальной в современном мире по  
нескольким причинам.

1. Необходимость развития альтернатив-
ных источников энергии: в свете растущих про-
блем с изменением климата и исчерпанием не-
фтяных запасов построение информационной 
модели производства биоэтанола на основе са-
харного тростника выглядит актуальным и пер-
спективным решением [4].

2. Экономический потенциал: информа-
ционная модель производства биоэтанола на 
основе сахарного тростника может иметь зна-
чительный экономический потенциал, а спрос 
на биоэтанол предположительно будет расти 
в ближайшие годы в связи с усилиями по сни-
жению выбросов парниковых газов. Поэтому 
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разработка информационной модели произ-
водства биоэтанола из сахарного тростника 
имеет потенциал для коммерческого успеха, а 
также развития сельского хозяйства и сельских  
регионов [5].

В представленном рисунке (рис. 1) показа-
на предложенная модель для производства био-
этанола первого поколения на основе сахарного 
тростника.

Входными данными диаграммы являются 
сахарный тростник, химикаты, свежегашеная 
известь и дрожжи. Выходные же данные – вы-
сококонцентрированный этанол. Управление 

работы основывается на контроле качества са-
харного тростника и описании технологии. 
Ресурсами, выполняющими работу, являются 
измельчающие конвейеры, рабочая сила, фер-
ментационный бак и центрифуга. На первом 
этапе модели происходят сбор и подготовка 
сахарного тростника в качестве сырья для про-
изводства биоэтанола. Затем следует процесс 
ферментации, в ходе которого сахар из трост-
ника превращается в этиловый спирт. Важным 
этапом является дистилляция, которая позво-
ляет отделить биоэтанол от примесей и полу-
чить высококачественный продукт. Наконец, 

Рис. 1. Предложенная модель для производства биоэтанола первого поколения на основе 
сахарного тростника (рис. 1а – общая модель производства этанола; рис 1б – декомпозиция 

общей модели на отдельные процессы с дополнительной системой принятия решения)
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происходит сушка и упаковка биоэтанола для 
дальнейшей продажи и использования. Этот 
рисунок наглядно демонстрирует весь процесс 
производства биоэтанола и помогает визуализи-
ровать каждый этап.

Моделирование позволяет оценить воздей-
ствие процесса производства на окружающую 
среду, выявить возможности для снижения не-
гативного влияния и повысить устойчивость 
производства биотоплива [6].

Информационная модель позволяет анали-
зировать и оптимизировать каждый этап про-
изводства биоэтанола. Это позволяет улучшить 
эффективность процесса, снизить затраты на 
производство и повысить выход продукции. 

Моделирование помогает идентифицировать 
узкие места и оптимизировать параметры про-
изводства, что в итоге способствует повыше-
нию экономической эффективности проекта. 
Моделирование позволяет оценить воздействие 
процесса производства на окружающую среду, 
выявить возможности для снижения негативно-
го влияния и повысить устойчивость производ-
ства биотоплива [7; 8].

Эта модель служит важным инструментом 
для понимания и анализа производства этано-
ла и может быть использована в дальнейших 
исследованиях и проектах, связанных с про-
изводством биоэтанола на основе сахарного  
тростника.
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Аннотация. В данной статье рассмотрены 
особенности модернизации схем АВР с приме-
нением современных технологий, основанных 
на доступности микропроцессорной техники. 
Актуальность статьи заключается в обосно-
вании возможности внедрения микропроцес-
сорной техники с реализацией всех ее преиму-
ществ. Практическая значимость исследований 
в данной области обусловлена необходимостью 
сохранения работоспособности дорогостояще-
го и сложного в ремонте оборудования гидро- 
электростанции. Методы повышения надежно-
сти АВР подтверждаются логическими схема-
ми, а также практическим опытом эксплуатации 
схем ввода резерва оборудования собственных 
нужд гидроэлектростанции.

Надежность питания потребителей обеспе-
чивается увеличением количества источников 
питания, в рамках распредустройства предус-
матривается система автоматического ввода ре-
зерва. Основным принципом ее работы являет-
ся сигнал на АВР при отсутствии напряжения. 
Система позволяет быстро ввести в работу ре-
зервный источник питания, что обеспечит со-
хранение уровня напряжения с минимальным 
перерывом в работе, что помогает сохранить 
функционирование станции при потере основ-
ного питания. Также микропроцессорный тер-
минал позволяет произвести регистрацию и 
хранение данных о начале и протекании ненор-
мального режима работы системы и обеспечить 
их передачу в вышестоящий уровень организа-
ции управления объектом [1]. 

Классическая схема АВР, реализованная 
на электромеханических реле, имеет ряд недо-

статков. Во-первых, схемы на электромехани-
ческой базе отличаются большими габаритами 
в сравнении со схемами на микропроцессорных 
терминалах. С усложнением схемы происхо-
дит увеличение количества реле, что недопу-
стимо в рамках ячеек защищаемого элемента. 
Во-вторых, контакты каждого электромехани-
ческого реле имеют свое время срабатывания. 
Например, промежуточные реле в среднем 
имеют время срабатывания порядка 0,03 с, а 
реле времени с мгновенно действующим кон-
тактом замыкают цепь через 0,015–0,02 с [2]. 
Усложнение схемы в данном случае приводит 
к снижению быстродействия, что недопустимо 
в условиях работы ответственных потребите-
лей. Микропроцессорный терминал позволяет 
смоделировать систему, в которой время сра-
батывания реле на отключение выключателя с 
момента получения аналоговой величины сра-
батывания не будет включать в себя работу про-
межуточных контактов.

В связи с реализацией схемы АВР на  
микропроцессорном терминале предполагает-
ся реализовать логические функции, приведен-
ные ниже (рис. 1–3). При исчезновении хотя 
бы одного линейного напряжения на секции 
шин следует производить включение резервно-
го питания. Необходима аппаратная реализация 
переключателей для выбора резервирующе-
го источника питания, а также вывода АВР из  
работы. 

При снижении напряжения ниже допусти-
мого значения датчик преобразует аналоговую 
величину в цифровой входной сигнал (а), пере-
даваемый в логику терминала. По логической 
схеме через элемент «И» при отсутствии сигна-
ла (б) «Запрет АВР» сигнал поступает на блок 
выдержки времени (в). По истечении времени 
логическая единица поступает на выходы (г) и 
(д). Сигнал (г) передает команду на срабатыва-
ние встроенного в терминал промежуточного 
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сигнала оптоэлектронных реле малых разме-
ров, который своим контактом замыкает цепь 
включения резервного ввода или секционного 
выключателя. Выход (д) также дает сигнал на 
срабатывание реле, которое соединяется, как 
правило, с блоком управления выключателем.

Входной дискретный сигнал «Запрет АВР» 
приходит на элемент «И» через инверсный вход 
и осуществляет блокировку функции АВР при 
получении сигналов от различных систем. Это 
позволит предотвратить недопустимые режимы 
работы системы. Сигнал о запрете АВР фор-
мируется из нескольких входных воздействий. 
Предлагаемый вариант реализации в рамках по-

вышения надежности питания распредустрой-
ства приведен на рис. 2.

Сигнал «Разрешение от резервного ис-
точника» играет важную роль, поскольку сиг-
нализирует о наличии напряжения на шинах 
резервного источника питания, тем самым под-
тверждая возможность успешного АВР. Данный 
входной сигнал поступает от микропроцес-
сорного терминала, установленного в ячейке 
выключателя резервного источника питания. 
При наличии напряжений всех трех фаз в со-
ответствии с установкой органа максимально-
го напряжения терминал резервного источника 
отправляет сигнал на терминал основного пи-

Рис. 1. Логическая схема автоматического ввода резерва на базе логики микропроцессорного 
терминала: а) входной сигнал, получаемый от датчиков напряжения; б) входной сигнал запрета 

АВР; в) блок выдержки времени; г) выходной сигнал срабатывания АВР; 
д) выходной сигнал на отключение выключателя

Рис. 2. Логическая схема запрета АВР
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тания о разрешении АВР с переключением на 
этот источник.

Сигнал «Блокировка при срабатывании за-
щит» генерируется при срабатывании релейных 
защит вводной ячейки. При возникновении по-
вреждений и отключении основного питания 
релейной защитой АВР не должна действовать 
на включение резервного питания.

Реализация сигнала «Неисправность цепей 
напряжения» позволяет исключить ложную ра-
боту АВР путем внедрения системы (рис. 3), ко-
торая будет контролировать цепи напряжения, 
положение выкатного элемента ячейки, а также 
положение автоматических выключателей це-
пей напряжения. При обрыве провода или ава-
рийном отключении автоматического выклю-
чателя для находящейся в работе ячейки АВР 
будет заблокирован. Помимо снижения напря-
жения фаз, необходимо также предусмотреть 
контроль напряжения обратной последователь-
ности.

После произведения цикла АВР и восста-
новления нормального режима работы вводного 

присоединения возможна реализация автомати-
ческого восстановления нормального режима 
(ВНР). При возобновлении питания вводно-
го присоединения происходит либо автомати- 
ческое, либо ручное переключение с резервного 
питания на основное.

На секционном и резервных выключате-
лях также следует предусмотреть блокировку  
от одновременной работы. Два ввода не долж-
ны работать одновременно с секционным вы-
ключателем. Основной ввод секции не должен 
работать одновременно с резервным. Данную 
блокировку следует применить для ограни-
чения перегрузки и исключения обратного 
перетока мощности к шинам питающих рас-
предустройств. Важно отметить, что, помимо 
вышеперечисленных модернизаций, необхо-
димо также соблюсти основные принципы по-
строения схем АВР [3].

Система АВР, реализованная на базе ми-
кропроцессорного терминала, имеет свои не-
достатки. Во-первых, при переходе на микро-
процессорные терминалы релейных защит и 

Рис. 3. Логическая схема контроля исправности цепей напряжения
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автоматики обслуживающий персонал станции 
должен пройти соответствующее обучение по 
работе с данными изделиями. Во-вторых, ми-
кропроцессорный терминал значительно доро-
же схемы, состоящей из реле на электромехани-
ческой базе.

Несмотря на недостатки, микропроцес- 
сорные терминалы могут являться актуаль- 
ной базой для совершенствования схем авто- 
матики и релейных защит как для зарубеж- 
ных, так и для отечественных наукоемких пред-
приятий.
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Аннотация. Цель данного исследования 
заключается в разработке информационной 
модели для оптимизации процесса переработ-
ки золы. В рамках этой цели были поставлены 
следующие задачи: изучить процесс переработ-
ки золы, разработать информационную модель, 
описывающую этапы переработки. В результате 
исследования была разработана информацион-
ная модель переработки золы. Моделирование и 
оптимизация позволили предсказывать и управ-
лять процессом переработки золы, а также по-
высить его эффективность и экологическую 
устойчивость.

Введение

Переработка золы является актуальной и 
важной проблемой в современном обществе, 
где существует необходимость в устойчивых и 
эффективных методах обработки отходов. Зола, 
образующаяся в результате сжигания различ-
ных материалов, представляет собой значитель-
ный объем отходов, требующих правильной 
обработки, чтобы предотвратить негативное 
воздействие на окружающую среду.

Использование информационной модели 
позволит исследовать различные методы об-
работки золы, выявить узкие места и оптими-
зировать параметры производства, что способ-
ствует повышению эффективности процесса и 
снижению затрат. Более того, моделирование 
позволит идентифицировать возможности для 
снижения негативного влияния на окружаю-
щую среду, что является важным аспектом для 

обеспечения устойчивости процесса переработ-
ки золы [1].

Актуальность проблемы

Тема переработки золы и присущих ей си-
стем остается актуальной по нескольким при-
чинам.

1. Развитие альтернативных методов об-
работки: в условиях ухудшения экологического 
состояния требуется разработка информаци-
онной модели, позволяющей оптимизировать 
процесс переработки золы и обеспечить макси-
мальную устойчивость данного процесса [2; 3].

2. Экономический и экологический по-
тенциал: оптимизация переработки золы может 
привести к улучшению экономической эффек-
тивности и снижению негативного воздействия 
на окружающую среду [4]. Это может способ-
ствовать развитию устойчивых методов обра-
ботки и использованию полученных продуктов 
в экономически выгодных секторах [5].

Визуализация модели обработки

В представленном рисунке (рис. 1) показа-
на предложенная модель для обработки золош-
лаковых отходов.

Этапы переработки

Входными данными диаграммы являются 
золошлаковые отходы. Выходные же данные – 
готовый продукт. Управление работы основыва-
ется на технологии обработки золы. Ресурсами, 
выполняющими работу, являются установки 
для обработки и персонал. На первом этапе мо-
дели происходит первичная обработка сырья, 
которая может осуществляться различными 
способами для получения необходимой продук-
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ции. Обработка первичного сырья, где фракция 
ненужного размера отсеивается и отправляется 

на повторную обработку, а растворенная в воде 
фракция идет дальше. Важным этапом является 

Рис. 1. Предложенная модель для обработки золошлаковых отходов (рис 1а – общая модель 
золошлаковых отходов; рис 1б – декомпозиция общей модели на отдельные процессы с 
дополнительной системой принятия решения; рис 1в – детализация работы «Первичная 

обработка»)



№ 7(145) 2023
33

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Математическое моделирование и численные методы

обезвоживание фракции, где происходит сушка 
и упаковка полученного продукта для дальней-
шей продажи и использования. Этот рисунок 
наглядно демонстрирует весь процесс обработ-
ки золошлаковых отходов и помогает визуали-
зировать каждый этап.

Заключение

Моделирование является инструментом для 
оценки воздействия процесса переработки золы 
на окружающую среду, выявления возможно-
стей для снижения негативного влияния и по-
вышения устойчивости производства. В данной 
работе используется информационная модель, 
которая позволяет анализировать и оптимизиро-
вать каждый этап переработки золы [6].

Применение информационной модели по-

зволяет улучшить эффективность процесса, 
снизить затраты на переработку и повысить 
выход продукции. Моделирование помогает 
идентифицировать узкие места и оптимизиро-
вать параметры производства, что в итоге спо-
собствует повышению экономической эффек-
тивности проекта. Более того, моделирование 
позволяет оценить воздействие процесса пере-
работки золы на окружающую среду и выявить 
возможности для снижения негативного влия-
ния, что способствует повышению устойчиво-
сти производства [7; 8].

Разработанная информационная модель яв-
ляется важным инструментом для понимания и 
анализа процесса переработки золы. Она может 
быть использована в дальнейших исследовани-
ях и проектах, связанных с переработкой золы 
и повышением устойчивости данного процесса.
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Аннотация. Основная цель исследования 
состоит в выявлении факторов, обуславливаю- 
щих устойчивость цифровых платформ, и из-
учении их воздействия на экономику. Актуаль-
ность темы вызвана ростом влияния цифро-
визации на развитие современного общества. 
Методами исследования послужили анализ ис-
точников, систематизация и обобщение инфор-
мации по выбранной теме. Автором раскрыто 
понятие устойчивости системы применительно 
к объекту исследования – цифровой платформе; 
определен перечень наиболее существенных 
факторов, воздействующих как непосредствен-
но на платформы, так и на состояние экономи-
ческой среды, а также отмечен ряд проблемных 
моментов их развития в современных условиях. 
Сделан вывод о том, что устойчиво функцио-
нирующие платформы являются работоспособ-
ным механизмом трансформации современной 
экономики.

Введение

Цифровые технологии, глубоко проникая в 
бизнес-процессы компаний, ускоряют решение 
их производственных и маркетинговых задач. 
Объединяя множество заинтересованных лиц 
в рамках единого информационного простран-
ства, платформы создают условия для обмена 
данными, способствуя принятию решений на 
новом техническом уровне. Однако при бес-
спорных положительных эффектах, наблюда-
емых от внедрения цифровых инструментов, 
закономерно встает вопрос: насколько устойчи-
вой является экономика, основанная на таких 
структурах и что позволяет эту устойчивость 
обеспечить? Под цифровой экономикой в ши-

роком смысле обычно понимается экономика, 
насыщенная цифровыми продуктами. К основ-
ным ее характеристикам можно отнести доступ 
участников к глобальным рынкам, накопление 
информации по всей истории ее использования, 
максимальную персонализацию продуктов и 
услуг и повсеместное внедрение электронной 
коммерции. С переходом к цифровой экономике 
тесно связано понятие «цифровая платформа» 
(ЦП). К ЦП относятся компании, ведущие свой 
бизнес преимущественно в онлайн-формате, 
операторы мобильной связи, компании из тра-
диционных отраслей экономики, использующие 
цифровизацию для совершенствования ключе-
вых процессов, социальные медиа-платформы 
(«ВКонтакте»), государственные информаци-
онные порталы. Платформы реализуют совре-
менные бизнес-модели, позволяющие взаимо-
действующим сторонам увеличивать ценности 
друг друга и создавать новые возможности [1]. 
Но, как и всякое инновационное направление 
деятельности, развитие цифровых платформ не 
может не порождать проблем, одной из которых 
является, на взгляд автора, достижение устой-
чивого и сбалансированного состояния совре-
менной экономической системы, в рамках кото-
рой функционируют платформы как основные 
инструменты ее трансформации. Целью насто-
ящего исследования является выявление факто-
ров, способствующих повышению устойчиво-
сти цифровых платформ, для чего необходимо 
определить признаки устойчивых сообществ, 
понять, насколько платформы способны им со-
ответствовать, и выделить направления повы-
шения устойчивости, актуальные в ближайшем 
будущем.

Результаты исследования

Понятие «цифровая платформа» не имеет 
однозначной трактовки. Часто под таковой под-
разумевается компания, чьи товары и услуги 
доступны через Интернет, а деятельность пред-
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полагает использование ряда сетевых эффектов. 
Платформа здесь – сама фирма, а не програм- 
мные средства, используемые ею в качестве 
инструментов достижения целей. Ряд источни-
ков (например, [6]) называет платформу «ком-
муникационной и транзакционной средой, 
участники которой извлекают выгоды от взаи-
модействия друг с другом», т.е. это инноваци-
онная площадка, позволяющая участникам до-
бавлять продукты и услуги в основной продукт 
или технологию. Среди известных создателей 
таких платформ – компании Google и Apple, в 
России – Яндекс. Еще один распространенный 
тип платформ – транзакционные, главной функ-
цией которых является обмен информацией, то-
варами или услугами, в том числе цифровыми.  
К таким относятся Amazon Marketplace, Airbnb, 
Мэйл.ру, Озон и ряд других. Существует также 
вариант классификации цифровых платформ, 
подразумевающий их деление на инструмен-
тальные, инфраструктурные и прикладные [4]. 

Как любая информационная система, циф-
ровая платформа обладает специфическими 
характеристиками: применение современных 
технологий быстрого доступа к данным и ис-
пользование их хранилищ, необходимость осу-
ществления множества транзакций в сжатые 
сроки, огромное число участников, взаимодей-
ствующих в рамках единого информационного 
пространства. Встает вопрос: насколько подоб-
ная система способна быть устойчивой и чем 
эта устойчивость обеспечивается? 

Под устойчивостью в системном анализе 
понимается способность системы противодей-
ствовать внешним и внутренним неблагопри-
ятным факторам с целью сохранения ее работо-
способности [3]. Другими словами, устойчивая 
система способна возвращаться в состояние 
равновесия, будучи выведена из него, и разви-
ваться дальше. Так, сбалансированная эконо-
мическая среда своевременно ликвидирует из-
лишки нереализованных продуктов, оперативно 
реагируя на негативные изменения со стороны 
рынка. Цифровые платформы как подсистемы 
глобальной экономики могут быть устойчивы, 
но сложность цифровизации как явления и не-
однозначность трактовки исследуемого объекта 
порождает проблему: при отсутствии четкого 
определения цифровой платформы трудно раз-
работать совершенную законодательную базу 
для ее функционирования и задать требуемые 
границы изменения основных значений ее пара-
метров. 

Для цифровой платформы оценками устой-
чивости могут служить интегральные инди-
каторы [2], отражающие финансовую, произ-
водственную, коммуникационную, сбытовую 
и другие стороны деятельности: время и сто-
имость выполнения процесса, число ошибок, 
охват аудитории, лояльность и заинтересован-
ность пользователей и т.д. Наполнение показа-
теля зависит от типа платформы, а оценка ее 
полезности для потребителей напрямую связана 
с их готовностью к обучению работе в рамках 
применения предлагаемых платформой серви-
сов. По мнению автора, к признакам, характе-
ризующим цифровые платформы как устойчи-
вые сообщества, нужно отнести следующие.

1. Наличие общей цели у его участников. 
2. Сохранение числа участников либо их 

контролируемый прирост на заданном времен-
ном промежутке. 

3. Репутационную составляющую каждого 
участника и платформы в целом (незначитель-
ные инциденты становятся известны членам со-
общества и влияют на судьбу проектов, старта-
пов и всей информационной площадки). 

4. Сложность (и разумную избыточность) 
структуры системы – обилие взаимодействую-
щих в ней подсистем и цепочек взаимосвязей 
между ними, взаимозаменяемость каналов вза-
имодействия. 

5. Возможность совместного обсуждения 
важных вопросов и принятия коллегиальных 
решений относительно миссии и стратегии, 
планирования направлений деятельности, уча-
стия в госпрограммах и т.д.

6. Наличие надежных источников финан-
сирования. Данный фактор определяет сте-
пень зависимости платформы от государства 
или частных спонсоров, возможность монети-
зации и развития проектов, особенности ис-
пользуемых технологий, уровень их открыто-
сти, доступности и, как следствие, качество  
результата. 

Присутствие у платформы указанных при-
знаков повышает ее способность к долговре-
менной трансформации, ускоряет продвижение 
новых технологий и идей, способствует росту 
цифровой грамотности. Степень выраженности 
каждого из признаков может варьироваться в 
зависимости от типа платформы (инновацион-
ная, транзакционная и т.д.). Ниже, в табл. 1, со-
отнесены факторы, влияющие на устойчивость 
цифровой платформы, и эффекты, являющиеся 
следствием действия данных факторов для эко-
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номики и общества в целом.
Заметим, что перечисленные в табл. 1 фак-

торы не являются абсолютно независимыми. 
Их совместное действие вызывает совокупные 
положительные эффекты не только в экономи-
ке. Это возможность трудоустройства граждан 
с обеспечением их удаленной занятости, доступ 
к информационным банкам вакансий, разви-
тие социальных и коммуникационных навыков 
представителей разных возрастных групп, гиб-
кое регулирование направлений переобучения 
и повышения квалификации. Все это повыша-
ет качество жизни, устраняя ряд противоречий 
между стремлением получить прибыль и соци-
альной составляющей экономики: платформы 
выступают в роли работоспособного механиз-
ма сокращения издержек. Их уникальность как 
экономического фактора объясняется и тем, что 
они, являясь онлайн-инструментом обеспечения 
коммуникаций и проектного управления, реали-
зуют новые бизнес-модели [5] для участников 
рынка, предоставляя последним дополнитель-
ные ресурсные возможности. Однако остается 
ряд проблем в области обеспечения безопас-
ности персональных данных, обрабатываемых 

платформами, для чего необходимо совершен-
ствование соответствующих разделов законода-
тельства.

Заключение

Обеспечивая взаимодействие субъектов в 
рамках цифровой экономики, цифровые плат-
формы способствуют формированию ее сба-
лансированной структуры. При этом сами они 
подвержены воздействию ряда факторов, дина-
мично влияющих на устойчивость их состоя-
ния. Направление дальнейших исследований в 
области оценки устойчивости цифровых плат-
форм видится в расширении списка классифи-
кационных признаков самих платформ, а так-
же информационных показателей для оценки 
рисков в контексте популярной в настоящее 
время концепции устойчивого развития [3] как 
целевой модели трансформации общества. При 
должном внимании к данной проблеме устой-
чиво функционирующие платформы обеспечат 
заинтересованным лицам возможности для рас-
ширения деятельности и выход за территори-
альные и отраслевые барьеры.

Таблица 1. Факторы, влияющие на устойчивость цифровой платформы и их  
эффект воздействия на экономику и общество

Фактор Влияние на устойчивость платформы Общий эффект

Сбалансированность Стабильность показателей, отсутствие 
диспропорций Возможность противостоять 

кризисам, рост числа успешных 
проектов и их разнообразиеФинансовая независимость

Платежеспособность, динамичность развития,  
гибкость структуры издержек и цено- 
образования

Интегрированность с другими 
системами

Маневренность и автономность, повышение 
скорости проведения операций Снижение цифрового неравен- 

ства, динамичность рынка 
цифровых платформ и эко- 
номикиДостаточное число конкурентов

Сдерживание роста стоимости услуг, необ- 
ходимость постоянных изменений в структуре 
и функциональности платформы

Разнообразие целей, реализуемых 
бизнес-стратегий и функций Востребованность, сохранение и рост целевой 

аудитории, популярность, постоянный приток 
свежих сотрудников и потребителей

Рост используемых объемов 
информации, повышение циф- 
ровой грамотности населения

Открытость для входа, простота 
использования

Безопасность Обеспечение сохранности ресурсов и данных, 
сокращение затрат
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Аннотация. В статье представлено исследо-
вание дифференциации использования инфор-
мационных технологий домашними хозяйства-
ми в субъектах Российской Федерации. Цель 
исследования – выявить особенности информа-
тизации домашних хозяйств в субъектах. Зада-
ча исследования – провести кластерный анализ 
российских субъектов по уровню информати-
зации домашних хозяйств и выявить основные 
характеристики использования Интернета. 

Исследовательская гипотеза: большая доля 
домохозяйств, владеющих широкополосным 
доступом к сети Интернет, характеризуется 
наибольшей долей домашних хозяйств, которая 
использует различные виды устройств для вы-
хода в Интернет.

Достигнутые результаты: субъекты Россий-
ской Федерации распределись на три кластера, 
в которых выявлены основные характеристики 
дифференциации домашних хозяйств по уров-
ню информатизации; исследовательская гипоте-
за получила подтверждение.

Общество в России находится в стадии 
формирования информационной среды и раз-
вития навыков населения по применению 
информационных технологий [3; 4]. Анализ 
развития информационного общества представ-
ляется актуальной задачей, особенно в рамках 
государственной программы «Информацион-
ное общество», в 2023 г. на ее реализацию было 
выделено 299 млрд рублей бюджетных ассигно- 
ваний [1].

Информационная база исследования: дан-
ные выборочного федерального статисти- 
ческого наблюдения по вопросам использова-

ния населением информационных технологий и 
информационно-телекоммуникационных сетей 
в 2022 г., изучались домашние хозяйства, пред-
ставляющие население старше 15 лет [2].

В 2022 г. 86,6 % российских домохо-
зяйств использовали сети Интернет, при этом  
85,5 % домашних хозяйств обладали доступом 
к широкополосному Интернету (ШПД), кото-
рый обеспечивает высокую скорость (не менее 
256 Кбит/с) [2]. Ранжирование федеральных 
округов по этим показателям представлено на 
рис. 1, где единица соответствует наибольшей 
доли домохозяйств, то есть лучшей обеспечен-
ности Интернетом.

Так, домашние хозяйства в Северо-Кавказ-
ском округе имеют наилучшие условия исполь-
зования Интернета, а в Северо-Западном до-
ступ домохозяйствами в Интернет используется 
меньше, чем в остальных федеральных округах 
(рис. 1). 

Классификация субъектов по информати-
зации домохозяйств проведена с использовани-
ем программной среды R методом кластерного 
анализа. Рассматривались следующие показа-
тели: доля домохозяйств от общего их числа  
в соответствующем субъекте по наличию до-
ступа к Интернету и ШПД и по видам устрой-
ства выхода в Интернет (стационарные ком-
пьютеры, мобильные компьютеры, планшетные 
компьютеры (планшет), мобильные телефоны 
или смартфоны, телевизоры со специальным 
устройством (Smart TV). Анализ показателей 
выявил, что только по двум из них субъекты яв-
ляются неоднородными, так как коэффициент 
вариации выше 33 %. Это доля домохозяйств, 
использующих для выхода в Интернет: план-
шет; Smart TV.

Число кластеров по этим двум признакам 
для 81 субъекта было определено с помощью 
метода «согнутого локтя» (Elbow method), его 
результаты представлены на рис. 2 и свиде-
тельствуют о возможности разбиения на три  
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кластера.
Визуализация с целью оценки качества ре-

зультатов кластерного анализа, проведенного 
методом k-средних (k-means), выполнена в про-
граммной среде R на основе построения скри-
пичной диаграммы (violin plots) и представлена 
на рис. 3 с указанием средних значений иссле-
дуемых показателей для каждого кластера.

Кластерный анализ показал хороший ре-
зультат классификации субъектов, так как 
скрипичная диаграмма и средние значения по-

казывают существенные различия между кла-
стерами (рис. 3).

Классификация субъектов в результате про-
веденного анализа.

1. Первый кластер включает 11 субъектов: 
Москва; Калининградская, Ленинградская, Вол-
гоградская, Сахалинская области; Республики 
Калмыкия, Крым, Северная Осетия – Алания; 
Приморский край; г. Севастополь. Он харак-
теризуется наибольшей долей домохозяйств с 
ШПД – 90 %, использующей для выхода в Ин-
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Рис. 1. Федеральные округа Российской Федерации, ранжированные по доли домохозяйств, 
имевших доступ к сети Интернет в общем числе домохозяйств федерального округа, 2022 г. [2]

Рис. 2. Результаты оценки числа кластеров в программной среде R
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тернет стационарный компьютер – 35 %, мо-
бильный компьютер – 30 %, планшет – 36 %, 
мобильный телефон – 86 %, телевизор (Smart 
TV) – 33 %. Домашние хозяйства этого кла-
стера характеризуются наибольшим уровнем 
информатизации относительно двух других  
кластеров.

2. Второй кластер включает 37 субъектов 
и все его показатели ниже, чем у первого кла-
стера, но выше, чем у третьего. 

3. Третий кластер объединил 33 субъекта: 
Брянская, Липецкая, Ульяновская, Тамбовская, 
Новгородская, Ярославская, Тверская, Псков-
ская, Кировская, Белгородская, Курганская, 
Свердловская, Кемеровская, Новосибирская, 
Рязанская, Омская, Воронежская, Томская, Ор-
ловская, Магаданская области; Камчатский, 
Забайкальский, Красноярский край; Карачаево-
Черкесская, Чеченская, Удмуртская, Чувашская 
Республики; Еврейская автономная область; Ре-

спублики Марий Эл, Мордовия, Алтай, Тыва, 
Хакасия, которые характеризуются самыми 
низкими показателями. Доля домохозяйств с 
ШПД – 81 %; субъекты, использующие для вы-
хода в Интернет стационарный компьютер –  
28 %, мобильный компьютер – 32 %, планшет – 
13 %, мобильный телефон – 79 %, телевизор 
(Smart TV) – 10 %.

В результате распределения субъектов на 
однородные группы была подтверждена вы-
двинутая исследовательская гипотеза, что чем 
выше доля домохозяйств, использующих ШПД, 
тем выше доля домохозяйств по каждому виду 
устройств, которые применяют для выхода в 
Интернет.

Несмотря на то, что по всем показателям, 
кроме двух, субъекты были однородны, кла-
стерный анализ позволил выявить дифферен-
циацию информатизации домашних хозяйств в 
субъектах Российской Федерации.
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Аннотация. Целью статьи является рас-
смотрение возможности оптимизации методов 
корпоративного управления. Гипотеза иссле-
дования: от использования систем workflow в 
управлении корпоративными процессами су-
щественно зависит прибыль компании и эффек-
тивность бизнес-процессов. В данной работе 
представлен анализ возможностей оптимизации 
бизнес-процессов c использованием двух си-
стем управления бизнес-процессами: RunaWFE 
и ELMA. Сделан вывод о наиболее эффектив-
ных инструментах оптимизации методов управ-
ления корпоративными процессами.

Развитие любой коммерческой организа-
ции строится на разработке методов и принци-
пов по оптимизации производства и получению 
экономической эффективности от реализации 
продукции, работ и услуг. В свою очередь, до-
стижения планируемых результатов можно до-
биться, используя систему автоматизированных 
систем управления. 

Внедрение системы workflow может помочь 
увеличить прибыль компании путем повышения 
эффективности бизнес-процессов и качества 
клиентского обслуживания. Более эффектив-
ная система позволяет компании оптимизиро-
вать производственные процессы и увеличить 
эффективность продаж. Стоит отметить, что 
система может также помочь компании уско-
рить процесс принятия решений и улучшить 

аналитику, что может привести к увеличению 
объема продаж и, следовательно, к увеличению  
прибыли.

Системы workflow предполагают оптими-
зацию корпоративных процессов в полной или 
частичной мере, при которой, согласно набору 
руководящих правил, передаются задания, фай-
лы документов, а также информация от одного 
участника к другому. В сущности, «workflow» 
является синонимом термина «бизнес- 
процесс».

Для целесообразности подключения к си-
стеме workflow бизнес-процесс должен обла-
дать ограничениями: быть структурированным, 
периодически повторяться и выполняться в со-
ответствии с бизнес-правилами, которые можно 
однозначно сформулировать (со всеми исклю-
чениями, отказами и т.п.).

В данной работе предлагается исследовать 
возможность оптимизации бизнес-процессов c 
использованием двух систем управления биз-
нес-процессами: RunaWFE и ELMA.

Так, для конкретизации работы и форми-
рования единого толкования понятий предла-
гается дать следующие определения бизнес- 
процессам.

RunaWFE – платформонезависимое ре- 
шение, предназначенное для конечного поль- 
зователя, обладает веб-интерфейсом со  
списком задач, проигрывателем форм, графи- 
ческим дизайнером бизнес-процессов, авто-
матическими ботами и другой функциональ- 
ностью [1].

Система RunaWFE состоит из трех компо-
нентов:

– непосредственно системы (Workflow 
system);

– графического редактора (Process 
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designer);
– клиента-оповещателя о поступивших 

заданиях (Task notifier).
В отличие от RunaWFE, система ELMA не 

является open-source программным обеспечени-
ем (ПО), это коммерческая система управления 
бизнес-процессами и эффективностью деятель-
ности компании [2].

Архитектура системы ELMA построена по 
трехуровневой модели, в которой выделяются 
три слоя:

– слой данных обеспечивается файловым 
сервером и базой данных;

– слой логики обеспечивается сервером 
приложений (ELMA WebAPI), может быть до-
полнен за счет взаимодействия с внешними си-
стемами;

– слой отображения обеспечивается кли-
ентским ПО.

Рассмотрим автоматизацию бизнес-процес-
са «Выполнение этапов проекта» в двух систе-
мах – RunaWFE и ELMA.

Кратко представим основные положения 
документирования бизнес-процесса «Выполне-
ние этапов проекта» [4–6].

Требования к бизнес-процессу:
– установление сроков выполнения про-

екта (руководитель проекта);
– подробное описание требований заказ-

чика в соответствии с принятым в компании 
стандартом (консультант);

– проектирование с учетом пожеланий за-
казчика (разработчик);

– подробное тестирование результата 
(консультант).

Перспектива ресурсов включает в себя сле-
дующих исполнителей: руководителя проекта, 
консультанта, разработчика.

Бизнес-процесс «Выполнение этапов про-
екта» включает несколько стадий.

Первой стадией процесса является анализ 
проекта.

В эту стадию входят:
– составление протокола интервью на со-

беседовании с заказчиком;
– анализ бизнес-требований заказчика;
– написание устава проекта.
Исполнителями на этом этапе проекта явля-

ются консультант и руководитель проекта. Кон-
сультант составляет протокол-интервью в ходе 
собеседования с заказчиком, который нужен 
для точной записи требований, целей и предпо-

чтений заказчика. Протокол служит гарантией 
того, что заказчик не сможет без дополнитель-
ных переговоров с представителями компании 
изменить поставленные задачи в ходе реализа-
ции проекта.

Анализ бизнес-требований заключается 
в определении тех или иных технических воз-
можностей их реализации.

Заключительным этапом стадии анализа 
проекта является написание устава проекта. 
Устав разрабатывается руководителем проекта 
и содержит информацию о задачах и основных 
целях проекта, результатах (что заказчик хочет 
получить в конечном итоге), сроках и необхо-
димых ресурсах для реализации проекта. Устав 
проекта придает стадии анализа некоторую ло-
гическую завершенность, выделяет структуру 
проекта.

Второй стадией проекта является концеп-
туальное проектирование. Концептуальное про-
ектирование – это отдельный вид проектной 
деятельности. Ее результат – варианты концеп-
ций проектируемой технической системы как 
в целом, так и ее отдельных частей. Концеп-
туальным проектированием занимается кон- 
сультант.

Третьей стадией является функциональный 
дизайн. В отличие от концептуального дизайна, 
функциональный дизайн предполагает целевую 
разработку конкретного воплощения выбранно-
го концептуального варианта. Функциональным 
дизайном также занимается консультант. На 
этой стадии к проекту подключается разработ-
чик для согласования возможностей воплоще-
ния поставленных задач.

Четвертой стадией является разработка 
приложений в соответствии с требованиями 
заказчика. На этой стадии вся работа лежит в 
основном на разработчиках. В эту стадию вхо-
дят внутреннее тестирование и исправление 
найденных ошибок. Внутреннее тестирование 
подразумевает тестирование внутри компании 
силами консультантов.

На пятой стадии проекта начинается внеш-
нее тестирование. На этой стадии пользователи 
со стороны заказчика начинают тестировать си-
стему, вводят данные, указывают на ошибки. На 
этой стадии также происходит обучение пользо-
вателей.

Шестой стадией является промышленная 
эксплуатация. Промышленная эксплуатация – 
это последний этап проекта внедрения инфор-
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мационной системы, когда пользователи начи-
нают вести работу в приложении. На данном 
этапе проект внедрения можно считать завер-
шенным.

После промышленной эксплуатации под-
держка системы может происходить либо  
консультантами компании, либо силами  
клиента. 

Обе workflow-системы используют при опи-
сании бизнес-процессов графическую нотацию 
BPMN. Хотя в RunaWFE графический редактор 
поддерживает моделирование и в альтернатив-
ной нотации JPDL.

Преимущества RunaWFE:
– open-source ПО с неограниченным чис-

лом инсталляций;
– простота установки (без ключей и т.п.);
– широкие функциональные возможно-

сти, сравнимые с коммерческими аналогами.
К недостаткам системы RunaWFE сле- 

дует отнести необходимость уникальной 
адаптации для взаимодействия с другими  
системами.

Преимущества ELMA:
– возможность непрерывного улучшения 

процессов без остановки исполнения;

– в целях экономии времени возможна по-
шаговая отладка процесса, а также его сценари-
ев и пользовательских форм;

– поддерживается импорт и экспорт биз-
нес-процессов в формат XPDL – это универ-
сальный формат, разработанный консорциумом 
Workflow Management Coalition.

К недостаткам ELMA стоит отнести  
сложный интерфейс и коммерческий харак-
тер ПО. Последнее обстоятельство мотивирует  
использовать функционал коммерческих си- 
стем для повышения отдачи от вложенных 
средств, что с open-source-системами происхо-
дит реже.

Подводя итог сказанному, отметим, что 
оптимизация бизнес-процессов является важ-
ной задачей для любой компании, особенно в 
условиях быстро меняющейся экономической 
ситуации и жесткой конкуренции. В связи с 
этим многие компании обращаются к системам 
workflow для оптимизации своих бизнес-про-
цессов. Система workflow позволяет автомати-
зировать процессы и упростить их управление, 
что, в свою очередь, позволяет снизить затраты 
на производство и повысить качество продук-
ции или услуг.
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Аннотация. Основной целью данной рабо-
ты является разработка методики интегрирован-
ной оценки эффективности информационной 
системы (ИС). В данной статье представлены 
категории, а также подробно описаны основные 
критерии, входящие в них. По результатам ис-
следования даны рекомендации по использова-
нию методики. Предлагаемая модель позволит 
более эффективно оценивать системы.

Эффективность КИС вуза – характеристика 
системы, качественно или количественно опре-
деляющая на основе совокупности критериев 
способность КИС вуза выполнять возложенные 
на нее функции.

Сталкиваясь с задачей по внедрению но-
вой информационной системы и стремлением к 
улучшению бизнес-процессов в компании, нуж-
но разумно подходить к вопросу и использовать 
уже готовый или разработанный компанией пе-
речень критериев по конкретному проекту. При 
выборе ИС необходимо четко понимать, чего 
нужно добиться и какие параметры будут опре-
делять конечное решение.

Цель состоит в том, чтобы предоставить 
основу для определения критериев выбора и 
сравнения информационных систем.

При отборе критериев оценки ИС не-
обходимо ориентироваться на следующие  
принципы:

– простота;
– воспроизводимость, т.е. любой человек 

может повторить;
– компетентность.
Следуя перечисленным выше принципам, 

можно сформулировать критерии оценки КИС, 
однако существуют разные методы и критерии 
оценки информационных систем, а также мно-
жество подходов к оценке отдельных разделов 
информационной системы.

Критерии, посвященные одному и тому же 
явлению в ИТ-системе, сгруппированы в подка-
тегории. Подкатегории, которые связаны друг с 
другом, в свою очередь, группируются в кате-
горию. Обычно это приводит к иерархической 
модели критериев интереса при изучении ин-
формационной системы. Данную модель мож-
но использовать для структурированного опи-
сания информационной системы, а также для 
выявления и анализа проблемных аспектов ИС  
(табл. 1).

В рассматриваемой таблице представле-
ны такие категории интегрированной оценки 
информационных систем, как экономическая 
эффективность внедрения системы, взаимо-
действие разработчика и пользователя, надеж-
ность и эффективность бесперебойной работы  
системы [1].

Каждая категория имеет ряд критериев 
оценки информационной системы, которые по-
могут описать информационную систему, под-
держивающую деятельность организации, и то, 
насколько хорошо организация управляет ин-
формационной системой. Набор критериев мо-
жет быть изменен в зависимости от информаци-
онной системы и типа предприятия (табл. 2).

Рассмотрим каждую категорию подробно 
отдельно.

Для интегрированной оценки экономи- 
ческой эффективности внедрения информа-
ционной системы необходимы следующие  
критерии.

1. Конкурентоспособность: является ли 
организация с этой ИС конкурентоспособной в 
окружающей среде?
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2. Удовлетворенность клиентов: довольны 
ли внешние пользователи?

3. Производительность: поддерживает ли 
система требуемую производительность?

4. Возврат инвестиций или Return on 
Investment (ROI): насколько прибыльным или 
убыточным является продукт?

5. Эксплуатационные расходы: есть ли 
скрытые расходы при эксплуатации (например, 
на обслуживание системы)?

6. Доступность ресурсов: достаточно ли 
ресурсов для удовлетворительного функциони-
рования системы?

7. Цена: доступна ли стоимость внедрения 
и работы (функционирования) системы?

8. Период внедрения ИС: насколько бы-
стро внедряется ИС?

Для оценки взаимоотношений между раз-
работчиком и пользователем необходимы сле-
дующие критерии оценки.

1. Целевая аудитория: пользователи, для 
которых предназначена ИС, используют си-
стему или пытаются заменить ее другими  
ресурсами?

2. Ответственность сотрудников: при-
кладывают ли усилие сотрудники, чтобы быть 
информированными в системе (необходимо ли 
использовать сторонние ресурсы для отслежи-
вания изменений в системе, например, для чте-
ния электронных писем)?

3. Обслуживание: в компании есть отдель-
ное подразделение (или его нужно выделить) 
для поддержки и управления системой?

4. Участие управления: достаточно ли со-
вершенен менеджмент, чтобы информационная 
система работала?

5. Одобряемость: информировано ли руко-
водство о структуре информационной системы 

и удовлетворено ли оно ею?
Для оценки надежности и эффективности 

бесперебойной работы системы нужны следую-
щие критерии.

1. Перегруженность: как часто информа-
ция собирается в одном месте?

2. Частота отказов: как часто происходят 
системные ошибки и потеря информации?

3. Передача данных: насколько быстро 
распространяется информация?

4. Простой отдела: как часто отделы орга-
низации не работают из-за отсутствия инфор-
мации?

5. Доступность: можно ли использовать 
систему удаленно вне работы?

6. Интерфейс: насколько легко неопытно-
му пользователю адаптироваться, как работать 
и как эксплуатировать систему?

7. Конфигурируемость: можно ли менять 
отдельные детали, кнопки и т.д. по индивиду-
альным предпочтениям?

8. Контроль: есть ли различие между 
функциями пользователей системы?

Таким образом, разработанная модель пред-
ставляет собой набор критериев для поддержки 
дискуссий в процессе разработки и выбора ин-
формационных систем.

Конечно, с точки зрения использования 
было бы желательно иметь больше указаний о 
том, как следует оценивать критерии на практи-
ке. Однако даже без этих рекомендаций крите-
рии можно использовать в качестве отправной 
точки для обсуждения при разработке и выборе 
информационных систем.

Таким образом, в результате работы крите-
рии из нескольких общедоступных источников 
были объединены в категории и предложены 
свои варианты критериев. Предложенные и рас-

Таблица 1. Категории оценки информационной системы

Категория Описание

Экономическая эффективность 
внедрения системы

Эта категория описывает критерии оценки денежной выгоды, конкурентоспособ- 
ности информационных систем, удовлетворенности клиентов, доступности 
ресурсов

Взаимодействие разработчика и 
пользователя

Эта категория описывает отношение к системе поддержки информационной 
системы

Надежность и эффективность 
бесперебойной работы системы

В эту категорию входят критерии, описывающие функциональность инфор- 
мационной системы как таковой, а также частоту возникновения проблем
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смотренные критерии могут быть положены в 
основу составления более конкретных перечней 

критериев для конкретных классов информаци-
онных систем, например, ERP, CRM и других.
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Таблица 2. Перечень критерий с разбивкой на категории

Категории Критерии

Экономическая эффективность 
внедрения системы

Конкурентоспособность

Удовлетворенность клиентов

Производительность

Возврат инвестиций или Return on Investment (ROI)

Эксплуатационные расходы

Доступность ресурсов

Цена

Период внедрения ИС

Взаимодействие разработчика и 
пользователя

Целевая аудитория

Ответственность сотрудников

Обслуживание

Участие управления

Одобряемость

Надежность и эффективность 
бесперебойной работы системы

Перегруженность

Частота отказов

Передача данных

Простой отдела

Доступность

Интерфейс

Конфигурируемость

Контроль
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Аннотация. В статье рассматриваются ак-
туальные вопросы, связанные с классифика-
цией шифрованного трафика в корпоративных 
сетях с помощью машинного обучения, кото-
рые имеют большое значение для обеспечения 
высокого уровня кибербезопасности. Целью 
исследования является рассмотрение особен-
ностей информационной технологии классифи-
кации шифрованного трафика в корпоративных 
сетях с помощью машинного обучения. Пред-
ложен авторский подход к классификации шиф-
рованного трафика в корпоративных сетях с 
помощью машинного обучения, который пред-
полагает использование глубокой нейронной 
сети, в частности, анализ временного окна для 
разделения потока трафика на сегменты, чтобы 
можно было идентифицировать действия, на-
блюдая только за частью трафика, связанного с 
активностью. Отличительной чертой и преиму-
ществом предложенного подхода является то, 
что он позволяет проводить классификацию на 
основе нескольких кадров потока трафика, а не 
всего потока транзакции.

Количество шифрованного трафика в 
Интернете увеличивается из года в год, а 
доля использования протокола HTTPS при-
ближается к 90 % и продолжает расти [5]. 
Такая популярность шифрования связана с 
возрастанием потребности в обеспечении ин-
формационной безопасности. Методы шиф-
рования не только защищают свободу, конфи-
денциальность и анонимность пользователей 
Интернета, но также позволяют им избежать 
обнаружения брандмауэром и обойти системы  

наблюдения [15]. 
В то же время, несмотря на то, что раз-

личные протоколы безопасности используются 
для шифрования данных, по-прежнему можно 
пассивно прослушивать трафик корпоративных 
сетей и получать конфиденциальную информа-
цию о пользователях, такую как действия, вы-
полняемые в приложениях, местоположение 
пользователя, посещаемые пользователем веб-
сайты и т.д. Это связано с тем, что, хотя шиф-
рование защищает полезную нагрузку пакета, 
оно не скрывает информацию, раскрываемую 
шаблонами сетевого трафика, такую как длина 
кадра, время между приходами и направление 
(входящее/исходящее) [14]. Эти данные, извест-
ные как данные побочного канала, могут быть 
использованы для раскрытия частной инфор-
мации, связанной с поведением пользователей 
в сети. Кроме того, шифрование также очень 
часто используется злоумышленниками для 
получения неправомерной выгоды. Например, 
преступники шифруют трафик вредоносных 
программ, чтобы анонимно вторгаться в систе-
мы и атаковать их. Зашифрованный трафик дает 
возможность хакерам скрывать свою командно-
контрольную деятельность.

Одним из возможных вариантов решения 
обозначенных задач кибербезопасности явля-
ется классификация зашифрованного трафика, 
которая позволяет лучше отслеживать аномаль-
ные условия в сети и своевременно обнаружи-
вать поведение сетевых атак. Она также спо-
собствует улучшению производительности  
сетевых услуг и созданию хорошей сетевой  
среды [6]. 

Точность и эффективность методов класси-
фикации трафика привлекают большой исследо-
вательский интерес со стороны академических 
и промышленных кругов. Связано это с тем, что 
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инновационные приложения и механизмы со-
крытия природы трафика быстро развиваются и 
совершенствуются. Например, зашифрованный 
поток трафика голосовой IP-сети (VoIP) необ-
ходимо правильно выделить и обозначить соот-
ветствующими приоритетами передачи – из-за 
его чувствительности к временным задержкам – 
для сохранения качества обслуживания (QoS) 
[11]. В то же время традиционные стратегии, 
такие как проверка заголовков пакетов и по-
лезной нагрузки, не позволяют достигнуть по-
ставленной цели. Методы инспектирования, ос-
нованные на статистическом поведении потока 
трафика, все еще находятся на начальном этапе 
развития и не в полной мере применяются для 
классификации его шифрованных форм.

Особую популярность в настоящее время 
получили методы машинного обучения, кото-
рые позволяют получить высокоточные резуль-
таты классификации при значительном сокра-
щении количества анализируемых параметров и 
времени выполнения [3]. Обозначенные обсто-
ятельства предопределили выбор темы данной 
статьи.

Характеристики трафика имеют решающее 
значение для идентификации и классификации 
форм его шифрования. В.А. Буковшин разра-
ботал сложный набор наблюдаемых характери-
стик данных и показал, что их можно исполь-
зовать для обнаружения вредоносных программ 
при сохранении конфиденциальности добросо-
вестных пользователей [1]. А. Маккарти иссле-
довал степень, в которой средние прикладные 
протоколы можно различить с помощью таких 
характеристик, как размер пакета, время и на-
правление, которые остаются неизменными по-
сле шифрования. Точность его классификатора 
трафика составила более 80 % для большинства 
протоколов [10]. Н.Ю. Рязанова, С.В. Осипова и 
Т.Ю. Михайлова исследовали пакет непосред-
ственно в зашифрованном трафике [4]. 

К. Лю сосредоточился на выводе конфи-
денциальной информации из зашифрованных 
сетевых соединений с помощью размеров и 
времени передачи пакетов [8]. С. Чанг пред-
ставил результаты идентификации веб-страниц, 
инкапсулированных в зашифрованные HTTP, 
используя только количество и размер за-
шифрованных пакетов [13]. В.В. Денисенко и  
А.С. Ященко предложили метод обнаружения 
видео, воспроизводимого по зашифрованно-
му сетевому каналу, используя общий размер 

пакетов, переданных в коротком временном  
окне [2]. 

Подход к оценке энтропии для идентифика-
ции зашифрованного трафика в реальном вре-
мени описан в трудах В.Х. Рано [12]. Результа-
ты показали, что зашифрованный трафик VoIP 
был определен правильно с точностью более 
94 %. Ф.У. Ислам внес значительный вклад, 
предложив более 200 признаков потока для 
дальнейшего анализа. Кроме того, в своих пу-
бликациях ученый сравнил методы классифика-
ции на основе признаков и указал на их слабые 
и сильные стороны [7]. 

Н. Малекгайни представил модель BERT 
для классификации трафика и предложил под-
ход представления кодирования полезной на-
грузки от преобразователя, который использует 
технологию динамического встраивания слов 
для автоматического извлечения характеристик 
трафика. Немаркированный трафик использо-
вался для предварительной подготовки сети 
кодирования, а сеть кодирования изучала его 
контекстное распределение. При выполнении 
последующих задач классификации повторно 
использовалась предварительно обученная сеть. 
Результаты экспериментов с общедоступными 
наборами данных о зашифрованном трафике 
и HTTPS-трафике показали, что этот метод де-
монстрирует очень высокие результаты [9].

Зашифрованный трафик имеет множество 
характеристик, таких как высокая энтропия, 
неочевидные статистические характеристики и 
слабая корреляция между соседними байтами. 
В связи с этим признаки трудно извлекать вруч-
ную, и они не могут быть хорошо представле-
ны. Кроме того, сложно напрямую использовать 
традиционные или классические методы в дру-
гих областях, таких как NLP и CV, для класси-
фикации зашифрованного трафика.

Учитывая обозначенные проблемы, а также 
существующие на сегодняшний день наработки 
и достижения, в рамках проводимого исследо-
вания предлагается авторская информационная 
технология классификации шифрованного тра-
фика в корпоративных сетях с использованием 
нейронной сети. 

Использование данной технологии предпо-
лагает прохождение четырех этапов, а именно: 
сбор данных, предварительная обработка, обу-
чение и тестирование. На этапе предваритель-
ной обработки необработанные данные трафи-
ка преобразуются в формат, необходимый для 
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обучения. На этапе обучения нейронная сеть 
обучается с использованием набора меченых 
учебных данных, а на этапе тестирования оце-
нивается производительность предварительно 
обученной модели на основе ее классифика-
ции ранее обученных и необученных потоков  
трафика.

Рассмотрим эти этапы более подробно.
1. Сбор данных. Полный набор данных 

был собран путем записи серии действий поль-
зователей в корпоративной сети, которые ис-
пользовали восемь различных приложений 
(табл. 1). Количество образцов для каждого 
приложения получено при сегментации потоков 
трафика на окна размером 0,5 с.

Сбор данных для каждого приложения по-
вторялся четыре раза, чтобы сгенерировать до-
статочное для выводов количество потоков тра-
фика. Для получения достоверной информации 
сетевой трафик, генерируемый после выполне-
ния каждого действия, собирался отдельно, а 
сетевая трассировка маркировалась названием 
выполненного действия. Чтобы минимизиро-
вать шум, использовался только трафик, ге-
нерируемый целевым приложением, при этом 
другим приложениям не разрешалось работать 
в фоновом режиме.

2. Предварительная обработка данных. 
Перед обучением модели необходимо подгото-
вить данные о сетевом трафике, чтобы их мож-
но было подать в нейронную сеть.

Предложенное в данной работе предвари-
тельное обучение содержит два этапа. Первый 
этап основан на уровне пакетов. Этот этап в ос-

новном тренирует понимание моделью зашиф-
рованных пакетов. Вычисляя значение энтро-
пии полезной нагрузки, каждый пакет делится 
на пакет открытого текста (Pplain) и пакет шиф-
рованного текста (Pcopher).

Для пакета, извлекая часть полезной на-
грузки, получаем p = {x1, x2, ..., x3} и рассчиты-
ваем энтропию каждого пакета:

( ) ( )2
1

log ,1 ,
n

i i
i

H P x P x i n
=

= − ≤ ≤∑

где Р – набор потоков пакетов.
Вычисляя и сравнивая экспериментальные 

данные, устанавливаем порог энтропии H0 = 4:

( )
( )

0

0

, ;

, ,
plain

cipher

H p H p P

H p H p P

 < ∈


≥ ∈

когда H ≥ H0 – пакет считается пакетом шифро-
текста; когда H < H0 – пакет считается пакетом 
открытого текста.

Помеченные пакеты с открытым и шиф-
рованным текстом используются для обучения 
модели, чтобы идентифицировать зашифрован-
ные пакеты. Затем осуществляется переход ко 
второму этапу задач.

Второй этап основан на уровне потока. На 
этом этапе в основном тренируется понимание 
моделью потока, то есть понимание взаимо- 
связи между пакетами. Вначале строятся поло-
жительные и отрицательные наборы образцов. 
Набор положительных образцов S+ содержит n 

Таблица 1. Характеристики приложений, зарегистрированные во время сбора данных

Приложение Категория Количество мероприятий Количество образцов

1С-бухгалтерия Профессиональное приложение 22 19 944

Photoshop Фото и видео 9 14 501

Google Браузер 9 436

Matlab Профессиональное приложение 9 690

Gmail Почтовый агент 5 1 036

Skype Социальная сеть 8 15 703

WhatsApp Социальная сеть 10 6 061

Microsoft Office Профессиональное приложение

Всего: восемь приложений 92 65 189
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положительных образцов:

{ }1 2, , ..., .nS s s s+ + + +=

Положительная выборка S+ определяется 
как непрерывный поток F, где каждый поток со-
держит десять последовательных пакетов, обо-
значаемых как:

{ }1 2 10, , ..., ,1 .i i i i
iS F p p p i n+ = ≤ ≤

Набор отрицательных образцов S– име-
ет тот же номер, что и набор положитель-
ных образцов S+, и содержит n отрицательных  
образцов:

{ }1 2, , ..., .nS s s s− − − −=

Отрицательная выборка S– определяется 
как прерывистый поток F, который получается 

путем преобразования положительной выборки. 
Каждый пакет в положительной выборке заме-
няется другими пакетами с определенной веро-
ятностью, а выборка после замены называется 
отрицательной выборкой.

{ }
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Помеченные положительные и отрица-
тельные наборы образцов используются для 
обучения модели. После завершения предвари-
тельного обучения модель решает задачу клас-
сификации зашифрованного трафика.

3. Архитектура нейронной сети. Для вы-
полнения необходимых классификаций шифро-
ванного трафика предлагаем использовать глу-
бокую нейронную сеть (DNN) (рис. 1).

Предлагаемая архитектура модели DNN 
состоит из четырех скрытых слоев, состоящих 

Рис. 1. Архитектура нейронной сети, которая состоит из набора полностью связанных плотных 
слоев для выполнения классификации шифрованного трафика
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из 1 024, 512, 256 и 128 нейронов. Все слои ис-
пользуют Tanh в качестве функции активации, 
за исключением последнего слоя классифика-
тора Softmax. Сразу после последнего плотно-
го слоя располагается слой отсева с коэффи-
циентом отсева 0,3. На этапе обучения метод 
отсева случайным образом устанавливает ряд 
нейронов в ноль. Таким образом, на каждой 
итерации имеется случайный набор активных  
нейронов.

Техника классификации шифрованного тра-
фика. Идентификация необученных действий в 
приложении как неизвестного трафика является 
одним из ключевых вкладов данной разработки. 
Для этого используется обученная DNN модель 
и распределение вероятностей выходного слоя. 
Техника, используемая для обнаружения шума, 
создаваемого ранее необученными in-app дей-
ствиями, показана на рис. 2.

Использование порога на выходном слое 
для классификации шифрованного трафика яв-
ляется новой наработкой, поскольку обычно 
в задачах классификации выбирается узел с 
наибольшей вероятностью и присваивается со-
ответствующая метка класса. В данном иссле-
довании предлагается использовать двухэтап-
ный подход для проверки того, удовлетворяет 
ли узел с наибольшей вероятностью заданное 

пороговое значение. На основании этого клас-
сифицируются известные и неизвестные эк-
земпляры трафика. В то же время необходимо 
отметить, что установка порогового значения 
является сложной задачей, поскольку слишком 
высокое значение увеличивает количество лож-
ноотрицательных результатов, а слишком низ-
кое значение увеличивает количество ложнопо-
ложительных результатов. 

Таким образом, предложен авторский под-
ход к классификации шифрованного трафика 
в корпоративных сетях с помощью машинного 
обучения, который предполагает использование 
глубокой нейронной сети. Отличительной чер-
той и преимуществом предложенного подхода 
является то, что он позволяет проводить клас-
сификацию на основе нескольких кадров пото-
ка трафика, а не всего потока транзакции. Дан-
ная особенность позволяет модели быть более 
применимой в реальных ситуациях. Кроме того, 
классификация трафика проводится только с 
учетом статистики данных побочного канала 
(без расшифровки или использования информа-
ции заголовка). Новый подход к использованию 
порога для доверительных значений использу-
ет выходной слой обученной модели DNN для 
идентификации активности в приложении, од-
новременно удаляя неизвестный трафик.
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Аннотация. В статье авторы исследуют 
процесс информатизации, происходящий как в 
России, так и в мире в современных условиях. 
Целью статьи является изучение мифов и реа-
лий информационных технологий в современ-
ном мире. Задачами являются анализ мифов, 
которые присутствовали в истории мирового 
развития технологий, рассмотрение особенно-
стей формирования общественного и личного 
сознания в условиях информатизации общества, 
а также определение последствий столкновения 
мифов и реалий современного информацион-
ного общества. Гипотеза исследования состоит 
в предположении о том, что наиболее вероят-
ным является альтернативный вариант развития 
общества, когда люди осознанно принимают 
решение на принятие результатов новых науч-
ных открытий. С помощью таких методов, как 
анализ, синтез, теоретическое изучение литера-
турных источников, авторы пришли к выводу о 
том, что появившиеся в мире новые информа-
ционные технологии, как и любое новое откры-
тие, вначале породили фанатичное увлечение 
населением новыми информационными тех-
нологиями. Однако со временем все приходит 
на круги своя и появляется понимание людьми 
рациональности используемых технологий и их 
эффективности в повседневной жизни. Резуль-
татом исследования является вывод о том, что 
возникшие одновременно негативные стороны 
информатизации, включающие мошенничество, 
чрезмерный избыток информации, отсутствие 
адекватной законодательной базы и многое дру-
гое, создают определенные барьеры в процессе 
формирования доверительного отношения насе-
ления к новым технологиям. Авторы придержи-
ваются не принудительного, а альтернативного 

варианта развития общества, когда люди осоз-
нанно принимают решение на принятие резуль-
татов новых научных открытий.

Распространившиеся в ХХ веке по всему 
миру информационные технологии соверши-
ли революционный прорыв в практике жизне-
деятельности людей и обогатили человеческое 
общество невиданными ранее технологиями 
в области человеческого общения. Как и при 
появлении любого нового изобретения в об-
ществе, первоначально отдельные категории 
граждан фанатично увлеклись новыми инфор-
мационными технологиями [1; 5]. Более того, 
принятая во многих странах программа цифро-
визации общества принудительно толкает лю-
дей на овладение новыми технологиями. В этой 
связи в памяти всплывает пример одного из 
персонажей фильма «Москва слезам не верит», 
который говорит, что через десять лет в мире 
будет сплошное телевидение. Да, он оказался 
прав, действительно, в мире сейчас сплошное 
телевидение, но люди уже не так фанатично от-
носятся к этому новому изобретению. Телеви-
дение есть просто как необходимый компонент 
нашего общежития. К сожалению, в челове- 
ческом обществе такие примеры неединичны. 
Здесь уместно упомянуть такие важные в го-
сударстве попытки фанатичных преобразова- 
ний, как:

– в Средние века ученые умы открыли, 
что через очищенные поры кожи могут проник-
нуть инфекции; фанатичные правители даже 
издали законы об упразднении общественных 
бань и во многих европейских государствах 
(Франция, Англия, Италия и др.) люди на дол-
гое время перестали мыться; 

– Петр I, долгое время попутешествовав 
по Европе, пытался внести европейскую куль-
туру в Россию (ношение париков, европейской 
одежды и т.д.), называя русские традиции от-
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сталостью народа;
– руководитель СССР Н.С. Хрущев, вос-

хищенный возможностями новых ракет, решил, 
что авиация не нужна и начал массово сокра-
щать военную авиацию и т.д. 

Однако со временем все стало, как говорит-
ся, «на круги своя»: люди зажили прежней жиз-
нью, вспоминая изредка фанатичные проделки 
«государственных мужей».

Многие специалисты приводят перечень 
других мифов, где якобы цифровая экономи-
ка позволит нам преодолеть неэффективность 
современной экономики и решить проблему с 
нехваткой квалифицированной рабочей силы 
и многое другое. Прошло определенное коли- 
чество лет, и мы уже видим, что людей, фана-
тично относящихся к информационным тех-
нологиям, становится все меньше. Более того, 
многие возможности в сфере информационных 
технологий совсем не обязательны для среднего 
человека и, к тому же, многие услуги информа-
ционных технологий создают лишнюю голов-
ную боль для пользователей. Люди понимают, 
что информационные технологии нужны, как 
необходимый компонент нашего общежития,  
но дифференцированно: кому больше, а кому 
меньше, и не более того. В этой связи пред-
ставляется целесообразным не загонять людей 
толпами в этот информационный мир, пусть 
каждый человек сам определяет степень необ-
ходимости информационных технологий в его 
повседневной жизни. Такое стечение обстоя-
тельств закономерно, поскольку человеческое 
общество в своем развитии проходит целую че-
реду новых изобретений, открытий и техноло-
гий, со временем они становятся обыденными 
в повседневной жизни каждого человека [6; 7]. 
В то же время развитие информационных тех-
нологий создало в человеческом обществе ряд 
трудно разрешимых проблем, которые услож-
нили не только процесс рационального управ-
ления, но и весь процесс жизнедеятельности 
населения практически всех стран мира. Это 
прежде всего мошенничество в сфере общения, 
в сфере купли-продажи и в других областях, а 
также у населения сформировалось мифологи-
зированное сознание, которое изменило цен-
ностные ориентиры людей, формируя новые 
установки и новые экзистенции. 

В результате информация и массовые ком-
муникации на некоторое время приобрели до-
минирующую роль в современном обществе, 

формируя новую глобализационную идеоло-
гию. По мнению специалистов (Ж. Дерида,  
Г.Г. Почепцов, С.Г. Кара-Мурза, А.В. Ставиц-
кий и др.), в современном информационном 
мире, наполненном мифами и образами, про-
исходит формирование общественного и лич-
ного сознания, ограниченного господствую-
щей в обществе идеологией информатизации 
[8–10]. Процессы мифологизации с развитием 
информационных технологий приобрели новые 
свойства, форматы, создавая измененные цен-
ностные ориентиры и наполняя повседневную 
жизнь людей новыми смыслами. Здесь откры-
тость границ в информационном поле, бренди-
рованность всего окружающего мира, возмож-
ность окунуться в виртуальный мир и многое 
другое. Действительно, в реальном мире сегод-
ня доминируют информация и массовые комму-
никации, данное обстоятельство способствует 
формированию состояния массового гипноза 
в человеческом обществе. Несмотря на то, что 
человек живет в иллюзорном мире и большей 
частью оперирует эмоциями, со временем ил-
люзорное представление происходящего через 
новые информационные технологии проходит 
и человек начинает реально оценивать окру- 
жающую действительность. Миф как культур-
ный феномен является неотделимым свойством 
человеческого общества, сопровождающим 
его в процессе развития и выполняющим под-
держивающую функцию, а основной средой 
конструирования и распространения мифов в 
массовом сознании всегда были традиционные 
средства массовой информации (СМИ). Мифы 
сплачивали массы на определенное время в сво-
ем историческом развитии и исчезали, как пере-
житки прошлого. В условиях стремительного 
развития новых информационных технологий 
мир образов и знаков стал миром новых медиа, 
где любая информация в новостях, рекламе, 
кино и других медиасюжетах представляется 
в супер- и гипермодифицированном формате, 
оказывающем на значительную часть населе-
ния зомбирующий эффект. Причем многое из 
пакета этой информации доступно дистантно, 
анонимно и дискретно, формируя в сознании 
человека искаженное представление об окружа-
ющей действительности. В результате у челове-
ка иногда может возникнуть состояние, когда он 
будет путать виртуальный мир с действительно-
стью, отягощая традиционное восприятие окру-
жающего мира, поскольку неслучайно многие 
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специалисты считают, что в современном обще-
стве технологии становятся психотехнология-
ми. Даже появились новые отрасли, такие как 
виртуальная психология, киберпсихология, ме-
диапсихология и др. Однако результаты подоб-
ных психологических исследований носят, как 
правило, противоречивый характер, ответвля-
ясь от традиционной фундаментальной психо- 
логии [2–4].

Как и всегда, ожидаемые результаты от ин-
формационных технологий, как мы теперь по-
нимаем, оказались на самом деле обычными 
организационными решениями, причем тре- 
бующими, к тому же, дополнительных людских 
ресурсов для их комплексного обслуживания, 
включающего ремонт, обновление, контроль и 
другие необходимые процедуры. 

Расширение возможностей каждого отдель-

ного человека, в частности и общества в целом, 
породило как перечень новых профессий, так 
и перечень новых угроз, связанных прежде 
всего со стремительным развитием новых тех-
нологий и закономерным отставанием зако-
нодательной базы их использования в повсед-
невной деятельности. В то же время освоение 
перспективных направлений новых информа-
ционных технологий не просто необходимо, но 
и является требованием времени в целях более 
гармоничного развития общества. Представ-
ляется, что в период любых преобразований в 
обществе у каждого человека должна быть аль-
тернатива, а не принудительное послушание, 
и только тогда выбор наиболее рационального 
развития произойдет плавно, с минимальны-
ми потерями для населения и для государства  
в целом.
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Аннотация. Опыт эксплуатирования мо-
бильных роботов показывает, что производи-
тельность транспортной системы пропорцио-
нальна средней скорости, а время непрерывной 
работы обратно пропорционально средней ско-
рости. Цель работы – исследование влияния 
средней скорости, параметров закона движения, 
длины траектории и полезной массы на произ-
водительность робота. Для этого разработана 
математическая модель робота для перечислен-
ных параметров с учетом цикла зарядки-разряд-
ки аккумуляторной батареи. Математическим 
моделированием установлено существование 
оптимальной скорости по критерию максимума 
фактической производительности, учитываю-
щей время зарядки батареи.

Робототехнические транспортные систе-
мы (РТС) являются основой автоматизации 
современного производства. РТС состоит из 
автономных мобильных роботов, работающих 
от аккумуляторных батарей. Ее производитель-
ность – залог бесперебойной работы технологи-
ческого оборудования. 

Повышение производительности РТС мо-
жет достигаться путем увеличения количества 
роботов, увеличением количества перевозимых 
заготовок и логистикой транспортных пото-
ков [1]. В данной статье предложено повы-
шать производительность путем определения 
оптимальной скорости движения мобильных 
роботов, квадрат которой определяет энергопо-
требление с учетом потерь времени на зарядку 
аккумуляторной батареи. В работах [2; 3] пока-

зано, что затраченная на работу приводом энер-
гия A пропорциональна квадрату средней ско-
рости vср, ее можно записать как:

( ) ( )2
ср ср, , ,r kA v N v m m Nγ γ= + (1)

где γ – коэффициент, зависящий от закона дви-
жения робота; mk – масса одной заготовки; mr  – 
масса робота; N – количество перевозимых за-
готовок.

Количество рейсов Nt до подзарядки ба-
тареи можно определить как отношение за-
пасенной энергии Eз к затраченной на каждый  
рейс A:

3600 ,t
UCN

A
= (2)

где C – емкость батареи, Ач; U – напряжение.
В соотношение (2) подставлено (1):

( )2
ср

3600 .t
r K

UCN
v m m Nγ

= (3)

Общее время до разрядки батареи ро- 
бота при непрерывной работе можно запи- 
сать так:

ср

,t
sT N

v
= (4)

где T – общее время до разрядки батареи робо-
та; Nt – количество рейсов до разрядки батареи 
робота; s – путь одного рейса.

Производительность Qр мобильного робо-
та представлена в виде отношения суммарного 
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количества перевезенных кассет NtN к сумме 
общего времени работы робота до разрядки и 
времени зарядки батареи Tch:

.t
р

ch

N NQ
T T

=
+

(5)

После подстановки в уравнение (5) фор-
мул (4) и (3) можно получить следующее выра- 
жение:

( )3 .

3600

ср
р

ch ср r k

Nv
Q

T v m m N
s

UC
γ

=
+

+
(6)

Здесь введен коэффициент, характери-
зующий процесс зарядки аккумуляторной  
батареи:

.
3600
chT

UC
β = (7)

Подставляя формулу (7) в (6), можно полу-
чить окончательное выражение для определе-
ния производительности мобильного робота:

( ) ( )3, , , .ср
р ср

ср r k

Nv
Q v N s

s v m m N
γ

γβ
=

+ +
(8)

Графики зависимости производительно-
сти транспортной системы от скорости робота 
представлены на рис. 1.

Функция Qp(vср) имеет хорошо выражен-
ный экстремум, положение и величина которо-
го зависят от количества перевозимых изделий, 
типа закона движения и длины траектории.

С увеличением количества перевозимых за-
готовок и, как следствие, увеличением перево- 

Рис. 1. Графики зависимости производительности от средней скорости
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зимой массы (рис. 1а), пик максимальной про-
изводительности увеличивается и смещается 
влево. Это означает, что эксплуатация мобиль-
ных роботов с максимальной загрузкой и не-
большой скоростью не приведет к существен-
ному увеличению времени между зарядками 
аккумуляторной батареи. При этом оптималь-
ная средняя скорость практически не зависит от 
величины загрузки.

Движение по прямоугольному закону из-
менения скорости (максимально быстрые 
разгон и торможение) позволяет увеличить 
производительность более чем на 25 % в срав-
нении с треугольным и трапецеидальным.  
При этом пик производительности смещается 
вправо, в сторону увеличения средней скорости 
(рис. 1б).

Увеличение длины траектории робота при-
водит к уменьшению производительности  
и увеличению оптимальной величины сред- 
ней скорости (рис. 1в). Так, например, уве- 
личение длины траектории с 5 м до 25 м при-
водит к уменьшению производительности  
в 3,2 раза и увеличению средней скорости  
в 1,7 раза.

Приравняв производную функции (9) к 
нулю и выразив среднюю скорость, найдем 
функцию оптимальной скорости, обеспечиваю-
щей максимальную производительность:

( ) 3, .ср
r k

sv N s
m m Nγβ γβ

=
+

(9)

График функции оптимальной скорости 
представлен на рис. 2.

Приведенный график хорошо иллюстри-
рует существенную зависимость оптимальной 
средней скорости по критерию максимума про-
изводительности от длины траектории, а коли-
чество заготовок практически не влияет на ве-
личину оптимальной средней скорости.

Производительность универсальных транс-
портных роботов РТС определяется эффектив-
ным использованием аккумуляторных батарей, 
а именно соотношением их времен разряда и 
заряда. В результате исследования выявлено, 
что при увеличении параметров количества 
заготовок и длины траектории пик произво-
дительности не только растет, но и смещается 
влево. Причина данного явления – то обстоя-
тельство, что производительность робота без 
учета времени зарядки пропорциональна ско-
рости, а энергопотребление на единицу пере-
мещения обратно пропорционально квадрату 
скорости. Увеличение скорости мобильного 
робота приводит к уменьшению времени меж-
ду зарядками и увеличению скорости транс-
портирования грузов. Полученные результаты 

Рис. 2. Зависимость оптимальной средней скорости от длины траектории и количества 
заготовок



№ 7(145) 2023
63

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Роботы, мехатроника и робототехнические системы

работы могут быть использованы при проекти-
ровании транспортных систем на базе универ-
сальных транспортных роботов, работающих на 

аккумуляторных батареях, а также при разра-
ботке логистических схем работы существую- 
щих РТС.
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Аннотация. В данной статье будут рас-
смотрены разработка математической модели 
системы управления и охлаждения преобразо-
вателем частоты регулируемого электроприво-
да (ЧРП) и анализ отказов ЧРП. Целью работы 
являются улучшение качества автоматического 
управления ЧРП, повышение эффективности и 
надежности системы охлаждения. Основные за-
дачи: создание математической модели системы 
управления, анализ отказов ЧРП, создание ком-
пьютерной модели системы охлаждения ЧРП. 
При выполнении разработки математической 
модели системы управления и охлаждения ЧРП 
использовались теоретические и эксперимен-
тальные методы исследования. Теоретические 
исследования выполнялись на основе изучения 
теории надежности, принципов работы автома-
тического управления и моделирования. В экс-
периментальных исследованиях с целью улуч-
шения качества автоматического управления 
частотным преобразователем использовалась 
математическая имитационная модель, постро-
енная на основе исходных данных, полученных 
с выбранного объекта, и реализованная в Ansys 
Icepak.

Предметом разработки в статье является 
система усовершенствования процесса управ-
ления и охлаждения с использованием матема-
тической модели, реализованной в среде Ansys 
Icepak.

Частотно-регулируемые приводы широко 
используются в промышленности и энергетике 

для управления двигателями, насосами, венти-
ляторами и другими устройствами. Однако ча-
стотно-регулируемые приводы подвержены раз-
личным видам отказов и аварий, которые могут 
привести к серьезным последствиям, включая 
потерю производительности, неисправность 
оборудования, а также угрозы для безопасности 
работников.

Тенденция развития современных элек-
тронных приборов неразрывно связана с ус-
ложнением проблемы их охлаждения. Это 
объясняется непрерывным ростом плотности 
рассеиваемой мощности, жесткими условиями 
эксплуатации и многообразием конструктивно-
го исполнения приборов, что в конечном итоге 
практически полностью исчерпало возмож-
ности интуитивных методов проектирования 
охлаждающих систем. Наиболее остро недо-
статки такого подхода проявляются при разра-
ботке индивидуальных систем жидкостного 
охлаждения приборов вакуумной и плазменной  
электроники [1].

Для того чтобы оценить работу систе-
мы управления и охлаждения преобразова-
теля частоты регулируемого электропривода, 
можно использовать компьютерную модель. 
Компьютерная модель – это математическая 
модель, которая позволяет смоделировать рабо-
ту системы и оценить ее действие в различных  
условиях [2].

Компьютерная модель системы управле-
ния и охлаждения преобразователем часто-
ты регулируемого электропривода позволяет 
оценить работу системы в условиях, близких 
к реальным, и оптимизировать ее работу для 
обеспечения максимальной надежности электро-
снабжения. Также это позволяет проводить раз-
личные эксперименты и тестирование без риска  
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повреждения реальной системы [3].
Для создания математических моделей си-

стем электроснабжения широко использует-
ся программный инструмент Ansys Icepak. Он  
обеспечивает возможность моделирования ра-
боты системы в различных условиях, включая 
функцию преобразователя частоты и проведе-
ния анализа результатов работы.

Ansys Icepak используется для оценки те-
плового режима электрических и электромеха-
нических устройств, микросхем, печатных плат 
и электронных блоков, определения необходи-
мости принудительного охлаждения электрони-
ки и оценки различных вариантов расположе-
ния радиаторов и вентиляторов до проведения 
физических испытаний устройства [4].

В данной статье будет рассмотрена разра-
ботка математической модели системы управ-
ления и охлаждения преобразователем ЧРП и 
анализ отказов ЧРП. Будут рассмотрены основ-
ные методы и теории, используемые при моде-
лировании и анализе данных, а также описаны 
результаты исследования и проведен анализ 
эффективности работы системы в различных 
режимах.

На рис. 1 представлен график отказов  

частотно-регулируемого привода с 2017 г.  
по май 2022 г. ОАО «Газпром нефтехим  
Салават».

Согласно исследованию «Анализ аварий-
ности и надежности электроприводов» А.М. За-
городнего и В.С. Семенова, проведенному  
в 2020 г., в нефтегазодобывающей и нефте-
химической промышленности России, наи-
более часто встречающимися причинами 
отказов частотно-регулируемых приводов  
являются:

– повреждение изоляции кабеля (23 %);
– выход из строя плат управления (20 %);
– перегрузка или короткое замыкание мо-

тора (16 %);
– неисправности в системе охлажде-

ния (14 %).
Эти причины могут быть связаны с раз-

личными факторами, такими как неправильная 
эксплуатация оборудования, плохое качество 
электропитания, недостаточное обслуживание и 
техническое обслуживание, а также физический 
износ оборудования.

Высокопроизводительный решатель (Ansys 
Icepak и Discovery) и автоматическое построе-
ние адаптивной сетки позволяют быстро моде-

Рис. 1. Статистика отказов за 2017–2022 гг.
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лировать теплообмен и движение жидкостей и 
газов при решении широкого спектра задач ох-
лаждения электронной техники.

На рис. 2 представлены результаты модели-
рования в Ansys.

На данной модели можно рассмотреть, как 
влияет конструкция радиатора и системы тру-

бок с охладителем. Также в модели можно по-
смотреть скорость потока, теплообмен, области 
нагрева и т.д.

Применение усовершенствованной систе-
мы управления и охлаждения ЧРП существенно 
повышает уровень надежности и качества элек-
трической энергии.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ  
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ В КОНТЕКСТЕ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО  
И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Ключевые слова: административная рефор-
ма; государственное и муниципальное управле-
ние; национальные интересы; управленческая 
экономика.

Аннотация. Основная цель исследования 
состоит в систематизации накопленного эмпи-
рического опыта и определении новых направ-
лений для модернизации государственного и 
муниципального управления на основе транс-
формации концепции управленческой экономи-
ки для обеспечения реализации и поддержания 
национальных интересов.

Гипотеза исследования: традиционные ме-
тоды и механизмы, разработанные и предло-
женные в рамках концепции управленческой 
экономики, применяемые в контексте реализа-
ции процессов государственного и муниципаль-
ного управления, являются низкоэффективны-
ми в условиях возникновения новейших угроз и 
рисков функционирования социально-экономи-
ческих систем. Как следствие, возникает острая 
необходимость в трансформации концепции 
управленческой экономики.

Информационной базой для исследования в 
статье стали данные официальных порталов ор-
ганов власти, нормативно-правовые акты РФ, а 
также результаты исследований отечественных 
ученых по тематике исследования, ранее опу-
бликованные в периодических изданиях.

При подготовке материалов исследования 
использовались эмпирические методы (наблю-
дение и сравнение) и теоретические методы 
(анализ и синтез).

Достигнутые результаты: определено клю-
чевое направление трансформации концепции 
управленческой экономики в контексте реали-
зации процессов государственного и муници-
пального управления в целях поддержки на- 
циональных интересов, которые заключаются 

в необходимости адаптации концепции к со-
временным новейшим угрозам и рискам функ- 
ционирования социально-экономической систе-
мы и применении комплексного подхода, со-
вмещающего описательные и оптимизационные 
модели.

В связи с усложнением социально-экономи-
ческой ситуации в стране и мире в целом, про-
явившейся в необходимости функционирования 
в условиях неопределенности и риска, остро 
встает вопрос реализации и защиты националь-
ных интересов и приоритизации направлений 
разработки, принятия и внедрения управлен- 
ческих решений, поддерживающих националь-
ные интересы, в контексте осуществления про-
цессов государственного и муниципального 
управления. 

Кризисные ситуации, имеющие место в 
современных социально-экономических систе-
мах, порождают новые актуальные проблемы, 
тесно связанные с национальными интересами, 
под которыми принято понимать совокупность 
интересов государства, общества, бизнеса и 
личности. Подобные условия требуют разра-
ботки и реализации релевантных управлен- 
ческих решений на уровне как государствен-
ного, так и муниципального управления, что, в 
свою очередь, требует от социально-экономи- 
ческой системы реализации в достаточно сжа-
тые сроки административной реформы, первые 
направления которой были обозначены еще в 
доковидный период в виде комплекса мер, на-
правленных на формирование высокоэффектив-
ной подсистемы органов власти, реализующей 
свои функции согласованно, четко, в оптималь-
ные сроки, в необходимом и достаточном коли-
чественном составе и исключительно в инте-
ресах общества в широком смысле слова (т.е. 
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в целях реализации и поддержания националь-
ных интересов) [2; 5]. Кроме того, одним из 
ключевых и серьезных вызовов современности 
стала проблема государственного управления в 
целом, что подтверждается актуализацией во-
просов совершенствования этой подсистемы 
и повышения эффективности ее деятельно-
сти [3; 4].

Одним из первых и наиболее удачных ша-
гов по реформированию государственного и 
муниципального управления стала цифровиза-
ция, реализованная в первую очередь в сфере 
оказания государственных и муниципальных 
услуг [5], что существенно снизило риски пре-
доставления государственных услуг и поддер-
жания национальных интересов в период ко-
ронакризиса. Реализация данного направления 
позволяет сделать вывод о том, что определен-
ные значимые результаты административной 
реформы были получены, однако целевые зна-
чения не достигнуты в полном объеме. Дан-
ное заключение приводит нас к выводу о не-
обходимости адаптации применяемых методов 
и механизмов управления на государственном 
и муниципальном уровнях к новым условиям 
функционирования социально-экономической 
системы РФ.

Ключевые методы и механизмы государ-
ственного и муниципального управления, при-
меняемые на сегодняшний день, могут быть 
объединены в таком понятии, как «управлен- 
ческая экономика», которое аккумулирует в 
себе всю сферу применения экономической 
теории и теории принятия управленческих ре-
шений на макро- и микроуровнях к проблемам 
оптимизации функционирования социально-
экономических систем. Именно в рамках при-
менения концепции управленческой экономики 
были предложены такие направления транс-
формации подсистемы государственного и му-
ниципального управления (административной 
реформы), как повышение качества и доступ-
ности государственных услуг, повышение эф-
фективности деятельности органов власти и 
их взаимодействия с обществом (гражданами 
и бизнесом), внедрение элементов проектного 
управления и управления по результатам [1; 3]. 
В целом, можно сказать, что управленческая 
экономика ориентирована на поиск, разработ-
ку и эффективное внедрение управленческих 
решений, сопряженных с оптимальным рас-
пределением ограниченных ресурсов между 
альтернативными направлениями работ (альтер-

нативными потребностями реализации нацио-
нальных интересов) как на уровне частного, так 
и на уровне общественного секторов [6], что и 
послужило предпосылкой для внедрения подхо-
да управления по результатам в подсистему го-
сударственного и муниципального управления. 
Однако главной проблемой эффективного при-
менения концепции стал тот факт, что она была 
использована в усеченном виде. Полноценная 
концепция управленческой экономики пред-
полагает активное применение экономической 
методологии и аналитических средств при раз-
работке и внедрении управленческих решений: 
применение методов бухгалтерского учета, фи-
нансов, маркетинга, управления человеческим 
потенциалом и т.д.

Таким образом, слабым местом применя-
емой концепции стала ориентация на описа-
тельные модели [6], базирующиеся на эмпири-
ческих наблюдениях, что существенно снизило 
эффективность применения элементов проект-
ного управления и управления по результатам в 
контексте реализации процессов государствен-
ного и муниципального управления. Описа-
тельные модели стали основой формирования 
национальных, межотраслевых, отраслевых 
стратегических планов, государственных про-
грамм, национальных и федеральных проектов, 
приоритетных программ и проектов, в кото-
рых описывались направления модернизации 
элементов отечественной социально-экономи-
ческой системы, обобщенные планы развития 
системы на ближайшее будущее и меры по 
улучшению качества жизни людей, не носящие 
конкретный характер (алгоритм реализации мер 
не прописан). 

Описательные модели, безусловно, необ-
ходимы для формирования эталонов, целевых 
ориентиров, разработки параметров, показате-
лей, индикаторов и описания тех результатов, 
к которым необходимо прийти по итогу реа-
лизации управленческого решения. Однако в 
современных условиях возросшей энтропии, 
увеличившейся неопределенности функциони-
рования социально-экономической системы, 
возникающих новейших угроз и рисков, а также 
в условиях острой необходимости поддержания 
процессов реализации национальных интересов 
необходимо трансформировать концепцию: не-
достаточно применения описательных моделей 
для полноценного эффективного использования 
ранее разработанных подходов государственно-
го и муниципального управления (в частности, 
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управления по результатам). Становится оче-
видной необходимость применения в совокуп-
ности с описательными моделями нормативных 
моделей или оптимизационных моделей [6], 
базирующихся на применении математи- 
ческого моделирования и иных аналитических 
средств, что позволит лицам, принимающим 
решения, выявить наиболее эффективный (оп-
тимальный) путь достижений поставленных ре-
зультатов. 

Оптимизационная модель выражает целе-
вую функцию в операционных терминах [6]. 
В конечном счете она позволяет из несколь-
ких альтернативных вариантов выбрать имен-
но те процедуры, с использованием которых 
лица, принимающие решения, могут опреде-
лить оптимальную стратегию для достижения 
обозначенных результатов с учетом заданных 
ограничений. Таким образом, трансформация 
применяемой концепции управленческой эко-
номики, реализуемая на основе объединения 
двух моделей (описательной и оптимизацион-
ной) с выраженным акцентом на применение 
методов математического моделирования, по-
зволит конкретизировать результаты, опреде-
лять факторы, воздействующие на перспекти-
вы достижения результатов (в частности, на 
степень достижения результата), определения 
зависимостей и взаимозависимостей факторов 
и результатов, что в конечном итоге позволит 
максимизировать эффекты от управленческих 
решений в контексте реализации государствен-
ного и муниципального управления. Данная 
адаптированная концепция также позволит до-
вести до конечного результата процессы разра-
ботки показателей результативности деятельно-
сти. Кроме того, существенным достоинством 
применения подобного подхода становится его 
гибкость – возможность добавлять/убирать па-
раметры математической модели при доста-
точно резком изменении условий реализации 
управленческого решения. Также на каждом 
отдельном этапе реализации управленческого 
решения становится возможным определять 
оптимальный путь реализации именно данного 
элемента, что в условиях динамично меняю-
щейся внешней среды является неоспоримым 
преимуществом, позволяя минимизировать рас-
ходы и без того ограниченных ресурсов при со-
хранении заданного конечного результата.

Также важно отметить, что применение 

трансформированной концепции управлен- 
ческой экономики, базирующейся на примене-
нии математического аппарата, будет способ-
ствовать более эффективному достижению це-
лей административной реформы: в частности, 
становятся возможными разработка системы 
ключевых взаимоувязанных показателей эф-
фективности реализации национальных про-
ектов и декомпозирование задач и результатов 
реализации вплоть до уровня конкретного ис-
полнителя. При этом общая характеристи-
ка проекта (описательная часть) со стратеги- 
ческим, более общим видением результа-
та должна быть сформирована, опираясь на 
описательную модель, представляя эталон-
ное желаемое состояние элемента социально- 
экономической системы в более упрощенной 
и абстрактной форме (направление для рефор-
мирования). А цель и результаты должны быть 
сформированы на основе применения оптими-
зационной модели (нормативной модели): при 
этом показатели достижения результата могут 
быть соотнесены с различными механизмами 
финансирования, различными источниками 
ресурсов, что также позволит оптимизировать 
использование ресурсов социально-экономи- 
ческой системы. Кроме того, становится воз-
можным формирование более прозрачного фор-
мата взаимодействия между органами власти 
и обществом: общество получает возможность 
оценить конкретные результаты реализации 
программы, проекта или стратегии за счет на-
личия не абстрактных результатов, а конкрет-
ных цифр, полученных из экономико-матема-
тических моделей. Данный аспект позволит 
реализовать еще одно направление администра-
тивной реформы – обеспечение публичности 
информации о реализации процессов государ-
ственного и муниципального управления.

На сегодняшний день реформирование 
социально-экономической системы и ее эле-
ментов невозможно без реализации новаций 
в сфере государственного и муниципально-
го управления, а эти новации, в свою очередь,  
позволят получить импульс для устойчиво-
го развития отечественной социально-эконо- 
мической системы и сформировать эффектив-
ные, релевантные механизмы реализации про-
цессов государственного и муниципального 
управления в условиях изменчивости внешней 
среды.
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ДЕПОЗИТНАЯ ПОЛИТИКА КАК  
ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА
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Аннотация. В статье изучено влияние депо-
зитной политики на устойчивость коммерческо-
го банка. Рассмотрены инструменты и подходы, 
которые могут быть использованы для повыше-
ния устойчивости банка.

Целью данной работы является исследо-
вание депозитной политики банка в контексте 
повышения его устойчивости. Для достижения 
данной цели в работе были решены следующие 
задачи:

– исследование факторов, определяющих 
значимость депозитной политики в контексте 
обеспечения устойчивости кредитной органи- 
зации;

– раскрытие содержания депозитной по-
литики как инструмента повышения устойчиво-
сти коммерческого банка;

– обоснование направлений, обеспечи- 
вающих устойчивость кредитной организации 
через управление депозитной политикой банка.

В данной статье использовались системный 
подход и такие общенаучные методы познания, 
как научная абстракция, сочетание истори- 
ческого и логического подходов, анализ и син-
тез, метод сравнения и сопоставления.

В результате проведенного исследования 
выявлена взаимосвязь между эффективностью 
депозитной политики и устойчивостью кредит-
ной организации, определены направления по-
вышения устойчивости банка через грамотное 
управление его ресурсной базой.

Тема устойчивости банка является одной из 

актуальных в современных условиях. Выделим 
некоторые из причин, обуславливающих дан-
ную тему.

1. Финансовые кризисы: мировая финан-
совая система пережила несколько серьезных 
кризисов в последние десятилетия, таких как 
кризис 2008 г. Эти кризисы подчеркнули важ-
ность устойчивости банков и их способности 
справляться с экономическими сокращениями, 
потерями и стрессовыми ситуациями.

2. Регулирование и надзор: после финан-
совых кризисов было усилено регулирование 
и надзор за банковской отраслью. Регуляторы 
и центральные банки внедряют строгие норма-
тивные требования и капитальные стандарты 
для обеспечения устойчивости банковской си-
стемы. Банки должны соблюдать эти требова-
ния, чтобы гарантировать свою устойчивость.

3. Технологические инновации: совре-
менные технологические инновации, такие как 
цифровизация и финансовые технологии, меня-
ют традиционную банковскую модель, основан-
ную на системе посредничества. Банки должны 
адаптироваться к этим изменениям, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными и устойчивыми. 
Они должны внедрять новые технологии, обес- 
печивать защиту данных и кибербезопасность, 
строить инновационные модели бизнеса.

4. Глобализация и международная эконо-
мическая неопределенность: глобальная эко-
номическая интеграция и неопределенность 
создают риски для банков. Геополитические 
конфликты, торговые споры и макроэкономи-
ческие колебания могут оказывать негативное 
влияние на банковскую деятельность. Банки 
должны быть устойчивыми и готовыми к таким 
вызовам.

5. Доверие клиентов: устойчивость банка 
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имеет прямое отношение к доверию клиентов. 
Клиенты предпочитают работать с банками, 
которые демонстрируют финансовую стабиль-
ность и надежность. Банки с хорошей репута-
цией имеют больше шансов привлечь и удер-
жать клиентов.

Учитывая эти факторы, устойчивость бан-
ка становится необходимой для его успешной 
деятельности и сохранения доверия клиентов в 
современных условиях. Существует несколько 
инструментов и подходов, которые могут быть 
использованы для повышения устойчивости 
банка.

1. Капиталовложения: банк может повы-
сить свою устойчивость путем увеличения сво-
его капитала. Это может быть достигнуто путем 
привлечения дополнительного капитала от ак-
ционеров, выпуска новых акций или привлече-
ния дополнительных инвестиций.

2. Управление рисками: эффективное 
управление рисками является ключевым аспек-
том повышения устойчивости банка. Банк 
должен разрабатывать и применять стратегии 
управления кредитными, рыночными, операци-
онными рисками, рисками ликвидности и дру-
гими. Это включает разработку политики и про-
цедур управления рисками, мониторинг рисков 
и применение соответствующих инструментов, 
таких как стандарты резервирования и стресс-
тестирование [1].

3. Разнообразие и диверсификация: банк 
может увеличить свою устойчивость путем раз-
нообразия своей деятельности и портфеля ак-
тивов. Разнообразие по географическим реги-
онам, отраслям и продуктам помогает снизить 
риски, связанные с концентрацией. Диверси-
фикация активов также может помочь снизить  
риски и повысить устойчивость.

4. Ликвидность и управление ликвидно-
стью: банк должен иметь достаточную ликвид-
ность для покрытия текущих обязательств и 
стрессовых ситуаций. Управление ликвидно-
стью включает в себя разработку политик, про-
цедур и инструментов для эффективного про-
гнозирования и управления потоками денежных 
средств, контроля ликвидности и участия на 
рынке.

5. Регулятивные требования и стандарты: 
банки должны соблюдать регулятивные тре-
бования и стандарты, установленные соответ-
ствующими финансовыми регуляторами. Это 
включает капитальные требования, стандарты 
ликвидности, резервирование, отчетность и т.д. 

Соблюдение этих требований помогает повы-
сить устойчивость банка и укрепить его финан-
совую позицию.

6. Кризисное планирование: банк должен 
иметь кризисные планы и механизмы для реа-
гирования на стрессовые ситуации и кризисы. 
Это включает разработку сценариев, проведе-
ние стресс-тестирования, подготовку кризисно-
го комитета и принятие оперативных мер в слу-
чае необходимости.

Каждый банк может выбирать и применять 
соответствующие инструменты в зависимости 
от своей специфики и стратегии. Кредитные ор-
ганизации несут ответственность перед своими 
контрагентами и вкладчиками и должны опера-
тивно адаптироваться к изменяющимся внеш-
ним условиям. Для обеспечения устойчивости 
своей деятельности они должны иметь надеж-
ные основы, в особенности в сфере привлече-
ния ресурсов.

Анализ экономической литературы пока-
зывает, что вопросы, связанные с организацией 
банковской деятельности, имеют значительную 
асимметрию в проработке теоретических основ. 
В частности, хотя вопросы организации кредит-
ной политики банка и политики управления ри-
сками получили широкое внимание, депозитная 
политика, ее эффективность и риски получили 
меньше внимания в научной среде. К тому же, 
термин «депозитная политика» часто не ис-
пользуется в работах отечественных и зарубеж-
ных исследователей, которые рассматривают 
механизмы управления ресурсной базой банка. 
Это говорит о недостаточной проработке данно-
го вопроса. Однако отечественные экономисты 
отмечают, что это связано с повышенным спро-
сом на банковские услуги на начальном эта-
пе формирования рыночно ориентированного  
банковского сектора и доступностью различ-
ных источников привлечения ресурсов для  
банков.

Изучение депозитной политики коммер-
ческого банка предполагает оценку ее связи с 
реализуемой кредитной политикой. Однако в 
экономической литературе можно найти про-
тиворечивые точки зрения на этот вопрос. По 
мнению Г.С. Пановой [3], депозитная полити-
ка является неотъемлемой частью кредитной 
политики банка и должна рассматриваться во 
взаимосвязи с ней. Она подчеркивает, что кре-
дитная и депозитная политика коммерческого 
банка имеют общую цель – максимизацию до-
ходов банка при сохранении его надежности и 
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стабильности.
Соглашаясь с этим тезисом, мы должны 

признать, что предложенный подход не явля-
ется полностью обоснованным, поскольку по-
нятие «кредитные ресурсы» является более 
узким, чем более общее понятие «банковские 
ресурсы». Банковские ресурсы традиционно 
включают в себя все средства, находящиеся в 
распоряжении банков и используемые ими для 
кредитных и других активных операций.

Кроме того, подход, предложенный  
Г.С. Пановой, имеет свое опровержение на 
практике. В США существуют структуры на 
финансовом рынке, известные как «небанков-
ские банки» или «non bank bank». Они реализу-
ют концепцию «разделения банка» [6], которая 
предлагает полное отделение депозитной по-
литики от кредитной политики коммерческого 
банка. Каждая из этих структур специализиру-
ется в определенной области. Например, депо-
зитные банки привлекают ресурсы и проводят 
платежные операции, не требуя собственного 
капитала, и обеспечивают надежность вкладов, 
используя средства исключительно для финан-
сирования операций с нулевым риском, напри-
мер, покупку государственных ценных бумаг.

Альтернативную точку зрения на взаимо- 
связь депозитной и кредитной политики пред-
лагает П.С. Роуз [4]. Автор рассматривает их 
как взаимодополняющие элементы единой 
стратегии управления фондами кредитной ор-
ганизации. Управление активами и пассивами 
представляет собой сложный процесс коорди-
нации управления банковским балансом с це-
лью максимизации доходности, поддержания 
ликвидности и минимизации рисков.

Мы также согласны с точкой зрения швей-
царского экономиста Э. Балтенспергера [5], 
который различает «частичные» и «полные» 
модели управления пассивами и активами в 
кредитных организациях. «Частичные» мо-
дели описывают либо управление пассивами, 
либо управление активами, тогда как «полные» 
модели описывают структуру и механизмы 
управления пассивами и активами взаимосвя-
зи. По мнению Балтенспергера, оба типа моде-
лей являются закономерными, так как вместе 
они представляют эволюцию теоретических 
подходов к управлению пассивами и активами 
в кредитных организациях. Он выделяет три 
этапа этой эволюции: управление структурой 
пассивов, управление структурой активов и 
комплексное управление структурой пассивов 

и активов в их взаимосвязи [5]. Таким образом, 
Балтенспергер говорит о том, что первым эта-
пом системы управления пассивами и активами 
в кредитной организации является управление 
структурой пассивов коммерческого банка. Мы 
разделяем его мнение о том, что пассивные 
операции играют первостепенную роль по от-
ношению к активным операциям. В рыночных 
условиях объем и состав ресурсов, которыми 
располагает кредитная организация, определя-
ют масштабы и направление ее деятельности. 
Именно депозитная политика является важ-
ным инструментом для повышения устойчиво-
сти банка и формирования ее ресурсной базы. 
Можно выделить различные способы того, как 
депозитная политика может способствовать по-
вышению устойчивости банка.

1. Разнообразие и стабильность источни-
ков финансирования: депозиты являются одним 
из основных источников финансирования для 
коммерческих банков. Разнообразие и стабиль-
ность источников депозитов помогают банку 
снизить зависимость от конкретных источников 
финансирования и уменьшить риски. Банк мо-
жет стремиться привлечь депозиты различных 
категорий клиентов, таких как корпоративные 
клиенты, малый и средний бизнес и физические 
лица, чтобы обеспечить более устойчивую базу 
финансирования.

2. Управление ликвидностью: депозит-
ная политика позволяет банку управлять своей 
ликвидностью. Банк может разрабатывать стра-
тегии управления ликвидностью, чтобы обес- 
печить наличие достаточных средств для по-
крытия текущих обязательств и устойчивости в 
случае стрессовых ситуаций. Это может вклю-
чать анализ прогнозов депозитных потоков, 
установление политик по уровню резервирова-
ния и использования инструментов управления 
ликвидностью, таких как инвестиции в ликвид-
ные активы.

3. Разработка депозитных продуктов и ус-
ловий: депозитная политика позволяет банку 
разрабатывать и предлагать различные депо-
зитные продукты и условия, чтобы привлечь и 
удерживать депозиты. Банк может предлагать 
конкурентные процентные ставки, гибкие ус-
ловия по снятию и вкладу депозитов, допол-
нительные услуги и льготы. Это помогает при-
влечь клиентов и удерживать их в долгосрочной 
перспективе, что способствует устойчивости 
банка.

4. Мониторинг и управление депозитной 
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базой: депозитная политика предусматривает 
мониторинг и управление депозитной базой. 
Банк должен систематически отслеживать со-
стояние депозитов, анализировать их структуру, 
прогнозировать потоки депозитов и реагировать 
на изменения. Это помогает банку принимать 
своевременные решения по управлению депо-
зитами, такие как корректировка процентных 
ставок, маркетинговые кампании или внедрение 
новых депозитных продуктов.

5. Репутация и доверие клиентов: банк с 
хорошей депозитной политикой, который пред-
лагает стабильные и надежные условия для 
клиентов, обычно пользуется хорошей репута-
цией и доверием клиентов. Устойчивая депозит-
ная политика способствует укреплению дове-
рия клиентов и их долгосрочным отношениям с 
банком.

Устойчивая депозитная политика имеет 
важное значение для банка, поскольку обеспе-
чивает финансовую устойчивость, ликвидность 
и долгосрочную устойчивость его деятельно-
сти. Депозитная политика является одной из 
ключевых составляющих системы организации 
банковской деятельности и оказывает суще-
ственное влияние на обеспечение устойчивости 
кредитных организаций. Это проявляется в сле-
дующих аспектах.

1. Формирование ресурсной базы: депо-
зитная политика является базовым элементом 
в системе организации банковского дела. Бан-
ковские институты через депозитную политику 
формируют необходимую ресурсную базу для 
осуществления своей деятельности. Большая 
часть ресурсной базы кредитных организаций 
формируется путем привлечения депозитов. Ре-
зультаты депозитной деятельности банков (объ-
ем привлеченных средств) рассматриваются как 
один из базовых критериев доверия населения к 
банковскому сектору.

2. Трансформация сбережений в инвести-
ционные ресурсы: депозитная политика ока-
зывает значимое влияние на преобразование 

частных сбережений в инвестиционные ресур-
сы. Оценка этого фактора осуществляется в 
том числе по показателю loan-to-deposit ratio 
(отношение кредитов к депозитам), который 
отражает способность кредитных организаций 
использовать привлеченные депозиты для пре-
доставления кредитов. Этот показатель также 
является важным индикатором долгосрочной 
ликвидности банков. Анализ этого показателя 
позволяет проследить влияние депозитной по-
литики на обеспечение ликвидности баланса 
исследуемого банка.

3. Влияние на доходность банковских 
операций: депозитная политика оказывает вли-
яние на обеспечение доходности банковских 
операций путем оптимизации стоимости при-
влеченных ресурсов. Банк может использовать 
депозитную политику для привлечения депози-
тов по оптимальным условиям, что позволяет 
управлять стоимостью собственных ресурсов и 
повысить доходность операций.

4. Повышение конкурентоспособности 
кредитной организации через внедрение в ее 
деятельность, в том числе и в сферу привлече-
ния ресурсов, инновационных продуктов [2].  
В их числе прежде всего цифровые техноло-
гии, связанные с обработкой больших данных 
(big data), облачные технологии, технологии 
распределенных реестров, а также внедрение 
биометрических параметров идентификации 
клиентов и др. Эффективность использования 
данных и других инновационных инструментов 
позволит также усилить клиентоориентирован-
ность банков, сформировать устойчивую кли-
ентскую базу, предложить новые банковские 
продукты, что, безусловно, не может не влиять 
на повышение устойчивости кредитной органи-
зации в целом. 

Таким образом, депозитная политика игра-
ет важную роль в обеспечении устойчивости 
кредитных организаций, влияя на формирова-
ние ресурсной базы, преобразование сбереже-
ний и доходность банковских операций.
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Аннотация. В современных условиях остро 
стоит проблема разработки и внедрения эко-
логических проектов в нефтехимическом ком-
плексе. В связи с этим повышается актуаль-
ность исследования данной проблемы. Цель 
статьи – разработка и внедрение природоохран-
ных проектов в нефтехимическом комплексе. 
Задачи: выявить направления организационно- 
экономической устойчивости в нефтехими- 
ческом комплексе, провести анализ и дать 
оценку экологических показателей ПАО «ЛУ-
КОЙЛ», разработать ряд мер по реализации 
корпоративных природоохранных проектов. Ги-
потеза исследования: анализ природоохранных 
проектов и разработка путей их реализации на 
основе принципов устойчивого развития. Ме-
тоды исследования: системный подход, обоб-
щение, сравнительный анализ. Достигнутые 
результаты: проанализированы экологические 
показатели ПАО «ЛУКОЙЛ», предложен ряд 
мер по реализации природоохранных корпора-
тивных проектов.

В нефтехимическом комплексе при опреде-
лении «организационно-экономической устой-
чивости предприятия» в условиях современ-
ной рыночной экономики следует учитывать 
ряд дополнительных моментов: разработку 
стратегии «прозрачности продукта» при помо-
щи экологических сертификатов, block chain 
верификации, внедрение кодекса корпоратив-
ной этики, снижение различных рисков, фор-
мирование «устойчивых» ключевых показате-
лей эффективности (КПЭ), соблюдение ESG  
фокуса. 

Декарбонизация предполагает создание 
углеродно-нейтральных продуктов, произ-
водств, цепочек поставок и включает декарбо-
низацию поставщиков при помощи установки 
требований к выбросам CO2, применения ком-
пенсационных инициатив (например, высадка 
лесов).

Использование ресурсоэффективных биз-
нес-моделей основано на применении прин-
ципов рециклинга, включающего переход к 
бизнес-модели «продукт как услуга» («product-
as-a-service»), циркулярного дизайна продукта 
(например, повторное использование матери-
алов), развития «устойчивой» экосистемы для 
последующего обмена побочными продуктами 
производства и т.д.

Все проекты, разрабатываемые ПАО «ЛУ-
КОЙЛ» по своему назначению и экологи- 
ческим требованиям, делятся на две группы: 
специальные экологические проекты и про-
изводственные проекты, содержащие эколо-
гический раздел. Требования, содержащиеся 
в проектах ПАО «ЛУКОЙЛ», представлены в 
виде конкретных экологических показателей  
(табл. 1, 2) [1].

В целом, данные таблицы свидетельствуют 
об улучшении экологической ситуации в кор-
порации при росте производства продукции на 
ее предприятиях. Это дает основание считать 
положительной экологическую политику ПАО 
«ЛУКОЙЛ».

Важным направлением экологического ме-
неджмента являются анализ и оценка динамики 
выбросов загрязняющих веществ в атмосферу 
производственными предприятиями ПАО «ЛУ-
КОЙЛ» (табл. 2) [1; 2].

Анализ динамики выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу производственными пред-
приятиями ПАО «ЛУКОЙЛ» свидетельствует о 
том, что в 2021 г. по сравнению с 2020 г. про-
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изошло снижение показателей удельных выбро-
сов загрязняющих веществ в атмосферу.

Среди показателей нефтехимической про-
мышленности большое значение имеет по-
требление водных ресурсов. Оно оценивается 
путем совместного анализа показателей «водо-
потребление» и «сброс загрязненных сточных 
вод» (табл. 3, 4) [1; 3; 4].

Анализ свидетельствует о том, что показа-
тели, оцениваемые динамикой сверхнорматив-

ных платежей за сброс загрязненных сточных 
вод, улучшились.

В целях закрепления положительных тен-
денций в реализации корпоративных природо-
охранных проектов автором предлагается ряд 
мер: усиление координации экологической де-
ятельности всех предприятий группы, внедре-
ние системного подхода в управление охраной 
окружающей среды, соблюдение природоохран-
ного законодательства, оценка прогноза техно-

Таблица 1. Динамика основных показателей воздействия деятельности предприятий

Показатели 2020 г. 2021 г. 2021 г. по отношению к 2020 г. (в %)

Выбросы в атмосферу, тыс. тонн 7,0 7,1 102,6

Водопотребление на собственные нужды, млн м3 35,2 36,1 102,5

Плата за водные ресурсы, млн руб. 8,12 8,36 101,8

Сброс загрязненных сточных вод, млн м3 2,43 1,87 77,0

Образовалось токсичных отходов, тыс. тонн 177,3 187,4 105,7

Утилизировано, размещено в местах хранения и захоронения 
токсичных отходов, тыс. тонн 202,7 191,28 95,1

Наличие отходов на балансе на конец года, тыс. тонн 1 202,6 1 214,5 101,0

Площадь загрязненных земель на конец года, га 0,17 – –

Плата за землю, млн руб. 46,6 50,4 108,1

Количество аварий с экологическим ущербом 2 – –

Объем разлитых при авариях нефтепродуктов, тонн 44,25 – –

Всего платежей за загрязнение окружающей среды, млн руб. 3,73 5,5 147,5

В т.ч. сверхнормативных 0,65 – –

Доля сверхнормативных платежей в общей сумме, % 17,4 – –

Таблица 2. Динамика выбросов загрязняющих веществ в атмосферу производственными 
предприятиями ПАО «ЛУКОЙЛ»

Предприятие Переработано сырья, т Выпущено продукции, т Выбросы, т Удельные выбросы, кг/тонну

2021 к 2020, %; «–» показывает снижение показателей

По продукции По сырью

ООО «Ставролен» 195 125 103 –47 –17

ООО «Саратоворг- 
синтез» 105 105 100 –4 –4

ООО «ВАРС» 114 136 106 –7 –22

Сумма по Группе 
ПАО «ЛУКОЙЛ» 144 127 103 –28 –19
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генного воздействия предприятий на окружаю-
щую среду; внедрение единой корпоративной 
системы производственного экологического мо-
ниторинга.

Реализация предложенных в статье мер по-
зволит разрабатывать и внедрять природоохран-
ные проекты корпорации на основе принципов 
устойчивого развития.
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Таблица 3. Динамика водопотребления производственными предприятиями ПАО «ЛУКОЙЛ»

Предприятие Переработано сырья, т Выпущено продукции, т Водопотреб- 
ление, тыс. м3

Удельное 
водопотребление, м3/тонну

2022 к 2021, %; «–» показывает снижение показателей

По продукции По сырью

ООО «Ставролен» 195 125 102 –47 –18

ООО «Саратоворг- 
синтез» 105 105 100 –4 –5

ООО «ВАРС» 114 136 108 –5 –20

Таблица 4. Объем сброса загрязненных сточных вод

Предприятие Переработано 
сырья, т

Выпущено 
продукции, т

Объем сброса загрязнен- 
ных сточных вод, тыс. м3

Удельный сброс загряз- 
ненных сточных вод, м3/т

2022 к 2021, %; «–» показывает снижение показателей

По продукции По сырью

ООО «Ставролен» 195 125 102,5 –49 –20

ООО «Саратоворг- 
синтез» 105 105 137,8 –37 –37

ООО «ВАРС» 114 136 104,0 –15 –29
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Аннотация. Проектное финансирование – 
один из наиболее эффективных инструментов 
привлечения инвестиций для реализации круп-
номасштабных проектов в различных отраслях 
экономики. В условиях санкционного давления 
развитие проектного финансирования в Рос-
сии может стать одним из ключевых факторов,  
обеспечивающих устойчивый экономический 
рост страны. Цель статьи – охарактеризовать 
перспективные направления совершенствова-
ния управления рисками в проектном финан-
сировании. Были решены следующие задачи:  
кратко описать особенности развития про-
ектного финансирования в России, раскрыть 
особенности современного управления риска-
ми проекта, выделить перспективные пути со-
вершенствования управления рисками. Мето-
ды исследования: анализ и синтез, сравнение, 
обобщение, моделирование. В результате ис-
следования охарактеризованы три направления 
совершенствования управления рисками в про-
ектном финансировании.

Механизм проектного финансирова-
ния возник на российском рынке в середине  
1990-х гг.: были созданы подразделения проект-
ного финансирования в коммерческих банках, 
тогда же был учрежден «Федеральный центр 
проектного финансирования». Но законода-
тельная база, которая смогла бы обеспечить 
достаточное регулирование проектного финан-
сирования, начала оформляться только с 2014 г. 
Регулирование отношений в этой сфере было 
разрозненным. Практика часто основывалась на 

международном праве (ввиду недостаточности 
отечественных законодательных норм), а глав-
ными игроками были иностранные банки (на-
пример, рынок синдицированных кредитов до 
2020 г.) [7]. 

Последнее десятилетие в РФ развитие про-
ектного финансирования интенсифицирова-
лось: была актуализирована законодательная 
база (например, юридически закреплен аналог 
special purpose vehicle в виде Специализиро-
ванного финансового общества (СФО) и Спе-
циализированноого общества проектного фи-
нансирования (СОПФ), произошла быстрая 
институционализация проектного финансиро-
вания и усилилась роль институтов развития 
страны. Проектное финансирование стало ин-
новационным инструментом во всех сферах 
экономики. Введение на рынок строительства 
механизма проектного финансирования ока-
залось успешным, новая модель засвидетель-
ствовала эффективность по сравнению с пре-
дыдущими попытками урегулировать рынок, 
хотя и вызывала опасения в связи с небольшой 
доступностью механизма в некоторых регио-
нах [6]. Устойчивость к экономической и гео-
политической нестабильности показал рынок 
государственно-частного партнерства, его объ-
ем инвестиций уверенно рос в 2022 г. [5]. Объ-
ем инвестиций в проекты, прошедшие коммер- 
ческое закрытие, стал наибольшим за послед-
ние три года. 

Вместе с развитием проектного финанси-
рования в России довольно быстро развиваются 
механизмы управления проектными рисками. 
Уникальность рисков, возникающих при реа-
лизации проекта, делает невозможным приме-
нение одной методики или создание исчерпы-
вающей классификации проектных рисков. Но, 
опираясь на проверенные модели, банк спосо-
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бен расширить возможности по выявлению, 
оценке и мониторингу рисков на протяжении 
всего жизненного цикла проекта. К комплекс-
ному анализу проектных рисков привлекаются 
различные подразделения банка. Стандартные 
процедуры включают в себя оценку рисков про-
дукта, оценку рисков проекта, оценку рисков 
контрагента, составление договорного, конку-
рентного финансового профилей и профиля 
строительных и операционных рисков.

Практики управления рисками постепен-
но меняются под влиянием рынка: проекты 
становятся сложнее, глобальнее, привлекают 
большее количество заинтересованных сторон.  
В международной практике отчетливо вы-
деляется несколько трендов в риск-менедж- 
менте: 

– с появлением big data и расширенной 
аналитики управление рисками все больше ста-
новится основанным на базах данных (истори-
ческие данные, данные в реальном времени и 
прогнозной аналитике для выявления, оценки и 
управления рисками);

– прилагается все больше усилий на пред-
варительную работу с рисками (не реагировать 
на риски по мере их возникновения, но управ-
лять ими за счет упреждающего выявления); 

– современное управление рисками ис-
пользует технологии для повышения эффек-
тивности и действенности процессов (это про-
граммное обеспечение для управления рисками, 
машинное обучение, технологии блокчейн и 
другие цифровые инструменты).

Несмотря на достигнутый прогресс, ведет-
ся непрерывный поиск способов оптимизации 
методов управления рисками. Выделим три 
перспективных направления совершенствова-
ния управления рисками в проектном финанси-
ровании: оценка и анализ рисков, мониторинг 
и контроль рисков, внедрение технологических 
достижений. 

1. Предварительная оценка и анализ ри-
сков. Это направление предполагает разработ-
ку сложных количественных и качественных 
моделей для более точной оценки рисков про-
екта, усовершенствование методов выявления и 
приоритизации проектных рисков, поиск новых 
методов для аналитики данных и прогнозного 
моделирования.

Начальный этап проекта является клю-
чевым для управления рисками. Применение 
сложных количественных и качественных мо-

делей является важным способом прогнозиро-
вания потенциальных рисков и их воздействия 
более точно. Признанные методы дополняются 
или замещаются более гибкими. В числе та-
ких – real option analysis (ROA) – это гибкий 
подход, который допускает возможность из-
менения решений в будущем в зависимости 
от того, как будут развиваться обстоятельства. 
Обычно в ходе предварительного анализа ри-
сков, предполагается решение «сейчас или 
никогда», что зачастую неоправданно. ROA 
учитывает эту управленческую гибкость и не-
определенность и может обеспечить более каче-
ственную оценку проекта [3]. 

В контексте оценки проекта через призму 
экспертного мнения набирает популярность 
«дельфийский метод» (delphi technique). Он 
предполагает структурированную коммуника-
цию группы экспертов. Эксперты анонимно 
отвечают на анкеты в два или более раундов. 
После каждого раунда экспертам предоставля-
ют анонимную сводку прогнозов предыдущего 
раунда с аргументацией каждой точки зрения. 
Эксперты пересматривают свое мнение в свете 
ответов других членов их группы. В ходе этой 
многоступенчатой коммуникации диапазон от-
ветов будет уменьшаться, а группа будет при-
ближаться к «правильному» ответу. После до-
стижения определенного критерия (например, 
количество раундов, достижение консенсуса, 
стабильность результатов) опросы прекраща-
ются, выводятся средние или медианные баллы  
(опыт Всемирного Банка [2]).

2. Мониторинг и контроль рисков: это 
и панели управления рисками в режиме ре-
ального времени, которые необходимы в том 
случае, если в ходе реализации проекта «вес» 
того или иного риска постоянно изменяется 
(например, при реализации сложных инфра-
структурных проектов), это и автоматизиро-
ванные средства отчетности, и интегрирован-
ное программное обеспечение для управления  
рисками.

Интегрированное программное обеспече-
ние для управления рисками способно обеспе-
чить эффективный сбор данных, их анализ и 
наглядную отчетность. Автоматизируя сбор и 
анализ данных, эти программы сокращают объ-
ем ручных операций, повышают точность и сво-
евременность отчетов. На данный момент наи-
более известны Omnitracker Risk Management, 
SAP Risk Management, SAS Enterprise GRC, 
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Refinitiv Connected Risk и т.д.
3. Технологические достижения. Тренд 

цифровизации бизнеса является одним из са-
мых мощных, он оказывает сильное влияние 
на проектную деятельность, ведет к более каче-
ственному управлению рисками. Несомненно, 
использование автоматизации бизнес-процес-
сов, основанное на программном обеспечении 
роботов (robotic process automation, RPA) или 
моделей искусственного интеллекта, в целом, 
ведет к минимизации затрат и времени, обеспе-
чивает безопасное и эффективное управление 
рисками. Исследования показывают, что ком-
пании чрезвычайно активно развивают именно 
это направление [4]. Более того, данное направ-
ление пересекается с предыдущими, поскольку 
обеспечивает базу для их реализации. Разработ-
ка новых технологий дает возможность соби-
рать и анализировать большие объемы данных, 
автоматизировать процессы мониторинга, оп-
тимизировать коммуникацию между заинтере-
сованными сторонами, снижать операционные 
риски. И все же неверный выбор части проекта 

для автоматизации, неправильная конфигура-
ция, неэффективное регулирование и монито-
ринг, сбой системы, нарушение безопасности 
данных и неэффективное использование систем 
часто становятся дополнительными рисками в 
процессе управления, в связи с которыми про-
ект может потерпеть неудачу с существенными 
потерями [1].

Таким образом, наиболее перспективными 
направлениями развития управления рисками 
в проектном финансировании являются: усо-
вершенствование в области предварительной 
оценки и анализа рисков, внедрение новых ин-
струментов в область мониторинга и контроля 
рисков, оптимальное использование техноло-
гических достижений. Постоянное развитие 
методов управления рисками поспособствует 
успешной реализации сложных проектов. Пра-
вильное управление рисками позволит в полной 
мере реализовать механизм проектного финан-
сирования, быстро развивая инфраструктуру, 
создавая новые рабочие места и стимулируя 
экономический рост страны.
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Аннотация. Цель – сформулировать реко-
мендации по формированию и реализации пла-
на обеспечения непрерывности деятельности 
организации, основанного на требованиях со-
временных стандартов в области системы ме-
неджмента качества и системы менеджмента 
непрерывности деятельности.  

Задачи исследования: определить прин-
ципы разработки комплексных мероприятий в 
системе менеджмента качества организации, 
реализация которых позволит обеспечить бес-
перебойное функционирование предприятия и 
разработать современный инструментарий для 
управления рисками остановки производствен-
ной деятельности.

Гипотеза исследования состоит в том, что 
управление вероятными угрозами нарушения 
ключевых производственных процессов в си-
стеме менеджмента качества невозможно без 
разработки и внедрения документированных 
планов по обеспечению непрерывности дея-
тельности, которые должны включать четкий и 
согласованный алгоритм действий членов кор-
поративной команды, направленных на своевре-
менное выявление подобных рисков и угроз, а 
также устранение последствий их реализации.  
Методы исследования включают логические 
методы анализа и экономического наблюдения.

Достигнутые результаты исследования мо-
гут быть взяты за основу для разработки мер, 
направленных на повышение качества управ-
ления рисками нарушения производственных 
процессов организациями, для которых обес- 
печение непрерывности деятельности и без-

опасности людей является основополагающим 
принципом поддержания целостности экономи-
ческих связей и сотрудничества.

Глобальные вызовы и потрясения послед-
них лет диктуют новые правила управления 
предприятиями, в том числе управления риска-
ми, реализация которых может нанести непо-
правимый урон ключевым производственным 
процессам, логистическим цепочкам и нала-
женным каналам сбыта продукции. Примене-
ние нового инструментария или трансформа-
ция существующих подходов к управлению 
рисками в системе менеджмента качества ор-
ганизации становятся абсолютно необходимы 
для того, чтобы смягчить или преодолеть их 
разрушительные последствия в условиях воз-
растающей неопределенности и санкционного 
давления. Особое внимание в этой части сле-
дует уделять обеспечению бесперебойной дея-
тельности предприятий, работающих с государ-
ственным оборонным заказом и по программам 
импортозамещения. Это является актуальной 
практической задачей.

Понятие непрерывности деятельности 
определено в стандарте ГОСТ P ISO 22301–
2021 «Системы менеджмента непрерывности 
деятельности» и основывается на следующих 
основополагающих принципах:

– бесперебойное функционирование; 
– реализация; 
– регулярное совершенствование внутри-

корпоративной системы менеджмента непре-
рывности деятельности организации.

Качество непрерывности деятельности не-
разрывно связано со степенью соответствия ха-
рактеристик непрерывности с требованиями ор-
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ганизации, государства, общества, поставщиков 
и всех заинтересованных сторон.

Процессы: управление непрерывностью 
бизнеса в соответствии с требованиями стан-
дартов определяется как целостный процесс 
управления, ключевыми элементами которого 
выступают следующие подпроцессы:

– процесс идентификации потенциальных 
рисков и угроз, которым подвергается органи- 
зация; 

– процесс оценки потенциального влия-
ния на организацию в случае реализации выяв-
ленных угроз;

– процесс формирования корпоративной 
платформы для обеспечения способности ор-
ганизации восстанавливать свою деятельность 
в случае реализации кризисных сценариев, что 
позволило бы обеспечить соблюдение инте-
ресов всех заинтересованных сторон, которые 
принимают участие в совместной деятельности 
и создании добавленной стоимости производ-
ственных процессов и деловой репутации.

Корпоративные решения по обеспечению 
качества непрерывности деятельности долж-
ны быть основаны на следующих принципах 
менеджмента качества: лидерство; ориентация 
на потребителя; персонал; процессный подход; 
решения, построенные на фактах; постоянное 
улучшение; партнерство.

Целью мероприятий по качеству обеспече-
ния непрерывности деятельности являются:

– безопасность сотрудников, чтобы избе-
жать травмы или гибель людей;

– продолжение деловой активности до 
восстановления и запуска нормального функци-
онирования бизнес-процесса или деятельности 
в целом;

– защита репутации предприятия перед 
сотрудниками, акционерами, регулирующими 
органами, контрагентами и всеми заинтересо-
ванными сторонами.

Для предприятий, которые работают с госу-
дарственным оборонным заказом и выполняют 
программы импортозамещения, непрерывность 
деятельности в современных условиях приоб-
ретает особое значение, поскольку от беспере-
бойной работы зависит выполнение договорных 
обязательств с контрагентами-покупателями 
продукции и выполнения установленных пла-
нов в целях обеспечения роста экономики Рос-
сийской Федерации.

Для обеспечения непрерывности деятель-
ности и подготовки организации к работе в 

случае возникновения критически неблагопри-
ятных ситуаций необходимо формирование на 
корпоративном уровне команд управления и 
обеспечения непрерывности деятельности, в 
состав которых могут быть включены:

– антикризисный штаб (руководство, 
сотрудники, принимающие ответственные  
решения);

– группа по управлению кризисной/ 
рисковой ситуацией (ответственный сотрудник 
риск-подразделения (риск-координатор), пред-
ставители структурных подразделений, испол-
няющие решения антикризисного штаба и коор-
динирующие процессы);

– группа по оповещению (сотрудники, 
ответственные за оповещения о необходимых 
действиях в случае возникновения кризисной/
рисковой ситуации (могут быть руководители 
структурных подразделений, либо единое под-
разделение коммуникаций);

– сотрудники предприятия (все, на кого 
повлияла угроза непрерывности).

Руководители структурных подразделений/ 
центров ответственности обязаны:

– проводить оценку влияния кризис-
ной ситуации на операционную деятельность 
структурного подразделения/центра ответствен- 
ности;

– координировать действия команды со-
ответствующего структурного подразделения в 
случае возникновения кризисной ситуации;

– обеспечивать осведомленность всех 
членов соответствующего структурного подраз-
деления/центра ответственности о конкретных 
мероприятиях и действиях, а также связанных с 
ними индивидуальных обязанностей;

– способствовать обучению всех подчи-
ненных сотрудников, включенных в план;

– участвовать в подготовке и актуализа-
ции плана по своему структурному подразде-
лению и своевременно информировать членов 
соответствующего структурного подразделения 
о наличии каких-либо изменений;

– содействовать в повышении уров-
ня непрерывности деятельности предприятия  
в целом.

В ходе выполнения своих функциональных 
обязанностей владельцы потенциальных рисков 
должны иметь право вовлекать в процесс вы-
полнения разработанного плана необходимых 
специалистов организации, в том числе сотруд-
ников других функциональных подразделений, 
чье участие требуется в управлении возникших 
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рисков и угроз, что требует скоординированных 
усилий для предотвращения рисков. Алгоритм 
решения о введении плана в общем виде пред-
ставлен схематично (рис. 1).

При разработке плана риск-координатор 
предприятия (ответственный сотрудник риск-
подразделения) должен совместно с другими 
подразделениями выявить критические виды 
деятельности при наступлении кризисной си-
туации. Общепринятыми кризисными ситуаци-
ями для любого предприятия являются: недо-
ступность ИТ-систем, недоступность ресурсов 
(разрушение, сбой), недоступность персонала 
(пандемия, война и т.д). Для каждой кризисной 
ситуации у разных подразделений критически 
важные функции могут отличаться. 

Основными этапами анализа влияния на 
непрерывность деятельности можно назвать 
следующие:

– выявление и ранжирование крити- 
ческих видов деятельности каждым структур-
ным подразделением/центром ответственности;

– определение критических сроков и це-
лей восстановления бизнеса для каждого центра 
ответственности (оценка масштаба инцидента, 
времени нарушения работы бизнес-процесса, 
оперативные действия в случае возникновения 
события, которое влияет на сбои текущей дея-
тельности);

– выявление критичности события для 

каждого подразделения/центра ответственно-
сти, финансовых и временных последствий;

– поиск решений для резервных про- 
цессов;

– выявление ключевых зависимостей и 
взаимозаменяемости, порядка взаимодействия 
при возникновении критических ситуаций меж-
ду центрами ответственности/структурными 
подразделениями. 

Важно, чтобы план оставался актуальным 
и соответствовал своему назначению для за-
щиты критически важных видов деятельности 
в случае сбоя в работе предприятия. Докумен-
тация по непрерывности деятельности должна 
пересматриваться и обновляться не реже одно-
го раза в год или чаще по мере возникновения 
изменений в бизнес-процессах, технологиях, 
организационной структуре. Решения по обес- 
печению непрерывности деятельности должны 
в обязательном порядке проходить мониторинг 
службой внутреннего аудита на периодической 
основе. 

Особое внимание следует уделить подго-
товке сотрудников к мероприятиям по обеспе-
чению непрерывности деятельности. Струк-
турные подразделения риск-менеджмента и 
внутреннего контроля должны проводить разъ-
яснительные и обучающие программы с целью 
формирования действий в случае возникнове-
ния кризисных и чрезвычайных ситуаций. Кро-

Рис. 1. Алгоритм решения о введении плана обеспечения непрерывности деятельности
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ме того, для тестирования плана необходимо 
регулярно проводить обучающие мероприятия 
и кейсы. Таким образом, на регулярной основе 
по решению координирующего подразделения 
выбирается рабочая группа, для которой пред-
лагается симуляционная ситуация. Например, 
будучи в закрытом конференц-зале они опове-
щаются о том, что на ИТ-системы предприятия 
совершена хакерская атака, она более недо-
ступна. И в заданные временные рамки рабо-
чая группа должна детально спроектировать 
(спрогнозировать) свои дальнейшие действия. 
Важно соблюдать конфиденциальность, чтобы 
рабочая группа заранее не была оповещена о 
предстоящей симуляции и работала в условиях, 
максимально приближенных к реальным.

В случае возникновения чрезвычайной 
ситуации и принятия решения об активации 
плана следует немедленно довести до всех со-
трудников организации информацию, исполь-
зуя различные средства коммуникации (через 
электронную почту, устное оповещение, обзвон 
сотрудников и т.д.).

Требования к непрерывности деятельности 
для предприятий, выполняющих государствен-

ный оборонный заказ, могут быть определены в 
следующих базовых критически важных вари-
антах.

Определение критически важного вида де-
ятельности для каждого структурного подраз-
деления/центра ответственности в зависимости 
от варианта развития критического события 
целесообразно периодически актуализировать. 
Пример шаблона для предприятия представлен 
в табл. 2.

Проведенное исследование позволяет сде-
лать вывод о том, что решение проблем, связан-
ных с преодолением непрерывности деятельно-
сти, должно быть одной из первостепенных и 
неотложных задач современного предприятия, 
работающего с государственным оборонным 
заказом и по программам импортозамещения. 
Целевым ориентиром управления рисками на-
рушения производственных процессов должно 
стать не столько предотвращение рисков, сколь-
ко их сглаживание. Для повышения качества 
обеспечения непрерывности деятельности тре-
буется научно-обоснованный подход (инстру-
ментарий) оценки рисков, анализа ситуаций, 
определение критически важных видов дея-

Таблица 1. Типовые критически важные варианты, угрожающие непрерывности деятельности

Вариант Период Описание

1. Недоступ- 
ность ресур- 
сов

Краткосрочный 
(менее одного 
дня)

Пример: отключение электроэнергии, локальный пожар, приводящие к 
невозможности использования рабочих помещений или оборудования. Этот вариант 
должен учитывать, какие оперативные мероприятия и действия следует принять для 
продолжения бизнес-процессов в кратчайшей перспективе

Долгосрочный 
(более одного 
дня)

Пример: пожар, поломка критически важного оборудования. Этот вариант должен 
учитывать, какие мероприятия и действия следует принять для продолжения бизнес-
процессов в реалистичной перспективе (заключение договоров с ремонтными 
организациями, страхование оборудования и т.д.)

2. Недоступ- 
ность IT-
систем

Краткосрочный 
(менее одного 
дня)

Пример: сбой локальной IT-инфраструктуры. Восстановление возможно при  
наличии высококвалифицированного IT-персонала

Долгосрочный 
(более одного 
дня)

Пример: внешние кибератаки. Восстановление возможно через определенный 
временной интервал. Необходимо вручную поддерживать ряд процессов

3.Недоступ- 
ность персо- 
нала

Краткосрочный 
(менее пяти 
дней)

Пример: краткосрочная недоступность (болезнь). Решение – передача функций 
другим сотрудникам

Долгосрочный 
(более пяти 
дней)

Пример: длительная недоступность (болезнь, травма, смерть). Решение – 
своевременный поиск персонала
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тельности, чтобы в минимально сжатые сроки 
в случае возникновения угроз восстановить 
деятельность и избежать финансовых и репу-
тационных потерь. Вовлечение квалифициро-
ванных специалистов в процесс обеспечения 
непрерывности деятельности открывает новые 

возможности решений и снижения угроз. Забла-
говременно выявленное понимание взаимодей-
ствия и взаимозаменяемости, отраженное в пла-
не обеспечения непрерывности деятельности,  
обеспечит в критической ситуации устойчи-
вость и стабильность предприятия.

Список литературы

1. ГОСТ Р ИСО P ISO 22301–2021 «Системы менеджмента непрерывности деятельности».
2. Пятов, М.Л. Принципы непрерывности в современной бухгалтерской отчетности /  

М.Л. Пятов // Вестник профессиональных бухгалтеров. – 2020. – №1.
3. Леонова, Т.И. Развитие риск-ориентированного подхода в системе менеджмента качества 

организации / Т.И. Леонова, Э.Э. Мамедов, О.Ю. Орлова // Наука и бизнес: пути развития. – М. : 
ТМБпринт. – 2018. – № 12(90). – С. 170–174.

4. Орлова, О.Ю. Цели и задачи системы менеджмента непрерывности деятельности органи-
зации в условиях высокой неопределенности рыночной среды. / О.Ю. Орлова, Н.В. Валебникова // 
Финансовый бизнес. – 2023.– № 3.

References

1. GOST R ISO P ISO 22301–2021 «Sistemy menedzhmenta nepreryvnosti deyatel'nosti».
2. Pyatov, M.L. Printsipy nepreryvnosti v sovremennoy bukhgalterskoy otchetnosti / M.L. Pyatov // 

Vestnik professional'nykh bukhgalterov. – 2020. – №1.
3. Leonova, T.I. Razvitiye risk-oriyentirovannogo podkhoda v sisteme menedzhmenta kachestva 

organizatsii / T.I. Leonova, E.E. Mamedov, O.YU. Orlova // Nauka i biznes: puti razvitiya. – M. : 
TMBprint. – 2018. – № 12(90). – S. 170–174.

4. Orlova, O.YU. Tseli i zadachi sistemy menedzhmenta nepreryvnosti deyatel'nosti organizatsii v 
usloviyakh vysokoy neopredelennosti rynochnoy sredy. / O.YU. Orlova, N.V. Valebnikova // Finansovyy 
biznes. – 2023.– № 3.

© О.Ю. Орлова, Т.И. Леонова, Н.В. Валебникова, 2023

Таблица 2. Определение критически важных видов деятельности структурного  
подразделения/центра ответственности и потребностей для восстановления деятельности

Структурное 
подразделение/

центр ответ- 
ственности

Критически 
важный вид 

деятельности

Потребность 
в персонале

Ключевой 
персонал

Требуемые 
ресурсы

Место- 
располо- 

жение

Комментарии (взаимо- 
зависимость, взаимо- 

заменяемость, дополни- 
тельные ресурсы)
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НАЛОГОВОГО РАЗВИТИЯ

Ключевые слова: налоги; основные столпы 
принципа удобства налогообложения; принцип 
удобства налогообложения; телекоммуникаци-
онные компании; факторы, влияющие на со-
блюдение принципа удобства налогообложения; 
цели принципа удобства налогообложения; эф-
фекты и последствия принципа удобства нало-
гообложения.

Аннотация. В данной статье была (цели) 
предпринята попытка выявить потенциаль-
ное влияние и изменения метода налогово-
го учета в телекоммуникационных компани-
ях на основе одного из налоговых принципов 
– принципе налогового удобства. Автор по-
пытается объяснить, что внесение данного 
изменения в методику налогового учета с теле-
коммуникационными компаниями (гипотезу) не 
приведет к нарушению принципа или правила 
налогового удобства (задачи), основанного на 
совокупности столпов, построенных для этого  
принципа. 

Анализ влияния целевого изменения на 
последствия и влияния принципа удобства 
(достигнутые результаты) налогообложения 
на реальность налоговой работы. Набор стол-
пов принципа удобства налогообложения был 
разработан (методы) на основе анализа груп-
пы исторических фактов, целей и послед- 
ствий.

Факторы, влияющие на соблюдение прин-
ципа удобства налогообложения, и эффекты 
принципа удобства налогообложения были 
(достигнутые результаты) установлены для 
того, чтобы заполнить пробелы, существую-
щие в литературе по экономике и налогообло- 
жению.

В статье автор пытается найти соответ-

ствующий метод, с помощью которого процесс 
разработки налога на прибыль, взимаемого с 
телекоммуникационных компаний, может осу-
ществляться с учетом ненарушающих прин-
ципов и основных правил налогообложения. 
Основная идея состоит в том, чтобы создать 
связь между определением ставки налога, при-
меняемой к действующим телекоммуникаци-
онным компаниям в Ираке, и показателями 
качества услуг этих компаний за финансовый 
год, за который они облагаются налогом. Ис-
следование выполнено с целью призвать теле-
коммуникационные компании обратить вни-
мание на качество услуг, предоставляемых 
сообществу, в целях достижения благосостояния  
сообщества.

Этот механизм считается современным, 
такой метод никогда ранее не применялся в на-
логовом учете операций с телекоммуникаци-
онными компаниями или другими категориями 
налогоплательщиков в Ираке. 

В иракских реалиях соблюдается тради-
ционная модель взимания налогов, которая за-
висит от размера прибыли, получаемой теле-
коммуникационными компаниями в результате 
осуществления своей деятельности и предо-
ставляемых ими услуг. 

В данной статье автор пытается продемон-
стрировать возможность перехода к новому 
методу и механизму налогообложения, зави-
сящему от количественных критериев: размер 
прибыли телекоммуникационной компании и  
принятие качественных критериев, представля-
ющих собой уровень качества услуг, предостав-
ляемых телекоммуникационными компаниями 
членам общества. 

Метод, предложенный автором, соответ-
ствует и согласуется с последними целями  
фискальной политики стран, из чего вытекает 
налоговая политика, и эта цель состоит в до-
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стижении и увеличении благосостояния обще-
ства. Но при этом принципы налога нужно со-
хранять, вникая и обращая на них внимание, и 
по ходу статьи мы обсудим, как применить по-
казанную выше идею при сохранении принципа 
налогового удобства или адаптировать, чтобы 
соответствовать современному стилю, предло-
женному автором.

В статье можно выделить ряд вопросов, по-
могающих определить ее ход. 

Первый вопрос: в чем смысл принципа на-
логового удобства?  

Подвопросы, которые помогут раскрыть от-
вет на основной вопрос:

– влияет ли принцип удобства налого- 
обложения на поведение налогоплательщиков 
или этот принцип более идеалистичен, чем не-
обходим?

– определили ли авторы и лица, обла- 
дающие опытом и специализацией в налоговой, 
экономической и правовой сфере, столпы прин-
ципа удобства налогообложения?

Второй вопрос: ставили ли специалисты в 
области экономики, финансов, налогов и нало-
гового права цели по принципу удобства нало-
гообложения?

Подвопросы, которые помогут раскрыть от-
вет на основной вопрос:

– как придерживаться применения прин-
ципа удобства налогообложения в реальности 
налоговой работы? 

– как влияние принципа удобства налого-
обложения отражается на реальном налоговом 
законодательстве Ирака?

Третий вопрос: каково ожидаемое влияние 
смены метода налогового учета с классическо-
го на современный по принципу удобства на-
логообложения и как можно смягчить эти по-
следствия и повлиять на соблюдение принципа 
удобства налогообложения?

Ответы, соответствующие содержанию пер-
вого вопроса, который имплицитно содержал 
три подвопроса (первый о смысле принципа на-
логового удобства, второй об идеализме в этом 
принципе и отрыве его от практической реаль-
ности (иными словами, достиг ли принцип цели 
или нет?), а третий об интеграции и соразмер-
ности этого налогового принципа с реальными 
условиями – экономическими, финансовыми, 
политическими, культурными и средой, окру-
жающей бизнес в наше время). 

Начинаем расшифровывать эти вопросы по 
порядку.

Сначала рассмотрим удобность (принцип 
удобства).

Удобное налогообложение предполагает, 
что каждый налогоплательщик, независимо от 
его образования, должен знать, какие налоги и 
сборы, когда и в каком порядке он должен пла-
тить. Налог должен взиматься таким способом 
и в такое время, которое наиболее удобно на-
логоплательщику. Правило удобства налога вы-
деляется в составе методических, технических 
принципов, в составе принципов управления 
теории налогов и в составе административно-
хозяйственных принципов. Согласно А. Смиту, 
это один из основных принципов. 

Английский экономист А. Смит был пер-
вым, кто призвал придерживаться принципа 
удобства налогообложения [6; 9; 11].

С другой точки зрения, принцип удобства 
налогообложения был истолкован как система-
тизация налоговых положений в соответствии с 
личными обстоятельствами налогоплательщи-
ков, особенно в отношении даты, метода и про-
цедур сбора, а также других вопросов, которые 
облегчают отношения между финансистами и 
налоговыми органами. С другой стороны, прин-
цип удобства налогообложения означает, что 
налог должен собираться надлежащим образом, 
позволяющим, насколько это возможно, облег-
чить налогоплательщику чувство бремени на-
лога. Налоговая администрация также должна 
воздерживаться от чрезмерного вмешательства 
в частную жизнь налогоплательщиков [1].

В другом прочтении принципа налоговой 
адекватности его содержание интерпретирует-
ся следующим образом: каждый налог должен 
собираться в тот период и в соответствии с тем 
видом, который мы считаем наиболее подходя-
щим для налогоплательщика и облегчающим.  
И в форме, которая соответствует каждому виду 
налога, будь то прямой или косвенный, так, что-
бы дата уплаты налога налогоплательщиком в 
государственную казну была совместима с да-
той возникновения инцидента, порождающего 
налог [8].

В другом прочтении принцип удобства на-
логообложения трактовался, как «необходи-
мость целесообразности в порядке начисления 
и взимания налога и возможность рассрочки 
или отсрочки, и это правило выдвигается в на-
логах на доходы за счет прямых взаимодействий 
с налогоплательщиком. Такие вопросы исчеза-
ют в случае косвенных налогов, таких как тамо-
женные сборы и налог с продаж... и т.д.».
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В целях достижения удобства взимания на-
лог был наложен на источник (секвестр у ис-
точника), а система авансов применялась при 
наличии средств у налогоплательщика, и это 
правило иногда может противоречить принципу 
экономии при сборе [3; 13].

Другая интерпретация принципа налогово-
го удобства выражается следующим образом: 
«Взимание налога происходит в наиболее удоб-
ное для налогоплательщика время, например, 
когда налогоплательщик получает заработную 
плату или в конце финансового года для компа-
ний… То есть, выбирая лучшее время, когда у 
налогоплательщика есть деньги, которые позво-
ляют ему платить налог, когда ему удобно, что 
делает процесс уплаты налога легким и прием-
лемым» [10]. 

Иными словами, принцип налогового 
удобства описывается с точки зрения того, что 
механизм внесения суммы налога в государ-
ственную казну налогоплательщиком будет со-
ответствовать его финансовым возможностям, 
чтобы сумма налога уплачивалась после полу-
чения налогоплательщиком дохода, который 
считается налоговой базой [16; 18].

Исходя из вышеизложенного, мы находим, 
что все мнения едины в конкретных аспектах, 
которые можно рассматривать как определя-
ющие принципа налогового удобства, то есть 
требования взимать налог в то время, когда у 
налогоплательщика есть деньги. Это позволяет 
налогоплательщику выполнять возложенное на 
него налоговое обязательство, будучи рассла-
бленным и финансово необремененным.

После того как мы ознакомились с прин-
ципом налоговой комфортности с точки зрения 
писателей, специалистов, экспертов и ученых 
в налогово-экономической сфере, считаем це-
лесообразным перейти к следующему этапу и 
ответить на второй подвопрос первого вопроса, 
который предполагает обсуждение идеально-
сти принципа налогового комфорта. Насколько 
принцип налогового удобства далек от практи-
ческой реальности? Есть ли у принципа удоб-
ства налогообложения конкретные, известные и 
письменные столпы? Можно ли на них ссылать-
ся при попытке определить комфортность нало-
га для налогоплательщиков?

С точки зрения автора в этом отношении 
мы находим уместным использовать цитату 
Бенджамина Франклина: «Нет ничего опреде-
ленного, кроме смерти и налогов». Налог яв-
ляется обязательной пошлиной и взимается он 

безвозмездно. Налогоплательщик не получает 
ничего материального и особого к нему. Также 
каждый, кто не применяет нормы налогового 
законодательства, наказывается различными 
мерами взыскания, начиная от простых штра-
фов и конфискации денежных средств и закан-
чивая судебными решениями с лишением сво-
боды на разные сроки.

Следовательно, мы задаем законный во-
прос: могут ли две крайности сочетать принцип 
налогового удобства с признаком принуждения 
к уплате налога одновременно?

С точки зрения рациональной, практи- 
ческой и научной логики мы находим правиль-
ный ответ: нет, две крайности не могут отве-
чать, с одной стороны, принципу удобства на-
логообложения, а с другой стороны, свойству 
принуждения к уплате налога одновременно.

Мы использовали высказывание Бенджами-
на Франклина только для того, чтобы постро-
ить производное высказывание, основанное на 
том, что он сказал ранее. Как мы говорим, нет 
комфортного налога и нет комфортной смерти 
(или того, что в медицинских кругах называ-
ется эвтаназией), к которой прибегают, чтобы 
покончить с жизнью людей, страдающих без-
надежными болезненными состояниями, и нет 
никакой надежды на их выздоровление. Это 
происходит под лозунгом милосердия к боль-
ным, но «эта тема является предметом широ-
ких споров среди ученых в области медицины 
с позиции, что такое поведение несовместимо 
с моралью и религией». Мы находим, что упо-
требление выражения «милосердие» вместе 
со смертью не меняет реальности смерти, ибо 
смерть есть смерть. Нет ни милосердия, ни зла, 
и с этой точки зрения мы говорим, что обяза-
тельный налог и его наложение штрафов на 
всякого, кто нарушает его, не может быть на-
зван удобным, для налогоплательщика не су-
ществует удобного налога, кроме того налога, 
который он не платит, и поэтому мы говорим, 
что удобный налог для налогоплательщиков – 
это налог, при котором налогоплательщик мо-
жет снять с себя бремя налога, то есть налог не 
уплачивается государству.

Чтобы обсудить приведенное выше ут-
верждение в научной манере в соответствии с 
путями научного исследования, мы выводим 
некоторые исторические и современные свиде-
тельства, чтобы иметь возможность судить об 
идеальности принципа налогового удобства или 
о том, соответствует ли он практической реаль-
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ности. Также постараемся определить реальные 
цели за принципом удобства налогообложения 
(в дополнение к попытке определить столпы 
принципа удобства налогообложения).

Из исторических выводов мы можем ис-
пользовать уравнение денег и души в ислам-
ской религии, где есть четыре вещи, если чело-
век умирает, защищая одну или все из них, то 
он считается мучеником: это религия, земля, 
честь (честь женщин рода, племени или доче-
рей родины, личная честь) и частные индиви-
дуальные средства, включая, помимо прочего, 
наличные деньги, золото, драгоценности, авто-
мобили и т.д. 

Отсюда делаем вывод о том, что деньги 
равны стоимости человеческой души для сы-
новей Адама. Ни в коем случае и ни под каким 
предлогом не дозволено брать деньги людей в 
какой бы то ни было форме, под любым титу-
лом и для любых целей, будь то налоги, закят, 
милостыня, пожертвование, политическая или 
религиозная власть или иное. 

Людям по-прежнему очень трудно рас-
статься со своими деньгами, которые они пла-
тят государству или религиозной власти, к 
которой они принадлежат без материальной  
отдачи.

С точки зрения исламской юриспруденции 
о вопросе защиты частных средств есть мно-
жество мнений (которые различаются в зави-
симости от исламских сект), некоторые из них 
запрещают восстание против правителя в каких 
бы то ни было обстоятельствах и утверждают 
необходимость поддержки правителя при лю-
бых обстоятельствах. И наоборот, мы находим 
юридическую и религиозную точки зрения, 
которые позволяют вставать перед лицом не-
справедливого правителя и дают право сопро-
тивляться ему, а не оказывать поддержку, и 
даже бороться с ним, если он несправедлив и  
деспотичен.

Смотря на другое историческое событие, 
которое произошло после смерти Пророка 
Мухаммеда (да благословит Бог его и его се-
мью и дарует им мир) в период между годами  
11 и 12 (года хиджры), соответствующими го-
дам 632 и 633 нашей эры, борьба за власть и по-
следовавшая финансовая борьба, где группа му-
сульман отказалась платить закят и милостыню 
назначенному халифу (Абу Бакру ас-Сиддику) 
на том основании, что они платят налог толь-
ко тому, кому Посланник завещал халифат (Али 
ибн Аби Талиб), все это привело к вспыхнув-

шим позже битвам, войнам, названным позднее 
в учебниках истории войнами отступничества 
от исламской религии [14].

На самом деле народ не отказался от ис-
ламской религии, а отказался платить деньги 
назначенному халифу (Абу Бакру ас-Сиддику) 
и потребовал, чтобы деньги были выплачены  
имаму Али бин Аби Талибу. Люди, которые не 
верили в правильность принятия халифатом 
закята, дабы устрашить остальные арабские 
племена (мусульманские и немусульманские)и 
предостеречь от воздержания от уплаты закята 
и милостыни (того, что известно в наше вре-
мя как налоги), и все, кто отказывался платить 
деньги властям, были убиты.

Только после смерти Абу Бакру ас-Сиддику 
из мусульманской казны выплачивалась ком-
пенсация тем племенам, которые отказывались 
платить деньги назначенному халифу в призна-
ние ошибки государства по отношению к этим 
людям в то время. 

Здесь мы обнаруживаем, что причиной воз-
держания является не любовь к деньгам и не-
желание платить закят и милостыню, а человек, 
который собирал деньги. Некоторые мусульма-
не отказывались платить налоги для Абу Бакру 
и требовали выплаты тому, кто достоин. Напри-
мер, Имамату, которым является Али ибн Аби 
Талиб (мир ему).

Отсюда получаем результат, который состо-
ит в том, что принцип удобства налогообложе-
ния должен также включать еще несколько во-
просов:

– Кто является сборщиком налогов? 
– Устраивает ли народ тот человек, кото-

рый собирает налоги, и принимает ли он его 
как своего правителя или нет?

Приведем еще один случай из русской 
истории, когда процесс сбора налогов привел к 
убийству князя Игоря.

История датирует смерть князя Игоря  
945-м г. По требованию дружины, недовольной 
своим содержанием, князь отправился за данью 
к древлянам – славянскому племени, обитав-
шему в Дремучем Полесье. Желая поправить 
положение дружины, Игорь произвольно уве-
личил величину прежней дани, а при ее сборе 
дружинники творили насилие над жителями.  
В «Повести временных лет» отмечаются жад-
ность и алчность князя. Не удовольствовавшись 
уже полученным, Игорь с небольшой частью 
дружины возвратился за новой данью. Тог-
да древляне возмутились, взяли Игоря в плен 
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и убили. По словам византийского историка 
Льва Диакона, они привязали князя к верхуш-
кам двух нагнутых друг к другу деревьев, ко-
торые, будучи отпущенными, разорвали его  
надвое [19].

Из того, что произошло с князем Игорем, 
мы делаем вывод о том, что увеличение налогов 
в произвольной и унизительной форме может 
привести к смерти мытаря, даже если он князь.

Обращаясь к другой исторической цитате, 
мы находим так называемый налог на соль во 
Франции, широко известный как габель, кото-
рый был одним из самых непопулярных нало-
гов. Он был отменен в 1790 г. во время фран-
цузской революции.

Первое упоминание о налоге на соль содер-
жится в эдикте Людовика IX от 1246 г. Во вре-
мена Филиппа IV (в 1286 г.) налог на соль был 
введен как временный военный сбор. Со време-
нем французские правители осознали все пре-
имущества налога на соль: государство моно-
полизировало торговлю солью, а налог на соль 
стал постоянным.

Принцип сбора французского налога на 
соль был репрессивным из-за государственной 
монополии на этот продукт. Правительство 
требовало, чтобы все граждане старше восьми 
лет покупали определенное количество соли 
по фиксированной цене в неделю. С 1342 г. во 
всех французских провинциях были оборудова-
ны государственные соляные склады, где мест-
ные производители соли под угрозой полной 
экспроприации без колебаний сбывали свою 
продукцию государству. Соль, купленная по за-
вышенной цене, перепродавалась розничным 
торговцам, разница между ценами составляла 
gabel.

Налог на соль, несомненно, был одним 
из самых тяжелых и ненавистных налогов в 
средневековой Франции, крестьяне сравни-
вали его со смертью и чумой. Из-за него ча-
сто были народные восстания, процветала  
контрабанда.

Когда король Людовик XVI в 1760 г. рас-
ширил свои полномочия, введя налог на соль, 
поскольку он считал ее важным источником на- 
ционального казначейства, ситуация ухудши-
лась. Когда сборщики налогов начали прояв-
лять суровость и жестокость при их сборе, в 
результате крайней бедности произошел рост 
народного недовольства против мытарей.  

Налог на соль был одной из наиболее за-
метных причин Французской революции 1789 г. 

Революция вспыхнула 14 июля 1789 г. После ее 
успеха и устранения Людовика XVI был издан 
закон об отмене налога на соль [3; 5; 8]. 

Из того, что произошло во Франции, де-
лаем вывод о том, что налоговая база должна 
быть комфортной для налогоплательщика и со-
измеримой с его общими потребностями, а не 
обременять его.

Другой исторический случай, свидетель-
ствующий об отсутствии налогового комфорта 
на практике, – это Гербовый сбор.

В 1712 г. в Британии был введен Гербо-
вый сбор в рамках мер для пополнения казны 
в ходе Войны за Испанское наследство. Для 
газет в полстраницы он составлял полпенни за 
каждый экземпляр, в страницу и более – пенни 
за каждую страницу каждого экземпляра. Изда-
ния более шести страниц от платы освобожда-
лись [17]. Из вышеприведенного исторического 
казуса мы получаем вывод о том, что налоги 
неудобны и приводят к изменению поведения  
людей.

И в другом историческом случае, в Осман-
ской империи, в Багдадском вилаяте, где прави-
тель Мирза Хусейн Нури, позже известный как 
Баха Аллах, правивший в период с 1853 г. н.э. 
по 1863 г., хотел увеличить налог с физических 
лиц, известный как подушный налог с одной 
золотой османской лиры до одной с половиной 
золотой османской лиры, но понимал, что на-
род восстанет против поднятия налога. Тогда 
он посоветовался с ближайшим окружением и 
согласился с мнением одного из своих совет-
ников, который предложил ему объявить, что 
сумма нового налога составляет две золотые 
османские лиры. Османский правитель спро-
сил, зачем поднимать до двух. На это советник 
ответил, что народ поднимется и восстанет, от-
вергнув это повышение подушного налога, и 
губернатор не сможет добиться своей цели его  
повышения.

Османский правитель последовал предло-
жению своего советника и объявил, что налог 
увеличится с одной золотой лиры до двух зо-
лотых лир, и произошло то, чего ожидал совет-
ник:  народ восстал против увеличения суммы 
налога. Османский правитель притворился, что 
следует желаниям революционеров, и объявил 
о снижении суммы налога (что новый налог бу-
дет составлять одну с половиной золотую лиру 
вместо двух золотых лир). Люди приняли ответ 
губернатора на их требования, революционеры 
успокоились и приняли новую сумму налога, а 
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губернатор добился того, чего хотел добиться 
путем обмана, введя народ в заблуждение [15].

Из приведенного выше случая мы делаем 
вывод о том, что обман и заблуждение являют-
ся одними из столпов построения и установле-
ния налогового комфорта, основанного на тре-
бованиях принципа налогового удобства.

Среди современных налоговых инциден-
тов, произошедших в Ираке, где в соответствии 
с Инструкцией № 5 от 2015 г., изданной Ирак-
ским парламентом, начали облагать налогом с 
продаж услуги телекоммуникационных компа-
ний, работающих в Ираке.

После этого последовали различные де-
монстрации против законодательства о налоге с 
продаж на телекоммуникационные услуги и ак-
тивные протесты в социальных сетях.

Введение этого налога побудило телеком-
муникационные компании начать кампании тек-
стовых сообщений своим абонентам через их 
телефоны с целью показать, что они не несут 
ответственности за введение налога и указать 
дату его применения ко всем их подписчикам 
с акцентом на добавление суммы налога к цене 
упаковочных карточек согласно распоряжению 
Министерства финансов Ирака.

В соответствии с решением Совета пред-
ставителей Ирака об издании Инструкции  
№ 5 за 2015 г. и с целью уточнения содержания 
инструкции по взиманию налога с продаж на 
услуги телекоммуникационных компаний, Ге-
неральная администрация Налоговой службы 
стремилась повысить осведомленность о на-
логах среди представителей общества (тех его 
членов, которые несут ответственность за упла-
ту налога с продаж), объявив о налоге с продаж 
в различных рекламных средствах массовой ин-
формации. 

В то же время и в связи с рекламными кам-
паниями заместитель генерального директо-
ра Главного налогового управления Ирака дал 
телевизионное интервью официальному каналу 
(каналу «Аль-Иракия», известный как «Ирак-
ская медиа-сеть») с целью разъяснить людям, 
что роль Генеральной комиссии по налогам за-
ключается только в соблюдении положений за-
конов и инструкций, изданных Иракским парла-
ментом, и что Генеральная комиссия по налогам 
не имеет права отклонить законодательство, что 
у нее нет возможности не применять инструк-
ции по налогу с продаж к услугам телекомму-
никационных компаний, работающих в Ираке. 
Людям стало ясно, что нет никакой пользы от 

демонстраций, а также кампаний в социальных 
сетях, которые не достигли цели и не повлияли 
на Иракский парламент или Иракское прави-
тельство.

Так, спрос на услуги компаний мобильной 
связи был снижен: люди быстро нашли альтер-
нативу, которой является фиксированный до-
машний интернет от компаний, полагаясь на 
нее, чтобы уменьшить сумму расходов на ус-
луги компаний связи. Это привело к снижению 
рентабельности этих компаний и убыткам.

Таким образом, уменьшение прибыли теле-
коммуникационных компаний (убыток одной 
из этих компаний) привело к потере части или 
всех налоговых поступлений, которые прави-
тельство получало от телекоммуникационных 
компаний под видом налога на прибыль, в об-
мен на получение налога с продаж, взимаемый 
с услуг телекоммуникационных компаний [2]. 
Налог с продаж на услуги телекоммуникацион-
ных компаний, работающих в Ираке, был отме-
нен к концу 2022 г.

Из вышеизложенного делаем вывод о том, 
что налоговые решения, влияющие на комфорт 
налогоплательщиков, должны изучаться глу-
боко и с высокой степенью мудрости с целью 
сохранения общего баланса в рамках принципа 
налогового комфорта без принуждения налого-
плательщиков. 

Среди современных инцидентов, связанных 
с налогами и налоговыми реформами, мы упо-
мянем то, что произошло во Франции: проте-
сты «желтых жилетов».

17 ноября 2018 г. почти 300 000 человек, 
одетых в желто-зеленые жилеты, по всей Фран-
ции вышли на улицы, протестуя против поли-
тики правительства в отношении роста цен на 
автомобильное топливо. Протесты сопрово-
ждались насилием и беспорядками, иногда про-
тестующие вступали в столкновения с силами 
безопасности, число пострадавших достигло 
более 400  человек. Демонстранты пытались 
перекрыть движение, перерезав некоторые ос-
новные дороги страны, а также не дали боль-
шинству автомобилей подъехать к заправочным 
станциям, многие из которых были закрыты.

Демонстранты видели, что целью налога на 
топливо является финансирование дефицита, 
который может возникнуть в результате сниже-
ния налогов для крупных компаний, и именно 
это побуждало их выступить против политики 
правительства, которая, по их мнению, вела к 
обнищанию бедных и обогащению богатых.
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Движение «желтых жилетов» первоначаль-
но выступило с осуждением роста цен на топли-
во и роста стоимости жизни, а затем расширило 
свои требования, включив в них отмену нало-
говых реформ, проведенных правительством, 
что, по мнению движения, истощает рабочий 
и средний класс, одновременно укрепляя бо-
гатый. С самого начала движение призывало к 
снижению величины налогов на топливо и уве-
личению минимальной заработной платы, затем 
дело дошло до призыва к отставке президента 
Франции Эммануэля Макрона [7].

Из инцидента, имевшего место во Франции, 
мы делаем вывод о том, что налогоплательщи-
ки считают соблюдение классовых правил при 
введении налогов одним из важных столпов, 
ведущих к их комфорту, и, таким образом, мож-
но сказать, что один из столпов – это принцип 
удобства налогообложения (соблюдение классо-
вых различий между членами одного и того же 
общества при введении налогов).

Рассмотрев по возможности группу исто-
рических и современных событий в ряде стран, 
через каждое из них мы выводим один из стол-
пов принципа налогового комфорта и усилива-
ем утверждение о том, что принцип налогового 
комфорта не может быть достигнут на практике, 
так как мы утверждаем, что нет человека, кото-
рый платит деньги без осязаемой материальной 
отдачи и чувствует безусловный комфорт (про-
тиворечия не могут встретиться в одном месте 
и времени).

В целях доказательства невозможности сде-
лать налоги комфортными для тех, кто обязан 
их платить, воспользуемся докладом, изложен-
ным и изданном ООН – Советом по правам че-
ловека (31 сессия) в 2015 г. Он был подготовлен 
независимым экономистом, специализирую-
щимся в области внешнего долга для стран. Со-
держание упомянутого выше отчета вращается 
вокруг вопроса о движении незаконных средств 
по всему миру и подробно обсуждает глобаль-
ное явление уклонения от уплаты налогов в ши-
роком масштабе.

Доклад большой (30 страниц), и сложно 
обобщить все его содержание. Так как речь шла 
об обсуждении законного и незаконного укло-
нения от уплаты налогов, а также о ряде тех ме-
тодов, которые предлагались для борьбы с этим 
явлением, мы процитируем некоторые части до-
клада, чтобы сформировать рациональное пред-
ставление о предмете обсуждения, идеальном 
принципе удобства налогообложения и удален-

ности от практической реальности.
В первом и в десятом абзаце экономист ка-

сался вопроса о хранении частных средств за 
пределами исконной родины человека (есте-
ственной или законной), а также касался вопро-
са о налоговых оазисах, куда пришел текст «при 
этом не все богатства, хранящиеся за границей, 
могут быть скрыты от властей». 

Из-за характера связанной с этим секретно-
сти трудно оценить, сколько частных богатств 
скрыто в налоговых убежищах, и эта оценка 
должна быть сделана косвенно. Оценки в этом 
отношении сильно различаются, но во всех слу-
чаях цифры велики. 

По оценкам одного отчета, 7,6 трлн долла-
ров (8 % мирового финансового состояния до-
мохозяйств) находились в налоговых убежищах 
на конец 2013 г., при этом около 80 % не учи-
тывались. Мировое частное богатство, находя-
щееся за границей, в 2013 г. составило 8,9 трлн 
долларов, в то время как другой источник оце-
нивает неучтенное частное богатство, инвести-
рованное за границей в конце 2010 г., примерно 
в 8,9 трлн долларов. Это привело к сумме от  
21 трлн долларов до 32 трлн долларов (10–15 % 
мирового финансового богатства). 

По еще более поздней оценке 2015 г., она 
составляла от 24 трлн до 36 трлн долларов. 

Эти оценки дают лишь минимальные циф-
ры, учитывая, что они включают только фи-
нансовое богатство и игнорируют реальные 
активы, такие как недвижимость, лоты про-
изведений искусства, ювелирные изделия и  
золото [20].

Из вышесказанного мы с неоспоримой яс-
ностью делаем вывод о том, что суммы укло-
нения от уплаты налогов огромны, а это свиде-
тельствует о недовольстве налогами.

Вне зависимости от того, учитывает на-
логовое законодательство удобства налогопла-
тельщиков или нет, эти цифры убедительно сви-
детельствуют о бесперспективности принципа 
налогового удобства на практике.

В другом выводе из вышеупомянутого от-
чета и в 13 абзаце первой части отчета появился 
следующий текст: «Следует отметить еще один 
важный факт – большое неравенство во владе-
нии богатством за границей». Было подсчита-
но, что от 85 до 90 % богатства принадлежит 
менее, чем десяти миллионам человек – или  
0,014 % населения мира, то есть, по крайней 
мере, одна треть этого богатства принадле-
жит 100 000 богатейшим семьям мира. Дру-
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гое исследование показало, что собственный 
капитал составляет не менее 30 миллионов 
долларов. По мере увеличения активов, на-
ходящихся за границей, количество клиентов-
«налогоплательщиков» уменьшается, поэтому 
средний уровень благосостояния на одного кли-
ента увеличивается. Это означает, что глобаль-
ное снижение налоговых поступлений почти 
полностью приписывается богатым.

Таким образом, перевод денег за грани-
цу ведет к процессу уклонения от уплаты на-
логов, к усилению неравенства в богатстве и 
продолжению и развитию операций по уклоне- 
нию [20].

Исходя из вышеизложенного, мы подчер-
киваем нереалистичность принципа налогово-
го удобства. Так как экономическая литерату-
ра связывала удобство налогоплательщиков с 
определенным налогом, с наличием у них денег 
на момент уплаты налога, то из процитирован-
ного текста мы делаем вывод о том, что самые 
богатые люди в мире – это те, кто не платит на-
логи и уклоняется от них, несмотря на то, что у 
них есть миллионы долларов.

В заключение, отвечая на второй раздел 
первого вопроса, отметим, что исторические и 
современные инциденты в области антинало-
гообложения у народов в разных странах помо-
гают нам выразить элементы, которые должны 
быть доступны для достижения принципа ми-

нимального комфорта. 
В связи с этим мы можем коротко описать 

столпы, которые были извлечены из длинного 
обзора выше.

1. Первый столп: удовлетворенность ли-
цом (юридическим лицом или руководящим 
органом государства), отвечающим за процесс 
сбора налогов.

2. Второй столп: обязанность сохранять 
достоинство граждан (налогоплательщиков) и 
не пытаться унизить налогоплательщиков.

3. Третий столп: точность в выборе нало-
говой базы и недопущение введения иррацио-
нальных налогов, которые обременяют нало-
гоплательщиков без логических обоснований, 
которые можно принять.

4. Четвертый столп: изучение, анализ и 
построение ожиданий реакции налогоплатель-
щиков, чтобы принять необходимые меры и 
противостоять их последствиям с наименьши-
ми потерями и жертвами.

5. Пятый столп: прибегать к использова-
нию диспозиций мудрым образом, который по-
могает достигать цели государства, при этом 
вводя в заблуждение или донося до общества 
мысль о том, что государство заботится о ком-
форте налогоплательщиков так же, как оно за-
ботится о получении налоговых средств.

6. Шестой столп: принятие во внимание 
проблемы классового неравенства между чле-

Столпы
принципа
удобства

налогообло-
жения

Удобство для
сборщика налогов
(правящая власть)

Рациональность в
выборе налоговой

базы

Демонстрация
заботы о комфорте
налогоплательщи-

ков

Снизить остроту
ожидаемой реакции
налогоплательщи-

ков

Сохранить
достоинство

налогоплательщика

Учет классовых
различий в
обществе

Рисунок, показывающий столпы принципа удобства
налогообложения

Рис. 1. Столпы принципа удобства (разработано автором)
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нами одного и того же общества и отказ от на-
логообложения бедных групп в пользу богатых.

Автор подтверждает высказывание, которое 
было сказано ранее, о том, что нет удобного на-
лога для налогоплательщика, кроме того нало-
га, который он не платит, так как принуждение 
и комфорт не могут встретиться в одном месте. 
Это две противоречивые вещи, поэтому нало-
ги не могут считаться комфортными, разве что 
только при условии свободы выбора (платить 
или не платить налоги), а это предмет, который 
не может быть применен на практике.  

Опираясь на рис. 1, мы резюмируем основ-
ные столпы принципа удобства налогообложе-
ния с точки зрения автора.

После того как мы рассмотрели первый во-
прос, можно перейти к разработке ответов на 
второй вопрос с его подвопросами, которые 
резюмируются в определении целей принципа 
удобства налогообложения, определении вли-
яния принципа налогового удобства на этапы 
процесса налогового учета, а также в изучении 
влияния принципа удобства налогообложения 
на иракское налоговое законодательство в отно-
шении взимания подоходного налога.

Начнем с первого подвопроса, так как нам 
не удалось достучаться до других авторов, ста-
вящих конкретные цели по принципу удобства 
налогообложения, поэтому, с точки зрения авто-
ра, цели следующие.

1. Призвать налогоплательщиков к обяза-
тельной уплате налога в государственную каз-
ну, чтобы они не пытались уклониться от него, 
что является основной целью принципа удоб-
ства налогообложения.

2. Для защиты прав налогоплательщиков, 
следуя принципу удобства налогообложения, 
государство обращает внимание на личные об-
стоятельства физических налогоплательщиков, 
а также на условия законных налогоплатель-
щиков, и, таким образом, этот принцип можно 
считать гуманитарным принципом. Это нужно, 
чтобы показать степень заинтересованности го-
сударства в своих гражданах даже во времена 
налогообложения на них.

3. Достижение баланса между интересами 
налогоплательщиков (физическое лицо и юри-
дическое лицо) и интересами государственной 
казны, где принцип удобства налогообложения 
ограничивает возможности государства злоупо-
треблять властью и быть несправедливым в от-
ношении прав налогоплательщиков.

4. Снижение налоговых споров, так как 

налоги, учитывающие удобство налогоплатель-
щика, приводят к стабильным налоговым отно-
шениям. Также сокращаются случаи судебных 
споров по этим налогам между лицами, ответ-
ственными за их уплату, и налоговым органом.

5. Усиление и интеграция с другими на-
логовыми принципами, так как принцип удоб-
ства налогообложения не реализуется в отрыве 
от других налоговых принципов, путем дости-
жения интеграции с остальными налоговыми 
принципами, такими как принцип налоговой 
справедливости, принцип определенности и 
принцип экономии и т.д. 

Достигается конечная цель тех принципов, 
которые представлены в сборе налогов в поль-
зу государственной казны при сохранении прав 
налогоплательщиков, достижении целей на-
логовой системы, поддержании стабильности 
общества и обеспечении устойчивого развития 
в стране.

Прежде чем перейти к обсуждению отве-
та на вторую ветвь второго основного вопроса, 
считаем уместным остановиться на вопросе о 
факторах, влияющих на обязанность применять 
принцип налогового удобства.

1. Форма господствующего политического 
строя и философия, которой придерживаются в 
управлении государством, так как привержен-
ность к абсолютной или диктаторской власти 
вредит правам народа вообще и его налоговым 
правам в частности.

Например, мы не можем представить че-
ловека, живущего в Северной Корее, который 
имеет право претендовать на налоговые пра-
ва, так как это требование равносильно потере 
жизни этого человека, и то же самое было в 
Ираке во времена правления партии Баас араб-
ских социалистов (самая суровая диктатура в 
Ираке с 1969 по 2003 гг.), где не было налого-
вых споров и возражений по суммам налога, а 
причина в том, что возражение налогоплатель-
щика по сумме налога грозит ему тюремным 
заключением и казнью из-за враждебности по 
отношению к государству и правящей партии. 
Мы не находим никаких оснований доказывать 
свободу, которой пользуются народы стран, 
применяющих демократическую философию 
в выражении своего мнения в области налогов 
и в других экономических и политических об-
ластях, поскольку народ считается источником 
власти (законодательной, исполнительной и су-
дебной).

2. Техническое и технологическое раз-
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витие государственных услуг в целом и фи-
нансовых услуг и банковских систем в частно-
сти – все это в совокупности, если они развиты, 
способствует реализации принципа налогового  
удобства.

3. Общая общественная осведомленность, 
поскольку, имея дело с обществом, обладаю-
щим высоким уровнем осведомленности, зна-
ний и культуры в финансовых и налоговых де-
лах и знающим свои конституционные права, 
государству сложно пытаться не реализовать 
принцип налогового удобства. Соответственно, 
странам с высоким уровнем налоговой грамот-
ности сложно избежать применения принципа 
налогового удобства по сравнению со стра-
нами с низким уровнем налоговой грамотно-
сти, которые способны уйти от этого принци-
па или не придерживаться его частично или  
полностью.

Второй подвопрос второго основного во-
проса – это вопрос о том, как принцип налого-
вого удобства применяется в реальности нало-
говой работы. 

Как и в первом случае, нам не удалось уз-
нать мнение других авторов по этому поводу, 
так как эта тема не упоминалась в литературе, 
которую мы смогли посмотреть, но автор дан-
ной статьи придерживается изложенного ниже 
подхода в отношении практического примене-
ния принципа налогового удобства, отражение 
которого мы находим в соблюдении налоговым 
законодателем следующего: определение обла-
гаемых налогом категорий и их разграничение 
на логической основе, связывающей уровень 
дохода и налоговую ставку.

1. Различие между физическими и юриди- 
ческими налогоплательщиками с целью опре-
деления налоговых льгот и налоговых вычетов 
для каждой категории.

2. Привязка налоговых льгот к личным 
обстоятельствам физических налогоплательщи-
ков и к характеру экономической деятельности 
юридических лиц.

3. Определение сроков взимания налога 
удобным для налогоплательщика способом и в 
период, когда он не является неплатежеспособ-
ным, включая, например, применение метода 
начисления у источника в отношении налогов 
на заработную плату, а также налогов, взимае-
мых при реализации недвижимости и в момент 
продажи имущества, налог на наследство, взи-
маемый после смерти человека и до передачи 
наследства законным наследникам и т.д.  

4. Предоставление налогоплательщикам 
достаточного времени для подготовки бухгал-
терской и финансовой отчетности и представле-
ния налоговых деклараций в налоговый орган.

5. Разрешение утилизации убытков ком-
паний и коммерческих проектов и уменьшение 
налогов, причитающихся с этих компаний.

6. Выбор наиболее подходящего мето-
да для навыков и опыта налогоплательщиков, 
оплата наличными в кассе налогового органа 
или оплата через банковскую систему банков-
скими чеками, или оплата с помощью электрон-
ных способов оплаты и через Интернет. Прово-
дится сравнение между одним из этих способов 
на основе финансовых знаний налогоплатель-
щиков в использовании современных техноло-
гий (электронных средств платежа).

7. Предоставление налогоплательщикам 
достаточного времени для подачи возражения 
на сумму налога в независимые судебные орга-
ны, специализирующиеся в налоговой сфере, и 
уменьшение осложнений перед возражающими 
в судах.

8. Использование метода сбора в рассроч-
ку, при котором налогоплательщикам предо-
ставляется право разделить платежи, при ус-
ловии подачи заявлений с указанием причин, 
побуждающих налогоплательщика требовать 
рассрочку суммы налога в соответствии с кон-
кретными периодами и известными системами, 
которые повышают удобство налогоплательщи-
ков при уплате налогов, причитающихся с них в 
бюджет государства.

9. Определение и выбор применимых 
способов связи между налогоплательщиками  
и налоговым органом, а также способов на-
правления уведомлений от налогового органа 
налогоплательщикам с использованием наибо-
лее удобных и разработанных способов, соот-
ветствующих обстоятельствам налогоплатель- 
щиков.

Из вышеприведенного текста можно ска-
зать, что действие принципа налогового удоб-
ства проявляется на всех стадиях налогового 
процесса, который делится в основном на две 
стадии: стадию исчисления налога и стадию 
взимания налога.

Ниже мы рассмотрим ряд примеров при-
менения принципа удобства налогообложения 
в правовых статьях, содержащихся в налоговом 
законодательстве Ирака, в Законе Ирака «О по-
доходном налоге» № 113 от 1982 г. (с поправ- 
ками).
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В первой статье вышеупомянутого закона 
было проведено различие между категория-
ми налогоплательщиков по признаку граждан-
ства, политической зависимости, физических 
и юридических лиц, иракцев, арабов и ино- 
странцев. 

Законодатель приравнял иракца к любому 
арабу из других арабских стран, будь то физи-
ческое или юридическое лицо, работающее в 
Ираке, на основании принятия правящей пар-
тией Ирака в 80-х гг. прошлого века арабской 
националистической теории, утверждающей 
арабов равными иракцам в правах, в том числе 
налоговых. 

Это было и остается неудобным для ирак-
цев, и это надо менять.

В третьей и четвертой статьях закона ука-
заны даты подачи налогоплательщиками нало-
говых деклараций, а также предоставлен пяти-
месячный срок для подготовки и представления 
налоговой декларации с конца предыдущего 
финансового года, где 31 декабря каждого года 
считается последним днем   закрытия финансо-
вой отчетности, относящейся к предыдущему 
финансовому году и за которую налог будет 
учитываться в следующем финансовом году, а 
1 июня каждого года считается последней да-
той подачи налоговых деклараций лицами, от-
ветственными за уплату налогов. Он также рас-
сматривает дела о продаже недвижимости и 
предусматривает взимание сбора в случае воз-
никновения инцидента с продажей недвижи- 
мости. 

Что касается четвертой статьи, то она ка-
салась особого случая юридических лиц, ак-
ционерных обществ, товариществ, индиви-
дуальных компаний, обществ с солидарной 
ответственностью и акционерных обществ с 
ограниченной ответственностью, которые берут 
определенную дату для закрытия своих оконча-
тельных счетов, кроме 31 декабря каждого года. 
Финансовому органу было предоставлено право 
заключить соглашение, приняв указанную дату 
для этих компаний, чтобы закрыть свои окон-
чательные отчеты и предоставить им пятиме-
сячный срок для подачи налоговых деклараций, 
начиная с даты, согласованной обеими сторона-
ми (та, на которую возложена обязанность по 
уплате налога, и Налоговый орган). Это нужно,  
чтобы поддерживать их удовлетворение и со-
ответствовать принципу удобства налогообло- 
жения.

Статья седьмая закона касалась налоговых 

льгот и состояла из 26 параграфов, в которых 
были собраны все источники дохода, не облага-
емого налогом. Причины предоставления этих 
налоговых льгот варьировались в зависимости 
от социальных, экономических, культурных и 
политических целей, включая то, что относится 
к сохранению принципа удобства налогообло-
жения. Например, доход от сельскохозяйствен-
ной деятельности был упразднен, чтобы под-
держивать устойчивость сельскохозяйственной 
деятельности и побудить фермеров продолжать 
заниматься своей экономической деятельно-
стью, а не переезжать в города, путем освобож-
дения их от уплаты налогов.

Статья восьмая закона касается сумм, раз-
решенных к вычету из налогооблагаемого до-
хода, и определяет способ и качество, которые 
принимаются к вычету. Там же обозначено, как 
доказать обоснованность расходования этих 
средств, при условии что существует связь 
между израсходованными суммами и получен-
ным доходом, чтобы позволить принять вычет 
этих расходов из этого дохода.

11 статья закона касается вопроса о раз-
решении переноса и вычета реализованных 
убытков на следующие пять лет или их вычета 
из других источников доходов, принадлежащих 
налогоплательщику, в том же финансовом году, 
в котором был понесен финансовый убыток.  
Это сделано в целях сохранения комфорта на-
логоплательщиков, исходя из принципа удоб-
ства налогообложения.

В тексте 13 статьи закона определялась на-
логовая ставка, которая была привязана к нало-
гоплательщику, поэтому проводилось различие 
между физическими и юридическими лицами, 
так как для физических лиц применялся метод 
укрупнения по классам, ставка налога для них 
колебалась (от 3 % до 15 %), а ставка налога для 
юридических лиц (компаний всех видов) была 
установлена   в размере 15 % от чистой прибыли 
компании. Это различие было сделано на осно-
ве принципа удобства налогообложения, в зави-
симости от столпа различия между классовыми 
группами одного и того же общества.

В статье 33 закона установлен срок, пре-
доставляемый налогоплательщику для подачи 
возражения по сумме налога. Указанный срок 
составляет 21 день с даты уведомления нало-
гоплательщика о сумме налога, причитающей-
ся с него. Мы считаем, что этого срока доста-
точно для подачи ходатайств о возражении по 
сумме налога, в которых должны быть указа-
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ны причины возражения. Это нужно для уси-
ления мер предосторожности, а также в целях 
сохранения прав и комфорта налогоплатель- 
щиков.

Внимание законодателя к случаям подпа-
дания под действие форс-мажорных обстоя-
тельств (включая выезд за пределы Ирака или 
госпитализацию, или то, что налогоплательщик 
был лишен свободы) также важно. Нужно раз-
решить продление периода возражения в преде-
лах форс-мажорных обстоятельств, наложенных 
на налогоплательщика, в интересах налогового 
законодательства по принципу удобства налого-
обложения.

Статьи с 41 по 43 касаются вопроса корре-
спонденции и уведомлений, выдаваемых нало-
говым органом и направляемых налогоплатель-
щикам, и определяют два способа уведомления. 
Первый способ – путем прямого уведомления 
через специализированного сотрудника, кото-
рый доставляет уведомления налогоплатель-
щику в его официальный адрес. Второй – с 
помощью заказной почты. Была учтена разни-
ца между резидентом Ирака и резидентом за 
пределами Ирака (14-дневный срок для рассмо-
трения почты, доставленной резиденту внутри 
Ирака, срок 60 дней для жителей за пределами 
Ирака). 

Эти методы в настоящее время устарели и 
недостаточно разработаны. Они должны быть 
пересмотрены. Должен быть переход на макси-
мально комфортные электронные методы рабо-
ты для всех сторон.

Статьи с 44 по 48 касались методов сбора 
налогов, методов, используемых при сборе, за-
конных сроков уплаты налога и финансовых 
штрафов, налагаемых на налогоплательщика, 
который просрочил уплату налога в течение 
21 дня с даты его уведомления о сумме налога, 
причитающейся с него.

Статья 46 закона посвящена обработке за-
просов на рассрочку суммы налога, так как 
закон предоставил налоговому органу право 
соглашаться на уплату суммы налога частями 
в течение определенного периода и равными 
долями. Эти рассрочки отменяются, а остав-
шиеся суммы, причитающиеся налогоплатель-
щику, подлежат взысканию в случае просрочки 
уплаты причитающихся платежей на 21 день. 
Закон не требует от Налогового управления ут-
верждения всех представленных ему заявок на 
рассрочку, подаваемых в налоговый орган на-
логоплательщиками, с целью рассрочки при-

читающихся с них налогов в государственную 
казну [12].

Закон не касался в своих статьях методов 
сбора налогов (наличными, банковскими че-
ками или другими способами оплаты, доступ-
ными в настоящее время). В налоговом органе 
в Ираке используются два метода получения 
причитающихся сумм налога. Первый способ – 
получение денег в сейфах, разбросанных в от-
делениях налогового органа. Второй – путем 
уплаты суммы налога в отделениях государ-
ственных банков.

Эти способы служат цели, но при сопо-
ставлении с требованиями принципа удобства 
налогообложения для налогоплательщиков мы 
находим, что переход на электронный способ 
сбора является оптимальным и удобным для 
всех сторон.

После того как ответы на первые два во-
проса выполнены, мы можем перейти к ответу 
на содержание третьего, последнего основного 
вопроса, который можно резюмировать следу-
ющим образом: приведет ли изменение мето-
да налогового учета в телекоммуникационных 
компаниях к переходу на традиционный клас-
сический метод, основанный на привязке на-
логовой ставки к уровню доходов или введении 
фиксированной ставки налога, к принятому 
автором механизму налогового учета, который 
зависит от оценок показателей качества услуг 
при определении налоговой ставки, взимаемой 
с операторов связи в Ираке?

Для оценки степени влияния, которое 
окажет изменение метода налогового уче-
та, воспользуемся таблицей, в которую будут 
включены столпы принципа удобства налогоо-
бложения.

В табл. 1 описаны основные столпы прин-
ципа удобства налогообложения и степень 
влияния изменения метода налогового учета с 
телекоммуникационными компаниями на эти 
столпы.

Исходя из того, что было упомянуто в  
табл. 1, становится ясно, что ожидаемые по-
следствия изменения метода и модели нало-
гового учета для столпов принципа удобства 
налогообложения являются ограниченными, из-
вестными и контролируемыми, что может при-
вести к нарушению или отмене принципа нало-
гового удобства.

Основываясь на другом аспекте принципа 
налогового удобства, мы можем использовать 
размышления, которые затрагивают практи- 
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ческую сторону в налоговой сфере в результате 
приверженности применению принципа и ко-
торые определены в ходе статьи с десятью раз-
мышлениями. Таблица ниже будет включать их 
с целью проведения справедливой оценки клас-
сических и современных случаев и дифферен-
циации относительно них. Они основаны на ра-
циональной, логической и нейтральной основе, 
как показано в табл. 2.

Из приведенной таблицы видно, что по-
следствия и влияние принципа удобства налого-
обложения на практическую реальность изме-
нятся, если следовать и применять современный 
метод по сравнению с сохранением применения 
классического метода при сборе налогов с теле-
коммуникационных компаний, работающих  
в Ираке.

В заключение делаем вывод о том, что про-
цесс отработки механизма и методики налого-
вого учета с телекоммуникационными компа-
ниями взимаемого с них налога на прибыль с 
учетом показателей качества услуг, оказывае-
мых телекоммуникационными компаниями, ра-
ботающими в Ираке, не приводит к нарушению 
принципа удобства налогообложения и не за-
трагивает столпы приверженности этому прин-
ципу. Делаем вывод о том, что налоги вообще 
не могут быть комфортными для налогопла-
тельщика, а комфортным для налогоплатель-
щика является налог, который налогоплатель-
щик в состоянии не платить в государственную  
казну.

Был также сделан вывод о том, что основ-
ные принципы удобства налогообложения не 

Таблица 1. Основные столпы принципа удобства налогообложения и степень влияния на 
них изменения метода налогового учета с телекоммуникационными компаниями (таблица 

разработана автором)

Столпы принципа удобства 
налогообложения

Классический метод  
налогового учета Современный метод налогового учета

Удобство налогоплательщика для 
сборщика налогов (управляющая 
власть государства)

Одна и та же правящая власть в обоих случаях

Сохранить достоинство налого- 
плательщика

Никакого пренебрежения к достоинству налогоплательщиков, никакого 
оскорбления, никакого унижения

Рациональность в выборе нало- 
говой базы Та же налоговая база, она не меняется

Учет классовых различий в 
обществе

Не учитывать разницу в теле- 
коммуникационной деятель- 
ности и огромную прибыль те- 
лекоммуникационных компа- 
ний по сравнению с другими 
секторами

Метод учитывает разницу между объемом 
деятельности и прибылью в сфере теле- 
коммуникаций по сравнению с другими 
отраслями экономики и связывает налоговую 
ставку с показателями качества услуг в обратной 
зависимости

Демонстрация заботы о комфор- 
те налогоплательщиков Применяемый

Применяемый, кроме того, принимая во 
внимание комфорт общества и стремясь к 
повышению благосостояния общества

Снизить остроту ожидаемой 
реакции налогоплательщиков

Реакции не ожидается, 
ситуация обычная, даже если 
ставка налога изменится

Требуются объяснение и заявление об 
обучении всех сторон отношений, и желательно 
применять оба метода в течение двух лет 
подряд с целью приучения сторон отношений к 
новому методу и во избежание ошибок, которые 
могут происходить во время фактического 
применения современного метода. Во избежа- 
ние сопротивления применения со стороны 
сотрудников налоговых органов, привыкших 
применять классический метод, а также для 
снижения реакции телекоммуникационных 
компаний
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Таблица 2. Сравнительная таблица классической и современной методики налогового учета с 
телекоммуникационными компаниями, основанная на применении принципа  

налогового удобства на практике (таблица разработана автором)

Практические эффекты принципа Классический метод налогового 
учета Современный метод налогового учета

Определение облагаемых налогом 
категорий

Налогоплательщики четко иденти- 
фицируются и точно определены

Идентичен классическому методу и  
не меняется

Различие между физическими и 
юридическими налогоплательщиками 
с целью определения налоговых льгот 
и налоговых вычетов для каждой 
категории

Телекоммуникационные компании 
считаются юридическими лицами, 
а расходы, приведшие к получению 
дохода, подлежат вычету и при- 
знаются налоговой инспекцией в 
соответствии с положениями закона

Идентичен классическому методу и  
не меняется

Привязка налоговых льгот к характе- 
ру экономической деятельности и 
юридических лиц

Нет никакой связи между нало- 
говыми преимуществами и характе- 
ром деятельности телекоммуникаци- 
онных компаний

Создает логическую связь между  
характером деятельности телеком- 
муникационных компаний и при- 
меняемой к ним налоговой ставкой. 
Привязка налоговой ставки к ре- 
зультатам показателей качества услуг

Определение механизмов расчета по- 
казателей качества услуг и уста- 
новление сроков представления их 
телекоммуникационным компаниям 
в соответствующие даты, а также 
определение механизмов возражения 
против этих результатов

Непригодный, не поддерживается 
или не требуется

Конкретный, и он сообщается теле- 
коммуникационным компаниям еже- 
квартально и полугодово, в третьем 
квартале года и агрегированно еже- 
годно. Компаниям разрешено возра- 
жать против каждого из квартальных 
результатов или окончательных аг- 
регированных результатов с кон- 
кретными, известными и удобными 
датами. За пять месяцев до даты 
подачи налоговой декларации

Определение сроков взимания налога 
удобным для налогоплательщика 
способом и в период, когда он не 
является неплатежеспособным

Дата соизмерима с завершением 
бухгалтерских корректировок и 
поправок к финансовой отчетности, 
поскольку финансовый год обычно 
заканчивается в декабре каждого 
года. При этом налоговая декларация 
подается в июне месяце года, сле- 
дующего за годом получения нало- 
гооблагаемого дохода

Идентичен классическому методу и  
не меняется

Предоставление налогоплательщикам 
достаточного времени для подготовки 
бухгалтерской и финансовой отчет- 
ности и представления налоговых 
деклараций в налоговый орган

Предоставляется пять месяцев с 
конца финансового года

Идентичен классическому методу и  
не меняется

Применить метод рециркуляции 
убытков, полученных в налоговом 
году, на последующие годы

Применяется одинаково ко всем 
телекоммуникационным компаниям, 
давая пять лет на округление убытков 
и вычитая их из текста налога, 
причитающегося в случае получения 
прибыли в годы, следующие за годом 
реализации убытков

Период, разрешенный для ротации 
и уменьшения финансовых потерь, 
которые несут компании связи от 
налогов последующих лет, связан с 
результатами показателей качества 
услуг компаний связи. Прямая кор- 
реляция: чем выше результат из пока-
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зателей качества, тем дольше срок  
утилизации потерь, который увели- 
чивается максимум до семи лет, 
в результате показатели качества 
уменьшаются и срок уменьшается до 
одного года

Определение способа получения 
сумм налога, причитающихся с на- 
логоплательщиков (наличными, по 
банковским чекам, с использованием 
электронных платежных инструмен- 
тов)

Метод инкассации через обнали- 
ченные чеки

Метод сбора с помощью банковских 
чеков, банковских переводов или 
других доступных электронных спо- 
собов оплаты и пропорционально 
степени развития каждой из банков- 
ских систем в Ираке и использования 
этих разработок в налоговых органах 
в Ираке. Совместим с возможностя- 
ми телекоммуникационных компаний 
и считается удобным для них

Определение достаточных периодов 
времени для получения возражений 
по суммам налога и преодоление 
трудностей для желающих возразить 
по сумме налога

Срок подачи возражения составляет 
21 день с даты уведомления о сумме 
налога к уплате, которая является 
достаточной для цели, и возражение 
подается в налоговый орган. 
Считается одним из недостатков, 
когда налоговый орган является 
оппонентом и судьей одновременно

Сохранение того же срока, что и в 
классическом методе, но с изменени- 
ем способа и места подачи возраже- 
ния на сумму налога. Осуществляет- 
ся, принимая возражения в элек- 
тронном виде через утвержденный 
адрес электронной почты налого- 
плательщика и направляя возражение 
в компетентный суд по налоговым 
делам, а не в налоговый орган

Использование метода рассрочки 
для сумм налога, причитающихся с 
налогоплательщиков

Применяется в случае наличия ува- 
жительных причин, таких как фи- 
нансовое затруднение компании, 
стремление использовать средства 
для процедур инвестиционной экс- 
пансии или погашения долгов, не- 
уплата которых может привести к 
объявлению компании банкротом

Срок рассрочки по суммам налога  
увязан с результатами показателей  
качества услуг телекоммуникацион- 
ных компаний, прямой корреляцией, 
при которой компаниям с высоки- 
ми показателями качества предостав- 
ляется срок не более десяти лет, а  
срок рассрочки для компаний с 
низкими качественными показателя- 
ми сокращается до максимального 
срока в пять лет

Определение и выбор применимых 
способов связи между налогопла- 
тельщиками и налоговым органом

Уведомление государственного слу- 
жащего или обращение в службу 
заказной почты

Необходимо принять использование 
электронной почты, добавленной к  
методу заказной почты. Для обес- 
печения скорости и обеспечения 
доставки уведомлений

рассматривались в экономической литерату-
ре, равно как и другие темы, такие как цели 
и последствия, вытекающие из привержен-

ности применению принципа удобства нало-
гообложения. Эти пробелы были устранены  
автором.
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КУЛЬТУРНО-МАРКИРОВАННАЯ ЛЕКСИКА 
НА МАТЕРИАЛЕ «LETTERS TO THE EDITOR» 

АМЕРИКАНСКИХ ГАЗЕТ

Ключевые слова: американская языковая 
личность; картина мира; концепт; культурно-
маркированная лексика; языковая личность.

Аннотация. Целью данной статьи является 
изучение языковой личности, национального 
менталитета, национального характера совре-
менного американца в рубрике «letters to editor» 
американских газет. Задачей нашего исследо-
вания является рассмотрение феномена куль-
турно-маркированной лексики в письмах ре-
дактору американских газет методом сплошной 
выборки. Пресса отражает актуальные интере-
сы и проблемы общества и представляет собой 
источник национальных концептов, в котором 
языковыми средствами реализуется репрезента-
ция картины мира.

Культурно-маркированная лексика пред-
ставляет собой часть словарного состава 
конкретного языка, представленная лексиче-
скими единицами, которые характеризуются на-
ционально-культурными особенностями значе-
ний и подразумевающими объекты внеязыковой 
действительности, свойственные лишь данной 
этнической (культурной) общности и не встре- 
чающиеся у другой общности.

Типы культурно-маркированных лекси- 
ческих единиц становятся частью националь-
ной культуры определенного социума с момен-
та своего появления. Они используются в языке 
для того, чтобы подчеркнуть самобытность со-
знания народа.

Культурно-маркированные единицы в язы-
ке могут быть выражены как в различных опре-
деленных конструкциях, которые называют 
объекты, характерные для отражения и описа-
ния жизнедеятельности определенного народа и 
при этом неизвестные другому народу, или вы-

раженные иными языковыми средствами в иной 
лингвокультуре.

Л.С. Бархударов относит к лексике данного 
вида: 

– слова реалии, обозначающие опре-
деленные явления и предметы, связанные с 
историей и культурой языка (это своеобразные 
феномены духовной культуры определенного  
народа); 

– имена собственные, которые имеют 
определенный вес в языке по тем или иным 
причинам;

– различные географические названия, 
а также названия учреждений, организаций,  
газет и т.д.

Кроме того, исследователи выделяют «слу-
чайные лакуны, которые представляют лекси-
ческие единицы одного из языков, которым по 
каким-либо причинам нет соответствий в лек-
сическом составе другого языка».

Термин «реалия» происходит из латинского 
языка и образован от прилагательного среднего 
рода множественного числа: realis,-e, во мно-
жественном числе realia, что означает– «веще-
ственный», «действительный».

Таким образом, сама основа термина ука-
зывает на то, что это часть языковой системы, 
которая вербализует определенный жизненный 
опыт, с ее помощью осуществляется номинация 
определенного набора событий, предметов, яв-
лений. 

В данном исследовании для анализа была 
выбрана классификация Г.Д. Томахина, которая 
подразделяет все многообразие культурно-мар-
кированной лексики на группы и подгруппы, 
связанные определенным функциональным 
смыслом.

Данные разделы включают в себя:
1) ономастические реалии;
2) реалии, обозначающиеся апеллятивной 
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лексикой (нарицательных единиц);
3) афористические реалии;
4) реалии-аббревиатуры;
5) реалии мифологического и религиозно-

го характера.
В нашем исследовании проанализирова-

но 100 единиц культурно-маркированной лек-
сики из писем в редакцию газет: The New York 
Times, The Washington Post, Chicago Tribune, Los 
Angeles daily news.

Прежде всего рассмотрим ономастические 
реалии, которые включают в себя топонимы 
(географические названия, особенно имею-
щие культурно-исторические ассоциации). 
Например: Vehicles plod along the Kennedy 
Expressway in Chicago during rush-hour on 
March 21, 2023. [https://www.chicagotribune.com/
opinion/letters/ct-letters-vp-042323-20230422-
q3bfqdwnfzakzkw63bduqgamai-story.html (дата 
обращения: 29.04.2023)].

Kennedy Expressway – скоростная автомаги-
страль Джона Ф. Кеннеди.

Следующая группа, которая объединя-
ет ряд подразделов, – это группа реалий, ко-
торые обозначаются апеллятивной лексикой.  
В эту группу входят реалии, которые обозна-
чают термины географического характера, от-
ражающие особенности природно-географи-
ческой среды, ее характерные особенности. 
Например: We developed nations are rightly 
expected by the developing world to make the 
first meaningful moves on decarbonization, since 
we’ve done the most polluting and damage to the 
environment. [https://www.chicagotribune.com/
opinion/letters/ct-letters-vp-042323-20230422-
q3bfqdwnfzakzkw63bduqgamai-story.html  (дата 
обращения: 29.04.2023)].

Декарбонизация – процесс прекращения 
или уменьшения выброса углеродных газов, 
особенно двуокиси углерода, в атмосферу в ре-
зультате процесса, например, сжигания ископа-
емого топлива.

Следующая группа – это реалии афористи-
ческого уровня, которые включают в себя под-
группу цитат. 

Например: When he was asked by the Lincoln 
administration to take command of the Union 
Army, the general responded, «If I owned the four 
millions of slaves in the South I would sacrifice 
them all to the Union; but how can I draw my 
sword upon Virginia, my native state?». The Union 
Army decided to bury its dead in Lee’s front yard 

as the ultimate dishonor to him. [https://www.
chicagotribune.com/opinion/letters/ct-letters-vp-
042323-20230422-q3bfqdwnfzakzkw63bduqgamai-
story.html (дата обращения: 29.04.2023)].

Еще одна подгруппа реалий афористическо-
го уровня – это крылатые слова и выражения. 
Например: In his April 24 op-ed, «Some bad news 
for movie lovers,» Ty Burr warned about the films 
lost to us and our shared cultural memory when 
we can no longer «rent» physical DVDs. [https://
www.washingtonpost.com/opinions/2023/04/28/
dvd-cultural-heritage-libraries/ (дата обращения: 
29.04.2023)].

В данном случае это крылатое выражение 
(no longer), которое в русском языке имеет ана-
лог: «больше никогда».

Особую группу составляют реалии-аббре-
виатуры, которые образовались у носителей 
определенного языка, например: Even the AP 
article itself again introduces the descriptor of 
insurrection on the Jan. 6 riot thus introducing 
commentary (The Associated Press). [https://www.
dailynews.com/2023/04/26/california-mortgage-
loans-for-low-income-owners-letters/ (дата обра-
щения: 29.04.2023)].

Еще одна группа, которая включает в себя 
мифологические и религиозные реалии. На-
пример: When he was asked by the Lincoln 
administration to take command of the Union 
Army, the general responded, «If I owned the four 
millions of slaves in the South I would sacrifice 
them all to the Union; but how can I draw my 
sword upon Virginia, my native state? [https://
www.washingtonpost.com/opinions/2023/04/28/
judging-general-robert-e-lee-confederate/ (дата 
обращения: 29.04.2023)].

В данном случае это выражение возник-
ло на базе выражения «to draw the sword from 
the stone», которое адресует к древнеанглий-
ским сказаниям. Согласно преданию, вол-
шебник Мерлин создал меч, который назвал 
Экскалибур, и с помощью своей магии за-
ключил его в огромный камень, на котором 
начертал: «Кто извлечет сей меч из камня, 
тот – по праву рождения король над всей Брита- 
нией».

Больше всего было выделено реалий, обо-
значаемых апеллятивной лексикой. Самая 
большая группа – это реалии, связанные с го-
сударственным устройством и общественно- 
политической жизнью социума– 24 %, за-
тем следуют реалии, связанные с бытом, обы-
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чаями и традициями –20 %, и третья груп-
па – это реалии афористического уровня, в 
частности различные крылатые слова и выра- 
жения – 20 %. 

Кроме того, если принять во внимание ре-
алии афористического уровня – цитаты (это 
прибавляет еще 3 %, и реалии, обозначающие 
географические термины, описывающие осо-
бенности природно-географической среды –  
3 %), то можно говорить о том, что в письмах 
в редакции авторы пользуются прежде всего 
культурно-маркированной лексикой, относя-
щейся к реалиям, обозначаемым апеллятивной 
лексикой. 

Общая совокупность этих единиц состав-
ляет 70 %. Данное количество говорит о том, 
что использование культурно-маркированной 
лексики является важным элементом коммуни-
кации.

На втором месте по использованию нахо-
дятся ономастические реалии, среди которых 
в лидерах антропонимы – 12 %, затем следуют 
названия государственных и общественных уч-

реждений – 8 %, топонимы – 4 %. Всего этот 
тип представлен в 24 % от общего числе выяв-
ленных единиц культурно-маркированной лек-
сики. Это обстоятельство объясняется тем, что 
без этих лексических единиц практически не 
обходится ни одно письмо, так как в нем упо-
минается либо известная фигура, либо топоним 
или какой-либо государственный институт, ко-
торый был создан в США.

Меньше всего использовались реалии 
аббревиатуры (3 %), ономастические реа-
лии, которые отражают исторические фак-
ты и исторические события в жизни страны  
(2 %), а также мифологические и религиозные  
реалии (1 %). 

Данное обстоятельство можно объяснить 
тем, что использование этих реалий требует 
определенного уровня знаний от автора письма, 
а также необходимости создания определенного 
рода аналогий, которые ему еще нужно объяс-
нить при письме. Все это требует подготовки и 
образования, поэтому встречается значительно 
реже. В совокупности всего – 6 %.
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Аннотация. Современная экономическая 
действительность характеризуется ростом кон-
фронтации между странами, что неизбежно 
приводит к нестабильности мировой эконо-
мики и росту риска и неопределенности де-
ятельности финансовых систем, формируя 
неопределенности в источниках покрытия де-
ятельности многих компаний. Необходимость 
теоретического анализа рисков финансирования 
деятельности лизинговой компании определяет 
актуальность данной статьи. Объект исследова-
ния – финансовая система как важнейший эле-
мент экономической системы, определяющий 
эффективность денежно-кредитных отношений. 
Предмет исследования – финансовые риски 
как проекция нестабильного состояния финан-
совой системы и роста убыточности субъектов 
хозяйствования. Целью данной научной рабо-
ты является подробный теоретический анализ 
финансовых рисков, возникающих в деятель-
ности лизинговой компании. Методологией ис-
следования выступают экономические методы 
научного познания. В исследовании аргумен-
тируется, что лизинговые компании играют ре- 
шающую роль в предоставлении финансиро-
вания для поддержания производственной ак-
тивности реального сектора экономики, при 
этом неизбежно подвержены различным фи-
нансовым рискам, которые прямо влияют на 
прибыльность и финансовую устойчивость 
лизингодателя и лизингополучателя. В данной 
статье представлены ключевые финансовые 
риски, с которыми сталкиваются лизинговые 
компании, включая кредитный риск, риск об-
служивания финансовых обязательств, риск 
ликвидности и риск переоценки стоимости ос-

новных средств, в статье рассматриваются при-
рода данных рисков, их потенциальное влия-
ние на лизинговые компании и стратегии по их  
снижению.

Лизинговые компании в процессе своей 
деятельности неизбежно финансируют приоб-
ретение реальных активов на основе договоров 
лизинга (аренды), сталкиваясь с системати- 
ческими и несистематическими финансовыми 
рисками, которые могут повлиять как на дея-
тельность и финансовую стабильность самого 
лизингодателя, так и на деятельность лизинго-
получателя. Проблема современной экономи- 
ческой действительности заключается в фор-
мировании внешних несистематических фи-
нансовых рисков движения капитала: «Эффек-
тивность движения международного капитала 
с позиции субъектности – это возможность ис-
пользования внешних финансовых ресурсов 
мирового рынка ссудного капитала без ущерба 
для национальной экономики в виде избыточ-
ности расходов на обслуживание» [1]. Таким 
образом, возникла новая группа рисков – санк-
ционные риски, которые изначально имеют не-
систематический характер, что затрудняет клас-
сификацию и группировку рисков: «На взгляд 
авторов, основным критерием классификации 
должна выступать унификация или индивиду-
ализация рисков по субъектам, принимающим 
на себя вероятность реализации конкретной си-
туации риска» [2]. Перечислим далее основные 
финансовые риски, которые имеют система-
тический характер в деятельности лизинговой 
компании.

Кредитный риск

Данная группа рисков возникает, как след-
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ствие, из наличия вероятности неисполнения 
обязательств лизингополучателем и лизингода-
телем, лизинговые компании подвержены би-
нарному кредитному риску, с одной стороны, 
когда лизингополучатель не выплачивает ли-
зинговые платежи по заключенным договорам, 
или когда сам лизингодатель не может выпол-
нить своих кредитных обязательств. Эта группа 
рисков прямо влияет на доходность лизинговой 
компании, формируя в том числе качество кре-
диторской задолженности. Стратегии компенса-
ции негативных последствий включают в себя: 
проведение тщательной оценки кредитоспособ-
ности, диверсификацию портфеля лизингопо-
лучателей, внедрение эффективных процессов 
взыскания задолженности, оценку собственной 
финансовой устойчивости лизингодателя, пре-
жде всего кредитного плеча. Следует отметить, 
что кредитный риск представляет значительную 
угрозу для деятельности лизинговых компаний, 
так как эта группа рисков может привести к де-
фолтному состоянию (невозможности отвечать 
по своим финансовым обязательствам) и непла-
тежам со стороны лизингодателя или лизинго-
получателя. Внедрение надежных механизмов 
оценки кредитоспособности, диверсификация 
портфеля лизингополучателей и создание эф-
фективных механизмов взыскания задолжен-
ности имеют решающее значение для снижения 
этого риска.

Риск обслуживания  
финансовых обязательств

Риск обслуживания финансовых обяза-
тельств заключается прежде всего в потен-
циальном влиянии изменений величины про-
центных ставок на имеющиеся финансовые 
обязательства, что прямо влияет на прибыль-
ность лизинговых компаний и величину денеж-
ных потоков. Лизинговые компании обычно 
занимают средства для финансирования своей 
деятельности, и колебания процентных ставок 
могут повлиять на их стоимость заимствова-
ний, что снижает величину валового дохода. 
Данная группа рисков возникает из-за рыноч-
ных колебаний процентных ставок, которые 
неизбежны при высокой неопределенности и 
волатильности стоимости основных средств 
(предмета лизинга). Лизинговые компании мо-
гут использовать стратегии хеджирования, та-
кие как процентные свопы или финансирова-
ние по фиксированной ставке, чтобы смягчить 

неблагоприятные последствия колебаний про-
центных ставок.

Риск ликвидности

Группа рисков ликвидности возникает в том 
случае, когда отсутствует возможность транс-
формации активов в денежные средства, проис-
ходит неисполнение обязательств третьих лиц 
(дебиторская задолженность), когда лизинговые 
компании сталкиваются с невозможностью ис-
полнения своих краткосрочных обязательств. 
Это также может произойти из-за несоответ-
ствия сроков погашения активов и обязательств, 
неожиданного оттока денежных средств (форс-
мажор) или отсутствии ритмичности в покры-
тии источников финансирования. Наиболее 
действенным методом компенсации в этом 
случае являются поддержание объективно оце-
ниваемых резервов ликвидности, диверсифика-
ция источников финансирования и внедрение 
эффективных методов управления денежными  
потоками.

Риск переоценки стоимости  
основных средств

Риск переоценки стоимости основных 
средств связан с оценкой справедливой стоимо-
сти основных средств и с предполагаемой буду-
щей стоимостью основных средств в конце пе-
риода лизинговых отношений: «Справедливая 
стоимость как экономическая категория имеет 
важное значение для оценки и переоценки ос-
новных средств субъекта экономических отно-
шений» [3]. В случае если фактическая остаточ-
ная стоимость ниже ожидаемой (справедливой), 
лизинговые компании могут столкнуться с 
убытками или трудностями при реализации ак-
тивов по остаточной стоимости. Поэтому над-
лежащая объективная и количественно измери-
мая оценка справедливой остаточной стоимости 
основных средств, регулярный мониторинг и 
соглашение о разделении рисков лизинговой 
компании с лизингополучателями должны по-
мочь компенсировать данную группу рисков.

Отдельной группой рисков следует выде-
лить санкции как инструмент экономического 
давления, используемый правительствами и 
международными организациями для оказания 
политического и экономического давления на 
оппонентов. Санкции регулируются сложной и 
постоянно меняющейся нормативно-правовой 
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базой, которая меняется в зависимости от из-
менения содержания политической повестки, 
что дополнительно создает неопределенность 
в результатах деятельности лизинговой компа-
нии, так как несоблюдение санкционных мер 
может привести к серьезным штрафным санк-
циям, репутационному ущербу и юридическим 
последствиям. Лизинговые компании, работа-
ющие с международными активами, несут до-
полнительные издержки из-за того, что долж-
ны быть в курсе режимов санкций, проводить 
тщательную юридическую проверку и внедрять 
надежные программы комплекса для снижения 
правовых и регулятивных рисков: «Невыпол-
нение финансового обязательства может иметь 
немедленные последствия, демонстрируя, что 
постоянное выполнение обязательств финансо-
вым контрагентом имеет важное значение для 
обеспечения своевременных и полных плате-
жей держателям векселей. Типичные риски фи-
нансовых контрагентов включают банковские 
счета, средства ликвидности, производные фи-
нансовые инструменты контрагентов и пору-
чителей» [4]. Санкции прямо влияют на третьи 
лица: финансовые учреждения, включая банки, 
ограничивая доступ к международным финан-
совым системам, ограничивая операции с фи-
нансовыми институтами, подпадающими под 
санкции, и увеличивая затраты на соблюдение 
требований.

Заключение

Финансовые риски представляют собой по-
тенциальные угрозы, имеющие стохастический 
и вероятностный характер и которые прямо 
влияют на финансовую стабильность, прибыль-

ность и устойчивость конкретной организации 
или физического лица. Они возникают как след-
ствие неопределенности и изменчивости фи-
нансовой среды, включая рыночные условия, 
экономические факторы, политические решения 
и другие внешние воздействия. Финансирова-
ние деятельности лизинговой компании сопря-
жено с присущими ей финансовыми рисками, 
которые могут повлиять на результативность 
деятельности и финансовую устойчивость ком-
пании. В условиях неопределенности и роста 
конфронтации на мировых рынках для лизин-
говых компаний крайне важно иметь надежные 
системы управления рисками для выявления, 
оценки и снижения всех групп системати- 
ческих и несистематических финансовых ри-
сков. Регулярный мониторинг ключевых по-
казателей риска, стресс-тестирование и анализ 
сценариев могут помочь в проактивном управ-
лении финансовыми рисками. Кроме того, 
поддержание прочных отношений с лизинго-
получателем, заемщиками и организациями 
(источниками финансирования) может помочь 
снизить потенциальные риски за счет эффек-
тивной коммуникации и механизмов распре-
деления рисков. Необходимы дальнейшие на-
учные исследования предметной области для 
изучения возникающих финансовых рисков 
в лизинговой деятельности, разработки на-
циональных стратегий управления рисками в 
рамках внешнего давления стран оппонентов. 
Группируя и количественно оценивая финансо-
вые риски и эффективно управляя ими, лизин-
говые компании могут поддержать приемле-
мую финансовую стабильность, прибыльность 
и долгосрочную устойчивость своей деятель- 
ности.
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ственные пенсионные фонды; стратегия; экоси-
стема; экосистемные сервисы.

Аннотация. Целью научного исследования 
явилось изучение системы негосударственных 
пенсионных фондов (НПФ), сформулированы 
рекомендации по составлению критериев выбо-
ра НПФ компании партнера, их ранжированию 
и принятию управленческих решений по вы-
страиванию партнерских отношений в экоси-
стеме в зависимости от их эффективности. 

Использовались системный и структурно-
функциональный методы при рассмотрении 
основных подходов, используемых при оценке 
бизнес-партнеров. В результате исследования  
проанализированы основные существующие  
подходы к оценке бизнес-партнеров. Определе-
ны и систематизированы критерии, влияющие 
на оценку бизнес-партнеров при включении их 
в экосистему негосударственных пенсионных 
фондов в современных рыночных условиях.

Введение

Современный тренд развития экономи-
ки требует от НПФ ускорить переход от клас-
сической бизнес-модели ведения бизнеса к 
формированию финансовой экосистемы. Со-
ответственно, возникает  вопрос: как выбрать 
бизнес-партнера для включения в экосистему 
негосударственного пенсионного фонда [6].

Формирование экосистемы НПФ – новое 
направление пенсионной отрасли, которое тре-
бует тщательного исследования, и наиболее 

актуальным и острым становится вопрос выбо-
ра, оценки эффективности и результативности 
участников (бизнес-партнеров) экосистемы не-
государственного пенсионного фонда [3].  

Не подлежит сомнению тот факт, что соз-
данию собственной экосистемы НПФ, при-
держиваясь «нишевого подхода», должно 
предшествовать четкое определение задач и 
целесообразности установления партнерских 
отношений. Другими словами, необходимо 
провести оценку эффективности создаваемой 
экосистемы для негосударственного пенсион-
ного фонда. Экосистема как форма партнер-
ства предусматривает соблюдение опреде-
ленных прав и обязанностей, связанных с 
общими целями предпринимательства или со 
спецификой соучастия в определенных деловых  
отношениях [7]. 

С учетом вышеизложенного эффек-
тивность экосистемы НПФ при «нише-
вом подходе» базируется на эффективности 
каждого бизнес-партнера, входящего в экоси-
стему. Соответственно, поиск и анализ потен-
циальных партнеров по бизнесу имеет важное  
значение [2].  

В настоящее время существует множе-
ство различных методик оценки потенциаль-
ных бизнес-партнеров. Преимущественно в 
основе данных методик количественные по-
казатели проводятся в рамках маркетингового  
анализа [4].

При этом не исключается возможность ис-
пользования и качественных индикаторов, в том 
числе таких, как: деловая репутация и имидж 
потенциального партнера, наличие регистра-
ции в соответствующих официальных реестрах, 
наличие собственности внутри страны, коли- 
чество представительств, период функциониро-
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вания и роль компании на рынке данного вида 
товара/услуги (ее конкурентная позиция), тор-
говые связи, вид деятельности, номенклатура 
производства и торговли (ассортимент продук-
ции), взаимодействие компании с другими пред-
приятиями и государственными органами [2]. 
Следовательно, в процессе предварительного 
анализа целесообразности сотрудничества с 
отдельными контрагентами следует учиты-
вать разные аспекты деятельности предпола-
гаемого партнера: технико-технологический, 
экономический, научно-технический, органи-
зационный, правовой, социальный, политичес- 
кий и т.д.

На данном этапе для НПФ это новое на-
правление деятельности, и на текущий мо-
мент времени отсутствует методика комплекс-
ной оценки привлекательности определенного 
контрагента, бизнес-партнера как потенциаль-
ного субъекта делового партнерства НПФ в эко-
системе. Для того чтобы восполнить этот мето-
дический пробел, авторами предлагается НПФ  

использовать критерии выбора компании пар-
тнера, представленные  в табл. 1. 

Ранжирование критериев выбора НПФ  
компании партнера, представленных в табл. 1, 
определено исходя из их значимости для стра-
тегии развития НПФ, их влияния на результат и 
качество партнерских отношений, возможности 
управления ими. Т.е. приоритетным партнером 
для сотрудничества будет партнер, услуги ко-
торого не конкурируют с «якорными» услуга-
ми НПФ, соответствуют видам деятельности, 
разрешенным НПФ, востребованы клиентами 
НПФ (как действующими, так и потенциальны-
ми), обеспечивают высокую маржинальность. 

Баллы соответствуют степени удовлетво-
ренности каждым критерием. Определение бал-
лов осуществляется посредством экспертных 
оценок. 

По итогам проведения экспертной оценки 
потенциальных партнеров НПФ для включения 
в экосистему можно разделить на четыре кате-
гории (табл. 2).

Таблица 1. Критерии выбора НПФ компании партнера для интеграции в рамках экосистемы

№ Критерии Полностью соответ- 
ствует, баллы

Частично соответ- 
ствует, баллы

Не соответству- 
ет, баллы

1 Соответствие видов деятельности партнера 
законодательству о расширении деятельности НПФ 0,1 0,075 0,055

2 Наличие конкуренции между видами деятельности 
партнера и «якорными» продуктами НПФ 0,15 0,1125 0,0825

3 Надежность партнера 0,07 0,0525 0,0385

4 Соответствие объемов бизнеса 0,04 0,03 0,022

5 Направление бизнеса 0,05 0,0375 0,0275

6 Стоимость заключения партнерства 0,07 0,0525 0,0385

7 Соотношение целей НПФ и партнера 0,04 0,03 0,022

8 Наличие опыта в организации интегра- 
ционного бизнеса 0,07 0,0525 0,0385

9 География присутствия, филиальная сеть 0,05 0,0375 0,0275

10 Имидж и деловая репутация компании 0,05 0,0375 0,0275

11 Уровень технологического развития 0,07 0,0525 0,0385

12 Уровень квалификации персонала 0,04 0,03 0,022

13 Потребность клиентов НПФ в услугах/продуктах 
партнера 0,1 0,075 0,055

14 Доходность от сотрудничества 0,1 0,075 0,055

ИТОГО: 1 0,75 0,55
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Несмотря на то, что при расширении сво-
ей деятельности НПФ в рамках законодатель-
ства не несут ответственности за ненадлежащее 
исполнение обязательств своих бизнес-партне-
ров, автором не рекомендуется рассматривать 
потенциальных партнеров НПФ для включения 
в экосистему из III и IV групп.

Выводы

В ходе исследования сделан вывод о том, 
приоритетным партнером для сотрудничества 

будет партнер, услуги которого не конкуриру-
ют с «якорными» услугами НПФ, соответству-
ют видам деятельности, разрешенным НПФ, 
востребованы клиентами НПФ (как действую-
щими, так и потенциальными), обеспечивают 
высокую маржинальность. Результаты прове-
денных исследований могут быть использова-
ны при моделировании  прогнозных стратегий  
развития экосистем НПФ. Частично отдельные 
аспекты данной статьи нашли свое отражение 
в формировании стратегии развития АО «НПФ 
«Сургутнефтегаз» на 2023–2026 гг.
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№ кате- 
гории

Границы (интервалы), 
отображающие 
эффективность 

партнерских отношений

Наименование категории, 
отображающая степень 
взаимодействия НПФ и 

бизнес-партнера

Стратегия управления партнерскими 
отношениями

I кате- 
гория 1 Максимально эффективные 

отношения

С бизнес-партнерами данной категории ре- 
комендуется формировать и развивать эко- 
систему НПФ

II кате- 
гория 0,76–0,99 Высокая эффективность от- 

ношений

С бизнес-партнерами данной категории ре- 
комендуется формировать и развивать эко- 
систему НПФ. Необходимо определить пе- 
риодичность плановых оценок анализа со- 
трудничества для минимизации рисков пе- 
реклассификации партнеров в III категорию

III кате- 
гория 0,55–0,75 Низкая эффективность от- 

ношений Не рекомендуется к сотрудничеству

IV кате- 
гория 0–0,54 Неэффективные отношения Не рекомендуется к сотрудничеству
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ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ НЕДВИЖИМОСТИ

Ключевые слова: блокчейн; издержки; ре-
естр; сделки; смартконтракт; сфера недвижимо-
сти; технология; транзакция; цифровизация.

Аннотация. Цель статьи – исследование 
возможностей и преимуществ применения блок-
чейн технологий в сфере недвижимости. Задачи 
исследования: рассмотреть понятие блокчейн, 
определить проблемы внедрения блокчейн тех-
нологий в сфере недвижимости, проанализи-
ровать основные направления использования 
данной технологии, рассмотреть возможности 
применения данной технологии в сфере недви-
жимости, выявить ее преимущества. Гипотеза 
исследования: уровень развития современного 
рынка требует изменения традиционных под-
ходов и технологий эффективного управления, 
применения современных методов, позволя-
ющих осуществить полную цифровизацию и 
автоматизацию процессов на рынке недвижи-
мости. В ходе исследования были использова-
ны методы анализа, синтеза, моделирования.  
Выводы и практические рекомендации, по- 
лученные по результатам исследования, по-
зволяют усовершенствовать процессы, про-
текающие на рынке недвижимости, за счет 
использования современных инновационных 
технологий.

Современный уровень развития рыночных 
отношений в России требует изменения тра-
диционных подходов в различных сферах дея-
тельности. Решение данного вопроса возможно 
путем «объединения возможностей интернет-
технологий, маркетинга и геоинформационных 
технологий, однако на настоящий момент су-
ществует проблема, связанная с автоматизацией 
внесения данных в базу, а также проверкой и 
ликвидацией некачественной информации» [2]. 

Одной из современных технологий, кото-

рые могут решить данный вопрос, получившей 
развитие в настоящее время как за рубежом, так 
и в России, является блокчейн технология. Од-
нако, если в мировой практике можно говорить 
о стабильном использовании данной техноло-
гии, в России она только начинает развиваться. 
Блокчейн представляет собой полную цифро-
вую базу информации, отражающую все совер-
шенные транзакции. Иначе говоря, это цепочка 
блоков, которые являются связующим звеном 
для компьютеров, представляющих собой одну 
сеть. Кроме того, у данной технологии есть 
определенные преимущества: осуществление 
открытого обмена информацией в рамках биз-
нес-сети; наличие хронологии; невозможность 
удаления или изменения данных без общего 
согласия; возможность создания реестра для 
отслеживания транзакций без срока действия; 
согласованность проведения операций; макси-
мально безопасная базовая система, в которую 
практически невозможно вмешаться. 

Рассмотрим основные проблемы внедре-
ния блокчейн на одном из наиболее актуальных 
рынков (рынке недвижимости), возможности ее 
внедрения и перспективы развития. Рынок не-
движимости отличается большими объемами и 
разнообразием операций с участием как госу-
дарственных органов, так и частных участников 
сделок [2]. На данном рынке велик риск мо-
шенничества. С проверками документов напря-
мую связана большая длительность операций 
при сделках, однако чистота сделок не может 
быть полностью гарантирована. Использование 
блокчейн в сфере недвижимости ликвидирует 
большинство из перечисленных проблем. При-
менение блокчейн технологии осуществляется 
в следующих направлениях: при регистрации 
недвижимости и сделок с ними; при включении 
в блокчейн смартконтрактов. Блокчейн приме-
няется для автоматической передачи прав соб-
ственности и проверки законности исполнения 
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сделки. Смартконтракты – это соглашение о вы-
полнении какого-либо действия без необходи-
мости доверия между сторонами, это код, кото-
рый автоматически проверяется и выполняется. 
Любую сделку с недвижимостью можно токе-
низировать, то есть использовать криптовалюту 
для совершения сделки в качестве оплаты за ус-
луги или полученный объект [1].

При внедрении блокчейн технологий на 
рынке недвижимости необходимо создать си-
стему, в которой каждый объект должен быть 
пронумерован, для него создан цифровой па-
спорт с полной информацией, которая будет за-
щищенной и в то же время доступной для всех 
участников рынка. Будет решен один из боль-
ных вопросов рынка недвижимости: повысится 
ли прозрачность рынка и появятся ли возмож-
ности для отслеживания действий всех участ-
ников рынка и создания массива достоверной 
информации. Определим основные возможно-
сти реализации технологии блокчейн в сфере 
недвижимости. К ним относятся: возможность 
комплексной проверки и финансовой оценки 
недвижимости, единое управление, появление 
новых возможностей инвестирования, совер-
шенствование процесса поиска недвижимости. 
В настоящее время в основном операции на 
рынке недвижимости по проверке потенциаль-
ных партнеров и проведению финансовых опе-
раций осуществляются без использования циф-
ровых идентификаторов и преимущественно 
субъективно. Блокчейн имеет возможность ре-
ализовать данные процессы в онлайн, исполь-
зуя цифровые идентификаторы. Основное пре-
имущество заключается в быстроте проведения 
данных операций, безопасности и исключении 
возможных ошибок за счет человеческого фак-

тора. Возможности единого управления процес-
сами, происходящими на рынке недвижимости, 
введение смарт-контрактов на основе блокчей-
на, использование конфиденциальной и зашиф-
рованной информации будет способствовать со-
кращению издержек и снижению риска ошибок 
и мошенничества. Блокчейн позволяет значи-
тельно снизить порог входа в круг инвесторов с 
помощью краудсорсинга и токенизации. Насто-
ящие базы данных об объектах недвижимости 
хранятся на различных платформах и характе-
ризуются вероятностью поступления неполной 
и устаревшей информации. С внедрением блок-
чейн технологий и этот недостаток будет устра-
нен. Таким образом, применение блокчейн в 
сфере недвижимости сопровождается высокой 
скоростью сделок, низкими издержками и по-
вышением безопасности. Зарубежный опыт 
использования блокчейн на рынке недвижимо-
сти показывает, что в основном преобладает 
ориентация на создание блокчейн-площадок 
для купли-продажи недвижимости с помощью   
смартконтрактов и блок-площадок для аренды 
недвижимости. «Все они используют смарт-
контракты для сопровождения сделок, «замо-
розки» гарантийного платежа и автоматических 
выплат ежемесячных платежей» [1]. 

По мнению большинства участников рын-
ка недвижимости, блокчейн будет облегчать 
создание, аутентификацию и аудит контрактов, 
которые можно производить в режиме реально-
го времени, по географическим регионам и без 
необходимости участия посредников с гаранти-
ей чистоты сделок. Использование блокчейн- 
технологий в перспективе приведет к полной 
цифровизации и автоматизации процессов на 
рынке недвижимости.
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ОБОСНОВАНИЕ МЕР ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 
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Аннотация. Повышение спроса в опреде-
ленном секторе экономики способствует разви-
тию ситуации, когда возникает инфляция. При 
этом, чтобы этого не произошло, правитель-
ству необходимо следить за основными макро-
экономическими параметрами, которые могут 
существенно повлиять на состояние экономи-
ки. Инфляционные процессы – это объективно 
существующий рост цен в экономике, который 
связан как с изменением издержек производ-
ства, так и с изменениями в рыночных условиях 
(спроса и предложения под воздействием неце-
новых факторов).

Целью исследования является обоснование 
меры денежно-кредитной политики по преодо-
лению инфляционной депрессии в современной 
российской экономике.

Задачи исследования:
– рассмотреть экономические циклы и 

дать определение понятию «инфляционная де-
прессия»;

– изучить признаки и причины инфляци-
онной депрессии;

– рассмотреть денежно-кредитную по-
литику как инструмент регулирования инфля-
ционных процессов в экономических циклах в 
фазе спада;

– провести анализ состояния и динами-
ки ключевых показателей социально-экономи- 
ческого развития РФ;

– исследовать меры денежно-кредитной 
политики как средство борьбы с инфляционной 
депрессией;

– изучить зарубежный опыт преодоления 
инфляционной депрессии;

– обосновать актуальные меры денежно-
кредитной политики по устранению инфляци-
онной депрессии, обусловленной современным 

состоянием российской экономики.
Гипотеза исследования заключается в том, 

что применение сбалансированного набора 
мер денежно-кредитной политики, таких как 
контроль над денежной массой, управление 
процентными ставками и регулирование кре-
дитного предложения, способно эффективно 
преодолеть инфляционную депрессию и сни-
зить уровень инфляции, обеспечивая стабиль-
ность экономики и социальное благополучие.

Методы исследования для данной статьи: 
анализ статистических данных, литературный 
обзор, исторический анализ, сравнительный 
анализ.

Таким образом, Россия в период финансо-
вого кризиса провела изменения в инструмента-
рии денежно-кредитной и финансовой полити-
ки, но не сменила ее действующий режим. Так 
же, как и развитые страны, Россия использовала 
нетрадиционные меры для преодоления финан-
сового потрясения. Банк России был вынужден 
перенести акцент с контроля над инфляци-
ей на поддержание стабильности банковской  
системы.

Были усилены меры по увеличению лик-
видности банков и поддержанию бесперебой-
ности проведения расчетов. В ближайшее вре-
мя денежно-кредитная и финансовая политика 
во многом будет сохранять черты, сформиро-
ванные в последние годы с учетом влияния 
внешних и внутренних факторов: продолжится 
применение режима управляемого плавающего 
валютного курса рубля, использование денеж-
ной программы для контроля за соответстви-
ем денежно-кредитных показателей целевому 
уровню инфляции, использование бивалютной 
корзины в качестве операционного ориентира 
политики валютного курса. В условиях откры-
той экономики позиция Банка России подтверж-
дает актуализацию совершенствования меха-
низмов проведения операций РЕПО и развитие 
их в перспективе как основного инструмента 
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при реализации антикризисных мероприятий 
в финансовой системе. Российская экономика 
в последние годы стремится к сбалансирован-
ному росту, когда все основные экономические 
показатели характеризуются тенденцией к уве-
личению постоянными темпами. 

В сложившихся сегодня в российской эко-
номике условиях возрастает необходимость 
перехода к инвестиционному типу сбалансиро-
ванного экономического роста для обеспечения 
устойчивых темпов роста экономики и повыше-
ния ее конкурентоспособности.

Введение

Инфляция представляет собой процесс, 
характеризуемый постоянным ростом цен.  
В результате него деньги начинают обесце-
ниваться по отношению к активам. Зависит 
инфляция от ряда факторов. Но при этом не-
обходимо помнить, что не всякое изменение 
стоимости является ей. Этот процесс проявляет 
себя, как устойчивое явление. На рынке можно 
наблюдать постоянный рост цен или временные 
скачки. В первом случае речь как раз идет об 
инфляции, а во втором – о сезонных изменени-
ях стоимости.

Обзор и анализ проблематики

Согласно информации от Министерства 
экономического развития РФ и Федеральной 
службы государственной статистики (Росстат), 
за период с 2017 г. до второго квартала 2022 г. 
зарегистрированы следующие фактические 
показатели основных макроэкономических  
величин.

По оценке Минэкономразвития России, за 
второй квартал 2022 г. внутренний валовой про-
дукт (ВВП) снизился на 4,0 % относительно со-
ответствующего периода 2021 г.

Согласно официальным данным, в текущих 
ценах объем ВВП России за первый квартал 
2022 г. составил 34 629,2 миллиарда рублей. 
Относительно первого квартала прошлого года 
физический объем ВВП вырос на 3,5 %, а по 
сравнению с четвертым кварталом 2021 г. – 
снизился на 19,2 %. Индекс-дефлятор ВВП за 
первый квартал 2022 г. в сравнении с первым 
кварталом 2021 г. вырос на 23,4 %.

По данным ведомств Минэкономразвития 

России и Росстата, производительность про-
мышленного сектора во втором квартале 2022 г. 
сократилась на 1,7 %, однако в первой полови-
не года общий прирост составил 2,0 %. Повы-
шение было заметно в обеих отраслях – добы-
вающей и обрабатывающей (+4,2 % и +0,7 %). 
Восстановлены объемы добычи полезных иско-
паемых, в частности нефти, что положительно 
сказалось на росте производительности про-
мышленных предприятий.

Ситуация в отраслях обрабатывающей про-
мышленности продолжает развиваться неравно-
мерно. Некоторые отрасли, ориентированные 
на внутренний рынок, такие как фармацевтика 
и производство строительных материалов, про-
должают увеличивать выпуск своей продукции 
и выдерживают конкуренцию прошлогодних 
показателей. В то же время экспортно-ориенти-
рованные отрасли, такие как производство де-
ревообрабатывающей продукции, химической 
продукции, металлургической продукции, пере-
живают ускоренный спад. В автомобильной от-
расли, легкой промышленности и производстве 
мебели, зависимых от значительной доли про-
межуточных импортных компонентов, также 
наблюдается обратный тренд.

В первом полугодии 2022 г. сектор, кото-
рый занимается поставкой электроэнергии, газа 
и пара, вырос на 0,7 % по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года, а сектор во-
доснабжения, водоотведения и утилизации от-
ходов показал снижение на 2,5 %.

За первое полугодие 2022 г. уровень потре-
бительской инфляции вырос на 15,9 % по срав-
нению с аналогичным периодом 2021 г. В то же 
время за первый квартал 2022 г. инфляция со-
ставила 116,69 %, что на 8,39 % выше показате-
ля за первый квартал 2021 г.

Укрепление курса рубля и низкий уровень 
потребительской активности продолжают оста-
ваться главными факторами, влияющими на из-
менение цен.

Продовольственная инфляция составила 
17,98 % по сравнению с соответствующим пе-
риодом прошлого года, непродовольственная – 
17,92 %.

Во втором квартале 2022 г. индекс потреби-
тельских цен возрос на 101,3 % по сравнению с 
предыдущим периодом и на 111,4 % в сравне-
нии с декабрем 2021 г. Соответственно, индекс 
производителей промышленных товаров сни-
зился на 95,0 % по отношению к предыдущему 
периоду и увеличился на 104,6 % по сравнению 
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с декабрем 2021 г.
Рост инвестиций в основной капитал, отра-

жающий объем предложения инвестиционных 
товаров в экономике, за первый квартал 2022 г. 
ускорился и составил 112,8 % к первому кварта-
лу 2021 г.

За первые шесть месяцев 2022 г. общий 
объем продаж в розничной торговле составил 
20 469,5 млрд рублей. Это на 96,6 % соответ-
ствует показателям за аналогичный период 
предыдущего года. Во втором квартале теку-

щего года этот показатель снизился на 9,8 % по 
сравнению с аналогичным периодом 2021 г. (в 
первом квартале 2022 г. этот показатель был на 
уровне 103 %).

За первое полугодие 2022 г. оборот обще-
ственного питания составил 1 006,9 млрд ру-
блей, что на 101,4 % выше, чем в аналогичный 
период 2021 г. Платные услуги населению вы-
росли на 4,5 % и достигли объема 6 056,0 млрд 
рублей. Оборот оптовой торговли составил  
61 150,7 млрд рублей, что на 93,2 % меньше, 

Таблица 1. Макроэкономические показатели, % к соответствующему периоду предыдущего 
года (источник: данные Федеральной службы государственной статистики)

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 I квартал 2022 II квартал 2022 I полугодие 2022

ВВП 101,6 102,5 102 97,3 104,7 103,5 – –

Строительство 98,8 105,3 102,1 100,7 106,0 104,5 103,5 104,0

Индекс потребитель- 
ских цен 103,7 102,9 104,5 103,4 106,7 110,0 101,3 114,31

Инвестиции в основ- 
ной капитал 103 105,1 101,3 99,5 107,7 112,8 – –

Реальные располагае- 
мые денежные доходы 
населения

98,4 100,1 101 98 103,1 98,8 99,2 99,2

Реальная заработная 
плата 102,9 107,4 102,5 103,8 102,9 103,1 99,1 [1] –

Оборот розничной тор- 
говли 101,3 102,8 101,9 96,8 107,3 103,5 90,2 96,6

Экспорт товаров 126,2 127,4 94,4 78,3 146,8 102,1 – –

Импорт товаров 124,5 105,6 101,7 94,4 126,8 101,9 – –

Рис. 1. Динамика производства ВВП в период с 2017 по первый квартал 2022 гг. (источник: 
данные Федеральной службы государственной статистики)
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чем в прошлом году.
Во втором квартале 2022 г. уровень безра-

ботицы, рассчитанный по методологии Между-
народной организации труда (МОТ), снизился 
до 4,0 % от общего числа трудоспособного на-
селения, в то время как во втором квартале про-
шлого года этот показатель был равен 4,9 %. 
Количество занятых также увеличилось до  
71,9 млн человек, что на 0,4 млн больше, чем в 
первом квартале 2022 г.

В июне 2022 г. доля занятого населения 
возраста 15 лет и старше составила 59,8 % от 
общей численности населения этой возрастной 
группы.

В июне женщины составляли 48,7 % от 
общего числа занятых. При этом уровень заня-
тости в сельской местности (54,0 %) был ниже, 
чем в городской (61,8 %).

Реальные денежные доходы, по оценкам, во 
втором квартале 2022 г. по сравнению с соот-
ветствующим периодом предыдущего года сни-
зились на 1,9 %.

По оценкам, во втором квартале 2022 г. ре-
альный доход (который учитывает вычеты обя-
зательных платежей и скорректирован на ин-
декс потребительских цен) сократился на 0,8 % 
по сравнению с аналогичным периодом в про-
шлом году.

В первом квартале 2022 г. экспорт услуг 
увеличился на 2,1 % по сравнению с аналогич-
ным периодом 2021 г., а импорт услуг вырос на 
1,9 %. Чистый экспорт, который определяется 
разностью между экспортом и импортом това-
ров и услуг, составил 6 642,3 млрд рублей.

На данный момент рост цен и потреби-
тельский спрос не слишком высокие, однако 

Рис. 2. Динамика промышленного производства без исключения сезонной и календарной 
составляющих и с исключением, % к предыдущему периоду (источник: данные Федеральной 

службы государственной статистики)

Рис. 3. Динамика индикаторов инфляции, в % к соответствующему периоду предыдущего года 
(источник: данные Минэкономразвития РФ)
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население и бизнес все еще ждут увеличения 
уровня инфляции. Это объясняется риском про-
инфляционного давления и ухудшением ситуа-
ции на рынке труда, затруднениями во внешней 
торговле и уменьшением бюджетной политики. 
С учетом данных факторов Центральный Банк 
планирует принять решения относительно клю-
чевой процентной ставки. Основная миссия де-
нежно-кредитной политики заключается в сни-
жении уровня инфляции.

В 2022 г. Центробанк принял решение не 

менять ключевую ставку, что объясняется не-
обходимостью паузы для оценки влияния за-
падного потолка цен на нефть и цены на угле-
водородное сырье на российскую экономику. 
Энергоносители могут подорожать, что за-
пустит новый виток глобальной инфляции, 
считает эксперт. Прогноз Центробанка по ин-
фляции внутри России остается неизменным: 
12–13 % в этом году, 5–7 % в 2023 г. и около  
4 % в 2024 г.

Лидеры мировой экономики в последние 

Таблица 2. Индексы цен и тарифов на конец периода, в процентах

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 I квартал 2022 II квартал 2022

Индекс потребительских цен 103,7 102,9 104,5 103,4 106,7 111,5 101,3

Индекс цен производителей промыш- 
ленных товаров 107,6 111,9 102,9 97,1 124,5 124,4 95

Индекс цен производителей сельскохо- 
зяйственной продукции 97,7 99,2 108,4 100,7 118,9 110,9 99,1

Сводный индекс цен на продукцию 
(затраты, услуги) инвестиционного 
назначения

102,6 104,7 107,4 105,7 105,2 111,7 96,2

Индекс тарифов на грузовые перевозки 106,7 102 102,8 101,7 106,3 105,4 103,2

Рис. 4. Динамика потребительских цен и цен производителей, в % к соответствующему 
периоду предыдущего года

Таблица 3. Инвестиции в основной капитал

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 I квартал 2022

Инвестиции в основной капитал, млрд рублей 15 966,8 17 595,0 19 318,8 20 118,4 22 945,4 3 995,1

В % к предыдущему году 104,4 104,3 101,7 98,6 107,7 112,8
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месяцы сталкиваются с возможной рецессией, 
которая может наступить к концу первого квар-
тала следующего года. В случае наступления 
кризиса глобальный спрос и торговля значи-
тельно снизятся, что повлияет на промышлен-
ное производство и цены на энергоносители. 
Эксперт Ярослав Островский считает, что Рос-
сийский бюджет неизбежно потеряет часть 
доходов от нефти и газа. Между тем ускорив-
шаяся инфляция может заставить регулятор по-
степенно повышать ключевую ставку до 10 %. 
В случае если кризис удастся избежать, ставки 
останутся без изменений до весны, после чего 
возможно их снижение. Однако, согласно оцен-
ке экспертов, наиболее подходящей нормой яв-
ляется 6 %.

В ближайшее время денежно-кредитная 
и финансовая политика во многом будет со-
хранять черты, сформированные в последние 
годы с учетом влияния внешних и внутренних 
факторов: продолжится применение режима 
управляемого плавающего валютного курса ру-

бля, использование денежной программы для 
контроля за соответствием денежно-кредитных 
показателей целевому уровню инфляции, ис-
пользование бивалютной корзины в качестве 
операционного ориентира политики валютного 
курса. В условиях открытой экономики позиция 
Банка России подтверждает актуализацию со-
вершенствования механизмов проведения опе-
раций РЕПО и развитие их в перспективе как 
основного инструмента при реализации анти-
кризисных мероприятий в финансовой системе. 
Российская экономика в последние годы стре-
мится к сбалансированному росту, когда все 
основные экономические показатели характери-
зуются тенденцией к увеличению постоянными 
темпами. 

В сложившихся в российской экономике 
условиях сегодня возрастает необходимость 
перехода к инвестиционному типу сбалансиро-
ванного экономического роста для обеспечения 
устойчивых темпов роста экономики и повыше-
ния ее конкурентоспособности.
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ВЛИЯНИЕ МЕСТНЫХ БИЗНЕС-ЭЛИТ  
США НА КИТАЙСКО-АМЕРИКАНСКИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ  
В УСЛОВИЯХ ТОРГОВОЙ ВОЙНЫ

Ключевые слова: дефицит торгового балан-
са; импорт; китайско-американские отношения; 
местные бизнес-элиты; структура внешней тор-
говли; тарифные ограничения; торговая война; 
экспорт.

Аннотация. В работе рассмотрена струк-
тура внешней торговли США и Китайской 
Народной Республики (КНР). Продемонстри-
ровано влияние местных бизнес-элит на раз-
витие китайско-американских экономических  
отношений.

Целью данной работы является анализ вли-
яния местных бизнес-элит США на китайско-
американские экономические отношения в ус-
ловиях торговой войны.

Задача работы – исследование структуры 
внешней торговли между США и КНР в кон-
тексте торговой войны и влияния местных биз-
нес-элит на развитие торговли между двумя  
странами.

Гипотеза исследования: местные бизнес-
элиты крайне заинтересованы в сотрудничестве 
с КНР, так как это составляет огромную часть 
экспорта и импорта. 

Для анализа были использованы статисти-
ческие методы.

В результате выявлено, что местные биз-
нес-элиты США положительно влияют на раз-
витие китайско-американских торговых отно-
шений.

После вступления КНР во Всемирную тор-
говую организацию (ВТО) дефицит торгового 
баланса США продолжал расти, а в 2017 г. со-
ставил 375,17 млрд долл. США (рис. 1). Адми-
нистрация Дональда Трампа считала огромный 

дефицит торгового баланса главной проблемой, 
которую необходимо решить в китайско-амери-
канских экономических и торговых отношени-
ях, поскольку дисбаланс усугубил спад в обра-
батывающей промышленности США и привел 
к потере рабочих мест.

В новой версии «Стратегии национальной 
безопасности», обнародованной США в нача-
ле 2018 г., КНР впервые определена как «стра-
тегический конкурент». 15 июня 2018 г. США 
объявили о введении тарифов, а уже 16 июня  
2018 г. Таможенно-тарифная комиссия Государ-
ственного совета КНР опубликовала заявление, 
в котором приняла решение ввести 25-процент-
ные пошлины на 659 товаров, происходящих из 
США [6].

9 мая 2019 г. правительство США объ-
явило, что с 10 мая 2019 г. тарифная ставка 
на некоторые товары, импортируемые из КНР, 
будет увеличена с 10 % до 25 % [7]. Упомяну-
тые меры США привели к ухудшению китай-
ско-американских экономических и торговых 
отношений, нарушили согласие между КНР и 
США по урегулированию торговых разногла-
сий путем консультаций, нанесли ущерб инте-
ресам обеих сторон, а также серьезно угрожают 
системе многосторонней торговли и свободным 
принципам торговли.

После вступления Дональда Джона Трам-
па на должность президента США торговый 
протекционизм США усилился, а торговые 
трения между КНР и США значительно уси-
лились. Упомянутые меры являлись попыткой 
стимулировать возвращение производствен-
ных мощностей в Соединенные Штаты Аме-
рики и уменьшить зависимость от импорта  
из КНР.

В последние годы Соединенные Штаты 
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Америки использовали экспортный контроль 
как инструмент политического давления и по-
стоянно принимали односторонние меры для 
подавления и сдерживания предприятий, уч-
реждений и отдельных лиц в других странах, 
создавая трудности и препятствия для функ-
ционирования торгово-экономического сотруд-
ничества между китайскими и американски-
ми предприятиями. Это наносило и наносит 
серьезный ущерб международному экономи-
ческому и торговому порядку, правилам сво-
бодной торговли, что представляет серьезную 
угрозу для глобальных цепочек производства и  
поставок.

На диаграмме можно отследить послед-
ствия введения тарифов. В 2018 и 2019 гг. на-
блюдается заметное снижение экспорта из 
США в КНР (рис. 2).

Однако уже в 2020 и 2021 гг., несмотря 
на «тарифную войну» и на влияние пандемии 

COVID-19, происходит заметный, даже можно 
сказать, бурный (значительно больший, чем, на-
пример, в 2015–2017 гг.) рост этого экспорта. 
Рассмотрим некоторые механизмы этого фено-
мена.

США состоят из 50 штатов, которые обла-
дают собственными конституциями и пользуют-
ся значительной автономией в управлении (при 
условии, что они не нарушают права человека, 
прописанные в Конституции США). Важным 
фактором положительного развития торгово-
экономических отношений между КНР и США 
является то, что штаты и города в США имеют 
высокую степень полномочий по принятию ре-
шений в своих собственных экономических ин-
тересах и реализуют тесные прямые экономи-
ческие связи с КНР. Именно это обстоятельство 
побудило США к заключению 15 января 2020 г. 
торгового соглашения с КНР, согласно первой 
фазе которого США приостановили повышение 

Торговый дефицит (млрд долл. С
ША) 83.1 124.1 202.3 258.5 226.9 295.2 318.7 367.2 375.17
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Рис. 1. Дефицит торгового баланса США в период с 2001–2017 гг. (составлено автором на 
основе данных [1])
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Рис. 2. Экспорт из США в КНР в период с 2015-2021 гг. (составлено автором  
на основе данных [3])
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ряда тарифов, а ряд других тарифов вернули к 
их первоначальному уровню.

Аналогичным образом и КНР приоста-
новила тарифные ограничения, согласившись 
увеличить импорт товаров и услуг из США не 
менее чем на 200 млрд долларов США в 2020 и  
2021 гг., в том числе:

– увеличить импорт из США промыш-
ленного оборудования, электрооборудования, 
фармацевтических препаратов, самолетов, 
транспортных средств, медицинских товаров не 
менее чем до 32,9 млрд долларов США в 2020 г. 
и не менее чем на 44,8 млрд долларов США в 
2021 г.;

– увеличить импорт сельскохозяйствен-
ных продуктов из США, таких как семена мас-
личных культур, мясо, зерно, хлопок до не ме-
нее чем 12,5 млрд долларов США в 2020 г. и не 
менее чем 19,5 млрд долларов США в 2021 г.;

– увеличить импорт сжиженного природ-

ного газа, сырой нефти; 
– увеличить импорт продуктов нефтехи-

мии и угля до не менее чем 18,5 млрд долларов 
США в 2020 г. и не менее чем 33,9 млрд долла-
ров США в 2021 г. [8].

В 2021 г. объем экспорта товаров из США 
в КНР достиг рекордного уровня. Это произо-
шло из-за увеличения поставок трех крупней-
ших категорий экспорта: масличных и зерно-
вых культур, полупроводников, нефти и газа.  
В 2021 г. экспорт товаров из США в КНР до-
стиг 149,2 млрд долларов США, увеличившись 
в годовом исчислении на 21,30 % [9].

В 2021 г. наблюдался рост экспорта маслич-
ных культур и зерна в КНР из штатов-экспорте-
ров сельскохозяйственной продукции, таких как 
Иллинойс, Айова, Канзас, Миннесота и Небра-
ска. Все десять ведущих штатов-экспортеров 
масличных и зерновых культур увеличили экс-
порт в КНР по сравнению с 2019 г. примерно 

Рис. 3. Экспорт из США в КНР масличных культур и зерна в период с 2015–2021 гг. 
(составлено автором на основе данных [2])
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Рис. 4. Экспорт из США в КНР полупроводников в период с 2015–2021 гг. (составлено автором 
на основе данных [4])

Объем экспорта 22.5 19.1 21.8 16.2 10.08 17.9 21.9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

22.5
19.1

21.8

16.2

10.08

17.9

21.9

0

5

10

15

20

25

М
лр

д 
до

лл
. С

Ш
А



№ 7(145) 2023
133

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Мировая экономика

вдвое (рис. 3).
Полупроводники все чаще становятся пред-

метом стратегической конкуренции между 
США и КНР, при этом обе страны проводят 
политику, которая направлена на увеличение 
производства полупроводников, которые име-
ют решающее значение для значительной части 
мировой экономики. Экспорт полупроводников 
увеличивался из года в год и достиг максималь-
ной отметки в 2021 г. (рис. 4).

Большая часть экспорта полупроводников 
происходит из штата Орегон, где в 2020 г. экс-
порт увеличился на 1,8 миллиарда долларов.  
В штатах Техас и Калифорния также наблюдал-

ся значительный рост. Увеличение экспорта во 
многом обусловлено тем, что китайские ком-
пании увеличивают запасы полупроводников в 
рамках подготовки к ограничительной полити-
ке США.

В 2020 г. штаты США экспортировали в 
КНР товаров на 18 млрд долларов больше, чем 
в 2019 г., и только на штат Техас приходится 
треть этого увеличения. Значительный скачок 
экспорта штата Техас в КНР был вызван экс-
портом нефти и газа: штат поставил нефтегазо-
вых продуктов на сумму около 6,3 млрд долла-
ров, что почти на 4 млрд долларов больше, чем 
годом ранее (рис. 5).

Список литературы/References

1. Data Web // Trade : official website [Electronic resource]. – Access mode : https://dataweb. 
usitc.gov.

2. Outlook for U.S. Agricultural Trade // United States Department of Agriculture : official website 
[Electronic resource]. – Access mode : https://www.ers.usda.gov/webdocs/outlooks/95474/aes-110.
pdf?v=4236.8.

3. State Export Report // THE US-CHINA BUSINESS COUNCIL: official website [Electronic 
resource]. – Access mode : https://www.uschina.org/reports/2021-state-export-report.

4. U.S. Semiconductor Exports to China: Current Policies and Trends // CENTER for SECURITY 
and EMERGING TECHHOLOGY : official website [Electronic resource]. – Access mode : file:///C:/
Users/user/Downloads/U.S.-Semiconductor-Exports-to-China-Current-Policies-and-Trends.pdf.

5. US Export Report 2022 // THE US-CHINA BUSINESS COUNCIL: official website [Electronic 
resource]. – Access mode : https://www.uschina.org.

6. New Times Securities : official website [Electronic resource]. – Access mode : http://pdf.dfcfw.
com/pdf/H3_AP201905151330158346_1.pdf.

Рис. 5. Экспорт из США в КНР нефти и газа в период с 2015–2021 гг. (составлено автором на 
основе данных [5])

Объем экпорта 6 6.5 6.7 6.9 2.9 9.2 12
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6 6.5 6.7 6.9

2.9

9.2

12

0

2

4

6

8

10

12

14
М

лр
д 

до
лл

. С
Ш

А



№ 7(145) 2023
134

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: World Economics

7. Official website [Electronic resource]. – Access mode : http://qjip.tsinghuajournals.com/
article/2019/2096-1545/101393D-2019-4-103.shtml.

8. HKTDC RESEARCH : official website [Electronic resource]. – Access mode : https://research.
hktdc.com/sc/article/NDQzNTM5Mjkw.

9. Official website [Electronic resource]. – Access mode : http://www.mofcom.gov.cn/article/ae.

© Е.М. Топрина, 2023



№ 7(145) 2023
135

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Мировая экономика

УДК 378.4

О.А. ЧАЛОВА, В.А. БУЛЫЧЕВА
ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский университет «МЭИ», г. Москва

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ РЕКЛАМА КАК  
СРЕДСТВО ВОСПИТАНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ НАСЕЛЕНИЯ

Ключевые слова: социальная реклама; эко-
логическая культура; экологическая реклама; 
экологические рекламные кампании.

Аннотация. В статье рассматривается эко-
логическая реклама как средство воспитания 
экологической культуры населения. Цель иссле-
дования заключается в обзоре экологических 
рекламных кампаний как механизма повыше-
ния уровня экологической культуры населения. 
Задачи исследования: рассмотреть рекламные 
кампании экологического характера, проанали-
зировать научную литературу по социальной 
экологической рекламе, сделать выводы о роли 
экологической рекламы в процессе воспитания 
экологической культуры населения. Гипотеза 
исследования заключается в том, что социаль-
ная экологическая реклама способствует росту 
экологической культуры населения. В ходе ис-
следования полученные результаты показали 
большие возможности экологических реклам-
ных кампаний в воспитании экологической 
культуры населения. Материалы для исследова-
ния – экологические рекламные кампании сети 
пиццерий «Додо пицца», кофеен «Старбакс» и 
компании «Прези».

Важным ресурсом воспитания экологи- 
ческой культуры являются медиасреда и раз-
личные медиапроекты, направленные на транс-
формацию мировоззрения и поведения в соци-
уме. Поиск методов воспитания экологической 
культуры является предметом исследований 
представителей естественнонаучного, гумани-
тарного и общественных областей познания.

Одним из средств в воспитании экологи- 
ческой культуры является экологическая рекла-
ма, призванная информировать общество о ка-
ких-либо проблемах, которая реализуется с по-
мощью разнообразных слоганов, технологий и 

конструкций.
Цель данного исследования – обзор эколо-

гических рекламных кампаний как механизма 
повышения уровня экологической культуры на-
селения.

Большое количество исследователей, 
а именно А.В. Волкова, А.Д. Милованова, 
Е.Н. Петрова [2], Е.С. Вечерская [1], В.А. Ги-
мадинова, А.М. Кузьмина [3], Е.В. Меньша-
кова [4], М.А. Некрасова [5], Г.Г. Николайш-
вили [6], Д.В. Редина [7], О.А. Чалова [8], 
Н.М. Шутова, В. А. Мощевитина [9] и др., 
особое внимание уделяют экологическим ре-
кламным кампаниям и их роли в формировании 
экологического сознания, а следовательно, в 
воспитании экологической культуры. Отметим, 
что экологическая культура является много-
компонентным явлением и состоит из эколо-
гических знаний, экологического сознания 
(отношения к природе) и природоохранной де-
ятельности.

Согласно определению, данному В.А. Гима-
диновой и А.М. Кузьминой, социальная рекла-
ма экологической направленности представляет 
собой специальное направление рекламной дея-
тельности, пропагандирующее идеи и проекты 
охраны окружающей среды, природы, живот-
ных и растений [3].

У Н.М. Шутовой и В.А. Мощевитиной 
экологическая реклама – особое направление 
рекламы, способствующее развитию экологи-
ческого мышления у людей всех возрастов, а 
также распространяющее идеи защиты окру- 
жающей среды и ее состояния [9].

М.А. Некрасова выделяет виды экологи- 
ческой рекламы, такие как коммерческая, кор-
поративная и социальная [5].

Е.С. Вечерская повествует об экологи- 
ческой пропаганде и ее роли в формировании 
экологического сознания [1].

По мнению Г.Г. Николайшвили, «миссия 
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социальной рекламы – изменение поведен- 
ческой модели обществ, ориентированной на 
привлечение внимания к самым актуальным 
проблемам общества и его нравственным цен-
ностям, ... и формирование его нравственных 
ценностей» [6]. 

Е.В. Меньшакова анализирует отечествен-
ную и зарубежную экологическую социаль-
ную рекламу. Согласно Е.В. Меньшаковой,  
отечественная рекламная продукция использует 
изображения природы в ее цветущем виде, че-
ловека – в единстве с животным и природным 
миром, а зарубежная экологическая реклама де-
монстрирует увядающую природу, серое небо, 
нагнетая обстановку изображениями убитых 
животных, крови. В то же время зарубежная ре-
клама отличается запоминаемостью и креатив-
ностью, сильным эмоциональным контекстом. 
Такая реклама постепенно становится инстру-
ментом внедрения экопрактик и формирования 
экологической культуры в целом [4]. 

Многие крупные корпорации решают во-
прос об улучшении экологии, изменяя техноло-
гии производства и максимально перерабатывая 
используемые материалы. Данная проблема ак-
туальна не только для России, но и для всего 
мира. Желая продвигать товары и услуги мас-
сового потребления, производители вынужде-
ны использовать экологические составляющие.  
В настоящее время основным инструментом 
для привлечения клиентов является реклама или 
экологическая информация, в которой реклами-
руемый продукт или услуга не будут наносить 
вреда природе. Рост рекламы экологической на-
правленности свидетельствует о необходимо-
сти формирования природоохранного сознания 
и деятельности, способствующих увеличению 
экологической культуры населения. Реклама, 
являясь наиболее эффективным инструментом 
быстрого реагирования на запросы общества, 
призвана обратить внимание на злободневные 
проблемы и сформировать определенное отно-
шение к ней.

Чаще всего социальная экологическая ре-
клама заказывается государством или обще-
ственными организациями, воздействуя на 
человека на эмоциональном уровне. Ее цель – 
изменить отношение общественности к эколо-
гическим проблемам, а также сформировать но-
вые природоохранные ценности.

Содержание экологической рекламы зави-
сит от уровня экологической культуры населе-
ния, и эта культура различна в разных странах. 

В одной стране не нужно напоминать о недопу-
стимости хождения по газонам, в другой на это 
нужно обратить внимание потребителей рекла-
мы, так как экологическое мышление у послед-
них еще слабо сформировано.

Проблемы экологии являются объектом ре-
кламных кампаний не только социальных, но 
и коммерческих, ориентированных на молодое 
поколение.

Так, в рекламной кампании сети пиццерий 
«Додо пицца» упор делается на покупку продо-
вольственной продукции. Концепция рекламы 
построена на возможности ребенка посадить 
растение, формируя ценностное отношение к 
данному растению (и к природе в целом), вы-
ращенному своими руками. Идея кампании ос-
нована на гармоничном сосуществовании чело-
века и природы.

Затем в качестве примера приведем за-
рубежную рекламную кампанию сети кофеен 
«Старбакс», которая также предлагает посадить 
растение и дает возможность соприкоснуть-
ся с природой и вырастить растение для души 
(«Growing and gardening is good for the soul, 
Starbucks want to give everyone the opportunity to 
connect with nature»).

Компания «Прези» (Prezi) создает инстру-
менты виртуальных презентаций, которые по-
могают людям более эффективно взаимодей-
ствовать со своей аудиторией. Реклама данной 
компании призывает задуматься о том, на какой 
планете мы хотим жить. В слогане кампании 
«Choose the right planet to live in» представлена 
игра слов: «right» можно перевести как «пра-
вильный» или «правый», то есть необходимо 
выбрать «правую» или «правильную» плане-
ту, чтобы жить на ней. «Do the right thing with 
what’s left of our planet» – «Поступайте пра-
вильно с тем, что осталось от нашей планеты». 
В данной экологической рекламе используется 
два вида тактик: позитивная пропаганда и нега-
тивная, цель которых – формирование экологи-
ческого сознания и продвижение экологической 
политики, направленной на сохранение природ-
ной среды.

Рассмотрев три экологических рекламных 
кампании, делаем вывод о том, что рекламный 
дискурс является средством привлечения вни-
мания общественности к проблемам экологии 
и инструментом воспитания, важными состав-
ляющими которого являются получение знаний 
о природе и способах ее защиты, отношение к 
природе и эффективная природоохранная де-
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ятельность. Роль социальной экологической 
рекламы в условиях роста потребления очень 
значима, так как изменение ценностных уста-
новок и моделей поведения человека, воспита-
ние чувства ответственности перед природой и 
забота об окружающей среде все еще остаются 
характерными чертами жизнедеятельности эко-
логически образованного человека.

Результаты проведенного исследования по-
казали, что несмотря на то, что доля социаль-
но-экологической рекламы мала и Россия толь-

ко начинает создавать эффективную рекламу, 
воспитывая экологическую культуру населения, 
важно определить вектор развития экологи- 
ческой рекламы, так как, с одной стороны, она 
оказывает эмоционально окрашенное воздей-
ствие на адресата, увеличивая экологическую 
значимость рекламируемого продукта или ус-
луги, с другой стороны, направлена на форми-
рование правильных установок и ценностных 
ориентаций людей всех возрастов, включая мо-
лодое поколение.
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ПОВЫШЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
СОВРЕМЕННОЙ КОМПАНИИ

Ключевые слова: внешние факторы кон-
курентоспособности; внутренние факторы 
конкурентоспособности; конкурентоспособ-
ность компании; ПАО «Магнит»; российский  
ритейл.

Аннотация. В условиях обострения кон-
куренции современной компании необходимо 
уделять особое внимание анализу тех факторов, 
которые активно влияют на ее конкурентоспо-
собность, и эффективно управлять ими, поэто-
му целью данной статьи является выявление и 
анализ факторов, оказывающих существенное 
воздействие на уровень конкурентоспособности 
компании, работающей на высококонкурентном 
рынке. Основными задачами являются опреде-
ление сущности понятия конкурентоспособно-
сти компании, выявление факторов, влияющих 
на ее повышение, и анализ практического опы-
та на примере российской компании. Гипоте-
зой исследования является предположение о 
том, что с помощью эффективного управления 
группой факторов конкурентоспособности ком-
пании коммерческое предприятие способно не 
только удержать свои позиции, но и укрепить 
их. В ходе исследования авторами были ис-
пользованы такие методы, как изучение, обоб-
щение, анализ и синтез. В статье были достиг-
нуты следующие задачи: раскрыта сущность 
понятия конкурентоспособности компании, 
выявлены факторы, влияющие на ее повыше-
ние, а также проведен анализ управления кон-
курентоспособностью российской компании  
ПАО «Магнит».

Ведение деятельности для многих компа-
ний значительно усложняется в период рыноч-
ной экономики, ужесточается конкуренция на 
рынке. И чтобы ей устоять в столь динамичное 

время, необходимо быть гибкой для адаптации 
под изменения внешних факторов окружающей 
среды. В этом компании помогает эффективное 
управление факторами, которые отвечают за ее 
конкурентоспособность, способствуя ее повы-
шению. 

Рассматривая конкурентоспособность ком-
пании, можно сказать, что это совокупность 
определенных свойств предприятия, которые 
позволяют выстоять ей под воздействием внеш-
него давления и изменения, а также стимули-
руют ее к лидерской позиции. Для того чтобы 
активно влиять и управлять конкурентоспособ-
ностью компании, ее руководству необходимо 
выявить и проанализировать факторы, связан-
ные с этим явлением [2]. Теоретически можно 
выделить два вида факторов конкурентоспо-
собности компании: внешние и внутренние  
(рис. 1).

Получение конкурентного преимущества 
на основе факторов зависит от того, насколько 
эффективно они используются и в какой отрас-
ли применяются [6].

Рассмотрим влияние данных факторов 
на примере компании ПАО «Магнит», од-
ной из ведущих розничных сетей в России. 
Общая численность сотрудников составляет 
около 359 тысяч человек [3]. Например, та-
кой важный фактор, как «кадровый потенци-
ал», компания смогла улучшить с помощью 
проекта «Новое поколение», который предо-
ставил студентам возможность овладеть зна-
ниями по управлению цепочками поставок 
и решениями в сфере высоких технологий, а 
«Магниту» – расширить кадровый резерв са-
мой компании и своих партнеров. Кроме это-
го, компания сотрудничает с образовательны-
ми учреждениями: КубГУ, КубГТУ, КубГАУ и 
т.д. для привлечения талантливых студентов. 
Эти проекты в 2021 г. помогли ПАО «Магнит» 
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улучшить свой уровень в этой области и устра-
нить проблему нехватки кадров: после успеш-
ного прохождения стажировки многие студен-
ты были наняты на работу в ПАО «Магнит» 
(рис. 2) [4].

Проанализируем фактор «Финансовый по-
тенциал» на примере рис. 3.

Покупка розничной сети «Дикси», а так-

же ускорение органического развития позво-
лили ПАО «Магнит» увеличить свою долю на  
0,6 п.п. до 11,5 % по сравнению с 2020 г. Таким 
образом, компания снова удержала свои пози-
ции, а именно заняла второе место по объему 
выручки в России [5].

Рассмотренные проекты демонстрируют 
эффективное управление факторами, влияю-

Рис. 1. Внешние и внутренние факторы конкурентоспособности компании  
(составлено автором)
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Рис. 2. Структура нанятых сотрудников, тыс. человек, 2021 г. (составлено автором)



№ 7(145) 2023
141

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Мировая экономика

щими на конкурентоспособность компании, 
способствуют улучшению важных показателей 
результативности хозяйственной деятельности, 

которые в конечном счете позволяют предприя-
тиям не только сохранить свои позиции на рын-
ке, но также и укрепить их.
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Constructing a Mathematical Model to Determine the Optimal Mode  
of Pressing Particle Boards

Keywords: mathematical model; mode; particle board; CLT-panel.
Abstract. CLT-panels are increasingly being used in multi-storey wooden housing construction 

today. The research hypothesis is the assumption that the use of particle boards for cladding CLT-panels 
with the minimum allowable strength indicators helps to reduce their weight. The purpose of the research 
is the development of a mode for gluing particle boards from ribbed birch with the minimum allowable 
indicators. The following tasks are set: substantiation of the research methodology, the selection of 
constant and variable factors, construction of regression models of the pressing process, determination 
of the optimal mode for pressing particle boards. Methods of multi-factor experiment planning, 
mathematical statistics, numerical methods for searching for a conditional extremum of a function are 
used. As a result, an adequate mathematical model was obtained, which made it possible to recommend 
the optimal levels of the particle boards pressing mode factors.

A.R. Glinskaya, O.I. Kukartseva, A.V. Nizameeva

Factor Analysis of the Quality of Specialists’ Training

Keywords: machine learning; success; importance of education; career development.
Abstract. The purpose of the study was to examine the function of various models of machine 

learning algorithms for predicting the success of training specialists. The task is to highlight the main 
factors influencing future specialists. The research hypothesis is based on the assumption that there are 
certain factors that have a significant impact on the quality of training. This study has demonstrated the 
feasibility of using machine learning methods as an educational decision support tool for future use. The 
results are as follows: the identified factors help teachers to change the approach to learning and other 
reasons for unsuccessful learning.

K.V. Degtyareva, E.V. Filyushina, O.V. Kuimova

Automated Production Control to Detect Defective PET Preforms

Keywords: automation; machine vision; production.
Abstract. This article is devoted to the problem of manufacturing defects in PET preform blanks 

factories. The goal is to analyze the existing systems that are capable of effectively monitoring and 
detecting manufacturing defects. The following implementation options are proposed: computer vision 
methods and the creation of an information model that will help control and monitor production.

I.I. Kleshko, E.A. Bezhitskaya, P.S. Suprun

Software as a Way to Implement Safety Engineering  
at the Construction Site

Keywords: automation; safety engineering; construction; robotics; software; BIM.
Abstract. This article is devoted to the problem of construction site safety engineering. The aim is 

to analyze the existing systems to implement the safety of the working environment and determine the 
effectiveness of modern systems to implement such programs. To do this, it is necessary to consider 
several options that will help to achieve the goal. The following options for the implementation of safety 
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engineering with the help of: PLANRADAR software, BIM. As a result, it turned out to achieve a more 
efficient and, most importantly, safe working environment for construction site workers.

K.I. Kravtsov, E.L. Vaitekunene, E.V. Suprun

Modeling of Sugar Cane-Based Bioethanol Production:  
Optimization, Sustainability and Development of Biofuels

Keywords: biofuels; production; modeling; bioethanol; sugar cane; optimization; sustainability; 
energy efficiency; design.

Abstract. The purpose of this study is to develop and apply an information model for the production 
of first-generation bioethanol based on sugar cane. Within the framework of this goal, the following 
tasks were set: to study the process of bioethanol production from sugar cane; to develop the information 
model describing the stages of production. The hypothesis of the study is that the use of an information 
model for the production of bioethanol based on sugar cane will optimize the process, increase economic 
efficiency and sustainability of production. The methods used in the study include literature and data 
analysis, mathematical modeling, and the construction of contextual diagrams. As a result of the 
research, an information model for the production of first-generation bioethanol based on sugar cane 
was developed. The model takes into account various stages of the process, including the collection and 
preparation of raw materials, fermentation, distillation, drying and packaging of bioethanol. Modeling 
and optimization made it possible to predict and manage production parameters, and to increase the 
economic efficiency and sustainability of bioethanol production. In general, this study demonstrates the 
importance of developing an information model for the production of bioethanol based on sugar cane 
and the results obtained confirm the advantages of this approach for optimizing the biofuel production 
process.

T.G. Oreshenko, S.V. Kharlashina, A.K. Chebykin, N.O. Trifanov, V.R. Timofeev

Modernization of the Automatic Reserve Input  
Circuit of the Switchgear

Keywords: automatic reserve input; logic circuit; microprocessor terminal; reliability.
Abstract. This article discusses the features of the modernization of the automatic input circuits 

using modern technologies based on the availability of microprocessor technology. The relevance of the 
article is to substantiate the possibility of introducing microprocessor technology with the realization 
of all its advantages. The practical significance of research in this area is due to the need to maintain 
the operability of expensive and difficult to repair hydroelectric power plant equipment. The methods 
of increasing the reliability of the automatic input circuits are confirmed by logical schemes, as well as 
practical experience in the operation of schemes for entering the reserve of equipment for the own needs 
of a hydroelectric power plant.

V.A. Orlov, A.A. Pavlenko, P.S. Suprun

Mathematical Modeling and Optimization  
of the Ash Handling Process

Keywords: ash processing; information model; optimization; sustainability; waste treatment.
Abstract. The purpose of this study is to develop an information model to optimize the ash recycling 

process. The following objectives were pursued: to study the ash recycling process, to develop an 
information model describing the recycling steps. As a result of the study, an information model for ash 
processing was developed. The modeling and optimization have made it possible to predict and manage 
the ash processing process and to improve its efficiency and environmental sustainability.
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L.A. Sazanova

The Factors of Stability of Digital Platforms  
in Modern Conditions

Keywords: digital economy; sustainability factors; digital platform; system analysis; business model.
Abstract. The main objective of the study is to identify the factors that determine the sustainability 

of digital platforms and study their impact on the economy. The relevance of the topic is caused by the 
growing influence of digitalization on the development of modern society. The research methods were 
the analysis of sources, systematization and generalization of information on the chosen topic. The 
author disclosed the concept of system stability in relation to the object of study - a digital platform; 
a list of the most significant factors affecting both directly the platforms and the state of the economic 
environment has been determined, and a number of problematic aspects of their development in modern 
conditions have been noted. It is concluded that sustainable platforms are a workable mechanism for the 
transformation of the modern economy.

V.V. Shishmareva

Adaptive Forecasting of Processes  
in the Primary Housing Market

Keywords: households; informatization; classification of Russian entities; cluster; cluster analysis; R 
software environment; violin plots.

Abstract. The article presents a study of the differentiation of the use of information technology by 
households in the constituent entities of the Russian Federation. The purpose of the study is to identify 
the features of informatization of households in the regions. The objective of the study is to conduct a 
cluster analysis of Russian entities in terms of the level of household informatization and to identify the 
main characteristics of the use of the Internet. The research hypothesis is based on the assumption that a 
large share of households owning broadband access to the Internet is characterized by the largest share 
of households that use various types of devices to access the Internet.  The findings are as follows: the 
subjects of the Russian Federation were divided into three clusters, in which the main characteristics of 
households' differentiation by the level of informatization were revealed; the research hypothesis was 
confirmed.

I.A. Kozhuhovskaya, M.S. Smirnov

Optimization of Corporate Process Management Methods  
Using the Workflow System

Keywords: business processes; business process management methods; workflow system; ELMA; 
corporate governance systems; business process optimization; BPMN notations.

Abstract. The purpose of the article is to consider the possibility of optimizing corporate governance 
methods. The research hypothesis is the assumption that the use of workflow systems in the management 
of corporate processes significantly affects the company's profit and the efficiency of business 
processes. The analysis of the possibilities of optimizing business processes using two business process 
management systems – RunaWFE and ELMA – was carried out. The conclusion is made about the most 
effective tools for optimizing corporate process management methods.
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Sh.D. Kiarimova, S.I. Senashov

The Development of Evaluation Criteria for the Effectiveness  
of the Implementation of Corporate Information Systems  

of Higher Educational Institutions

Keywords: corporate information system; evaluation criteria; implementation; efficiency.
Abstract. This article presents the categories, as well as describes in detail the main criteria included 

in them. The main purpose of this paper is to develop a methodology for evaluating the effectiveness 
of IP. Based on the results of the study, recommendations are given on the use of the methodology. The 
proposed model will make it possible to evaluate the systems more effectively.

A.V. Saifutdinov

Information Technology for the Classification of Encrypted Traffic  
in Corporate Networks Using Machine Learning

Keywords: encryption; traffic; network; machine learning; class.
Abstract. The article deals with topical issues related to the classification of encrypted traffic 

in corporate networks using machine learning, which are of great importance for ensuring a high 
level of cybersecurity. The aim of the study is to consider the features of information technology for 
classifying encrypted traffic in corporate networks using machine learning. The author's approach to 
the classification of encrypted traffic in corporate networks using machine learning is proposed, which 
involves the use of a deep neural network, in particular, time window analysis, to divide the traffic flow 
into segments so that actions can be identified by observing only a part of the traffic associated with 
activity. A distinctive feature and advantage of the proposed approach is that it allows classification 
based on several frames of the traffic flow, and not the entire transaction flow.

S.G. Smolina, G.I. Peshсherov

Myths and Realities of Information Technologies  
in the Modern World

Keywords: informatization; information technologies; state policy; digitalization; inertia of the 
masses; fraud; economic problems.

Abstract. In the article, the authors investigate the process of informatization taking place both 
in Russia and in the world in modern conditions. The purpose of the article is to study the myths and 
realities of information technology in the modern world. The objectives are to analyze the myths that 
were present in the history of the world development of technology, to consider the features of the 
formation of public and personal consciousness in the conditions of informatization of society, as well as 
to determine the consequences of the collision of myths and realities of the modern information society. 
The hypothesis of the study consists in the assumption that the most likely is an alternative variant of the 
development of society, when people consciously make a decision to accept the results of new scientific 
discoveries. Using methods such as analysis, synthesis, theoretical study of literary sources, the authors 
came to the conclusion that the new information technologies that appeared in the world, like any new 
discovery, initially gave rise to a fanatical fascination with new information technologies among the 
population. However, over time, everything comes back to normal and people understand the rationality 
of the technologies used and their effectiveness in everyday life. The result of the study is the conclusion 
that the negative aspects of informatization that have arisen at the same time, including fraud, excessive 
excess of information, lack of an adequate legislative framework, and much more, create certain barriers 
in the process of forming a trusting attitude of the population to new technologies. The authors adhere 
not to forced, but to an alternative variant of the development of society, when people consciously make 
a decision to accept the results of new scientific discoveries.
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D.O. Popov, A.N. Volkov

Increasing the Efficiency of the Functioning of Transport Robots Subject  
to the Battery Operation Cycle

Keywords: robotic transport system; instantaneous power; mobile robot; energy efficiency; 
mathematical model.

Abstract. The paper presents a mathematical model of a mobile robot that establishes a relationship 
between the performance of the transport system, the average speed of movement, the length of the 
trajectory, the law of motion, as well as the charge-discharge cycle of the battery. The purpose of the 
research is to study the influence of the parameters of the law of motion, the length of the trajectory, and 
the useful mass on the performance of the robot.

A.A. Shalangov, I.V. Prakhov

Improvement of the Control and Cooling System  
of the Electric Drive Frequency Converter

Keywords: control system; electric drive; computer model; frequency converter.
Abstract. This article will consider the development of a mathematical model of the control and 

cooling system of an adjustable electric drive frequency (EDF) converter and the analysis of EDF 
failures. The purpose of the work is to improve the quality of automatic control of the EDF, increase 
the efficiency and reliability of the cooling system. The main tasks are the creation of a mathematical 
model of the control system, analysis of EDF failures, creation of a computer model of the PSC cooling 
system. Theoretical and experimental research methods were used to develop a mathematical model of 
the control and the EDF cooling system. Theoretical studies were carried out on the basis of studying 
the theory of reliability, principles of automatic control and modeling. In experimental studies, in order 
to improve the quality of automatic control of the frequency converter, a mathematical simulation model 
was used, based on the initial data obtained from the selected object, and implemented in Ansys Icepak.

D.I. Vinarov

Transformation of the Concept of Managerial Economics  
in the Context of the Processes of State and Municipal Management

Keywords: managerial economics; state and municipal administration; administrative reform; 
national interests.

Abstract. The main goal of the study is to systematize the accumulated empirical experience 
and identify new directions for the modernization of state and municipal government based on the 
transformation of the concept of managerial economics to ensure the implementation and maintenance of 
national interests. The research hypothesis is as follows: traditional methods and mechanisms developed 
and proposed within the framework of the concept of managerial economics, used in the context of the 
implementation of the processes of state and municipal government, are ineffective in the face of the 
latest threats and risks to the functioning of socio-economic systems. As a result, there is an urgent need 
to transform the concept of managerial economics. The information base for the study in the article was 
the data of the official portals of the authorities, the regulatory legal acts of the Russian Federation, as 
well as the results of research by domestic scientists on the subject of the study, previously published 
in periodicals. In preparing the research materials, empirical methods (observation and comparison) and 
theoretical methods (analysis and synthesis) were used. The results are as follows: The key direction of 
transformation of the concept of managerial economics in the context of the implementation of state and 
municipal management processes in order to support national interests has been identified; it lies in the 
need to adapt the concept to the latest threats and risks of the functioning of the socio-economic system 
and the use of an integrated approach combining descriptive models and optimization models.
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A.V. Gribanov, I.N. Denisov

Deposit Policy as a Tool to Improve the Stability  
of a Commercial Bank

Keywords: deposit policy; financial stability; principles of deposit policy; factors of deposit policy.
Abstract. The article examines the influence of deposit policy on the stability of a commercial bank. 

The tools and approaches that can be used to increase the stability of the bank are considered.
The purpose of this research is to study the bank’s deposit policy in the context of increasing its 

stability. To achieve this goal, the following tasks were set:
– to study the factors determining the significance of deposit policy in the context of ensuring the 

sustainability of a credit institution;
– to disclose the content of deposit policy as a tool for increasing the stability of a commercial 

bank;
– to substantiate the directions ensuring the stability of a credit organization through management 

of the bank’s deposit policy.
This article used a systematic approach and such general scientific methods of cognition as 

scientific abstraction, a combination of historical and logical, analysis and synthesis, and the method of 
comparison and comparison.

As a result of the study, the relationship between the effectiveness of the deposit policy and the 
stability of the credit organization was identified, and directions for increasing the bank’s stability 
through competent management of its resource base were identified.

A.A. Kuznetsov

Principles of Sustainable Development in Environmental Projects  
in the Petrochemical Complex

Keywords: sustainable development; petrochemical complex; ESG; environmental protection 
activities of the corporation; decarbonization.

Abstract. In modern conditions, the problem of developing and implementing environmental 
projects in the petrochemical complex is acute. In this regard, the relevance of the study of this 
problem increases. Purpose of the article: development and implementation of environmental protection 
projects in the petrochemical complex. The tasks are to identify areas of organizational and economic 
sustainability in the petrochemical complex, to analyze and evaluate the environmental performance of 
PJSC LUKOIL, to develop a number of measures for the implementation of corporate environmental 
projects. The research hypothesis is based on the analysis of environmental projects and development 
of ways to implement them. The research methods include the systematic approach, generalization, 
comparative analysis. The results are as follows: the environmental indicators of PJSC LUKOIL 
are analyzed, a number of measures for the implementation of environmental corporate projects are 
proposed.

M.A. Lakiza

Ways to Improve Risk Management in Project Financing

Keywords: project financing; risk management; delphi technique; real option analysis; robotic 
process automation.

Abstract. Project financing is one of the most effective tools for attracting investments for the 
implementation of large-scale projects in various sectors of the economy. Under conditions of sanctions 
pressure, the development of project financing in Russia can become one of the key factors ensuring 
the country’s sustainable economic growth. The purpose of the article is to characterize promising areas 
for improving risk management in project financing. The following tasks were set: to describe briefly 
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the features of the development of project finance in Russia, to reveal the features of modern project 
risk management, and highlight promising ways to improve risk management. Research methods include 
analysis and synthesis, comparison, generalization, modeling. As a result of the study, three directions 
for improving risk management in project financing were characterized.

O.Yu. Orlova, T.I. Leonova, N.V. Valebnikova

Quality Assurance of the Organization's Business Continuity

Keywords: quality management system; business continuity management; crisis management.
Abstract. The paper aims to formulate recommendations on the formation and implementation of the 

Business Continuity Plan of the organization, based on the requirements of modern standards in the field 
of quality management system and business continuity management system. The research objectives 
are to determine the principles for the development of complex measures in the organization's quality 
management system, the implementation of which will ensure the smooth functioning of the enterprise 
and develop modern tools for managing the risks of stopping production activities. The hypothesis of 
the study is that the management of probable threats of disruption of key production processes in the 
quality management system is impossible without the development and implementation of documented 
business continuity plans, which should include a clear and consistent algorithm of actions for 
corporate team members aimed at timely identification of such risks and threats, as well as eliminating 
the consequences of their implementation. Research methods include logical methods of analysis and 
economic observation. The results of the study can be taken as a basis for developing measures aimed 
at improving the quality of risk management of disruption of production processes by organizations for 
which ensuring business continuity and people's safety is a fundamental principle of maintaining the 
integrity of economic ties and cooperation.

Radhi Ali Kareem Radhi

The Tax Convenience Principle – Loopholes  
and Solutions for Tax Development

Keywords: taxes; basics and pillars of the tax convenience principle; tax convenience principle; 
telecommunications companies; factors affecting compliance with the tax convenience principle; goals of 
the tax convenience principle; effects and consequences of the tax convenience principle.

Abstract. This article aims to identify the potential impact and changes in the method of tax 
accounting in telecommunications companies, based on one of the tax principles - the principle of tax 
convenience. The hypothesis  of the study is that the introduction of this change in the methodology of 
tax accounting with telecommunications companies will not lead to a violation of the principle or rule 
of tax convenience, based on the set of pillars built for this principle. The study resulted in the   analysis 
of the impact of the target change on the consequences and the impact of the principle of convenience 
of taxation on the reality of tax work. The set of pillars of the tax convenience principle was developed 
(methods) based on the analysis of a group of historical facts, objectives and consequences. The factors 
influencing compliance with the tax convenience principle and the effects of the tax convenience 
principle were (results achieved) established in order to fill the gaps that exist in the literature on 
economics and taxation.

R.A. Safonova

Culture-Bound Words (Using the Material of “Letters to the Editor”  
in American Newspapers)

Keywords: American linguistic personality; picture of the world; concept; culturally marked 
vocabulary; linguistic personality.
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Abstract. This article is devoted to the study of the linguistic personality, the national mentality, 
and the national character of the modern American person in the "letters to editor" column of American 
newspapers. The objective of our study is to examine the phenomenon of culturally marked vocabulary 
in letters to the editor of American newspapers using a continuous sampling method. The American press 
reflects the current interests and problems of society. It is a source of national concepts in which the 
representation of the worldview realized by linguistic means.

A.A. Sobin

Financial Risks of Financing a Leasing Company

Keywords: lessor; lessee; lease; credit; financial resource; financial stability.
Abstract. The modern economic reality is characterized by an increase in confrontation between 

countries, which inevitably leads to instability in the world economy and an increase in the risk and 
uncertainty of the activities of financial systems, forming uncertainties in the sources of covering the 
activities of many companies. The need for a theoretical analysis of the risks of financing the activities 
of a leasing company determines the relevance of this article. The object of research is the financial 
system, as the most important element of the economic system, which determines the effectiveness of 
monetary relations. The subject of the study is financial risks as a projection of the unstable state of 
the financial system and the growth of unprofitability of business entities. The purpose of this scientific 
work is a detailed theoretical analysis of financial risks arising in the activities of a leasing company. The 
research methodology is the economic methods of scientific knowledge. The study argues that leasing 
companies play a crucial role in providing financing to maintain the production activity of the real 
sector of the economy, while inevitably being exposed to various financial risks that directly affect the 
profitability and financial stability of the lessor and lessee. This article presents the key financial risks 
faced by leasing companies, including credit risk, financial liability risk, liquidity risk and the risk of 
revaluation of property, plant and equipment, the article discusses the nature of these risks, their potential 
impact on leasing companies and strategies to mitigate them.

O.V. Chepik, E.S. Yarovaya

The Ecosystem of Non-Government Pension Funds:  
Criteria for Selecting Strategic Business Partner

Keywords: cmpetitiveness; ecosystem; criteria for evaluating business partners; strategy; non-state 
pension funds; ecosystem services.

Abstract. The purpose of the study was to investigate the system of non-government pension 
funds (NGPFs), formulate recommendations for compiling criteria for choosing an NGPF of a partner 
company, ranking them, and making management decisions on building partnerships in the ecosystem 
depending on their effectiveness. Systematic and structural-functional methods were used when 
considering the main approaches used in evaluating business partners. As a result of the study, the 
main existing approaches to evaluating business partners were analyzed. The criteria that influence the 
assessment of business partners when they are included in the ecosystem of non-state pension funds in 
modern market conditions are defined and systematized.

T.V. Dubrovskaya, L.N. Ridel, I.V. Shadrina, E.V. Kostoustova

Opportunities for Implementing Blockchain Technologies  
in the Real Estate Sector

Keywords: blockchain; technology; digitalization; registry; transaction; real estate; smart contract; 
transactions; costs.

Abstract. The purpose of the study is to explore the possibilities and benefits of using blockchain 
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technologies in the real estate industry. Research objectives: to consider the concept of blockchain, to 
identify the problems of implementing blockchain technologies in the real estate sector, to analyze the 
main directions for using this technology, to consider the possibilities of using this technology in the real 
estate sector, to identify its advantages. The research hypothesis is as follows: the level of development 
of the modern market requires a change in traditional approaches and technologies for effective 
management, the use of modern methods that allow full digitalization and automation of processes in the 
real estate market. In the course of the study, methods of analysis, synthesis, and modeling were used. 
The conclusions and practical recommendations obtained from the results of the study make it possible 
to improve the processes taking place in the real estate market through the use of modern innovative 
technologies.

G.A. Kondrashov

Justification of Monetary Policy Measures to Overcome  
the Inflationary Depression

Keywords: inflation; inflationary depression; monetary policy; Russia; money; bank.
Abstract. An increase in demand in a certain sector of the economy contributes to the development 

of a situation when inflation occurs. At the same time, to prevent this from happening, the government 
needs to monitor the main macroeconomic parameters that can significantly affect the state of the 
economy. Inflationary processes are objectively existing price increases in the economy, which are 
associated with both changes in production costs and changes in market conditions (supply and demand 
under the influence of non–price factors).

The purpose of the study is to substantiate monetary policy measures to overcome the inflationary 
depression in the modern Russian economy

The objectives of the study are to consider economic cycles and define the concept of “inflationary 
depression”;  to study the signs and causes of inflationary depression; to consider monetary policy as 
a tool for regulating inflationary processes in economic cycles in the recession phase;  to analyze the 
state and dynamics of key indicators of socio-economic development of the Russian Federation;  to 
investigate monetary policy measures as a means of combating inflationary depression; to study the 
foreign experience of overcoming the inflationary depression;  to substantiate the current measures 
of monetary policy to eliminate the inflationary depression caused by the current state of the Russian 
economy.

The hypothesis of the study is that the application of a balanced set of monetary policy measures, 
such as control over the money supply, interest rate management and regulation of credit supply, can 
effectively overcome the inflationary depression and reduce the inflation rate, ensuring economic 
stability and social well-being.

The research methods include statistical data analysis, literary review, historical analysis, 
comparative analysis.

Thus, during the financial crisis, Russia made changes in the instruments of monetary and 
financial policy but did not change its current regime. Just like developed countries, Russia has used 
unconventional measures to overcome the financial turmoil. The Bank of Russia was forced to shift its 
focus from controlling inflation to maintaining the stability of the banking system.

Measures have been strengthened to increase the liquidity of banks and maintain the continuity of 
settlements. In the near future, monetary and financial policy will largely retain the features formed in 
recent years, taking into account the influence of external and internal factors: the application of the 
regime of a controlled floating exchange rate of the ruble will continue, the use of a monetary program 
to monitor the compliance of monetary indicators with the target inflation rate, the use of a dual currency 
basket as an operational benchmark of the currency exchange policy course. In an open economy, the 
position of the Bank of Russia confirms the actualization of improving the mechanisms for conducting 
REPO operations and their development in the future as the main tool for implementing anti-crisis 
measures in the financial system. The Russian economy has been striving for balanced growth in recent 
years, when all the main economic indicators are characterized by a tendency to increase at a constant 
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pace. 
In the conditions prevailing in the Russian economy today, there is an increasing need to switch to 

the investment type of balanced economic growth in order to ensure sustainable economic growth and 
increase its competitiveness.

E.M. Toprina

The Influence of Local U.S. Business Elites on Sino-U.S. Economic  
Relations in a Trade War

Keywords: trade deficit; imports; Sino-US relations; local business elites; foreign trade structure; 
tariff restrictions; trade war; exports.

Abstract. The paper examines the structure of foreign trade between the United States and China. It 
demonstrates the influence of local business elites on the development of Sino-US economic relations.

The study aims to analyze the influence of local US business elites on Chinese-American economic 
relations in the context of a trade war.

The objective of the research is to study the structure of foreign trade between the United States 
and China in the context of a trade war and the influence of local business elites on the development 
of trade between the two countries. The research hypothesis is that local business elites are extremely 
interested in cooperation with China, since this makes up a huge part of exports and imports. Statistical 
methods were used for the analysis. As a result, it was revealed that local US business elites have a 
positive influence on the development of Chinese-American trade relations.

O.A. Chalova, V.A. Bulycheva

Environmental Advertising as a Means of Educating  
the Ecological Culture of the Population

Keywords: environmental advertising; environmental culture; environmental advertising campaigns; 
social advertising.

Abstract. The article considers environmental advertising as a means of educating the ecological 
culture of the population. The purpose of the study is to review environmental advertising campaigns as 
a mechanism for increasing the level of environmental culture of the population. Research objectives: 
to consider advertising campaigns of an ecological nature, to analyze the scientific literature on social 
environmental advertising, to draw conclusions about the role of environmental advertising in the 
process of educating the ecological culture of the population. The hypothesis of the study is that social 
environmental advertising contributes to the growth of the ecological culture of the population. In the 
course of the study, the results obtained showed the great possibilities of environmental advertising 
campaigns in educating the ecological culture of the population. The materials for the study are 
environmental advertising campaigns of the Dodo Pizza, Starbucks coffee shops and the Prezi company.

T.N. Yakubova, E.U. Kakoeva

Factors Influencing the Competitiveness  
of a Modern Company

Keywords: competitiveness of the company; internal factors of competitiveness; external factors of 
competitiveness; Russian retail; PJSC "Magnit".

Abstract. In conditions of increased competition, a modern company needs to pay special attention 
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to the analysis of those factors that actively affect its competitiveness and effectively manage them, 
therefore, the purpose of this article is to identify and analyze factors that have a significant impact on 
the level of competitiveness of a company operating in a highly competitive market. The main tasks are 
to determine the essence of the concept of competitiveness of a company, identify factors influencing its 
improvement and analyze practical experience on the example of a Russian company. The hypothesis 
of the study is the assumption that with the help of effective management of a group of factors of a 
company's competitiveness, a commercial enterprise is able not only to maintain its positions, but also 
to increase them. In the course of the study, the authors used such methods as study, generalization, 
analysis and synthesis.
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