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Аннотация. Статья посвящена результатам 
исследований по определению удельного рас-
хода тепловой энергии в г. Нюрба Республики 
Саха (Якутия) (РС(Я)). Задачи исследования: 
провести анализ удельных расходов тепловой 
энергии в многоквартирных жилых зданиях. 
Методы исследования: визуальное и инстру-
ментальное обследование; обработка натурных, 
расчетных и нормируемых значений. Приведен 
сравнительный график значений удельных рас-
ходов тепловой энергии на отопление и венти-
ляцию для жилых зданий.

После выхода актуальных нормативных 
документов по тепловой защите зданий совре-
менные объекты проектируются с учетом энер-
госберегающих требований, при этом суще-
ствующий жилой фонд остается без изменений  
и не позволяет решить проблемы энергосбере-
жения [1]. По информации ФГУП «Ростехин-
вентаризация» по РС(Я), объем жилищного 
фонда в г. Нюрба, подключенного к централь-
ному отоплению, составляет 34 339 квадратных 
метров с общим износом зданий до 70 %. Около 
39 % жилой площади занимают двухэтажные 
деревянные здания. Доля жилой площади в за-
висимости от этажности здания представлена 
на рис. 1.

Необходимо отметить, что основная за-
стройка многоквартирными жилыми домами  
в г. Нюрба осуществлялась в период 1970–
1980 гг. Неудовлетворительные теплотехни- 
ческие характеристики зданий являются одним 
из основных причин физического и морального 
износа.

Для эксплуатации систем теплоснабжения 
и вентиляции зданий немаловажную роль игра-
ют параметры наружного воздуха. На основной 
территории Республики Саха (Якутия) темпера-
тура наиболее холодной пятидневки находится 
в диапазоне от –41 до –59 градусов. Согласно 
работе [2], г. Нюрба относится ко второй зоне: 
западная зона, где преимущественно холодная 
комфортная зима. Температура наиболее холод-
ной пятидневки составляет –53 градуса, про-
должительность отопительного периода – 261 
суток. Градусо-сутки отопительного периода 
составляют 9 396.

Оценка конструктивно-планировочных ре-
шений и тепловой эффективности здания осу-
ществляется определением значения удельного 
расхода тепловой энергии на отопление и вен-
тиляцию жилых зданий. В рамках проведения 
научно-исследовательской работы (НИР) «Раз-
работка нормативов расхода тепловой энергии 
на отопление жилых зданий в Республике Саха 
(Якутия)» Академией наук РС(Я) были про-
ведены инструментальные работы по оценке  
теплотехнического состояния жилищного фон-
да г. Нюрба.

Натурные обследования в г. Нюрба прово-
дились для 2–4-х этажных многоквартирных 
жилых зданий с 1988 по 2014 гг. постройки, 
выполненных из мелких бетонных блоков. 
Система отопления преимущественно одно-
трубная с нижним расположением подающей 
и обратной магистрали со смещенными радиа-
торными узлами. Организованная система при-
точной естественной вентиляции отсутствует. 
Поступление чистого воздуха осуществляется 
через неплотности оконных проемов и форто- 
чек в них. 

Для проведения работ по натурному обсле-
дованию использовались методы визуального 
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и инструментального обследования методом 
неразрушающего контроля при помощи анемо-
метра Testo-405, тепловизора SAT G-90, U-зонда 
и средств для измерения плотности теплового  
потока.

Обработка полученных натурных данных 
и сопоставление расчетных значений удельных 
расходов выполнялись в соответствии с методи-
ками [3–4].

Результаты исследований и расчетов приве-
дены в табл. 1.

В данной таблице приводится сравнение 

расчетных натурных значений удельного рас-
хода тепловой энергии с нормируемыми значе-
ниями в соответствии с постановлением Пра-
вительства РФ № 306. Для более наглядного 
представления полученных данных приводится 
сравнительный график (рис. 2). 

Натурное значение удельного расхода  
тепловой энергии для обследуемых зданий не 
соответствует существующим нормируемым 
требованиям. Наибольшие отклонения наблю-
даются для зданий до 1999 г. постройки, что 
обусловлено значительным уровнем износа 

Рис. 1. Общая площадь жилых помещений в г. Нюрба

Таблица 1. Значение удельных расходов тепловой энергии

№ Улица Дом № Год постройки

Значение удельного расхода тепловой энергии на отопление и 
вентиляцию многоквартирного дома или жилого дома, q, ккал*ч/м2

Постановление 
№ 306

Расчетный удельный расход тепловой 
энергии на отопление и вентиляцию 
здания по общей площади здания за 

отопительный период, q

Натурное 
значение 
удельного 
расхода, q

1 Энергетик 8 1988 102,4 226,1 310,0

2 Энергетик 73 1993 102,4 185,8 328,8

3 Ст. Васильева 127 2010 70 132,3 133,7

4 Пионерская 67 2014 60,4 120,1 145,8

5 Кузакова 30 2015 70 122,4 153,8

6 Комсомольская 87 2012 71 140,1 156,7
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конструкций, а также отсутствием проведений 
капитального ремонта. По отдельным зданиям 
отклонения от нормы достигают до 178 %. 

Такие показания могут быть связаны с низ-
кими на тот момент нормируемыми величина-
ми сопротивления теплопередаче ограждающих 
конструкций при проектировании жилых зда-
ний по санитарным нормам.

Немаловажными факторами зафиксирован-
ных низких показателей значения удельного 
расхода тепловой энергии являются неудовлет-
ворительная тепловая защита ограждающих 
конструкций, отсутствие оконных проемов в 
отапливаемых подъездах, отсутствие узлов 
регулирования температуры теплоносителя  
в узлах ввода.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЕТРОВОЙ НАГРУЗКИ  
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несущая способность; численное моделиро- 
вание.

Аннотация. Целью исследования являет-
ся определение ветровой нагрузки на навес-
ную фасадную систему многоэтажного жилого  
дома на основе численной модели в программ-
ном комплексе «ANSIS». Выполнен сравни-
тельный анализ численных исследований с 
результатами расчетов по методике действу-
ющих норм СП 20.13330.2016 «Нагрузки и  
воздействия». 

Результаты работы могут быть исполь- 
зованы при проектировании и устройстве на-
весных фасадных систем многоэтажных  
зданий.

Введение

В настоящее время в современных много- 
этажных зданиях достаточно широкое исполь-
зование нашли навесные вентилируемые фа-
сады с несущей подсистемой из алюминиевых 
профилей, к которым на вытяжных комбиниро-
ванных заклепках крепится фасадная композит-
ная панель. Утепление фасадов производится, 
как правило, минераловатными плитами, по-
верх которых устраивается ветрозащитная мем-
брана. 

Одной из основных задач проектирования 
навесных фасадов является определение ве-
тровых нагрузок, действующих на элементы  
фасадной системы. Ветровые нагрузки опре-
деляются на основе действующих норм  
СП 20.13330.2016 «Нагрузки и воздействия», 

согласно которым, кроме основной и пульса- 
ционной составляющей, учитываются и пи-
ковые величины ветровой нагрузки на отдель-
ные конструкции здания [1; 2; 6; 7]. Ветровые 
нагрузки на конструкции здания могут быть 
смоделированы с использованием современ-
ных программных комплексов, например,  
в персональном компьютере (ПК) ANSYS  
[3–5]. В работе [5] приводятся результаты чис-
ленного моделирования ветровых нагрузок в 
ПК ANSYS Fluent. В работах [6; 7] представ-
лены результаты численного моделирования 
ветровой нагрузки на здание сложной формы 
в плане, где показано, что пиковые значения 
местного ветрового отсоса могут на 50–100 % 
превышать осредненные данные, приведенные  
в СП 20.13330.2016. 

В данной работе рассматривается вопрос 
правильного определения ветровой нагрузки 
на навесную фасадную систему многоэтажно-
го жилого дома. Результаты работы могут быть 
использованы при проектировании и устрой-
стве навесных фасадных систем многоэтажных  
зданий.

Объект исследований – 19-этажный одно-
подъездный многоквартирный жилой дом с 
фасадом из композитных панелей (Алюко-
бонд), прикрепленных к витражным профилям  
навесной фасадной системы. Жилой дом рас-
положен в Казани и имеет прямоугольное очер-
тание в плане, возведен с полным монолитно- 
железобетонным несущим каркасом и наруж-
ным ограждением-кладкой из силикатного 
кирпича. Фасады здания выполнены из компо-
зитных панелей (Алюкобонд), прикрепленных  
к витражным профилям навесной фасадной  
системы. Здание возведено в 2019 г. и на мо-
мент исследований эксплуатируется по назна-
чению. Общий вид фасада дома приведен ниже  
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на рис. 1.
По результатам выездного обследования 

авторами данной работы установлено, что с фа-
сада жилого дома на уровне 9–11 этажей про-
изошел отрыв трех композитных панелей из-
за сильного порыва ветра. Согласно данным с 
официального сайта www.meteonovosti.ru, ветер 
дул с Северо-Запада со скоростью 16 м/с, а по-
рывы достигали 21 м/с.

Результаты численных исследований

С целью определения ветровых нагрузок, 
действовавших на момент наступления отрыва 
панелей с фасада здания, разработана числен-
ная расчетная модель и проведены исследова-
ния в ПК ANSYS. 

По результатам расчетов получены этапы 
развития вихрей и распределение давления на 
исследуемой панели (рис. 2, 3).

Численные расчеты показывают, что ком-
бинация двух вихревых структур с правой 
стороны обтекаемого тела, когда один из них 
(сформировавшийся) находится на подветрен-
ной стороне, а другой (только формирующийся) 
справа сбоку, приводит к аномальному разреже-
нию на поверхности справа. Для данного про-
филя жилого дома значительные отрицательные 
коэффициенты давления на торце, по всей ви-
димости, возникают из-за прямоугольной фор-
мы профиля здания и наличия на наветренной 
стороне выступающих балконов, что мешают 
перетеканию потоков. 

Поскольку обтекаемый поток предполага-
ется несжимаемым, полученный коэффициент 
давления можно использовать для нахождения 
давления.

Принимая плотность воздуха ρ = 1,2 кг/м3 
и скорости воздуха V∞ = 16 м/с (максимальная 
скорость ветра в день отрыва панелей с учетом 

Рис. 1. Общий вид фасада жилого дома

Рис. 2. Этапы развития вихревых структур
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расчетного коэффициента давления, примерно 
равным по длине панели cp = –8), получаем дав-
ление:

p = 2 116,8 Па ≈ –212 кГ/м2.

Согласно СП 20.13330.2016 для расчета 
конструктивных элементов ограждения и их 
крепления следует учитывать пиковые положи-
тельные w+ и отрицательные w– воздействия 
ветровой нагрузки, нормативные значения кото-
рых определяются по формуле:

( ) ( ) ( ) ( ) ( )0 в в ,1 ,pw w k z z с vξ+ − + − + −=  +  

где w0 – нормативное значение давления ве-
тра; ze – эквивалентная высота, зависящая 
от габаритов здания; k(zв) и ξ(zв) – коэффи-
циенты, учитывающие, соответственно, из-
менение давления и пульсаций давления 
ветра на высоте; ze и v+(−) – коэффициенты 
корреляции ветровой нагрузки, соответству-
ющие положительному давлению (+) и отсо-
су (–) в зависимости от площади ограждения  
А, с которой собирается ветровая нагруз-
ка; при площади ограждения фасадной  
панели А не более 2 м2 коэффициент корре-
ляции v+ = 1,0; v– = 1,0; cp – пиковые значе-
ния аэродинамических коэффициентов по-
ложительного давления (+) или отсоса (–), 
определяемые в зависимости от местоположе-
ния конструкции согласно В.1.17 приложения  
В.1 СП 20.13330.2016.

По результатам расчетов методики пико-
вое значение отрицательного ветрового дав-
ления на уровне 9–10 этажей составляет:  
wp– = 178 кГ/м2.

Анализ численных исследований

По результатам расчетов в соответствии с 
СП 20.13330.2016 установлено, что наиболь-
шее ветровое давление на фасадные компо-
зитные панели возникает в угловых участках 
фасада от действия отрицательных значений 
пиковых нагрузок (ветрового отсоса). При этом 
согласно методике СП ветровое давление  
на фасад повышается с увеличением высо-
ты здания, тем самым наибольшее давление 
возникает в панелях фасада верхнего этажа 
(19 этаж), где расчетная пиковая отрицатель-
ная нагрузка составляет wp– = 209 кГ/м2. Одна-
ко аварийный случай с отрывом композитных 
панелей произошел на уровне 9–10 этажей, где  
wp– = 178 кГ/м2.

Численные исследования на основе раз-
работанной расчетной модели в программном 
комплексе «ANSIS» с учетом образования не-
стационарных вихревых структур позволили 
установить, что наибольшее отрицательное 
ветровое давление (ветровой отсос) на компо-
зитные панели возникает на угловых участках 
фасада в середине по высоте здания, что, в 
целом, согласовывается с произошедшим ава-
рийным случаем (отрыв композитных панелей 
произошел на уровне 9–10 этажей). Наиболь-
шее отрывное давление на исследуемые пане-

Рис. 3. Контуры коэффициента давления около обтекаемого разреза здания



№ 12(138) 2022
15

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Математическое моделирование и численные методы

ли, по результатам численных исследований, 
составляет 212 кГ/м2, что на 19 % превышает 
расчетное количество пиковой нагрузки по СП 
20.13330.2016.

1. Значения отрицательных ветровых 
давлений (ветровой отсос) на фасад много-
этажного здания, определенных на основе чис-
ленных исследований в ПК Ansys, отличают-
ся от значений, вычисленных по методике СП 
20.13330.2016.

2. Отрывная ветровая сила (ветровой 
отсос) зависит в первую очередь от конфи- 
гурации здания в плане и от направления  
ветра. Для здания с прямоугольным очерта- 
нием в плане наибольший ветровой отсос  
возникает на угловых участках фасада  
с выступающими балконами в середине  
по высоте здания, что, в целом, согласовы- 
вается с результатами натурного обследова- 
ния здания.
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Аннотация. Целью исследования является 
определение предельной несущей способности 
балки на упругом основании. Используя методы 
теории предельного равновесия, мы получили 
формулы для определения предельной несущей 
способности балки, лежащей на упругом осно-
вании. Исследован процесс деформации балки 
от стадии образования шарнира пластичности 
до полного разрушения. Выведены зависимо-
сти для определения предельной нагрузки и 
установления формы деформирования балки в 
момент появления первых пластических дефор-
маций в предельном состоянии. Проведен срав-
нительный анализ результатов исследований 
принятой модели с численными исследования-
ми упругопластической балки.

Введение

Методы теории предельного равновесия 
(ТПР), впервые предложенные в работе [1], 
до сегодняшнего дня достаточно широко ис-
пользуются при оценке несущей способности 
разных строительных конструкций. Развитию 
и совершенствованию методов ТПР посвящено 
много публикаций [2–12], особенно по расчету 
железобетонных [3–4], в том числе балочных 
конструкций [5–10]. При этом данные методы 
практически не используются при расчете ба-
лок и плит, лежащих на деформируемом осно-
вании. 

Широкое развитие теория расчета кон-
струкций, лежащих на упругом основании, 
получила в работах [10–12], где применяются 
следующие модели упругого основания: модель 

Винклера (иначе называемая моделью коэффи-
циента постели); модель упругого однородного 
изотропного полупространства; модель упруго-
го однородного изотропного слоя; модель ос-
нования с двумя упругими характеристиками. 
Современная практика расчета конструкций на 
деформируемом основании в основном исполь-
зует метод конечных элементов, реализованный 
в различных программных комплексах. Недо-
статком данных теорий и методов расчетов яв-
ляется то, что при разных моделях основания 
для балок или плит используются упругие мо-
дели, что не позволяет определить истинный 
запас прочности, так как предельное состояние 
конструкции сопровождается появлением в ней 
пластических деформаций. Поэтому методы 
предельного равновесия, которые в данной ра-
боте реализуются на примере балки под сосре-
доточенной силой, позволяют дополнить суще-
ствующий пробел по данному вопросу.

Предельная нагрузка, соответствующая 
появлению пластических деформаций

Рассматривается балка, лежащая на упру-
гом винклеровом основании. Для балки при-
нята жесткопластическая модель деформиро-
вания. Несущую способность балки на данном 
этапе расчета будем связывать с достижением 
изгибающего момента предельного значения в 
каком-либо сечении балки. 

Деформации для принятой модели балки в 
любом сечении будут равны нулю до тех пор, 
пока изгибающий момент в сечении меньше 
момента текучести TM M< , и деформации по-
являются при .TM M=

Рассмотрим случай нагружения балки со-
средоточенной силой, приложенной посереди-
не. При увеличении параметрической нагрузки 
Р балка до появления пластических деформа-
ций погружается в упругое основание как абсо-
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лютно жесткое тело, преодолевая реакцию ос-
нования:

r = kbv = P/l,

где k – коэффициент постели основания;  
b – ширина подошвы балки; v – осадка осно- 
вания.

Первые пластические деформации про-
изойдут в середине балки в виде образования 
шарнира пластичности (рис. 1), раскрытие ко-
торого определяется углом 2θ = 4d/l, где δ – бес-
конечно малое перемещение точки приложения 
силы Р.

Учитывая уравнение баланса работ вну-
тренних и внешних, получим:

8 .T
T

MP
l

= (1)

Данное решение, полученное кинемати- 
ческим методом, является приближением 
сверху. Поэтому рассмотрим решение стати- 
ческим методом, используя условие текучести 
М ≤ МТ и уравнения равновесия:

/2

0 0
0; .

l l
P rdx rxdx M− = =∫ ∫

Учитывая равномерное распределение ре-
акции основания вплоть до появления пласти-
ческого шарнира, получим ту же формулу (1).

Таким образом, решения обеими методами 
ТПР совпадает, что означает точность получен-
ной формулы и истинность предельного значе-

ния силы для принятой модели системы.

Нагрузка, соответствующая  
предельному состоянию

После образования первого шарнира пла-
стичности возможны два варианта развития  
событий:

– дальнейшее деформирование продол-
жается без увеличения силы, т.е. наступает 
предельное состояние, и балка превращается в 
механизм; 

– дальнейший рост деформаций (увели-
чение угла раскрытия шарнира пластичности с 
возможным образованием других зон пласти- 
ческого деформирования) при условии увеличе-
ния нагрузки до предельного значения.

Рассмотрим балку, нагруженную силой P, 
приложенной посередине. Пусть после образо-
вания шарнира пластичности под силой P бал-
ка продолжает деформироваться с дальнейшим 
раскрытием шарнира (увеличением угла изло- 
ма a) до появления следующих шарниров пла-
стичности.

Учитывая симметрию схемы, запишем 
уравнения равновесия в виде:

2 2
0

0

0 0
0 1

;
8

.
2 2 4

T
l cosr M

l cos l cosP r r

α

α α

=

= +

Определение предельной нагрузки Pnp, со-
ответствующей появлению второго (отрица-
тельного) шарнира пластичности, сводится к 

Рис. 1. Схемы деформирования балки в момент образования шарнира пластичности
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задаче максимизации функции:

( )
2
0

0

8 2 ;
24

T
np

kblMP a max sin
l cos

α
α

 
= + 

 
(2)

при выполнении ограничений:

0; 0 / 2.max TM M x l− −≥ − < < (3)

В результате расчетов получены зависимо-
сти предельной нагрузки Pnp от параметра β = 
(kb/(4MTt))–4, учитывающего «жесткости» ос-
нования и балки, где t = EIx/Mt – коэффициент, 
связывающий жесткость балки с моментом те-

кучести сечения (рис. 3). Там же для сравнения 
приведены результаты расчета Pnp методом ко-
нечных элементов для упругопластической мо-
дели с использованием программного комплек-
са ЛИРА-САПР.

На рис. 4. приведены зависимости предель-
ной нагрузки npP  и угла раскрытия шарнира 
пластичности α от параметра βl0/2 для желе-
зобетонной балки при разных нижних и верх-
них армированиях: 0,5T TM M− =  (без верхнего 
армирования); T TM M− =  (одинаково армиро- 
ванного).

Как видно из рис. 4а, графики появления 
первого шарнира пластичности (под силой 
P) для жесткопластической и упругопласти- 
ческой моделей балки совпадают лишь для ко-

Рис. 2. Схемы деформирования балки после образования шарнира пластичности

Рис. 3. Зависимости: а) предела текучести ;TP  б) предельной нагрузки  от параметра Pnp 
при βl0/2 при T TM M− = . Красный – жесткопластическая модель; синий – упругопластическая 

модель
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ротких жестких балок, длина которых l0 ≤ 2β.  
У длинных (l0 > 2β) упругопластических балок 
шарнир пластичности образовывается при боль-
шей силе, которую при l0 ≥ 4β с достаточной 
точностью можно принять PT = 4βMT. Разница 
объясняется упругими волнообразными зату- 
хающими прогибами балки, предшествующими 
появлению пластического шарнира, которыми в 
жесткопластической модели пренебрегают.

Вторые шарниры пластичности появляют-
ся с отрицательным раскрытием. Значения со-
средоточенной силы Pnp при этом для приня-
той жесткопластической модели больше, чем 
у упругопластической, что объясняется также 
пренебрежением упругих деформаций.

Таким образом, для образования шарни-
ра пластичности в середине балки необходимо 
приложение силы PT. Дальнейшее деформи-
рование балки до образования отрицательных 
шарниров пластичности требует существенного 

увеличения нагрузки до значения, которое мож-
но принять за предельное состояние балки, так 
как дальнейшее деформирование балки (рис. 5) 
связано с небольшими изменениями нагрузки 
при существенном увеличении угла раскрытия 
среднего шарнира и ростом пластичных зон, 
которые, начиная от появившихся при P = Pnp 
отрицательных шарниров, приближаются к се-
редине балки вплоть до расстояния lk/2. Далее 
при бесконечном увеличении нагрузки балка 
деформируется только за счет раскрытия сред-
него шарнира пластичности.

Заключение

Методами теории предельного равновесия 
исследовано деформирование балки на упру-
гом основании под воздействием сосредоточен-
ной нагрузки. Аналитическим путем выведены 
предельные значения нагрузки и установлены 

Рис. 4. Зависимости от βl0/2: а) предельной нагрузки ;TP  б) угла раскрытия шарнира α

Рис. 5. Изменение Р* при раскрытии шарнира пластичности при βl = 10
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формы деформирования балки в момент по-
явления первых пластических деформаций и 
в предельном состоянии. Получены зависи-
мости указанных нагрузок от коэффициента,  
обобщающего жесткости основания и балки, 
которые приведены в виде графиков. Проведен 
сравнительный анализ результатов исследова-
ний принятой модели с численными исследова-

ниями упругопластической балки.
Полученные в работе аналитические вы-

ражения и графики могут быть полезны в 
практических расчетах балочных конструкций 
на упругом основании при оценке несущей 
способности балок, а также при определении 
предела текучести PT коротких балок длиной  
l0 ≤ 2β.
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Аннотация. В данной статье представле-
ны основные теоретические моменты такого 
перспективного метода, как радиационная об-
работка продуктов питания. Целью исследо-
вания является обзор этапов развития данной 
технологии. На основе сравнительного и сопо-
ставительного методов анализа структуриро-
ваны способы методики обработки продукции 
пищевой промышленности ионизирующим об-
лучением. Большинство существующих экс-
пертных мнений и научных исследований в 
данном направлении развития пищевой про-
мышленности подтвердили гипотезу об абсо-
лютной безопасности радиационной обработки 
продуктов питания при соблюдении междуна-
родных стандартов и норм. Данное направление 
развития применения «мирного» атома явля-
ется перспективным и способствует не только 
укреплению продовольственной безопасности в 
мировом сообществе, но и снижению экологи- 
ческих проблем.

В связи с постоянным ростом населения 
планеты глобальной задачей современности 
стало непрерывное наращивание объемов про-
изводства продовольственного сырья и пище-
вых продуктов. При этом следует принимать во 
внимание одно из основных прав потребителя – 
право на качество и безопасность продуктов 
питания. На данный момент в мире существу-
ют десятки различных гигиенических директив, 
регламентирующих эту сферу пищевой инду-
стрии.

Одной из важнейших задач в сфере продо-
вольствия является сохранение пищевой про-
дукции на длительные сроки, так как ни одна 

другая производственная сфера не отличается 
таким уровнем сезонности, как сельское хозяй-
ство, животноводство и т.п.

Одним из перспективных способов сте-
рилизации пищевой продукции может стать 
облучение продуктов питания. Этот процесс 
состоит в специализированном воздействии 
ионизирующего излучения для уничтожения 
биологических контаминантов – микроорганиз-
мов, бактерий, вирусов или насекомых, которые 
могут присутствовать в пище. Основная цель 
такого воздействия заключается в увеличении 
срока годности продукта, что существенно сни-
жает риск возникновения болезней пищевого 
происхождения. Исследования в этой области 
активно проводились в течение практически 
всего ХХ века: первый патент на соответствую-
щую технологию был выдан в 1906 г. в Англии  
Дж. Аплеби и А. Бэнксу [1].

В Советском Союзе в период с 1958 по 
1983 гг. не только проводились исследования, 
но и официально были разрешены определен-
ные процедуры облучения с применением спе-
циально установленных промышленных линей-
ных установок с ускорителем электронов. Были 
одобрены методы радиационной обработки  
пищевых продуктов растительного происхож- 
дения [1]. 

Сегодня облучение пищевых продуктов 
разрешено более чем в 60 странах, причем еже-
годно во всем мире перерабатывается около 
500 000 тонн пищевых продуктов [3]. Суще-
ствуют международные стандарты и кодексы 
радиационной обработки продуктов питания. 
Но внутристрановые правила сильно разли-
чаются в разных странах. Так, в Евросоюзе к 
облучению разрешены только сушеные травы 
и специи, в то время как в Бразилии – практи- 
чески все продукты питания в разных дозах.

В целом, технологии радиационного облу-
чения в мире достаточно развиты. Существу-
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ет три источника ионизирующего излучения:  
гамма-облучение, рентгеновские лучи и уско-
ренные электроны [2].

Однако, как отмечают эксперты, в Россий-
ской Федерации технологии облучения сельхоз-
сырья и пищевой продукции практически не ис-
пользуются.

Этому способствует историческая память 
нашей страны: радиофобия населения, со-
хранившаяся после аварии на Чернобыльской 
атомной электростанции (АЭС) в 1986 г.; тяже-
лый переходный период к рыночной экономике 
конца ХХ века после развала Советского Сою-
за, застопоривший развитие российской науки и 
наукоемких технологий. 

Однако новое время требует новых реше-
ний. При этом уровень развития химической 
обработки сельхозсырья и продуктов питания 
в последнее время вызывает множество наре-
каний уже среди населения. Химическая про-
мышленность остается лидером по загрязнению 
окружающей среды и отрицательному влиянию 
на здоровье населения.

Экологическая повестка сегодня выходит 
во главу угла. Развитие и сочетание сквозных 
технологий на текущем уровне развития науки 
и техники в совокупности с наработками со-
ветского периода позволяют применять техно-
логии радиационного облучения пищевых про-
дуктов, продлевать сроки хранения продукции, 
проводить успешную стерилизацию безопасно 
для жизни.

Одна из разновидностей радиационных 
технологий – электронное облучение продук-
тов, которое еще называют холодной электрон-
ной пастеризацией. Метод характеризуется 
небольшой глубиной проникновения лучей и 
используется для обработки мясной и рыбной 
продукции, а также моллюсков [1].

Проводить холодную электронную пастери-
зацию позволяет спецоборудование – импульс-
ные линейные ускорители. Они придают облу-
чающим продукт электронам скорость, близкую 
к скорости света.

Перспективы развития консервации лежат 
в обработке ускоренными электронами. Именно 
при этом способе обработки сельхозпродукции 
происходит инактивация (полная потеря био-
логической активности микроорганизмов, в том 
числе и патогенных) [4].

По словам экспертов, у обработки ускорен-
ными электронами есть ряд преимуществ. Но 
самое главное – практически нулевые риски 

пищевых отравлений у людей. Безопасность 
обработанных продуктов достигает 99,9 %.  
И это при полном отказе от других методов кон-
сервации.

Эксперты уверяют, что облучение электро-
нами не вызывает кардинальных изменений  
качественных характеристик продуктов пи-
тания, будь то массовая доля белка, амино-
кислотный и жирнокислотный состав, уро-
вень витаминов и других нутриентов. Так,  
лучевая обработка свино-говяжьего фарша 
увеличивает безопасные сроки его хранения  
с 7 до 30 суток. При этом полностью сохраня-
ются его вкусовые характеристики, запах, цвет, 
биохимические показатели, а также жирнокис-
лотный состав.

Эти процессы объясняются размерами 
электронов, не взаимодействующих с ядром 
атома. Причем полный отказ от любых хими- 
ческих веществ при такой обработке делает по-
лученную пищевую продукцию чистой и без-
опасной, что доказывают специалисты Инсти-
тута ядерной физики имени Г.И. Будкера.

Мировое сообщество все больше возвра-
щается к идее «мирного» атома. Многие ис-
следователи отмечают, что еще более сорока 
лет назад технологии радиационного облуче-
ния успешно применялись для пищевой про-
мышленности. Крупнейшие всемирные орга-
низации (Международное агентство по атомной 
энергии (МАГАТЭ), Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ), ООН) в этих спорах 
науки и общества стоят на стороне исследовате-
лей, авторитетно заявляя о безопасности для че-
ловека пищевой продукции, облученной дозой 
до 10 кГр [5] (килогрей – единица поглощенной 
дозы ионизирующего излучения в Междуна-
родной системе единиц).

При этом возникает необходимость постро-
ения единой цепочки переработки продукции – 
от производителя к потребителю, т.к. радиаци-
онная обработка продукции свыше одного раза 
все-таки несет определенный уровень опасно-
сти для человека. Доза 10 кГР – максимально 
возможная окончательная доза облучения, без-
опасная для человека.

Разным видам продукции требуются раз-
ные дозы ионизирующего излучения. На-
пример, сырому мясному фаршу достаточно  
3–3,5 кГр [1]. Это смертельная для патогенных 
микроорганизмов доза, которая никак не влияет 
на органолептические свойства продукта.

Влияние уровня дозы облучения на этапы 
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обработки пищевой продукции, не действую-
щего на организм человека, представлено на 
схеме (рис. 1).

Для достижения продовольственной без-
опасности необходим рост объемов произ-
водства, оптимизация процессов и систем по-
требления, основанных на применении ряда 
принципов: разработка высокоэффективных 

технологий производства, глубокой перера-
ботки сельскохозяйственной продукции; ре-
ализация алгоритмов структурирования ло-
гистики; хранение, переработка, утилизация 
пищевых продуктов и отходов. Для достиже-
ния всего этого требуется широкое внедрение 
современных технологий и модернизация уже  
существующих.
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ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПУСКА 

ПРИРОДОПОДОБНЫХ ВНУТРЕННЕ БЕЗОПАСНЫХ 
СВИНЦОВЫХ БЫСТРЫХ РЕАКТОРОВ БОЛЬШОЙ 

МОЩНОСТИ НА ОБОГАЩЕННОМ УРАНОВОМ 
ТОПЛИВЕ – ИСТОРИЧЕСКИЙ ШАНС ДЛЯ 

УПРЕЖДЕНИЯ ГЛОБАЛЬНОГО АТОМНОГО 
КОНФЛИКТА И КРАЕУГОЛЬНЫЙ КАМЕНЬ  

ДЛЯ ФУНДАМЕНТАЛЬНОГО ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В СФЕРЕ УСТОЙЧИВОГО  

И БЕЗОПАСНОГО МИРОРАЗВИТИЯ

Ключевые слова: внутренне безопасный 
быстрый реактор; нераспространение ядерного 
оружия; пуск на обогащенном уране; упрежде-
ние атомного конфликта.

Аннотация. В текущий год международная 
геополитическая обстановка заметным образом 
накалилась, что обусловливается во многом во-
латильностью и дефицитностью глобального 
энергоресурсного рынка. В то же время про-
блема исчерпаемости сырьевой базы может 
быть разрешена во всем мире уже в нынешнем 
веке путем развертывания глобальной ядерной 
энергетики на базе внутренне безопасных бы-
стрых реакторов с замкнутым топливным ци-
клом (разрабатываемых в рамках Проектного 
направления «Прорыв») в случае их массового 
пуска на обогащенном урановом топливе. Реа-
лизуемость и фундаментальная безопасность 
такого варианта организации топливного цикла 
была подтверждена в недавних публикациях с 
помощью вариантных нейтронно-физических 

расчетов, доказавших технологическую выпол-
нимость при пуске на уране основополагающе-
го для самозащищенных реакторов требования 
малого выбега реактивности за микрокампанию 
в течение всего срока службы реакторной уста-
новки. Наряду с этим, методом системного сце-
нарного моделирования была впервые доказана 
и экономическая перспективность уранового 
старта парка быстрых реакторов естественной 
безопасности в контексте стратегии развития 
отечественной ядерной энергетики (прини-
мая во внимание ее реальную предысторию).  
Учет вышеуказанных обстоятельств может по-
служить весомым основанием для амортизации 
сложившейся конфликтной геополитической 
обстановки, стать научно-техническим опло-
том для преобразования международной си-
стемы взаимоотношений в сфере глобального 
ресурсопользования и для упреждения атомно-
го конфликта, опасность которого в нынешний 
исторический период вызывает особенную оза-
боченность.
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Введение

Текущий год ознаменовался заметным 
ростом мировой геополитической напряжен-
ности. В частности, существенные опасения 
вызывают обстрелы вооруженными силами 
Украины (ВСУ) Запорожской атомной элек-
тростанции (АЭС). Во многих официальных 
информационных источниках отмечается, 
что продолжение этих действий может обер-
нуться для восточной Европы радиационным 
ущербом, сравнимым с фукусимским. Со-
гласно работам [1–4] и т.д., многочисленные 
волны экспансии натовского блока с прибли-
жением его инфраструктуры вплотную к гра-
ницам России во многом обусловливались 
стремлением части финансовой элиты США 
завладеть российской минерально-сырьевой 
базой, и в первую очередь – топливно-энергети- 
ческими ресурсами, что могло бы укрепить курс 
доллара, в данный период характеризующийся 
ощутимой волатильностью [5], но ставит че-
ловечество на грань ядерной войны, с которой 
оно не сталкивалось никогда в своей истории. В 
работе [6] высказываются опасения, что в слу-
чае военных действий с применением ядерных 
боеприпасов 360 млн человек могут одномо-
ментно пастьжертвами огненных бурь, а более 
половины населения Земли (~5 млрд человек из 
восьми) непосредственно пострадают от после-
дующего глобального продовольственного де-
фицита. Страх подобных апокалиптических по-
следствий «ядерной зимы», по мнению авторов 
работы [6], является важнейшим аргументом в 
пользу ускорения международных переговоров 
в области неприменения ядерного оружия и ге-
ополитической деэскалации. Также серьезную 
обеспокоенность вызывает предрекание многи-
ми экономическими обозревателями по всему 
миру, в т.ч. экспертами Всемирной продоволь-
ственной программы ООН [7], крупнейшего в 
истории глобального продовольственного кри-
зиса уже в ближайшее время. Поразительность 
и гротескность ситуации заключается в том, что 
проблема, несущая в текущий исторический 
период экзистенциальную угрозу всей челове-
ческой цивилизации, может быть разрешена во 
всем мире уже в нынешнем веке (по историче-
ским меркам до этого момента рукой подать) 
путем научно-технического прогресса. Важно 
лишь, чтобы у мира был этот век. Тогда любая 
валюта может стать стабильной, если в силу 
той или иной исторической подоплеки различ-

ные внутри- и межгосударственные платежные 
системы еще не будут полностью объединены. 

Задача ядерной энергетики (ЯЭ) на бы-
стрых реакторах, успешное решение которой 
сулило всему миру эру доступного электри- 
чества на практически неисчерпаемом ядерном 
топливе, была поставлена Э. Ферми и А.И. Лей-
пунским в середине прошлого века. Но уже из 
проекта первого в мире промышленного бы-
строго ядерного реактора (ЯР) БН-350 было 
видно, что он оказался весьма дорогостоящим, 
и в 1970-е гг. в Советском Союзе была выдви-
нута идея быстрого реактора нового поколения, 
нацеленного на решение всей совокупности за-
дач ЯЭ (топливные ресурсы, экономика и без-
опасность, включая аварии на АЭС, отходы, 
распространение), а не только их части. Однако 
по ряду причин эта идея в тот момент поддер-
жана не была. Проект нового реактора был по-
ложен под сукно, и развитие ЯЭ во всем мире 
продолжилось в консервативном ключе на базе 
традиционных ядерных реакторов на тепловых 
нейтронах (ТР). Но уже в следующем десятиле-
тии на территории Украинской ССР произошла 
Чернобыльская авария (на ТР), радикальным 
образом замедлившая темпы развития атомной 
энергетики по всему Земному шару и сформи-
ровавшая в мировом общественном сознании 
ядерную фобию. Стала понятной необходи-
мость коренных преобразований в подходах к 
проектированию и эксплуатации АЭС, и пред-
ложенные в 1970-е гг. работы в обоснование 
принципиально нового ЯР перешли из пред- 
эскизной стадии в фазу технического и рабоче-
го проектирования (см., например, [8]). 

Была создана концепция быстрого ЯР, 
функционирующего в замкнутом ядерном то-
пливном цикле (ЯТЦ), с имманентными свой-
ствами безопасности, достигаемыми на фун-
даментальном уровне за счет природоподобия 
используемых при проектировании реактора 
технических решений. В качестве топливной 
композиции был выбран плотный и высокоте-
плопроводный мононитрид, а в роли теплоно-
сителя с учетом большого референтного опыта 
использования свинцово-висмутовой эвтектики 
в объектах Военно-морского флота (ВМФ) – 
мало замедляющий нейтроны, высококипящий, 
химически и радиационно безопасный свинец. 
Эти решения позволяют обеспечить необходи-
мые нейтронно-физические и теплогидравли-
ческие характеристики реактора, основанного 
на принципах естественной безопасности [8]. 
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Однако ввиду сложной экономической конъюн-
ктуры постсоветской России 90-х гг. работы в 
обоснование нового быстрого ЯР шли не в пол- 
ную силу. 

Но в 2011 г. произошла крупнейшая в исто-
рии мировой атомной энергетики авария на Фу-
кусимской АЭС (также на ТР). В том же году в 
России, признанном мировом лидере в области 
быстрых реакторных технологий, сформирова-
лось проектное направление «Прорыв», и рабо-
ты в обоснование быстрых ЯР обрели новое 
дыхание.

В сооружаемом на площадке АО «Сибир-
ский химический комбинат» в рамках проекта 
«Прорыв» пилотном опытно-демонстрацион-
ном энергокомплексе с быстрым ЯР БРЕСТ-300 
(и полной инфраструктурой замкнутого ЯТЦ) с 
умеренными коэффициентом воспроизводства 
и энергонапряженностью технические средства 
нацелены на решение проблем безопасности, 
что открывает возможность для смягчения пра-
вил проектирования и эксплуатации новых ЯР 
(в июне 2021 г. прошла торжественная цере-
мония, посвященная началу сооружения энер-
гоблока). С учетом того, что именно стреми-
тельное ужесточение в 1970-х гг. стандартов и 
нормативных требований безопасности приве-
ло к существенному снижению экономической 
конкурентоспособности ТР в США, перспекти-
ва смягчения этих требований для АЭС нового 
поколения позволяет рассчитывать и на возмож-
ность заметного улучшения их экономических 
показателей. Развить на базе таких реакторов 
глобальную энергетику с темпами, позволяю-
щими впервые в истории обеспечить достаточ-
ное распределение энергии по всему миру уже 
в нынешнем веке, можно исключительно путем 
их старта на обогащенном урановом топливе, 
при котором ресурсы природного урана, необ-
ходимого для запуска ЯР, существенно эконо-
мятся. 

Работы, посвященные стратегическим 
преимуществам старта быстрых ЯР на обо-
гащенном уране, изредка стали появляться в  
отечественной печати в 1990-е гг. и далее  
[9–12] после чернобыльских событий, выявив-
ших несовершенство подходов к обеспечению 
безопасности в типовых конструкциях ТР. По-
нимание стратегических преимуществ обога-
щения стартовой загрузки быстрых ЯР нового 
поколения (по классификации Международного 
форума GIF – четвертого) с позиций ресурсной 
безопасности присутствовало у ряда ядерных 

держав. Например, данное обстоятельство отме-
чается в докладе, представленном Францией на 
мероприятии Global 2015 [13]. Что же касается 
исследований нейтронно-физической специфи-
ки переходного режима к уран-плутониевому 
циклу, то такие расчеты долгое время носили 
скорее академический характер (например, в ра-
боте [14]). В то же время положительный ответ 
на этот вопрос позволил бы уже в нынешнем 
веке впервые в истории человечества, решив 
проблему глобального топливодефицита, ис-
ключить таким образом фундаментальную при-
чину для крупных международных конфликтов, 
в т.ч. атомных, опасность которых тревожит все 
мировое сообщество и по сей день.

О роли ядерных технологий в обеспечении 
устойчивого и безопасного развития мира, 

начиная с середины прошлого века

Следует напомнить, что задачу ядерно-
го оружия (ЯО) научный руководитель атом-
ной проблемы в Советском Союзе и дирек-
тор (с 1943-го г.) Института атомной энергии  
И.В. Курчатов успешно решил всего за не-
сколько лет. Установление биполярного  миро-
порядка коренным образом преобразовало ход 
ХХ века, предотвратив крупные войны глобаль-
ных масштабов, потрясшие планету в его пер-
вой половине. С тех пор человечеству удавалось 
предотвращать глобальные военизированные 
конфликты, в т.ч. атомные, вплоть до настояще-
го времени. Наиболее опасная ситуация сложи-
лась 60 лет назад во время Карибского кризиса, 
но, к счастью, тогда человечество все же нашло 
в себе силы урегулировать этот чреватый ядер-
ным противостоянием конфликт политико-ди-
пломатическими методами.

После окончания Холодной войны многи-
ми ведущими представителями политической 
мысли рассматривался вариант выстраивания 
общеевропейской системы безопасности на но-
вой паритетной основе. Однако, к сожалению, 
несмотря на наличие в мире к тому времени 
огромных объемов наработанного ЯО, сложив-
шаяся система международных отношений ока-
залась еще недостаточно зрелой. И в 2014 г., 
спустя век после начала Первой мировой  
войны, судьба вынесла человечеству симво-
личное предупреждение: на фоне украинских 
событий мировая геополитическая обстановка 
осложнилась. 

В 1917 г. Россия ставила перед собой зада-
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чу цивилизационного масштаба: кардинальным 
образом преобразовать жизненный уклад всего 
человечества посредством классовой револю-
ции. Однако представляется, что революция 
должна быть не классовой и насильственной, 
а мирной и научно-технической: и тогда она 
произойдет сама собой, ознаменовав переход 
от предыстории к подлинной истории чело-
вечества. Тогда может сбыться ключевое про-
рочество марксизма, и основным жизненным 
мотивом человека вместо страха нищеты впер-
вые может стать творчество – художественное, 
научное, социальное и т.д. Вскоре после рево-
люции классовой было совершено одно из ве-
личайших научных открытий в истории чело-
вечества – открытие ядерного деления, как раз 
и предоставляющее гипотетическую возмож-
ность для осуществления научно-технической 
революции и решения проблемы топлива и 
энергии, во все времена являвшейся для миро-
населения ключевой. В 2017 г., спустя век после 
революции классовой, также в России, на про-
веденной в г. Екатеринбурге Свердловской обл. 
конференции FR-17, был впервые опубликован 
результат, открывающий путь для осуществле-
ния уже в нынешнем веке революции научно-
технической – во всем мире [15], в ключевой 
для всего человечества сфере энергопотребле-
ния. На основании проведенных в ЧУ ИТЦП 
«Прорыв» нейтронно-физических расчетов 
была впервые продемонстрирована техноло-
гичная возможность обеспечения равновесного 
по реактивности режима в течение всего срока 
функционирования быстрого ЯР естественной 
безопасности, работающего в замкнутом ЯТЦ и 
пускаемого на обогащенном урановом топливе. 
Иными словами, был получен положительный 
ответ на сакральный вопрос ЯЭ: было показа-
но, что природа предоставила человечеству до-
статочное количество топливных ресурсов для 
возможности развития действительно широко-
масштабной ЯЭ на базе безопасных ядерных 
реакторов (т.е. с умеренными коэффициентом 
воспроизводства и энергонапряженностью) уже 
в нынешнем веке. Вскоре параметры переход-
ного режима к равновесному уран-плутоние-
вому топливу были заметным образом опти-
мизированы [16], чего удалось достичь за счет 
существенно более точного моделирования эво-
люции изотопной топливной композиции в ходе 
функционирования реактора в сравнении с пре-
дыдущими работами (например, [17]). В мате-
риале [16] учитывались, в частности, результа-

ты новейших разработок в области технологии 
получения изотопно-модифицированного азота 
для производства нитридного топлива [18] и т.д. 
Также с помощью многовариантных системных 
исследований было показано, что пуск внутрен-
не безопасных быстрых ЯР на обогащенном 
уране обладает определенными экономиче-
скими преимуществами в реальных условиях 
российской ЯЭ (с учетом наличия перерабаты-
вающих и топливных заводов, изотопно-раз-
делительных производств, пунктов хранения 
радиоактивных отходов (РАО) и др.) [19].

100 лет назад, в 1922 г., В.И. Лениным 
была образована новая историческая, социаль-
но-классовая и интернациональная общность, 
основано первое в мире социалистическое го-
сударство – Советский Союз, позиционировав-
шееся в качестве плацдарма для осуществле-
ния мировой социалистической революции, 
однако в конце прошлого века подвергшееся 
внутриполитической и экономической систем-
ной дезинтеграции. Но символично, что в том 
же 1922 г. выдающийся отечественный ученый 
В.И. Вернадский высказал пророческое суж-
дение: недалеко то время, когда мир освоит 
новый, неслыханный по своей силе источник 
энергии – ядерный, что позволит коренным об-
разом преобразовать жизненный уклад всего 
человечества. Полезно помнить, что в будущее 
ЯЭ не верили многие известные зарубежные 
ученые тех времен: Альберт Эйнштейн, Эрнест 
Резерфорд и т.д. 

Мы живем в уникальную историческую 
эпоху, когда задача ЯО уже решена, а задача 
полномасштабного применения колоссального 
ядерного потенциала в мирных целях – еще нет, 
однако для ее решения уже в текущем веке име-
ются явные предпосылки. К счастью, челове-
чество еще не знает ни одного случая ядерной 
войны. Осознав, какие небывалые, блестящие 
перспективы открываются перед миром уже в 
исторически обозримый период, постоянно за-
остряя на этом внимание, человечеству следует, 
проявив политическую зрелость, проникнуться 
глубинным пониманием необходимости корен-
ного преобразования уже в ближайшей пер-
спективе международно-правовой системы вза-
имоотношений в сфере поддержки устойчивого 
развития энергоснабжения всего мира с учетом 
его многообразной страновой структуры, а так-
же в области обеспечения глобальной и регио-
нальной безопасности, включая аспекты ядер-
ного нераспространения. Это позволит в новом 
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веке обеспечить устойчивое и безопасное раз-
витие и процветание мультиполярного мира.

О целесообразности разработки первой  
в истории Стратегии развития мировой  

ЯЭ на базе природоподобных  
внутренне безопасных ЯР

Обоснование возможности реализации пу-
ска быстрого реактора естественной безопасно-
сти, работающего в замкнутом ЯТЦ, на обога-
щенном урановом топливе позволяет коренным 
образом расширить текущие подходы к по-
строению стратегии развертывания широкомас-
штабной ЯЭ с рассмотрением существенного 
роста ее мощностей в нынешнем веке не только 
в нашей стране, что было сделано в работе [20], 
но и по всему миру (население которого в 50 раз  
больше). 

Наряду с гуманистическими соображе-
ниями такой подход является и политически 
дальновидным, способствует решению миро-
творческих задач, поскольку, как уже говори-
лось выше, геополитические конфликты на 
сегодняшний день возникают во многом из-за 
борьбы за энергоресурсы, испокон веков являв-
шиеся для основной массы населения планеты 
дефицитными. Таким образом, реализация на-
учно-технического способа полного обеспече-
ния топливом и энергией всего человечества 
впервые в мировой истории позволила бы ис-
ключить ключевую причину возникновения ге-
ополитических конфликтов, сделала бы их бес-
смысленными, весьма не выгодными ни одной 
из сторон.

Отметим, что одной из главных задач со-
временной ЯЭ нередко считается вовлечение 
в ЯТЦ минорных актинидов (МА), и предла-
гаются различные варианты их трансмутации  
(в частности, [21–22]). Учет необходимости ос-
воения также и уранового старта для развития 
на базе внутренне безопасных быстрых реак-
торов широкомасштабной энергетики вносит 
существенные коррективы в эту стратегию: не 
оказывающий заметного негативного влияния 
на радиационную обстановку при изготовлении 
уранового топлива 237Np вместо отхода стано-
вится ценным ресурсом, повышающим имму-
нитет замкнутого ЯТЦ к несанкционированной 
ядерной деятельности. Тогда существенно 
меняется и стратегия вовлечения МА в ЯТЦ: 
эта задача, условно говоря, вдвое упрощает-
ся, поскольку в реакторах, пускаемых на уран- 

плутониевом топливе, остается выжечь только 
америций.

О целесообразности коренных 
преобразований системы международных 

отношений в сфере ядерного 
нераспространения с разработкой новых 
принципов выстраивания архитектуры 

международной безопасности

На угрозе распространения ЯО по каналам 
атомной энергетики стоит остановиться отдель-
но. Политические паллиативы «режима нерас-
пространения» (продолжение сложившегося в 
прошлом веке неравноправия стран в исполь-
зовании потенциала ядерной энергии в мирных 
целях) сдерживают, но не предотвращают рас-
пространение ЯО. 

В равновесном по реактивности режиме в 
замкнутом ЯТЦ быстрого ЯР может быть ис-
ключена технология разделения урана и плуто-
ния (представляющая собой «легальный» канал 
получения атомного оружия) с учетом наличия 
бесхимических (плазменных) методов перера-
ботки отработавшего ядерного топлива (ОЯТ) 
[23–24]. Обогащенный уран для пуска парка 
быстрых ЯР может быть произведен в странах 
«Ядерного клуба» (Россия занимает первое ме-
сто в мире по обогащению природного урана 
(36 % мирового рынка), при этом все четыре 
обогатительных комплекса, расположенные на 
ее территории, применяют самый прогрессив-
ный в мире газоцентрифужный метод). Оправ-
данно ожидать, что развивающиеся государ-
ства, впервые в своей истории овладев насущно 
необходимым им неисчерпаемым источником 
энергии, без особых возражений примут этот 
вариант. Тогда, в случае проявления мировым 
сообществом высокой степени сознательности 
и ответственности, уже в текущем веке мир мог 
бы осуществить заметные шаги в направлении 
«всеобщего и полного запрещения атомного 
оружия», к чему призывали многие выдающи-
еся пассионарии с середины прошлого века, и 
был бы вправе и в силах пресечь нелегальную 
атомную деятельность. Таким образом, следу-
ет впервые осуществить системные экономи- 
ческие исследования развертывания глобаль-
ной ЯЭ с учетом экспортного вклада России и 
государств, обладающих масштабными про-
изводственными мощностями по обогащению 
урана, рассмотрев сценарии с поставкой ядер-
ными державами в страны развивающегося 
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мира стартовых урановых загрузок. Важно так-
же исследовать возможности технологического 
сопровождения странами «ядерного клуба» со-
оружения и эксплуатации за их пределами АЭС 
с перспективными ЯР и замкнутым ЯТЦ, рас-
смотреть возможности коммерциализации и ли-
цензирования данных процессов и т.д.

Выводы

Человеческая цивилизация в своей новей-
шей истории переживает эскалацию глобальной 
военно-политической напряженности, что вы-
зывает особую озабоченность в век ядерного 
оружия. Вплоть до настоящего времени одна из 
основных причин геополитических конфликтов 
заключалась в дефицитности для человечества 
в его основной массе дорожающих и характери-
зуемых заметной волатильностью энергоресур-
сов. В частности, на фоне украинских событий 
стоимость природного газа в Европе выросла 
до уровня ~1 500 $ за 1 000 м3, а иногда прибли-
жалась и к 3 000 $ за 1 000 м3.

Вместе с тем проблема топлива и энергии 
впервые в истории человечества может быть 
разрешена уже в нынешнем веке путем развер-
тывания широкомасштабного парка внутренне 
безопасных быстрых ЯР нового поколения, но 
только в случае массового задействования в его 
стартовых загрузках обогащенного уранового 
топлива. 

В недавних публикациях была доказана 
технологическая возможность фундаменталь-
ного исключения в самозащищенном быстром 
реакторе, пускаемом на обогащенном уране, 
разгона на мгновенных нейтронах (т.е. аварии 
чернобыльского типа) в течение всего срока его 
эксплуатации. Также была обоснована и эко-
номическая перспективность уранового старта 
внутренне защищенных быстрых реакторов на 
примере различных сценариев развития рос-
сийской ЯЭ.

Полученные результаты представляют важ-
ность и с точки зрения решения поставленной 
Россией в 2000-м г. на саммите 1000-летия  
задачи энергетического обеспечения устойчи-
вого развития человечества, кардинального ре-
шения проблем нераспространения ядерного 
оружия и экологического оздоровления планеты 
Земля.

Таким образом, с учетом полученных ре-
зультатов старт быстрых ЯР с обогащенного 
уранового топлива в близком будущем должен 
из маргинального стать магистральным вариан-
том развития глобальной ЯЭ.

Достигнутые результаты делают возмож-
ным и целесообразным осуществление уже в 
ближайшей перспективе коренных преобразо-
ваний международно-правовой системы взаи-
моотношений в сфере поддержки устойчивого 
развития энергоснабжения всего человечества 
на внутригосударственном и общемировом 
уровнях, а также в области обеспечения гло-
бальной и региональной безопасности, включая 
аспекты ядерного нераспространения. 

В рамках предложенных выше системно-
экономических исследований развития широко-
масштабной мировой ЯЭ следует рассмотреть 
вопросы международно-правового регулирова-
ния и коммерциализации поставок стартовых 
урановых загрузок из ядерных держав в страны 
развивающегося мира, а также технологическо-
го сопровождения странами «ядерного клуба» 
сооружения и эксплуатации за их пределами 
инновационных атомных энергокомплексов. 
Вышеперечисленная совокупность мероприя-
тий открывает уверенный научно обоснован-
ный путь для спасения человечества от угрозы 
глобального атомного конфликта, позволяя в 
новом тысячелетии в соответствии с офици-
альным внешнеполитическим стра-тегическим 
курсом России обеспечить устой-чивое и без-
опасное развитие и процветание полицентрич-
ного мира на гуманистических началах.
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энергии; нагрузка электрической сети.

Аннотация. В работе представлено мо-
делирование работы электрической сети при 
использовании активного фильтра высокоча-
стотных гармоник для повышения качества 
электроэнергии в различных режимах работы 
сети. Основной целью являлось моделирова-
ние работы активного фильтра и исследование 
целесообразности и эффективности примене-
ния активных фильтров на отечественной со-
временной компонентной базе для повышения 
качества работы устройства. Результаты моде-
лирования и проводимые исследования в обла-
сти улучшения качества электроэнергии пока-
зали необходимость доработки исследуемого и 
существующих способов построения активных 
фильтров. В статье используются методы мате-
матического анализа и построения моделей в 
среде динамического моделирования.

Введение

Одним из качественных показателей ха-
рактеристики электросети является параметр 
THD (Total Harmonic Distorsions – коэффици-
ент нелинейных искажений (КНИ)), характери- 
зующий степень отличия формы сигнала от си-
нусоидальной [1]. Данный параметр является 
величиной, выражающей степень нелинейных 
искажений сигнала, равной отношению средне-
квадратичного значения всех высших гармоник 
сигнала к напряжению первой гармоники:

( )2 2 2 2
2 3 4 1... / .nTHD U U U U U= + + + +

Существует ряд требований электромаг-
нитной совместимости (ЭМС), например, 
ГОСТ IEC/TR 61000-3-6-2020, к системам элек-
троснабжения, в котором четко указано, что  
значение THD должно быть меньше либо равно 
8 % для систем электроснабжения [1]. Описан-
ные выше показатели задают вектор развития 
и необходимость проведения работ по усовер-
шенствованию устройств, поддерживающих 
необходимое качество электрической энергии 
(КЭЭ) [2; 3].

Влияние нагрузки  
на электрическую сеть

Следует отметить, что при работе элек-
тросети на реактивную нагрузку не только 
ухудшается ее качество, но также возрастают  
потери и износ сети вследствие высоких зна-
чений амплитуды тока. Также необходимо 
указать, что в модели применена электросеть 
бесконечной мощности, что на практике нере-
ализуемо. Рассмотрим модель влияния реактив-
ной нагрузки на трехфазную промышленную 
сеть номинальным напряжением 380 В в про-
граммном обеспечении (ПО) Matlab Simulink. 
На рис. 1 представлена модель влияния реак-
тивной нагрузки на электрическую сеть ограни-
ченной мощности.

Очевидно, что меняется как форма тока, 
так и напряжения в зависимости от нагрузки. 
Кроме того, нагрузка может быть приложена 
несимметрично, то есть ток по фазам будет от-
личаться, а следовательно, и форма напряже- 
ния тоже.

Моделирование активного  
фильтра гармоник

Активный фильтр гармоник представляет 
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собой преобразователь с активным выпрями-
телем (PFC) и звено постоянного тока (ЗПТ), 
подключенный параллельно к нагрузке.

Выпрямитель построен на силовых тран-
зисторах, как правило, MOSFET или IGBT, 
подключенных по схеме трехфазного моста. 
ЗПТ – параллельно и/или последовательно под-
ключенные электролитические или пленочные 
конденсаторы. Данный преобразователь не име-
ет ограничения по количеству устройств, под-
ключенных параллельно на одну электросеть.

Рассмотрим модель работы активного 
фильтра в различных режимах, а также влияние 
на параметры электросети (рис. 2, 3).

На рис. 2 верхняя осциллограмма – напря-
жение, нижняя – ток электросети бесконечной 
мощности при работе на реактивную нагрузку 
с параллельно включенными активными филь-

трами. В момент времени 0,1 секунды про-
исходит включение активного фильтра, что 
можно наблюдать по изменению формы тока 
сети. При работе активных фильтров параметр  
THD = 4,134 %.

На рис. 3 в промежуток времени до 0,1 се-
кунды реактивная нагрузка питается от двух 
фаз электросети, в момент 0,1 секунды проис-
ходит включение активного фильтра и равно-
мерное распределение тока по всем фазам, что 
видно по осциллограммам модели. При работе 
активных фильтров параметр THD = 6,62 %.

При моделировании силовой части актив-
ного фильтра применялись блоки «Universal 
Bridre» и «Series RLC Bransh». Блок «Series RLC 
Bransh» позволяет смоделировать сопротивле-
ние, индуктивность и емкость с их номиналь-
ными параметрами. Значение индуктивности 

Рис. 1. Схема и осциллограммы модели работы сети ограниченной мощности на реактивную 
нагрузку

Рис. 2. Осциллограммы тока и напряжения электросети с включением активного фильтра  
с симметричной нагрузкой
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равно 1 мГн с сопротивлением 0,1 Ом. Значение 
емкости равно 5,8 мФ с настройкой параметра 
«Set the initial voltage (V)», равного 540 В (зна-
чение трехфазного выпрямленного напряже-
ния), для отсутствия зарядных токов емкости.  
В модели блок используется в качестве трехфаз-
ного IGBT моста: параметр «Number of bridge 
arms» равен трем, параметр «Power Electronic 
device» – IGBT/Diodes, остальные по умолча-
нию. Данные настройки блоков позволяют при-
близить работу модели к реальному режиму 
работы [3]. Основными критериями построения 
преобразователей электрической энергии, в том 
числе и активных фильтров, являются: мощ-
ность, диапазон входных напряжений, коэффи-
циент полезного действия (КПД), надежность 
и рабочий температурный диапазон. Благодаря 

применению ряда технических решений значи-
тельно увеличиваются вышеизложенные пара-
метры преобразователя.

Повышение эффективности работы 
современных активных фильтров

Эффективность работы изделия сильно за-
висит от качества электронно-компонентной 
базы (ЭКБ). В современных условиях самым 
надежным поставщиком является отечествен-
ный производитель. Рассмотрим достоинства 
построения активного фильтра на отечествен-
ной ЭКБ. Основными силовыми компонентами 
активного фильтра гармоник являются IGBT/
MOSFET транзисторы и емкости. Благодаря 
применению IGBT транзисторов производителя 

Рис. 3. Осциллограммы тока и напряжения электросети с включением активного фильтра с 
несимметричной нагрузкой

Рис. 4. Схема модели активного фильтра в ПО Matlab Simulink
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АО «Ангстрем», например, AnM300HBE17M, 
можно добиться значительного повышения 
надежности изделия. Транзисторы данного 
производителя имеют возможность удержа-
ния тока короткого замыкания 40 мкс (у им-
портных аналогов 10 мкс), а также диапазон 
входных напряжений до 1 700 В, что позволя-
ет поддерживать в ЗПТ повышенное напря-
жение для увеличения мощности P = U2/R.  
Чтобы добиться снижения масса-габаритных 
показателей, можно использовать емкости про-
изводителя ООО «НЮКОН», например, серии 
FA3 [4; 5].

Изложенные в работе исследования под-

тверждают необходимость и целесообразность 
повышения эффективности работы активных 
фильтров для улучшения качественных пара-
метров электросети и поддержания заданных 
требований. Стоит отметить, что при примене-
нии активных фильтров снижается нагрузка на 
электросеть вследствие уменьшения амплитуд-
ного значения тока и реактивных потерь. При 
применении ряда технических решений, в том 
числе на отечественной ЭКБ, значительно по-
вышаются технические параметры изделия. 
Следующий шаг – поиск оптимальной аппарат-
ной части и разработка макетного образца ак-
тивного фильтра.

Данное исследование выполнено при поддержке проекта РФФИ №20-08-01056 А.
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Аннотация. Целью работы является раз-
работка методов и моделей оценки уязвимо-
сти объекта при управлении качеством систем  
обеспечения устойчивости приборостроитель-
ных производств. Объектом исследования яв-
ляются методы и модели оценки уязвимости 
объекта при управлении качеством систем  
обеспечения устойчивости приборостроитель-
ных производств. Предметом исследования 
является управление качеством систем обеспе-
чения устойчивости приборостроительных про-
изводств.

Гипотеза исследования: уязвимость объек-
та к поражающим факторам источника чрезвы-
чайных ситуаций (ЧС) является объективным 
фактором, который наиболее сильно влияет на 
устойчивость производственного объекта и, в 
свою очередь, на качество создаваемой системы 
обеспечения устойчивости.

Введение

Устойчивость объекта и его функциониро-
вания определяется возможностью его основ-
ных частей, элементов, конструкций противо-
стоять воздействию ряда негативных факторов. 
В условиях воздействия техногенных факторов 
чрезвычайных ситуаций устойчивость будет 
определяться такими показателями, как защи-
щенность (стойкость и уязвимость) объекта 
к воздействию поражающих факторов (ПФ) 
источников ЧС. Повысить качество систем  
обеспечения устойчивости можно, применяя 

специальные методы и модели [1–3]. Уязви-
мость объекта – это степень возможного пора-
жения и разрушения объекта при воздействии 
на него ПФ ЧС природного и техногенного ха-
рактера. 

Существует ряд методов оценки уязвимо-
сти на основе различных моделей, приемов и 
способов. Эти методы не в полной мере учи-
тывают особенности оценки уязвимости объек-
тов с точки зрения адаптации их и встраивания  
в методы управления качеством систем обес- 
печения устойчивости приборостроительных  
производств.

Поэтому целью представленной работы яв-
ляется разработка методов и моделей оценки 
уязвимости объекта при управлении качеством 
систем обеспечения устойчивости приборо-
строительных производств.

Задачи, которые необходимо выполнить для 
достижения поставленной цели:

– рассмотреть основные виды моделей 
оценки уязвимости объекта при обеспечении 
устойчивости приборостроительных произ-
водств;

– на основе предложенной модели уяз-
вимости необходимо разработать метод оцен-
ки уязвимости потенциально опасного объек-
та (ПОО) при управлении качеством систем  
обеспечения устойчивости приборостроитель-
ных производств;

– обсудить полученные результаты и сде-
лать выводы.

Методы

В общем случае математическая модель 
уязвимости ПОО может быть представлена 
функционалом, устанавливающим взаимосвязь 
между уровнем защищенности ПОО и их эле-
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ментов:

( ) ( ), , , , , , ,i i jФ F r N u r N aϕ τ τ =   (1)

где F(ri, τ, N) – функциональное представление 
структуры ПОО и взаимосвязи элементов в те-
чение времени τ; ri – показатель защищенности 
i-го элемента; N – число учитываемых элемен-
тов в комплексе; u – оператор, учитывающий 
влияние ПФ на уровень защищенности ПОО; 
aj – j-я характеристика ПФ; φ – показатель за-

щищенности ПОО. Виды связей модели отобра-
жаются операторами Ф [·] и F [·]. Форма пред-
ставления этих операторов (аналитическая или 
статистическая) определяет принцип построе-
ния модели. Таким образом, комплекс взаимо- 
связанных моделей защищенности ПОО дол-
жен включать:

– группу математических моделей отдель-
ных элементов системы, в которых в наиболее 
полной мере учитываются внутренние, специ- 
фические для данных элементов факторы; 

– более общие модели для групп элемен-

Рис. 1. Схема исследования уязвимости ПОО
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тов (функциональных подсистем);
– обобщенную модель защищенно-

сти ПОО.
Следовательно, построить модель элемен-

та это значит разработать математическую мо-
дель защищенности, раскрывающую зависи-
мость между защитной способностью, уровнем 
ПФ источников ЧС и параметрами состояния 
элемента. Эти зависимости назовем «моделя-
ми защищенности» и представим в обобщаю-
щем виде:

{ } ( ){ }, , ,r r i k jF x v aΘ = (2)

где { }rΘ  – r-й параметр состояния элемента, 
определяющий способность устойчивого функ-
ционирования; xi – уровень i-го ПФ источников 
ЧС; vk – характеристика защитной способности; 
aj – характеристики, связанные с функциональ-
ными или конструктивными особенностями 
элемента. 

На рис. 1 представлена схема исследования 
уязвимости ПОО.

Гипотеза исследования

Выдвигается предположение о том, что уяз- 
вимость объекта к поражающим факторам  
источника ЧС является основным объек- 
тивным фактором, который наиболее силь- 
но влияет на устойчивость производствен- 
ного объекта и, в свою очередь, на качество  
создаваемой системы обеспечения устойчи- 
вости.

Заключение

Рассмотрена модель оценки защищенно-
сти объекта. На основе предложенной модели 
уязвимости можно разработать метод оценки 
уязвимости объекта при управлении качеством 
систем обеспечения устойчивости приборо-
строительных производств.
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Аннотация. В статье рассматривается клас-
сификация языков программирования для раз-
работки серверной части приложения. Мето-
дами исследования послужили анализ, синтез, 
обобщение информации по теме исследования. 
Описаны факторы, влияющие на выбор языка 
программирования. Представлена классифи-
кация наиболее распространенных языков для 
написания серверной части приложений на ос-
нове объективных признаков (уровень популяр-
ности, сложность изучения, поддерживаемые 
парадигмы программирования и тип языка). 
Сделан вывод о том, что представленная клас-
сификация построена на собственном видении 
состава критериев для разделения языков опи-
санного функционального назначения.

При разработке любого программного  
обеспечения (как серверной, так и клиентской 
части) может быть использован практически 
любой язык программирования. Однако для 
каждой из этих категорий используется свой 
определенный набор языков, наиболее адапти-
рованных под решение данных задач. Целесо-
образно рассмотреть наиболее распространен-
ные языки программирования, используемые 
для реализации серверной части программного 
обеспечения, и на основании полученного пе-
речня приведен пример их классификации. На-
учная новизна выбранной тематики исследова-
ния заключается в том, что на текущий момент 
времени отсутствует подобного рода классифи-
кация языков программирования. 

Написание серверной части программного 

продукта фактически может быть выполнено 
с применением любого языка разработки. Ко-
нечный выбор зависит от различных факторов, 
таких как уровень знания разработчиками язы-
ка, сложность реализации программного кода, 
а также уровень заработных плат разработчи-
ков для того или иного языка программирова-
ния [4]. Например, язык PHP является довольно 
распространенным и очень известным, по этой 
причине заработная плата PHP-разработчиков 
сегодня находится на среднем уровне из-за  
их большого числа, а реализация сервер-
ной части с его использованием может быть  
упрощена за счет применения готовых фрейм-
ворков.

Серверная часть отвечает за связь между 
клиентом и базой данных, а также за обеспе-
чение взаимодействия между сервером и ин-
терфейсом. И к языкам программирования для 
реализации данной части приложения чаще 
всего предъявляют требования, связанные с 
удобством написания кода, скоростью реализа-
ции программного обеспечения, а также про-
изводительности реализованных программ [5]. 
На текущий момент времени не существует 
какого-то универсального и уникального языка 
программирования, каждый из них имеет как 
преимущества, так и недостатки, и поэтому для 
различных проектов выбор языка разработки 
может существенно отличаться [10]. Для по-
нимания причин, по которым различные языки 
разработки наиболее оптимально подходят для 
одних проектов, и лучше не использовать их в 
других, было принято решение выполнить кра-
ткое рассмотрение наиболее распространенных 
языков для разработки серверной части про-
граммного обеспечения. 

Одним из наиболее известных веб-языков 
является PHP. Данный язык программирования 
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является относительно простым в изучении и 
использовании, обладает большим количеством 
руководств, с использованием данного языка 
реализовано большинство сайтов в сети Интер-
нет. Однако данный язык программирования 
обладает и недостатками, к числу которых от-
носят динамическую типизацию, приводящую 
иногда к непредсказуемому поведению кода, 
трудности в масштабировании программного 
продукта, низкая скорость выполнения и от-
ладки. Современные версии PHP лишены части 
перечисленных недостатков, что позволяет ему, 
несмотря на почтенный возраст, оставаться в 
числе лидеров веб-разработки. Чаще всего язык 
используется при написании веб-сайтов [3]. 

Следующим примером будет приведена 
связка языка программирования от компании 
Microsoft C# и фреймворка от той же компании 
под названием ASP.NET. Это бесплатный крос-
сплатформенный фреймворк, а язык C# пред-
ставляет собой некоторую комбинацию языков 
Java и C++, объединяя в себе функционал обо-
их языков и простоту написания программного 
кода. Использование данной связки обосновано 
при реализации серверной части крупных сете-
вых приложений, однако может применяться и 
при написании веб-сайтов. Недостатками сле-
дует назвать сложность изучения для новичков, 
а также наличие сильной зависимости от по-
ставщика – компании Microsoft [7]. 

Ruby – один из развивающихся языков про-
граммирования, относящийся к языкам обще-
го назначения. Позволяет быстро написать 
функциональный проект. Код на данном языке 
разработки пишется легко и не содержит из-
быточности. К недостаткам данного языка раз-
работки необходимо отнести низкий уровень 
его популярности, а также невысокую произ-
водительность, которой, однако, вполне хватает 
для решения большинства задач. Данный язык 
разработки чаще всего используется при напи-
сании программного обеспечения, для которого 
требуется обеспечение минимально возможного 
функционала в короткие сроки [5]. 

Следующим языком написания програм- 
много обеспечения для серверных платформ яв-
ляется Java – это универсальный язык, являю-
щийся полностью кроссплатформенным. Он до-
статочно мощный, обладает высоким уровнем 
функционала и производительности, в связи с 
чем чаще всего его используют при написании 
крупных и высоконагруженных проектов. Этот 

язык разработки позволяет писать програм- 
мные продукты для множества платформ  
и обладает для этого большим числом фрейм-
ворков и библиотек. Однако он сложен для из-
учения новичками, код на Java слишком избы-
точен, а платформы для разработки являются 
довольно требовательными к вычислительным 
ресурсам [8]. 

Scala – это наследник языка Java с более 
лаконичным синтаксисом и сложной структу-
рой. Данный язык обладает более заметным 
функциональным уклоном, в то время как Java 
в большей степени является объектно-ориен-
тированным языком. Язык является таким же 
кроссплатформенным, более быстрым в плане 
выполнения программного кода, а также под-
держивает интеграцию кода на Java. Однако 
данный язык сложен в изучении, а по причине 
того, что он является преемником Java, язык не 
получил столь обширной известности. Тем не 
менее он использован при написании несколь-
ких крупных веб-платформ. 

Kotlin – еще один из наследников языка 
Java, но, в отличие от языка Scala, он является 
более удобным. В последнее время наблюдает-
ся активное продвижение данного языка компа-
нией Google, и чаще всего его используют для 
написания платформ для мобильных приложе-
ний. Считается, что данный язык разработки 
чаще всего применяют молодые развивающиеся 
фирмы, для которых требуется удобный совре-
менный инструментарий разработки [11]. 

Следующий пример языка для написания 
серверной платформы – язык Python, который 
по своей сути является универсальным инстру-
ментом, который может быть использован для 
машинного обучения, математического анализа, 
написания обычных десктопных приложений, 
а также серверной части различных платформ. 
Язык прост в изучении, универсален, обладает 
большим количеством развитых фреймворков. 
Недостатками данного языка являются более 
низкая производительность в сравнении с ана-
логичными языками разработки, а также слож-
ности в реализации асинхронности и многопо-
точности. Однако, несмотря на это, он довольно 
активно развивается, набирает популярность и 
используется при написании самых различных 
программ, в том числе и веб-сайтов [1]. 

Далее в качестве примера приведен один из 
старых и известнейших языков программирова-
ния – C++. Это универсальный язык разработки 



№ 12(138) 2022
45

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Математическое моделирование и численные методы

с высокой производительностью и функциона-
лом. Однако для веб-разработки язык имеет не 
столько много фреймворков, и не такое боль-
шое количество хостингов обеспечивают его 
поддержку. Также С++ сложен, что вызывает 
трудности при написании серверной части сай-
та или приложения. Чаще всего он использует-
ся не для реализации серверной части в пол-
ном объеме, а для оптимизации какой-либо ее  
части [9]. 

Следующий пример – язык программиро-
вания от компании Mozilla (Rust). Этот инстру-
мент программирования обладает поддержкой 
нескольких парадигм программирования, явля-
ется быстрым и мощным инструментом разра-
ботки. Однако он сложен в изучении, обладает 
лишь частичной поддержкой объектно-ориен-
тированного программирования, а также имеет 
довольно сложную документацию. Часто ис-
пользуется при написании проектов, требую-
щих выполнения сложных вычислений. 

Go (Golang) является разработкой компании 
Google, считается довольно молодым и активно 
развивающимся, при этом довольно понятным, 
обладает лаконичным синтаксисом, легок в из-
учении. При этом, несмотря на простоту, язык 
имеет много сложных инструментов, использу-
ется при реализации быстрых и нагруженных 
веб-приложений.

Последним из числа наиболее распростра-

ненных языков для написания серверной части 
программного обеспечения приведен JavaScript 
в сочетании с платформой Node.js. Сам по себе 
данный скриптовый язык применяется для на-
писания клиентской части, но применение 
платформы Node.js позволяет реализовать его 
запуск на стороне сервера. Подобная связка 
хоть и применяется для написания кода для сер-
верной платформы, однако не получила столь 
широкого распространения [3]. 

После рассмотрения наиболее распростра-
ненных языков для написания серверной части 
приложений необходимо определиться с при-
знаками классификации. В качестве наиболее 
объективных признаков было принято решение 
взять уровень популярности, сложность изуче-
ния, поддерживаемые парадигмы программиро-
вания и тип языка. 

Для оценки уровня популярности язы-
ков программирования использовался рейтинг 
Tiobe [2], представленный в табл. 1.

На основании рейтинга популярности язы-
ки написания серверной части приложения це-
лесообразно определить как с высоким уровнем 
популярности – более 10 %, со средним уров-
нем популярности – от 1 до 10 % и с низким 
уровнем популярности – менее 1 %. Говоря 
о сложности изучения, мы взяли три класси-
фикационных критерия: сложные в изучении, 
средней сложности и простые в изучении.  

Таблица 1. Рейтинг популярности рассмотренных языков программирования согласно 
исследованиям Tiobe

Позиция рейтинга Язык программирования Рейтинг

1 Python 17,18 %

3 Java 11,98 %

4 C++ 10,75 %

5 C# 4, 25%

7 JavaScript 2,74 %

10 PHP 1,69 %

11 Go 1,15 %

19 Ruby 0,85 %

20 Rust 0,75 %

28 Kotlin 0,47 %

34 Scala 0, 34%
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В соответствии с типом языка были выделены 
скриптовые языки и статические типизиро-
ванные языки. На основании поддерживаемых  
парадигм программирования можно назвать 
языки с поддержкой объектно-ориентирован-
ной парадигмы программирования, языки с 
поддержкой функциональной парадигмы про-
граммирования, а также языки, обладающие 
поддержкой нескольких парадигм программи-
рования.

В заключение необходимо отметить, что 
представленная классификация языков про-

граммирования, используемых для реализации 
серверной части программного обеспечения, 
построена на собственном видении состава 
критериев для разделения языков описанно-
го функционального назначения. Она может 
быть легко изменена или дополнена на осно-
вании различных дополнительных классифи-
кационных признаков. Главным ее преимуще-
ством является доступность для разграничения 
языков программирования, используемых при 
написании серверной части программного  
обеспечения.

Список литературы

1. Python. Высокоуровневый язык программирования [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па : https://habr.com/ru/hub/python.

2. TIOBE: Рейтинг языков программирования [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
https://www.tiobe.com/tiobe-index/go.

3. Гниденко, И.Г. Технологии и методы программирования: учебное пособие для вузов /  
И.Г. Гниденко, Ф.Ф. Павлов, Д.Ю. Федоров. – М. : Издательство Юрайт, 2022. – 235 с.

4. Гниденко, И.Г. Технология разработки программного обеспечения: учебное пособие для 
среднего профессионального образования / И.Г. Гниденко, Ф.Ф. Павлов, Д.Ю. Федоров. – М. : Из-
дательство Юрайт, 2022. – 235 с.

5. Зыков, С.В. Программирование: учебник и практикум для вузов / С.В. Зыков. – М. : Изда-
тельство Юрайт, 2022. – 320 с.

6. Костюк, Ю.А. Лекции по основам программирования / Ю.А. Костюк. – Томск : Томский 
государственный университет, 2022. – 260 с.

7. Кудрина, Е.В. Основы алгоритмизации и программирования на языке C#: учебное пособие 
для среднего профессионального образования / Е.В. Кудрина, М.В. Огнева. – М. : Издательство 
Юрайт, 2022. – 322 с.

8. Машнин, Т.О. Основы программирования с Java / Т.О. Машнин. – М. : Литрес,  
2022. – 630 с.

9. Огнева, М.В. Программирование на языке С++: практический курс: учебное пособие для 
вузов / М.В. Огнева, Е.В. Кудрина. – М. : Издательство Юрайт, 2022. – 335 с.

10. Сменился самый популярный в мире язык программирования [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа : https://www.cnews.ru/news/top/2022-08-15_si_nizvergnutsmenilsya.

11. Черпаков, И.В. Основы программирования: учебник и практикум для вузов / И.В. Черпа-
ков. – М. : Издательство Юрайт, 2022. – 219 с.

References

1. Python. Vysokourovnevyy yazyk programmirovaniya [Electronic resource]. – Access mode : 
https://habr.com/ru/hub/python.

2. TIOBE: Reyting yazykov programmirovaniya [Electronic resource]. – Access mode : https://
www.tiobe.com/tiobe-index/go.

3. Gnidenko, I.G. Tekhnologii i metody programmirovaniya: uchebnoye posobiye dlya vuzov /  
I.G. Gnidenko, F.F. Pavlov, D.YU. Fedorov. – M. : Izdatel’stvo Yurayt, 2022. – 235 s.

4. Gnidenko, I.G. Tekhnologiya razrabotki programmnogo obespecheniya: uchebnoye posobiye 
dlya srednego professional’nogo obrazovaniya / I.G. Gnidenko, F.F. Pavlov, D.YU. Fedorov. – M. : 
Izdatel’stvo Yurayt, 2022. – 235 s.

5. Zykov, S.V. Programmirovaniye: uchebnik i praktikum dlya vuzov / S.V. Zykov. – M. : 



№ 12(138) 2022
47

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Математическое моделирование и численные методы

Izdatel’stvo Yurayt, 2022. – 320 s.
6. Kostyuk, YU.A. Lektsii po osnovam programmirovaniya / YU.A. Kostyuk. – Tomsk : Tomskiy 

gosudarstvennyy universitet, 2022. – 260 s.
7. Kudrina, Ye.V. Osnovy algoritmizatsii i programmirovaniya na yazyke C#: uchebnoye posobiye 

dlya srednego professional’nogo obrazovaniya / Ye.V. Kudrina, M.V. Ogneva. – M. : Izdatel’stvo Yurayt, 
2022. – 322 s.

8. Mashnin, T.O. Osnovy programmirovaniya s Java / T.O. Mashnin. – M. : Litres, 2022. – 630 s.
9. Ogneva, M.V. Programmirovaniye na yazyke S++: prakticheskiy kurs: uchebnoye posobiye dlya 

vuzov / M.V. Ogneva, Ye.V. Kudrina. – M. : Izdatel’stvo Yurayt, 2022. – 335 s.
10. Smenilsya samyy populyarnyy v mire yazyk programmirovaniya [Electronic resource]. – Access 

mode : https://www.cnews.ru/news/top/2022-08-15_si_nizvergnutsmenilsya.
11. Cherpakov, I.V. Osnovy programmirovaniya: uchebnik i praktikum dlya vuzov /  

I.V. Cherpakov. – M. : Izdatel’stvo Yurayt, 2022. – 219 s.

© А.А. Харазян, 2022



№ 12(138) 2022
48

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Engineering Technology

УДК 006.015.8:006.35

М.Н. БЕЛАЯ
ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный университет», г. Севастополь

ИНДИКАТОР РАЗМОРАЖИВАНИЯ  
ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ НА ОСНОВЕ  

ФАЗОВОГО ПЕРЕХОДА ПРИ РЕГИСТРАЦИИ  
ФОРМЫ, ВРЕМЕНИ И ЦВЕТНОСТИ

Ключевые слова: безопасность; индикатор 
размораживания; качество; модель; пищевая 
продукция; транспортировка; требования; хра-
нение.

Аннотация. Данная статья является про-
должением работ автора, опубликованных ра-
нее [1]. В статье представлено описание прин-
ципа работы индикатора размораживания 
пищевой продукции (ПП) с учетом индикатора 
временного показателя, а также описана модель 
индикатора размораживания ПП на основе фа-
зового перехода при регистрации формы, вре-
мени и цветности.

Цель статьи – создание модели индикатора 
размораживания ПП на основе фазового пере-
хода при регистрации формы, времени и цвет-
ности.

Для достижения поставленной цели необ-
ходимо решить ряд задач:

– определить вид индикатора разморажи-
вания ПП;

– описать принцип работы индикатора 
размораживания ПП с учетом индикатора вре-
менного показателя;

– создать модель индикатора разморажи-
вания ПП на основе фазового перехода при ре-
гистрации формы, времени и цветности.

Гипотеза исследования заключается в воз-
можности создания необходимых контрольных 
средств на основе фазового перехода при ре-
гистрации формы, времени и цветности в про-
цессе хранения и транспортирования пищевой 
продукции.

Научные методы, использованные в данной 
статье: анализ, обобщение и синтез.

Основным результатом работы является 
создание и описание принципа работ индика-
тора размораживания ПП на основе фазового 

перехода при регистрации формы, времени и 
цветности.

Индикатор размораживания пищевых про-
дуктов на основе фазового перехода при реги-
страции формы, времени и цветности – устрой-
ство, необходимое для осуществления контроля 
качества хранения и транспортирования пище-
вых продуктов.

Принцип действия разрабатываемого инди-
катора аналогичен индикатору [2]. Разрабатыва-
емая модель представляет собой замороженный 
в форме кубиков разного объема раствор этило-
вого спирта и воды в определенном соотноше-
нии. Каждый кубик располагается в отдельной 
прозрачной секции, плотно запаянной со всех 
сторон, чтобы избежать порчи упаковки пище-
вого продукта.

Индикатор располагается на товарной упа-
ковке пищевого продукта, непосредственно 
возле прозрачной части лицевой стороны упа-
ковки. Если прозрачный элемент в упаковке 
отсутствует, то индикатор целесообразно рас-
полагать также на лицевой части, чтобы по-
требитель мог сразу оценить соответствие либо 
несоответствие товара. Индикатор следует рас-
полагать так, чтобы не перекрывать сведения на 
упаковке, обязательные по ТР ТС 022/2011 «Пи-
щевая продукция в части ее маркировки». К та-
ким сведениям относят наименование продук-
та, его состав, количество (масса, число штук 
в упаковке), дату изготовления, срок годности, 
условия хранения и т.д. [3].

Технологично разрабатываемый индикатор 
имеет вид, показанный на рис. 1.

У элементов индикации (замороженные фи-
гуры из раствора этилового спирта и воды) от-
сутствует возможность контактировать друг с 
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другом. При повышении температуры каждый 
из элементов индикации начнет переходить из 
твердого состояния в жидкое. При этом самый 
маленький по объему кубик обладает наимень-
шим временем таяния, в отличие от наибольше-
го по объему кубика. 

Если потребитель фиксирует полностью 
растаявший верхний (наименьший) кубик, то 
это говорит о том, что продукт умеренное ко-
личество времени находился под воздействием 
несоответствующей температуры. Если полно-
стью растаяли все элементы индикации, то это 
говорит о том, что продукт длительное вре-
мя находился под воздействием повышенной 
температуры и приобретение подобного про-
дукта несет риск пищевого отравления. Таким 
образом, элементы индикации, различные по 

объему, различны и по времени таяния: у по-
требителя появляется возможность наглядно 
зафиксировать степень таяния и время, которое 
продукт находился в условиях неправильного 
температурного режима. 

Также для лучшей визуализации в элемен-
ты индикации добавляется пищевой краситель. 
Окрашивание элементов индикации может быть 
как одним цветом, так и различными, напри-
мер: наименьший кубик – с зеленым красите-
лем, наибольший – с красным.

На рис. 2 представлен индикатор размора-
живания пищевых продуктов на основе фазо-
вого перехода при регистрации формы, време-
ни и цветности при полном размораживании  
продукта.

Благодаря свойствам раствора при повтор-

Рис. 1. Общий вид индикатора размораживания пищевых продуктов: 1 – упаковка индикатора; 
2 – упаковка контролируемого продукта; 3 – прозрачная часть упаковки контролируемого 

продукта (лицевая сторона упаковки); 4 – элементы индикации

Рис. 2. Вид индикатора размораживания пищевых продуктов при полном размораживании 
продукта: 1 – упаковка индикатора; 2 – упаковка контролируемого продукта; 3 – прозрачная 

часть упаковки контролируемого продукта (лицевая сторона упаковки); 4 – элементы 
индикации



№ 12(138) 2022
50

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Engineering Technology

ной заморозке пищевого продукта индикатор 
не примет первоначальный вид. Он будет иметь 
такой вид, как показано на рис. 2, только эле-
менты индикации вновь перейдут в твердое 
состояние. Это позволяет обезопасить потре-
бителя от недобросовестного производителя, 
допускающего подобный товар к реализации.

Данный индикатор предназначен для пище-
вых продуктов, хранение и транспортирование 
которых исключает несанкционированное раз-
мораживание. Однако следует уточнить, что 
для различных видов продукции различны тем-
пературные режимы и сроки их хранения. Так, 
например, при хранении в течение около года 
полуфабрикатов из рыбы и мяса необходимо 
поддерживать температуру –20 ...–18 °С, тогда 
как при хранении тех же полуфабрикатов в те-
чение нескольких месяцев температура должна 
поддерживаться в интервале –15 ...–12 °С.

В зависимости от требований изготовителя 
(или требований, которые изготовитель устано-
вил к срокам хранения и температурному режи-
му), возможно, изменяя концентрацию этило-
вого спирта в растворе с водой, корректировать 
необходимую температуру замерзания элемен-
тов индикации. Температура замерзания раство-
ра этилового спирта с водой различной концен-
трации представлена в табл. 1 [4].

Таким образом, индикатор размораживания 
можно «настраивать» для различных темпера-
турных режимов в зависимости от требований 
хранения и транспортирования пищевой про-
дукции.

Индикатор является интуитивно понятным, 
тем самым помогает потребителю приобрести 

безопасный и качественный товар. 
Индикатор предназначен для всех видов 

пищевой продукции, хранимых и транспорти-
руемых в замороженном виде и исключающих 
несанкционированное размораживание. 

К упаковке контролируемого продукта при-
крепляют индикатор с запечатанными элемен-
тами индикации. Элементы индикации пред-
ставляют собой замороженные кубики раствора 
этилового спирта различного объема. В течение 
времени, когда температура хранения (транс-
портирования) находится в определенных пре-
делах, элементы индикации сохраняют форму 
кубиков.

При повышении температуры элементы 
индикации начинают таять, теряя форму ку-
биков. При добавлении красителя жидкости, 
образующиеся при таянии, имеют цвета зе-
леного, желтого, оранжевого и красного от-
тенков. Если температура превышает нор-
му умеренного времени, то наименьший 
элемент индикации полностью утратит форму,  
а наибольший – лишь частично. Если темпе-
ратура превышает норму длительное время, то 
все элементы индикации утратят форму, а ин-
дикатор будет представлять собой несколько 
запечатанных прозрачных отсеков, по-разному 
заполненных цветными растворами. При вто-
ричном замораживании элементы индика-
ции не принимают первоначальную форму.  
Таким образом, потребитель фиксирует факт 
размораживания пищевого продукта и при пол-
ном таянии элементов индикации – несоответ-
ствие продукции требованиям безопасности и 
качества.

Таблица 1. Температура замерзания растворов этилового спирта различной концентрации

Содержание 
спирта, % вес.

Температура 
замерзания, °С

Содержание 
спирта, % вес.

Температура 
замерзания, °С

Содержание 
спирта, % вес.

Температура 
замерзания, °С

5,1 –2,1 33,3 –24,2 61,4 –45,0

9,3 –4,1 37,6 –28,2 66,1 –48,0

14,2 –6,7 43,0 –33,0 70,2 –56,0

17,8 –10,2 46,7 –35,4 74,7 –67,0

24,4 –15,2 51,9 –38,0 100,0 –114,0

29,0 –19,1 56,3 –42,0
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Ключевые слова: альтернативные источни-
ки энергии; биогаз; метан.

Аннотация. В данной работе проанализи-
рованы возможности использования различных 
видов возобновляемых источников энергии для 
снабжения тепловой энергией жилых домов с 
учетом климатических данных. Актуальность 
данной темы обусловлена не только использо-
ванием новых видов источников энергии, но и 
экологическими аспектами.

Введение

Запасы нефти и газа истощаются, а их ис-
пользование наносит большой вред окружаю-
щей среде. Альтернативные источники энергии 
могут заменить традиционные источники, ра-
ботающие на нефти, добытом природном газе 
и угле. Когда эти источники энергии сгорают, 
они выделяют в атмосферу углекислый газ, 
способствуя парниковому эффекту и усиливая 
глобальное потепление. Причиной поиска аль-
тернативных источников энергии является не-
обходимость получения ее из возобновляемых 
или практически неисчерпаемых природных ис-
точников и явлений энергии. Также можно учи-
тывать экологичность и экономичность.

Сегодня одной из основных проблем фер-
мерских хозяйств является утилизация отходов. 
Чаще всего они утилизируются вблизи ферм, 
что приводит к окислению почв, загрязнению 
грунтовых вод и выбросам в атмосферу парни-
кового газа – метана. Есть решение проблемы, 
позволяющее получить бесплатное топливо из 
сельскохозяйственных отходов. 

Некоторые хозяйства уже давно перешли 
на экотехнологии, позволяющие производить 
биогаз из навоза и использовать полученный 
результат в качестве топлива. В Советском Со-
юзе первые биоэнергетические установки были 

построены еще в 1940-х гг.. 
Технологии переработки навоза в био-

газ могут снизить вредные выбросы мета-
на в атмосферу и стать дополнительным ис-
точником тепловой энергии. При нарушении 
условий хранения до 40 % азота и большая  
часть фосфора испаряется, что значительно 
ухудшает качественные показатели. Современ-
ные экотехнологии позволяют снизить вред-
ное воздействие метана на окружающую среду,  
обеспечивая при этом важные экономические 
выгоды. В результате переработки удобрения 
образуется биогаз, из которого можно получить 
тысячи киловатт энергии и который является 
наиболее ценным отходом производства аэроб-
ных удобрений.

Принципы образования биогаза из органи-
ческих отходов. 

Биогаз представляет собой бесцветное ле-
тучее вещество без запаха, содержащее до 70 % 
метана. По своим характеристикам он близок 
к традиционному виду топлива – природному 
газу. Он имеет высокую теплотворную способ-
ность, 1 м3 биогаза выделяет такое же коли- 
чество тепла, как при сжигании 1,5 кг угля.

Благодаря бактериям происходит процесс 
ферментации органического сырья, которое 
используется в качестве навоза скота, птичье-
го помета и всевозможных растительных от-
ходов. Для получения процесса ферментации  
необходимо:

– первое условие – это температура от  
30 до 60 градусов по Цельсию;

– второе условие – отсутствие кисло-
рода в резервуарах, где происходит фермен-
тация, он превращается в топливо и ценное  
удобрение. 

Ферментация биомассы приводит к вы- 
делению: 

– метана (до 70 %);
– углекислого газа (около 30 %); 
– других газообразных веществ (1–2 %). 
Образовавшийся газ поднимается наверх 
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резервуара, оставляя на выходе высококаче-
ственное органическое удобрение. При этом 
сохраняются все ценные вещества (азот и фос-
фор) в навозе и теряется значительная часть 
патогенных микроорганизмов в результате об-
работки. 

Кроме того, навоз содержит два вида бак-
терий:

– мезофильные (их жизнедеятельность 
происходит при температуре от +30 до +40 гра-
дусов);

– термофильные (для их регенерации не-
обходимо соблюдать температурный режим от 
+50 до +60 градусов). 

Водород биомассы или биогаза получен 
путем метанового брожения. Метановое разло-
жение биомассы происходит под влиянием трех 
видов бактерий. В пищевой цепи следующая 
бактерия поедает продукты жизнедеятельности 
предыдущей бактерии. В производстве биогаза 
участвуют все три вида, а также класс метано-
генных бактерий. Одним из видов биогаза явля-
ется биоводород, где конечным продуктом жиз-

недеятельности бактерий является водород, а не 
метан.

Одним из основных преимуществ био- 
топлива является его относительно низкая сто-
имость. Исходный материал для биотоплива не 
ограничен. В отличие от ископаемого топли-
ва, ресурсы биотоплива являются возобновля- 
емыми.

Минусы: биотопливо производит гораздо 
меньше энергии, чем ископаемое топливо. Био-
топливо выделяет CO2 и не является экологи- 
чески чистым.

Заключение

Биотехнологии давно используются во мно-
гих странах, но сегодня они приобретают осо-
бое значение. В связи с ухудшением экологичес- 
кой ситуации на Земле и дороговизной энергии 
многие люди обращаются к альтернативным ис-
точникам энергии и тепла. Поэтому очень важ-
но находить, осваивать и применять новые, не-
традиционные методы производства энергии.
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Аннотация. Поворотный кулак автомобиля 
является своего рода коммутатором для крепле-
ния различных элементов подвески и не только. 
Это, можно сказать, ключевая деталь, без ко-
торой невозможна работа ряда систем и меха-
низмов автомобиля. Их часто изготавливают из 
чугуна или прочной легированной стали в зави-
симости от модели и производителя. Как прави-
ло, выбирают марку металла 30–40-х гг. Авто-
рами предпринята попытка описать проблему, 
возникающую при эксплуатации автомобиля 
отечественного производства. В статье описан 
один из методов обеспечения деталей машин 
надежной защиты от коррозии.

Введение

В автомобилестроении зачастую требуется 
обеспечение за данных характеристик материа-
лов не во всем объеме изделия, а лишь в его по-
верхностном слое с сохранением в сердцевине 
изделия свойств исходного материала. Это от-
носится к критическим свойствам материалов 
эксплуатации изделия, таким как прочность и 
износостойкость, стойкость к электрохими- 
чес кой коррозии и окислению.

Кроме методов поверхностной термической 
и химико-термической обработки, изменения 
свойств поверхности изделий можно добить-
ся нанесением на основной материал покры-
тий – относительно тонких слоев другого ма-
териала с требуемыми свойствами. Наиболее 
широкое распространение получили коррози-
онностойкие, жаростойкие, износостойкие и 
антифрикци онные покрытия.

Номенклатура материалов покрытий очень 
широка: это металлы и сплавы, полимеры, ок-
сиды и другие соединения. Металлические по-

крытия, наносимые в основном химическим и 
электрохимическим осаждением, играют важ-
ную роль в повышении коррозионной стой-
кости и износостойкости металлических из-
делий. Для изделий, работающих при высоких 
температу рах и в агрессивных средах, применя-
ют покрытия из оксидов, нитридов и других не-
органических соединений.

Покрытия из металлов и сплавов использу-
ют главным обра зом для повышения коррози-
онной стойкости и износостойко сти металли-
ческих изделий. С этой целью наиболее часто 
при меняют покрытия из алюминия, кадмия, ни-
келя, олова, свинца, хрома, цинка и их сплавов. 

Наиболее широко используемые покрытия 
в автомобильной промышленности:

– цинк (цинкование);
– хром (хромирование);
– никель (никелирование);
– кадмий (кадмирование).
Поворотный кулак в передней подвеске 

автомобиля ВАЗ – подвижный элемент, позво- 
ляющий колесу поворачиваться на тот или иной 
угол. Поворотный кулак также является ба-
зовой деталью, к которой крепятся элементы  
подвески, ходовой части и тормозной системы. 

Отметим, что вообще эта деталь являет-
ся одной из самых важных в системе подвески 
любого автомобиля. Одним из основных назна-
чений этой детали является способность выдер-
живать нагрузку и создавать условия для пово-
рота колеса.

При снятии поворотного кулака или же за-
мене его либо другой детали, которая крепится 
к поворотному кулаку, очень проблематично 
открутить крепежные болты. Так как в момент 
откручивания болты срезаются или же вообще 
не откручиваются, приходится в сборе сни-
мать поворотный кулак и вести в специальную 
ремонтную мастерскую, чтобы высверливать 
или другими методами приводить поворотный 
кулак в рабочее состояние. Причина тому то, 
что поворотный кулак все время находится под 
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воздействием неблагоприятных факторов окру- 
жающей среды и через определенное время 
крепежные болты и отверстия, которые нахо-
дятся в поворотном кулаке, начинают ржаветь,  
и из-за ржавчины болты прикипают к поверх-
ностям отверстий.

Коррозия обусловлена термодинамической 
неустойчивостью конструкционных металлов 
к воздействию контактирующих материалов. 
Примером может служить кислородная корро-
зия железа в воде:

4Fe + 3O2 + 6H2O → 4Fe(OH)3.

Гидроксид железа Fe(OH)3 – это то, что на-
зывают ржавчиной.

Самая надежная защита от коррозии – элек-

тролиз. С его помощью можно как убрать ржав-
чину, так и предотвратить на поверхности по-
следующее окисление.

Заключение

Как было отмечено выше, то, в каких при-
родных условиях приходится работать поворот-
ному кулаку, какие причины и каким образом 
появляются эти проблемные действия на пово-
ротный кулак, играет большую роль. Для устра-
нения этих причин необходимо заводу-изгото-
вителю той или иной детали машин проводить 
химическое оксидирование. 

При оксидировании стали создается защит-
ная пленка из сложных окислов, которая пре-
пятствует образованию ржавчины.
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Аннотация. Актуальность данной темы  
обуславливается теоретической и практической 
значимостью снижения влияния человеческого 
фактора на качество технологических процес-
сов, связанных с эксплуатацией железнодорож-
ной инфраструктуры. Целью работы является 
обоснование необходимости статистической 
оценки критериев технологической дисципли-
ны у работников хозяйства автоматики и теле-
механики, реализующих процесс технического 
обслуживания и устройств железнодорожной 
автоматики и телемеханики (ЖАТ), повышение 
эффективности мероприятий, направленных на 
предупреждение и исключение нарушений тех-
нологической дисциплины. Гипотеза исследо-
вания состоит в необходимости оценки уровня 
культуры технологической дисциплины сотруд-
ников хозяйства автоматики и телемеханики 
на основе разработанных формальных крите-
риев и инструментария их количественной и 
качественной оценки. В качестве метода такой 
оценки предлагается использовать статисти- 
ческий анализ данных информационных систем 
железнодорожного транспорта о реализации 
производственных процессов хозяйства автома-
тики и телемеханики.

В результате проведенных исследований 
обосновывается необходимость статистическо-
го мониторинга технологической дисциплины 
на основе формализованных количественных 
и качественных критериев. В соответствии с 

технологией производственных процессов, 
принятой в ООО «Российские железные доро-
ги», содержание объектов ЖАТ производится 
в соответствии с инструкцией по техническо-
му обслуживанию и ремонту [1]; безопасность 
производства данных работ обеспечивается со-
гласно инструкции [2], а также рядом других 
локальных нормативных актов транспортной 
компании (например, [3]). Однако, несмотря на 
проводимые организационные и технические 
мероприятия, при техническом обслуживании 
систем и устройств ЖАТ имеют место случаи 
нарушения безопасности производства работ, в 
том числе случаи травмирования работников. 
Такие случаи возникают часто из-за негативно-
го влияния человеческого фактора, в частности, 
при несоблюдении культуры технологической 
дисциплины специалистами по обслуживанию  
устройств ЖАТ.

Человеческий фактор является одной из 
причин возникновения отказов устройств и си-
стем ЖАТ. Также он определяет качество тех-
нического обслуживания и ремонта устройств 
и систем железнодорожной автоматики. Поэто-
му важной научной проблемой является досто-
верная оценка степени влияния человеческого 
фактора на показатели надежности и безопас-
ности функционирования систем ЖАТ и анализ 
причин ошибочных действий обслуживающего 
персонала для выработки конкретных предло-
жений по снижению их негативного влияния.

Для количественной оценки изменения по-
казателей надежности и безопасности функ-
ционирования систем железнодорожной ав-
томатики и телемеханики предлагается на 
основе статистического моделирования произ-
вести оценку степени влияния человеческого 
фактора на процессы возникновения и устране-
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ния отказов с учетом их категорий и обеспечен-
ности ресурсами основных производственных 
процессов. 

Данный подход позволяет также на осно-
ве методов статистического анализа оценить и 
спрогнозировать риск, связанный с влиянием 
человеческого фактора на уровень надежности 
функционирования ЖАТ. Данные вопросы рас-
сматривались в работах [4–6], однако не раз-
бирались с точки зрения критериев технологи- 
ческой культуры. 

Несмотря на несомненную значимость дан-
ной проблемы, в настоящее время отсутствует 
инструмент обоснования статистической оцен-
ки критериев технологической дисциплины 
при эксплуатации устройств ЖАТ и других 
объектов инфраструктуры железнодорожного  
транспорта.

Таким образом, задача состоит в оценке 
уровня технологической дисциплины сотрудни-
ков хозяйства автоматики и телемеханики на ос-
нове разработанных критериев и инструмента-
рия их количественной и качественной оценки 
с использованием статистической информации 
о реализации производственных процессов хо-
зяйства автоматики и телемеханики. Для этого 
необходимо:

– провести анализ случаев нарушения без-
опасности при производстве работ, связанных с 
техническим обслуживанием устройств ЖАТ;

– разработать критерии оценки культуры 
технологической дисциплины работников хо-
зяйства автоматики и телемеханики, реализую-
щих процесс технического обслуживания и ре-
монта систем и устройств ЖАТ;

– разработать методы статистической 
оценки количественных и качественных пока-
зателей, характеризующих культуру технологи-
ческой дисциплины работников хозяйства авто-
матики и телемеханики, реализующих процесс 
технического обслуживания и ремонта техни- 
ческих средств ЖАТ;

– провести сравнительный анализ соблю-
дения критериев технологической дисциплины 
в различных структурных подразделениях хо-
зяйства автоматики и телемеханики, в том чис-
ле с использованием технологии и результатов 
внутреннего бенчмаркинга;

– разработать рекомендации по повыше-

нию эффективности мероприятий, направлен-
ных на предупреждение и исключение нару-
шений технологической дисциплины, случаев 
нарушения безопасности при производстве ра-
бот, связанных с техническим обслуживанием 
устройств ЖАТ;

– сформулировать рекомендации по раз-
работке нормативной документации по оценке 
соблюдения критериев культуры технологи- 
ческой дисциплины специалистами по обслу-
живанию устройств ЖАТ.

Адекватность построенной статистической 
модели проверяется путем сравнения результа-
тов, полученных для контрольного примера и 
реализованных на основе оценки соблюдения 
критериев технологической дисциплины спе-
циалистами по обслуживанию устройств ЖАТ 
с результатами, определенными при тех же ис-
ходных данных, на основе метода экспертных 
оценок, принятого в хозяйстве автоматики и 
телемеханики.

Адекватность результатов, полученных с 
помощью методов статистического анализа и 
интерпретации статистических данных, должна 
быть проверена с помощью соответствующего 
статистического критерия. Данный критерий 
позволит сравнить и объективно оценить со-
блюдение культуры технологической дисципли-
ны специалистами по обслуживанию устройств 
ЖАТ на конкретных участках железных дорог.

Внедрение критериев технологической дис-
циплины для технического штата линейных 
подразделений сигнализации, централизации и 
блокировки (СЦБ) должно позволить решить 
следующие задачи:

– повысить эффективность и безопас-
ность производственных процессов при обслу-
живании систем и устройств ЖАТ;

– уменьшить влияние человеческо-
го фактора при обслуживании систем и 
устройств ЖАТ;

– сократить непроизводительные потери.
Экономический эффект от внедрения ра-

боты может быть достигнут за счет принятия 
обоснованных решений по совершенствованию 
процесса технического обслуживания и текуще-
го ремонта технических средств ЖАТ, что мо-
жет привести к сокращению эксплуатационных 
расходов хозяйства автоматики и телемеханики.

Список литературы

1. Инструкция по техническому обслуживанию и ремонту устройств и систем сигнализации, 



№ 12(138) 2022
62

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Engineering Technology

централизации и блокировки (утверждена распоряжением ОАО «РЖД» № 3 168р от 30.12.2015 в 
ред. распоряжения ОАО «РЖД» от 18.02.2019 № 286/р).

2. Инструкция по обеспечению безопасности движения поездов при технической эксплуата-
ции устройств и систем СЦБ (№ ЦШ-530-11 утверждена распоряжением ОАО «РЖД» от 20 сентя-
бря 2011 г. № 2 055р в редакции распоряжения ОАО «РЖД» от 14.12.2020 № 2 736/р).

3. Положение о системе ведения хозяйства автоматики и телемеханики, утверждено распоря-
жением ОАО «РЖД» от 12 декабря 2015 г. № 2 920р.

4. Анализ влияния обслуживающего персонала на возникновение эксплуатационных отказов 
систем железнодорожной автоматики / Д.Н. Болотский, А.В. Горелик, А.А. Пархоменко, Н.А. Та-
радин // Наука и бизнес: пути развития. М. : ТМБпринт. – 2019. – № 6(96). – С. 44–48.

5. Экспертная оценка влияния человека на надежность работы систем железнодорожной ав-
томатики / А.В. Горелик, Н.А. Тарадин, А.А. Пархоменко, В.С. Дорохов // Наука и техника транс-
порта. – 2018. – № 3. – С. 49–54.

6. Горелик, А.В. Метод оценки влияния человеческого фактора на показатели надежно-
сти функционирования систем железнодорожной автоматики и телемеханики / А.В. Горелик,  
А.С. Веселова, В.С. Дорохов, И.А. Журавлев, П.А. Неваров, А.В. Орлов, П.В. Савченко, Н.А. Та-
радин. – Москва, 2017. – 48 с.

References

1. Instruktsiya po tekhnicheskomu obsluzhivaniyu i remontu ustroystv i sistem signalizatsii, 
tsentralizatsii i blokirovki (utverzhdena rasporyazheniyem OAO «RZHD» № 3 168r ot 30.12.2015 v red. 
rasporyazheniya OAO «RZHD» ot 18.02.2019 № 286/r).

2. Instruktsiya po obespecheniyu bezopasnosti dvizheniya poyezdov pri tekhnicheskoy ekspluatatsii 
ustroystv i sistem STSB (№ TSSH-530-11 utverzhdena rasporyazheniyem OAO «RZHD» ot 20 
sentyabrya 2011 g. № 2 055r v redaktsii rasporyazheniya OAO «RZHD» ot 14.12.2020 № 2 736/r).

3. Polozheniye o sisteme vedeniya khozyaystva avtomatiki i telemekhaniki, utverzhdeno 
rasporyazheniyem OAO «RZHD» ot 12 dekabrya 2015 g. № 2 920r.

4. Analiz vliyaniya obsluzhivayushchego personala na vozniknoveniye ekspluatatsionnykh 
otkazov sistem zheleznodorozhnoy avtomatiki / D.N. Bolotskiy, A.V. Gorelik, A.A. Parkhomenko, 
N.A. Taradin // Nauka i biznes: puti razvitiya. M. : TMBprint. – 2019. – № 6(96). – S. 44–48.

5. Ekspertnaya otsenka vliyaniya cheloveka na nadezhnost’ raboty sistem zheleznodorozhnoy 
avtomatiki / A.V. Gorelik, N.A. Taradin, A.A. Parkhomenko, V.S. Dorokhov // Nauka i tekhnika 
transporta. – 2018. – № 3. – S. 49–54.

6. Gorelik, A.V. Metod otsenki vliyaniya chelovecheskogo faktora na pokazateli nadezhnosti 
funktsionirovaniya sistem zheleznodorozhnoy avtomatiki i telemekhaniki / A.V. Gorelik, 

A.S. Veselova, V.S. Dorokhov, I.A. Zhuravlev, P.A. Nevarov, A.V. Orlov, P.V. Savchenko,  
N.A. Taradin. – Moskva, 2017. – 48 s.

© А.В. Горелик, В.В. Ридель, О.С. Миненков, П.С. Метлина, 2022



№ 12(138) 2022
63

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Технология машиностроения

УДК 629.5.06

Л.И. ИГНАТОВА, Д.С. МОКРЕНОК, Д.А. ЦИЦЕНКО
ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», г. Владивосток

АНАЛИЗ ЭКОЛОГИЧНОСТИ СУДОВЫХ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ СИСТЕМ

Ключевые слова: двигатель; дизель; тре-
бования; экологичность; энергетические  
установки.

Аннотация. В настоящее время все более 
жесткие требования предъявляются к защи-
те окружающей среды. Судостроительная от-
расль не является исключением. Актуальной 
проблемой является применение экологичных 
энергетических систем на судах. Целью дан-
ной статьи является проведение анализа эколо-
гичности судовых энергетических систем. Для 
достижения цели статьи необходимо выпол-
нить следующие задачи: описать существую-
щие судовые энергетические системы, выявить 
их экологические преимущества и недостатки.  
В результате анализа рассмотренные энергети-
ческие установки показали себя экологически 
безопасными, энергосберегающими и эконо-
мичными.

Введение

После промышленной революции широ-
кое использование угля и нефтяного топлива в 
значительной степени способствовало процессу 
индустриализации человечества и цивилизации. 
Их использование в качестве основного топлива 
на судах также в значительной степени способ-
ствует развитию мировой судоходной отрасли. 
В настоящее время среди гражданских судов 
в качестве энергетических установок преобла-
дают судовые дизели. Несмотря на то, что они 
обладают такими преимуществами, как высо-
кая надежность, быстрый запуск и длительное 
время работы, их эффективность работы соз-
дает проблему загрязнения. В последние годы 
осведомленность людей об охране окружающей 
среды и энергосбережении продолжает расти, 
и Международная морская организация (IMO) 
становится более строгой в контроле выбросов 

отходов судовых двигателей. В связи с этим в 
статье рассматриваются основные типы судо-
вых энергетических систем с минимальным вы-
бросом вредных веществ.

Типы судовых энергетических систем:  
суда с дизель-электрической гибридной 

силовой установкой

Морская дизель-электрическая гибридная 
силовая установка представляет собой силовую 
систему, которая комбинирует топливо и элек-
тричество в соответствии с различными усло-
виями работы. По сравнению с традиционными 
силовыми установками дизель-электрические 
гибридные суда имеют следующие преимуще-
ства: 1) обычно они используются для частых 
разгонов и торможений, что позволяет двигате-
лю использовать преимущества его энергосбе-
режения, защиты окружающей среды и хоро-
шей маневренности; 2) при маневрировании с 
малой загрузкой запуск электродвигателя более 
рентабелен, так как снижает количество выбро-
сов в атмосферу и значительно экономит расход 
топлива; 3) при плавании на низкой скорости 
двигатель может стабильно работать, что не мо-
жет быть достигнуто дизельным двигателем [1].

Типы судовых энергетических систем:  
суда с электрической силовой установкой

Компоненты хранения энергии электри- 
ческих судов в основном включают батареи, 
суперконденсаторы и маховики. Из-за недо-
статков, заключающихся в том, что маховико-
вая батарея не может хранить энергию в тече-
ние длительного времени, а массовая плотность 
энергии суперконденсатора низкая, главным 
накопителем энергии, который в основном мо-
жет использоваться в настоящее время, являет-
ся только батарея. Однако батарея предъявляет 
высокие требования сохранности окружающей 
среды. Если она перезаряжается или возникают 
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критические показатели температуры, это по-
влияет на ее производительность и срок служ-
бы. Окружающая среда машинного отделения 
относительно суровая, и в то же время требова-
ния к контролю экологичности высоки, поэтому 
это в определенной степени ограничивает при-
менение батареи [2].

Типы судовых энергетических систем:  
суда на солнечных батареях

На таких судах в основном используется 
фотоэлектрическая технология выработки элек-
троэнергии. Несмотря на то, что энергия судов 
на солнечных батареях имеет такие преимуще-
ства, как чистота, защита окружающей среды и 
неисчерпаемость, все же есть множество техни-
ческих проблем. Например, низкая плотность 
распределения энергии солнечного излучения 
приводит к применению более крупных солнеч-
ных батарей на больших судах; стоимость бата-
реи высока, но эффективность преобразования 
низкая, так как эффективность кристаллическо-
го кремния батареи составляет 13–18 %. Кроме 
того, сложный производственный процесс, вы-
сокая стоимость, низкая плотность энергии тра-
диционных солнечных аккумуляторов и корот-
кий срок службы цикла заряда и разряда также 
ограничивают широкомасштабное примене-
ние судов на солнечных батареях. Такие суда 
особенно подходят для случаев с малой мощ-
ностью двигателя и длительным временем в 
пути, что очень подходит для беспилотных над- 
водных транспортных средств [3].

Типы судовых энергетических систем:  
суда на водородных топливных элементах

Как чистый, эффективный, безопасный и 
устойчивый новый источник энергии, водород-
ная энергия в основном используется в судоход-
стве в виде топливных элементов. По сравне-
нию с традиционными тепловыми двигателями 
водородные топливные элементы могут напря-
мую преобразовывать химическую энергию то-
плива в электричество, а эффективность преоб-
разования энергии может достигать от 40 % до 
80 %. Продукты сгорания традиционных тепло-
вых двигателей загрязняют атмосферу и пред-
ставляют опасность для здоровья человека, а 
продуктом водородных топливных элементов 
является вода, которая не производит оксидов 
углерода и азота. Кроме того, водородный то-

пливный элемент имеет такие преимущества, 
как простая конструкция, гибкая компоновка, 
низкий уровень шума, низкая вибрация и от-
сутствие механического износа во время рабо-
ты. Однако срок службы топливных элементов 
обычно не превышает 5 000 часов, что недо-
статочно для дальнемагистральных океанских  
судов [4].

Типы судовых энергетических систем:  
суда, работающие на сжиженном  

природном газе (СПГ)

Суда, работающие на СПГ, разрабатыва-
ются на основе существующих судовых ди-
зельных двигателей путем установки системы 
подачи природного газа и системы впрыска 
двойного топлива дизель-природного газа с 
электронным управлением. Использование 
электронных переключателей позволяет гибко 
переключаться между чистым дизельным то-
пливом и двухтопливными состояниями нефти 
и газа. Суда, работающие на СПГ, имеют сле-
дующие преимущества перед судами с тради-
ционным двигателем: 1) экономичное топливо;  
2) обильные запасы сырья: в ситуации, когда 
другие ископаемые виды топлива все больше 
истощаются, доказанные запасы природного 
газа в мире все еще очень велики; 3) защита 
окружающей среды: при тех же эксплуатацион-
ных расходах и выходной мощности использо-
вание экологически чистой энергии СПГ может 
сэкономить около 20 % стоимости по сравне-
нию с традиционными ископаемыми видами 
топлива. В то же время он снижает количество 
оксидов азота на 80 %, вдвое снижает коли- 
чество оксидов серы, а выбросы мелких частиц – 
на 94 % [5]. У судов, работающих на СПГ, так-
же есть следующие проблемы: 1) более высокие 
эксплуатационные расходы: стоимость судов, 
работающих на СПГ, выше, чем у обычных су-
дов того же тоннажа (кроме того, переоборудо-
вание судов СПГ обходится дороже: стоимость 
рабочей силы судов, работающих на СПГ, при-
мерно на 22 % выше, чем у традиционных ди-
зельных судов); 2) нехватка профессиональных 
бригад по техническому обслуживанию и слож-
ности с приобретением запасных частей для  
судоремонта [6].

Заключение

В статье были рассмотрены энергетические 
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установки, работа которых не наносит значи-
тельного вреда окружающей среде. В результате 
выявлено, что суда с гибридной дизель-электри-
ческой и электрической установками, суда на 
солнечных батареях, на водородных топливных 
элементах и суда, работающие на СПГ, имеют 

преимущества защиты океана и высокой эконо-
мичности. Они не только соответствуют требо-
ваниям защиты окружающей среды и энерго- 
сбережения, но и требованиям Международной 
океанской конвенции по строительству и разви-
тию судов будущего.
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СОПЛОВЫХ ЛОПАТОК ГАЗОВЫХ ТУРБИН

Ключевые слова: газовая турбина; дефлек-
тор; интенсификатор охлаждения; програм- 
мный комплекс COLD; сопловая лопатка; тер-
мические напряжения.

Аннотация. Данная статья посвящена про-
блеме внутреннего конвективного охлаждения 
сопловых лопаток газовых турбин. Целью ис-
следования является выбор наиболее эффек-
тивного способа охлаждения из трех рассма-
триваемых вариантов: оригинальная лопатка 
сравнивается с двумя модернизированными. 
Предлагаются следующие варианты модерни-
зации системы охлаждения: 1) с изменением 
конструкции дефлектора; 2) с применением 
интенсификаторов охлаждения в виде столби-
ков, турбулизирующих течение воздуха. Под-
ход описан на примере сопловой лопатки пер-
вой ступени газотурбинной установки ГТК-25. 
Выбор осуществляется на основании сравнения 
результатов расчета температурно-напряженно-
го состояния лопатки оригинальной конструк-
ции и лопаток с конструктивными изменения-
ми, описанными выше. Расчеты проводятся при 
помощи метода конечных элементов с исполь-
зованием программного комплекса COLD. Вы-
бор сделан в пользу конструкции со столбика-
ми-турбулизаторами.

Введение

Как известно, повышение коэффициен-
та полезного действия и удельной мощности 
газотурбинных установок (ГТУ) может быть 
достигнуто путем увеличения начальной тем-
пературы и давления газа [1; 5]: к примеру, по-
вышение начальной температуры газа на 100 °С 
позволяет увеличить удельную работу установ-

ки на 20 %. Однако этот подход ограничен меха-
ническими характеристиками материалов – для 
эксплуатации при более высоких температурах 
они должны обладать соответствующей жаро-
прочностью. Поэтому возникает необходимость 
в более эффективном охлаждении. Повышение 
эффективности может быть достигнуто путем 
определенных конструктивных изменений си-
стемы охлаждения [6]. Оценке эффективности 
таких изменений и посвящена данная работа.

На рис. 1 изображено поперечное сечение 
исследуемой лопатки (а) и ее трехмерная мо-
дель (б).

Необходимые расчеты проводятся в спе-
циализированном программном комплексе 
COLD [2], предназначенном для расчета систем 
охлаждения лопаток газовых турбин. Для рас-
чета температур и напряжений используется 
модуль TERM. Имеем задачу стационарной те-
плопроводности, решаемую в двумерной поста-
новке методом конечных элементов. Решение 
дифференциального уравнения теплопроводно-
сти сводится к минимизации функционала:

221
2

1 ,
2

F x y

S

T T dF
x y

T T TdS

χ λ λ

α ∞

  ∂ ∂  = ∫ + +   ∂ ∂    
 + ∫ − 
 

где T – температура на площади F; λx, λy – коэф-
фициенты теплопроводности материала вдоль 
осей x и y соответственно; α – коэффициент те-
плоотдачи на поверхности S.

В табл. 1 приведены результаты расчета в 
программе COLD.

Здесь T3, p
*

3 – температура и давление газа 
перед турбиной; λc1 – относительная скорость 
потока газа на выходе из решетки.
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Расчет температурно-напряженного 
состояния лопатки оригинальной 

конструкции

На рис. 2 показаны результаты расчета для 
варианта оригинальной конструкции лопатки – 
с дефлектором с круглыми отверстиями.

Расчет показал, что температура вдоль на-
ружного профиля достигает высоких значений 

(местами более 700 ºС). Также в этой области 
преобладают неблагоприятные растягивающие 
напряжения.

Расчет температурно-напряженного 
состояния лопатки с конструктивными 

изменениями дефлектора

Далее рассматривается лопатка с конструк-

Рис. 1. Исследуемая лопатка: а) поперечное сечение; б) 3D-модель

Таблица 1. Исходные данные гидравлической модели

T3, °C p*
3, бар λc1

890 12,13 0,956

Рис. 2. Поля температур, °С (а) и напряжений, МПа (б) в лопатке с дефлектором с круглыми 
отверстиями
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тивными изменениями дефлектора (рис. 3):
– изменена форма отверстий (прямоуголь-

ная вместо круглой);
– увеличена площадь отверстий;
– увеличено расстояние от дефлектора до 

входной кромки.
Предполагается, что такое решение должно 

привести к увеличению площади обтекания и 
расхода охладителя.

Расчет температурно-напряженного 
состояния лопатки с добавлением 

интенсификатора охлаждения в виде 

столбиков-турбулизаторов течения воздуха

Следующее конструктивное изменение 
заключается в добавлении интенсификатора 
охлаждения, роль которого выполняют стол-
бики-турбулизаторы течения воздуха (рис. 5).  
Их часто располагают в каналах охлажде-
ния лопаток в средней и задней части полости  
пера [3; 4].

Результаты расчета показали, что градиент 
температур значительно снижается, а также по-
являются благоприятные остаточные сжимаю-
щие напряжения.

По результатам расчетов полей температур 

Рис. 3. Лопатка с прямоугольными окнами в дефлекторе

Рис. 4. Поля температур, °С (а) и напряжений, МПа (б) в лопатке с конструктивными 
изменениями дефлектора
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и напряжений сопловой лопатки газовой турби-
ны для конструкции с различными изменениями 
сделан вывод о том, что наиболее эффективным 
является добавление столбиков-турбулизаторов 

течения воздуха. Это конструктивное решение 
приводит к понижению градиента температур,  
а также появлению остаточных напряжений 
сжатия.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 22-19-00178.

Рис. 5. Лопатка со столбиками – турбулизаторами

Рис. 6. Поля температур, °С (а) и напряжений, МПа (б) в лопатке с добавлением 
интенсификатора охлаждения
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Аннотация. Цель исследования заключает-
ся в рассмотрении особенностей оценки энерго-
поглощающих свойств материалов автомобиля, 
результаты которой позволят улучшить после- 
аварийную безопасность. Задачи: 1) проведение 
анализа работы энергопоглощающих элемен-
тов; 2) разработка методики оценки энергопо-
глощающих свойств элементов пассивной без- 
опасности автомобилей. Гипотеза исследова-
ния: использование оценки энергопоглощаю-
щих свойств отдельных элементов автомобиля 
на раннем этапе проектирования позволит сни-
зить ущерб и предотвратить негативные послед-
ствия в результате аварии. Методы: системный 
анализ, сравнение, обобщение, моделирование, 
прогнозирование. Результаты: в статье описан 
метод оценки энергопоглощающих свойств ма-
териалов автомобиля, которые играют большую 
роль в исключении или снижении тяжести по-
следствий ДТП.

Безопасность – неотъемлемая часть пер-
вой фазы проектирования и жизненно важная 
составляющая каждой стадии процесса раз-
работки автомобиля и также его последующей 
эксплуатации. Причины аварий могут быть раз-
ными, к ним можно отнести: состояние и каче-
ство дорожного покрытия; всевозможные фак-
торы, обусловленные поведением участников 
дорожного движения; природные и метеоро-
логические условия и т.п. Расширение и насы-
щенность транспортных потоков увеличивают 
вероятность связанных с аварийностью чело-
веческих и материальных потерь. В свою оче-
редь, решение проблем, которые влечет за со-

бой интенсивная автомобилизация, связанных 
с предотвращением и уменьшением негативных 
последствий ДТП, существенным образом ус-
ложняется [1].

Согласно статистике, около 85 % всех 
ДТП приходится на автомобили. Следователь-
но, автопроизводители в процессе разработки 
конструкции автомобиля уделяют повышен-
ное внимание его безопасности, в особенности 
пассивной и послеаварийной. Жизненно важ-
ное значение для послеаварийной безопасно-
сти имеют правильный выбор и использование 
горючих материалов, входящих в состав эле-
ментов автомобиля, которые обуславливают 
его пожарную нагрузку и находятся в зонах 
деформации: энергопоглощающие элементы 
передней и задней частей автомобиля, кото-
рые сминаются при ударе (бамперы, элементы  
шасси и т.д).

Это, в свою очередь, выдвигает на пер-
вый план проблему проведения высокоточной 
оценки энергопоглощающих свойств элементов 
конструкции автомобилей еще на стадии проек-
тирования, что предопределяет необходимость 
разработки соответствующей методики.

Таким образом, современные требования 
к конструктивным параметрам автомобилей, 
снижение затрат и времени на разработку но-
вых моделей и модернизацию существующих 
актуализируют задачу выработки такого науч-
ного подхода, который еще на стадии проекти-
рования позволит получать конструкцию с за-
данными характеристиками безопасности, что и  
обуславливает выбор темы данной статьи.

Изучению существующих методов расчета 
и проектирования элементов безопасности ав-
томобиля посвящены труды Л.М. Салаховой, 
Д.И. Нуретдинова, О.В. Майбороды, Б.А. Са-
рымсакова, О.Д. Бачалдиной, Е.В. Коренюги-
на и т.д.

Над разработкой динамических моделей 
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оценки тяжести травмирования человека во 
время аварий и усовершенствованием мето-

дов анализа энергопоглощения элементов без-
опасности автомобиля трудятся Н.Ю. Козлюк,  

Рис. 1. Структурная схема метода оценивания энергопоглощающих свойств материалов 
автомобиля
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В.А. Лазарев, С.А. Шангин, Н.Ю. Кожевникова, 
Е.В. Климова.

Однако, несмотря на имеющиеся труды и 
публикации, проблема повышения конструк-
тивной безопасности автомобиля как одного из 
основных мероприятий для снижения аварий-
ности и количества пострадавших в результате 
ДТП, а также эффективного метода повыше-
ния послеаварийной безопасности автомобиля 
окончательно не решена и требует проведения 
дальнейших исследований и разработок.

Таким образом, цель статьи заключается в 
рассмотрении особенностей оценки энергопо-
глощающих свойств материалов автомобиля, 
результаты которой позволят улучшить после- 
аварийную безопасность.

Основными параметрами, определяющи-
ми эффективность работы энергопоглощающе-
го элемента, являются сила его срабатывания 
(определяется допустимой нагрузкой челове-
ческого организма) и его максимальный ход 
(определяется конструктивными ограничения-
ми автомобиля) [2]. Важно, чтобы эти параме-
тры имели оптимальные значения, которые бы 
не позволяли энергопоглощающему элементу 
срабатывать во время движения автомобиля в 
штатном режиме, например, по пересеченной 
местности или при преодолении естественных 
препятствий, а также в случае неблагоприятных 
погодных условий.

С точки зрения послеаварийной безопас-
ности автомобилей наибольшей энергопогло-
щающей способностью обладают термопласты. 
Энергия деформации, которая измеряется в ки-
лоджоулях на 1 кг массы материала: стальной 
лист – 16; составная конструкция из стали – 38; 
термопласты – 51 [3]. Физико-механические 

свойства термопластов позволяют создавать как 
силовые детали, так и энергопоглощающие эле-
менты.

На рис. 1 в схематичном виде представлена 
методика оценки энергопоглощающих свойств 
элементов пассивной безопасности автомоби-
лей на раннем этапе проектирования.

В соответствии с предложенной методикой 
на первом этапе оценки осуществляется выбор 
материала, из которого предполагается изготов-
ление элементов безопасности, изучаются кон-
струкционные требования, выдвигаемые к про-
ектируемому транспортному средству. Согласно 
стандартам в случае столкновения детали кар-
каса кузова автомобиля не должны менять сво-
ей формы, в то время как другие части призва-
ны поглощать энергию удара [4] (рис. 2).

Далее определяются механические свой-
ства выбранного для энергопоглощающих эле-
ментов материала. С целью проведения моде-
лирования необходимо располагать данными 
о значении удельной энергоемкости, которые 
могут быть получены или по итогам ранее про-
веденных исследований, или в ходе экспери-
ментальных испытаний специального образца.  
Моделирование проводится с помощью трех 
массовых моделей человека. Полученные дан-
ные сопоставляются с допустимыми значени-
ями, при необходимости вносятся коррективы 
в геометрические параметры автомобиля и ча-
стей его кузова.

Таким образом, подводя итоги, отметим, 
что рассмотренный в статье метод оценки 
энергопоглощающих свойств позволяет на эта-
пе проектирования подобрать параметры кон-
струкции автомобиля, которые будут удовлетво-
рять требованиям безопасности.

Рис. 2. Каркас автомобиля
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Аннотация. В статье рассматривается 
подход к обеспечению стабильности и устой-
чивости технологических процессов за счет 
применения современных информационных 
технологий. В качестве основы для построения 
системы обеспечения стабильности технологи-
ческих процессов предлагается использовать 
платформу промышленного интернета вещей.  
В результате исследований разработана архи-
тектура системы обеспечения стабильности 
технологических процессов и представлен про-
тотип модуля мониторинга параметров техно-
логических процессов.

Одним из основных условий конкурен-
тоспособности современного промышленно-
го производства является выпуск продукции 
надлежащего качества, которая будет полно-
стью соответствовать запросам потребителей 
и успешно конкурировать с аналогами в усло-
виях все более жестких требований к качеству. 
В свою очередь, процесс обеспечения качества 
выпускаемой продукции зависит от множества 
факторов, которые затрагивают практически 
все этапы производственного процесса пред-
приятия. При этом современные производствен-
ные процессы, как правило, обладают высоким 
уровнем автоматизации и сильно интегрирова-
ны с информационными системами самого раз-
ного уровня (3). Одним из основных факторов, 
который влияет на качество изделия, является 
стабильность технологического процесса его 

изготовления. Под этим термином обычно по-
нимают свойство технологического процесса, 
обуславливающее постоянство распределений 
вероятностей для его параметров в течение не-
которого интервала времени без вмешательства 
извне. При этом стоит отметить, что современ-
ные информационные технологии позволяют 
нам управлять технологическим процессом 
в режиме реального времени, что открывает 
перед нами совершенно новые горизонты в об-
ласти управления качеством продукции. Таким 
образом, за счет интеграции новых информаци-
онных технологий в производственные процес-
сы мы можем существенно повысить уровень 
обеспечения стабильности и устойчивости тех-
нологических процессов, повысив тем самым 
качество конечного продукта.

Традиционно анализ таких свойств тех-
нологического процесса, как стабильность, 
устойчивость и надежность, производится при 
помощи статистических методов. Существует 
множество критериев, которые используются 
в качестве количественных показателей точно-
сти и стабильности технологического процес-
са, но практически все специалисты сходятся 
во мнении, что технологический процесс будет 
точным, если распределение его контролиру-
емых параметров будет в пределах некой нор-
мы (и стабильным, если не произойдет откло-
нения этих параметров от нормы за некоторый 
промежуток времени). Для оценки показателей 
стабильности и устойчивости технологическо-
го процесса предлагаются самые разные ме-
тоды: от соотношений среднеквадратических 
отклонений в фиксированный момент времени 
и применения индекса центрированности до 
применения энтропии (1). При этом практи- 
чески все эти показатели применяются без со-
поставления усредненных величин с заданными 
значениями стабильности и устойчивости, так 
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как существующие методики статистического 
анализа вносят в канал регулирования суще-
ственное запаздывание. Таким образом, очевид-
но, что необходим новый подход к обеспечению 
стабильности и устойчивости технологических 
процессов, при помощи которого можно будет 
не только контролировать рассматриваемый 
технологический процесс в режиме реального 
времени, но и прогнозировать его состояние в 
ближайшем будущем на основе накопленных 
данных.

Учитывая основные тенденции развития 
систем современной автоматизации, которые 
базируются на основе пирамиды автоматиза-
ции (рис. 1), очевидно, что и для построения 
системы обеспечения стабильности и устойчи-
вости технологических процессов целесообраз-
но опираться на данную модель, которая может 
быть интегрирована в существующую инфор-

мационную структуру предприятия. При этом 
нижний уровень обеспечивает взаимодействие 
с оборудованием и отвечает за сбор и хранение 
информации о параметрах технологического  
процесса.

На уровне цехового контроля и управления 
производством полученная и проанализирован-
ная информация с нижнего уровня служит для 
корреляции текущих параметров технологи- 
ческого процесса. В качестве модуля систе-
мы обеспечения стабильности технологи-
ческого процесса, который отвечает за сбор 
информации о параметрах процесса, мо-
жет быть использована как SCADA система,  
так и решения на основе существующих плат-
форм промышленного интернета вещей. При 
этом в настоящее время решения на основе 
платформ промышленного интернета вещей 
являются более предпочтительными, так как 

Рис. 1. Пирамида автоматизации

Рис. 2. Архитектура системы обеспечения стабильности технологического процесса
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в основной своей массе такие системы имеют 
инструменты интеграции с верхними уровнями 
пирамиды автоматизации, легко встраиваются 
в единое информационное пространство пред-
приятия и обладают возможностью интеллек-
туального анализа информации, полученной  
с датчиков.

На рис. 2 представлена архитектура си-
стемы обеспечения стабильности технологи- 
ческого процесса на основе платформы про-
мышленного интернета вещей. Система со-
стоит из: блока сбора и хранения информации, 
полученной с датчиков, установленных на тех-
нологическое оборудование, задействованное 
в технологическом процессе; блока анализа 
информации, полученной в режиме реального 
времени; блока интеллектуального анализа, ко-
торый задействует элементы машинного обуче-
ния для предиктивного анализа поведения тех-
нологической системы в будущем.

В модуле сбора информации аккумулиру-
ются данные, полученные с оборудования, за-
действованного в технологическом процессе.  
В качестве платформы для сбора и агрегации 
данных можно использовать платформу про-
мышленного интернета вещей. Собранные и 
систематизированные данные передаются в 
модуль анализа данных, где происходит их об-
работка в режиме реального времени и форми-
руются тренды на изменение контролируемых 
параметров технологического процесса. Также в 
этом модуле при помощи статистических мето-
дов анализа данных производится сравнитель-
ный анализ выявленных трендов и аномалий 
с данными, полученными в результате работы 
алгоритмов машинного обучения, задейство-

ванных в модуле предиктивного анализа. При 
этом данные с полевого уровня задействованы 
при создании прогнозной модели и служат вме-
сте с ретроспективными данными о параметрах 
технологического процесса и данных о качестве 
продукции основой для выявления аномалий в 
технологическом процессе. 

Данная модель легла в основу разрабатыва-
емой на факультете систем управления и робо-
тотехники (СУиР) университета ИТМО систе-
мы обеспечения стабильности технологических 
процессов на базе отечественной платформы 
промышленного интернета вещей WINNUM (2). 
В качестве базового технологического процес-
са используется стандартный процесс обработ-
ки элементов корпусных деталей на станках с 
числовым программным управлением (ЧПУ) 
Chiron FZ 08 S – универсальный вертикально 
фрезерный обрабатывающий центр. Для оцен-
ки стабильности технологического процесса на 
первом этапе были определены такие параме-
тры процесса, как температура в зоне резания, 
температура и обороты вращения шпинделя 
станка, которые, как было установлено экспери-
ментальным способом, оказывают существен-
ное влияние на характеристики стабильности 
технологического процесса и качество готово-
го изделия. На рис. 3 показан процесс монито-
ринга и сбора данных о температуре шпинделя 
платформой WINNUM.

Полученные данные далее обрабатывают-
ся в модуле работы с данными, построенными 
при помощи средств платформы WINNUM, и 
подготавливаются для дальнейшей передачи в 
модуль предиктивного анализа, разработка ко-
торого ведется в настоящее время.
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Аннотация. Цель статьи – характеристика 
финансовой базы муниципального образования 
в современных условиях. Задачи: рассмотреть 
состояние социально-экономического потенци-
ала на муниципальном уровне, изучить особен-
ности стартовых условий развития территории, 
раскрыть существующие возможности для ком-
плексного использования муниципальных ре-
сурсов, определить значение программно-целе-
вого управления на местном уровне, установить 
методологические и теоретические подходы 
для аналитической оценки финансового состоя-
ния муниципалитета. В результате предложены 
пути совершенствования условий формирова-
ния финансовой базы муниципального образо-
вания на современном этапе.

Для проведения оценки исходной ситуации 
по формированию финансовой базы муници-
пального образования необходимо выявить и 
проанализировать внутренние закономерно-
сти и внешние факторы развития территории. 
Сложное социально-экономическое положение, 
сложившееся в большинстве муниципальных 
образований, вызывает озабоченность отсут-
ствием четких стратегических целей и приори-
тетов финансового управления. В современных 
условиях хозяйствования сущность планового 
регулирования на муниципальном уровне со-
стоит в деятельности представительных и ис-
полнительных органов местного самоуправ-
ления по обеспечению комплексного развития 

муниципалитета.
Стратегическое планирование дает возмож-

ность власти и населению видеть перспективу 
развития всей территории, осознанно осущест-
влять свой стратегический выбор, а не следо-
вать сложившейся тенденции: реагировать на 
события, которые уже наступили. Реализация 
стратегического планирования на местном 
уровне предполагает анализ стартовых условий 
социально-экономического развития по основ-
ным направлениям:

– состояние качества жизни местного на-
селения;

– эффективность и результативность со-
циально-экономического потенциала;

– экологическая ситуация на территории;
– уровень организации местного само-

управления. 
Под качеством жизни населения принято 

понимать «категорию, всесторонне характе-
ризующую уровень и степень благосостояния, 
свобод, социального и духовного развития че-
ловека. В числе ее структурных составляющих 
можно выделить следующие основные компо-
ненты: продолжительность жизни населения  
и состояние общественного здоровья, уровень  
и образ жизни».

Сам термин «качество жизни» появился 
в середине 60-х гг. в США. Поначалу в него 
включался очень широкий спектр понятий, на-
чиная со смысла и цели исторического развития 
земной цивилизации и заканчивая проблема-
ми экологии, санитарного состояния городов.  
С начала 90-х гг. категория качества жизни на-
чинает использоваться в практических разра-
ботках отечественных экономистов и социо-
логов. При этом в структуре качества жизни 
населения принято выделять три составляю-
щие: уровень жизни, образ жизни, состояние 
здоровья и природной среды механизма соци-
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альной защиты, а не целеполагания в системе 
управления социальной сферой.

В интересах повышения качества жизни на-
селения необходимо комплексно использовать 
муниципальные ресурсы с учетом особенно-
стей существующей хозяйственной структуры, 
географического положения территории. 

Особое значение приобретают вопросы 
формирования устойчивой финансовой базы 
муниципального образования. Для их решения 
органам власти необходимо знание величины 
накопленного на территории социально-эконо-
мического потенциала, тенденций и динамики 
изменений его величины и эффективности ис-
пользования.

Так как социально-экономический по-
тенциал, формирующий финансовую базу му-
ниципального района, является категорией, 
характеризующей определенные резервы и воз-
можности их развития во времени, то ему свой-
ственны два временных состояния: стартовое и 
конечное.

Структура стартовых условий создания фи-
нансовой базы может быть представлена сле- 
дующим образом (рис. 1).

1. Объединение базовых ресурсных потен-
циалов, включающих в себя:

– демографический потенциал, который 
определяется численностью населения, дина-
микой роста населения, динамикой убыли насе-
ления, миграционными процессами и другими 
параметрами, характеризующими условия каче-
ства жизни населения;

– экономический потенциал, который 
определяется наличием свободных площадей, 
уровнем развития социально-инженерной ин-
фраструктуры, условиями экологического ха-
рактера и другими показателями, необходи-
мыми для развития нового или расширения 
существующего производства;

– природно-ресурсный потенциал, ко-
торый раскрывает возможности развития 
муниципального района за счет эффектив-
ного использования его земельных, лесных, во-
дных, минерально-сырьевых, рекреационных  
ресурсов; 

– географический потенциал, который 
определяется пропускной способностью путей 
сообщения, близостью к продовольственным, 
сырьевым и ресурсным базам, возможностями 
отдыха, организации санаторно-курортного ле-
чения, различных видов туризма, а также ра-
циональным использованием их транспортно- 

географического положения. 
2. Объединение потенциалов, обеспе-

чивающих развитие финансовой базы муни-
ципального образования. В его состав можно  
включить:

– трудовой потенциал, который опреде-
ляется образовательным, квалификационным, 
профессиональным составом кадров, занято-
стью в определенных отраслях; 

– производственный потенциал, который 
определяется объемом и структурой производ-
ства, рациональным использованием производ-
ственных фондов;

– инвестиционный потенциал, кото-
рый определяется привлечением и использо-
ванием средств отечественных и зарубежных  
инвесторов;

– научный потенциал, который характери-
зуется рациональным использованием достиже-
ний научно-технического прогресса; 

– инновационный потенциал характеризу-
ет повышение конкурентоспособности продук-
ции (работ, услуг);

– социальный потенциал, который опре-
деляет резервы муниципального образования 
в сфере улучшения бытового, транспортного, 
жилищно-коммунального обслуживания насе-
ления; 

– бюджетный потенциал, который опре-
деляется величиной местных налогов и сборов, 
отчислений от федеральных и региональных 
налогов в соответствии с нормативами, а также 
величиной поступлений от приватизации муни-
ципального имущества, объемами межбюджет-
ных трансфертов.

3. Потенциал готовности муниципального 
образования к социально-экономическим пре-
образованиям может включать:

– потенциал кадровой готовности, кото-
рый определяется степенью готовности му-
ниципальных служащих к реализации страте-
гических задач, а также квалификационным 
составом трудоспособного населения;

– потенциал научно-методической готов-
ности, который определяется степенью разра-
ботки методических и научных материалов, не-
обходимых для реализации намеченных задач;

– потенциал нормативно-правовой готов-
ности, который определяется степенью полно-
ты правовой и нормативной базы;

– потенциал социальной и психологи- 
ческой готовности, который определяется сте-
пенью и уровнем подготовленности власт-
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ных структур и населения к осуществлению 
запланированных социально-экономических  
изменений. 

Особым условием аналитической деятель-
ности, связанной с выявлением стартовых ус-
ловий увеличения финансовой базы муници-
пального района, является анализ состояния 
системы управления в целом и финансового 
управления в частности. 

Основным направлением в работе по совер-
шенствованию финансовой базы муниципали-
тета является аналитическая оценка исходной 
ситуации. Данная оценка проводится по разным 
направлениям, что объективно затрудняет фор-
мулирование выводов и обобщений. 

Результаты факторного анализа, конкре-
тизированные в зависимости от позитивного и 
негативного влияния на развитие муниципаль-

Стартовый потенциал финансовой базы
муниципального образования

Потенциал
ресурсного

развития

Потенциал,
обеспечивающий

развитие

Потенциал
готовности к
социально-

экономическому
развитию

Демографический
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Географический

Трудовой

Производ-
ственный
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Рис. 1. Примерная структура стартового потенциала финансовой базы муниципального 
образования
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ного образования, могут стать основой фор-
мирования системы стратегического выбора 
и цели социально-экономического развития  
территории. 

Консервативный подход к формированию 
стратегических целей характеризуется опреде-
лением наиболее острых проблем социального 
развития и обеспечения их необходимыми сред-
ствами. В условиях ограниченности финансо-
вых ресурсов возникают сложности в выборе 
приоритетов при финансировании широкого 
спектра социальных проблем.

Способствовать решению данной пробле-
мы на муниципальном уровне, а также на ре-
гиональном и федеральном уровнях могла бы 
организация социально-экономического мони-
торинга. Исследования по отдельным сферам 
жизнедеятельности, которые проводятся в не-
которых муниципальных образованиях с боль-
шей или меньшей регулярностью, не способны 
дать целостное представление, так как в прак-
тике социального управления отсутствует си-
стема количественно определенных целевых  
ориентиров. 

Перспективным является подход к фор-
мированию стратегических целей социаль-
ного развития, направленных на повышение 
качества жизни населения. Необходимость 
использования данной категории при фор-
мировании концепции развития финансового 
управления муниципального района обуслов-
лена тем, что качество жизни представляет 
собой интегральную оценку всех сторон жиз-
ни людей, количественный и качественный 
аспекты удовлетворения их материальных и 
духовных потребностей, что отражается в про-
цедуре формирования муниципальной услуги.  
На федеральном уровне стоит задача создать 
общую направленность социальной полити-
ки государства, нацеленную на повышение  
качества жизни населения. На региональ-
ном уровне необходимо формировать целевые  
ориентиры социального развития соответ- 
ствующих территорий. А на уровне муни- 
ципального образования должна быть создана 
система услуг как основа стратегического вы-
бора при определении его социальной состав-
ляющей.

Главной стратегической целью всей де-
ятельности вла стных структур является по-
вышение качества жизни населения, которое 
рассматривается как интегральное понятие, 
комплексно выражающее сте пень удовлетво-
рения материальных и духовных потребностей 
людей исходя из возможностей финансовой 
базы территории.

Основные направления социально- 
экономической политики должны быть тесно 
увязаны с муниципальными, региональными  
и федеральными программами, направлен- 
ными на достижение национальных целей. 
Программно-целевое управление на муници-
пальном уровне развивается с учетом новой 
системы управления государственными про-
граммами, утвержденной Постановлением  
Правительства от 26.05.2021 г. № 786. При этом 
основной целью управления является укрепле-
ние финансовой базы муниципального образо-
вания, которое осуществляется следующими 
путями:

– ориентация на собственный потенциал 
развития;

– реформирование деятельности муници-
пальных унитарных предприятий;

– интеграция ресурсов развития;
– многоканальное финансирование раз- 

вития;
– приоритетное развитие транспортной и 

сопутствующих отраслей;
– расширение межмуниципальных и 

внешнеэкономических связей;
– развитие инвестиционной деятель- 

ности;
– стимулирование развития малого бизне-

са в приоритетных направлениях;
– поддержка перспективного бизнеса; 
– использование концессионных согла- 

шений.
Названные пути позволяют выработать 

стратегию муниципального образования, на-
правленную на реформирование структуры эко-
номического развития на интенсивной основе 
путем создания правовых, экономических, со-
циально-психологических и административных 
условий для активизации хозяйственной дея-
тельности.

Список литературы

1. Конституция Российской Федерации. – М. : Ось-89, 2018. – 32 с.
2. Бюджетный кодекс Российской Федерации. – М. : Проспект, 2018. – 240 с.



№ 12(138) 2022
83

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Финансы

3. Налоговый кодекс Российской Федерации: в двух частях. – 11-е изд. – М. : Ось-89,  
2019. – 688 с.

4. Постановление Правительства РФ от 26.05.2021 г. № 786 «О системе управления государ-
ственными программами».

5. Бюджетный прогноз до 2036 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://strategy24.
ru/rf/documents.

6. Прогноз социально-экономического развития 2030 г. [Электронный ресурс]. – Режим до-
ступа : https://strategy24.ru/rf/documents.

7. Информационно-аналитический раздел официального сайта Министерства финансов Рос-
сийской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://info.minfin.ru/fbdohod.php.

8. Азарова, А.Е. Особенности формирования социально-экономического потенциала муници-
пального образования в современных условиях / А.Е. Азарова // Глобальный научный потенци-
ал. – СПб :ТМБпринт. – 2020. – № 5(110). – С. 177–181.

9. Азарова, А.Е. Тенденции и инновации в бюджетной политике на муниципальном уров-
не / А.Е. Азарова // Глобальный научный потенциал. – СПб : ТМБпринт. – 2021. – № 6(123). –  
С. 220–223.

10. Воронов, В.В. Экономика и финансы предприятия: учебник / В.В. Воронов. – М. : Изд-во 
РАГС, 2019. – 146 с.

11. Государственные и муниципальные финансы: Учебник. Изд. 2-е, доп. и перераб. / Под 
общ. ред. И.Д. Мацкуляка. – М. : Изд-во РАГС, 2017. – 640 с.

12. Ларина, С.Е. Бюджетная децентрализация: теория, методология и опыт реализации в Рос-
сийской Федерации / С.Е. Ларина. – М. : Наука, – 350 с.

13. Полозков, М.Г. Межбюджетные отношения и экономический рост: новые возможности со-
циально-экономического развития территорий / М.Г. Полозков. – М. : Изд-во РАГС, 2018. – 10 с.

14. Полозков, М.Г. Межбюджетные отношения в федеративном государстве / М.Г. Полозков. – 
Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2019. – 10 с.

15. Совершенствование финансового механизма формирования инновационной экономики в 
России: сборник научных статей / под общ. ред. А.Г. Куликова. – М. : Изд-во РАГС, 2019. – 320 с.

16. Экономика государственных и муниципальных предприятий: учебник / под общ. ред.  
И.Д. Мацкуляка. – М. : Изд-во РАГС, 2018. – 488 с.

17. Официальный сайт Правительства Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : http://www.government.ru/

18. Сайт Президента Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  
www.president.kremlin.ru.

19. Официальный сайт Министерства финансов РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
http://www.minfin.ru.

References

1. Konstitutsiya Rossiyskoy Federatsii. – M. : Os’-89, 2018. – 32 s.
2. Byudzhetnyy kodeks Rossiyskoy Federatsii. – M. : Prospekt, 2018. – 240 s.
3. Nalogovyy kodeks Rossiyskoy Federatsii: v dvukh chastyakh. – 11-ye izd. – M. : Os’-89,  

2019. – 688 s.
4. Postanovleniye Pravitel’stva RF ot 26.05.2021 g. № 786 «O sisteme upravleniya 

gosudarstvennymi programmami».
5. Byudzhetnyy prognoz do 2036 g. [Electronic resource]. – Access mode : https://strategy24.ru/rf/

documents.
6. Prognoz sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya 2030 g. [Electronic resource]. – Access mode : 

https://strategy24.ru/rf/documents.
7. Informatsionno-analiticheskiy razdel ofitsial’nogo sayta Ministerstva finansov Rossiyskoy 

Federatsii [Electronic resource]. – Access mode : http://info.minfin.ru/fbdohod.php.
8. Azarova, A.Ye. Osobennosti formirovaniya sotsial’no-ekonomicheskogo potentsiala 

munitsipal’nogo obrazovaniya v sovremennykh usloviyakh / A.Ye. Azarova // Global’nyy nauchnyy 



№ 12(138) 2022
84

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Finance

potentsial. – SPb :TMBprint. – 2020. – № 5(110). – S. 177–181.
9. Azarova, A.Ye. Tendentsii i innovatsii v byudzhetnoy politike na munitsipal’nom urovne /  

A.Ye. Azarova // Global’nyy nauchnyy potentsial. – SPb : TMBprint. – 2021. – № 6(123). – S. 220–223.
10. Voronov, V.V. Ekonomika i finansy predpriyatiya: uchebnik / V.V. Voronov. – M. : Izd-vo RAGS, 

2019. – 146 s.
11. Gosudarstvennyye i munitsipal’nyye finansy: Uchebnik. Izd. 2-ye, dop. i pererab. / Pod obshch. 

red. I.D. Matskulyaka. – M. : Izd-vo RAGS, 2017. – 640 s.
12. Larina, S.Ye. Byudzhetnaya detsentralizatsiya: teoriya, metodologiya i opyt realizatsii v 

Rossiyskoy Federatsii / S.Ye. Larina. – M. : Nauka, – 350 s.
13. Polozkov, M.G. Mezhbyudzhetnyye otnosheniya i ekonomicheskiy rost: novyye vozmozhnosti 

sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya territoriy / M.G. Polozkov. – M. : Izd-vo RAGS, 2018. – 10 s.
14. Polozkov, M.G. Mezhbyudzhetnyye otnosheniya v federativnom gosudarstve / M.G. Polozkov. – 

Novosibirsk : Izd-vo SibAGS, 2019. – 10 s.
15. Sovershenstvovaniye finansovogo mekhanizma formirovaniya innovatsionnoy ekonomiki v 

Rossii: sbornik nauchnykh statey / pod obshch. red. A.G. Kulikova. – M. : Izd-vo RAGS, 2019. – 320 s.
16. Ekonomika gosudarstvennykh i munitsipal’nykh predpriyatiy: uchebnik / pod obshch. red. 
I.D. Matskulyaka. – M. : Izd-vo RAGS, 2018. – 488 s.
17. Ofitsial’nyy sayt Pravitel’stva Rossiyskoy Federatsii [Electronic resource]. – Access mode : 

http://www.government.ru/
18. Sayt Prezidenta Rossiyskoy Federatsii [Electronic resource]. – Access mode : www.president.

kremlin.ru.
19. Ofitsial’nyy sayt Ministerstva finansov RF [Electronic resource]. – Access mode : http://www.

minfin.ru.

© А.Е. Азарова, 2022



№ 12(138) 2022
85

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Финансы

УДК 330.46

С.Ю. ИЛЬИН
ФГБОУ ВО «Московский государственный юридический университет  
имени О.Е. Кутафина (МГЮА)», г. Москва
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Аннотация. Цель исследования – постро-
ение инструментария по оценке показателей 
устойчивости управления юридическими ли-
цами, занятыми в воспроизводственных про-
цессах, осуществляемых по современным 
хозяйственным направлениям на текущем 
историческом этапе. Задачи исследования: рас-
смотреть тенденции развития управления со-
временными организациями и составить на их 
основе методики исчисления отвечающих им 
показателей. Гипотеза: в чем сущность форма-
лизованных зависимостей между конечными и 
промежуточными показателями устойчивости 
управления современными организациями? Ме-
тоды исследования: интегрирование расчетно- 
конструктивного способа и способа цепных 
подстановок, применяемое при формализации 
выбранных для исследования показателей. Ре-
зультаты исследования: скомпонованы методи-
ки оценки показателей устойчивости управле-
ния современными организациями.

Вопросы развития управления организаци-
ями (юридическими лицами) всегда были зна-
чимыми для их руководства и остаются таковы-
ми в настоящее время ввиду координирующей 
роли менеджмента в процессе осуществления 
хозяйственной деятельности, без которой нере-
альна оптимизация бизнес-процессов, представ-
ляющая собой стремление к максимуму резуль-
тата и к минимуму затрат, калькулируемых при 
разработке и реализации предпринимательских 
идей (бизнес-идей) в рыночных сегментах [2]. 
Поскольку оно функционирует в соответствии 
с реалиями, актуальными для конкретной исто-
рической эпохи, данные экономические субъ-

екты нуждаются в инструментарии для оценки 
качества его ведения, отвечающем их дейст- 
вующему хозяйственному механизму, в связи 
с чем ниже будут рассмотрены особенности 
деятельности в области менеджмента, по ним 
выделены и раскрыты направления развития 
управления современными организациями [1]. 
По этим направлениям скомпонуем методики 
(составные элементы инструментария), позво-
ляющие исчислять и объективно анализировать 
показатели устойчивости развития управления 
организациями (качества управления ведением 
их бизнес-процессов).

Глядя на сложившуюся конъюнктуру в си-
стеме действующего хозяйственного механиз-
ма, исходя из проведенного исследования, автор 
видит следующие особенности менеджерской 
деятельности, специфика которой состоит в 
ряде сложившихся в современную эпоху реаль-
ностей.

1. Усложнение системы контроллинга биз-
нес-среды. В настоящее время им охвачены 
и контролируемая, и неконтролируемая среда 
функционирования организаций, схожие между 
собой по процедурам учета, анализа и плани-
рования хозяйственных операций, а также по 
содержанию потребляемых ресурсов, применя-
емых в операционных и прочих предпринима-
тельских проектах.

2. Коллинеарность воспроизводственных 
стадий одновременно с бизнес-ресурсами и биз-
нес-технологиями. Коммерциализация хозяй-
ственного механизма вызывает у организаций 
потребность в рациональном использовании ре-
сурсов и технологий во времени и в простран-
стве и усложняет структуру производительных 
сил дополнением ее научно-техническим фак-
тором, распространенным как на живой, так и 
овеществленный труд.

3. Логистическая комплементарность биз-
нес-операций. Все хозяйственные процессы 
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тесно интегрируются друг с другом вследствие 
технико-технологических достижений, пред-
назначенных для ускорения живой и овещест-
вленной производительности, что приводит к 
монолитности взаимодействия человеческого, 
инвестиционного и инновационного капитала, 
всецело участвующего в формировании затрат 
и достижении результатов, образующих ядро 
финансового благополучия организаций.

По этим особенностям скомпонуем общие 
методики устойчивости развития управления 
современными организациями (формулы (1–4)):

( )
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

руо пд

ручк ккд руик ккд руинк ккд

учк нккд руик нккд уинк нккд

С
С С С

С С С

1y = +
y +y +y

1+ ,
y +y +y

(1)

где Усруо(пд) – общая прямая устойчивость раз-
вития управления организациями по доходам; 
Усручк(ккд) – косвенная устойчивость развития 
управления человеческим капиталом, функци-
онирующим в контролируемой среде, по до-
ходам; Усруик(ккд) – косвенная устойчивость раз-
вития управления инвестиционным капиталом, 
функционирующим в контролируемой среде, по 
доходам; Усруинк(ккд) – косвенная устойчивость 
развития управления инновационным капи-
талом, функционирующим в контролируемой 
среде, по доходам; Усручк(нккд) – косвенная устой-
чивость развития управления человеческим ка-
питалом, функционирующим в неконтролиру-
емой среде, по доходам; Усруик(нккд) – косвенная 
устойчивость развития управления инвести-
ционным капиталом, функционирующим в не-
контролируемой среде, по доходам; Усруинк(нккд) – 
косвенная устойчивость развития управления 
инновационным капиталом, функционирую-
щим в неконтролируемой среде, по доходам;

( )
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

руо пп

ручк ккп руик ккп руинк ккп

ручк нккп руик нккп руинк нккп

С
С С С

С С С

1y = +
y +y +y

1+ ,
y +y +y

(2)

где Усруо(пп) – общая прямая устойчивость раз-
вития управления организациями по прибыли; 
Усручк(ккп) – косвенная устойчивость развития 
управления человеческим капиталом, функцио-

нирующим в контролируемой среде, по прибы-
ли; Усруик(ккп) – косвенная устойчивость развития 
управления инвестиционным капиталом, функ-
ционирующим в контролируемой среде, по при-
были; Усруинк(ккп) – косвенная устойчивость раз-
вития управления инновационным капиталом, 
функционирующим в контролируемой среде, по 
прибыли; Усручк(нккп) – косвенная устойчивость 
развития управления человеческим капиталом, 
функционирующим в неконтролируемой сре-
де, по прибыли; Усруик(нккп) – косвенная устой-
чивость развития управления инвестиционным 
капиталом, функционирующим в неконтроли-
руемой среде, по прибыли; Усруинк(нккп) – кос-
венная устойчивость развития управления ин-
новационным капиталом, функционирующим в 
неконтролируемой среде, по прибыли;

( )
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

руо кд

ручк кпд руик кпд руинк кпд

ручк нкпд руик нкпд руинк нкпд

С
С С С

С С С

1y = +
y +y +y

1+ ,
y +y +y

(3)

где Усруо(кд) – общая косвенная устойчивость 
развития управления организациями по дохо-
дам; Усручк(кпд) – прямая устойчивость развития 
управления человеческим капиталом, функци-
онирующим в контролируемой среде, по дохо-
дам; Усруик(кпд) – прямая устойчивость развития 
управления инвестиционным капиталом, функ-
ционирующим в контролируемой среде, по до-
ходам; Усруинк(кпд) – прямая устойчивость раз-
вития управления инновационным капиталом, 
функционирующим в контролируемой среде, 
по доходам; Усручк(нкпд) – прямая устойчивость 
развития управления человеческим капиталом, 
функционирующим в неконтролируемой среде, 
по доходам; Усруик(нкпд) – прямая устойчивость 
развития управления инвестиционным капита-
лом, функционирующим в неконтролируемой 
среде, по доходам; Усруинк(нкпд) – прямая устой-
чивость развития управления инновационным 
капиталом, функционирующим в неконтроли-
руемой среде, по доходам;

( )
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

руо кп

ручк кпп руик кпп руинк кпп

ручк нкпп руик нкпп руинк нкпп

С
С С С

С С С

1y = +
y +y +y

1+ ,
y +y +y

(4)
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где Усруо(кп) – общая косвенная устойчивость 
развития управления организациями по при-
были; Усручк(кпп) – прямая устойчивость развития 
управления человеческим капиталом, функци-
онирующим в контролируемой среде, по при-
были; Усруик(кпп) – прямая устойчивость разви-
тия управления инвестиционным капиталом, 
функционирующим в контролируемой среде, по 
прибыли; Усруинк(кпп) – прямая устойчивость раз-
вития управления инновационным капиталом, 
функционирующим в контролируемой среде, 
по прибыли; Усручк(нкпп) – прямая устойчивость 
развития управления человеческим капиталом, 
функционирующим в неконтролируемой среде, 
по прибыли; Усруик(нкпп) – прямая устойчивость 
развития управления инвестиционным капита-
лом, функционирующим в неконтролируемой 
среде, по прибыли; Усруинк(нкпп) – прямая устой-

чивость развития управления инновационным 
капиталом, функционирующим в неконтроли-
руемой среде, по прибыли.

Оперируя предложенными автором мето-
диками, организации смогут точно оценивать  
интегральные параметры устойчивости раз-
вития управления и анализировать степень 
влияния отдельных индикаторов на резуль-
тативность и затратность менеджерской дея-
тельности (исследуемые прямые и косвенные  
показатели), являющихся одними из атрибу- 
тов финансового состояния, что будет способ-
ствовать достижению ими конкурентоспособ-
ности в долгосрочном периоде и извлечению 
для себя денежной выгоды без несения аль-
тернативных (вмененных) потерь, не дающих 
возможность оптимизировать ведение бизнес- 
процессов.
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Аннотация. Экономический вклад креатив-
ных индустрий весьма значителен. Креативные 
индустрии способствуют актуализации куль-
турных и духовных ценностей, развивают твор- 
ческий потенциал населения и тем самым по-
ложительно влияют на качество жизни граж-
дан и устойчивость развития общества в целом.  
В статье рассматриваются креативные компе-
тенции и проблема специализации, а также кре-
ативные технологии и вызовы, стоящие перед 
современным образованием. Гипотеза заклю-
чается в том, что использование креативных 
технологий положительно влияет на общество 
в целом. В исследовании применялись методы 
анализа, систематизации и синтеза научных 
знаний. Результатом исследования является 
формирование комплексного подхода к рассма-
триваемой проблеме.

Вступление

В то время как аффордансы описывают 
внешние факторы, определяющие творческий 
процесс, компетенции описывают способно-
сти творческих личностей или групп. Подобно 
внешним возможностям внутренние компе-
тенции могут как ограничивать, так и способ-
ствовать действию. Мы знаем, что творческие 
личности и творческие группы должны ох-
ватывать ряд различных стилей мышления и 
когнитивных процессов: от дивергентного до 

конвергентного, от усердной настойчивости до 
спонтанного риска, от рационального до ин-
туитивного. Это многообразие было связано 
с растущим доверием к многопрофильным ко-
мандам для разработки и доставки творческо-
го контента в цифровой творческой экономике. 
Как и в случае с аффордансами, компетенции 
сами по себе не являются «творческими», а эле-
менты, составляющие творческое познание, ме-
нее важны, чем соединяющие их связи. В свою 
очередь, требуется некоторая осведомленность 
или управление на метауровне, которые помо-
гут различать и переосмысливать часто проти-
воположные тенденции.

Цель

Цель статьи – провести комплексное иссле-
дование креативных компетенций и установить 
взаимосвязь между теорией и практикой приме-
нительно к образовательному процессу.

Результат

В сегодняшней креативной экономике циф-
ровые технологии стали одним из наиболее 
важных инструментов для создания творческой 
ценности. На уровне распределения и распро-
странения цифровые платформы связывают 
творческие идеи с впечатлениями аудитории и 
передают информацию об этих впечатлениях 
аудитории обратно в творческий процесс. На 
уровне производства технологии предостав-
ляют доступные и недорогие средства для де-
мократизации творческого процесса, позволяя 
профессионалам и любителям получить доступ 
к средствам производства. Веб 2.0 предоставил 
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пользователям цифровые инструменты для соз-
дания собственного контента, а Креативность 
2.0 описывает это слияние творческих идей с 
технологическими средствами. Креативность 
2.0 зависит от слияния художественной и тех-
нологической потребности как на индивидуаль-
ном, так и на коллективном уровне. Индивиду- 
уму требуется некоторое осознание метауровня, 
чтобы распознавать сильные стороны и огра-
ничения единственного подхода к творческой 
работе и видеть дальше сырой идеи (особенно 
если эта идея принадлежит нам). На коллектив-
ном уровне творческим командам требуется не 
только разнообразие талантов и подходов, но 
и эмоциональный интеллект, чтобы соединить 
разные, иногда противоположные, взгляды и 
образ мыслей. Разнообразие необходимо в твор-
ческой команде, но это разнообразие также не-
обходимо признавать и использовать.

Обучение людей работе в совместных твор-
ческих коллективах будет невозможно, если 
образование будет пониматься и измеряться 
просто с точки зрения приобретения отдельны-
ми людьми специальных навыков. Цифровые 
технологии предлагают значительные возмож-
ности для творческой работы. Компетенции, 
необходимые для того, чтобы действовать в со-
ответствии с этими аффордансами, можно раз-
вивать посредством образования. Во-первых, 
образование среднего и высшего уровней долж-
но позволять учащимся наводить мосты между 
предметами искусства, науки и техники. Во-
вторых, творческое и культурное воспитание 
должно быть направлено не только на развитие 
навыков, но и на понимание творчества как кол-
лективной практики, а не (или не только) инди-
видуального таланта. Разрешение и поощрение 
студентов из разных дисциплин к совместной 
работе поможет им развить это метауровне-
вое понимание разнообразия и объединенных 
талантов через собственный опыт студентов. 
В-третьих, творческое образование должно 
быть встроено в образовательную культуру 
участия, которая питает локальные экосистемы 
сотрудничества, а не только раскрытие индиви-
дуальных талантов. Неспособность реализовать 
большинство рекомендаций отчета NACCCE 
(1999) о культурном и творческом образовании 
в Великобритании подчеркивает политические 
и прагматические проблемы, связанные с при-
менением этого подхода в наших все более це-
ленаправленных системах образования. Как 
показывает пример Сингапура, акцент Велико-

британии на специализации и иерархических 
различиях между искусством и наукой вряд ли 
уникален. Сочетание творческих и цифровых 
навыков, описанное в этой главе, является сим-
птомом более тесного сотрудничества и меж-
дисциплинарных практик, возникающих в но-
вой креативной экономике. 

Будущее креативности

Было предпринято множество попыток 
классифицировать различные когнитивные 
элементы внутри творческих команд или вну-
три команд в целом. Командные роли Белбина 
(1993) – одна из наиболее часто применяемых 
структур. «Шесть мыслящих шляп» Де Боно –
еще один пример. Одним из ограничений этих 
таксономий является то, что сначала может по-
казаться, что они отдают предпочтение одному 
типу мышления над другим. Другая слабость 
заключается в том, что они могут заманивать 
людей в ловушку довольно стереотипных, 
ограниченных ролей, которые не позволяют 
им изменяться, развиваться или заново откры-
вать себя (McCrimmon, 1995). Особенно в твор- 
ческой команде такая неподвижность может 
быть особенно губительной.

Тенденция группировать людей в коман-
ды особенно ярко выражена в самих так на-
зываемых творческих индустриях. Не желая 
слишком долго останавливаться на определе-
нии, творческие индустрии используют челове- 
ческое воображение и интеллект для разра-
ботки символических товаров: продуктов или 
услуг, основная цель и ценность которых за-
ключается в их способности передавать смысл. 
Например, кино, музыка и реклама подходят 
под это определение. Эти отрасли, как прави-
ло, основаны на проектах, собирая творческие 
группы на время проекта, чтобы вносить вклад 
специалистов в течение ограниченного периода 
времени. В конце проекта команда распадается 
только для того, чтобы вновь собраться в новых 
конфигурациях вокруг другого проекта. Членов 
команды ценят за их профессиональный вклад, 
и их способность предлагать работу зависит от 
внештатных сотрудников и специализирован-
ных фирм, которые подчеркивают их таланты 
как отличительные, редкие или даже уникаль-
ные. Следовательно, в творческих отраслях, 
особенно в тех, которые связаны с созданием 
контента, а не с его эксплуатацией или достав-
кой, обычно преобладают небольшие времен-
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ные проектные предприятия, сотрудничающие 
в сетях. В зависимости от сектора большин-
ство «организаций» в творческих отраслях на-
считывают менее десяти сотрудников, а другие 
лица присоединяются к ним время от времени 
в зависимости от требований текущего проекта. 
Характерным способом производства является 
постфордистский подход «точно в срок», осу-
ществляемый сетями специалистов, работаю-
щих во временных командах.

В условиях растущего использования циф-
ровых технологий как для распространения, так 
и для производства продуктов культуры любая 
творческая команда в творческих индустри-
ях, скорее всего, будет включать в себя специ-
алистов по технологиям наряду с творческими 
специалистами. От музыкальных технологий до 
компьютерных изображений и автоматизиро-
ванного проектирования специализированные 
технологии производства в музыкальной, кино-
индустрии или индустрии дизайна требуют спе-
циальных талантов для работы с ними. Таким 
образом, креативные технологи составляют зна-
чительную часть сети специалистов, стоящих за 
творческой командой.

Слабостью этой проектной экологии 
является отсутствие какой-либо системы 
управления, которая могла бы обеспечить 
преемственность, позволить рефлексию и са-
мосознание или собирать и архивировать кол-
лективную память (Grabher, 2004). В отсут-
ствии какого-либо постоянного ядра или центра  
что может помешать этим командам специали-
стов скатиться к бессмысленному повторению 
или саморазрушительному поведению? И что 
может гарантировать эффективное сотрудни- 
чество таких непохожих, даже противополож-
ных, взглядов?

На самом деле люди, работающие в твор-
ческих индустриях, привыкли сотрудничать и 
адаптировать свое поведение, чтобы приспо-
собиться к разным мнениям, идеологиям или 
установкам. Риску чрезмерной специализа-
ции и фрагментации противостоит тенденция 
к самооценке, адаптации и саморефлексии.  
Возможно, более важным, чем любые техни- 
ческие или художественные способности, клю-
чевым атрибутом любого члена творческой 
группы является осознание своих способностей 
и способностей других, того, как они могут со-
четаться друг с другом и того, как индивидуаль-
ные компетенции сочетаются с общими целями 
коллектива.

Технология и творчество:  
вызовы образования

Объединение творческих, предпринима-
тельских и технологических дисциплин создает 
нагрузку на систему образования, которая, как 
правило, рассматривает их как отдельные пред-
меты, преподаваемые в разных учебных про-
граммах и учреждениях.

В креативной экономике потребность в 
сотрудничестве и многогранных творческих 
командах движется в противоположном на-
правлении, в сторону большей конвергенции.  
В общем и целом, наши системы образования 
не приспособлены к такому сближению. Одним 
из препятствий является устаревшее определе-
ние творчества как «художественной» специ-
ализации, а не как чего-то, что проходит через 
всю учебную программу.

В отчете для правительства Великобри-
тании для изучения положения творчества в 
английских школах Кен Робинсон призвал к 
«системной стратегии», которая признает твор-
ческое и культурное образование «общими 
функциями образования», а не «предметами в 
учебной программе». (NACCCE, 1999). В отче-
те подчеркивается, что творчество не является 
прерогативой «искусства» или «творческой ин-
дустрии» и не ограничивается исключительны-
ми личностями. Скорее, существует «широкий 
спектр интеллекта» (включая эмоциональные и 
интеллектуальные разновидности, которые все 
могут иметь значение в творческом процессе); 
творческий процесс, соответственно, «многоме-
рен». Обращаясь к тому, как можно обеспечить 
«творческое и культурное образование», в от-
чете подчеркивается необходимость «баланса в 
учебной программе» между искусством, наукой 
и технологиями в противовес «предполагаемой 
иерархии» между основными и базовыми пред-
метами. Также предполагается, что сосредото-
чение внимания на искусстве и гуманитарных 
науках будет средством понимания и взаимо-
действия с преобразующей силой новых техно-
логий («новым» здесь является то, что мы мог-
ли бы назвать «цифровым»).

Отчет Робинсона (NACCCE, 1999) содер-
жит рекомендации по финансированию и обуче-
нию преподавателей в дополнение к подробным 
рекомендациям по реструктуризации школьной 
программы, в том числе:

– отмена иерархии между основными и 
базовыми предметами (которая имела тенден-
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цию отдавать приоритет или «защищать» пред-
меты науки);

– реорганизация учебной программы во-
круг областей обучения или групп предметов, а 
не отдельных предметов;

– движение к большей автономии, выбору 
и «самостоятельному обучению»;

– сопротивляться растущему акценту на 
суммативном оценивании («обучение тесту»).

20 лет спустя ни одна из этих рекоменда-
ций не была реализована. 

Хотя отчет Робинсона (NACCCE, 1999) 
широко хвалили за его амбициозность, это 
могло также погубить его. Возможно, заказы-
вая такой отчет, правительство Великобрита-
нии в первую очередь предвидело узкую про-
верку предоставления предметов искусства в 
школах. Вместо этого, стремясь к созданию 
творческой учебной программы, отчет охваты-
вает все аспекты школьного образования, ста-
вя перед собой сложные задачи по созданию 
более интегрированной, сбалансированной и 
инклюзивной учебной программы. Возможно, 
тогда, если творчество основано на «синер-
гетическом взаимодействии между наукой и 
технологией с одной стороны и искусством и 

гуманитарными науками с другой» (NACCCE, 
1999), решение не будет найдено в школах.  
Если не считать массовых реформ, предложен-
ных в отчете Робинсона, формальные государ-
ственные системы образования основаны на 
ряде политических и экономических приори-
тетов, которые противодействуют свободному, 
синергетическому подходу, который может вы-
свободить и трансформировать совместное 
творчество. 

Подобно тому, как отчет Робинсона 
(NACCCE, 1999) расширил сферу своей дея-
тельности за пределы предметов «искусство» 
в рамках учебной программы и включил в нее 
партнерства и организации за пределами шко-
лы, нам, возможно, придется еще больше рас-
ширить наше определение творческого обра-
зования. Тип формирующих взаимодействий в 
основе креативности 2.0 происходит на рабочих 
местах и в сообществах в дополнение к фор-
мальным учебным заведениям. Предоставление 
места и времени для таких встреч становится 
задачей организационных менеджеров и градо-
строителей, а также фрилансеров и микропред-
приятий, особенно тех, кто работает в цифро-
вой креативной экономике.
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Аннотация. Креативные индустрии явля-
ются одним из важнейших факторов устойчи-
вого развития и условием для формирования 
качественных характеристик человеческого ка-
питала. Креативные индустрии – это индустрии 
с преобладанием творческого труда и высокой 
добавленной стоимостью. Ни творчество, ни 
экономика не являются чем-то новым, новое 
состоит в сущности и изменении отношений 
между ними и как их сочетание создают исклю-
чительную экономическую ценность. Статья 
рассматривает понятие и технологии креатив-
ных индустрий, анализируется динамика оце-
нок креативного потенциала и факторов конку-
рентоспособности. В статье обозначены новые 
тренды развития креативных индустрий и пред-
ложены методы их развития.

Вступление

Исследования креативности неоднократно 
подчеркивали различие между двумя типами 
процесса творческого мышления: дивергентным 
и конвергентным, адаптивным и новаторским, 
левым полушарием и правым полушарием. Это 
связано с двойственностью определения креа-
тивности, балансирующей между «новизной» и 
«ценностью», и с разными «этапами» процесса 
творческого мышления. В популярной культуре 
мы склонны отдавать предпочтение оригиналь-

ному мышлению и новизне, а не адаптивному 
мышлению и ценностям, не в последнюю оче-
редь потому, что первое кажется более неуло-
вимым и таинственным. Креативность также, 
согласно Бодену и другим теоретикам креатив-
ности, является элементом, который отличает 
людей от машин и связан с идеей человеческого 
сознания.

Тем не менее адаптивное мышление игра-
ет важную роль в творчестве, особенно в самих 
творческих индустриях. Здесь внимание сме-
стилось с содержания культурных продуктов на 
контекст культурного потребления. Цифровые 
платформы изменили характер культурного по-
требления, предоставив потребителям боль-
ше возможностей для «совместного создания» 
смысла и ценности. Эти технологии были опре-
делены как Вэб 2.0 – термин, описывающий 
приложения и платформы, которые изменили 
цифровые медиа от модели вещания до двусто-
роннего потока, основанного на сотрудничестве 
и обмене. В этой главе мы рассмотрим модель 
сетевой креативности Creativity 2.0, адаптиро-
ванную к нашей связанной цифровой культуре. 
Эта модель уделяет больше внимания послед-
ним этапам творческого процесса, адаптации и 
пользовательскому опыту, а не изобретениям и 
инновациям продукта. Это более широкое опре-
деление креативности также согласуется с пере-
ходом от творческих индустрий к креативной 
экономике как средоточию творческой работы.

Цель

Цель статьи – выявить новые подходы к 
креативной экономике и образованию для кре-
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ативных индустрий и обеспечить адаптацию 
существующих процессов в рассматриваемой 
сфере к реалиям сегодняшней жизни.

Результат

На основе вышесказанного можно сделать 
вывод о том, что в настоящее время необходимо 
отвечать новым вызовам. Человеческий интел-
лект необходим для соединения инновационных 
элементов в ценные результаты и для организа-
ции различных этапов или компонентов твор- 
чества в согласованное целое. Креативное мыш-
ление и цифровые инструменты (в том числе 
«алгоритмическое творчество», изученное Ко-
упом) можно рассматривать как дополняющие 
друг друга, но им нужна эта когнитивная связь 
на метауровне, чтобы превращать аффордансы 
в действия. Это становится еще более важным в 
популярной культуре, потому что креативность 
может быть организована и интегрирована с 
правильной цифровой архитектурой и соуча-
стием владельца авторских прав, чтобы повы-
сить ценность «оригинальной» работы. Таким 
образом, цифровизацию можно классифициро-
вать как еще одну возможность для творчества 
при условии, что она может быть интегрирова-
на и признана первоначальным создателем.

Креативность и креативная экономика

Креативность уже давно признана двой-
ственной, многогранной сущностью, которая 
включает в себя различные способы мышления 
(процесс), различные комбинации групп и от-
дельных лиц (людей) и различные результаты 
(продукт). Большая часть критической лите-
ратуры о творчестве носила полемический от-
тенок, направленный на исправление распро-
страненных представлений о творчестве как о 
прерогативе одаренных людей, особых талан-
тов и поведения, специализированной задаче 
или «этапе» мышления, стремлении к «простой 
новизне». Широко признано, что творчество 
требует нескольких типов мышления (Гарднер, 
1984 г.; Штернберг, 1988 г.), сочетания раз-
личных навыков и талантов (Киртон, 1984 г.; 
Вайсберг, 2010 г.), сотрудничества между твор- 
ческими группами, системами и организация-
ми (Амабиле, 1988 г.; Чиксентмихайи, 1988 г.; 
Сойер, 2006 г.) и результата, который является 
не только новым, но и ценным (Боден, 1994 г.).

Несмотря на этот акцент на «социокуль-

турной» парадигме творчества (Сойер, 2006 г.), 
старые иерархии сохраняются. Творческие си-
стемы и команды по-прежнему вращаются во-
круг талантливых людей. Теории творческого 
процесса по-прежнему отдают предпочтение 
моменту идеи перед кропотливыми процессами 
подготовки и проверки, которые предшествуют 
и следуют за вспышкой «озарения». Даже по-
пытки деэссенциализации и демистификации 
творчества по-прежнему усиливают различие 
между творческими и нетворческими ролями 
(Главяну и Любарт, 2014 г.).

Благодаря преобразующему и разрушитель-
ному влиянию цифровых технологий на медиа 
и творческие индустрии за последние 20 лет 
привычные границы между производством и 
потреблением, между творчеством и посредни-
чеством, а также между искусством и техноло-
гиями становятся все более тонкими. Граница 
между творческими и нетворческими ролями 
стирается также появлением экономики впечат-
лений, в которой потребление и обмен вокруг 
творческого контента часто также важны и кре-
ативны, как и сам контент. Эти процессы обме-
на и взаимодействия все чаще опосредуются 
цифровыми технологиями.

По мере того, как мы переходим от всег-
да неудовлетворительного определения твор- 
ческих индустрий к новой риторике креатив-
ной экономики, нам может в то же время по-
требоваться переосмыслить то, что мы под-
разумеваем под творчеством. Креативная 
экономика больше не ограничивается опреде-
ленными «культурными», «медийными», «раз-
влекательными» или «аудиовизуальными» по-
дотраслями, такими как музыка, телевидение, 
кино или исполнительское искусство. Вместо 
этого мы можем распознать гораздо более ши-
рокий спектр организаций и секторов, которые 
в общих чертах основаны на передаче смысла и 
ценности: от музеев и театров до рекламы, ди-
зайна, управления событиями, дизайна пользо-
вательского опыта или туризма. 

Взаимозависимость между искусством 
производства и технологиями потребления в 
креативной экономике составляет основу этой 
главы. Во-первых, в главе будет рассмотрена 
взаимосвязь между искусством и технологиями, 
основанная на понятии технологий, обеспечи-
вающих возможности для творчества. Затем в 
главе будут рассмотрены последствия этой кре-
ативной экономики, опосредованной цифровы-
ми технологиями, для навыков и обучения.



№ 12(138) 2022
95

НАУКА И БИЗНЕС: ПУТИ РАЗВИТИЯ
Раздел: Финансы

Креативность. Технологии и возможности

В современной креативной экономике твор-
чество стало включать в себя больше, чем хо-
рошие идеи. Оформление и опыт идеи не менее 
ценны, чем сырой контент. В этой экономи-
ке впечатлений цифровые технологии играют 
решающую роль в привлечении и удержании 
внимания потребителей до такой степени, что 
становится трудно отделить продукты и услуги 
от платформ и эмпирических структур, которые 
их опосредуют. Этот сдвиг в ценностях нахо-
дит свое отражение в экономической структуре 
и медиа-индустрии. Потребители ожидают, что 
культурный контент будет бесплатным, но они 
будут платить за технологии, платформы и ка-
налы, которые делают этот бесплатный контент 
доступным, актуальным и индивидуализиро-
ванным. Следовательно, в то время как произво-
дители контента конкурируют на насыщенном 
рынке с низкой маржой, слабыми переговор-
ными позициями с потребителями и посредни-
ками и низкой или нулевой заработной платой, 
цифровые платформы, которые упаковывают 
этот  контент (предоставляя его бесплатно), 
превратились в одни из самых богатых и бы-
строрастущих компаний на планете. «Большая 
четверка» (Apple, Facebook, Google и Amazon) 
в разное время либо приближалась, либо пре-
вышала рыночную капитализацию в триллион 
долларов и все больше доминирует в «твор- 
ческих» отраслях музыки, издательского дела, 
кино, телевидения и новостей. В Китае доми-
нирование Tencent, Alibaba, Baidu и Sina-Weibo, 
а также предприятий, которыми они полностью 
или частично владеют, таких как NetEase, iQiyi 
и WeChat, говорит о похожей истории. Идеи не 
требуют больших затрат, но упаковка и распро-
странение чужих идей, личностей и потреби-
тельских привычек – это большой бизнес.

Эта реструктуризация креативной эконо-
мики требует переоценки как самой природы 
творчества, так и навыков, необходимых для 
достижения успеха в цифровой опосредованной 
творческой экономике. Для тех, кто занимается 
созданием контента, проблема заключается в 
том, как взять под контроль способы, которы-
ми их контент доставляется и воспринимается. 
Это, в свою очередь, требует переориентации 
того, что значит быть художником в ХХI веке. 
Музыканты – музыкальные предприниматели, 
авторы – блогеры и публицисты, а создатели 
фильмов должны думать о потребителях, си-

дящих перед экранами или смотрящих через 
3D-очки, а не только об историях и персонажах. 
Конечно, творческие индустрии всегда сочета-
ли креативность с деловой хваткой. Но опора 
на цифровое посредничество требует чего-то 
большего и меняет определение творчества, 
чтобы охватить способы адаптации, распро-
странения и использования идей. Меняющаяся 
роль художника отражается в изменении долж-
ностных инструкций на «творческую» работу.  
В Соединенном Королевстве (Великобритания) 
в недавнем отчете было рассмотрено 35 млн 
объявлений о вакансиях и обнаружена тесная 
связь между творческими и цифровыми навы-
ками. Эти творческие навыки часто ассоцииро-
вались с определенным «творческим» програм- 
мным обеспечением, таким как Adobe 
Photoshop. Из профессий, наиболее зависящих 
от творческих навыков, графический дизайн и 
фотография, что неудивительно, включают в 
себя творческие и цифровые навыки, но оказа-
лось, что навыки креационизма также востре-
бованы среди художников, арт-директоров и 
продюсеров (Бахши и др., 2019 г.). Идея о том, 
что творческие процессы и продукты в твор- 
ческих индустриях опосредованы технология-
ми не нова. 

Несмотря на эту критику, ясно, что техно-
логии также играют важную роль в культурном 
производстве. Комментаторы музыкальной ин-
дустрии, в том числе Саймон Фрит и Кейт Не-
гус, отметили, что технологии сделали возмож-
ными новые формы творчества и новые стили 
музыки. Противопоставление пуристов и техно-
логов в этом смысле искусственно. Тем не ме-
нее остаются сомнения относительно пределов 
технологий в культурной сфере. Технологии 
дают возможности человеческому творчеству, 
но смогут ли технологии когда-нибудь заменить 
их? Это вопрос, заданный дочерью Байрона 
леди Лавлейс в 1842 г., известный как вопрос 
Лавлейс: может ли машина когда-либо вос-
производить человеческое творчество или она 
ограничена выполнением только тех функций, 
которые запрограммированы в нее ее создателя-
ми (людьми) (Боден, 1990 г.).

Одним из ответов на этот вопрос является 
понятие аффордансов (Главяну, 2012 г.). До-
ступность может относиться к любому ресурсу, 
который делает возможным действие, включая, 
например, финансы, технологии, сети или че-
ловеческие ресурсы. С другой стороны, аффор-
данс также может ограничивать или направлять 
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действие в узких рамках возможностей. Итак, с 
одной стороны, креативные технологии могут 
способствовать или «освобождать» креатив-
ность (Загало и Бранко, 2015 г.), однако, с дру-
гой стороны, они также могут работать против 
этого. Согласно манифесту Джарона Ланье, тех-
нологии, особенно социальные сети, устраняют 
свободу действий и контроль, отдавая пред-
почтение «плоскости в культурном самовы- 
ражении». 

За этой дискуссией стоит вопрос о соотно-
шении свободы и принуждения в творческом 
процессе. Вопреки предположению, что твор-
чество приравнивается к абсолютной свободе 
самовыражения, которая позволяет индивиду-
альному творчеству «развязаться», большин-
ство теоретиков творчества утверждает, что оно 
зависит от ограничений, налагаемых опытом, 
жанром, техникой или традицией. По мнению 
Вайсберга, опыт в конкретной предметной об-
ласти придает форму и направление индивиду-
альному творчеству. Чиксентмихайи описывает 
индивидуальное творчество в рамках твор- 
ческой системы, которая включает в себя как 
домен (производственная культура), так и поле 
(институциональные каналы и отношения). 
Маргарет Боден аналогичным образом описы-
вает творчество, имеющее место в ограничен-
ном концептуальном пространстве, проверяя и 
расширяя границы до возможного предела. Пре-
образующая сила творчества, согласно Бодену, 
является результатом не «нестандартного мыш-
ления», а мышления на крайних внутренних 
границах. Применение этих понятий свободы 
и ограничения к творчеству и технологии, до-
ступность цифровых технологий одновремен-
но предоставляет возможности и ограничения. 
Это не столько противоречие, сколько парадокс: 
ограничения делают возможным творчество.

Кроме того, хотя возможности для твор-
чества существуют, их также необходимо вос-
принимать, признавать и использовать (Главяну, 
2012). Это требует более широкой осведомлен-
ности на метауровне, понимания того, что аф-
форданс (технология) может и чего не может 
сделать, и учета этого. В качестве примера того, 
как это может работать на практике, мы могли 
бы рассмотреть экспериментальные попытки 
ответить на вопрос Лавлейса, используя техно-
логию для воспроизведения или замены чело-
веческого творчества. Хенниг-Турау и Хьюстон 
описывают два таких эксперимента. Первой 
была попытка сочинить популярный мюзикл 

с использованием алгоритмов для создания 
сюжета и музыки (книга и слова были созда-
ны руками человека), результатом чего стало 
музыкально-театральное представление «За  
забором».

Второй была попытка композитора Дэви-
да Коупа в течение нескольких лет в начале  
2000-х гг. использовать вычислительную мощ-
ность для ввода произведений великих компо-
зиторов (от Баха до Моцарта) в алгоритм, ко-
торый затем воспроизводил правдоподобные 
версии подобных композиций в потенциально 
массовом масштабе. 

Хенниг-Турау и Хьюстон убедительно пи-
шут о способности алгоритмов формировать 
процесс принятия решений в творческих от-
раслях, а не полагаться на простую «интуицию» 
для одобрения творческого проекта. Современ-
ные цифровые технологии способны анали-
зировать огромные объемы потребительских 
данных, чтобы предсказывать потребительские 
вкусы, а потоковые сервисы, такие как Netflix 
и Spotify, по словам Хенниг-Турау и Хьюсто-
на, успешно включили эти данные в свои про-
граммные решения. Однако, когда технология 
используется не только для предсказания по-
требительского вкуса, но и для создания худо-
жественного продукта, результаты оказываются 
более неоднозначными. «За забором» не поль-
зовался успехом у публики или критиков и был 
выпущен ограниченным тиражом. Один рецен-
зент охарактеризовал произведение как «без-
вкусное, безобидное и приятное, как теплый 
напиток с молоком», а также «чрезвычайно 
стереотипное». Коуп продолжал совершенство-
вать свой проект компьютерной музыки. Но он 
также признает ограничения. Компьютер не 
способен принимать решения или распознавать 
ценность собственного вывода. Сам Коуп дол-
жен выбрать и уточнить этот результат. В конце 
концов, как и предсказывал Лавлейс, алгоритм 
остается инструментом, точно так же, как кла-
вишные или гитарная педаль – инструментами, 
а не суррогатами. Ключевое отличие может за-
ключаться в том, что Коуп позиционирует себя 
как аффорданс алгоритма композиции, а не  
наоборот.

Хенниг-Турау и Хьюстон заинтересованы 
в применении данных для формирования твор- 
ческих решений. Тем не менее в данном случае, 
хотя отдельные решения (какая нота, в каком 
порядке, какой сюжетный элемент) правдопо-
добны, алгоритмическому процессу не хвата-
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ет более широкого представления о процессе 
композиции, которое позволяет художникам не 
только генерировать сюжеты, но и рассказать 
историю. Как обнаружил Коуп, машина неспо-
собна распознавать качество своих собственных 
идей, различать хорошее или плохое нововведе-
ние. Мы могли бы назвать этот недостающий 
компонент эмоциональным интеллектом или 
самосознанием. При правильном вводе дан-
ных алгоритм может генерировать бесконечные 
вариации этих входных данных, в результате 

чего получаются правдоподобные копии хора-
ла Баха или типовые сюжеты для мюзикла. Но 
машина (пока) не способна выбирать, с какими 
многообещающими идеями стоит работать, и 
связывать их вместе. С точки зрения креатив-
ности алгоритм лучше генерирует идеи, чем рас- 
познает их. В итеративном цикле творческого 
процесса это серьезное ограничение, поскольку 
распознавание идеи необходимо для генерации 
следующей идеи и построения последователь-
ности идей в связное повествование.
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ческая реальность; жизненный цикл туриста 
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Аннотация. Сотрудничество является клю-
чевым фактором устойчивого роста территорий 
и отраслей промышленности. Туризм – одна 
из крупнейших отраслей в мире, которая в по-
следние годы претерпела серьезные иннова-
ции. Основные причины этого заключаются  
в наличии новых информационных и комму-
никационных технологий (ИКТ) и организаци-
онных моделей, которые напрямую связывают 
туристов между собой и с поставщиками услуг. 
Туристические направления могут извлечь вы-
году из таких инноваций, если они смогут реор-
ганизовать туристическое предложение вокруг 
различных моделей сотрудничества, чтобы пре-
доставить туристам 2.0 возможности получить 
расширенный туристический опыт и восполь-
зоваться дополненной реальностью в туризме. 
В этом документе рассматриваются возможные 
формы «партнерских сетей», которые могут 
возникать в дестинации, с акцентом на взаимос-
вязь между услугами, предоставляемыми тури-
стической дестинацией, и запросами на услуги 
на разных этапах жизненного цикла туриста 2.0.

Вступление

Последние десятилетия характеризовались 
растущим интересом к сфере туризма в связи с 

его возрастающим влиянием на экономическое 
развитие многих стран. 

Не все туристические дестинации способ-
ны извлечь выгоду из развития туристической 
индустрии. В настоящее время даже традицион-
ные туристические дестинации характеризуют-
ся текущим финансово-экономическим спадом, 
где наблюдается отток туристов. 

Традиционная модель развития, основан-
ная на устаревшей модели, обеспечивающей 
функционирование туризма, кажется несосто-
ятельной и неустойчивой для поддержки тури-
стических дестинаций в условиях жесткой и 
глобальной конкуренции.

В последние годы изменились вкусы ту-
ристов: растет количество туристов, ищущих 
«нечто отличающееся» от массового туризма. 
Таким образом, культура и люди становятся 
частью туристического продукта; конкуренция 
всегда больше основана на предложении тури-
стам готовых туристических пакетов, состоя-
щих из различных услуг (отель, ресторан, жи-
вая природа, посещение объектов культурного 
наследия, спорт, местные ремесла и т.д.), кото-
рые все вместе позволяют туристам ощутить 
страну в целом. 

В этом контексте ускоряющееся и синерге-
тическое взаимодействие между ИКТ и туриз-
мом привело к обширной трансформации са-
мой отрасли, постепенно приводя к изменению 
новой парадигмы. ИКТ меняют структуру ин-
дустрии туризма, предоставляя целый ряд воз-
можностей для всех заинтересованных сторон. 
Широко признано, что ИКТ изменяют барьеры 
для входа, революционизируют каналы рас-
пределения, а также позволяют потребителям 
идентифицировать и покупать туристические 
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продукты.
Эволюция отрасли открывает новые воз-

можности для местных поставщиков услуг, ко-
торые обычно отодвигаются на задний план в 
основных туристических потоках из-за их не-
больших размеров и неспособны конкурировать 
на глобальном рынке. Во многих регионах, ха-
рактеризующихся нишевым направлением ту-
ризма (например, исторический, деловой, спор-
тивный, культурный, сельский, религиозный и 
т.д.), локализованных в развивающихся странах 
или просто там, где некоторые организации 
решили создать «альтернативные» пути разви-
тия, местные туристические операторы начали 
спонтанно организовываться в «партнерские 
сети». Основная цель таких сетей состоит в 
том, чтобы создать агрегированные туристи- 
ческие предложения, способные конкуриро-
вать с крупными туристическими операторами, 
тем самым превращая регионы с потенциалом 
в настоящие туристические дестинации. В то 
же время у туристов есть возможность хорошо 
провести отпуск, впитывая чужую культуру и 
общаясь с местными жителями.

Цель

Цель статьи состоит в том, чтобы описать, 
как организационная парадигма совместных 
сетей, применяемая в туристическом секторе, 
при правильном управлении и поддержке ИКТ 
может быть эффективным средством для устой-
чивого развития местных территорий. Статья 
построена следующим образом. Во втором 
разделе предлагается характеристика туристи-
ческого направления с выделением ключевых 
факторов его развития по сравнению с традици-
онной цепочкой поставок, а также сообщается 
об основных преимуществах принятия модели 
«партнерских сетей» для управления туристи-
ческим направлением. В третьем разделе пред-
ставлена концепция жизненного цикла туризма 
2.0, связанная с потребностями туристов в рас-
ширенном туристическом опыте, с указанием 
причин, по которым принятие модели «партнер-
ских сетей» является эффективным способом 
удовлетворения потребностей туристов.

Результат

Важность распределенного и эффективного 
управления цепочками поставок для туристи- 
ческого направления связана как с возможно-

стью обеспечить устойчивое развитие направ-
лений, так и со стремлением преодолеть огра-
ничения размера туристической организации 
и достичь экономии за счет масштаба и конку-
рентоспособности по сравнению с крупными 
игроками, а также необходимости отвечать на 
запрос персонализированного туристическо-
го предложения в соответствии с новыми тен-
денциями спроса. Многие изученные примеры 
подтвердили, что общее планирование сетевых 
организационных моделей и поддерживающих 
ИКТ решений делает возможным практическое 
воплощение концепции сотрудничества в ту-
ристическом секторе и создание «партнерских 
сетей» в туристическом бизнесе. В этой ста-
тье мы дополнительно мотивировали приня-
тие моделей «партнерских сетей» для туристи- 
ческого направления, подчеркивая, как глобали-
зация и эволюция ИКТ сделали намного более 
эффективным и своевременным способ быть 
туристом (представляя жизненный цикл тури-
ста 2.0 и концепции расширенного туристиче-
ского опыта), и усовершенствовали процесс 
управления, координирования и контроля дея-
тельности сетевых организаций.

Характеристика туристического 
направления

Наличие факторов привлекательности (как 
природных ресурсов и памятников, так и соци-
альных факторов, таких как язык общения и от-
крытость к общению местного населения) хотя 
и является необходимым условием, но этого не-
достаточно для превращения территории в ту-
ристическую дестинацию. Ключевым фактором 
роста и постоянного развития туристической 
дестинации является качество и эффективность 
отношений между поставщиками услуг и самой 
дестинацией. В любой туристической дестина-
ции живут и действуют различные автономные 
субъекты (люди и организации), чей бизнес свя-
зан с данным сектором. Хотя эти организации 
могут быть неоднородными с точки зрения их 
операционной среды, культуры, социального ка-
питала и целей, все это направлено на достиже-
ние общей цели развития туризма и повышения 
общей конкурентоспособности по сравнению с 
другими географическими регионами в рамках 
глобальной конкуренции. Мы определяем эти 
организации как поставщиков туристических 
услуг, которые можно сгруппировать в следую-
щие категории [5]:
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– предприятия гостиничного бизнеса: 
компании, предлагающие размещение (напри-
мер, гостиницы, пансионаты) и питание (напри-
мер, ресторан);

– поставщики транспортных услуг: госу-
дарственные и частные компании, предостав-
ляющие услуги по перевозке людей (например, 
автобусы, такси, самолеты, поезда и т.д.);

– услуги по организации мероприятий: 
государственные и частные компании, зани- 
мающиеся организацией мероприятий (напри-
мер, конференций, встреч, концертов, спортив-
ных мероприятий);

– поставщики дополнительных товаров и 
услуг для туризма: компании, которые произво-
дят и предлагают дополнительные товары и ус-
луги для путешественников, такие как местные 
магазины, музеи, экскурсионные услуги, спор-
тивные и развлекательные объекты, изделия 
ручной работы.

Из отношений внутри туристического на-
правления возникает цепочка туристических 
поставок, успех которой зависит от того, как 
она управляется.

На самом деле реальным препятствием для 
устойчивого развития туристических направ-
лений является то, что контроль над цепочкой 
туристических поставок остается в руках круп-
ных компаний, которым поручено продвигать 
направление (как правило, международных 
туроператоров). Крупные туристические кор-
порации контролируют почти все услуги, про-
даваемые между несвязанными операторами 
и туристами через сложные цепочки поставок. 
Типичным примером является модель тури-
стической деревни, где все услуги предостав-
ляются владельцем, часто крупной неместной 
компанией, целью которой является только бы-
страя окупаемость инвестиций со всеми выте-
кающими отсюда последствиями для местной 
социально-экономической и природной среды. 
Последствия традиционной модели управления 
цепочками поставок в сфере туризма заключа-
ются в перенасыщении территории, ухудшении 
состояния окружающей среды, нагрузке на ин-
фраструктуру, в потере переговорных позиций 
для местных поставщиков услуг и со време-
нем в ухудшении качества предоставляемых  
услуг.

В туристическом секторе управление це-
почками поставок переходит от централизован-
ной задачи мажоритарного акционера цепочки 
к коллективной ответственности торговых пар-

тнеров. Модели «партнерских сетей» в секторе 
туризма характеризуются прямой связью между 
местными поставщиками услуг и туристами с 
явными этическими и политическими целями: 
возрождение идентичности территории и от-
ношений местного сообщества с местным при-
родным, культурным и историческим наследи-
ем, связь с устойчивым сельским хозяйством и 
ремеслами, экономически жизнеспособными и 
социально ответственными практиками. Дру-
гими словами, традиционная и централизован-
ная модель цепочки поставок, основанная на 
чрезмерной эксплуатации ресурсов дестинации, 
всегда больше превращается в совместную и 
устойчивую модель развития.

Жизненный цикл туристического  
опыта 2.0 и дополненная  

реальность в туризме

Стремясь углубить туристический опыт с 
туристической точки зрения, ученые ввели по-
нятие жизненного цикла туристического опыта. 
Распространенный подход к его определению 
заключается в адаптации универсальных мо-
делей для описания поведения потребителей 
при покупке товаров или услуг. Другие ученые, 
предположившие, что путешествие представ-
ляет собой «линейный» процесс, определяли 
туристический опыт с точки зрения времени, 
включающего три фазы: предвосхищающую 
фазу, экспериментальную фазу и отражающую 
фазу. К сожалению, согласно Сварбруку и Хор-
неру, существует несколько причин, по которым 
большинство предыдущих моделей уже нереле-
вантны для описания туристического процесса 
сегодня. Основная проблема, по-видимому, за-
ключается в том, что предыдущие модели уста-
рели и не соответствуют нынешнему сценарию, 
в котором использование интернета резко изме-
нило использование ИКТ и поведение потреби-
телей.

Интернет-технологии, предоставляя услуги 
совместного использования, контекстно-зависи-
мые и автоматизированные услуги, радикально 
изменили значение посредничества в контек-
сте туризма: туристы не только заранее свя-
зываются с местами назначения через контент 
веб-медиа, но и становятся все более и более 
автономными в принятии решений: создание 
процессов, избавление от посредников игроков 
туристического рынка, таких как туристические 
агентства и туроператоры, и использование ин-
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формации и отзывов клиентов, предоставлен-
ных людьми через социальные сети.

Доступность сетевых ИКТ способствовала 
появлению и распространению моделей «кор-
поративных сетей» по всему миру, позволяя 
операторам разрабатывать оригинальные спо-
собы управления цепочками поставок в сфере 
туризма, маркетингом направлений и отноше-
ниями с клиентами.

С туристической точки зрения ИКТ предо-
ставляют услуги, способные помочь в процессе 
принятия решений. Возможность заранее из-
учить поездку (благодаря видео, фотографиям, 
мнениям и рассказам других пользователей), 
возможность сравнить тысячи предложений че-
рез тарифные агрегаторы и мета-поисковики, 
немедленное предоставление набора туристи- 
ческих услуг (например, бронирование, оплата 
и т.д.) являются одними из функций, которые 
делают интернет и туризм абсолютно выигрыш-
ной комбинацией. Спрос и предложение ИКТ 
значительно изменили сектор в операционных 
рабочих процессах, управлении и маркетинге 
туристических пакетов, а также в новых пара-
дигмах туристического опыта.

Чтобы прояснить, как ИКТ изменили тури-
стический опыт, нам необходимо проанализиро-
вать, как ИКТ обеспечивают конкретное содер-
жание и автоматизируют деятельность туриста.

Далее мы предлагаем жизненный цикл ту-
риста 2.0, то есть модель туристического опыта, 
которая соответствует современной парадигме 
потребления туристических продуктов/услуг.

Модель состоит из следующих этапов.
1. Предварительный просмотр. Процесс 

начинается с возникновения потребности – же-
лания путешествовать. На этом этапе туристы 
ищут вдохновение для своего отпуска. Если в 
прошлом большинство идей исходило из фото-
графий, историй и воспоминаний о прошлом 
опыте друзей или из брошюр туристических 
агентств (ТА) или туроператоров (ТО), сегодня 
интернет значительно упрощает этот процесс. 
Мечта об отпуске подпитывается изобилием 
фотографий, видео или карт в интернете, что 
позволяет пользователям получить виртуаль-
ный предварительный просмотр отпуска, ис-
следовать места, определить местоположение, 
обратиться к мнениям и рекомендациям, опу-
бликованным путешественниками, у которых 
уже был опыт. и тогда потенциальные туристы 
начинают «мечтать» об отдыхе. В этом направ-
лении идет категория услуг ИКТ, которые мо-

гут быть предоставлены «порталами вдохно-
вения», такими как Tripfilms.com, Panoramio.
com, Pinterest.com, Facebook.com и т. д., которые 
дают возможность обмена мультимедийным 
контентом с геотегами между пользователями, 
позволяя им получить предварительный про-
смотр территорий, культур и типа отдыха.

2. Планирование и бронирование. Как 
только турист определит потенциальное на-
правление и тип отпуска, который он собира-
ется провести, он приступает к детальному 
планированию поездки. После установления де-
талей всего отдыха все, что остается перед по-
ездкой, – это забронировать транспорт, прожи-
вание и любые дополнительные услуги (аренда 
автомобиля, экскурсии, мероприятия и т.д.), 
которые дополнят туристический пакет. Еще 
несколько лет назад деятельность по планиро-
ванию и бронированию обычно выполнялась 
ТА и ТО, которые должны были бронировать 
транспорт, проживание и мероприятия или соз-
давать полные пакеты для клиента, единствен-
ной заботой которого была оплата поездки.

В настоящее время доступность веб-
сервисов, основанных на системах сравне-
ния, рекомендательных системах и серви-
сах бронирования, таких как Booking.com,  
Trivago.com, E-dreams.com, Expedia.com и т.д., 
побуждает потребителей все чаще совершать 
самостоятельные бронирования с более низки-
ми затратами, связанными с отсутствием по-
средников, бронировать в любое время из лю-
бой точки мира.

3 Опыт. Этот этап в основном связан с 
туристической деятельностью на месте: тури-
сты останавливаются в отелях, ездят на экс-
курсии, наслаждаются едой, посещают мест-
ные достопримечательности и т.д. Основное 
отличие этого этапа от прошлого заключается 
в доступности контекстуальной информации 
и дополнительных услугах (карты, сервисы на 
основе местоположения, контекстно-зависимые 
мобильные туристические гиды, дополненная 
реальность и т.д.), предлагаемых туристу 2.0 
через мобильные устройства, а также в возмож-
ности обмена мультимедийным контентом на 
основе местоположения через веб-сервисы, та-
кие как Foursquare.com, Facebook Places, Loopt.
com и т.д. Примерами контекстно-зависимых 
мобильных туристических приложений явля-
ются путеводители mTrip, myTrip, Tripadvisor, 
которые предоставляют контекстную информа-
цию и услуги для предоставления пользователю 
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более целенаправленных и полезных рекомен-
даций. 

4. Воспоминания. После поездки турист 
возвращается домой и вспоминает об этом 
благодаря фотоальбомам, сувенирам и расска-
зам. На этом этапе жизненного цикла туризма 
2.0 основными инструментами ИКТ являются 
инструменты, основанные на совместном ис-

пользовании услуг. Смысл использования спе-
циализированных порталов для обмена фото-
графиями, видео, рассказами и мнениями о 
посещенных местах состоит в том, чтобы соз-
дать некий образ отпуска, чтобы потом вспом-
нить его и дать советы и рекомендации по 
туристической дестинации, основанные на соб-
ственном опыте.
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ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЛЕСОВОДСТВА  
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Аннотация. Целью статьи является из-
учение показателей лесоводства в Арктической 
зоне РФ для определения путей рационально-
го природопользования. Выдвинута гипотеза о 
том, что гибель лесных ресурсов продолжает 
сохраняться на высоком уровне. Поставлена за-
дача проанализировать статистические данные 
о показателях лесоводства, гибели лесных на-
саждений и объемов санитарно-оздоровитель-
ных мероприятий в Арктике. В исследовании 
применялись диалектические методы (анализ и 
синтез, детализация и группировка), что позво-
лило достигнуть цели работы и сделать вывод 
о тревожном положении в лесоводстве в Аркти-
ческой зоне и о мерах по улучшению ситуации 
в связи с переходом на концепцию устойчивого 
развития.

Цель № 15 в области Устойчивого разви-
тия на период до 2030 г. под названием «Со-
хранение экосистем суши» включает в себя  
рациональное лесопользование, борьбу с опу-
стыниванием, прекращение процесса деграда-
ции земель и ряд других важных направлений 
деятельности. Для достижения цели требуются 
усилия в области лесопользования и лесовос-
становления. Рассмотрим, каковы же темпы 
продвижения вперед по этим направлениям в 
Арктической зоне РФ.

Арктика играет важную роль в стратеги- 
ческом развитии страны. Основной задачей раз-
вития арктического региона в области охраны 
окружающей среды является сохранение эколо-
гической защищенности региона. Важная функ-
ция северных лесов заключается в создании 

благоприятной среды для коренных малочис-
ленных народов севера, культура и промыслы 
(охота, оленеводство, собирательство) которых 
тесно связаны с лесами Арктики.  

Состояние лесных земель в Арктической 
зоне РФ в 2021 г. представлено в табл. 1.

Из таблицы следует, что самые обширные 
площади находятся в Республике Саха (Яку-
тия) – 22,1 % от общей площади лесов по стране 
в целом, в Красноярском крае – 13,6 %, а также 
в Республике Коми – 3,4 %. Самые низкие объ-
емы лесных площадей наблюдаются в Ненец-
ком автономном округе (АО) – они составляют 
0,4 % от общей площади лесов в РФ, в Мур-
манской области – 0,6 %, а также в Республи-
ке Карелия – 1,1 %. В течение 2021 г. площадь 
лесных земель в РФ возросла на 0,65 тыс. га, 
однако в большинстве районов Арктики отме-
чается снижение площадей леса. Самое значи-
тельное сокращение лесных площадей заметно 
в Красноярском крае (на 8,4 тыс. га), в Архан-
гельской области и в Ямало-Ненецком АО (на 
2,8 тыс. га). Анализ показателей лесистости 
свидетельствует о том, что доля лесов в боль-
шинстве районов Арктики превышает анало-
гичные показатели по стране в целом. Так, са-
мые высокие значения лесистости наблюдаются 
в Республике Коми (73 %), в Архангельской 
области (54 %) и в республике Карелия (53 %). 
Самые низкие показатели отмечены в Ненец-
ком АО (18 %), в Ямало-Ненецком АО (21 %) 
и в Мурманской области (3 9%). Можно сде-
лать вывод о неблагоприятных тенденциях по 
сокращению лесных площадей в Арктической  
зоне РФ.

К неблагоприятным факторам в области ле-
сопользования относится гибель лесных насаж-
дений. Сведения о гибели лесов в РФ в 2020 г. 
представлены в табл. 2.  

В 2020 г. в России погибло лесных на-



№ 12(138) 2022
106

SCIENCE AND BUSINESS: DEVELOPMENT WAYS
Section: Finance

саждений на площади в 145,7 тыс. га. Основ-
ной причиной гибели являются пожары, ко-
торые сократили леса на площади в 89,8 тыс. 
га, что составляет 61,6 % от общей площади 
утраченных лесов. Второй по значимости при-
чиной сокращения лесных насаждений ста-
ло повреждение насекомыми – на 30,7 тыс. га 
или 21,1 %. Вредителем леса в Арктике яв-
ляется короед-типограф. Погодные условия и  
почвенно-климатические факторы также по-
влияли на сокращение лесов на 20,7 тыс. га 
или на 14,2 %. Болезни леса в меньшей степени 
уменьшили площади лесных насаждений – на  
4,1 тыс. га или 2,8 %. Среди повреждающих лес 
болезней в Арктической зоне РФ преобладают 
очаги губки сосновой, губки еловой, рака био-

тореллового и рака смоляного.
В целях компенсации гибели лесных ре-

сурсов проводятся лесовосстановительные 
мероприятия: выборочные санитарные рубки, 
уборка неликвидной древесины, мероприятия 
по ликвидации очагов вредных организмов. 
Проведем анализ санитарно-оздоровительных 
мероприятий в Арктической зоне РФ в 2020 г.  
в табл. 3.

Из анализа таблицы следует, что заплани-
рованные мероприятия были перевыполнены  
в Республике Карелия на площади 0,98 тыс. га, 
а по объему – на 203,8 тыс. метров кубиче-
ских; в Республике Коми – на 0,14 тыс. га и на 
30,4 тыс. метров кубических; в Мурманской об-
ласти – на 0,11 тыс. га и на 7 тыс. кубических 

Таблица 1. Площадь лесных земель в Арктической зоне РФ в 2021 г.

№ Субъекты Арктической зоны На 01.01.22, тыс. га Изменение площадей за 
2021 г., тыс. га

Лесистость на 01.01.22, 
в долях

1 Всего по РФ 894 006 +0,65 0,46

2 Республика Карелия 9 782 –1,6 0,53

3 Республика Коми 30 616 0 0,73

4 Республика Саха (Якутия) 197 989 0 0,50

5 Красноярский край 121 572 –8,4 0,45

6 Архангельская область 22 755 –2,8 0,54

7 Мурманская область 5 475 –0,4 0,39

8 Ямало-Ненецкий АО 17 662 –2,8 0,21

9 Ненецкий АО 3 179 0 0,18

Таблица 2. Сведения о гибели лесных насаждений  в Российской Федерации за 2020 г.

Причины гибели лесов Площадь (тыс. га) В %

Всего за 2020 г., в том числе 145,7 100,0

Лесные пожары 89,8 61,6

Повреждения насекомыми 30,7 21,1

Погодные условия и почвенно-климатические факторы 20,7 14,2

Болезни леса 4,1 2,8

Повреждения дикими животными 0,01 0

Антропогенные факторы 0,4 0,3

Непатогенные факторы 0 0
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метров. Стопроцентное выполнение плана са-
нитарно-оздоровительных мероприятий отме-
чается в республике Саха (Якутия) и в Ямало-
Ненецком АО. Однако план был не выполнен 
в Красноярском крае на площади 7,9 тыс. га и 
по объему в 1 354,7 тыс. метров кубических, 
а также в Архангельской области на площади 
в 1,87 тыс. га и по объему в 223,6 тыс. метров 
кубических. Руководству отсталых районов сле-
дует принять меры по выполнению планов ле-
совосстановительных мероприятий. 

Рассмотрим показатели, отражающие дея-
тельность по защите и воспроизводству лесов в 
Российской Федерации в табл. 4.

Там приведены показатели, свидетель-

ствующие о воспроизводстве лесов. С 2017 по 
2021 гг. площади воспроизведенных лесов воз-
росли на 97 тыс. га или на 10 %. Искусствен-
ное лесовосстановление также увеличилось на  
3 тыс. га или на 17,5 %, что положительно ха-
рактеризует процесс воспроизводства лесов.

Можно сделать вывод о том, что работа по 
рациональному природопользованию, лесовос-
становлению, проведению санитарно-оздорови-
тельных мероприятий в Арктической зоне РФ 
ведется и приводит к положительным результа-
там. Однако следует обратить внимание на рас-
ширение лесных площадей в Арктике и борьбу 
с пожарами как главной причины гибели лес-
ных насаждений.
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Таблица 3. Санитарно-оздоровительные мероприятия в Арктической зоне в 2020 г.

Субъекты Арктической 
зоны Площадь факт (тыс. га) Отклонение от 

плана (тыс. га)
Объем факт (тыс. 
метр кубический)

Отклонение от плана 
(тыс. метр кубический)

Республика Карелия 1,65 +0,98 290,4 +203,8

Республика Коми 0,45 +0,14 64,2 +30,4

Республика Саха (Якутия) 0,20 0 9,0 0

Красноярский край 29,2 –7,9 5 174,4 –1 354,7

Архангельская область 0,73 –1,87 57,9 –223,6

Мурманская область 0,13 +0,11 7,9 +7,0

Ямало-Ненецкий АО 0,19 0 13,2 0

Таблица 4. Защита и воспроизводство лесов в РФ (десят. тыс. га)

2017 2018 2019 2020 2021

Всего воспроизведено 
лесов 96,2 94,0 106,8 133,4 105,9

Из него искусственное 
лесовосстановление (со- 
здание лесных культур)

17,7 17,12 17,7 20,2 20,8

В % к общей площади 
восстановления 18,4 18,3 16,6 17,8 18,7
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Аннотация. Целью статьи является анализ 
сложившейся системы оказания регионам фи-
нансовой поддержки в сфере инфраструктур-
ного развития. Была исследована нормативно-
правовая основа инфраструктурного развития 
территорий в контексте пространственного 
развития, дана характеристика инструментов 
бюджетной политики в рамках инструментов 
содействия сбалансированности бюджетов и 
долговой устойчивости в контексте инфраструк-
турного развития. Предложены пути совершен-
ствования на федеральном уровне подходов к 
стимулированию субфедеральных правительств 
к развитию объектов инфраструктуры.

Развитие постиндустриального общества на 
современном этапе выдвигает новые требова-
ния к развитию и модернизации инфраструкту-
ры по различным направлениям. Актуальность 
исследования обусловлена изучением перспек-
тивных институциональных возможностей по 
финансовому обеспечению пространственного 
развития России и стимулированию соответ-
ствующих процессов со стороны публично- 
правовых образований. В условиях новых реа-
лий особая роль в данных процессах принадле-
жит государственной политике по содействию 
инфраструктурному развитию. По оценке Все-
мирного банка, PWC и Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР), до 
2040 г. дополнительная потребность в расходах 
инфраструктурного развития составит более 
14 трлн долларов США, для России – более 
620 млрд соответственно [6].

Несомненно, инвестиции таких масштабов 

невозможны без активной позиции государ-
ства в сфере инфраструктурного развития. По 
оценке экспертов, в России наблюдается суще-
ственный дефицит финансового обеспечения в 
объеме более 10 трлн рублей в среднесрочной 
перспективе, даже с учетом ресурсной базы на-
циональных проектов (более 15 трлн рублей на 
цели инфраструктурного развития из 25,7 трлн 
рублей) [2]. 

Проблемным аспектом является не сколько 
номинальное выражение инвестиций в объекты 
инфраструктуры, сколько качество существую-
щих механизмов и наличие институциональных 
возможностей для субнациональных прави-
тельств в реализации политики по простран-
ственному развитию.

Стратегические документы в сфере про-
странственного развития, в частности Осно-
вы государственной политики регионального 
развития Российской Федерации на период до 
2025 г., утвержденные указом Президента Рос-
сии от 16.01.2017 № 13, а также соответствую- 
щая Стратегия пространственного развития 
России на аналогичный период, выдвигают в 
качестве первостепенной задачи для преодо-
ления существующих диспропорций развития 
различных сфер инфраструктурное обеспече-
ние с использованием различных бюджетных и 
внебюджетных источников в качестве драйвера 
и основы для достижения национальных целей 
развития на период до 2030 г.

В контексте состояния инфраструктурно-
го развития особую значимость имеет анализ 
использования финансовым блоком Прави-
тельства России инструментов в рамках дей-
ствующего бюджетного законодательства для 
создания базиса структурной перестройки от-
раслей экономики, генерирования экономи- 
ческой активности и сопряжения территорий.

Минфином России с 2012 г. в рамках со-
действия долговой устойчивости субфедераль-
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ного уровня была начата политика сглаживания 
влияний экстерналий на портфель обязательств, 
в частности осуществление реструктуризации 
задолженности по бюджетным кредитам. Сто-
ит отметить, что до 2021 г. в рамках изменения 
условий возврата сложившейся задолженности 
регионами принимался ряд обязательств, на-
правленных в большей степени на обеспечение 
бюджетной устойчивости в рамках сдержива-
ния увеличения государственного долга по от-
ношению к налоговым и неналоговым доходам, 
а также объемов заимствований, осуществлен-
ных вне бюджетной системы [4].

Однако в 2020 г. Правительство России 
ввело понятие «новых инвестиционных про-
ектов» для использования субъектами Рос-
сии высвобождаемых средств от изменений 
условий возврата бюджетных кредитов для 
создания инфраструктуры в рамках их реали-
зации [1]. Социально-экономический эффект 
от реализации указанных проектов значим, 
поскольку только в рамках реструктуризации  
2021 г. объем средств для реализации проектов 
по созданию инфраструктуры составил более 
218 млрд рублей с возможностью дальнейшего 
списания задолженности по реструктурирован-
ным кредитам в объемах поступления в феде-
ральный бюджет налоговых доходов от их реа-
лизации [1].

Мощный инфраструктурный прорыв ожи-
дается и в рамках предоставления регионам ин-
фраструктурных бюджетных кредитов в 2022–
2025 гг. в объеме 1 трлн рублей на создание 
960 объектов практически во всех субъектах 
России [5]. При этом данный инструмент имеет 
двойственный характер: несмотря на возврат-

ный формат, фактически, исходя из условий их 
предоставления, указанный кредит можно отне-
сти к целевому трансферту или займу, не отра-
жающему сущности источника финансирования 
дефицита бюджета, который в конечном счете 
снижает реальную оценку долговой нагрузки и 
сбалансированности бюджетов посредством ис-
ключения объемов инфраструктурных бюджет-
ных кредитов из расчета предельного объема 
государственного долга и дефицита региональ-
ного бюджета.

Таким образом, инфраструктурное разви-
тие регионов России в среднесрочной перспек-
тиве является одним из драйверов простран-
ственного развития и создания новых опорных 
точек роста с учетом складывающейся экономи-
ческой конъюнктуры и внешних ограничений. 
При реализации соответствующих проектов по 
стимулированию и созданию инфраструктуры 
на субфедеральном уровне особую значимость 
играют инструменты бюджетной политики, ко-
торые в настоящее время входят в состав феде-
рального проекта «Инфраструктурное меню».

Представляется, что для получения долго-
срочного бюджетного и социально-экономи-
ческого эффекта при создании объектов ин-
фраструктуры необходимо соответствующие 
механизмы поддержки выводить за рамки бюд-
жетной системы, что позволит снизить нагруз-
ку, в частности с более активным использова-
нием облигаций специализированных обществ 
проектного финансирования, учрежденных 
государственной корпорацией «ДОМ.РФ», или 
при создании самофинансируемых фондов по 
финансовому обеспечению инфраструктурного 
развития.
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Аннотация. Статья посвящена исследова-
нию возросшей роли оборонно-промышленного 
комплекса (ОПК) в обеспечении националь-
ной безопасности России. Цель исследования 
заключается в выявлении значимости обо-
ронно-промышленного комплекса в условиях  
обеспечения экономического, технологическо-
го, интеллектуального суверенитета России.  
В результате комплексного анализа конъюн-
ктуры рынка продукции ОПК, государствен-
ной поддержки, внешней торговли выявлена  
специфика адаптации отрасли к новым глобаль-
ным вызовам.

Высокая неопределенность развития рос-
сийской экономики сегодня, обусловленная 
выстраиванием недружественными странами 
новых барьеров и введением очередных огра-
ничений, приоритезирует роль высокотехно-
логичного сектора экономики – ОПК. Объ-
единяя стратегически важные производства 
(судостроение, машиностроение, авиационная, 
ракетно-космическая, радиоэлектронная про-
мышленность и др.), ОПК является основой на-
циональной безопасности России.

В жестких ограничительных условиях 
функционирования экономики исследованию 
роли ОПК уделяется особое внимание. В науч-
ной литературе в последние годы наблюдается 
приращение количества трудов, посвященных 
изучению динамики развития отрасли [1], вы-
явлению особенностей функционирования [2], 
проблем импортозамещения [3], инновацион-
ной деятельности в отрасли [4] и другим аспек-
там. Мы дополняем научные подходы результа-

тами исследования тенденций развития ОПК в 
условиях переходного периода и структурной 
трансформации национальной экономики.

Исходя из вышесказанного, определена 
цель исследования – выявление значимости 
оборонно-промышленного комплекса в усло-
виях обеспечения суверенитета России (эконо-
мического, технологического, интеллектуально-
го). Проведен многосторонний анализ развития 
ОПК, включая такие аспекты, как конъюнктура 
рынка продукции сектора, расходы федерально-
го бюджета, анализ финансирования вооружен-
ных сил в разрезе стран мира.

Национальная оборона является важной 
статьей расходов федерального бюджета. Она 
включает расходы на содержание вооруженных 
сил, мобилизационную подготовку, ядерно- 
оружейный комплекс, научные исследования и 
другие позиции. На фоне глобальных событий 
2022 г. объем расходов на национальную обо-
рону существенно увеличился относительно 
2021 г. – с 3,5 трлн руб. в 2021 г. до 4,7 трлн 
руб. в сентябре 2022 г. (прирост составил 
30,9 %, что вдвое превышает темпы прироста 
показателя за предыдущий период) [5]. Выде-
ленные средства – источник финансирования 
наращивания производственных мощностей 
предприятий ОПК. Цель увеличения данной 
статьи расходов бюджета – не только увеличе-
ние объемов производства, но также расшире-
ние производственных возможностей и полное 
импортозамещение в отрасли. По показателям 
импортонезависимости заметен прирост в коли-
честве образцов вооружения, военной и специ-
альной техники (ВВСТ) более чем на 20 %: в 
2018 г. была достигнута импортонезависимость 
в более чем 300 образцах ВВСТ, в 2020 г. – бо-
лее чем в 367 образцах [6]. Такая динамика сви-
детельствует об укреплении технологического 
суверенитета страны.
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Вместе с тем в машиностроительном ком-
плексе импорт продукции значительно превос-
ходит экспорт (рис. 1). Кроме того, отметим 
наличие внешнеторгового дефицита по виду 
продукции – машины, оборудование и транс-
портные средства, отрицательное сальдо росло 
с 2018 г. и в 2021 г. резко увеличилось.

В контексте макроэкономики развитие 
ОПК способствует решению важных социаль-
но-экономических задач, в частности, путем 
создания рабочих мест (численность занятых 
в отраслевых организациях составляет порядка 
2 млн чел.) и оказания материальной поддерж-
ки сотрудникам в рамках корпоративных про-
грамм [6].

Рынок продукции российского оборонно-
промышленного комплекса имеет широкую 
географию – 116 странам отгружены соответ-

ствующие ассортиментные позиции; Россия 
занимает второе место в мире (после США) 
среди экспортеров оружия [8]. Крупнейшими 
заказчиками являются Индия (27,9 % в общем 
объеме экспорта вооружений России), Китай 
(21,1 %), Египет (12,6 %) и Алжир (11,2 %) [9]. 
Как следствие, реализуется сопутствующий 
потенциал – внешняя торговля вооружением 
способствует укреплению международных от-
ношений со странами-партнерами и в обла-
сти гражданской продукции. Таким образом,  
партнерские отношения между лидерами госу-
дарств в сфере внешней торговли продукцией 
ОПК влекут за собой развитие рынка граждан-
ской продукции.

Страновый анализ военных расходов в 
2021 г. свидетельствует о том, что в сравнении 
с ключевым конкурентом на глобальном рынке 

Рис. 1. Внешняя торговля машинами, оборудованием и транспортными средствами в России по 
всем странам, млн долл. США (построено по данным Росстата [7])

Таблица 1. Военные расходы по странам, 2021 г. [9]

Показатель
В процентах от ВВП, % На душу населения, 

долл. США
Доля в структуре 

государственных расходов, %Страна

Россия 4,08 451,7 10,79

США 3,48 2 405,0 8,32

Катар 4,81 3 955,4 21,71

Саудовская Аравия 6,59 1 572,2 20,52

Великобритания 2,22 1 002,3 4,66

Индия 2,66 55,0 8,27

Китай 1,74 203,1 5,03
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вооружений в России оказывается большая го-
сударственная поддержка оборонного сектора 
(в структурном отношении), но подушевой раз-
мер расходов значительно ниже (таблица). По 
итогам 2022 г. ожидается некоторое смещение 
приоритетов экономической политики страны 
в сторону поддержки ОПК в контексте укре-
пления национальной обороны, национальной 
безопасности. Если в 2021 г. доля расходов на 
национальную оборону в федеральном бюджете 
составляла 14,4 %, то в 2022 г. (по состоянию 
на 1 сентября 2022 г.) уже составляет 16,95 % 
(рассчитано по данным [5]).

Отмеченная выше научная составляющая 
ориентирована на технологический прорыв, в 
котором остро нуждается национальная эко-
номика. Ключом к технологическому прорыву 
в оборонно-промышленном комплексе, а, сле-
довательно, и к обеспечению национальной 
безопасности, являются инновации и выход 
на рынки национальной технологической ини-

циативы (НТИ). В текущих условиях необхо-
димо сконцентрировать и наращивать научный  
потенциал, мобилизовать научно-технические 
достижения для создания новых прорывных 
технологий, конкурентоспособных на мировом 
уровне.

Таким образом, исследование роли оборон-
но-промышленного комплекса в обеспечении 
национальной безопасности позволяет резю-
мировать, во-первых, активную мобилизацию 
ресурсов в стране в целях наращивания произ-
водственных мощностей ОПК; во-вторых, уве-
личение дефицита внешнеторгового баланса по 
продукции машиностроения; в-третьих, внеш-
няя торговля продукцией ОПК способству-
ет развитию рынков гражданской продукции; 
в-четвертых, ОПК является одним из ключевых 
факторов укрепления технологического, эко-
номического, интеллектуального суверенитета 
страны, следовательно, и обеспечения нацио-
нальной безопасности.
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ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ НАУКОЕМКИХ  

И ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  
ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ключевые слова: наукоемкие отрасли; про-
мышленность; стратегическая поддержка высо-
котехнологичных отраслей; стратегический по-
тенциал; устойчивое развитие.

Аннотация. Высокотехнологичные произ-
водства развиваются вне зависимости от терри-
ториального расположения поставщиков, что, 
как следствие, стимулирует развитие сферы по-
слепродажного сервиса. В условиях высокотех-
нологичного развития промышленного наукоем-
кого предприятия ключевой задачей определена 
его динамичность, скорость доведения продук-
та от идеи до рынка, гибкость к структурному 
изменению спроса, при этом управление произ-
водственными процессами быстро стандарти-
зируется. Основная цель данного исследования 
заключена в отражении стратегического потен-
циала высокотехнологичных отраслей промыш-
ленности в условиях прогнозируемого экономи-
ческого спада. В соответствии с поставленной 
целью в данном исследовании определен ряд 
задач: охарактеризовать потенциал роста отрас-
лей промышленности РФ до 2030 г.; выявить в 
соответствии с перспективами развития ключе-
вые барьеры развития. В данной статье опреде-
лены приоритеты развития, которые позволят 
обеспечить институциональное и технологи- 
ческое развитие страны.

Значительный рост валовой добавленной 
стоимости к 2021 г. наблюдался в ряде отрас-
лей, ориентированных на производство гото-
вых металлических изделий, химической про-
мышленности, фармакологии и производство 
лекарств, а также на автомобилестроение. В то 

же время ряд отраслей промышленности пере-
живает затяжной спад: это металлургия, маши-
ностроение (кроме автомобилестроения) [3]. 

В современных условиях цифровизации 
одной из ключевых особенностей российской 
экономики является значительное количество 
предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса, в состав которого входят научные и 
промышленные организации, 48 % которых  
обеспечил государственный оборонный заказ.

Таким образом, достижение стратегических 
целей развития промышленности зависит от ре-
зультатов ее развития в субъектах РФ, что до-
стигается путем проведения последовательной 
и согласованной региональной политики. На 
текущем этапе развития субъекты Российской 
Федерации уполномочены проводить собствен-
ную промышленную политику, так как регио-
ны отличаются высоким уровнем разнообразия 
экономик, которые в силу специфики имеющих-
ся ресурсов и организации производства по-
разному проходят фазы делового цикла. То есть 
региональная структура экономики обобщена в 
значительной территориальной распределенно-
сти и высокой степени устойчивости.

Эффект уникальности высокотехнологич-
ной продукции в условиях глобализации ми-
рового пространства имеет очень короткие 
временные интервалы, что обуславливает по-
требность в устойчивом стратегическом раз-
витии и постепенном наращивании инноваци-
онного потенциала страны в целом. В текущих 
условиях пандемии наблюдается переопределе-
ние сфер стратегического влияния на приори-
тетные области промышленности.

В условиях нестабильности международ-
ного сотрудничества промышленность Россий-
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ской Федерации должна быть все более ориен-
тирована на усиление стратегических позиций 
и достижение заданного курса стратегического 
развития за счет наращивания внутреннего на-
учного потенциала страны, ориентируясь на до-
стижение ответственных научных разработок 
в высокотехнологичных областях. Подобный 
стратегический ориентир позволит сохранить 
устойчивость промышленного развития в зави-
симости от изменения требований глобальной 
общемировой внешней среды, включая функ-
ционирование российской промышленности в 
условиях санкций и нестабильности валютных 
курсов [2]. 

На современном этапе развития целесоо-
бразно отметить негативный фактор: Россия 
не выступает цифровым и технологическим 
лидером промышленности. Сопоставляя уро-
вень Российской Федерации с уровнем стран 
Организации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР), целесообразно определить 
технологическое отставание в среднем в два 
раза, что усугубляется отсутствием доступа 
российских предприятий к передовым произ-
водственным технологиям, в том числе из-за 
санкционного режима. На конец 2021 г. доля 
инновационной продукции в общем объеме от-

груженной промышленностью продукции со-
кратилась до 7,2 %. Распространение современ-
ных цифровых технологий среди российских 
производственных предприятий существенно 
меньше, чем у стран-лидеров.

Низкий уровень обеспечения инвестицион-
ной активности выступает одним из наиболее 
значимых факторов, замедляющих устойчивое 
отечественное развитие промышленности, что 
предопределяет потребность в поиске внешних 
инвесторов. Стагнация российской националь-
ной экономики прямо пропорционально влияет 
на ускорение темпов развития  высокотехноло-
гичной и научной промышленности, в особен-
ности наращивание экспортного потенциала.

На рис. 1 отмечен статус развития отдель-
ных отраслей промышленности (материалы 
итогового доклада для Госсовета РФ: государ-
ственный совет РФ доклад рабочей группы 
«ПРОМЫШЛЕННОСТЬ»).

На данном этапе отечественная промыш-
ленная политика реализуется на двух уровнях, 
федеральном и региональном. На федеральном 
уровне промышленная политика регулируется 
Федеральным законом «О промышленной по-
литике в Российской Федерации» от 31 декабря 
2014 г. № 488-ФЗ. На региональном уровне про-

Рис. 1. Потенциал роста отраслей промышленности РФ до 2030 г. [1]
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мышленная политика регулируется региональ-
ными законами о промышленной политике и 
реализуется в соответствии с региональными 
стратегиями развития промышленности.

В соответствии с перспективами развития 
выделены ключевые барьеры, препятствующие 
росту инвестиций в промышленность:

– низкий уровень доступности кредитных 
средств для промышленных предприятий;

– невозможность для ряда компаний 
осуществлять деятельность на льготных пло- 
щадках;

– сложность процедур, сопровождающих 
осуществление экспортной деятельности, в том 
числе возврата налога на добавленную стои-
мость (НДС);

– сложность и длительность получения 
поддержки при осуществлении инвестицион-
ной деятельности.

Достижение целевых показателей по раз-
витию промышленности в 4–5 % в среднем в 
2021–2030 гг. должно быть обеспечено за счет 
реализации сбалансированной и эффективной 
региональной промышленной политики, рацио-
нального развития промышленности на уровне 
всех регионов. 

В целях обеспечения роста в регионах вне-
дряется перечень инструментов стратегической 
поддержки, включающий создание особых эко-
номических территорий, на которых действуют 
различные наборы мер поддержки для резиден-
тов. Значительная часть существующих ограни-
чений роста может быть снята путем улучшения 
инвестиционного климата и совершенствования 

законодательства.
На данный момент определены основные 

государственные программы, приоритеты раз-
вития которых позволят обеспечить институ- 
циональное и технологическое развитие стра-
ны, в том числе:

– развитие промышленности и повыше-
ние ее конкурентоспособности;

– развитие оборонно-промышленного 
комплекса;

– развитие авиационной промышлен- 
ности;

– развитие судостроения и техники для 
освоения шельфовых месторождений.

В текущей ситуации в нашей стране орга-
низованы девять промышленно-производствен-
ных особо-экономических зон, что формиру-
ет создание инструментов, стимулирующих 
заемное финансирование за счет банковских 
кредитов и рынка долговых инструментов, что 
является основополагающим фактором инве-
стиционного роста в РФ.

Возможности переобучения и создания но-
вых рабочих мест в России не соответствуют 
темпам ускорения цифровой трансформации. 
Условия для создания новых отраслей, в первую 
очередь информационных технологий, сфор-
мировались на территориях с сочетанием ряда 
факторов: крупные агломерации и диверсифи-
цированная деятельность, высокая концентра-
ция человеческого капитала, развитая инфор-
мационно-коммуникационная инфраструктура, 
привлекательная предпринимательская среда 
и высокий инновационный потенциал [1].
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ДЛЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ  
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ственность; правовая охрана; преимущества; 
угрозы; цифровая экономика.

Аннотация. Интеллектуальная собствен-
ность является одним из ключевых ресурсов 
развития цифровой экономики. Результаты 
творческого труда интеллекта человека влекут 
за собой разработку цифровых технологий, спо-
собствуют формированию самостоятельного, 
глобального цифрового рынка, обеспечивают 
доход от экспорта услуг в сфере интеллектуаль-
ной собственности. В статье раскрыто понятие 
интеллектуальной собственности и цифровой 
экономики. Освещены преимущества цифрови-
зации экономической сферы и в целом мира для 
интеллектуальной собственности и общества.  
В то же время освещаются немаловажные угро-
зы, которые требуют предотвращения, про-
филактических мер, а также просвещенности 
в сфере интеллектуальной грамотности для 
общества в целом. Предполагается, что интел-
лектуальная собственность активно развивается 
в цифровой среде, но при этом существует ряд 
серьезных угроз, которые могут затормозить 
развитие и прогресс во многих сферах жизни, 
замедлить процесс научных открытий и при-
вести к уменьшению творческой деятельности 
людей из-за отсутствия необходимых мер по ох-
ране результатов интеллектуальной деятельно-
сти. Предложены пути решения данных угроз с 
теоретической точки зрения.

В наше время всемирной глобализации 
процессов, научно-технического прогресса и 
эволюции цифровых технологий, выраженной 
во всех сферах жизни человека, приоритетное 
место занимает развитие и формирование циф-
ровой экономики. В свою очередь, эти измене-
ния соприкасаются с социально-экономической 

сферой общества. Как известно, улучшение  
социально-экономической сферы общества ве-
дет к увеличению благосостояния и повыше-
нию уровня жизни граждан, развитию других 
сфер жизни (культурной, социально-полити- 
ческой и других).

Развитие цифровой экономики для многих 
государств является новой возможностью для 
интенсивного роста в экономике и заполнения 
новых ниш предпринимателями, учеными и ре-
зультатами их интеллектуального труда. 

Что представляет собой термин «цифро-
вая экономика»? Цифровая экономика отно-
сится к сфере экономической деятельности. 
В работе Л.И. Сергеева, А.Л. Юдановой дано 
такое определение цифровой экономики: это 
хозяйственная деятельность, в которой клю-
чевым фактором производства являются дан-
ные в цифровом формате, обработка больших 
объемов и использование результатов анализа, 
которые по сравнению с традиционными фор-
мами хозяйствования позволяют существенно 
повысить эффективность различных видов про-
изводства, технологий, оборудования, хранения, 
продажи, доставки товаров и услуг. Из данного 
можно сделать выводы о том, что это обширная 
система, включающая большое количество эле-
ментов, взаимосвязанных между собой. 

В целом, авторами и пользователями сети 
Интернет приведены разные понятия термина 
«цифровая экономика». Их объединяет наличие 
таких понятий, как цифровые технологии, плат-
форма сети Интернет, ускоренный обмен дан-
ными, часть общего объема производства пред-
приятий мира, реализуемая в сфере цифровых 
продуктов и услуг. Также цифровая экономика 
включает в себя физическую инфраструктуру, 
которую задействуют цифровые технологии, 
устройства доступа, информационные систе-
мы и обеспечиваемый ими функционал. Вместе 
с тем одной из немаловажных составляющих 
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цифровой экономики, которая, в свою очередь, 
определена как ресурс развития этой экономи-
ки, является система интеллектуальной соб-
ственности, а если быть точнее – объекты ин-
теллектуальной собственности (результаты ее 
деятельности). Что включают в себя понятия 
«интеллектуальная собственность» и «объек-
ты интеллектуальной собственности»? Термин 
«интеллектуальная собственность» традици-
онно рассматривается как обобщенный, соби-
рательный, предназначенный для обозначения 
особой совокупности прав, возникающих в 
отношении результатов творческой и иной ин-
теллектуальной деятельности, а также средств 
индивидуализации товаров, работ, услуг и пред-
приятий.  

В Гражданском кодексе Российской Фе-
дерации (статья 1 225 ГК РФ) содержится ин-
формация об определении точных объектов 
интеллектуальной собственности: 1) произведе-
ния науки, литературы и искусства; 2) програм-
мы для электронных вычислительных машин 
(ЭВМ); 3) базы данных; 4) исполнения; 5) фо-
нограммы; 6) сообщение в эфир или по кабелю 
радио- или телепередач (вещание организаций 
эфирного или кабельного вещания); 7) изобре-
тения; 8) полезные модели; 9) промышленные 
образцы; 10) селекционные достижения; 11) то-
пологии интегральных микросхем; 12) секреты 
производства (ноу-хау); 13) фирменные наиме-
нования; 14) товарные знаки и знаки обслужи-
вания; 15) наименования мест происхождения 
товаров; 16) коммерческие обозначения. 

Часто встречающимися сейчас являются 
такие объекты, как товарные знаки, компью-
терные программы (программное обеспече-
ние), базы данных и т.д. Каждый из объектов 
выполняет свои функции, например, товарный 
знак позволяет идентифицировать производи-
теля товаров и услуг, создает некую репутацию 
фирмы и узнаваемость среди потребителей. 
Фирмы разрабатывают, регистрируют товарные 
знаки, тем самым обеспечивают правовую охра-
ну обозначения, вкладывают деньги в рекламу 
своего товара или предоставляемых услуг. По-
требителю в современном обществе из-за ак-
тивной цифровизации на просторах Интернета 
предоставлен широкий ассортимент произво-
дителей и товаров, доступность информации 
о производителе может способствовать более 
осознанному выбору со стороны покупателей 
(это, несомненно, преимущество). Еще один 
из примеров – развитие платформ для оказания 

государственных услуг в режиме онлайн, также 
используется для регистрации прав на объекты 
интеллектуальной собственности (изобретения, 
полезные модели, товарные знаки и т.д.). Так-
же доступность объектов авторского права, со-
кращение времени на поиски информации, от-
крытость ресурсов, возможность «идти» в ногу 
со временем и отслеживать научные открытия 
и изобретения, возможность заниматься само-
образованием за счет открытости определенных 
данных тоже представляют собой преимуще-
ства эпохи цифровизации. 

Поспособствовало общедоступности раз-
витие компьютерных технологий, программ, 
приложений. То есть одни объекты интеллекту-
альной собственности являются вспомогатель-
ными инструментами для развития других объ-
ектов интеллектуальной собственности. Можно 
сказать, что цифровая экономика представляет 
собой некую экосистему, без работы и развития 
в которой одного из элементов не будет слажен-
ной работы и других. 

Общедоступность имеет двоякую роль во 
время активного развития цифровой экономики. 
На сегодняшний день в информационной сфе-
ре сети интернет имеют место многочисленные 
факты нарушения права на интеллектуальную 
собственность. В связи с этим принимаются 
меры по усилению правовой охраны. Доступ-
ность информации и цифровое пространство 
способствуют утечке личных данных пользова-
телей, результатов их творческой деятельности, 
копируются сами идеи и выдаются в другой 
форме. Чаще всего нарушения в области интел-
лектуальных прав связаны с использованием 
товарных знаков на просторах интернета.

Дело в том, что товарные знаки для многих 
потребителей ассоциативно связаны с опреде-
ленными товарами и фирмами. Например, всем 
известные Coca-Cola и IKEA легко узнаваемы 
потребителями как на просторах сети интернет, 
так и на рекламных постерах в реальной жизни. 
Некоторые производители пользуются такими 
приемами недобросовестной конкуренции и ко-
пируют само исполнение товарного знака, цве-
товые сочетания и маркируют ими те же самые 
товары (чаще всего это товары широкого поль-
зования), тем самым обозначения становятся 
сходными до степени смешения. Так мы посте-
пенно перешли еще к одной угрозе для эконо-
мики, вытекающей из общедоступности и циф-
ровизации, – к недобросовестной конкуренции. 
Недобросовестная конкуренция – это действия, 
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дискредитирующие другого производителя, 
пользование «чужой репутацией», продвиже-
ние за счет другого бренда и т.д. Копирование и 
имитация дизайна, упаковки и нейминга чужой 
продукции – под запретом. Это справедливо, 
иначе покупатели будут думать, что приобре-
тают оригинал, но получать контрафакт. Суще-
ствует еще множество примеров, иллюстрирую-
щих примеры недобросовестной информации. 
В РФ предусмотрена уголовная и администра-
тивная ответственность за различные формы 
проявления недобросовестной конкуренции: 
распространение ложных, неточных или ис-
каженных сведений может причинить хозяйст- 
вующему субъекту коммерческий или мораль-
ный ущерб, продажу, обмен или иное введение 
в оборот товара с незаконным использованием 
результатов интеллектуальной деятельности, 
получение, использование, разглашение ин-
формации о конкурентах, уничтожение средств 
наружной рекламы, негативное воздействие на 
их партнеров и клиентов, самовольное исполь-
зование чужого товарного знака, самовольное 
копирование товара, его упаковки или внешне-

го оформления и т.д. Недобросовестная конку-
ренция существовала всегда, но при развитии 
цифрового пространства вероятность встретить 
«чужой товарный знак» стала чаще, также бла-
годаря механизмам настраивания поисковых 
строк проще подсветить информацию о своем 
товаре и определенном производителе.

Делая вывод, важно заметить, что разви-
тие цифровой экономики и включенность в 
эту систему интеллектуальной собственности 
влечет необходимость создания эффективных 
механизмов защиты, передачи и коммерциали-
зации результатов интеллектуальной деятель-
ности. Создание эффективных систем охраны 
является одной из приоритетных задач юриди-
ческой, экономической, а также многих других 
смежных сфер современного общества. Но без 
организации необходимой защиты интеллекту-
альных прав не будет таких толчков к развитию, 
внедрению новых технологий и улучшению 
жизни в целом, так как защита результата труда 
интеллектуальной деятельности человека – это 
уважение к его труду, поддержка со стороны го-
сударства и признание общества.
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Аннотация. Цель статьи – изучение ме-
тодов маркетинга туристской дестинации и 
оценка их потенциального вклада в повышение 
эффективности продвижения туристических 
территорий. Для этого в первом разделе ис-
следуется контекст маркетинга туристических 
дестинаций и определяется подход к созданию 
цепочки ценности. Во втором разделе исследу-
ется вклад метода информационно-коммуника-
ционных технологий в различные области: со-
действие маркетингу, создание региональных 
сетей, создание системы управления, коопера-
тивный маркетинг малых и средних туристи- 
ческих предприятий. Исследование основыва-
ется на устоявшихся теориях и обширной ли-
тературе и дает комплексное представление о 
современных методах и подходах маркетинга 
туристской дестинации, а также оценивает сте-
пень их влияния на эффективность территори-
ального маркетинга.

Вступление

В современных условиях глобального и 
требовательного рынка туристических услуг 
определяющее значение имеет эффективность 
маркетинга дестинации, которая достигает-
ся применением современных инструментов и 
методов. При реализации маркетинговых ме-
роприятий необходимо сделать наибольший ак-
цент на долгосрочной стратегии маркетингового 

подхода и учесть все возможные ограничения и 
препятствия модели. Туристические направле-
ния сталкиваются с рядом новых проблем, воз-
никающих в связи с изменениями в предпочте-
ниях потребителя и общей конъюнктуре рынка. 
Сегодня только те компании, которые способны 
быстро реагировать на изменения рыночной 
обстановки и быстро адаптироваться, смогут 
продолжать успешную деятельность. Таким об-
разом, стратегии необходимы для того, чтобы 
справиться с более требовательной конкурент-
ной средой. Управляющие компании должны 
быть более дальновидными, чем когда-либо 
прежде.

Цель

Целью данной статьи являются изучение 
потенциального вклада некоторых методов и 
подходов к повышению эффективности марке-
тинга туристской дестинации и формирование 
маркетинговой модели, позволяющей повы-
сить эффективность в области продвижения 
туристических направлений. Таким образом, в 
статье предлагается концептуальная основа, по-
зволяющая реализовать комплексный подход в 
маркетинге туристических направлений.

Результат – маркетинг туристской 
дестинации: контекст, подход к созданию 

цепочки ценности и последствия

Туристическое предложение – это «серия 
впечатлений», достигаемых за счет сочетания 
разнообразных продуктов и услуг. Для посети-
телей продукт – это обобщенный опыт, охва-
тывающий всю совокупность всех аспектов и 
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компонентов продукта. Общее туристическое 
предложение может быть определено пятью ос-
новными компонентами, а именно: расположе-
ние достопримечательности; объекты и услуги 
дестинации; доступность дестинации (включая 
транспорт); изображения, бренды и восприятие; 
цена. С точки зрения предложения туристи- 
ческая территория представляет собой про-
странственную единицу, охватывающую слож-
ную систему инициатив, планов, действий и 
разнообразие действующих лиц, ролей и фак-
торов, которые, взаимодействуя, определяют ее 
эффективность. 

Туристы обычно воспринимают и оценива-
ют свой визит как опыт, даже если различные 
услуги предлагаются разными операторами. 
Фактически туристический визит состоит из 
структурированной серии услуг, оказываемых 
различными организациями, которые действу-
ют обособленно. Цепочка создания ценности 
туристской дестинации иллюстрирует коли-
чество различных участников, которые задей-
ствованы в предложении услуг и продуктов на 
данной территории. Это ряд предприятий, вза-
имодействий, ресурсов и знаний, которые при-
нимают участие в создании и доставке ценного 
опыта конечному потребителю. Это создает не-
обходимость в оптимизации цепочки поставок, 
начиная с определения потребностей потреби-
телей и заканчивая производством продукта и 
его реализацией. Именно из-за этой фрагмента-
ции все субъекты, участвующие в цепочке соз-
дания ценности, должны решать такие вопро-
сы, как интеграция, сотрудничество и создание 
сетей. Таким образом, маркетинг туристской 
дестинации включает в себя множество заинте-
ресованных сторон и комплексное предложение 
продукта. 

Сложность и взаимозависимость между за-
интересованными сторонами привели к созда-
нию множества местных маркетинговых альян-
сов в сфере туризма. Эти формы совместного 
маркетинга особенно эффективны в маркетинге 
назначения. Эффективные совместные марке-
тинговые усилия требуют большего, чем силь-
ное руководство и административная поддерж-
ка. Ряд внутренних факторов, включая общее 
видение, достижение целей и открытое обще-
ние между участниками, будет способствовать 
эффективному сотрудничеству и удовлетворен-
ности участников. Сегодня существует повы-
шенный спрос на маркетинг дестинации из-за 
растущих ожиданий клиентов и растущей кон-

куренции между направлениями. Партнерские 
отношения в маркетинге туристических направ-
лений важны, поскольку большинству направ-
лений приходится конкурировать на междуна-
родном уровне. Преобладание малого бизнеса 
из-за многообразия обособленных целей явля- 
ется препятствием для реализации страте- 
гического маркетинга, поэтому для наиболее 
эффективного маркетинга рекомендуется соз-
дание централизованной структуры организа-
ций маркетинга, направленной на: управление 
системой туризма; повышение конкурентоспо-
собности региональной индустрии туризма; по-
вышение привлекательности дестинации; повы-
шение эффективности маркетинга.

Стратегический маркетинговый подход 
и информационно-коммуникационные 

технологии

Сегодня очевидно, что решающую роль в 
партнерских отношениях между различными 
субъектами туристической дестинации играют 
информационно-коммуникационные техноло-
гии. Стратегический подход дает возможность 
скоординировать маркетинг всех вовлеченных 
субъектов, включая туристические достоприме-
чательности, мероприятия, объекты и услуги. 
Следует отметить, что информация является 
основой планирования и принятия решений и 
необходима для разработки значимых и эф-
фективных стратегий. Таким образом, система 
маркетинговой информации становится ценным 
инструментом и существенной поддержкой 
процесса принятия решений в организациях по 
маркетингу дестинации. Стратегический под-
ход к маркетингу дает несколько важных пре-
имуществ. 

Организациям, осуществляющим деятель-
ность по маркетингу дестинации, необходимо 
отказаться от продвижения территории для мас-
сового рынка, вместо этого необходимо сосре-
доточиться на продвижении за счет получения 
позитивного опыта конкретным посетителем. 
Стоит подчеркнуть, что маркетинговая стра-
тегия и программа продвижения дестинации 
должны быть всеобъемлющими и отражать 
тесную взаимосвязь, которая существует меж-
ду развитием и маркетингом. Маркетинговая 
стратегия должна вытекать непосредственно 
из стратегии развития и необходимости созда-
ния целенаправленного и позитивного имид-
жа. Ключевым принципом, применяемым при 
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разработке маркетинговой стратегии, является 
поддержание тесной взаимосвязи со стратегией 
развития, в которой особое внимание уделяет-
ся совершенствованию продукции и диверси- 
фикации. 

Современные инновационные подходы де-
лают акцент на качество, эффективность и дей-
ственность маркетингового процесса. К стра-
тегическому маркетинговому планированию 
рекомендуется применять подход, состоящий из 
шести этапов и включающий: анализ потребно-
стей, исследования и аналитику, стратегическое 
позиционирование, разработку маркетингового 
плана, обучение и внедрение, оценку и коррек-
тировку.  

Цифровой рынок обеспечивает не толь-
ко быстрое распространение новых продуктов 
и услуг, но и новые способы маркетинга. Ин-
формационно-коммуникационные технологии 
(ИКТ) снижают затраты на маркетинг, устраня-
ют посредников и переопределяют маркетинго-
вые отношения. Сети электронного бизнеса об-
ладают потенциалом для объединения местных 
заинтересованных сторон в рамках локальной/
региональной сети для решения различных 
проблем. Процесс планирования маркетинга ту-
ристской дестинации характеризуется сложно-
стью из-за различных интересов вовлеченных 
сторон. 

Существует концепция, согласно кото-
рой интегрированная модель маркетинга как 
единственное средство позволяет компаниям 
максимизировать эффективность своих марке-
тинговых усилий. На региональном уровне со-
ответствующий подход и использование ИКТ 
могли бы внести значительный вклад в различ-
ные области: содействие маркетингу, создание 
региональных сетей, создание системы управ-
ления дестинации, кооперативный маркетинг 
малых и средних туристических предприятий. 
Эти темы кратко представлены далее.

Содействие маркетингу

Виртуальные площадки являются идеаль-
ным инструментом для организаций, осущест-
вляющих продвижение дестинации с огра-
ниченным бюджетом. Используя веб-сайты, 
организации имеют возможность одновременно 
получать информацию, продвигать и распро-
странять услуги, осуществлять маркетинг вза-
имоотношений и маркетинговые исследования. 
Стратегии содействия особенно ценны для ма-

лых и средних туристических предприятий, ко-
торым не хватает ресурсов для осуществления 
маркетинговой деятельности.

Региональное взаимодействие

Индустрия туризма существует как сеть 
взаимосвязанных подсекторов, и, следователь-
но, сетевое взаимодействие очень полезно в 
маркетинге туристской дестинации. Интернет 
позволяет создавать виртуальные предприятия, 
в которых ИКТ обеспечивают связи, особенно 
сети для микропредприятий. Малые и средние 
предприятия выиграют от увеличения пото-
ка информации через региональные сети для 
улучшения видимости на рынке, глобального 
позиционирования и стратегических рычагов 
воздействия. Разработка кооперативных вир-
туальных туристических площадок является  
хорошим примером эффективных союзов,  
которые требуются для качественного продви-
жения туристических услуг. Такие площадки 
каталогизируют достопримечательности и ме-
роприятия так, чтобы посетители могли напря-
мую обращаться к малым и средним предпри-
ятиям.

Создание системы управления

Пункты назначения должны улучшать взаи-
мосвязь между поставщиками, интерактивность 
с клиентами и организациями по маркетингу 
дестинации. Таким образом, будет облегчена 
электронная коммерция и деятельность элек-
тронного бизнеса по всей сети. В определенных 
случаях система управления используется для 
интеграции всего туристического предложе-
ния в дестинации. Эти системы создают гиб-
кий и прибыльный коммуникационный мост и 
инструмент стратегического управления, они 
эффективно обеспечивают информационную 
структуру на уровне дестинации.

Кооперативный маркетинг малых  
и средних туристических предприятий

Учитывая разнообразие предприятий, ра-
ботающих в определенной дестинации, и гео-
графическую разобщенность рынков сбыта, 
механизмы совместного маркетинга являются 
довольно распространенными и предлагают 
явные преимущества. Кооперативная площад-
ка обладает потенциалом для имитации всех 
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преимуществ традиционного кооператива и 
достижения конкурентного преимущества по-
средством нишевого маркетинга и закупок в 
электронной коммерции. Как и в случае с со-
вместными маркетинговыми схемами и под-
держкой новых продуктов, кооперативные 
площадки предлагают наиболее экономически 
эффективные средства распространения среди 
посетителей.

ИКТ расширяют возможности маркетин-
га туристических направлений, поскольку они 
предоставляют туристическим направлени-
ям экономически эффективные инструменты 
для ориентации на соответствующие сегменты 
рынка и разработки стратегических инструмен-
тов. ИКТ также поддерживают взаимодействие 
между туристическими предприятиями и по-
требителями и, как следствие, перестраивают 
весь процесс разработки, управления и марке-
тинга туристических продуктов и направлений. 
Маркетинг в эпоху цифровых технологий тре-
бует динамичных инновационных стратегий. 
Необходимо принять стратегический подход к 
электронному маркетингу как средству дости-
жения организационных целей. Такой подход 
позволяет организациям по маркетингу дести-

нации преодолевать трудности и использовать 
возможности, предоставляемые ИКТ.

Заключение

Туристический маркетинг представляет 
собой систематические, слаженные и последо-
вательные усилия организаций по маркетингу 
туристской дестинации по разработке, форму-
лированию и реализации своих стратегий для 
достижения главной цели: сделать туристи- 
ческий опыт незабываемым для своих клиен-
тов. Основная цель маркетинга дестинации – 
создание партнерства на местном уровне с це-
лью адаптации и достижения конкурентного 
преимущества на глобальном рынке. Исследо-
вание показало, что подходы к созданию цепоч-
ки ценности, методы стратегического маркетин-
га, а также информационно-коммуникационные 
технологии вносят важный вклад в повышение 
эффективности маркетинга туристской дести-
нации. Развивая значимые и продуктивные  
партнерские отношения/альянсы, а также вне-
дряя и используя надлежащим образом элек-
тронные инструменты, можно получить ряд 
значительных преимуществ.
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Аннотация. Цель данной статьи – исследо-
вать кластерный подход к маркетингу и проана-
лизировать значимость кластера в региональ-
ной экономике. Для этого в статье исследуются 
основные аспекты кластеризации, оценивается 
степень их вклада в развитие туристического 
потенциала территории, анализируется влияние 
кластеризации как на отдельные производства, 
так и на индустрию туризма в целом. Гипоте-
за заключается в предположении о том, что 
кластеризация в туризме способствует эффек-
тивному продвижению территории и помогает 
частным производствам качественно увеличи-
вать доходы. В исследовании применялись ме-
тоды анализа, систематизации и синтеза науч-
ных знаний. Результатом исследования является 
формирование комплексного подхода к продви-
жению туристической дестинации, применение 
которого обеспечивает рост доходов местного 
производителя и повышает привлекательность  
территории.

Вступление

В условиях глобализации, когда взаимо-
действие между государствами и регионами 
постоянно расширяется, проблемы туристи-
ческого развития выходят за рамки отдельных 
национальных границ. Уровень экономическо-
го развития национальной индустрии туризма, 
социально-экономическая ситуация, а также 
необходимость инновационного подхода для 

решения сложных проблем кризисного пери-
ода являются основой для использования кла-
стерного подхода к маркетингу туристской  
дестинации.

Цель

Цель статьи – провести комплексное иссле-
дование возможности использования кластер-
ного подхода в маркетинге дестинации, а также 
оценить потенциальный вклад кластеризации в 
повышение эффективности продвижения тер-
риторий.

Результат

Индустрия туризма является высококон-
курентной средой, глобальный рынок больше 
не представлен в качестве отдельных предпри-
ятий, а скорее состоит из географических или 
тематических кластеров. Исследования пока-
зывают, что кластеры являются важным ком-
понентом туристической системы. Кластеры 
предоставляют малым предприятиям, не обла- 
дающим достаточными ресурсами и организа-
ционными возможностями для самостоятель-
ного выживания, возможности работать и раз-
виваться в конкурентной туристической среде. 
Значимым событием в туризме стало появление 
новых форм партнерских отношений, которые 
были основаны на совместном участии в про-
цессах управления туризмом и маркетингом в 
регионах. Важная роль активного партнерства 
между государственным и частным сектора-
ми подчеркивалась несколькими авторами и в 
течение многих лет эти партнерства были из- 
любленным методом решения проблем, с кото-
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рыми сталкиваются малые и средние предприя-
тия (МСП). Однако в последнее время все боль-
ше внимания уделяется вкладу кластеров/сетей 
как средству создания прогрессивной эконо-
мики для туристического бизнеса и региональ-
ной конкурентоспособности. Портер выдвинул 
идею «промышленного кластера», в которой он 
проанализировал промышленный кластер с точ-
ки зрения силы конкуренции предприятий. 

Связи внутри всей индустрии туризма 
на уровне дестинации важны из-за характе-
ра общих туристических продуктов, которые 
представляют собой объединение множества 
компонентов, поставляемых целым рядом пред-
приятий. Чем больше рынок, тем больше сти-
мул для отдельных участников дестинации ис-
кать выгоды от синергии партнерства. 

Кластер – это совокупность предприятий 
или отраслей в пределах определенного регио-
на, которые взаимосвязаны конечным продук-
том, рынком сбыта, а также имеют общих парт- 
неров среди организаций-поставщиков. Пор-
тер определяет кластеры как географическую 
концентрацию взаимосвязанных компаний, по-
ставщиков услуг, фирм в смежных отраслях и 
связанных учреждений, которые конкурируют 
между собой (например, торговые ассоциации). 

Кластеризация – это процесс, который по-
зволяет участникам использовать синерги- 
ческий эффект конечного продукта для дости-
жения ряда преимуществ. Кластер является 
прогрессивной формой бизнес-сети, основ-
ная цель которой – достижение максимальной 
прибыли, повышение продаж и поощрение 
сотрудничества между компаниями-участни-
ками. Для кластеров характерно множество 
участников, которые выходят за рамки орга-
низационной структуры отдельной компании. 
Кластеры необходимы для эффективного регио- 
нального развития, они способствуют повыше-
нию производительности и росту инновацион-
ного потенциала.

Кластеры и сети в индустрии туризма

Кластеры и сети в индустрии туризма пред-
полагают определенные преимущества, напри-
мер, экономию за счет масштабов структуры, 
быстрый обмен ценной маркетинговой инфор-
мацией, усиление синергии и производитель-
ности, обмен знаниями и быстрое развитие 
трудовых ресурсов, совместный маркетинг, по-
вышение конкурентоспособности и устойчивое 

конкурентное преимущество. Все это создает 
возможности для синергии, взаимного укре-
пления и для достижения главной цели дести-
нации – приобретения ценного туристического 
опыта посетителем.

Малые и средние предприятия сталкивают-
ся с трудностями обновления бизнес-моделей, 
а также с трудностями поддержания конкурен-
тоспособности в глобальной экономике. Соз-
дание сетей и продуктовые инновации являют-
ся типичными ответами на подобные вызовы. 
Исследования показывают, что создание сети 
является основным источником конкурентных 
преимуществ и существенным требованием 
для эффективного регионального и глобального 
управления. 

Кластеры рассматриваются как эффектив-
ные инструменты управления и маркетинга для 
дестинации. Однако эти инструменты должны 
использоваться надлежащим образом, чтобы 
способствовать достижению устойчивого раз-
вития туризма и связанных с ним бизнес-целей. 
Учитывая неизбежное структурное разнообра-
зие индустрии туризма и доминирование в ней 
малого бизнеса, нет логической альтернати-
вы развитию местного партнерства с участием 
местных туристических предприятий и других 
заинтересованных сторон. Именно благодаря 
кластеризации группа МСП имеет возможность 
конкурировать на глобальном уровне. И таким 
образом сети и кластеры в туризме переживают 
резкий рост.

Цель кластерного подхода в маркетин-
ге – привлечь МСП, которые обычно работали 
изолированно и продвигали свои услуги обо-
собленно, к сотрудничеству и созданию успеш-
ного туристического предложения. Применение 
кластерного подхода в маркетинге туристской 
дестинации может являться лучшим из доступ-
ных инструментов. Развитие сетевого маркетин-
га туристического бизнеса можно рассматри-
вать как систему, в которой каждый участник 
вносит свой вклад, используя свои собственные 
возможности. Важность сетевого подхода в 
маркетинге для управления и активного участия  
в сети обусловлена эффективностью коорди-
нированного противостояния глобальной кон-
куренции. Таким образом, совместная деятель-
ность бизнес-кластеров в сфере маркетинга 
туристской дестинации – это необходимое усло-
вие для улучшения процесса создания конечно-
го предложения и формирования бренда в рам-
ках всего кластера.
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Деятельность кластеров

Принимая во внимание желание клиента 
получить ценный и позитивный опыт, процесс 
оказания услуги требует высокого уровня ком-
петенций и коллективного участия организа-
ций рынка для синергии и взаимного усиления. 
Успех дестинации с точки зрения удовлетворен-
ности туриста зависит от нескольких взаимоза-
висимых компонентов, поэтому деятельность 
кластера осуществляется в двух основных обла-
стях: менеджмент и маркетинг (табл. 1).

Вклад туристических кластеров

Туристические кластеры оказывают боль-
шое влияние на многие направления инду-
стрии. Например, хорошо заметен вклад в ре- 
гиональные сети. Индустрия туризма суще-
ствует как сеть взаимосвязанных подсекторов, 
и, следовательно, кластерное взаимодействие 
является очень выгодным для маркетинга де-
стинации. Информационно-коммуникативные 
технологии (ИКТ) поддерживают эффектив-
ность деловых сетей и поощряют более тес-
ное сотрудничество. За счет ИКТ территории 
получают новые стратегические инструменты 
планирования, управления и маркетинга, при-
обретаемые посредством координации местных 
туристических сетей. В интернете сегодня при-
сутствует определенное количество коопераций 
на основе микропредприятий, которые, в свою 
очередь, образуют виртуальные конгломера-
ции туристской дестинации. Предполагается, 
что предприятия малого и среднего бизнеса 
извлекают выгоду из региональных сетей для 
повышения видимости на рынке, глобального 
позиционирования и стратегического уровня. 
Кластеры имеют основополагающее значение 
не только для использования возможностей 
продвижения и маркетинга местной промыш-

ленности, но и для создания предпосылок ре- 
гиональных продуктовых инноваций. 

Винный туризм – это хороший пример 
успешного кластерного развития. Согласно 
исследованиям Дональда Гетца и Грэма Бра-
уна [3], для содействия развитию винного ту-
ризма необходимо сотрудничество с участием 
организаций, которые занимаются маркетингом 
винодельческой и туристической индустрии. 
«Винные дороги Северной Греции» – тема-
тический и географический кластер, который 
разработал тематические продукты винного 
туризма. Эти тематические продукты связы-
вают винодельни и виноградарские угодья с 
туристическими достопримечательностями, а 
также с туристическим бизнесом, создавая при 
этом дополнительную ценность предприятиям 
и делая территорию более привлекательной для 
потенциальных посетителей. Коммерческое со-
трудничество – это очевидный результат кла-
стеризации, поскольку в такой системе каждая 
сторона получает собственные выгоды: произ-
водства увеличивают продажи, туристические 
сети получают готовый продукт, а посетитель 
получает ценный опыт.

Еще один интересный пример – это кластер 
в области оздоровительного туризма, исследо-
ванный Новелли и другими [4]. Исследование 
проекта «Туристический кластер здорового об-
раза жизни» показало, что следует уделять вни-
мание процессу, а не результатам. Развитие кла-
стеров следует рассматривать не как простой 
спонтанный процесс, а как сложный, комплекс-
ный процесс, связанный с активным сотрудни-
чеством заинтересованных сторон. Предполага-
ется, что:

– в сети, которая имеет долгосрочные и 
доверительные отношения, операционная не-
определенность уменьшается, а, следовательно, 
внутренняя эффективность повышается; 

– сеть, работающая без сотрудничества, 

Таблица 1. Деятельность кластера

Кластеризация в менеджменте 
способствует:

Укреплению обратных экономических связей, повышению качества знаний, обмену 
знаниями и опытом, повышению качества планирования, внедрению инноваций и 
контролю над достигаемыми результатами

Кластеризация в маркетинге спо- 
собствует:

Оптимизации цепочки создания продукта, повышению эффективности исследования 
рынка и клиентов, продвижению бренда территории, созданию коммуникативных 
связей между участниками, повышению качества маркетинга взаимоотношений
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то есть не работающая для достижения взаимно 
желаемых целей, приводит к внутренней неэф-
фективности.

Таким образом, кластерный подход к мар-
кетингу дает следующие преимущества: вне-
дрение инновационных процедур в продвиже-
ние туристических продуктов; обмен опытом 
и совместные маркетинговые действия; обмен 
опытом и ресурсами; установление взаимосвя-
зей между местными производителями и туриз-
мом; общий брендинг. Стоит подчеркнуть, что 
общий брендинг выгоден для лучшего позици-
онирования на рынке, совместной маркетинго-
вой и рекламной деятельности и эффективного 
распределения (через централизованную систе-
му распределения).

Заключение

Подводя итоги исследования, можно выде-
лить следующие основные тезисы. Кластер – 
это сложная органическая система, фундамен-
тальная для сотрудничества и создания сетей 
между ключевыми компонентами дестинации. 
Поэтому необходимы отлаженная система  
партнерства и платформа интересов. 

Характеристики партнеров с точки зрения 
их опыта, профессионализма и способности 
к взаимодействию имеют важное влияние на 
сплоченность кластера, развитие общих взгля-
дов и понимание проблем. 

Географические особенности кластера 
имеют значительные последствия для сотруд-
ничества, гармонии, лидерства и составления 
повестки дня в партнерстве. Предполагается, 
что тема (например, вино или другой особый 
местный продукт) может быть движущей си-
лой для достижения улучшенных результатов. 
Таким образом, создание тематических тури-
стических продуктов на основе местных про-
изводств и предприятий является эффектив-
ной стратегией развития дестинации. Поэтому 
кластерный подход к маркетингу дестинации 
является незаменимым для создания целост-
ной и эффективной туристической системы.  
Такой подход сохраняет и усиливает особые 
внутренние качества туристской территории. 
Крайне важно применять стратегический под-
ход к кластеризации, чтобы постоянно обеспе-
чивать высокие стандарты туристического про-
дукта и привлекать все более требовательных 
посетителей.
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МОДЕЛЬ «ПАРТНЕРСКИХ СЕТЕЙ»  
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ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДОПОЛНЕННОЙ  
РЕАЛЬНОСТИ В ДЕСТИНАЦИИ
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дестинация.

Аннотация. В литературе описываются 
преимущества «партнерских сетей». Организа-
ции работают в совместной сетевой среде в по-
исках взаимодополняемости, которая позволяет 
им предлагать целостный и личный опыт ис-
пользования своих продуктов и услуг для кон-
кретного клиента в любое время, в любом месте 
и в любом контексте. Сотрудничество позволя-
ет использовать и быстро настраивать ресурсы, 
а также дает возможность организациям посто-
янно дезинтегрироваться и реинтегрировать-
ся, чтобы быстро реагировать на предпочтения 
клиентов, обеспечивая основу для гибкости на 
динамичных рынках.

В статье подробно рассматривается допол-
ненная туристическая реальность, внедрение 
иммерсивных технологий в туризм для созда-
ния нового уровня предоставления туристи-
ческого продукта. В статье показан потенциал 
виртуальной реальности как средства реализа-
ции туристических услуг.

Вступление

Опыт виртуальной реальности повышает 
желание и вероятность путешествий, а про-
граммы дополненной реальности используются 

для создания виртуальных впечатлений. 
Для туристических направлений растущий 

спрос на расширенный туристический опыт 
обязывает туроператоров создавать новые и 
улучшенные услуги, адаптировать их к индиви-
дуальным потребностям и конкретным интере-
сам потребителей, предоставлять актуальную 
информацию и системы обмена знаниями, по-
могающие туристам самим составить туристи-
ческий пакет.

Цель

Цель статьи – доказать, что на сегодняшний 
день дополненная реальность в туризме играет 
немаловажную роль и позволяет отрасли выхо-
дить на новые горизонты.

Результат

Важность распределенного и эффективного 
управления цепочками поставок для туристи- 
ческого направления связана как с возможно-
стью обеспечить устойчивое развитие направ-
лений, так и со стремлением преодолеть огра-
ничения размера туристической организации 
и достичь экономии за счет масштаба и конку-
рентоспособности по сравнению с крупными 
игроками, а также с необходимостью отвечать 
на запрос персонализированного туристическо-
го предложения в соответствии с новыми тен-
денциями спроса. Многие изученные примеры 
подтвердили, что общее планирование сетевых 
организационных моделей и поддерживающих 
информационно-коммуникационными техно-
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логиями (ИКТ) решений делает возможным 
практическое воплощение концепции сотруд-
ничества в туристическом секторе, создание 
партнерских сетей и развитие туристической 
среды. В этой статье мы дополнительно моти-
вировали принятие моделей партнерских сетей 
для туристического направления, подчеркивая, 
как глобализация и эволюция ИКТ сделали на-
много более эффективным и своевременным 
как способ быть туристом (представляя жизнен-
ный цикл туриста 2.0 и концепции расширен-
ного туристического опыта), так и управление, 
координацию и контроль деятельности сетевых 
организаций. 

Модель «корпоративных сетей в туризме»  
и расширение туристического опыта  
с помощью дополненной реальности

Принимая во внимание тот факт, что рас-
ширенный туристический опыт основан на ши-
роком спектре разнородных аспектов (включая 
транспорт, размещение, питание, развлечения, 
культурное наследие, информационные систе-
мы, обмен знаниями), поставщики услуг долж-
ны интегрировать свои ресурсы и организаци-
онные системы с другими партнерами, чтобы 
сформировать сети, способные использовать 
рыночные возможности. Мотивы для создания 
«партнерских сетей» среди операторов тури-
стического направления также связаны с гиб-
костью бизнеса, которую такая модель гаран-
тирует партнерам в конфигурации дополненной 
туристической реальности. Концентрация каж-
дого участника на основных компетенциях, воз-
ложение маркетинговых и информационных 
услуг на менеджера направления, сильная ори-
ентация на потребности туристов, создание до-
полнительных туристических услуг являются 
основными конкурентными преимуществами 
«партнерских сетей». Их конкурентоспособ-
ность строго зависит от правильного использо-
вания ИКТ, которые являются благоприятным 
фактором для современного подъема и развития 
«партнерских сетей». С одной стороны, ИКТ 
являются средством координации и контроля 
деятельности таких сетей, межорганизацион-
ной автоматизации бизнес-процессов и под-
держки принятия решений. С другой стороны, 
ИКТ могут создать эффективный и непосред-
ственный интерфейс между дестинацией  и веб-
туристами; они могут использовать информа-
цию и услуги бронирования, предоставленные 

менеджером направления, для своих нужд в те-
чение жизненного цикла 2.0.

Набор информации, совместно используе-
мой каждым поставщиком услуг и его клиента-
ми, относительно контекста, в котором исполь-
зуются информационные услуги, может быть 
использован для получения более подробных 
сведений о мобильности посетителей в пун-
кте назначения. Немедленная обратная связь о 
маркетинговых решениях поступает как в ре-
зультате сбора данных о выборе туристического 
опыта, так и в результате анализа социальных 
сетей; их можно использовать для поддержки 
менеджеров направлений в их процессах при-
нятия решений. Данные, полученные от всех 
сетевых операторов, можно использовать для 
анализа пространственного и временного пове-
дения всего массива субъектов в совокупности. 
Менеджер направления может анализировать 
и агрегировать данные, поступающие от каж-
дого поставщика услуг в партнерской цепочке, 
чтобы понять, как потребляется пространство  
и время, и сформулировать более обоснованную 
политику планирования туризма, направленную 
на более рациональное управление туристи- 
ческими потоками, уменьшить нагрузку на бо-
лее переполненную дестинацию, чтобы побу-
дить туристов исследовать другие менее посе-
щаемые места или покупать меньше платных 
услуг. Результатом станет более согласованная 
модель туристической временной и простран-
ственной деятельности, которая принесет поль-
зу туристам и дестинации в целом.

Реализация концепции «партнерских  
сетей» в туризме: среда для развития 

туризма и формы сотрудничества

С оперативной точки зрения, когда неко-
торые из поставщиков туристических услуг 
решают укрепить сотрудничество, они могут 
заключать стабильные предписывающие со-
глашения в форме туристических ассоциаций, 
синдикатов, туристических консорциумов или 
туристических сообществ, придерживаясь ба-
зового долгосрочного соглашения о сотрудни-
честве, и принятия общих принципов работы 
и инфраструктуры, которые составляют основу 
цепочки поставок туризма. Каждое соглашение 
характеризует организационную форму цепоч-
ки поставок туризма с точки зрения структу-
ры членства, видов деятельности, определения 
ролей участников, принципов и правил управ-
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ления. В этом исследовании мы называем каж-
дое из таких соглашений «Средой для развития 
туризма», т.е. «Средой для развития» в секторе 
туризма, члены которой (т.е. поставщики тури-
стических услуг) разделяют ценности, культуру 
и инфраструктуру, обладают потенциалом и бу-
дут сотрудничать для достижения общих долго-
срочных целей развития территории и повыше-
ния конкурентоспособности.

Контроль и право собственности на цепоч-
ку поставок в сфере туризма распределяются 
между участниками. Как правило, они возла-
гают задачи по координации деятельности и 
управлению цепочками поставок на организа-
цию по управлению туристическими направ-
лениями, которая создает и управляет общим 
стратегическим планом развития туристическо-
го направления. Это может быть государствен-
ное учреждение или частная организация, це-
лью которой являются продвижение въездного 
туризма (территориальный маркетинг), продажа 
комплексных пакетов размещения в гостинице, 
экскурсионных билетов и других услуг. Соглас-
но Фабрициусу и соавторам, центр внимания 
этой организации – смотреть внутрь и в сто-
рону дестинации, чтобы обеспечить качество 
пребывания посетителей, в то время как ее ос-
новная задача – создать устойчивую среду, от 
которой зависит маркетинг пункта назначения, 
и предоставить опыт.

Создание правильной среды включает в 
себя: планирование и инфраструктуру, развитие 
человеческих ресурсов, разработку продуктов, 
развитие технологий и систем, смежные отрас-
ли и закупки. Помимо задач стратегического 
планирования и контроля, организация отвечает 
за управление операционными потоками, свя-
занными с предоставлением услуг на местах. 
Это означает, что она обеспечивает качество 
каждого аспекта обслуживания посетителей по 
прибытии в пункт назначения.

Члены организации соревнуются с кон-
курентами в поисках новых возможностей 
для бизнеса на мировом рынке. Когда бизнес- 
возможность определена, множество членов ор-
ганизации может быть быстро выбрано, чтобы 
стать частью краткосрочных совместных сете-
вых организаций, ориентированных на исполь-
зование возможности. Ученые проанализирова-
ли несколько случаев такого рода партнерских 
сетей в сфере туризма. Акумианакис использу-
ет термин «межорганизационные виртуальные 
альянсы», имея в виду объединение партнеров 

в совместной разработке продуктов (динами- 
ческая упаковка) в секторе туризма, стратеги- 
ческую бизнес-сеть в секторе круизного ту-
ризма, бизнес-систему виртуального туризма. 
Динамическая упаковка – это метод, исполь-
зуемый при пакетном бронировании отпуска, 
чтобы позволить потребителям создать свой 
собственный пакет перелетов, проживания и 
аренды автомобиля вместо покупки заранее 
определенного пакета.

Несмотря на то, что партнерские сети ха-
рактеризуются различными контекстами, путя-
ми развития, а также терминологией, мы можем 
классифицировать различные воплощения этих 
сетей в туризме только в двух типах кратко-
срочных партнерских сетей, которые наиболее 
очевидны в развитии туристической среды.

1. Предприятие расширенного туризма: 
это относится к туристическому оператору, ко-
торый «расширяет» границы своего бизнеса, 
привлекая всех или некоторых своих постав-
щиков к предложению и доставке продукта, 
чтобы предложить клиентам возможности для 
более полного туристического опыта. Напри-
мер, это может быть сформировано отелем, ко-
торый заключает коммерческие соглашения с 
ресторанами, пляжными бассейнами, парками 
развлечений, круизными компаниями. Турист 
воспринимает общее предложение как единое 
целое и, как правило, покупает его непосред-
ственно на сайте отеля (веб-сайте).

Виртуальная туристическая организация: 
представляет собой временный союз частных и 
государственных организаций, которые собира-
ются вместе для обмена навыками или основны-
ми компетенциями и ресурсами, чтобы лучше 
реагировать на возможности бизнеса, и чье со-
трудничество поддерживается компьютерными 
сетями. Такая организация создается в короткие 
сроки, чтобы реагировать на возможности кон-
курентного рынка; она имеет короткий жизнен-
ный цикл и прекращает существование, когда 
краткосрочная цель достигнута. Новые тенден-
ции в сфере туризма демонстрируют растущий 
интерес клиентов к самостоятельному созда-
нию персонализированных туристических па-
кетов. Наличие систем туристических пакетов 
позволяет туристу (самостоятельно) составлять 
персонализированный туристический продукт, 
выбирая подмножество услуг, предоставляемых 
членами организации (например: две ночи в  
отеле (A), одна ночь в отеле (B), два приема 
пищи в ресторанах (C), один билет на фут-
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больный матч и др.). Члены виртуальной ор-
ганизации сотрудничают, чтобы реагировать  
на рыночные возможности, предоставляемые 

туристам, и они будут работать вместе до тех 
пор, пока их краткосрочная цель не будет до-
стигнута.
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Аннотация. В статье рассмотрены про-
блемы развития туризма в Арктической зоне 
России. Целью данного исследования являлось 
изучение текущей ситуации и перспектив раз-
вития этой отрасли в условиях санкционного 
давления, а также анализ наиболее перспектив-
ных направлений развития арктического туриз-
ма. Гипотеза исследования заключается в пред-
положении о том, что необходимо развивать не 
все виды туризма в полном объеме, а крайне 
осторожно подходить к инвестициям в этой об-
ласти, делая акцент на наиболее щадящие при-
родную среду проекты вследствие хрупкости 
экологических систем Севера. Основные ме-
тоды исследования в статье – анализ научной 
и бизнес-литературы. По итогам исследования 
авторами сформулированы основные подходы  
к организации туристического бизнеса в Аркти-
ке и выдвинуты аргументы в пользу развития 
круизного туризма как наиболее оптимального 
для этого региона.

Изменения в Арктике формируются как 
глобальными явлениями, так и местными фак-
торами. Изменение климата оказывает давление 
на арктические экосистемы и, как следствие, 
на население и экономику региона. Изменение 
климата формирует арктическую среду, напри-
мер, путем таяния арктического морского ледя-
ного покрова и вечной мерзлоты, увеличения 
количества осадков, удлинения вегетационного 
периода и уменьшения количества промерза-
ния почвы. Таким образом, изменение климата  
создает как возможности, так и угрозы для  
арктических обществ и экономической дея- 
тельности. 

В настоящее время мы наблюдаем резко 

возросший интерес к арктическому туризму в 
России. Это связано не только с ограничени-
ем возможности выезда российских туристов 
в привычные им европейские страны вслед-
ствие сложившейся политической ситуации 
и экономических санкций, но и с желанием 
проложить новые маршруты, получить прин-
ципиально другие ощущения, своими глазами 
увидеть завораживающие пейзажи россий-
ской Арктики. Очевидно, что общественный 
интерес к Арктике и условиям жизни в этом 
регионе будет возрастать по мере роста эко-
номической и туристической привлекатель-
ности региона. С точки зрения индустрии 
туризма привлекательность Арктического ре-
гиона и его формируемый имидж основаны  
как на экстремальных природных условиях ре-
гиона (таких как полюс, холода, бескрайние 
ледяные просторы, северные сияния), так и на 
уникальной культуре местных народов, возмож-
ностях рекреационного туризма (охота, рыбал-
ка, знакомство с уникальными флорой и фауной 
региона) и занятием зимними видами спорта, в 
том числе экстремальными. 

Однако активное развитие туризма в Ар-
ктике – это не только возможности экономи-
ческого роста в регионе, но и целый комплекс 
проблем. Важнейшей из них является мощная 
экологическая нагрузка на очень хрупкую и уяз-
вимую окружающую среду [1]. Необходимость 
принимать большое количество туристов ведет 
не только и не столько к загрязнению террито-
рий (с этим можно успешно справиться, мак-
симально используя современные безотходные 
технологии, переработку мусора и т.д.), сколько 
к развитию транспортной и гостиничной ин-
фраструктуры, строительству всевозможных 
туристических объектов, прокладыванию ту-
ристических троп на территориях, где в дикой 
природе росли эндемичные виды растений и 
обитали животные. Шум, который издают тех-
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ника и транспорт, пугают птиц, и они покидают 
места гнездовий. Для восстановления почвен-
но-растительного покрова даже для самых бы-
строрастущих видов ягеля и лишайников тре-
буется 10–15 лет. След от вездехода приводит к 
образованию термокарстово-эрозионного овра-
га, который потом интенсивно растет не только 
во время дождей, но и в сухую теплую погоду 
вследствие таяния подземных льдов [3]. Опыт 
других арктических стран показывает, что прак-
тически невозможно исключить этот ущерб, 
поэтому принимаются меры по ограничению 
количества туристов. Например, на Шпицберге-
не отказались от строительства более крупного 
причала для судов и не стали увеличивать про-
тяженность взлетно-посадочной полосы для са-
молетов.

Даже небольшие отклонения температуры 
в Арктике ведут к более серьезным последстви-
ям, чем в других регионах. Развитие климати-
ческих изменений, геополитическая ситуация 
и глобальная экономика могут изменить воз-
можности и вызовы для Арктической зоны в 
будущем [5]. Однако глобальное потепление и 
таяние льдов в Северном Ледовитом океане от-
крывают новые возможности для судоходства в 
этом регионе.

Одним из растущих массовых рынков в Ар-
ктике является круизный туризм. Хотя круизы 
часто позиционируются как небольшие при-
ключения и природный туризм, на самом деле 
часто бывает по-другому. Из всех видов туриз-
ма круизный туризм является одним из наибо-
лее экологичных. Нет необходимости строить 
дополнительные дороги, аэропорты, прово-
дить коммуникации, не нужны сети отелей и 
кемпингов. Достаточно организовать причал, и 
прилегающие к нему туристические дестина-
ции будут доступны с минимумом издержек. 
Можно продвигать целый ряд услуг – от торгов-
ли сувенирами до небольших ресторанов, ори-
ентированных на местные продукты, от пеше-
ходных троп до экстремального дайвинга. 

Здесь обязательно надо обратиться к меж-
дународному опыту, который поможет избежать 
ошибок, сделанных другими арктическими 
странами. В настоящее время существует тен-
денция уменьшения числа посещений туристи-
ческих объектов крупными круизными лайне-
рами. Это связано с тем, что круизные лайнеры 
большие, маршруты регулярные, а посещаемые 
пункты назначения находятся на пределе их 
пропускной способности из-за частых посеще-

ний. Происходят дополнительное загрязнение 
морских вод (несмотря на строгость правил и 
нормативов) и чрезмерная нагрузка на террито-
рию вследствие большого количества экскурси-
онных групп. Поэтому наблюдается тенденция 
к ограничению количества посещений круп-
ными лайнерами и происходит активное раз-
витие перевозок туристов на небольших судах  
и катерах. 

В настоящее время круизы по региону осу-
ществляются как региональными, так и между-
народными операторами. Самым известным 
круизным лайнером является «Хуртигрутен», 
который курсирует вдоль норвежского побе-
режья. Растущее число международных тури-
стов на маршруте уже создает проблемы для 
удовлетворения собственных транспортных 
потребностей региона. С точки зрения тури-
стических объектов Шпицберген и Гренландия 
являются самыми популярными направлениями 
для международного арктического круизного 
туризма. Около 70 000 круизных туристов по-
сещают Шпицберген каждый год. Двухнедель-
ный уникальный круиз к Северному полюсу 
на атомном ледоколе предлагает Россия в Мур-
манской области. Круизы туроператоров, ра-
ботающих в Норвегии и Северном Ледовитом 
океане, представляют собой комплексные туры 
по системе «все включено» со всеми стандарт-
ными туристическими услугами. По сравнению 
с круизами в других регионах арктические кру-
изы имеют сходство с экспедициями, туристы 
могут почувствовать себя исследователями.  
В таких поездках пассажирам круизов предла-
гается много информации о природе, истории и 
развитии региона. 

Индустрия арктического туризма работает 
в чувствительной природной среде, уникальной 
культурной среде и меняющихся геополити- 
ческих условиях и носит международный ци-
клический характер. Арктический туризм яв-
ляется растущей отраслью в России, имеющей 
множество мультипликативных эффектов для 
других отраслей, таких как розничная торгов-
ля, ремесла и малые предприятия, производство 
продуктов питания и строительство [4]. Туризм 
также оказывает влияние на основные задачи 
муниципалитетов: здравоохранение, спасатель-
ные службы, контроль за строительством, зони-
рование и коммунальные службы. Арктический 
туризм характеризуется сложной доступно-
стью, большими различиями в уровне знаний 
в области туристических услуг, уязвимостью 
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природной и культурной среды.
Необходима реализация программы разви-

тия дополнительных компетенций туроперато-
ров в зоне арктического туризма. Должно быть 
налажено сотрудничество между экологами- 
исследователями, местными администрациями 
и бизнесом, должно также происходить внедре-
ние удобных для предпринимателей операцион-
ных моделей и ноу-хау, связанных с использова-
нием технологий, пригодных для Арктики [2]. 
Со стороны государства должна планомерно 
осуществляться поддержка условий ведения 

бизнеса туристических предприятий, особен-
но в заповедных зонах. Необходимы планы 
совместной деятельности: сетевые проекты, 
связанные с арктическим туризмом, которые 
реализуются в сотрудничестве между туристи-
ческими предприятиями, разработчиками и ис-
следователями. Ключом к гармоничному раз-
витию и процветанию Арктического региона 
является междисциплинарное сотрудничество, 
объединяющее различные отрасли и уровни 
операторов, а также практическое использова-
ние современных технологических решений.
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Аннотация. Внедрение принципов устой-
чивого развития в мировую систему высше-
го образования является одним из глобальных 
трендов, поэтому новая образовательная си-
стема должна быть направлена на подготовку 
педагогических кадров, способных обеспечить 
устойчивое развитие для будущих поколений. 
В данной статье раскрываются пути изучения 
концепций устойчивого развития в вузах России 
и за рубежом. Для актуализации дисциплины 
«Иностранный язык» совместно со студентами 
Института Автоматики и электронного прибо-
ростроения Казанского технического универ-
ситета имени А.Н. Туполева были проведены 
круглый стол на тему «Устойчивое развитие в 
сфере авиакосмических технологий» и виктори-
на «Устойчивое развитие в инженерном образо-
вании». Реализация такого подхода  способство-
вала развитию коммуникационных иноязычных 
компетенций обучающихся, актуализации обу-
чения, междисциплинарности и развитию ши-
рокого кругозора студентов.

Большинство государств сегодня приняло 
концепцию устойчивого развития с целью ре-
шения глобальных проблем. «Цели в области 
устойчивого развития – это всеобщий призыв 
к действиям по искоренению нищеты, обе-
спечению защиты нашей планеты, повыше-
нию качества жизни и улучшению перспектив 
для всех людей во всем мире», – говорится на 
официальном сайте ООН [1]. Внедрение прин-
ципов устойчивого развития в мировую систе-
му высшего образования является одним из 

глобальных трендов, начавшихся около 30 лет  
назад [2]. «Новая образовательная система 
должна быть направлена на подготовку людей, 
способных обеспечить устойчивое развитие для 
будущих поколений», – считают И.В. Краковец-
кая и другие [3].

В настоящее время многие вузы за рубе-
жом предлагают получить степень магистра в 
области окружающей среды и устойчивого раз-
вития [4; 5]. Программа обучения предусматри-
вает рассмотрение социальных преобразований, 
необходимых для преодоления чрезвычайной 
климатической ситуации, защиты окружающей 
среды и перехода к устойчивому потреблению 
и производству, как это указано в Целях устой-
чивого развития Организации Объединенных 
Наций. Также обучающиеся получат информа-
цию о новейших разработках во многих важных 
областях, охватывающих основные аспекты, 
необходимые для анализа взаимосвязи между 
экологическими проблемами и человеческим 
обществом. В рамках этого подхода студенты 
также получат представление о теории и при-
менении устойчивого развития, формируя при 
этом тонкое понимание проблем, связанных с 
ним. Выпускники программы в области устой-
чивого развития обучатся важным компетенци-
ям, в частности, они будут готовы решать стра-
тегические задачи, стоящие перед компаниями, 
отдельными лицами и правительствами, и вне-
дрять изменения, необходимые для защиты на-
шей планеты.

Например, в университете Суррея к обуче-
нию студентов приглашают внешних спикеров 
из сферы промышленного производства, пра-
вительства и неправительственных организа-
ций, которые активно участвуют в обеспечении 
устойчивого развития. Это является эффектив-
ным, так как позволяет активизировать процесс 
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обучения и студенты наглядно (в режиме обу-
чения по методу кейс-стади) погружаются в но-
вые для себя сферы знания. Следует отметить 
важный момент: обучение по данной програм-
ме обеспечивает членство выпускников в Ин-
ституте экологического менеджмента и оценки.

В российских вузах, например, в Россий-
ском университете дружбы народов, студенты, 
будущие экономисты, изучают учебную дис-
циплину «Зеленая экономика», целью которой 
является получение комплексных знаний о «зе-
леной» экономике в современном мире. Данная 
учебная дисциплина формирует у студентов 
фундаментальные навыки в области управления 
зеленым развитием национальной экономики, 
методологические и теоретические представ-
ления о роли и значении внедрения принципов 
зеленого развития в мировую и национальные 
практики, возможные преимущества и препят-
ствия на пути развития экономики зеленого  
роста.

В МГУ имени М.В. Ломоносова студен-
ты, обучающиеся по направлению подготовки 
«Экология и природопользование» и профилям   
«Экология», «Природопользование» и «Гео-
экология» изучают дисциплину «Устойчивое  
развитие». Целью освоения данной дисци-
плины является формирование современных  
представлений об устойчивом развитии как о 
научной идеологии и прикладной сфере дея-
тельности на основе освоения научных пред-
ставлений о соответствующей предметной 
сфере, а также обобщения и переосмысления 
приобретенных ранее знаний. На курсе студен-
ты изучают вклад отечественной и зарубежной 
науки в формирование идеологии устойчивого 
развития, его основные императивы, простран-
ственную составляющую научной идеологии 
устойчивого развития, а также студентам при-
виваются навыки исследований, базирующихся 
на его идеях в рамках академических дисци-
плин и направлений.

В Казанском национальном исследова-

тельском технологическом университете [6; 7] 
концепции устойчивого развития изучаются на 
занятиях по дисциплине «Технический разго-
ворный английский» со студентами Института 
полимеров. Авторы применяют метод проектов 
или кейс-стади на занятиях по иностранному  
языку для обогащения знаний студентов в обла-
сти концепций устойчивого развития. 

Таким образом, концепции устойчивого 
развития являются актуальной и значимой те-
мой, которую необходимо включить в разделы 
изучения дисциплин вузов, в частности, дис-
циплины «Иностранный язык». Данное обуче-
ние можно реализовать, к примеру, с помощью 
викторины по теме «Устойчивое развитие в 
инженерном образовании» [6] с использовани-
ем материалов программы «Устойчивое разви-
тие» (Sustainable Development) на сайте https://
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-
development-goals/ на английском языке  
и проектов, которые реализовывались раз-
личными вузами (https://thegreenprogram.com/
capstones и т.д.). 

Совместно со студентами Института ав-
томатики и электронного приборостроения 
Казанского технического университета имени 
А.Н. Туполева было принято решение прове-
сти круглый стол на тему «Устойчивое разви-
тие в сфере авиакосмических технологий». При  
организации круглого стола мы отталкивались 
от понимания его концепции как практическо- 
го занятия, в основу которого заложено не-
сколько различных точек зрения на один и тот 
же вопрос, в результате обсуждения которых  
участники приходят к приемлемым для каж- 
дого из них позициям и решениям, и, таким 
образом, каждый выступает со своим мини- 
исследованием на данную тему. Реализация 
такого подхода способствовала развитию ком-
муникационных иноязычных компетенций об-
учающихся, актуализации обучения, междис-
циплинарности и развитию широкого кругозора 
студентов.
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Abstracts and Keywords

A.N. Kolodeznikova, A.E. Budikin

Assessment of the Specific Consumption of Thermal Energy in Residential Buildings  
in the Climatic Conditions of the North

Keywords: housing stock; specific consumption; residential building; thermal energy.
Abstract. The article is devoted to the results of studies to determine the specific consumption of 

thermal energy in the city of Nyurba of the Republic of Sakha (Yakutia). The research objectives are 
to analyze the specific consumption of thermal energy in multi-apartment residential buildings. The 
research methods are visual and instrumental examination, processing of full-scale, calculated and 
normalized values. A comparative graph of the values of the specific consumption of thermal energy for 
heating and ventilation for residential buildings is given.

V.G. Nizameev, F.F. Basharov

Determination of the Wind Load on the Hinged Facade System  
of a Slab Block Building

Keywords: wind load; pull rivet; hinged facade system; load bearing capacity; numerical simulation.
Abstract. The purpose of the study is to determine the wind load on the hinged facade system 

of a multi-storey residential building based on a numerical model in the “ANSIS” software package.  
A comparative analysis of numerical studies with the results of calculations according to the 
methodology of the current norms of SP 20.13330.2016 “Loads and impacts” was performed. The results 
of the work can be used in the design and installation of hinged facade systems of multi-storey buildings.

V.G. Nizameev, F.F. Basharov

The Limit State of a Beam on an Elastic Foundation

Keywords: rigid plastic model; load bearing capacity; ultimate load; elastic base; plasticity hinge.
Abstract. The aim of the study is to determine the maximum load-bearing capacity of a beam on 

an elastic base. Using the methods of the theory of ultimate equilibrium, formulas for determining the 
ultimate bearing capacity of a beam lying on an elastic base are obtained. The process of deformation 
of the beam from the stage of formation of the joint of plasticity to complete destruction is investigated. 
Dependences are derived for determining the maximum load and determining the form of deformation 
of the beam at the time of the appearance of the first plastic deformations and in the limiting state.  
A comparative analysis of the results of studies of the adopted model with numerical studies of the 
elastic-plastic beam is carried out.

N.I. Nikolaev

Radiation Processing of Food as a Technology of the Future

Keywords: food industry; radiation; food safety; radiation technologies.
Abstract. This article presents the main theoretical points of such a promising method as radiation 

processing of food products. The purpose of the study is to review the stages of development of this 
technology. On the basis of comparative and comparative methods of analysis, methods for processing 
food industry products by ionizing radiation are structured. Most of the existing expert opinions and 
scientific studies in this area of food industry development have confirmed the hypothesis of the absolute 
safety of radiation processing of food products in compliance with international standards and norms. 
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This direction of development of the use of peaceful nuclear development is promising and contributes 
to strengthening not only food security in the world community, but also reducing environmental 
problems.

M.A. Orlov

To the centenary of the formation of the Soviet Union against the background  
of the growing global geopolitical tension and the events of the recent history:  

Russia’s Nuclear Renaissance and Possibility of Inherently Safe High-Power Lead-Cooled  
Fast Reactors Start-Up with Fortificated Uranium Fuel as a Historical Chance to Anticipate  

a Global Nuclear Conflict and a Cornerstone for a Fundamental Transformation  
of the System of International Legal Relations in the Field of Sustainable  

and Safe Development of the World

Keywords: inherently safe fast reactor; start-up with enriched uranium; non-proliferation of nuclear 
weapons; preemption of a nuclear conflict.

Abstract. In the current year, the international geopolitical conflicts have increased markedly, and 
it’s in large part caused by the scarcity and volatility of energy resources market. At the same time, 
the problem of resource base exhaustion can be solved for the whole world already in this century 
by massive deployment of inherently safe fast reactors (ISFR) fleet (on the base of technologies 
developing at the “Breakthrough” Project) being started-up with enriched uranium fuel. To substantiate 
the feasibility and fundamental safety of such a variant of the organization of the nuclear fuel cycle, 
recent publications have proved for the first time that it’s technologically possible to provide feasibility 
of the fundamental requirement for ISFRs i.e. acceptability of reactivity margin by microcampaign 
over the reactor life cycle when starting with uranium fuel. Along with this, by the method of system-
economic scenario modeling, the economic prospects of the ISFR fleet uranium start-up in the context 
of the strategy for the development of Russian nuclear energy, taking into account its real background, 
were also proved for the first time. Consideration of these circumstances could provide a scientific and 
technological basis for a fundamental overhaul of the international security system (including aspects 
of nuclear non-proliferation) in the near future and the prevention of an atomic conflict, the danger of 
which is of particular concern in the current historical period.

N.K. Tretyakov, V.P. Kuzmenko, A.P. Bobryshov, S.V. Solyony

Simulation of the Operation of an Active Filter of High-Frequency Harmonics  
of the Power Grid

Keywords: active filter; high-frequency harmonics; the quality of electrical energy; the load of the 
electrical network.

Abstract. The paper presents a simulation of the operation of the electrical network using an active 
filter of high-frequency harmonics to improve the quality of the power grid in various operating modes. 
The main goal was to study the feasibility and effectiveness of using active filters on the domestic 
modern component base to improve the efficiency of the device. The results of modeling and ongoing 
research in the field of improving the quality of electricity have shown the need to refine the studied and 
existing methods of constructing active filters. The article uses methods of mathematical analysis and 
model construction in a dynamic modeling environment.

A.Yu. Tumanov

Methods and Models for Assessing the Vulnerability of an Object in Quality Management  
of the Systems Ensuring the Stability of Instrument-Making Industries

Keywords: evaluation quality; damaging factors; instrument manufacturing; sustainability.
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Abstract. The aim of the work is to develop methods and models for assessing the vulnerability of 
an object in quality management of systems for ensuring the stability of instrument-making industries. 
The object of the study is methods and models for assessing the vulnerability of an object in quality 
management of systems for ensuring the stability of instrument-making industries. The subject of the 
study is the quality management of systems for ensuring the stability of instrument-making industries. 
The research hypothesis is as follows: the vulnerability of an object to the damaging factors of an 
emergency source is an objective factor that most strongly affects the stability of the production facility 
and, in turn, the quality of the stability system being created.

A.A. Kharazyan

Classification of Programming Languages for Developing  
the Server Part of the Application

Keywords: programming languages; server-side software; classification of programming languages.
Abstract. The article discusses the classification of programming languages for the development 

of the server side of the application. The research methods were analysis, synthesis, and generalization 
of information on the research topic. The factors influencing the choice of programming language are 
described. A classification of the most common languages for writing server-side applications based on 
objective features (level of popularity, difficulty of learning, supported programming paradigms and 
language type) is presented. It is concluded that the presented classification is based on our own vision 
of the composition of the criteria for separating the languages of the described functional purpose.

M.N. Belaya

Food Defrosting Indicator Based on Phase Transition When Registering  
Shape, Time and Color

Keywords: safety; defrosting indicator; quality; model; food products; transportation; requirements; 
storage.

Abstract. This article is a continuation of the author’s works published earlier. The article describes 
the principle of operation of the food defrosting indicator, taking into account the time indicator 
indicator, and also describes the model of the food defrosting indicator based on the phase transition 
during registration of shape, time and color.

The purpose of the article is to create a model of the food defrosting indicator based on the phase 
transition during registration of shape, time and color.

To achieve this goal, it is necessary to solve a number of tasks: to determine the type of the food 
defrosting indicator; to describe the principle of operation of the food defrosting indicator, taking into 
account the indicator of the time indicator; to create a model of the food defrosting indicator based on 
the phase transition when registering the shape, time and color.

The hypothesis of the study is the possibility of creating the necessary control means based on the 
phase transition when registering the shape, time and color in the process of storage and transportation of 
food products.

Scientific methods used in this article are analysis, generalization and synthesis.
The main result of the work is the creation and description of the principle of operation of the food 

defrosting indicator based on the phase transition during registration of shape, time and color.

M.Sh. Gatiev, A.O. Pugoeva, I.S. Temiev, Kh.R. Gapurkhaeva

Biogas as an alternative form of energy

Keywords: biogas; methane; alternative energy sources.
Abstract. In this paper, the possibilities of using various types of renewable energy sources for 
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supplying thermal energy to residential buildings are analyzed, taking into account climate data. 
The relevance of this topic is due not only to the use of new types of energy sources, but also to 
environmental aspects.

M.Sh. Gatiev, S.S. Malsagov, D.K. Mankieva

Improving the Corrosion Resistance of Car Parts

Keywords: corrosion; metal; electrolysis.
Abstract. The steering knuckle of a car is a kind of switch for attaching various suspension elements 

and more. This can be said to be a key detail, without which the operation of a number of systems 
and mechanisms of the car is impossible. They are often made from durable alloy steel or cast iron, 
depending on models and manufacturers. The brand of metal is usually chosen 30-40X. The author 
made an attempt to describe the problem that arises during the operation of a domestically produced car. 
The article describes one of the methods for providing machine parts with reliable protection against 
corrosion.

A.V. Gorelik, V.V. Ridel, O.S. Minenkov, P.S. Metlina

On Statistical Evaluation of Criteria of Technological Discipline  
in Operation of Railway Automation and Telemechanics Devices

Keywords: human factor; technological discipline; statistical evaluation; maintenance; railway 
automation systems.

Abstract. The relevance of this topic is determined by the theoretical and practical significance of 
reducing the influence of the human factor on the quality of technological processes associated with 
the operation of the railway infrastructure. The purpose of the work is to substantiate the need for a 
statistical assessment of the criteria for technological discipline among employees of the automation 
and telemechanics management, who implement the process of maintenance and repair of systems and 
devices of railway automation and telemechanics, to increase the effectiveness of measures aimed at 
preventing and eliminating violations of technological discipline.

The hypothesis of the study is the need to assess the level of culture of technological discipline of 
employees of the automation and telemechanics economy based on the developed formal criteria and 
tools for their quantitative and qualitative assessment. As a method for such assessment, it is proposed to 
use a statistical analysis of data from information systems of railway transport on the implementation of 
production processes in the automation and telemechanics economy.

L.I. Ignatova, D.S. Mokrenok, D.A. Tsitsenko

The Analysis of Environmental Friendliness of Ship Power Systems

Keywords: power plants; engine; environmental friendliness; requirements; diesel.
Abstract. Nowadays, more and more stringent requirements are imposed on environmental 

protection. The shipbuilding industry is no exception. The actual problem is the application of 
environmentally friendly power systems on ships. The purpose of this article is to analyze environmental 
friendliness of ship power systems. In order to achieve the purpose of the article the following tasks 
are to be performed: to describe existing ship power systems, to reveal their ecological advantages and 
disadvantages. 

As a result of the analysis, the considered power plants are environmentally safe, energy-saving and 



№ 12(138) 2022
146

economical.

R.G. Kantsev, K.D. Andreev, A.A. Moskalets, M.A. Skotnikova

The Choice of the Method of Internal Convective Cooling of Nozzle  
of Gas Turbine Blades

Keywords: gas turbine; nozzle blade; deflector; cooling intensifier; thermal stresses; COLD software 
package.

Abstract. This article is dedicated to the problem of internal convective cooling of gas turbine 
nozzle blades. The purpose of the research is to choose the most efficient cooling method from the three 
options considered: the original blade is compared with two modernized ones. The following options for 
upgrading the cooling system are proposed: 1) with a change in the design of the deflector, 2) with the 
use of cooling intensifiers in the form of columns that turbulize the air flow. The approach is described 
on the example of the nozzle blade of the first stage of the GTK-25 gas turbine plant. The choice is made 
on the basis of a comparison of the results of calculating the thermal stress state of the blades of the 
original design and blades with design changes described above. Calculations are carried out using the 
finite element method using the COLD software package. The choice was made in favor of a design with 
turbulizer columns.

N.N. Mirzakhanova, S.A. Kadirova, P.A. Abdulkadirova, M.M. Shabazov

Calculation and Experimental Method for Evaluating the Energy  
Absorbing Properties of Car Materials

Keywords: accident; car; post-accident safety; material; energy absorption.
Abstract. The purpose of the study is to consider the characteristics of the assessment of energy 

absorption properties of the materials of the car, the results of which will improve post-accident safety. 
The objectives are to analyze the performance of energy absorbing elements; to develop a methodology 
for assessing the energy absorbing properties of passive safety elements of cars. The research hypothesis 
is as follows: using the assessment of energy-absorbing properties of individual car elements at an 
early stage of design will reduce damage and prevent negative consequences as a result of an accident. 
The research methods are system analysis, comparison, generalization, modeling, and forecasting. The 
results are as follows: the article describes a method for assessing the energy-absorbing properties of 
car materials, which play a major role in eliminating or reducing the severity of the consequences of an 
accident.

A.B. Mikhailov, S.D. Tretyakov, Nasr Tareq Mohammed Abbuljabbar

Application of Industrial Internet of Things Technologies to Ensure Stability  
and Sustainability of Technological Processes

Keywords: industrial internet of things; technological process; process reliability; process stability; 
machine learning; industrial data; industrial internet of things platform.

Abstract. The article discusses an approach to ensuring the stability and sustainability of 
technological processes by modern information technologies. As a basis for building a system for 
ensuring the stability of technological processes, it is proposed to use the platform of the industrial 
Internet of things. As a result of the research, the architecture of the system for ensuring the stability of 
technological processes was developed and a prototype of the module for monitoring the parameters of 
technological processes was presented.
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A.E. Azarova

Improving the Conditions for the Formation of the Financial Base  
of the Municipality

Keywords: financial base; municipality; strategic planning; program-targeted management; budget 
revenues; budget potential; socio-economic development; starting conditions; local self-government.

Abstract. The purpose is characterization of the financial base of the municipality in modern 
conditions. The objectives are to consider the state of socio-economic potential at the municipal level, 
to study the features of the starting conditions for the development of the territory, to reveal the existing 
opportunities for the integrated use of municipal resources, to determine the importance of program-
targeted management at the local level, to establish methodological and theoretical approaches for the 
analytical assessment of the financial condition of the municipality. As a result, ways to improve the 
conditions for the formation of the financial base of the municipality at the present stage are proposed.

S.Yu. Ilyin

The Modern Trends in the Development of the Management  
of Organizations

Keywords: management; organizations; modern directions of development; sustainability.
Abstract. The purpose of the study is to build tools for assessing the sustainability indicators of 

management of legal entities, engaged in reproduction processes carried out in modern economic 
directions at the current historical stage. The objectives of the study are to look at the trends in the 
development of management of modern organizations and to compile on their basis methods of 
calculating the indicators corresponding to them. The hypothesis is to find out what is the essence of 
the formalized dependencies between the final and intermediate indicators of the sustainability of 
management of modern organizations. The research methods are integration of the computational and 
constructive method and the method of chain substitutions, used in the formalization of the indicators 
selected for the study. The research results are as follows: to compile methods for assessing the 
sustainability indicators of management of modern organizations.

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

Global Methods and Approaches of Tourism Destination Marketing

Keywords: strategic marketing; destination marketing; information and communication technologies; 
value chain.

Abstract. The purpose of the article is to study the methods of marketing a tourist destination 
and assess their potential contribution to improving the efficiency of promoting tourist territories. For 
this purpose, the first section explores the context of marketing of tourist destinations and defines an 
approach to creating a value chain. The second section examines the contribution of the method of 
information and communication technologies in various areas: promotion of marketing, creation of 
regional networks, creation of a management system, cooperative marketing of small and medium-sized 
tourism enterprises. The study is based on well-established theories and extensive literature and provides 
a comprehensive understanding of modern methods and approaches of marketing a tourist destination, as 
well as assesses the degree of their influence on the effectiveness of territorial marketing.

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

Creative Competencies: the Problem of Specialization

Keywords: creative industries; self-destructive behavior; project ecology; affordances; 
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metaconsciousness.
Abstract. The economic contribution of the creative industries is very important. The creative 

industries of the region realize cultural and spiritual scope, develop the creative potential of the 
population, and thus positively affect the quality of life of citizens and the development of society 
as a whole. The article deals with creative competencies and problems of specialization, as well as 
creative technologies and tasks facing public entities. The hypothesis of the results is that the use of 
creative technologies is positively assessed by society as a whole. During the tests, methods of analysis, 
systematization and synthesis of scientific knowledge were used. The result of the study is the formation 
of an integrated approach to the task.

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

CNs Model to Deliver a Competitive Augmented Tourism Experience  
in a Tourism Destination

Keywords: development of the tourism environment; partner networks; augmented tourism reality; 
virtual tourism organization; tourism destination.

Abstract. The literature describes the benefits of “partner networks”. Organizations operate in a 
collaborative network environment in search of complementarity that allows them to offer a holistic and 
personal experience of using their products and services to a specific customer at any time, any place, 
and in any context. Collaboration enables the use and rapid customization of resources, and enables 
organizations to constantly disintegrate and reintegrate to quickly respond to customer preferences, 
providing a foundation for agility in dynamic markets. The article discusses in detail the augmented 
tourism reality, the introduction of immersive technologies in tourism to create a new level of tourism 
product provision. The article shows the potential of virtual reality as a means of implementing tourism 
services.

E.E. Petrova, A.A. Kurochkina, T.V. Bikezina

Dynamics of Forestry Indicators in the Arctic Zone of the Russian Federation  
as a Reflection of the Sustainable Development Goal

Keywords: forest resources; forest management; sanitary and recreational activities; sustainable 
development.

Abstract. The purpose of the article is to study the indicators of forestry in the Arctic zone of the 
Russian Federation to determine the ways of rational nature management. A hypothesis has been put 
forward that the loss of forest resources continues to be at a high level. The task was to analyze the 
statistical data on the indicators of forestry, the loss of forest plantations and the volume of sanitary and 
recreational activities in the Arctic. The study used dialectical methods (analysis and synthesis, detailing 
and grouping), which made it possible to achieve the goal of the work and draw a conclusion about 
the alarming situation in forestry in the Arctic zone and about measures to improve the situation in 
connection with the transition to the concept of sustainable development.

I.A. Podvojskaya, E.A. Savinova, I.A. Baranova

The Infrastructural Component of the Development of the Russian  
Federation Subjects: Budgetary and Financial Aspect

Keywords: budget policy; debt sustainability; infrastructure; budget balance; financial support for 
regions; sustainable development goals.

Abstract. The purpose of the article is to analyze the current system of providing financial support 
to regions in the field of infrastructure development. The regulatory framework of infrastructural 
development of territories in the context of spatial development was identified; the characteristics of 
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budgetary policy instruments within the framework of instruments to promote budget balance and debt 
sustainability in the context of infrastructural development were given. Ways of improving approaches at 
the federal level to stimulate sub-federal governments to develop infrastructure facilities are proposed.

R.R. Temirbulatov

The Military-Industrial Complex as a Determinant  
of Strengthening National Security

Keywords: Russia; national security; military-industrial complex; sovereignty; budget; foreign trade.
Abstract. The article is devoted to the study of the increased role of the military-industrial complex 

(MIC) in ensuring the national security of Russia. The purpose of the study is to identify the importance 
of the military-industrial complex in terms of ensuring the economic, technological, intellectual 
sovereignty of Russia. As a result of a comprehensive analysis of the market conditions for defense 
industry products, state support, and foreign trade, the specifics of the industry’s adaptation to new 
global challenges have been revealed.

S.P. Khrustaleva, O.O. Shendrikova, M.S. Lutsenko, N.N. Makarov

Assessment of the Strategic Potential for the Development of High-Tech  
and High-Tech Industries of the Russian Federation

Keywords: strategic potential; sustainable development; knowledge-intensive industries; industry; 
strategic support of high-tech industries.

Abstract. High-tech industries are developing regardless of the territorial location of suppliers, 
which as a result stimulates the development of after-sales service. In the conditions of high-tech 
development of an industrial knowledge-intensive enterprise, the key task is determined by its 
dynamism, the speed of bringing a product from an idea to the market, flexibility to structural changes 
in demand, while the management of production processes is quickly standardized. The main purpose 
of this study is to reflect the strategic potential of high-tech industries in the conditions of the projected 
economic downturn. In accordance with the set goal, this study identifies a number of tasks: to 
characterize the growth potential of the Russian industries until 2030; to identify, in accordance with the 
development prospects, key barriers to development. This article identifies the priorities of development 
that will allow the provision of institutional and technological development of the country.

E.I. Litvintseva

Threats and Benefits to Intellectual Property in the Digital Economy Era

Keywords: digital economy; intellectual property; threats; advantages; legal protection.
Abstract. Intellectual property is one of the key resources for the development of the digital 

economy. The results of the creative work of human intelligence entails the development of digital 
technologies, contributes to the formation of an independent, global digital market, provides income 
from the export of services in the field of intellectual property. The article reveals the concept of 
intellectual property and digital economy. The advantages of digitalization of the economic sphere and 
the world as a whole for intellectual property and society are highlighted. At the same time, important 
threats that require prevention, preventive measures, as well as enlightenment in the field of intellectual 
literacy for society as a whole are highlighted. It is assumed that intellectual property is actively 
developing in the digital environment, but at the same time there are a number of serious threats that 
can slow down development and progress in many areas of life, slow down the process of scientific 
discoveries and lead to a decrease in people’s creative activity due to the lack of necessary measures to 
protect the results of intellectual activity. The ways of solving these threats from a theoretical point of 
view are proposed.



№ 12(138) 2022
150

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

The Cluster Approach to Destination Marketing

Keywords: clustering; destination marketing; tourism; globalization.
Abstract. The purpose of this article is to investigate the cluster approach to marketing and analyze 

the importance of the cluster in the regional economy. To do this, the article examines the main aspects 
of clustering, assesses the degree of their contribution to the development of the tourism potential of the 
territory, and analyzes the impact of clustering on both individual industries and the tourism industry as 
a whole. The hypothesis is based on the assumption that clustering in tourism contributes to the effective 
promotion of the territory and helps private industries to qualitatively increase income. The research used 
methods of analysis, systematization and synthesis of scientific knowledge. The result of the study is the 
formation of an integrated approach to the promotion of a tourist destination, the use of which ensures an 
increase in the income of a local producer and increases the attractiveness of the territory.

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

New Approaches to Creative Economy and Education  
in the Creative Industries

Keywords: creative thinking; creative economy; affordance; digitalization.
Abstract. Creative innovation is a consequence of the severity of human development and the state 

for the formation of human potential. Creative industries are industries with a predominance of creative 
labor and high added value. Neither creativity nor economics are anything new, the new lies in the 
essence and use of the relationship between them and how their exclusive economic attractiveness is. 
The article is devoted to the concept and technologies of creative industries, analysis of the dynamics of 
estimates of creative interest and utility factors. The article describes new trends in the development of 
creative industries and suggests methods for their development.

M.A. Morozova, N.V. Zigern-Korn

Tourism Destination Management: A Collaborative Approach

Keywords: tourism breeding environment; collaborative networked organization; tourism extended 
enterprise; tourism virtual organization; augmented tourism experience; tourist 2.0 lifecycle.

Abstract. Cooperation is a key factor in the sustainable growth of territories and industries. Tourism, 
one of the largest industries in the world, has undergone major innovations in recent years. The main 
reasons for this lie both in the presence of new ICT - Information and Communication Technologies, 
and organizational models that directly connect tourists with each other and with service providers. 
Destinations can benefit from such innovations if they can reorganize the tourism offering around 
different collaboration models to provide 2.0 travelers with enhanced travel experiences and augmented 
reality in tourism. This paper explores the possible forms of “partner networks” that may emerge in a 
destination, focusing on the relationship between services provided by a destination and service requests 
at different stages of the tourist 2.0 life cycle.

Yu.E.  Semenova, E.N. Ostrovskaya, A.Yu. Panova

Development of Cruise Tourism in the Arctic – Problems and Prospects

Keywords: tourism in the Arctic; cruise tourism; environmental burdens.
Abstract. The article deals with the problems of tourism development in the Arctic zone of Russia. 

The purpose of this study is to study the current situation and prospects for the development of this 
industry under the conditions of sanctions pressure, as well as to analyze the most promising areas 
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for the development of Arctic tourism. The hypothesis of the study is based on the assumption that it 
is necessary to develop not all types of tourism in full, but to approach investments in this area with 
extreme caution, focusing on the most environmentally friendly projects, due to the fragility of the 
ecological systems of the North. The main research methods in the article are the analysis of scientific 
and business literature. Based on the results of the study, the authors formulated the main approaches to 
the organization of tourism business in the Arctic and put forward arguments in favor of the development 
of cruise tourism as the most optimal for this region.

L.E. Urmanova, D.M. Zinnatova

Studying Sustainable Development Concepts at Foreign Language Classes

Keywords: engineering education; sustainable development; round table; communication skills.
Abstract. The introduction of the principles of sustainable development into higher education system 

is one of the global trends, and therefore the new educational system should be aimed at preparing 
teaching staff that can ensure sustainable development for future generations. This article reveals the 
ways of studying the concepts of sustainable development in Russia and abroad. To update the module 
“Foreign Language” together with students of the Institute of Automation and Electronic Instrumentation 
of Kazan National Research Technical University named after A.N. Tupolev, we have organized a 
round table on the topic “Sustainable development in the field of aerospace technologies” and a quiz 
“Sustainable development in engineering education”. The implementation of this approach contributed to 
the development of students’ communication foreign language competencies, actualization of education, 
interdisciplinarity and the development of students’ broad outlook.
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