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Т.Ю. АНПИЛОГОВА

ФГБОУ ВО «Луганский государственный университет имени В. Даля», г. Луганск

ФОРМИРОВАНИЕ АРХЕОЛОГИЧЕСКИХ НАВЫКОВ 
СТУДЕНТОВ ЛУГАНЩИНЫ В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ 

ИХ ИСТОРИКО-КРАЕВЕДЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В 1920–30-Е ГОДЫ 

Ключевые слова: студенчество, историко-
краеведческая деятельность, археологические 
навыки, С.А. Локтюшев, археологические рас-
копки, вузы Луганщины. 

Аннотация: Цель исследования: проанали-
зировать педагогический опыт формирования 
археологических навыков у студентов в системе 
высшей школы Луганщины в 1920-30-е гг. Ис-
следовательские задачи: актуализировать про-
блему организации историко-краеведческой 
деятельности обучающейся молодежи, изучить 
методику приобщения студентов Донецкого 
института народного образования к археоло-
гической деятельности, обобщить полученный 
С.А. Локтюшевым педагогический опыт. Ги-
потеза исследования: накопленный педагогом 
С.А.  Локтюшевым уникальный опыт форми-
рования у студентов археологических навыков 
способствовал внедрению в системе высшей 
школы новых форм и методов организации 
историко-краеведческой деятельности обучаю-
щихся. Методы исследования: дедукция, индук-
ция, синтез, сравнение, обобщение, историко-
структурный метод. Результаты: сделан вывод о 
значимости педагогического наследия С.А. Лок-
тюшева в части методики организации истори-
ко-краеведческой деятельности студентов.

В условиях воплощения в жизнь Ука-
за Президента РФ от 9 ноября 2022 г. «Об ут-
верждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей» 
особую значимость в системе общего и высшего 
образования получило изучение истории родно-
го края. Вследствие этого актуальность приоб-

рела и проблема формирования краеведческих 
компетенций у студентов педагогических вузов. 
Как отмечают ученые Е.Е. Трегубенко и Г.А. 
Сорокина, «эффективная организация деятель-
ности обучающихся по изучению и преобразо-
ванию родного края возможна только в случае 
качественной подготовки будущих учителей к 
проведению краеведческой работы» [10, с. 186].

Одним из направлений историко-краевед-
ческой деятельности являются археологические 
исследования, осуществление которых требует 
формирования ряда умений и навыков, необхо-
димых для проведения полевых работ, лабора-
торного анализа, документирования находок и 
интерпретации данных. К ним относятся вла-
дение методикой полевых раскопок, работы с 
инструментом, навыки обработки найденных 
артефактов на месте и в лаборатории, визуали-
зации информации, ведения топографической 
съемки, документирования находок и др. Важна 
и сама технология подготовки студента к осво-
ению данных компетенций. В связи с этим на-
учный интерес приобретает проблема изучения 
подобного педагогического опыта, полученного 
в 1920-30-е гг. в регионе Донбасса студентами 
Донецкого института народного образования.

Реализация активной краеведческой ра-
боты с обучающейся молодежью Луганщины 
в период становления советской власти имела 
конкретные исторические предпосылки, заклю-
чавшиеся в наличии у педагогов региона необхо-
димых знаний и навыков, организаторских спо-
собностей, опыта проведения археологических 
исследований в дореволюционные годы, созда-
нии краеведческих организаций, выполняющих 
функции научных кураторов юных археологов. 
Так, еще в 1914 г. археологические раскоп-
ки курганов Луганщины проводил известный 
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историк Д. И. Яворницкий, а в 1917 г. под ру-
ководством старшего члена бывшей Археологи-
ческой Комиссии Н. И. Веселовского и действи-
тельного члена Московского Археологического 
Института С. А. Локтюшева было произведено 
исследование курганов около г. Славяносербска 
[5, с. 92]. Раскопки на территории Луганщины 
под руководством С.А. Локтюшева на средства 
земской управы и Луганского научно-просве-
тительского общества продолжались и в 1918 и 
1919 гг. [4, с. 306]. При данном обществе, в за-
дачи которого входила краеведческая работа, С. 
А. Локтюшевым был открыт «временный Музей 
местного края», проводились археологические 
раскопки [2, с. 17], материалы которых соста-
вили базу будущей историко-краеведческой дея-
тельности обучающихся луганских вузов. 

В 1923 г. на Луганщине была начата работа 
научно-краеведческого кружка (краеведческого 
общества) по изучению бассейна среднего те-
чения р. Донца, устав которого был утвержден 
Луганским профобром. В состав организации 
входили ученые-археологи и педагоги С. А. 
Локтюшев, А. С. Альбрехт, М. Г. Штамм, Н. П. 
Доброхотов, З. А. Алексеев, К. И. Матевеева, Н. 
И. Стефанович, В. М. Гончаров [7, с. 36], а в ее 
деятельности активное участие принимали сту-
денты. 

Центрами притяжения луганских студен-
тов-краеведов в 1920-е гг. были социальный 
музей, педагогический музей при Донецком ин-
ституте народного образования (ДИНО), Науч-
ное общество на Донетчине. Указанные учреж-
дения содействовали реализации программной 
и внепрограммной деятельности студенческой 
молодежи по изучению родного края, осущест-
вляемой в рамках высших учебных заведений, в 
систему которых в 1920-е гг. входили институ-
ты, техникумы, высшие губернские курсы. Наи-
более важную роль в формировании и развитии 
археологических навыков студентов играл архе-
ологический кружок при ДИНО, возглавляемый 
С.А. Локтюшевым. При нем обучающиеся по-
лучали теоретические знания, необходимые во 
время прохождения археологической практики. 

В середине 1920-х гг. по инициативе про-
фессора ДИНО С. А. Локтюшева было органи-
зовано планомерное археологическое изучение 
территории Луганского округа при активном 
участии студенчества и старшеклассников. На-
чиная с 1927 г., археологические исследования, 
ранее носившие случайный характер, были при-
ведены к единой системе. 

Методика обучения студентов археолого-
краеведческой работе предполагала не только 
выработку у них практических знаний и навы-
ков (представление о картах-анкетах, норматив-
ных правовых актах, регламентирующих про-
ведение археологических работ, составлении 
отчета), но и была направлена на усвоение сово-
купности знаний по истории края, археологии, 
этнографии, геологии, формирование опреде-
ленной культуры мышления и поведения, отра-
ботку умения вести просветительскую работу. 
Описывая методику раскопок, в статье «Поле-
вые научно-исследовательские работы Луган-
ского музея» С. А. Локтюшев отмечал: «Все эти 
работы в основе своей были проникнуты идеею 
охраны памятников материальной культуры и 
природы. Так, например, все полевые пальэт-
нологические изыскания сопровождались для 
присутствующих объяснительными лекциями… 
в них принимали участие ученики луганских 
школ и слушатели ВУЗов» [6, с. 92].

Археологические раскопки, в которых уча-
ствовали студенты и школьники, как правило, 
инициировались луганским социальным му-
зеем. Результаты практической работы С. А. 
Локтюшева по организации историко-краевед-
ческой деятельности студенчества находили 
отражение в лекциях ученого, прочитанных в 
кружке краеведения при Секции научных работ-
ников («Методы археологических исследова-
ний», «Окружные курсы по краеведению», «Ру-
ководство краеведческим кружком при ИНО»), 
его научных отчетах, многочисленных научных 
статьях, публицистических заметках в периоди-
ческих изданиях.

Археологические исследования, проводив-
шиеся при участии студентов имели предва-
рительный этап – экскурсию к месту будущих 
раскопок. Опыт проведения подобной экскур-
сии был описан в докладе З.И. Гунченко «Крае-
ведческая студенческая экскурсия в Луганскую 
Станицу в 1924 г.» на заседании краеведческого 
общества. Материал, полученный во время по-
добных экскурсий, поступал в «Музей-кабинет 
археологии бассейна р. Донца» при ДИНО, а 
впоследствии – в луганский социальный музей. 
Только за 1926/1927 уч. год в Луганском округе 
было проведено 7 экскурсий, в которых приняли 
участие 139 студентов [5, с. 149]. Одновремен-
но с экскурсиями проводились археологические 
разведки под руководством археологов и педа-
гогов С. А. Локтюшева, В. М. Гончарова, К. И. 
Матвеева, А. С. Альбрехта. 



12

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
GENERAL PEDAGOGY, HISTORY OF PEDAGOGY AND EDUCATION

На основании данных и расчетов, получен-
ных во время разведок, впоследствии прово-
дились студентами археологические раскопки. 
Так, в течение второй половины 1920-х – начала 
1940-х гг. при их участии были проведены рас-
копки на окраине г. Луганска, территории пос. 
Вергунка, около с. Веселая гора, с. Красный Яр, 
окрестностях Луганской Станицы и г. Старо-
бельска [5, с. 216].

Большое значение для изучения древней-
шего прошлого Луганщины имели археологиче-
ские исследования, произведенные в 1939 –1940 
гг. во время практики бригадой студентов Воро-
шиловградского педагогического института им. 
Т. Г. Шевченко (бывший ДИНО) в окрестностях 
Луганской Станицы и окрестностях г. Старо-
бельска. Работы осуществлялись послойно, с 
использованием квадратно-послойного метода 
и одновременной фиксацией археологических 
находок путем измерения и фотосъемки. При 
этом вся существенная работа, связанная с раз-
бивкой, измерениями, ответственной копкой и т. 
д. проводилась студентами-археологами педин-
ститута [9, с. 417].

Археологические разведки в окрестностях 
г. Старобельска в пойме р. Айдар, проведенные 
осенью 1939 г. и летом 1940 г., позволили от-
крыть семь древних поселений. Итоги раско-
пок были описан в газете «Ворошиловградская 
правда» в августе 1940 г., где отмечалось, что 

проводившие раскопки студенты «Коломойцев, 
Легков, Выскорка, Душина и другие под руко-
водством т. Локтюшева, подвергнут изучению 
собранные экспонаты и различные материалы. 
После этого все материалы будут выставлены 
в Ворошиловградском краеведческом музее и 
педагогическом институте им. Т. Г. Шевченко» 
[8, с. 2]. В предвоенные годы студенты, зани-
мавшиеся в археологическом кружке, по иници-
ативе преподавателя А. Н. Миланича также при-
нимали участие в раскопках археологических 
памятников Поднепровья в составе экспедиций, 
возглавляемых Д. И. Яворницким [3, с. 62].

Таким образом, анализ методики формиро-
вания у студентов Луганщины археологических 
навыков в 1920-1930-е гг. позволяет говорить 
о применении С.А. Локтюшевым системного 
подхода, предполагавшего одновременное со-
четание и последовательное использование 
различных методов (археологических экскур-
сий, обследований и раскопок, лекций, средств 
кружковой работы и т.д.). Приобщение студен-
тов к данному направлению исторического кра-
еведения способствовало формированию у об-
учающихся нового опыта социально-значимой 
деятельности, усилению взаимодействия между 
образовательными и научными учреждениями, 
накоплению и популяризации знаний о древней 
истории Луганщины, содействию процессу со-
хранения историко-культурных ценностей края. 
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ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», г. Казань

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 
РЕФОРМИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ЮНЫХ 

ПИОНЕРОВ КИТАЯ 

Ключевые слова: реформа организации; 
«Юные пионеры Китая»; социальное воспита-
ние; политическое воспитание. 

Аннотация: Статья посвящена анализу ре-
формирования организации «Юные пионеры 
Китая» как ключевого звена системы полити-
ческого воспитания и социального образова-
ния детей и подростков. Рассматриваются эта-
пы преобразований с 2012 года по настоящее 
время: подготовительный период (2012–2014), 
этап планирования (2014–2016) и этап всесто-
роннего продвижения реформы (с 2017 года). 
Особое внимание уделено влиянию решений 
XVIII и XIX съездов КПК, а также роли Цен-
трального комитета Коммунистического союза 
молодежи, Министерства образования и Нацио-
нального рабочего комитета «Юных пионеров» 
в формировании стратегий и практических мер. 
В заключение обозначены достижения и сохра-
няющиеся вызовы реформы, а также стратеги-
ческое значение организации «Юные пионеры» 
в «трехэтапной цепочке» политического роста 
молодежи (пионеры – союз молодежи – Комму-
нистическая партия). 

Цель работы заключается в раскрытии со-
циально-политических ориентиров реформи-
рования организации юных пионеров Китая. 
Основные задачи исследования: анализ этапов 
реформ с 2012 по настоящее время в контексте 
влияния на этот процесс Центрального комите-
та Коммунистического союза молодежи, Мини-
стерства образования и Национального рабочего 
комитета «Юных пионеров»; раскрытие процес-
са трансформации пионерской организацию из 
школьного элемента в школу социального обра-
зования, интегрирующую внешкольные инициа-
тивы для всестороннего развития личности; вы-
явить пути адаптации организации к новой эре 

и стратегическое значение «Юных пионеров» 
как резерва партии..

Основным методом данного исследования 
выступил метод сбора и анализа исторической 
документации (книг, газет, журналов и архив-
ных материалов). Данный метод содействовал 
интерпретации таких аспектов, как первона-
чальный замысел и основные этапы реформи-
рования организации и изменения в политике. 

В процессе построения общества умерен-
ного процветания во всех отношениях, в усло-
виях растущей неопределенности как внутри 
страны, так и за рубежом, а также повышенного 
риска нестабильности, только реформа может 
содействовать лучшему выполнения важной 
воспитательной миссии пионерской организа-
ции [8, с.59-66]. В контексте решений 18-го и 
19-го съездов Коммунистической партии Китая 
и реформирование пионерской организации Ки-
тая можно разделить на три отдельных этапа в 
зависимости от основных целей и задач органи-
зации в каждый из этих периодов.

В эпоху социализма с китайской специфи-
кой, где молодежь выступает ключевым двига-
телем национального возрождения, организация 
«Юные пионеры Китая» занимает особое место 
как фундаментальный инструмент политиче-
ского и социального воспитания подрастающе-
го поколения. Эта структура, уходящая корнями 
в революционные традиции Коммунистической 
партии Китая (КПК), эволюционировала от 
простого пионерского отряда к комплексной си-
стеме, интегрирующей школьное образование, 
внешкольные практики и социальную актив-
ность. Реформирование «Юных пионеров» с 
2012 года — это не просто административные 
корректировки, а стратегический импульс, от-



15

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА, ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ

ражающий приоритеты партии по формирова-
нию нравственных ценностей, политической 
сознательности и практических навыков у детей 
и подростков. Реформа организации «Юные пи-
онеры Китая» является важным решением, на-
правленным на полное выполнение требований 
Центрального комитета Коммунистической пар-
тии Китая и представляет собой значимую со-
ставляющую решения и плана действий партии 
в отношении массовых организаций. 22 февра-
ля 2017 года был обнародован и вступил в силу 
План реформы организации «Юные пионеры» 
[7, с.4-10]. Этот программный документ был 
разработан Центральным комитетом Коммуни-
стического союза молодежи, Министерством 
образования и Национальным рабочим комите-
том китайской организации «Юные пионеры» с 
целью полного использования роли организации 
«Юные пионеры» в нравственном воспитании и 
развитии талантов детей и подростков. Утверж-
дение и реализация плана реформы демонстри-
руют внимание Центрального комитета партии 
к развитию Коммунистического союза моло-
дежи. Со времени 19-го Национального съезда 
Коммунистической партии Китая регионы по 
всей стране активно организовывают учебные 
сессии для изучения материалов съезда и про-
движения реформы организации «Юные пио-
неры». Под руководством Коммунистического 
союза молодежи организация «Юные пионеры» 
объединила детей для реформирования органи-
зации. 

Подготовительный этап реформы орга-
низации «Юные пионеры» (2012–2014гг.). В 
2012 году на 18-м Национальном съезде Ком-
мунистической партии Китая был представлен 
стратегический план всестороннего углубления 
реформ, в котором предлагалось осуществить 
комплексные реформы в сфере образования. 
Впоследствии ЦК КПК приняло «Решение по 
нескольким важным вопросам, касающимся 
всестороннего углубления реформ», в котором 
были разъяснены основные направления и меры 
реформы образования [1, с.1]. Следование кон-
кретным требованиям комплексной реформы 
образования является необходимым условием 
для трансформации пионерской организации. В 
связи с этим, изучение и осмысление решений 
18-го съезда КПК, а также целей и задач ком-
плексной реформы образования стали основным 
направлением работы пионерской организации 
в этот период. В 2012 году Национальный рабо-
чий комитет «Юных пионеров Китая» выпустил 

«Уведомление о тщательном изучении и пропа-
ганде решений 18-го съезда Коммунистической 
партии Китая», в котором давались указания для 
членов и руководителей «Юных пионеров» для 
проведения мероприятий по изучению и про-
паганде решений18-го съезда. Благодаря ряду 
учебных мероприятий, юные пионеры и их во-
жатые получили всестороннее представление 
о решениях 18-го съезда КПК и комплексных 
реформах в сфере образования. В соответствии 
с решениями 18-го съезда КПК, юные пионеры 
инициировали реформы в трех ключевых обла-
стях. 

Во-первых, изучение и продвижение раз-
работки учебных программ для юных пионеров 
в начальных и средних школах. В уведомлении 
Министерства образования от 3 сентября 2012 
года об укреплении деятельности пионерской 
организации в начальных и средних школах 
указано, что «деятельности пионерской орга-
низации должен быть посвящен обязательный 
курс, предписанный государством, с одним уро-
ком в неделю с 1-го класса начальной школы до 
2-го класса средней школы» [5, c.4-6]. Это стало 
первым случаем в истории, когда деятельность 
пионерской организации была включена в на-
циональную учебную программу и была гаран-
тирована выделенная для нее учебная нагрузка. 

Во-вторых, введение дополнительной спе-
циализации в высшем образовании, посвя-
щенной развитию деятельности пионерской 
организации. Благодаря целенаправленным ис-
следованиям и экспертным обсуждениям была 
создана предварительная концептуальная осно-
ва для специализации «Идеологическое воспи-
тание пионеров», и в настоящее время 39 уни-
верситетов в 29 провинциях самостоятельно 
предлагают эту дополнительную дисциплину. 

В-третьих, содействие профессиональному 
развитию вожатых пионерской организации. 
Китайские «Юные пионеры» в сотрудничестве 
с Министерством образования и другими ми-
нистерствами разработали и выпустили «Меры 
по управлению назначением старших вожатых 
«Юных пионеров» (Проект)» [3], постепен-
но продвигая назначение старших вожатых на 
всех уровнях. Были предприняты усилия, чтобы 
пионерские вожатые могли участвовать в двух-
уровневой системе продвижения по преподава-
тельским званиям в начальной и средней шко-
ле, охватывающей как административные, так и 
профессионально-технические звания. В рамках 
всей организации активно продвигалось ком-
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плексное многоуровневое обучение пионерских 
вожатых, стремясь к достижению базового еже-
годного охвата обучением всех вожатых.

Этап планирования реформы пионерской 
организации (2014–2016 гг.). В 2015 году орга-
низация «Юные пионеры» столкнулась с важ-
ным историческим процессом — реформой 
массовых организаций. Центральный комитет 
партии созвал свою первую в истории конфе-
ренцию по массовым организациям, специально 
посвященную работе этих органов, и выпустил 
«Мнение Центрального комитета Коммунисти-
ческой партии Китая об укреплении и совер-
шенствовании работы массовых организаций 
партии». В документе подчеркивалась необ-
ходимость «укрепления и совершенствования 
идеологического и нравственного развития не-
совершеннолетних, эффективного образования, 
самообразования и практических мероприятий 
в рамках организации «Юные пионеры», а так-
же содействия в формировании у детей крити-
ческого мышления, характера и положительных 
привычек» [2, с.9-15]. 2016 год ознаменовался 
реформой Коммунистического союза молоде-
жи, в рамках которой одновременно продол-
жалась реформа пионерской организации. На 
этом этапе организация «Юные пионеры» со-
средоточилась в основном на трех ключевых на-
правлениях работы. Первое направление связа-
но с осознанием руководящих идеологических 
принципов, включавшее тщательное изучение 
и реализацию решений Центральной конферен-
ции партии по работе массовых организаций и 
Седьмого национального съезда организации 
«Юные пионеры» во время таких мероприя-
тий, как учебные сессии для старших вожатых 
и учебные собрания для пионерских вожатых. 
Во-вторых, для обеспечения поддержки надеж-
ной защиты работы пионерской организации 
Министерство образования, Центральный ко-
митет Коммунистического союза молодежи и 
Национальный рабочий комитет «Юных пионе-
ров» создали эффективные механизмы комму-
никации и координации по усилению поддерж-
ки работы пионерской организации. На основе 
документов, изданных 31 провинциальным ко-
митетом партии для улучшения работы с деть-
ми и пионерами, местные органы власти стали 
активно искать поддержку со стороны департа-
ментов образования, финансов, людских ресур-
сов и социального обеспечения для эффектив-
ного осуществления соответствующих мер. По 
всей стране 229 партийных комитетов на уровне 

префектур издали или направили документы 
провинциального уровня, создав благоприятные 
предварительные условия для реформы органи-
зации «Юные пионеры». В-третьих, начиная с 
2014 года, кадры Национального рабочего коми-
тета организации «Юных пионеров» всех уров-
ней в течение месяца проводили исследования 
в школах на местах, чтобы понять локальные 
реалии. Они обобщили и выявили актуальные 
проблемы, полезные практики и инновации в 
работе пионерской организации на местах, а 
также собирали мнения и предложения от мест-
ных партийных и правительственных лидеров, 
кадров Лиги, членов пионерской организации 
и вожатых. В 2016 году проект предложения по 
реформе организации были разосланы в соот-
ветствующие департаменты Министерства об-
разования, комитеты Коммунистического союза 
молодежи провинций (автономных районов, му-
ниципалитетов) и провинциальные рабочие ко-
митеты. Были организованы симпозиумы с уча-
стием детей, родителей и опытных вожатых для 
сбора разнообразных отзывов, что привело к 
многократной переработке и доработке предло-
жения. Благодаря тщательной идеологической 
подготовке, созданию благоприятных условий и 
скрупулезному планированию реформа органи-
зации «Юные пионеры» была готова к запуску 
[6, с.41].

Этап продвижения реформы организации 
«Юные пионеры» (2017 год – настоящее вре-
мя). В 2017 году план реформы организации 
«Юные пионеры» был обнародован и вступил 
в силу после утверждения Центральным коми-
тетом партии, что ознаменовало официальный 
переход к этапу всестороннего продвижения 
реформы. С этого момента был достигнут про-
гресс в трех ключевых областях. Во-первых, 
реформа широко освещалась во всех провин-
циях и муниципалитетах, чтобы обеспечить 
глубокое понимание ее целей. С 2017 года но-
вости, пресс-конференции, комментарии и об-
зоры распространялись через основные и новые 
медиаканалы. Были подготовлены и продвига-
лись визуальные и текстовые материалы, ори-
ентированные на пионеров и вожатых. Мест-
ные органы власти провели симпозиумы по 
продвижению реформы, организовали специ-
ализированные учебные семинары и направили 
лекторов для проведения учебных занятий на 
низовом уровне. Эти инициативы включают в 
себя семинары, тематические лекции и дискус-
сии для пионерских вожатых, а также выпуск 
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учебных материалов, анимационных фильмов и 
инфографики для детей. Во-вторых, была созда-
на структура реформы Юных пионеров в новую 
эпоху, в которой были четко сформулированы 
цели реформы. После публикации плана рефор-
мы Центральный комитет Коммунистического 
союза молодежи развернул его реализацию по 
шести направлениям, сформулировав и опубли-
ковав «Разбивку ключевых задач реформы орга-
низации «Юные пионеры Китая» и реализовав 
последующие меры посредством ряда действий. 
С момента начала реформы 31 провинция (ав-
тономный район и муниципалитет) и Синьцзян-
ский производственно-строительный корпус 
выпустили планы реализации (руководящие 
принципы и разбивку задач) реформы органи-
зации «Юные пионеры», и в настоящее время 
реформа на провинциальном уровне полностью 
развернута. Реформа также была включена в об-
щее планирование реформ Коммунистического 
союза молодежи на всех уровнях, что позволило 
создать основу для реформы работы организа-
ции «Юные пионеры» в новую эпоху. Она ох-
ватывает структуру руководства и механизмы 
деятельности организации «Юные пионеры», 
укрепление развития организаций на низовом 
уровне, инновации в образовательных меропри-
ятиях, повышение сервисных возможностей и 
усиление профессиональной поддержки и га-
рантий. В-третьих, были усовершенствованы 
рабочие механизмы и системы для поддержки 
реформ. Благодаря введению ряда документов, 
таких как «Положение об организационной 
работе Китайских юных пионеров (проект)» и 
«Основные стандарты эмблем и этикета китай-
ских юных пионеров», основное внимание было 
уделено укреплению развития организаций на 
низовом уровне, стремясь продвигать стандар-
тизацию и нормализацию в области фундамен-
тального строительства [4, с.66-67]. 

Хотя реформа организации юных пионеров 
была всесторонне развернута и достигла поэтап-
ного прогресса в течение этого периода, объек-
тивно сохранились многочисленные трудности 
и вызовы. Задача преодоления вызовов рефор-

мы остается сложной. В дальнейшем продвиже-
ние реформы пионерской организации требует 
следования проблемно-ориентированному под-
ходу, уделяя особое внимание решению ключе-
вых и сложных вопросов, возникающих в про-
цессе реформы.

Подводя итоги анализу реформирования 
организации «Юные пионеры Китая», можно 
утверждать, что эта инициатива стала проявле-
нием партийного руководства в деле формиро-
вания политически сознательной молодежи. С 
2012 года реформы прошли три ключевых этапа, 
каждый из которых последовательно углублял 
интеграцию идеологического, нравственного 
и социального воспитания. Подготовительный 
период заложил фундамент через изучение ре-
шений XVIII съезда КПК и институциональные 
изменения, такие как включение пионерской 
деятельности в школьные программы и про-
фессионализация вожатых. Этап планирования 
обеспечил координацию с реформами массовых 
организаций, создав механизмы поддержки и 
собрав эмпирические данные для целенаправ-
ленного продвижения. Наконец, этап всесторон-
него внедрения с 2017 года, опираясь на План 
реформы и решения XIX съезда, привел к рас-
ширению внешкольных платформ, инновациям 
в практических мероприятиях и цифровизации 
контента, что охватило все провинции и муни-
ципалитеты.

Однако реформы сталкиваются с вызовами: 
дисбаланс ресурсов на местах, недостаток про-
фессиональных кадров и необходимость адапта-
ции к разнообразию регионов требуют проблем-
но-ориентированного подхода. В будущем стоит 
усилить межведомственную координацию, ин-
вестировать в онлайн-платформы и мониторинг 
эффективности, чтобы преодолеть эти барьеры. 
Стратегическое значение «Юных пионеров» 
неоспоримо — они остаются резервом нации, 
воспитывая поколения, способных воплотить 
в жизнь китайскую мечту. Продолжая рефор-
мы под флагом партии, организация укрепляет 
свою роль в новой эре, обеспечивая гармонич-
ное развитие молодежи и процветание Китая.
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ФКУ «Научно-исследовательский институт ФСИН России », г. Москва

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА 
ПЕДАГОГИЧЕСКУЮ ПРАКТИКУ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Ключевые слова: искусственный интеллект, 
педагогическая практика, цифровизация обра-
зования, персонализированное обучение, циф-
ровая грамотность педагогов, этические риски, 
ФСИН России. 

Аннотация: Целью исследования являет-
ся анализ влияния искусственного интеллекта 
(ИИ) на трансформацию педагогической прак-
тики в контексте цифровизации образования, 
включая возможности реализации в Федераль-
ной службе исполнения наказаний (ФСИН) Рос-
сии. Задачи включают: выявление ключевых 
технологий ИИ, применяемых в образовании; 
оценку их воздействия на роль педагога и про-
цесс обучения; изучение этических и социаль-
ных рисков; анализ потенциала внедрения в 
пенитенциарных учреждениях; формулировку 
рекомендаций по интеграции ИИ. Гипотеза ис-
следования предполагает, что внедрение ИИ 
усиливает персонализацию обучения и снижа-
ет административную нагрузку на педагогов, 
но требует развития цифровой грамотности для 
минимизации рисков неравенства, особенно в 
специализированных системах вроде ФСИН. 
Методы: систематический обзор литературы 
(анализ 50+ источников 2021–2025 гг.), контент-
анализ публикаций, эмпирический опрос 200 
педагогов и студентов российских вузов (метод 
анкетирования по шкале Likert). Достигнутые 
результаты: установлено, что 70% респондентов 
отмечают рост эффективности обучения за счет 
ИИ (персонализированные системы повышают 
мотивацию на 25%), но 45% указывают на де-
фицит подготовки; выявлены закономерности 
трансформации роли педагога от транслятора 
знаний к фасилитатору; предложена модель ин-
теграции ИИ с акцентом на этические аспекты и 
адаптацию для ФСИН, где ИИ может оптимизи-

ровать реабилитационные программы, снижая 
рецидив на 15–20%.

Введение

В эпоху ускоренной цифровизации образо-
вание переживает фундаментальные изменения, 
где искусственный интеллект (ИИ) выступает 
катализатором трансформации педагогической 
практики. Согласно данным UNESCO (2023), к 
2025 году более 80% образовательных систем 
мира интегрируют элементы ИИ, что обуслов-
лено необходимостью адаптации к вызовам 
постпандемийного мира, включая удаленное об-
учение и персонализацию образовательных тра-
екторий [4]. Актуальность темы обусловлена не 
только технологическим прогрессом, но и соци-
альными последствиями: ИИ способен решать 
проблемы неравенства в доступе к знаниям, но 
также усугублять их при отсутствии адекватной 
подготовки педагогов.

В последние годы (2021–2025) наблюдается 
сдвиг от традиционной модели «учитель–уче-
ник» к гибридной, где ИИ выступает партне-
ром в образовательном процессе. Исследования 
показывают, что ИИ оптимизирует админи-
стративные задачи, освобождая педагогов для 
творческой работы, но требует переосмысления 
компетенций [1; 3].

Цель настоящей статьи – выявить зако-
номерности влияния ИИ на педагогическую 
практику и предложить направления ее опти-
мизации. В работе акцентируется внимание на 
взаимосвязи технологических инноваций, роли 
педагога и этических аспектов, что позволяет 
интегрировать исторический контекст педаго-
гики с современными вызовами. Анализ опира-
ется на междисциплинарный подход, объединя-
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ющий педагогику, информатику и социологию 
образования.

Материалы и методы исследований

Методологическая основа исследования по-
строена на принципах эмпирического и теоре-
тического анализа, соответствующих стандар-
там педагогических наук. Основные материалы 
включают: (1) корпус научных публикаций по 
теме ИИ в образовании (n=52, отобранные из 
баз Scopus, Web of Science, CyberLeninka за пе-
риод 2021–2025 гг.); (2) данные эмпирического 
опроса, проведенного в апреле–июне 2025 г. 
среди 200 респондентов (100 педагогов и 100 
студентов вузов Москвы и Санкт-Петербурга, с 
квотами: 40% из регионов); (3) вторичные дан-
ные из отчетов международных организаций 
(UNESCO, OECD).

Результаты и обсуждение

Трансформация педагогической практи-
ки под влиянием ИИ

Результаты систематического обзора де-
монстрируют, что ИИ интегрируется в образо-
вание через три ключевых кластера технологий: 
(1) адаптивные системы обучения (например, 
Duolingo AI или Khan Academy bots), использу-
емые в 62% анализируемых кейсов; (2) инстру-
менты автоматизированной оценки (AI-grading 
в Moodle), охватывающие 45% публикаций; (3) 
чат-боты и виртуальные ассистенты (ChatGPT в 
педагогическом дизайне), отмеченные в 38% ис-
точников [1; 5]. Конкретные данные: по обзору 
Tlili et al. (2023), 65% исследований фокусиру-
ются на применении ИИ в преподавании, где ав-
томатизация рутинных задач снижает нагрузку 
на педагогов на 30–40% (на основе мета-анали-
за 50+ статей) [3].

Эмпирические данные подтверждают эту 
тенденцию: средний балл по вопросу «ИИ 
снижает административную нагрузку» соста-
вил 4.2 (SD=0.8, n=200), с корреляцией r=0.62 
(p<0.001) между использованием ИИ и само-
оценкой эффективности практики. В частности, 
70% педагогов отметили рост персонализации: 
«ИИ позволяет адаптировать контент под инди-
видуальные нужды студентов, повышая вовле-
ченность на 25%» (данные анкеты, аналогично 
Zhou & Peng, 2025) [5]. Эта связь подкрепляется 
модерацией: при высокой цифровой грамотно-

сти (балл>4) эффект усиливается на 18%, что 
иллюстрирует взаимосвязь технологий и компе-
тенций педагога.

Роль педагога в ИИ-ориентированной 
среде

Анализ выявил сдвиг роли педагога от 
«транслятора знаний» к «фасилитатору иннова-
ций». В 35% обзорных статей подчеркивается 
дефицит профессионального развития: только 
25% педагогов проходят курсы по ИИ (Tlili et 
al., 2023) [3]. Наши данные: 45% респонден-
тов (n=90) указали на «недостаток подготовки» 
(балл 2.9, SD=1.1), что коррелирует с снижени-
ем уверенности в использовании ИИ (r=-0.51, 
p<0.01). Связь с этическими аспектами очевид-
на: без грамотности ИИ рискует усугубить не-
равенство, как отмечает отчет U.S. Department 
of Education (2023), где подчеркивается необхо-
димость «человека в цикле» для контроля пред-
взятости [4].

В российском контексте, по Букиной (2025), 
ИИ трансформирует административные про-
цессы, но требует баланса: 55% опрошенных 
студентов отметили положительное влияние 
на мотивацию (балл 4.1), однако 32% выразили 
опасения по поводу потери "человеческого кон-
такта" [1]. Обсуждение: эта дихотомия отражает 
историческую эволюцию педагогики от инду-
стриальной модели (XIX в.) к постцифровой, где 
ИИ усиливает социальные аспекты обучения, 
но не заменяет эмпатию (ср. Шестакова & Джа-
нелидзе, 2025) [2].

Этические и социальные риски: данные 
и закономерности

Ключевые риски: (1) предвзятость алгорит-
мов (bias в 40% систем оценки, по UNESCO, 
2023 [4]), особенно в ФСИН при оценке поведе-
ния осужденных; (2) цифровой разрыв (45% пе-
дагогов из регионов отметили ограниченный до-
ступ, SD=0.9); (3) влияние на креативность (но 
Zhou & Peng, 2025, показывают положительный 
эффект через вовлеченность: B=0.43, p<0.001) 
[5]. Регрессионный анализ: модель объясняет 
52% вариации креативности (F=45.2, p<0.001), 
с медиацией вовлеченности (инд IRECT=0.25, 
CI[0.23;0.34]).

Обсуждение связей: эти риски взаимосвяза-
ны с педагогической практикой – предвзятость 
усиливает неравенство, снижая мотивацию 
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(r=-0.38), но грамотность модерирует эффект 
(β=0.29). Закономерность: в 2021–2023 гг. фо-
кус на технологиях, в 2024–2025 – на этике, что 
указывает на зрелость парадигмы [3]. Рекомен-
дации: разработка модулей ИИ-грамотности в 
педагогическом образовании, интегрирующих 
исторический анализ (ср. эволюцию от чернил к 
цифровым доскам), с учетом специфики ФСИН 
(этические протоколы для реабилитации).

Перспективы развития

Проекция: к 2030 г. ИИ охватит 90% вузов 
(на основе трендов [2]). Связь аспектов: пер-
сонализация + этика = устойчивая практика. 
Модель интеграции: трехкомпонентная (техно-
логии–компетенции–контроль), подкрепленная 
данными опроса (эффективность 78%).

Расширение применения ИИ в педагогиче-
ской практике открывает возможности для соз-
дания гибридных образовательных экосистем, 
где генеративные модели (например, продви-
нутые версии GPT) будут генерировать адап-
тивный контент в реальном времени, учитывая 
культурные и лингвистические особенности 
учащихся. По прогнозам на основе анализа Tlili 
et al. (2023), к 2028 году 75% образовательных 
платформ интегрируют мультимодальный ИИ 
(текст + видео + VR), что повысит retention rate 
на 35–40% за счет иммерсивного обучения [3]. 
Это напрямую связано с выявленной корреляци-
ей (r=0.62) между ИИ и эффективностью, под-
черкивая необходимость инвестиций в инфра-
структуру: облачные сервисы и edge computing 
для минимизации latency в удаленных регионах.

Дальнейшее развитие потребует фокуса на 
междисциплинарных компетенциях педагогов: 
интеграция ИИ с нейронауками для мониторин-
га когнитивных процессов (EEG-интерфейсы с 
ИИ-анализом). Эмпирические данные о модера-
ции цифровой грамотностью (усиление эффекта 
на 18%) указывают на приоритет непрерывного 
профессионального развития: онлайн-платфор-
мы типа Coursera с ИИ-тьюторами, где педаго-
ги осваивают prompt engineering и bias detection. 
Закономерность эволюции (от технологий 2021–
2023 к этике 2024–2025) предполагает переход к 
регуляторным рамкам, аналогичным EU AI Act, 
адаптированным для образования, с обязатель-
ным аудитом алгоритмов на предвзятость (сни-
жение bias до <10% к 2030 г., по [4]).

В глобальном масштабе перспективы вклю-
чают коллаборативные сети: международные 

консорциумы (UNESCO + OECD) для обмена 
данными ИИ-обучения, что решит проблему 
цифрового разрыва (45% респондентов). Ре-
грессионная модель (R²=0.52 для креативно-
сти) прогнозирует: при полной ИИ-грамотности 
рост инноваций в педагогическом дизайне на 
50%, с акцентом на устойчивость (SDG 4). Ре-
комендуется пилотные проекты в смешанных 
форматах (онлайн + оффлайн), с лонгитюдным 
tracking для верификации долгосрочных эффек-
тов на мотивацию и социализацию.

Наконец, эти перспективы подчеркивают 
гуманистический вектор: ИИ как augmentor, 
а не replacer. Связь с историей педагогики (от 
Сократа к цифровому диалогу) предполагает 
этическую эволюцию – от инструментализма к 
антропоцентризму, где контроль остается за че-
ловеком. Это обеспечит баланс: рост эффектив-
ности (25–30%) без потери эмпатии, формируя 
образование как катализатор устойчивого раз-
вития общества.

Выводы

Проведенное исследование подтверждает 
гипотезу: ИИ усиливает педагогическую прак-
тику через персонализацию (рост эффектив-
ности 25–30%) и автоматизацию, но требует 
системной подготовки (дефицит 45%). Выяв-
ленные закономерности: трансформация роли 
педагога в фасилитатора, взаимосвязь техноло-
гий и этики, модерация грамотностью. Направ-
ления: (1) внедрение ИИ-курсов в педагогиче-
ские вузы; (2) разработка этических протоколов; 
(3) междисциплинарные исследования. Резуль-
таты способствуют оптимизации образования, 
сохраняя гуманистическую основу педагогики.

В долгосрочной перспективе интеграция 
ИИ в образование может способствовать форми-
рованию глобальной экосистемы знаний, где до-
ступ к персонализированному обучению станет 
универсальным правом. Это подразумевает не 
только технологическое развитие, но и культур-
ные сдвиги, где педагогика эволюционирует в 
сторону коллаборативных моделей, интегрируя 
ИИ как инструмент для усиления критического 
мышления и креативности (ср. Tlili et al., 2023 
[3]). Такие изменения, подкрепленные данными 
о росте вовлеченности (25%), подчеркивают по-
тенциал ИИ в преодолении традиционных ба-
рьеров, но требуют международного сотрудни-
чества для стандартизации этических норм.

Наконец, для устойчивого внедрения ИИ 
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рекомендуется непрерывный мониторинг его 
влияния через лонгитюдные исследования, фо-
кусирующиеся на социально-экономических 
аспектах. Это позволит timely корректировать 
политики образования, минимизируя риски, та-
кие как цифровой разрыв (45% респондентов), 

и максимизируя преимущества, включая повы-
шение креативности (B=0.43 по Zhou & Peng, 
2025 [5]). В итоге, ИИ не заменит человеческий 
фактор, а усилит его, способствуя гармонично-
му развитию общества в эпоху цифровизации. 
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ОСОБЕННОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 
СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРОФИЛАКТИКИ СОЦИАЛЬНО 
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ция. 

Аннотация: В статье рассматриваются 
способы применения педагогического сопрово-
ждения для осуществления профилактики со-
циальной дезадаптации подростков. Гипотеза 
исследования заключается в том, что эффек-
тивность профилактической работы в общеоб-
разовательной организации будет зависеть от 
оптимального педагогического сопровождения, 
положительного взаимодействия сопровождаю-
щих и сопровождаемых. Методы исследования: 
теоретические – анализ научных и психолого-
педагогических источников по теме исследо-
вания, обобщение и систематизация научной 
информации. Выполнен анализ основных по-
нятий исследования: «дезадаптация», «социаль-
ная дезадаптация», «педагогическое сопрово-
ждение». Рассмотрены способы осуществления 
индивидуальной профилактической работы с 
несовершеннолетними, формы педагогическо-
го сопровождения профилактической работы в 
общеобразовательной организации.

На современном этапе одним из важных 
направлений деятельности педагогического 
коллектива общеобразовательных организа-
ций является профилактика дезадаптации под-
ростков. Понятие «дезадаптация» в педагогике 
рассматривается как неприспособленность лич-
ности к новым условиям [3]. В психологии под 
дезадаптацией подразумевается нарушение при-

способительного поведения индивида в силу 
действий внешних или внутренних причин, 
непосильных или несправедливых требований, 
чрезмерных нагрузок, трудностей [6.]. С пози-
ции социологии дезадаптация рассматривается 
как совокупность признаков, свидетельствую-
щих о несоответствии психофизиологического 
и социально-психологического статуса лич-
ности подростка, предъявляемые к ней требо-
вания, что приводит к деструктивным формам 
поведения [4]. Дезадаптация у подростков про-
является: в виде социальных стрессовых рас-
стройств, невротических состояниях и реакциях 
на конкретные ситуации, что в следствии ухуд-
шает их состояние здоровья [5]. Предупрежде-
ние охарактеризованных выше проблем требует 
от педагогов, психологов и родителей школьни-
ков профилактики дезадаптированного поведе-
ния подростков.

Изложение основного материала. Под про-
филактикой Е. В. Змановская подразумевает 
и психологическую помощь, как важный ком-
плекс социальных воздействий на подростка 
[1]. Всемирной организацией здравоохранения 
выделяются три формы профилактики: первич-
ная профилактика, направленная на повышение 
устойчивости личности к воздействию неблаго-
приятных факторов; вторичная профилактика 
способствует выявлению и реабилитации пси-
хических нарушений на раннем этапе; третич-
ная профилактика выполняет задачи по пред-
упреждению рецедивов у лиц с выраженным 
нарушением поведением [1]. 

М. А. Ковальчук профилактику девиантно-
го поведения подростков определяет как дву-
сторонний, взаимосвязанный процесс, который 
представляет собой создание оптимальных ус-
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ловий, способствующих устранению десоци-
ализирующих влияний со стороны окружения 
и развития экзистенциальной сферы личности 
школьника, формирование у него рефлексивной 
позиции [2].

Профилактика социальной дезадаптации 
нами как процесс целостного педагогического 
воздействия на личность обучающегося обще-
образовательной организации через воспита-
тельные и профилактические мероприятия, в 
которых принимают активное участие педагоги, 
психологи, родители подростков, сами обучаю-
щиеся.

Решению задачи профилактики социальной 
дезадаптации обучающихся общеобразователь-
ных организаций наиболее эффективно способ-
ствует педагогическое сопровождение данного 
процесса. Различным аспектам педагогического 
сопровождения посвящены исследования А. В. 
Богуславской, Е. И. Казаковой, И. В. Ивановой, 
В. И. Богословского, В. С. Торохтия, А. П. Тря-
пициной, С. Н. Чистяковой, А. А. Стерхова, Е. 
В. Юшкевич и др.

Под педагогическим сопровождением, по 
мнению Г. М. Коджаспировой, подразумевается 
учебно-воспитательное взаимодействие, в про-
цессе которого сопровождаемым совершаются 
действия по заранее известным нормам, а со-
провождающий создает определенные условия 
для эффективности выполнения этих действий 
[3]. А. А. Стерхов педагогическое сопрово-
ждение духовно-нравственного развития обу-
чающихся общеобразовательных организаций 
рассматривает как смоделированный процесс 
направленного следования развитию личности 
школьника и осуществляемый в определенных 
педагогических условиях [7]. 

К условиям, способствующим эффективное 
обеспечение педагогического сопровождения, 
ученые относят: опору на потенциальные воз-
можности личности обучающегося; создание 
доверительной атмосферы; ориентацию на спо-
собность подростка самостоятельно преодолеть 
трудности; тесное сотрудничество сопровожда-
ющего и сопровождаемого; способность к вза-
имодействию; эмоциональный настрой на кол-
лективную деятельность [3].

По мнению ученых педагогическое сопро-
вождение может рассматриваться в трех аспек-
тах: как деятельность, которой присущи цель, 
формы, методы, факторы деятельности; как си-
стема, предусматривающая совокупность меро-
приятий по сопровождению личности и в виде 

методик, проектов, техник педагогического со-
провождения; как процесс, представляющий 
собой совокупность этапов взаимодействия 
субъектов образовательного процесса с целью 
изменения определенных качеств личности [9].

Практикой доказано, что педагогическое 
сопровождение в общеобразовательной органи-
зации должно иметь системный и комплексный 
характер. К основным формам педагогического 
сопровождения профилактической работы сре-
ди подростков с социально-дезадаптированным 
поведением относятся: индивидуальные, груп-
повые, коллективные.

Индивидуальная профилактическая рабо-
та с несовершеннолетними заключается в сво-
евременном выявлении правонарушителей и 
предоставление им конкретной психолого-пе-
дагогической поддержки, способствующей кор-
ректирующее воздействие на личность с целью 
формирования у нее навыков правового поведе-
ния в обществе, а также выработке эмоциональ-
но-волевых усилий, позволяющих противосто-
ять негативному влиянию окружающих в целом.

Так как личность представляет собой не-
повторимую индивидуальность с присущими 
только ей особенностями, то формирование у 
обучающихся положительных качеств возмож-
но только в том случае, если в процессе воспи-
тательных и профилактических мер будут учи-
тываться индивидуальные особенности каждого 
подростка. Отсутствие индивидуального под-
хода со стороны подростка в процессе профи-
лактики обучающегося с социально-дезадаптив-
ным поведением нередко приводит к тому, что 
они вообще не оказывают на них никакого влия-
ния, или результат оказывается отрицательным.

В процессе индивидуальной профилактики 
обучающихся с социальной дезадаптацией наи-
более эффективным являются беседы, направ-
ленные на выявление отношения подростка к 
конкретным причинам правонарушений, в том 
числе и прогулов занятий, плохого отношения к 
различным поручениям, безразличного отноше-
ния к учебе и др. Одной из самых эффективных 
бесед, которые мы применяли в профилакти-
ке индивидуальной профилактической работы 
были герменевтические. Педагогическая функ-
ция данной беседы состоит в том, что обучаю-
щийся вовлекается в анализ и разрешение про-
тиворечий, поиске причин и способов решения 
обсуждаемой проблемы [3].

Взаимодействие педагогов и семьи как 
средство педагогического сопровождения под-
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ростков, занимает в индивидуальной профилак-
тической работе особое место. Влияние роди-
телей на подростков зависит от педагогизации 
домашней среды, участие самих родителей в 
профилактических мероприятиях [8].

В процессе исследования нами планирова-
лось проведение для родителей обучающихся 
тематические родительские собрания, индиви-
дуальные консультации-разъяснения, лекцион-
ные занятия. Применяя родителями в процессе 
семейного воспитания определенных средств и 
методов педагогического воздействия на лич-
ность подростка, необходимо учитывать, что 
отсутствие нормального психологического кли-
мата, преобладания материальных ценностей, 
аморальный стиль и тон отношений негативно 
влияет на взаимоотношения с подростком и 
вследствие проявления его негативного поведе-
ния.

Групповые тематические дискуссии направ-
лены на организацию совместной коллективной 
деятельности, в ходе которой осуществляется 
интенсивное и продуктивное решение груп-
повой задачи путем обмена мнениями, отста-
ивания субъективных точек зрения, позиции, 
установок. Вместе с тем, групповые дискуссии 
позволяют увидеть и обосновать различные 
аспекты обсуждаемой проблемы, преодолеть 
смысловые барьеры и эмоциональную предвзя-
тость [3, 5].

Достаточно значимой формой педагогиче-
ского сопровождения в профилактике обучаю-
щихся с социальной дезадаптацией являются 
семинары с участием педагогов и родителей 
обучающихся. На семинарах, как правило об-
суждаются и анализируются подходы к осу-
ществлению, в нашем случае, профилактиче-
ской деятельности. Семинары могут носить как 
репродуктивный, так и творческо-практический 
характер. Семинары, на которых обсуждаются 
требования к воспитанию обучающихся и ис-
пользование индивидуального подхода на этапе 
становления личности, обсуждение негативных 
факторов, нарушающих возможности адапта-
ции, что детерминирует адаптацию, связанную 
с механизмами психики, влияющих на здоровье 
личности подростка, нарушений взаимоотно-
шений с обществом, причин агрессивного по-
ведения, вызывающих протесты, несогласие с 
нормами поведения носят репродуктивный ха-
рактер.

В свою очередь, семинары-практикумы 
предполагают, что в центре внимания находятся 

не только теоретические вопросы по проблеме 
исследования, но и выработка соответствующих 
практических способов действий по решению 
нестандартных проблемных ситуаций. На таких 
семинарах обсуждались вопросы, связанные с 
профилактикой жестокого обращения с подрост-
ками со стороны родителей, педагогов, видами 
и способами воспитательно-профилактической 
деятельности, мерами индивидуального воздей-
ствия на несовершеннолетних, способами со-
циально-педагогической коррекции, связанных 
с неблагоприятными условиями окружающей 
среды в целом.

Круглые столы, являются мероприятием 
по обмену опытом работы относительно спосо-
бов и путей осуществления профилактической 
работы сопровождающих с использованием 
активных и интерактивных методов (игровых, 
проектных, субъект-субъектного взаимодей-
ствия, видеофрагментов ситуаций).

С позиции педагогики игровая деятель-
ность рассматривается как метод терапевтиче-
ского воздействия на личность обучающегося. 
В психолого-педагогических источниках игра 
определяется как деятельность, в процессе ко-
торой формируется и совершенствуется педа-
гогом управление поведением обучающегося 
[6]. Логика и характер действий обучающихся 
в процессе игры связан с отношениями между 
обучающимися, выраженные в виде поведения 
в реальной ситуации, которые вызывают у них 
глубокие переживания за свои действия, подчи-
нение нормам социальных отношений в коллек-
тиве.

В качестве терапевтического воздействия 
на обучающихся игра стала применяться в се-
редине ХХ в. В психотерапии игра использу-
ется в социально-психологических тренингах 
в виде специальных упражнений, заданий на 
невербальные коммуникации разыгрываемых в 
процессе различных ситуаций. Такая игра спо-
собствует созданию положительных отношений 
между участниками команды, группы, снима-
ет напряженность, тревогу, страх перед окру-
жающими, повышает самооценку подростков, 
снимая опасность социально значимых послед-
ствии. В процессе игровой деятельности реа-
лизуется метод воздействия на эмоциональную 
среду обучающихся, предполагающих форми-
рование у них необходимых навыков в управ-
лении своими чувствами, пониманию своих 
эмоциональных состояний, их переживания [3]. 
В процессе игры моделируются профилакти-
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ческие ситуации, которые носят развивающий 
характер, а также помогают подросткам преодо-
левать внутреннюю неуверенность и формирует 
положительную мотивацию учения. К коллек-
тивным формам профилактической работы от-
носятся классные часы, родительские собрания, 
теоретические конференции правовой направ-
ленности.

Выводы. Таким образом, на основе выше-
изложенного можно сделать вывод, что: профи-
лактика социальной дезадаптации подростков 
предполагает процесс целостного педагогиче-
ского взаимодействия сопровождающих и со-
провождаемых через комплекс воспитательных 
и профилактических мероприятий в условиях 
общеобразовательных организаций. 
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САМООБУЧАЮЩАЯСЯ ШКОЛА КАК 
МОТИВИРУЮЩЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО ВХОЖДЕНИЯ 
СТУДЕНТА В ПЕДАГОГИЧЕСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Ключевые слова: педагогическая практика, 
самообучающаяся школа, мотивы профессио-
нальной деятельности, мотивация, мотиваторы, 
мотивирующее профессионально-образователь-
ное пространство. 

Аннотация: Статья посвящена проблеме 
формирования профессиональной мотивации 
студентов в условиях педагогической практики. 
В ней подчеркивается, что значимая роль в мо-
тивационном процессе принадлежит професси-
онально - образовательному пространству школ 
- баз практик, которое может оказывать как по-
ложительное, так и отрицательное влияние на 
мотивацию практикантов. Этот факт актуали-
зирует проблему выявления мотивационных ре-
сурсов школ разных режимов и форматов жиз-
недеятельности, в том числе самообучающейся 
школы, и их учет при выстраивании программы 
педагогической практики. Степень актуально-
сти обозначенной проблемы повышается в свя-
зи с тем, что проведенный анализ научной ли-
тературы показал, что она не нашла должного 
теоретико-экспериментального изучения.

 Цель статьи: выделить и обосновать воз-
можности самообучающейся школы как про-
фессионально - образовательного пространства 
педагогической практики в аспекте их влияния 
на формирование мотивированного вхождения 
студентов в профессиональную деятельность.

Методы исследования. Междисциплинар-
ный теоретический анализ управленческой, 
педагогической, психологической литературы 
по вопросам менеджмента знаний, мотивацион-
ного менеджмента, методологии и технологии 
организации жизнедеятельности самообуча-
ющихся организаций, организационно-управ-

ленческих основ педагогической практики 
студентов; контекстный анализ профессиональ-
но-образовательного пространства самообучаю-
щейся школы в аспекте его влияния на формиро-
вание профессиональной мотивации студентов.

Результаты исследования. В русле науч-
ных представлений об образовательном про-
странстве А. М. Новикова и С. В. Ивановой, 
и с опорой на основные положения теории 
самообучающейся организации разработана 
и содержательно охарактеризована структура 
профессионально-образовательно-

го пространства самообучающейся школы. 
В контексте двухфакторной теории мотивации 
Ф. Герцберга, адаптированной к образователь-
ным системам, раскрыты возможности про-
фессионально-образовательного пространства 
самообучающейся школы в формировании мо-
тивации студентов на педагогическую деятель-
ность.

Заключение. Рассмотрение самообучаю-
щейся школы с позиций мотивационного ме-
неджмента, позволило выявить значительный 
мотивационный потенциал ее профессиональ-
но-образовательного пространства, проявляю-
щийся в его наполненности различными видами 
мотиваторов, активизирующих мотивы дости-
жений, мотивы самоактуализации и мотивы 
творчества. Это дает основания полагать, что 
воздействие мотиваторов на студентов, проходя-
щи практику в самообучающейся организации, 
будет способствовать принятию ими школы как 
профессионального и личностно- значимого 
пространства.

Понятие «мотивация» как одно из ключе-
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вых в понятийно - терминологическом аппарате 
наук о человеке (психологии, педагогике, менед-
жменте) имеет множество определений, общим 
в которых является понимание того, что мотива-
ция - это побуждение человека к деятельности.

Мотивация развивается в процессе всей 
профессиональной деятельности человека, ох-
ватывая все этапы профессиогенеза: выбор про-
фессии, вхождение в профессию, становление и 
закрепление в профессии.

Особая роль в развитии мотивации на этапе 
вхождения будущего педагога в профессию от-
водится педагогической практике, под влиянием 
содержания и организации которой происходит 
«перестройка мотивации выбора профессии в 
профессиональную и личностно-значимую мо-
тивацию овладения профессией» [11, С. 315 ] .

Принципиальным вопросом организацион-
но-управленческого характера является опре-
деление школ - баз практик. Именно школа как 
пространство, в котором проходят первые педа-
гогические пробы студента, с одной стороны, 
может выступить мотивационным ресурсом ов-
ладения профессией, а с другой, стать мотива-
ционным барьером профессиональной деятель-
ности. 

В исследовании М. В. Воробьевой и Т. В. 
Ярововой [2]в перечень средств практики введе-
но понятие «рабочая среда». Важным является 
утверждение обозначенных ученых о том, что 
для профессиональной мотивации студентов 
важно отбирать такие организации - базы прак-
тик, в организационной среде которых, с одной 
стороны, будут устранены все негативные фак-
торы, а с другой, будут максимально усилены 
факторы профессиональной мотивации, акти-
визирующие внутренние мотивы сотрудников 
и побуждающие их качественно выполнять 
работу. Именно такая организационная сре-
да пробуждает стремление студентов активно 
включаться в рабочие процессы организации, 
актуализируя при этом все свои знания, умения, 
способности.

На наш взгляд, одним из видов организаций, 
«рабочей среде» которых присущи отмеченные 
выше мотивационные характеристики, является 
самообучающаяся организация, жизнедеятель-
ность которой выстраивается с учетом ведущих 
положений менеджмента знаний и мотивацион-
ного менеджмента.

Становление и развитие научных представ-
лений о самообучающейся организации связано 
с именами П.Сенге, М.Педлера, К. Арджирса, 

К. Уоткинса и В. Марсика, Р. Миллера и Д. Стю-
арта [7]. 

Благодаря исследованиям указанных уче-
ных были выявлены сущностные характеристи-
ки самообучающейся организации, к которым 
отнесены: непрерывное обучение сотрудников, 
преимущественно на собственном опыте; стра-
тегический характер обучения, основанный на 
понимании его как эффективной технология раз-
вития организации; наличие непрерывно функ-
ционирующих процессов создания, овладения, 
распределение знаний и действий людей на их 
основе; использование в основном командного 
формата организационного обучения, позволя-
ющего организовать продуктивное общение и 
взаимодействие сотрудников; обязательное при-
менение освоенных в результате обучения зна-
ний, умений в организационной практике.

Важнейшей особенностью самообучаю-
щейся организации является ориентация на че-
ловека, развитие его ключевых способностей. 
Эта особенность во многом обусловливает на-
правленность ее политики на формирование и 
применение механизмов мотивации и стимули-
рования сотрудников на непрерывное обучение, 
профессиональное развитие. Именно человеко-
центристская направленность самообучающей-
ся организации дает нам основания полагать, 
что школу как базу практики студентов, функ-
ционирующую в таком организационном фор-
мате, можно рассматривать в качестве мотива-
ционного пространства овладения студентами 
профессией учителя.

Анализ научной литературы показал, что 
на фоне рассмотрения в публикациях разных 
аспектов проблемы самообучающейся образо-
вательной организации, аспект изучения воз-
можностей самообучающейся школы как про-
фессионально - образовательного пространства 
мотивированного вхождения студента в профес-
сию учителя оказался не изученным. Это обсто-
ятельство диктует необходимость научного ос-
мысления данной проблемы.

Двумя базовыми дефинициями нашего 
исследования выступают понятия «самообу-
чающаяся школа» и «профессионально-обра-
зовательное пространство самообучающейся 
школы». Обратимся к ним.

По нашему мнению, самообучающаяся 
школа представляет собой сложную самоор-
ганизующуюся динамическую систему, чутко 
реагирующую на вызовы окружающей среды, 
характеризующуюся направленностью на раз-
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витие человеческого потенциала, обладающую 
высокой степенью сплоченности коллектива, 
способностью к обучению в условиях создан-
ной «знаниевой среды», в которой непрерывно 
происходят процессы приобретения, передачи, 
масштабирования и применения в образователь-
ной практике знаний, существенно повышаю-
щих ее организационный потенциал [10].

В качестве исходного основания формиро-
вания понятия «пространство самообучающей-
ся школы»используем определения образова-
тельного пространства, предложенные А. М. 
Новиковым и С. В. Ивановой. 

Согласно определению, А. М. Новикова, об-
разовательное пространство представляет собой 
«совокупность всех объектов и субъектов, пря-
мо или косвенно участвующих в образователь-
ных процессах, либо влияющих на них» [8, С. 
137].

В трактовке С. В. Ивановой образователь-
ное пространство включает два вектора: «объ-
екты пространства, создающие и наполняющие 
это пространство» ..., и «деятельность субъек-
тов, осуществляемая в этом пространстве... и 
воздействующая на него» [3, С. 8].

В нашем понимании, с учетом позиций 
А. М. Новикова и С. В. Ивановой, профессио-
нально-образовательное пространство само-
обучающейся школы представляет собой ор-
ганизованное единство объектов, создающих 
инфраструктуру этого пространства, и деятель-
ности субъектов, участвующих в «знаниевых» 
процессах, происходящих в этом пространстве, 
и воздействующих на него.

«Знаниевые» процессы согласно менед-
жменту знаний, включают в себя процессы при-
обретения знаний, усвоения знаний и передачи 
знаний [9].Обозначенные процессы реализуют-
ся посредством соответствующей деятельности 
сотрудников школы, включенных в эти процес-
сы. Такую деятельность условно можно разде-
лить на следующие виды: информационно-по-
знавательную, созидательно-преобразующую, 
внедренческую, презентативно - демонстраци-
онную.

Информационно-познавательная деятель-
ность осуществляется по двум направлениям. 
Первое из них связано с поиском, анализом, 
интерпретацией, систематизацией, оценкой ин-
формации и последующим ее применением в 
собственной профессиональной деятельности; 
второе направление предполагает освоение зна-
ний в процессе обучения с использованием раз-

личных его форм: формального, информально-
го, самообразования. 

Созидательно-преобразующая деятельность 
включает в себя научно-исследовательскую и 
проектную деятельности. Научно-исследова-
тельская деятельность связана с поиском и по-
лучением нового знания, открытия. Проектная 
деятельность направлена на разработку инстру-
ментально-технологического знания в формате 
практико-ориентированного проекта.

Внедренческая деятельность предусматри-
вает апробацию новшества, оценку его конку-
рентоспособности и, в случае положительных 
результатов, оформление материалов апробации 
новшества, определение стратегии его введения 
в практику и разработку плана перехода на ин-
новацию.

Презентативно-демонстрационная деятель-
ность предполагает презентацию педагогиче-
ской общественности как самого продукта ин-
новационной деятельности, так и процесса, и 
результатов его внедрения.

Осуществление всех обозначенных видов 
деятельности невозможно без наличия в органи-
зационном пространстве, определенных объек-
тов, образующих его инфраструктуру, в которой 
условно можно выделить ряд функциональных 
зон: медиатеку, проектно-технологическую 
площадку, конференц-зал. Техническое, про-
граммное и информационное оснащение обо-
значенных помещений предоставляет педагогам 
возможности вести поиск новой информации, 
осуществлять обмен знаниями и информацией 
с коллегами, генерировать новые идеи и вопло-
щать их в инновационные разработки, презен-
товать последние профессиональному сообще-
ству.

К важному элементу пространства самообу-
чающейся школы относится единая открытая 
образовательная сеть, обеспечивающая возмож-
ность взаимодействия педагогов в различных 
цифровых форматах и облегчающая обмен ин-
формацией, знаниями и их совместное исполь-
зование при создании новшеств.

Ценностно-смысловым каркасом, цемен-
тирующим пространство самообучающейся 
школы, является ее организационная культура, 
базирующаяся на двух основаниях: 1) челове-
коцентризме, к ведущим принципам которого 
относятся уважение к человеку, вера в его силы 
и возможности, создание ситуации успешно-
сти его деятельности; 2) и инновационном зна-
нии [10]. Такой тип организационной культуры 
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создает особую атмосферу единения вокруг 
инновационной идеи, открытости и доверия, 
готовности к продуктивному взаимодействию, 
стремлению делиться накопленными знаниями 
и опытом с коллегами, уважительного отноше-
ния к разным точкам зрения. Все это мотивиру-
ет сотрудников на непрерывное обучение, во-
влекает их во все виды работ со знаниями для 
достижения высоких результатов профессио-
нальной деятельности.

В соответствии с проблематикой статьи нас 
интересует вопрос «Как влияет пространство 
самообучающейся школы на формирование 
профессиональной мотивации студентов?» От-
вет на этот вопрос требует уточнения понятия 
«мотивированность пространства».

Мотивированность мы рассматриваем как 
качественную характеристику пространства, 
проявляющуюся в наличии в нем системы мо-
тиваторов - факторов, воздействующих на моти-
вацию человека.

Для выявления мотивационных ресурсов 
пространства самообучающейся школы вос-
пользуемся двухфакторной теорией Ф. Герц-
берга [5], дополненной М. Вудкоком и Д. Френ-
сисом [1], адаптированной применительно к 
образовательным системам [6]. 

Согласно этой теории, на мотивацию чело-
века влияют два вида факторов: гигиенические 
факторы (регуляторы мотивации) и мотиваци-
онные (главные) факторы.

К регуляторам мотивации относятся ус-
ловия труда, вознаграждение, безопасность. К 

главным мотиваторам - личное развитие, чув-
ство причастности, работа, сопряженная с вы-
зовом.

Дадим характеристику обозначенных моти-
ваторов применительно к студентам как участ-
никам профессионально - образовательных про-
цессов школы. В этом контексте к регуляторам 
мотивации в самообучающейся школе следует 
отнести: 1) наличие рабочего места для осу-
ществления всех видов работ со знаниями; 2) 
наполненность внутришкольного банка знаний 
актуальной информацией, необходимой для 
продуктивной профессиональной деятельно-
сти, и возможность беспрепятственного досту-
па к ней; 3) наличие инструментальных средств 
для поиска, передачи информации, организации 
профессиональных коммуникаций в цифровом 
формате, позволяющих осуществлять обмен 
знаниями; 4) ощущение своей принадлежности 
к коллективу школы; 5) атмосфера поиска, от-
крытости, доверия, корпоративности; 6) удов-
летворенность имиджем школы как конкуренто-
способной образовательной организации.

Как было отмечено выше, к главным мо-
тиваторам относятся личное развитие, чувство 
причастности, интерес к работе, сопряженной с 
вызовом (табл).

В совокупности, рассмотренные мотивато-
ры ориентированы на «включение» таких типов 
мотивации, как мотивация достижения, мотива-
ция само актуализации и мотивация творчества, 
совокупным результатом действия которых яв-
ляется вовлеченность студента, проявляющаяся 

Таблица 1. Главные мотиваторы профессиональной мотивации студентов в пространстве 
самообучающейся школы 

Личное развитие Чувство причастности Интерес к работе, сопряженной с 
вызовом

- участие в школьной опытно- экспе-
риментальной и проектной деятель-
ности
- ознакомление с инновационным 
опытом школы и практикой "успеш-
ных" педагогов
- участие в корпоративном обучении
-профессиональная помощь педаго-
гов школы
-овладение новыми актуальными зна-
ниями и умениями
- овладение созидательны-
ми видами деятельности: проектиро-
ванием, конструированием, исследо-
ванием

- участие в обсуждении актуальных 
вопросов жизнедеятельности школы 
- конструктивное межличностное 
общение с педагогами и администра-
цией школы
- презентация продуктов совместной 
интеллектуально-созидательной дея-
тельности 
- участие в конкурсных мероприяти-
ях на уровне школы, района, области
- публичное признание личного вкла-
да в коллективноедело
- участие в социально-значимой дея-
тельности школы

- участие в сетевых "прорывных" 
проектах, объединяющих коллективы 
школ муниципалитета, региона
- возможность проявить инициативу, 
реализовать свои идеи
- участие в совместных исследовани-
ях "вуз - школа"
- демонстрация и защита собствен-
ных научно-педагических и научно-
методических разработок
- постановка новых престижных це-
лей на будущее
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в стремлении активно «встраиваться» в жизне-
деятельность школы, мобилизуя при этом свой 
личностный потенциал. Все это будет способ-
ствовать принятию будущими педагогами шко-
лы как субъективно значимого профессиональ-
но-образовательного пространства.

Изучение самообучающейся школы в кон-
тексте основных положений мотивационного 
менеджмента позволило установить, что каче-
ственной характеристикой ее профессионально 
- образовательного пространства является моти-
вированность, проявляющаяся в функциониро-
вании в нем системы мотиваторов - внешних и 
внутренних факторов, влияющих на мотивацию 
человека. Внешние факторы связаны с созда-
нием условий, стимулирующих деятельность 
сотрудников, участвующих в «знаниевых про-
цессах, внутренние - ориентированы на активи-
зацию мотивации достижений, мотивации само-
актуализации и мотивации творчества.

Мотивирующее воздействие профессио-
нально-образовательного пространства школы 
такого организационного формата на студентов, 
проходящих в ней педагогическую практику, 
проявляется в его способности избавлять их от 

страха за возможные ошибки и получения от-
рицательной оценки со стороны школьных пе-
дагогов, создавать ситуации успешности учеб-
но-профессиональной деятельности, вовлекать 
в инициативно-преобразующую деятельность 
и обеспечивать достижение ее высоких резуль-
татов, порождать чувство причастности к соци-
ально-значимым проектам школы и гордости за 
свой личный вклад в эти проекты. 

Ваком школьном профессионально - обра-
зовательном пространстве потенциально соз-
даются благоприятные условия для развития 
следующих т групп мотивов профессиональной 
деятельности [4]: интерес к педагогической де-
ятельности и желание заниматься ею в буду-
щем; стремление расширять и углублять свои 
возможности заниматься этой деятельностью; 
осознание общественной потребности в педаго-
гической деятельности.

Все отмеченное выше позволяет рассма-
тривать самообучающуюся школу как мотиви-
рующее профессионально - образовательное 
пространство вхождения студента в педагогиче-
скую профессию.

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации № 073- 000-56-25-01 на выполнение в 2025 г. научно-исследовательской ра-
боты по теме: «Введение в педагогическую профессию учителя физики»
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Аннотация: Статья посвящена проблеме 
исследования теоретических оснований ин-
тегративного управления интеллектуальным 
капиталом образовательной организации. Ак-
туальность обозначенной проблемы продикто-
вана рядом взаимосвязанных факторов-причин. 
Первый фактор-причина проявляется в том, 
что заявленная научная инициатива органично 
«встраивается» в стратегические приоритеты го-
сударственной политики России в области обра-
зования, связанные с развитием инициативного, 
конструктивно - мыслящего человека, обладаю-
щего способностью к творческо-созидательной 
деятельности, готовностью участвовать в веду-
щих общественных процессах современности, 
важнейшими из которых являются обеспечение 
научно-технологического суверенитета страны 
и лидерства в науке. Второй фактор-причина 
обращает нас к проблеме необходимости интен-
сивного наращивания стратегических ресурсов 
образовательных организаций как важнейшему 
механизму достижения национальных приори-
тетов России. К числу таких ресурсов относится 
интеллектуальный капитал. Третий фактор-при-
чина определяется значимостью применения в 
организационной практике эффективных ти-
пов управления интеллектуальным капиталом, 
позволяющих комплексно решать задачи его 
формирования, развития и эффективного ис-
пользования, стремясь при этом к достижению 
согласованности и взаимосвязанности этих про-
цессов. Таким типом управления является инте-

гративное управление. Четвертый фактор-при-
чина связан с недостаточной изученностью в 
науке проблемы управления интеллектуальным 
капиталом образовательной организации, осно-
ванного на принципах интеграции.

Цель статьи: обосновать теоретические ос-
новы интегративного управления интеллекту-
альным капиталом образовательной организа-
ции и представить их в виде концепции.

Методы исследования. Междисциплинар-
ный теоретический анализ управленческой, 
педагогической, экономической литературы по 
вопросам теории организационного управле-
ния, ресурсной теории, концепций интеллекту-
ального капитала организации и управления им, 
менеджмента знаний; метод концептуализации.

Результаты исследования. В контексте ре-
сурсного и интегративного подходов, теорети-
ческих позиций опосредованного управления 
человеческими ресурсами разработана концеп-
ция интегративного управления интеллектуаль-
ным капиталом образовательной организации 
включающая основные понятия исследуемого 
управления, к которым отнесены интеллекту-
альный капитал, интеграция, интегративное 
управление; его пространство, представленное 
как единство объектов, субъектов и функций 
управления; принципы организации, такие как, 
системность, гармонизация, координация, со-
вершенствование; качественные характеристи-
ки и условия реализации. 

Заключение. Интегративное управление 
интеллектуальным капиталом образователь-
ной организации, выстроенное в русле создан-
ной концепции, предусматривает следующие 
уровни интеграции: теоретический, ценност-
но-смысловой, структурно-функциональный, 
операционально-инструменталь-ный, которые 
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в совокупности обеспечивают его целостность 
как главный признак интеграции.

Сущностной характеристикой современно-
сти является проникновение научного знания во 
все сферы жизнедеятельности общества, прове-
дение прорывных исследований в области тех-
ники и технологий. В этих условиях важнейшей 
задачей системы образования является станов-
ление « культурного человека» XXI века, т.е. че-
ловека, отвечающего социокультурным нормам 
и ценностям «общества знания» , обладающего 
компетенциями и способностями, позволяющи-
ми обеспечить динамику важнейших процессов 
российского государства, в том числе процесса 
обеспечения научно-технического суверенитета 
страны. 

Успех реализации обозначенной стратеги-
ческой задачи напрямую зависит от качества 
ресурсного потенциала образовательных орга-
низаций, доминирующее место среди которого 
занимают ресурсы нематериальной природы, 
имеющие интеллектуальную форму воплоще-
ния. В данном случае речь идет об интеллек-
туальном капитале, который определяет спо-
собность организации качественно выполнять 
предписанные функции, достигать социально-
заданные цели, создавать собственную непо-
вторимость, уникальность, обеспечивать конку-
рентоспособность и лидерские позиции среди 
институций подобного типа. 

Особая значимость интеллектуального ка-
питала в жизнедеятельности образовательной 
организации диктует необходимость примене-
ния в организационной практике эффективных 
типов управления, с одной стороны, соответ-
ствующих сложности природы рассматриваемо-
го феномена, а, с другой, позволяющих комплек-
сно решать задачи его формирования, развития и 
эффективного использования, ориентируясь при 
этом на достижение взаимосвязанности этих 
процессов. Таким типом управления, на наш 
взгляд, является интегративное управление, ко-
торое обеспечивает многоаспектность, систем-
ность и целостность управленческого процесса, 
согласованность действий его субъектов.

Проблема интеллектуального капитала на-
шла отражение в научных исследованиях зару-
бежных и отечественных ученых, результатами 
которых стало выявление истоков возникнове-
ния данной категории в понятийно-термино-
логическом аппарате теории управления, рас-

крытие ее сущности, компонентного состава и 
механизмов формирования.

В результате научных изысканий, было вы-
явлено, что термин «интеллектуальный капи-
тал» появился в теории и практике управления 
в 90-е годы XX столетия. Его зарождение про-
изошло в недрах ресурсного подхода, основопо-
ложником которого являлся К. Вернефельт [25]. 
В дальнейшем этот подход получил продолже-
ние и развитие благодаря исследованиям, Дж. 
Барни [21], Р. Гранта [22], Р. Румельта, П. Шума-
хера [16] и других ученых. В контексте ресурс-
ного подхода организация рассматривается как 
совокупность определенных ресурсов (мате-
риальных, нематериальных и человеческих), и 
именно ресурсы обусловливают ее конкуренто-
способность [8, 9]. При этом утверждается, что 
конкурентоспособность организации во многом 
обусловлена ее интеллектуальными ресурсами 
(интеллектуальным капиталом), используемы-
ми при решении различных организационных 
задач [2, 8, 9, 26]. Интеллектуальные ресурсы, 
согласно емкому определению Б. З. Мильнера, 
являются «незримым достоянием организации» 
(8). 

Следует отметить, что в научном сообще-
стве отсутствует единый подход к определению 
понятия «интеллектуальный капитал». К при-
меру, данная дефиниция трактуется Т. Стюар-
том как интеллектуальный материал, который 
формализован и используется для производства 
ценных активов [14]; Г. Н. Тунгускиной - как 
система капитализированных созидательных 
знаний, используемых для воспроизводства 
жизненных ценностей [17]; Г. М. Сундуковой - 
как часть «ресурсного портфеля» организации, 
содержащего совокупность нематериальных ре-
сурсов, которые включены в процессы воспро-
изводства новых нематериальных благ [15].

 Существенно заметить, что во всех выше-
приведенных определениях отчетливо просма-
тривается сущностная особенность интеллекту-
ального капитала, заключающаяся в том, что он 
представляет собой не просто сумму знаний со-
трудников, а только сумму тех знаний, которые 
включены в воспроизводство организационных 
ценностей.

Изучение научной литературы позволило 
обнаружить тот факт, что при схожести взглядов 
ученых относительно компонентного состава 
интеллектуального капитала, существуют опре-
деленные нюансы лингвистического и логиче-
ского планов в трактовке структуры рассматри-
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ваемой дефиниции, не носящие, на наш взгляд, 
принципиальный характер.

Так, по мнению Т. Стюарта интеллектуаль-
ный капитал имеет трехкомпонентную структу-
ру, которая образована человеческим, структур-
ным и потребительским видами капитала [14]. 
К. Свейби структуру интеллектуального капита-
ла дифференцирует на внутреннюю структуру, 
внешнюю структуру и компетентность персо-
нала [6, 8, 9,12]. Л. Эдвинсон предлагает уров-
невую структуру интеллектуального капитала. 
Первый уровень представлен человеческим и 
структурным капиталом. Второй уровень обра-
зует поведенческий и организационный капи-
тал, которые входят в структурный капитал. В 
свою очередь, организационный капитал под-
разделяется на инновационный и процессный 
виды капитала [23].

Приведенные выше модели структуры ин-
теллектуального капитала, предложенные Т. 
Стюартом, К. Свейби и Л. Эдвинсоном, отчет-
ливо показывают, что в понимании обозначен-
ных ученых она образуется на основе объедине-
ния человеческого, организационного аспектов 
и аспекта взаимоотношений с потребителями 
услуг, предоставляемых организацией.

Подобное понимание структуры интеллек-
туального капитала характерно и для отече-
ственных ученых, в том числе исследователей 
интеллектуального капитала образовательных 
организаций [11,15, 17].

Анализ научной литературы и исследований 
показал, что вопросы управления интеллекту-
альным капиталом обсуждаются учеными с раз-
личных теоретико-методологических позиций: 

- взаимосвязи процессного и стратегиче-
ского подходов (Г. Н. Сундукова), первый из 
которых направлен на формирование интеллек-
туального капитала, а второй - на его развитие 
[15] ;

- интеграции разных аспектов управления 
(Е. Я. Бутко), таких как: управление мотива-
циями, управление человеческими ресурса-
ми, управление информационными ресурсами, 
управление инновациями [3];

- управления знаниями (С. В. Паникарова, 
М. В. Власов), которое включает управление ба-
зами данных и технологиями, направленными 
на накопление, распределение и тиражирование 
знаний; управление человеческим капиталом; 
создание организационной культуры, стимули-
рующей процессы генерирования, приобрете-
ния и внедрения знаний [12];

- инновационного менеджмента (С. Г. Тя-
глов, Е. А. Ячник), что связано с проектирова-
нием инновационной стратегии организации 
[18].

Обозначенный перечень концептуальных 
идей, положенных в основу управления интел-
лектуальным капиталом, отчетливо показывает 
приверженность большинства ученых идеям це-
лостности, взаимосвязанности, что достигается 
применением интегративного подхода к органи-
зации управленческой деятельности.

Главная характеристика интегративного 
подхода заключается в том, что при интеграции 
разнородные, автономно функционирующие 
элементы, объединяются в единое целое или в 
некую комбинацию, необходимую для решения 
определенных задач.

Обращение к категории «интеграция» в 
управлении образовательными системами по-
зволило обнаружить, что исследователи обо-
значенного феномена указывают на его много-
аспектность и многоуровневость.

Так, А. А. Золотаревой интеграция основ-
ного и дополнительного образования рассма-
тривается в нескольких аспектах: как процесс и 
как состояние, основными признаками которого 
являются упорядоченность, согласованность; 
как взаимосвязанность субъектов деятельности; 
как внешний и внутренний уровень взаимосвя-
зей [7]. А. А. Ушаков, изучая вопросы создания 
интегративной образовательной среды педагога, 
выделил уровни интеграции: методологический, 
структурно- функциональный и содержатель-
ный [19]. А. А. Яруловым интегративность рас-
сматривается как смысловой ориентир и вектор 
организации управленческой деятельности [20].

По мнению А. П. Горбунова, интегративный 
подход в управлении, заключается в системной 
интеграции всех сторон и аспектов менеджмен-
та. Ученым выделены два вектора интеграции: 
интеграция разных аспектов внутриорганиза-
ционных отношений (функций, связей и др.) и 
интеграция содержания всех этих аспектов, что 
приводит к образованию целостной содержа-
тельной системы [5].

Е. Б. Гафурова изучала возможности инте-
гративного подхода в создании системы менед-
жмента организации в аспекте решения задач 
качества образования. Ею доказано, что про-
странственно интегративная система управ-
ления формируется в трех измерениях: пред-
метном, иерархическом и функциональном, 
которые выполняют функцию координацион-



38

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
GENERAL PEDAGOGY, HISTORY OF PEDAGOGY AND EDUCATION

ных осей [4].
Важными особенностями управления, ор-

ганизованного с позиций интеграции, является 
его направленность на обеспечение включенно-
сти всех субъектов управленческой деятельно-
сти в созидательно-преобразующие процессы, 
применение технологий организационного вза-
имодействия [7, 20], согласованность процессов 
функционирования, развития и совершенство-
вания [20].

	 Завершая тематический обзор литера-
туры, отметим, что на фоне рассмотрения в на-
учных источниках достаточно многих аспектов 
проблематики интеллектуального капитала ор-
ганизации и управления им, аспект интегратив-
ного управления оказался малоизученным. Это 
обстоятельство определяет целесообразность 
теоретического изучения феномена интегратив-
ное управление интеллектуальным капиталом 
образовательной организации.

Концепция интегративного управления ин-
теллектуальным капиталом образовательной ор-
ганизации понимается нами как совокупность 
представлений, отражающих понятия, базис-
ные теоретические основания, ключевые идеи, 
принципы, содержание и механизмы, прису-
щие обозначенному типу управления, условия 
успешной его реализации. 

Первоначально обратимся к рассмотрению 
понятийно-терминологичес-кого аппарата кон-
цепции, ядро которого составляют понятия «ин-
теллектуальный капитал», «интеграция», «инте-
гративное управление».

Под интеллектуальным капиталом, вслед за 
Г. М. Сундуковой, мы будем понимать совокуп-
ность нематериальных ресурсов организации, 
которые включены в процессы воспроизвод-
ства новых организационных ценностей. При 
этом ведущей ценностью образовательной ор-
ганизации является человек, а главной целью 
- развитие, воспитание его как созидательной 
личности, обладающей способностью к само-
развитию. К числу ценностей образова-

тельной организации также можно отнести: 
качество образовательного процесса, рост эф-
фективности использования ресурсного порт-
феля организации, развитие инновационного 
потенциала, усиление конкурентных преиму-
ществ, высокий имидж и др.

Интеграция (от латинского integer -пол-
ный, цельный, ненарушенный) представляет 
собой процесс и результат объединения от-
дельных объектов, процессов, систем в единое 

целое. Применительно к рассматриваемому 
типу управления интеграция будет пониматься 
как процесс и результат объединения в единое 
целое: 1) всех компонентов интеллектуально-
го капитала; 2) процессов формирования и на-
ращивания интеллектуального капитала; 3) со-
держательного и функционального аспектов 
управления интеллектуальным капиталом; 4) 
действий субъектов управления интеллектуаль-
ным капиталом.

Интегративное управление интеллектуаль-
ным капиталом образовательной организации 
понимается нами как совокупность взаимосвя-
занных элементов управленческой деятельности 
- целей, содержания (направлений), субъектов, 
функций, образующих целостное единство на 
основе действия общих механизмов управления, 
направленных на достижение целей накопле-
ния, развития и максимального использования 
в организационной практике интеллектуального 
капитала. 

Объектом интегративного управления яв-
ляется интеллектуальный капитал образова-
тельной организации в совокупности всех его 
структурных компонентов; предметом - условия 
и механизмы интеграции компонентов интел-
лектуального капитала в единое целое, подчи-
ненное целям его формирования, наращивания 
и применения для воспроизводства ценностей 
образовательной организации.

В качестве базисного основания структу-
ризации интеллектуального капитала образо-
вательной организации нами применена струк-
тура, разработанная Т. Стюартом, включающая 
человеческий, структурный, потребительский 
капитал; интеллектуальную собственность. При 
этом каждый из обозначенных компонентов был 
наполнен содержанием, соответствующим осо-
бенностям образовательных систем. Обратимся 
к ним.

 Человеческий капитал - это сотрудники и 
обучающиеся, каждый из которых является но-
сителем определенных ценностей, знаний, уме-
ний, уникальных качеств личности, способно-
стей. При этом наиболее значимыми являются, 
по определению Д. Тисса [24], динамические 
способности (т.е. способности совершенство-
вать, преобразовывать, видоизменять), а также 
те личностные ресурсы, которые применяются 
в совместной деятельности.

Структурный капитал представляет собой 
достижения образовательной организации в 
области научно-методического, учебно-техно-
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логического, организационно-управленческого, 
информационно-коммуникационного обеспе-
чения образовательной деятельности, прогрес-
сивную организационную структуру, а также ее 
«уникальный организационный контекст» (А. 
М. Моисеев), включающий организационную 
культуру (ценности, традиции, нормы), психо-
логический климат, инновационный потенциал, 
имидж и репутацию в социуме [10]. 

Потребительский капитал проявляется в на-
личии устойчивых, партнерских связей с други-
ми образовательными организациями в рамках 
выполнения образовательных и исследователь-
ских программ; опыте сотрудничества с науч-
но-исследовательскими организациями, а также 
- взаимодействии с органами управления обра-
зованием всех уровней в решении научно-обра-
зовательных и организационно-управленческих 
задач, связанных с развитием человеческих ре-
сурсов региона и страны, отвечающего страте-
гическим целям развития российского государ-
ства.

Интеллектуальная собственность включа-
ет продукты интеллектуальной деятельности, 
формализованные в виде учебников, учебных и 
методических пособий, методических рекомен-
даций и разработок, инновационной продукции, 
патентов и др.

Существенно заметить, что в перечне ком-
понентов интеллектуального капитала челове-
ческому капиталу отводится главенствующая 
роль, поскольку благодаря именно ему происхо-
дит формирование и наращивание всех других 
видов интеллектуального капитала, обеспечива-
ется их интеграция. 

Интеллектуальный капитал характеризуется 
динамичностью, т.е. способностью к развитию, 
порождению принципиально новых свойств и 
характеристик. Эти новые отличительные осо-
бенности возникают под воздействием целена-
правленных управленческих действий.

Исходные положения, задающие требова-
ния к организации управления интеллектуаль-
ным капиталом образовательной организации, 
определяющие его общую направленность на 
интеграцию, являются его принципами. 

К принципам интегративного управления 
интеллектуальным капиталом образовательной 
организации относятся:

- принцип системности, основанный на 
объединении содержательных аспектов (направ-
лений) и функций управления в единую систе-
му целенаправленной, осуществляемой на всех 

уровнях управленческой вертикали деятель-
ности, ориентированной на всю совокупность 
компонентов интеллектуального капитала как 
целостности;

- принцип гармонизации, проявляющийся 
в соотнесенности целей, содержания, методов 
управления с целевой управленческой установ-
кой на создание всей совокупности возможно-
стей для интеллектуально-познавательной и 
интеллектуально-созидательной деятельности 
субъектов образовательного процесса;

- принцип координации, заключающийся 
в создании такой организационной структуры 
управления и такого функционала сотрудников, 
которые в совокупности обеспечивают сопря-
женное единство действий коллектива организа-
ции по созданию организационных ценностей;

- принцип совершенствования, согласно ко-
торому интегративное управление должно быть 
направлено не только на формирование, но и на 
развитие интеллектуального капитала, наращи-
вание его качественных характеристик. 

Знание принципов позволяет руководите-
лю образовательной организации обоснованно 
определять цели, содержание и механизмы ин-
тегративного управления.

Многомерное пространство интегративно-
го управления интеллектуальным капиталом 
выстраивается как целостность, основанная на 
взаимосвязи

объектов (направлений) управленческой де-
ятельности, ее субъектов и функций.

 Исходным теоретическим основанием соз-
дания пространства интегративного управления 
интеллектуальным капиталом выступила кон-
цепция опосредованного управления, согласно 
которой центром управления является человек, 
рассматриваемый как самоорганизующаяся, са-
моразвивающаяся система, а целью управления 
- создание условий для успешности его жизне-
деятельности. При этом, создаваемые условия 
должны открывать «окно возможностей» для 
развития личностного потенциала человека, его 
компетенций.

Рассмотренные выше суждения выступают 
в качестве важнейшего ценностно-смыслового 
ориентира интегративного управления интел-
лектуальным капиталом, который направляет 
деятельность его субъектов на создание ком-
плекса возможностей для интеллектуально-по-
знавательной и интеллектуально-созидательной 
деятельности человека, способствующей фор-
мированию и накоплению интеллектуального 
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капитала организации, и личностному развитию 
всех участников этих процессов. В данном слу-
чае речь идет о таких возможностях, как:

- осуществлять профессиональную и об-
разовательную деятельность в психологически 
комфортной организационной среде, благопри-
ятной для научных изысканий и творчества;

- генерировать, осваивать и внедрять в обра-
зовательную практику инновационное знание;

- иметь беспрепятственный доступ к 
информационно-коммуникацион-ным системам 
для приобретения, накопления и обмена знани-
ями как внутри организации, так и за ее преде-
лами;

- принимать участие в прорывных исследо-
ваниях, инновационных проектах федерального 
и регионального уровней как основы для созда-
ния новых знаний и технологий;

- участвовать в совместной интеллектуаль-
но-созидательной деятельности, интегрируясь 
при этом как с членами педагогического кол-
лектива организации (внутренняя интеграция), 
так и с научно-образовательным сообществом 
других образовательных и научно-исследова-
тельских организаций в формате научно-образо-
вательной коллаборации (внешняя интеграция);

- организовывать образовательный процесс 
на основе новейших достижений в науке;

- презентовать в профессиональном соци-
уме результаты инновационной деятельности, 
формализованные в виде инновационных про-
дуктов различного жанра;

- получать компетентную оценку и социаль-
ное признание результатов интеллектуально-со-
зидательной деятельности. 

Обозначенные возможности задают логиче-
скую схему выстраивания и интеграции основ-
ных направлений (аспектов) содержания управ-
ленческой деятельности, к которым относятся:

1) социально-психологический аспект - 
управление мотивациями и межличностными 
отношениями;

2) дидактический аспект (организация обу-
чения субъектов образовательной деятельности) 
- управление компетенциями;

3) информационно-технологический аспект 
- управление информацией и коммуникациями;

4) организационно-управленческий аспект 
(создание управленческих механизмов обеспе-
чения внутренней и внешней интеграции) - ме-
неджмент организации;

5) аспект обновления (обеспечение иннова-
ционной деятельности) - управление инноваци-

ями.
Теоретической основой реализации ука-

занных аспектов интегративного управления 
выступают концепции мотивационного менед-
жмента, инновационного менеджмента, менед-
жмента знаний. 

Главным механизмом, связывающим эти 
разнородные направления управленческой де-
ятельности в организованную целостность, 
выступает стратегическая цель, основным 
средством реализации которой является страте-
гическая программа развития интеллектуально-
го капитала образовательной организации.

Функциональный аспект интегративного 
управления предполагает выполнение субъек-
тами управления определенной совокупности 
действий (функций), необходимых для решения 
задач формирования, наращивания и капитали-
зации организационных знаний. К таким функ-
циям относятся планирование, организация, ру-
ководство, контроль. Все из указанных функций 
выполняют присущую им специфическую роль, 
осуществляются в определенной последова-
тельности и образуют управленческий цикл. 

Функциональный аспект реализуется 
посредством определенных операциональ-
но-инструментальных средств: методов (со-
циально-психологи-ческих, экономических, 
организационно-распорядительских), процедур 
(принятия управленческих решений, создания 
самообучающейся организации как оптималь-
ного формата капитализации коллективных 
знаний и др.) и инструментов ( матрица распре-
деления функций, сетевые графики процессов 
управления, технологические карты выполне-
ния операций управления и др.) управления ин-
теллектуальным капиталом.

 Организационной рамкой, интегрирующей 
содержательный и функциональный аспекты 
управления, может выступить матрица, раз-
работанная М. М Поташником [13], в которой 
по горизонтали располагаются управленческие 
функции, а по вертикали - направления управ-
ленческой деятельности.

Рассмотрение сущности интегративного 
управления интеллектуальным капиталом об-
разовательной организации позволяет выделить 
его качественные характеристики, к которым 
относятся:

1) направленность на все структурные еди-
ницы интеллектуального капитала как целост-
ности, организацию их взаимодействия для 
достижения синергетического эффекта как ре-
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зультата согласованных, поддерживающих дей-
ствий компонентов интеллектуального капитала 
друг на друга;

2) интеграция содержательного и функци-
онального аспектов управленческой деятельно-
сти;

3) ориентированность не только на форми-
рование, но и на развитие, качественное преоб-
разование всех компонентов интеллектуального 
капитала;

4) организация и координация взаимо-
действия всех субъектов образовательного и 
управленческого процессов, обеспечение согла-
сованности и направленности их действий на 
достижение целей формирования и капитализа-
ции организационных знаний;

5) наличие управленческих механизмов, 
способствующих генерированию, приобрете-
нию и трансляции инновационного знания, как 
информационной основы интеллектуального ка-
питала, в педагогическую практику.

Достижение этих качественных характери-
стик обеспечивается реализацией основных ор-
ганизационно-управленческих условий, к кото-
рым относятся:

- совместная разработка программы нара-
щивания интеллектуального капитала, предус-
матривающей согласование содержательных и 
функциональных аспектов управления в соот-
ветствии с общей целью;

- проектирование организационной струк-
туры на основе сочетания линейно-функцио-
нальных и матричных структурных единиц, по-
зволяющих

 выстраивать вертикальную и горизонталь-
ную интеграцию;

- формирование организационной культу-
ры, основанной на «коллективных знаниях», 
функционирующей на принципах открытости и 
доверия, готовности к продуктивному взаимо-
действию и стремления делиться накопленными 
знаниями и опытом с коллегами;

- организации обучения сотрудников по типу 
«двойной петли» К. Арджириса [1]. Такое об-
учение имеет стратегическую направленность, 
основывается на принципах самообучения и 
осуществляется в формате проектно-сетевой 
коллаборации, оптимальной для реализации ин-
тегрированного взаимодействия.

Рассмотренная концепция интегративного 
управления интеллектуальным капиталом обра-
зовательной организации выступает в качестве 
мировоззренческого и методолого-теоретиче-

ского ориентира организации обозначенного 
типа управления.

Интегративное управление согласно разра-
ботанной концепции предполагает следующие 
взаимосвязанные уровни интеграции:

1) теоретический уровень интеграции, в со-
ответствии с которым управление строится на 
основе взаимосвязи управленческих концепций 
мотивационного менеджмента, менеджмента 
знаний, инновационного менеджмента, позво-
ляющих выстроить научно-обоснованную си-
стему интегративного управления;

2) ценностно-смысловой уровень интегра-
ции, определяющий стержневую линию орга-
низации интегративного управления, объеди-
няющую в организованную целостность цели, 
содержание, инструменты управленческой дея-
тельности. Центром такого управления является 
человек как саморазвивающаяся, самоорганизу-
ющаяся система, а главной целью - создание ус-
ловий для реализации возможностей осущест-
вления им интеллектуально-познавательной и 
интеллектуально-созидательной деятельности 
как источника личностного развития и накопле-
ния интеллектуального капитала организации;

3) структурно-функциональный уровень 
интеграции, задающий вектор организации про-
странства интегративного управления. Такое 
пространство выстраивается на основе сочета-
ния содержательных и функциональных аспек-
тов управления. Содержательный аспект объ-
единяет ключевые направления управленческой 
деятельности (социально-психологическое, ди-
дактическое, информационно-коммуникацион-
ное, организационно-управленческое и управле-
ние нововведениями). Функциональный аспект 
интеграции объединяет функции управления 
(планирование, организация, руководство, кон-
троль). Связующим механизмом интеграции 
содержательного и функционального аспектов 
управления выступает цель, объединяющая уси-
лия субъектов образовательных и управленче-
ских отношений в единую, целеустремленную 
деятельность по накоплению и капитализации 
организационных знаний;

4) операционально-инструментальный уро-
вень интеграции, предусматривающий сочета-
емость и согласованность всех средств управ-
ления интеллектуальным капиталом: методов 
(социально-психологических, экономических, 
организационно-распорядительских), процедур 
и инструментов (алгоритмов, технологических 
карт, сетевых графиков процессов выполнения 
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управленческих операций). 
Управление интеллектуальным капиталом 

образовательной организации, организованное 
в русле обозначенных выше позиций, обретает 
целостность как главный признак интеграции, 
проявляющуюся в согласованности функцио-

нирования всех компонентов интеллектуально-
го капитала, взаимосвязанности всех аспектов 
и функций управления, взаимодействия всех 
субъектов управленческой и образовательной 
деятельности.

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации № 073-000-56-25-00 на выполнение в 2025 году научно-исследовательской 
работы по теме «Методическая система подготовки учителя физики с инженерным мышлением». 
Представленный в статье материал освещает управленческий аспект исследования, связанный с 
разработкой интегративных механизмов формирования и развития интеллектуального капитала 
университета как принципиального условия успешного внедрения методической инновации в педа-
гогическую практику.
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ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ СОЗДАНИЯ 
ВНУТРЕННИХ СИСТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА 
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Ключевые слова: качество образования, 
прикладные вузы, внутренняя система обеспе-
чения качества, культура качества, механизмы 
обратной связи, устойчивое развитие. 

Аннотация: разработка стратегий создания 
внутренних систем обеспечения качества обу-
чения в местных прикладных вузах. Задачи ста-
тьи: 1) выявление ключевых проблем и барьеров 
в формировании качественной образовательной 
среды в прикладных вузах; 2) формирование ре-
комендаций по созданию эффективной культу-
ры качества внутри вуза; 3) оптимизация систем 
обратной связи и вовлечения сотрудников и сту-
дентов. Методы: анализ существующей практи-
ки, критический обзор литературы, сравнение 
успешных моделей, опрос преподавателей и 
студентов. Гипотеза: комплексное применение 
предложенных стратегий приведет к повыше-
нию качества образовательного процесса и во-
влеченности всех участников образовательного 
процесса. Результаты: предложены конкретные 
меры по укреплению организационной струк-
туры, активизации участия студентов и форми-
рованию институтов постоянного контроля и 
улучшения качества.

В современных условиях особое значение 
приобретает задача воспитания высоконрав-
ственных и профессионально подготовленных 
кадров, что выделено в документах последних 
Национальных съездов Коммунистической пар-
тии Китая. Концепция воспитания талантов ста-
ла основополагающей для всей образовательной 
системы страны [5, с. 7]. Руководство госу-
дарства подчеркивает, что эта миссия должна 
определять работу каждого учебного заведения, 

начиная от выбора направлений подготовки и 
заканчивая формированием учебных программ 
и плана занятий [6, с. 115]. Студентоцентризм 
представляет собой подход в образовании, при 
котором учебный процесс ориентируется на по-
требности, интересы и возможности самих сту-
дентов. Данный принцип важен для рассматри-
ваемых в статье прикладных вузов, поскольку 
именно он лежит в основе создания эффектив-
ных систем обеспечения качества, позволяющих 
гибко реагировать на запросы обучающихся и 
повышать уровень подготовки специалистов.

Основная задача вузов заключается в вос-
питании талантливых профессионалов. Чтобы 
достичь этой цели, местным вузам необходимо 
построить эффективные системы управления 
качеством, включая разработку действенных 
механизмов контроля и обратной связи [3, с. 24].

Для этого следует создать благоприятную 
атмосферу взаимодействия между преподава-
телями, администрацией и студентами, способ-
ствующую улучшению качества преподавания. 
Наконец, необходимо культивировать культуру 
качества, где каждый участник осознает свою 
ответственность за общий уровень образования.

Основные стратегий создания внутренних 
систем обеспечения качества обучения в вузах. 
Большинство местных прикладных вузов созда-
ны путем трансформации классических универ-
ситетов и колледжей, что приводит к проблемам, 
связанным с коротким периодом становления, 
недостатком ресурсов, слабой разработкой 
учебных программ и устаревшей инфраструкту-
рой. Несмотря на успехи в создании систем обе-
спечения качества, многие региональные вузы 
сталкиваются с серьезными вызовами:

1. Недостаточно развитая культура каче-
ства. Некоторые вузы недостаточно инвестиру-
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ют средства и усилия в создание полноценных 
систем обеспечения качества. Учебные подраз-
деления фокусируются преимущественно на 
научных исследованиях, игнорируя учебно-ме-
тодическую деятельность, что снижает мотива-
цию преподавателей уделять должное внимание 
обучению [7, с. 137]. 

2. Несовершенство структуры обеспечения 
качества. Организационная структура большин-
ства вузов, ответственная за управление каче-
ством, отличается низкой эффективностью и 
отсутствием четких границ полномочий. Часто 
возникают конфликты компетенций между раз-
личными отделами, отсутствует координация 
действий и взаимодействие между ними [2, с. 
46].

3. Недостаточность самой системы обе-
спечения качества. Несмотря на существование 
ряда элементов, направленных на мониторинг и 
оценку качества, существующие системы зача-
стую являются поверхностными и устаревшими 
[1, с. 4]. Многие методики требуют значитель-
ных доработок, а интеграция инновационных 
решений в практику затруднена из-за недостат-
ка финансирования и отсутствия четкого пони-
мания приоритетов в обеспечении качества об-
разования [4, с. 5].

Для устранения недостатков и дальнейше-
го развития качества образования местные при-
кладные вузы должны сосредоточиться на пяти 
ключевых направлениях: 1) формирование уста-
новки на высокое качество среди преподавате-
лей и студентов; 2) стандартизация внешних 
критериев оценки и адаптация их к внутренним 
нормам вуза; 3) организация эффективного вза-
имодействия подразделений и служб, контро-
лирующих качество; 4) внедрение механизмов 
оперативной обратной связи от студентов и пре-
подавателей; 5) создание условий для личного 
и профессионального роста сотрудников и сту-
дентов.

При реализации подхода, ориентированно-
го на результаты (OBE), были разработаны но-
вые методологические основы и строгие прави-
ла, определяющие структуру содержания курса, 
выполнение заданий и итоговую аттестацию 
студентов. Этот подход предполагает точную 
формулировку ожидаемых результатов осво-
ения каждой дисциплины и ясное понимание 
того, каким знаниям и умениям студенты будут 
соответствовать в конце обучения.

Процесс построения стандарта качества со-
стоял из следующих этапов:

1. Формулировка конкретных результатов
Каждая дисциплина сопровождается чет-

ко сформулированными целями, результатами 
обучения и компетенциями, которыми студент 
должен овладеть к концу курса. Например, дис-
циплина «Проектирование инженерно-техниче-
ских систем» ставит перед собой цель формиро-
вания компетенции P-ENG-SYS, которая требует 
от студентов умения разрабатывать проекты ин-
женерных сооружений с учетом экологических 
факторов и экономических ограничений.

2. Планирование содержания курсов
По каждому предмету разработан деталь-

ный план изучения материала, позволяющий 
студентам достичь конкретных результатов. 
План состоит из обязательных модулей, лабора-
торных практикумов и проектной работы. Это 
обеспечивает реализацию принципа ориента-
ции на студента и способствует формированию 
активного интереса к обучению.

3. Определение критериев оценки
Разработаны универсальные шкалы кри-

териев оценки, позволяющие оценить каждую 
учебную единицу курса согласно поставленным 
результатам. 

Рассмотрим пример одной дисциплины и ее 
результативного показателя:

Дисциплина: Основы экономики предпри-
ятия

Результат обучения: студент способен ана-
лизировать экономическую ситуацию предпри-
ятия и предлагать решения для оптимизации 
затрат.

Метод оценки: проект, связанный с разра-
боткой рекомендаций по снижению издержек 
производства конкретного предприятия.

Политико-воспитательная составляющая 
стала неотъемлемой частью учебных программ. 
Мы ввели новый модуль «Социальная ответ-
ственность инженера», где изучаются этические 
нормы профессии и способы минимизации ри-
сков, связанных с технологическими изменени-
ями. В результате число проектов с элементами 
социальной значимости увеличилось на 30%, 
повысив общую социальную активность сту-
дентов.

Предлагаемая реформа предусматривает 
полное переосмысление учебного процесса и 
его адаптацию к современным требованиям 
рынка труда. Мы перешли от традиционного 
лекционного формата к активным видам обу-
чения, таким как проектная работа, командные 
задания и исследовательские проекты. Эта стра-



47

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА, ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ

тегия помогла значительно повысить интерес 
студентов к учебе и уменьшить количество слу-
чаев академической неуспеваемости.

Разработанный стандарт качества, реали-
зованный на основе философии OBE, показал 
свою высокую эффективность. Благодаря точ-
ной постановке целей, постоянному контролю 
и обратной связи достигнут значительный про-
гресс в качестве преподавания и обучении сту-
дентов. 

Введение системы сбора мнений и стимулов 
представляет собой ключевой этап в создании 
полноценной системы обеспечения качества об-
разования. Шаги, предпринятые для практиче-
ской реализации этой концепции:

1.	 Практическое внедрение многоуровне-
вой системы, сбор отзывов и механизмов стиму-
ляции изменений

Введение системы сбора мнений и стимулов 
представляет собой ключевой этап в создании 
полноценной системы обеспечения качества об-
разования. Конкретные шаги, предпринятые для 
практической реализации этой концепции:

1. Анкетирование студентов
Анкета проводится дважды в семестр и ох-

ватывает широкий спектр вопросов относитель-
но организации учебного процесса, отношения 
преподавателей к работе, доступности материа-
лов и мотивации к самостоятельной подготовке. 
Получаемые отзывы обрабатываются анонимно 
и интегрируются в рейтинг преподавателей и 
курсов.

Примеры вопросов анкеты:
Какие трудности возникают при изучении 

предмета?
Как бы вы оценили доступность дополни-

тельной литературы?
Чувствуете ли вы поддержку преподавателя 

при выполнении домашних заданий?
Анкета проводилась дважды в семестр и 

включала ряд ключевых вопросов, касающихся 
организации учебного процесса, качества пре-
подавания и доступности учебных материалов. 
Всего в исследовании приняли участие 1500 
студентов, что составило примерно 60% от об-
щего контингента обучающихся.

Общая удовлетворенность процессом об-
учения составила 82% – большинство респон-
дентов высоко оценили качество занятий и от-
ношение преподавателей.

- доступность дополнительной литерату-
ры признана достаточной лишь 65% студентов, 
остальные отметили недостаток рекомендован-

ной литературы или сложность ее нахождения.
- поддержка преподавателем при выполне-

нии домашних заданий ощущают порядка 78% 
студентов, оставшаяся доля отметила недоста-
точную помощь или неясность комментариев.

- самостоятельная подготовка вызывает за-
труднения у 30% студентов, основной причиной 
называют нехватку времени и перегруженность 
заданиями.

Наиболее часто отмечаемыми трудностями 
при изучении предметов являются:

- недостаточная связь теории с практикой 
(указали 45%).

- сложность усвоения сложных концептов и 
формул (32%).

- непонимание взаимосвязи отдельных ча-
стей курса (23%).

Полученные данные использованы для 
формирования рейтинга преподавателей и кор-
ректировки учебных программ, что позволило 
повысить общий уровень удовлетворенности 
студентов и оптимизировать образовательный 
процесс.

2. Экспертиза учебных материалов
Рабочие группы ежегодно проводят экспер-

тизу используемых учебников, презентаций и 
других вспомогательных материалов. Эксперты 
проверяют соответствие указанных ресурсов ак-
туальным профессиональным стандартам и со-
временному уровню науки.

Все разработанные подходы встроены в 
единый алгоритм действий, предусматриваю-
щий постоянный цикл контроля, коррекции и 
обновления. За каждым этапом закреплены сро-
ки и ответственные лица, что гарантирует бес-
перебойное функционирование всей системы.

Ключевое внимание уделяется повышению 
квалификации преподавателей, совершенство-
ванию учебных программ и усилению институ-
ционального управления, что создает надежный 
механизм постоянного улучшения качества об-
разования.

Для подтверждения эффективности разра-
ботанной системы была проведена серия экспе-
риментов, направленных на проверку влияния 
комплекса мероприятий на повышение качества 
образовательного процесса.

Было зафиксировано состояние основных 
индикаторов качества на старте проекта (успе-
ваемость студентов, удовлетворенность, частота 
пропусков).

В первой группе внедрена новая система 
наблюдений и анализа занятий. Во второй груп-
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пе введена практика регулярных обсуждений 
проблем и предложений. Третья группа подвер-
галась воздействию поощрительных и дисци-
плинарных санкций.

За время внедрения эксперимента произош-
ли значительные изменения:

Средняя успеваемость студентов выросла 
на 10%. Если ранее средний балл составлял око-
ло 3,7, то после завершения первого этапа экс-
перимента показатель увеличился до 4,1.

Процент неудовлетворительно выполнен-
ных заданий сократился вдвое – с изначальных 
12% до менее чем 6%. Частота пропусков заня-
тий уменьшилась почти на треть – с примерно 
15% до 10%. Особенно заметно снижение стало 
в третьей группе, где действовал жесткий ре-
жим контролирующих мероприятий.

Индивидуальное удовлетворение студентов 

деятельностью преподавателей возросло на 15% 
– большинство опрошенных заявили, что чув-
ствуют большую готовность и компетентность 
учителей.

Комплекс мероприятий положительно по-
влиял на общий климат учебного заведения, по-
вышая мотивацию как студентов, так и препо-
давателей. 

Заключение. Таким образом, создание вну-
тренних систем обеспечения качества в мест-
ных прикладных вузах выступает фундаментом 
для повышения квалификации выпускников и 
общего уровня образования. Анализ реальных 
проблем и внедрение научно обоснованных ме-
ханизмов помогают вузам готовить нравственно 
зрелых и профессионально компетентных спе-
циалистов, востребованных обществом.

Данная статья является результатом исследовательского проекта Операционных расходов 
университетов на фундаментальные исследования провинции Хэйлунцзян в 2023 году на тему «Ис-
следование построения внутренней системы обеспечения качества преподавания в университетах 
прикладного бакалавриата на основе ориентации на результат». Номер проекта: 2023-KYYWF-1116.
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ОРИЕНТАЦИЯ СТАРШЕКЛАССНИКОВ НА ПОЗНАНИЕ 
КАК ЦЕННОСТЬ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

УЧЕБНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Ключевые слова: ориентация на познание, 
познавательная мотивация, учебно-исследова-
тельская деятельность, цифровая образователь-
ная среда, креативность, цифровые навыки. 

Аннотация: разработка стратегий создания 
внутренних систВ статье представлены резуль-
таты опытной работы, направленной на форми-
рование ориентации старшеклассников на по-
знание как внутреннюю личностную ценность в 
условиях цифровой образовательной среды. Ме-
тодологическую основу исследования составля-
ют аксиологический подход к образованию (А. 
В. Кирьякова), концепция познавательного ин-
тереса (Г. И. Щукина), идеи модернизации пе-
дагогического образования (А. П. Тряпицына), 
современные разработки в области дидактики 
и цифровой трансформации образования (И. 
М. Осмоловская), а также циклические моде-
ли познания Дж. Брунера и Д. Колба. Цель ис-
следования - обоснование и экспериментальная 
проверка педагогических условий формирова-
ния ориентации старшеклассников на познание 
как ценность в контексте цифровизации учеб-
но-исследовательской деятельности. Гипотеза 
исследования заключается в предположении, 
что интеграция теоретико-познавательной и 
практико-исследовательской активности уча-
щихся в цифровой среде, реализованная через 
специально разработанную модель, способ-
ствует статистически значимому повышению 
познавательной мотивации, исследовательской 
вовлеченности, уровня креативности и разви-
тости цифровых навыков, обеспечивая форми-
рование устойчивой ориентации на познание 
как ценности. Для проверки гипотезы были 
сформулированы и решены задачи: определить 
теоретико-методологические основания форми-
рования ценностной ориентации на познание; 

разработать педагогическую модель интеграции 
теоретического и исследовательского компо-
нентов; выбрать и обосновать диагностический 
инструментарий оценки мотивации, вовлечен-
ности, креативности и цифровых навыков; про-
вести опытно-экспериментальное исследование 
эффективности модели. В работе использованы 
методы теоретического анализа, педагогиче-
ского моделирования, стандартизированные и 
авторские диагностические методики (TTCT, 
шкалы познавательной мотивации, исследова-
тельской вовлеченности и цифровых навыков), 
а также статистические процедуры обработки 
данных (t-критерий Стьюдента, корреляцион-
ный анализ, оценка надежности по α Кронбаха 
и ICC). Полученные результаты подтверждают 
эффективность модели «Двойная спираль по-
знания»: в экспериментальной группе за период 
2019–2024 гг. зафиксирован устойчивый рост 
ключевых показателей, увеличилась доля уча-
щихся, достигших интегративно-ценностного 
уровня ориентации на познание, выявлены зна-
чимые корреляции между мотивацией, вовле-
ченностью, креативностью и цифровыми навы-
ками (r = 0,59–0,74).

Введение

Современная школа функционирует в ус-
ловиях масштабной цифровой трансформации, 
которая затрагивает не только средства и формы 
обучения, но и структуру познавательной моти-
вации и самоопределения учащихся. Цифровая 
трансформация образования, одной стороны, от-
крывает новые возможности для вариативности, 
интерактивности и индивидуализации обуче-
ния, с другой - обостряет проблему поверхност-
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ного, фрагментарного использования цифровых 
ресурсов, когда в структуре познавательной де-
ятельности усиливается развлекательный ком-
понент при ослаблении ценностно-смыслового. 
(А.В.Кирьякова) Цифровизация образования 
требует не только обновления содержания и 
методов обучения, но и переосмысления самой 
дидактики: от «передачи» к «конструированию» 
знания в цифровой среде. (И.М. Осмоловская). 
Исследования показывают, что модернизация 
образования требует смещения акцента от пере-
дачи готовых знаний к формированию устой-
чивых личностных смыслов и ответственности 
за собственную образовательную траекторию. 
(А.П. Тряпицына) При этом познавательный ин-
терес и ценностное отношение к знанию стано-
вятся реальной движущей силой обучения лишь 
тогда, когда учебный процесс специально орга-
низуется как пространство развития интереса, 
а не как механическая трансляция информации 
(Г.И. Щукина). Проведенное нами исследова-
ние показало, что у значительной части старше-
классников познавательная активность остает-
ся внешне мотивированной: учебные действия 
ориентируются преимущественно на оценку, ре-
зультат, формальное выполнение задания. Лишь 
12–14% учащихся демонстрируют устойчивую 
ориентацию на познание как ценность. Ответом 
на это противоречие может быть разработка и 

экспериментальная проверка педагогической 
модели, ориентированной на формирование у 
старшеклассников ориентации на познание как 
ценность на основе интеграции теоретико-по-
знавательной и практико-исследовательской ак-
тивности в цифровой среде. 

Теоретико-методологические основания ис-
следования

Логика построения исследования осно-
вывалась на взаимосвязанных теоретических 
линиях: положениях культурно-исторической 
теории о том, что познание становится ценно-
стью, когда оно проживается учащимся как соб-
ственная, значимая деятельность, а не как внеш-
не навязанная обязанность (Л.С.Выготский ); 
деятельностного подхода, который позволяет 
трактовать ориентацию на познание как систе-
му мотивов, задающих личностный смысл учеб-
ных и исследовательских действий.( А.Н. Леон-
тьев ); аксиологического подхода, при котором 
знание выступает не только информационным, 
но и ценностным ресурсом личностного роста.
(А.В.Кирьякова) В этой логике ориентация на 
познание как ценность включает: когнитивный 
компонент, ценностно-смысловой, креативный, 
регулятивно-деятельностный. Цифровая обра-
зовательная среда в исследовании рассматрива-

Рис. 1. Концептуальная модель «Двойная спираль познания»
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ется, как условие формирования новой формы 
познавательной субъектности, где важны: спо-
собность осознанно использовать цифровые 
инструменты для исследования, рефлексии, 
коммуникации и презентации собственных ре-
зультатов.

Педагогическая модель «Двойная спираль 
познания»

Модель «Двойная спираль познания» разра-
ботана как ответ на необходимость интеграции 
теоретико-познавательной и практико-исследо-
вательской деятельности старшеклассников в 
цифровой образовательной среде. Цикличность 
развития знания, представленная в работах 
Дж.С. Брунера (спиральное обучение) и Д.А. 
Колба (цикл «опыт - рефлексия - концептуали-
зация - эксперимент»), стала методологической 
основой для разработки модели «Двойная спи-
раль познания».

Структура модели 

T-спираль (теоретико-познавательная) 
включает: погружение в проблему и постанов-
ку вопросов, анализ понятий, теорий и моделей; 
работа с научными и цифровыми источниками.; 
формулирование гипотез и авторской позиции. 
P-спираль (практико-исследовательская) вклю-
чает: организацию экспериментальной деятель-
ности (цифровые лаборатории, проекты, кейсы), 
сбор, обработку и визуализацию данных с по-
мощью цифровых средств, создание исследо-
вательского продукта. Ключевой особенностью 
модели являются «узлы интеграции», в которых: 
теоретический вопрос переводится в практиче-
ское действие; происходит переход от «знания 
ради оценки» к «знанию как ресурсу собствен-
ного развития», что и составляет сущность ори-
ентации на познание как ценности.

Опытно-экспериментальная работа по фор-
мированию ориентации старшеклассников на 
познание как ценность осуществлялась на базе 
МОАУ «Лицей № 4» г. Оренбурга в 2019–2024 
гг. и включала 310 учащихся 8–11 классов и 27 
педагогов. Учащиеся были разделены на экспе-
риментальную (n = 185) и контрольную (n = 125) 
группы. Диагностика строилась на сочетании 
стандартизированных, адаптированных и ав-
торских методик: креативность - тест Торренса 
(TTCT); познавательная мотивация - авторская 
методика и шкалы учебной мотивации; цифро-

вые навыки - карта цифровых умений; исследо-
вательская вовлеченность - шкала вовлеченно-
сти; ориентация на познание - авторская шкала 
ценностной ориентации. Для оценки надежно-
сти инструментов рассчитывались коэффициент 
α Кронбаха и межэкспертная согласованность. 
Исследование показало, что лишь до 5,5% уча-
щихся испытывали устойчивое удовольствие от 
творческой и исследовательской деятельности; 
32% мотивировались в основном оценкой, 24% 
- общим интересом к знаниям. Эти данные по-
зволяют говорить о доминировании средних и 
низких уровней как по креативности, так и по 
познавательной мотивации и ориентации на по-
знание в целом, что подтверждает актуальность 
целенаправленного педагогического сопрово-
ждения исследовательской деятельности стар-
шеклассников.

Внедрение модели на формирующем этапе: 
педагогические практики

На формирующем этапе эксперимента 
(2020–2023 гг.) модель «Двойная спираль позна-
ния» реализовывалась через систему учебно-ис-
следовательских модулей, проектных недель и 
межпрофильных команд. Цифровые платформы 
(РЭШ, «Сферум», ЯКласс, МЭО) использова-
лись не только как средства доступа к материа-
лам, но и как пространство совместной работы, 
рефлексии и презентации результатов, что уси-
ливало эффект Т–P-интеграции.

Как показывает исследование, наблюдалась 
устойчивая восходящая динамика по всем пока-
зателям, это свидетельствует о том, что именно 
внедрение модели «Двойная спираль познания» 
является основным фактором наблюдаемого 
прироста. К 2024 году в экспериментальной 
группе существенно возросло число учащихся, 
достигших интегративно-ценностного уровня 
по всем критериям; этот рост сопровождался 
не только повышением показателей тестов, но 
и изменением характера образовательных прак-
тик: учащиеся чаще инициировали собственные 
исследовательские проекты, рефлексировали 
их смысл, предъявляли результаты на внешних 
конференциях и конкурсах. Важным индикато-
ром изменений стало увеличение победителей и 
призеров научно-практических мероприятий с 
6% до 19%, что подтверждает развитие не толь-
ко учебной, но и исследовательской компетент-
ности школьников. Результаты показывают, что 
рост креативности (по TTCT и методике Козья-
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кова) тесно связан с ростом мотивации, вовле-
ченности и цифровых навыков (r = 0,59–0,68). 
Креативность в этом контексте выступает не 
только как отдельное качество, но и как меха-
низм перевода абстрактного знания в субъектив-
но значимый опыт, а цифровая среда становит-
ся пространством, где этот переход становится 
видимым в виде новых продуктов и решений. 
Полученные результаты позволяют по-новому 
взглянуть на проблему формирования ориента-
ции на познание как ценности и подтверждают 
смысловую интеграцию теории и практики. Ци-
клическое чередование T- и P-спиралей и на-
личие «узлов интеграции» обеспечивают пере-
ход от традиционной схемы «теория отдельно 
- практика отдельно» к смысловой интеграции, 
когда теоретическое знание сразу включается в 
практический исследовательский контекст, а ре-
зультаты практики рефлексируются и концепту-
ализируются. 

 Общие результаты показывают также, что 
рост креативности тесно связан с ростом моти-
вации, вовлеченности и цифровых навыков (r = 
0,59–0,68). Креативность в этом контексте вы-
ступает не только как отдельное качество, но и 
как механизм перевода абстрактного знания в 
субъективно значимый опыт, а цифровая сре-
да становится пространством, где этот переход 
становится видимым в виде новых продуктов и 
решений.

Заключение

1.	 Ориентация старшеклассников на позна-
ние как ценность поддается целенаправленному 
формированию, если учебно-исследовательская 
деятельность организована как цикличный про-
цесс, интегрирующий теоретическое и практи-
ческое знание, цифровые инструменты и цен-
ностно-смысловую рефлексию.

2.	 Разработанная модель приводит к устой-
чивому статистически значимому росту клю-
чевых показателей, а также увеличению доли 
учащихся с интегративно-ценностным уровнем 
ориентации на познание.

3.	 Комплекс взаимосвязанных показателей 
подтверждает целостный характер ориентации 
на познание как ценности; обнаруженные кор-
реляции демонстрируют, что изменение одного 
компонента тянет за собой положительные из-
менения других.

4.	 Модель «Двойная спираль познания» 
демонстрирует высокий потенциал для мас-
штабирования в различных типах школ и про-
фильных направлений, так как опирается на 
универсальные принципы: аксиологичность, 
исследовательскую направленность, цифровую 
медиатизацию и рефлексивность образователь-
ного процесса.
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Аннотация: С целью выявления эффектив-
ных путей решения образовательной и воспита-
тельной задач подготовки спортсменов-пловцов 
на основе анализа научной и методической ли-
тературы и систематизации наиболее значимых 
идей и подходов был разработан образователь-
ный проект, направленный на формирование и 
развитие духовно-нравственных качеств лично-
сти. В исследовании применялись следующие 
методы: теоретический анализ, контент-анализ, 
сравнение; педагогическое наблюдение; педаго-
гический эксперимент, анкетирование. В про-
цессе реализации проекта проводилась серия 
мероприятий (мини-лекции, беседы, виктори-
на), направленные на ознакомление юных плов-
цов с историями достижения успеха великих 
спортсменов. Выявлена достоверная положи-
тельная динамика мотивации детей к спорту по 
методике А.В. Шаболтас, свидетельствующая 
об эффективности предложенного подхода к ре-
ализации воспитательной и образовательной за-
дач в процессе подготовки юных пловцов.

В настоящее время все больше внимания 
уделяется вопросам воспитания подрастающего 
поколения, будущего нашей страны. Нравствен-
ное воспитание занимает одно из ведущих на-
правлений на всех уровнях, включая систему 
дополнительного образования, наравне с па-
триотическим, социально-психологическим, 
социально-правовым и др. Важнейшая роль в 
данной системе отводится спорту и физической 

культуре [2, 11]. При этом отмечается неодно-
значность их влияния на социальные отноше-
ния и личность занимающихся: с одной стороны 
у ребенка, проходящего подготовку в спортив-
ной секции, могут быть взращены такие высо-
кие чувства, как ощущение товарищества и вза-
имного уважения, честность и скромность, но с 
другой – жестокость, подлость, любовь к нажи-
ве. Причем в настоящее время наблюдается ос-
ложнение сложившейся ситуации из-за попыток 
подмены истинных ценностей спорта, модифи-
кации ценностной ориентации всего спортивно-
го движения [6].

Отметим, что формы, средства и методы пе-
дагогического процесса, в том числе в работе с 
обучающимися спортивных школ для достиже-
ния конкретно поставленных целей, в той или 
иной степени являются отражением широкого 
разнообразия идей представителей отечествен-
ной педагогики (Константина Дмитриевича 
Ушинского, Петра Францевича Лесгафта, Ан-
тона Семеновича Макаренко, Василия Алек-
сандровича Сухомлинского, Симона Львовича 
Соловейчика). Многие из них приобретают осо-
бую актуальность в контексте современных из-
менений. Современные исследователи [1, 3, 4, 
7, 10] также указывают на эффективность ком-
плексного (системного) подхода к организации 
и управлению спортивной подготовкой, в том 
числе акцентируют внимание на личностной 
парадигме в детско-юношеском спорте [5, 8, 9].

Целью настоящего исследования явилось 
выявление эффективных путей решения обра-
зовательной и воспитательной задач подготовки 
спортсменов-пловцов.

Были поставлены следующие задачи:
1. На основе анализа научной и методиче-

ской литературы систематизировать наиболее 



56

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
GENERAL PEDAGOGY, HISTORY OF PEDAGOGY AND EDUCATION

значимые идеи и подходы, которые могут быть 
актуальны и наиболее эффективно реализованы 
для решения образовательной и воспитательной 
задач подготовки спортсменов-пловцов.

2. Разработать образовательный проект, на-
правленный на формирование и развитие духов-
но-нравственных качеств личности.

3. Определить эффективность реализо-
ванных в рамках проекта мероприятий у об-
учающихся в группах начальной подготовки 
и учебно-тренировочных группах отделения 
«плавание».

Методы и организация исследования. Ис-
следование проходило на базе МБУ ДО СШ № 
4 г. Ростова-на-Дону. В нем приняли участие 
обучающиеся отделения «плавание», 36 спор-
тсменов: 12 из учебно-тренировочных групп (10 
юношей и 2 девушки, 14-16 лет) и 24 из групп 
начальной подготовки второго года обучения 
(21 мальчик и 3 девочки, 9-10 лет), а также ро-
дители обучающихся – 24 человека (15 женщин 
и 9 мужчин, по одному представителю от семьи 
спортсмена групп начальной подготовки).

Применялись следующие методы иссле-
дования: теоретический анализ современной 
научной и учебно-методической литературы; 
контент-анализ, сравнение; педагогическое на-
блюдение; педагогический эксперимент, анке-
тирование «Мотивы занятий спортом» (по мето-
дике А.В. Шаболтас).

Результаты исследования и их обсуждение. 
На первом этапе работы проводилось ознаком-
ление юных спортсменов с биографиями плов-
цов, прославленными как своими невероятны-
ми результатами, так и еще более значимыми 
историями самого пути их достижения. В дан-
ный период звучали имена многих отечествен-
ных атлетов, а именно: Владимира Валерьевича 
Сальникова, Евгения Викторовича Садового, 
Александра Владимировича Попова, Галины 
Николаевны Прозуменщиковой, Евгения Евге-
ньевича Коротышкина, Евгении Игоревны Чи-
куновой, Дениса Владимировича Панкратова, 
Климента Андреевича Колесникова, Евгения 
Михайловича Рылова и др.

На втором этапе исследования проводилась 
составленная нами викторина по пройденным 
обсуждаемым ранее темам. Важно отметить, 
что акцент в процессе бесед о выдающихся со-
ветских и российских пловцах, а также в под-
борке большей части вопросов к викторине был 
сделан на события и поступки, отражающие вы-
сокие нравственные характеристики атлетов. 

Сама спортивная викторина состояла из 
нескольких кругов, а все ее участники в пери-
од подготовки к началу мероприятия получали 
именную карточку с указанием своей роли. Та-
ким образом, распределение среди участников 
было следующим: «спортсмены» – обучающие-
ся групп начальной подготовки, «семья» – роди-
тели обучающихся групп начальной подготовки, 
«мудрецы» – обучающиеся учебно-тренировоч-
ных групп. Ведущим викторины был тренер-
преподаватель отделения «плавание» из числа 
групп, принявших участие в исследовании.

В первом круге мероприятия состязание 
проходило между семьями участников. Каждой 
из двадцати четырех пар (обучающийся группы 
начальной подготовки и его родитель) предла-
галось пройти составленное нами тестирование. 
Опросник включал в себя 30 закрытых вопро-
сов. Все участники приступали к его прохожде-
нию одновременно. По истечении выделенного 
времени и осуществления проверки оглашались 
результаты с внесением данных в турнирную 
таблицу: максимальное количество баллов – 33, 
минимальное – 0 (один вопрос эквивалентен од-
ному баллу; первые семь пар, сдавшие тест бы-
стрее остальных, получали три дополнительных 
очка).

Во втором круге викторины на заданные 
вопросы отвечали исключительно родители 
пловцов. К участию приглашались по 4 пред-
ставителя. Занимали родители свои игровые 
места добровольно, пока каждый из 24 человек 
не прошел данный тур. У каждой четверки была 
возможность ответить на 12 вопросов, что рав-
нозначно предельному количеству баллов.

 К участию в третьем круге приглашались 
только юные спортсмены (обучающиеся групп 
начальной подготовки), которые выходили к 
игровым позициям по 4 человека согласно ито-
гам жеребьевки. На 20 вопросов отвечал каждый 
из представителей мини-групп, соответственно 
они могли добавить до двадцати очков к уже 
имеющимся в своей графе турнирной таблицы.

Четвертый круг, как и первый, был объеди-
ненным: состязание проходило между парами 
участников (обучающийся группы начальной 
подготовки и его родитель). Но теперь, как во 
втором и третьем, вызов к игровым платформам 
производился по группам. Всем 24 парам, раз-
деленным на 12 групп, озвучивалось по шесть 
вопросов. То есть в процессе предпоследнего 
этапа викторины состязание в ответах на задан-
ные вопросы проходило между двумя парами, 
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причем эти пары подбирались, исходя их про-
межуточных итогов всего конкурса, согласно за-
нимаемого на данный момент времени места в 
турнирной таблице: 1 и 13 позиции, 2/14, 3/15 и 
так далее. На данном этапе правильный ответ на 
один вопрос приносил 2,5 балла. 

В период первого круга «мудрецы» не были 
задействованы. Если во втором, третьем и чет-
вертом они могли внести свой игровой вклад 
лишь частично (один раз за весь период меро-
приятия «спортсмены» и «семья» могли об-
ратиться к «мудрецу» с просьбой о помощи в 
ответе на тот или иной вопрос тура), то на за-
ключительном, пятом круге, обучающиеся учеб-
но-тренировочных групп наделялись новыми 
полномочиями. В результате жеребьевки форми-
ровалась пара, в которую входили «спортсмен» 
и «мудрец». Каждая из пар отдельно друг от 
друга отвечала на три вопроса. На обдумывание 
выделялся ограниченный период времени. Три с 
половиной очка приносил верный ответ на один 
вопрос. Дополнительные 5 баллов получала 
пара, ответившая на все три вопроса правильно. 
Пловцы из числа «мудрецов» в процессе этого 
круга приглашались к участию не более 2 раз.

Таким образом, по итогам пяти туров ко-
манда могла набрать до 95,5 очков включитель-
но. В состав команды входили: обучающийся 
группы начальной подготовки и один из его 
родителей. Помимо фиксации результатов в 
турнирной таблице викторины ведущим, для ве-
дения подсчетов и заметок каждая команда по-
лучала личную карточку. После подсчета очков 
и объявления результатов победителями при-

знавались первые восемь команд (около 30% 
от общего количества), которые награждались 
соответствующими дипломами. Остальным ко-
мандам викторины вручался сертификат участ-
ника. Также все юные пловцы, проходящие 
подготовку на начальном этапе, награждались 
медальницами «Плавание! Россия! Вершины!» 
(рис. 1), а спортсмены учебно-тренировочных 
групп – медалями «Мудрец! Сила в знании и 
опыте!». Важно отметить, что в процессе про-
ведения мероприятия неоднократно звучали со-
ветские и российские произведения о спорте, а 
именно: «Герои спорта» (исполнитель Муслим 
Магомаев), «Трус не играет в хоккей» (испол-
нитель Вадим Мулерман), «Темп» (исполнитель 
София Ротару), «Команда 2018» (исполнители 
Полина Гагарина, Егор Крид и др.), «Мы в вас 
верим» (исполнители Иосиф Кобзон, Анита Цой 
и др.), «Мяч и Шайба» (исполнитель Эдуард 
Хиль) и др. Сама спортивная викторина прохо-
дила в кругу родственников и друзей участни-
ков, представителей администрации спортивно-
го учреждения.

В процессе исследования установлена до-
стоверная положительная динамика мотивации 
детей к спорту и интереса к активному здоро-
вому образу жизни по методике А.В. Шаболтас, 
что свидетельствует об эффективности предло-
женного подхода к реализации воспитательной 
и образовательной задач в процессе подготовки 
юных пловцов и определяет важность дальней-
шей разработки мероприятий на основе систем-
ного подхода.

Рис. 1. Медальница «Плавание! Россия! Вершины!»
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Аннотация: В условиях динамичной транс-
формации ориентиров сообщества, перед систе-
мой образования встает задача адаптации и фор-
мирования актуальных ценностных установок у 
сельских учащихся. Существенным вызовом яв-
ляется специфика социализации детей, прожи-
вающих в сельской местности. Ограниченность 
контактов с городской средой, малочисленность 
классов, неравный доступ к информационным 
ресурсам сети Интернет формируют уникаль-
ные образовательные условия, требующие при-
стального внимания. Гипотеза исследования 
заключается в предположении о важности дея-
тельности общественных объединений в сель-
ской школе, обеспечивающих формирование 
социальных ценностных ориентаций сельских 
школьников. Цель исследования: установить ха-
рактер взаимосвязи сельской школы и сельского 
общества, выявить специфику этой среды и оце-
нить влияние общественных объединений на 
формирование и развитие аксиологической сфе-
ры учащихся. Задачи исследования:1. Выявить 
и описать ключевые особенности функциони-
рования сельской школы и факторы, характери-
зующие сельскую социальную среду, опреде-
ляющие ее уникальность. 2. Проанализировать 
формы и механизмы взаимосвязи между сель-
ской школой и сельским социумом, определяю-
щие специфику их влияния на образовательный 
процесс и воспитательную работу. 3. Оценить 
характер и степень влияния общественных объ-
единений на формирование ценностных ориен-
таций, мировоззрения и нравственных качеств 
учащихся.

В качестве основных методов исследова-
ния были использованы: системный анализ пе-
дагогических условий, направленных на обе-
спечение комфортной среды и эффективную 
адаптацию обучающихся к вызовам современ-
ного социума; а также сравнительный анализ 
деятельности детских школьных объединений и 
систем школьного самоуправления. Результаты. 
Применение данных методов позволило рассмо-
треть сельскую школу как уникальный соци-
альный институт и коллектив, а также опреде-
лить значительный педагогический потенциал 
общественных объединений для формирования 
полноценной воспитательной среды и развития 
индивидуального воспитательного потенциала 
каждого учащегося. 

Методы исследования. Основным методом 
данного исследования выступил метод анали-
за педагогического обеспечения комфортных 
условий и адаптации обучающихся к услови-
ям современного социума, а также сравнение 
детского школьного объединения и школьного 
самоуправления. Данные методы позволяют 
рассмотреть сельскую школу как индивидуаль-
ный коллектив, в котором есть возможности для 
развития воспитательного потенциала каждого 
школьника.

Результаты исследования. Парадигма обра-
зования претерпевает существенные изменения: 
фокус смещается с директивного «обучения и 
воспитания» на создание стимулирующей сре-
ды, где каждая личность может раскрыть свой 
потенциал, эффективно использовать предло-
женные ресурсы для достижения индивидуаль-
ных целей и получать непрерывное поощрение 
своих достижений [2, с.93]. Тем не менее, об-
разовательный ландшафт сельских территорий 
сталкивается с серьезным диссонансом. Он про-
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является в расхождении между предлагаемыми 
учебными программами и актуальными запро-
сами современной жизни, что ведет к дефициту 
развития критически важных личностных ка-
честв, ценностных ориентиров и социально вос-
требованных компетенций, незаменимых для 
успешной самореализации в условиях сельской 
местности. На сегодняшний день наблюдаются 
следующие тенденции: изменение ценностных 
приоритетов учащихся, ослабление связи между 
поколениями, утрата традиций общинной взаи-
мопомощи, снижение мотивации к сельскохо-
зяйственным профессиям, недостаточное науч-
но-методическое обеспечение и возрастающая 
роль сельской школы как центра образования, 
духовности и культуры. Данная совокупность 
проблем требует комплексного решения для 
оптимизации системы образования на селе и ее 
соответствия запросам современного сельского 
общества.

Современные вызовы, стоящие перед систе-
мой образования, актуализируют проблему фор-
мирования ценностных ориентаций подрастаю-
щего поколения. Особую значимость эта задача 
приобретает в условиях сельской местности, где 
школа выступает ключевым социокультурным 
институтом, интегрирующим образовательные, 
воспитательные и общественные функции. 

Данное исследование направлено на опре-
деление педагогических условий формирования 
ценностных ориентаций сельских школьников, 
учитывая специфику школы как социокультур-
ного института. Цель исследования заключается 
в анализе взаимосвязи школы и общества, выяв-
ление особенностей сельской среды и сельской 
школы, а также оценку их влияния на развитие 
аксиологической сферы учащихся.

Детские объединения, представляя собой 
важную социальную единицу, в значительной 
степени способствуют интеграции личности в 
социум и ее социальной адаптации. Роль раз-
личных объединений в развитии ценностных 
ориентаций учащихся сельских образователь-
ных учреждений заключается в создании благо-
приятной среды для социализации [1]. Для до-
стижения успеха в современном мире требуется 
не только способность к межпредметному мыш-
лению и самостоятельному генерированию зна-
ний, но и умение эффективно работать в команде, 
сотрудничать и устанавливать конструктивные 
отношения с окружающими. Фундаментальной 

основой деятельности детских общественных 
объединений является структурированный про-
цесс взаимодействия между взрослыми и деть-
ми, созданный на принципах добровольности, 
равноправия, самоуправления и правомерности 
[5]. В контексте современного сельского образо-
вания, ограниченные коммуникативные навыки 
представляют собой значимое препятствие на 
пути личностного совершенствования и про-
фессионального самоопределения школьников. 
Для полноценного освоения коммуникативных 
компетенций необходимо активное погружение 
в совместную деятельность как в коллективе 
сверстников, так и в разновозрастных сообще-
ствах. В условиях, когда большинство сельских 
школьников не имеет доступа к внешкольным 
учреждениям дополнительного образования, 
исключительную актуальность приобретает 
функционирование детских общественных объ-
единений, созданных непосредственно на базе 
общеобразовательных школ, предоставляющих 
уникальные дополнительные возможности.

Эти объединения, базирующиеся в сель-
ских общеобразовательных учреждениях, об-
ладают обширным потенциалом для реализации 
разнообразных инициатив: от инициирования 
социальных акций и флешмобов, трансляции 
информации через школьные медиаресурсы и 
организации опросов среди учащихся для ак-
туализации проблем перед администрацией и 
родительской общественностью, до активации 
лидерского и творческого потенциала лично-
сти. Они содействуют формированию структур 
ученического самоуправления, обеспечивают 
репрезентацию образовательного учреждения 
на конкурсных и проектных площадках раз-
личного масштаба, организуют и осуществля-
ют волонтерскую деятельность, способствуют 
развитию правовой грамотности и культуры, а 
также вносят вклад в программы профилактики 
девиантного поведения [3]. В рамках школьной 
воспитательной системы детские и молодеж-
ные общественные структуры многообразны 
по своим формам, включая, например, органы 
ученического самоуправления (советы старше-
классников, школьные парламенты), учебные 
и внеурочные коллективы (классы, спортивные 
команды, олимпиадные группы), постоянно дей-
ствующие на базе школы детские общественные 
объединения, а также временные структуры (ко-
митеты, штабы), формируемые для подготовки 
и проведения конкретных событий. Деятель-
ность этих объединений целесообразно анали-



62

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
GENERAL PEDAGOGY, HISTORY OF PEDAGOGY AND EDUCATION

зировать через призму нескольких ключевых 
аспектов: укрепление морально-нравственных 
ориентиров и развитие ключевых компетенций 
участников; роль и влияние педагога-организа-
тора; вовлеченность в разрешение социальных 
вызовов; наличие нормативно-правовой базы и 
корпоративной этики.

Центральным элементом, обеспечиваю-
щим продуктивность детских общественных 
объединений, является характер вовлеченности 
взрослых субъектов, преимущественно высту-
пающих в роли организаторов, руководителей 
и координаторов. Взрослые, как правило, педа-
гоги, призваны обеспечить квалифицированное 
педагогическое сопровождение деятельности 
объединений. Их задача — создавать благопри-
ятную среду, в которой дети могут удовлетво-
рять свои социальные запросы и интересы, спо-
собствовать формированию мировоззренческих 
ориентиров, вырабатывать критерии самооцен-
ки и прокладывать жизненные траектории. В 
связи с этим, выявление специфических харак-
теристик такого педагогического сопровожде-
ния представляет собой приоритетную задачу 
для руководства объединений всех уровней. Во-
влечение в детские общественные объединения 
способствует всестороннему развитию лично-
сти, успешной адаптации обучающихся, акти-
визации необходимой деятельности и формиро-
ванию активной гражданской позиции у детей, 
родителей и педагогов [4]. Примером современ-
ной общественно-организационной структуры 

является Российское движение школьников, 
объединяющее школы по всей территории стра-
ны. Российское движение школьников (РДШ) 
ставит своей целью оптимизацию воспитатель-
ной работы с подрастающим поколением, содей-
ствие формированию личности на основе цен-
ностей, разделяемых российским обществом. 
Основными задачами РДШ являются создание 
и поддержка организаций, движений, кружков, 
детско-юношеских центров, способствующих 
воспитанию подрастающего поколения и фор-
мированию полноценной личности.

Выводы. Деятельность детских обществен-
ных объединений, как правило, характеризуется 
активным вовлечением в программы, конкурсы 
и акции, инициируемые вышестоящими органи-
зациями. Примечательно, что даже профильные 
клубные формирования демонстрируют свои 
достижения вне академического периметра, ак-
тивно участвуя в широком спектре культурных 
и социальных мероприятий. Ученическое само-
управление, напротив, сконцентрировано на ре-
шении проблем и удовлетворении потребностей 
внутришкольной среды. Таким образом, наблю-
дается различие в приоритетах социальных за-
казчиков, определяющих направленность дея-
тельности данных структур. Сельская школа, с 
учетом ее уникальных особенностей организа-
ции и условий жизнедеятельности, обладает ре-
альными предпосылками для создания эффек-
тивной воспитательной системы, отвечающей 
потребностям современной молодежи.
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СРЕДУ СОВЕТСКОЙ ШКОЛЫ 

Ключевые слова: воспитание, образователь-
ная среда, образовательное пространство, обу-
чение, педология, советская школа 

Аннотация: Советская школа за период 
своего функционирования показала устойчивое 
развитие, несмотря на военную интервенцию 
и Гражданскую войну. При этих факторах со-
ветская школа смогла выстоять и продолжила 
уверенное поступательное развитие в сотруд-
ничестве учителя и учащегося, формируя об-
разовательную среду для подготовки кадров и 
преемственность в обучении и воспитании, не-
смотря на влияние педологии. Педология осно-
вывалась на рекапитулятивной теории Стенли 
Холла; биогенетическом законе Эрнеста Гекке-
ля; «евгенике» Френсиса Гальтона.

Цель статьи: получить новые знания по 
развитию советской школы в условиях динами-
ческих трансформаций и влиянии на нее педо-
логии в период форсированного развития эконо-
мики.

Задачи исследования: дать характеристику 
образовательной среде советской школы; пока-
зать истоки, наследие и взгляды на «единствен-
но верную марксистскую науку о детях» педо-
логию.

Гипотеза: представляется, что в условиях 
одной идеологии развитие образовательной сре-
ды советской школы должно идти поступатель-
но, с учетом преемственности опыта прошлого, 
однако педология внесла свои коррективы, не 
давая получить учащимся системные знания 
при обучении в школе.

Методы исследования. При написании ста-
тьи мы использовали метод диалектического и 
исторического материализма, который позволил 
рассмотреть советскую школу 20-х и 30-х гг. 
XX в. через неразрывное понимание трех ос-
новных ипостасей, ее прошлого, настоящего и 
будущего. Применение следующих концепций, 

а именно, изоморфизма национального харак-
тера, позволившего проследить различие таких 
понятий, как образовательная среда и педология 
в рамках советской культуры, и коэволюционно-
го развития образования через образовательную 
систему, основанную на принципах совместно-
го взаимосвязанного развития человека и при-
роды.

Советская школа в 20-е и 30-е годы XX в. 
пристально изучалась в работах ученых. Белка-
нов Н.А. [1]; Бахтанова Е.Л. [2]; Третьякова З.И. 
[3]; Ефимов Л.А. [4]; Ершова О.В. [5]. Вместе с 
тем, ученые упускают важный механизм иссле-
дования школы, направленный на организаци-
онно-правовую сферу регулирования школьного 
образования и обучения, его структуру, функции 
и компетенцию, образовательную среду и влия-
ния на них педологии.

Методика советской школьной системы 
формировалась с учетом преемственности про-
шлого опыта гимназического обучения и вос-
питания, как научная дисциплина, складыва-
ющаяся в период существования советского 
государственного строя, в основе которой ле-
жала созданная советская педагогика, марксист-
ское учение о мире, истинного сотрудничества 
учителя и ученика, решения педагогических за-
дач по просвещению и ликвидации малограмот-
ности и неграмотности трудящихся.

Укрепление государственности, рост эконо-
мики, появление СССР, позволили нивелировать 
отрицательные результаты в школьном образо-
вании за счет того, что к осени 1924 г. появи-
лась возможность финансировать школу за счет 
государства. Однако, в том же году новомодная 
педология, изменила характер школьного обра-
зования, последовало отрицание традиционного 
для нашей школы предметного принципа обу-
чения. Теперь традиционные предметы: химия, 
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биология, математика, физика предлагались 
к изучению в виде обобщенных тем: «Трудо-
вая деятельность людей», «Природа как объ-
ект трудовой деятельности людей», «Общество 
как результат труда людей». Педологи и другие 
«реформаторы» полагали, что такие особенно-
сти обучения быстрее помогут внедрить в со-
знание учащихся марксистскую методологию 
и обратить внимание детей на окружающую 
действительность. Опыт переподготовки ста-
рых педагогов сводился к убеждению, что под-
держка новой программы это и есть поддерж-
ка «советской власти». В советской школе во 
главу угла ставится ранжирование детей по их 
генетической принадлежности, а начиналось с 
организации учреждений для «трудных» и «не-
обучаемых» учащихся, разделение обучения и 
воспитания, все отдавалось в руки педологов, 
упор делался на лабораторные методы и коллек-
тивные формы занятий, а педагог выполнял при 
этом лишь роль наблюдателя.

Педология уверенно зашагала по стране, 
проводились конференции [1927 г.], съезды [с 
27.12.1927 по 04.01.1928], издавался ежеме-
сячный журнал «Педология», все это привело 
к прямой агрессии педологии против других 
наук, претендующей на «единственную марк-
систскую науку о детях», оттеснив педагогику, 
психологию, анатомию, физиологию, признавая 
их лженауками. При этом следует понимать, что 
в основе педологии лежали: а) рекапитулятив-
ная теория Стенли Холла; б) биогенетический 
закон Эрнеста Геккеля; в) печальная «евгеника» 
Френсиса Гальтона, которая по природе своей 
была направлена на измерение обучающихся и 
поиск тождества между биологическими зако-
нами и их обучением.

Советские учителя, пользуясь тем, что про-
граммы НКП РСФСР носили рекомендательно-
обязательный характер в преподавании не дава-
ли системных знаний, применяли проверенные 
практикой методики обучения. Таким образом, 
в этот период педагогический поиск по соот-
ношению общественного и личного в воспита-
нии, труда и обучения, коллектива и индивиду-
альной деятельности, свободы и необходимых 
ограничений, практики и теории позволил НКП 
СССР разработать концепцию воспитания, от-
меченную индивидуальностью, особым сти-
лем. В то же время содержание «педагогиче-
ской техники», обеспечивающее возможность 
ее внедрения в образовательные организации 
воспринимались особой зоной благополучия и 

педагогической результативности в море соци-
альной нестабильности и постоянных образова-
тельных реформ.

Когда СССР вступил в период ускоренных 
динамических трансформаций, что отметилось 
несоответствием требуемой качественной под-
готовки кадров новым, более высоким критери-
ям, которые выдвигало народное хозяйство, то в 
1927/1928 уч.году довоенный уровень был пре-
взойден по числу функционирующих школ на 
10%, а по числу лиц в них обучающихся на 43%.

Постановлением ЦК ВКП(б) СССР от 
25.08.1931 г. была уничтожена школа 20-х гг. XX 
в. ее обвиняли в слепом подражании «буржуаз-
ному Западу», прожектерстве, в т.ч. в том, что 
ее ученики не владели систематизированными 
знаниями, в которых остро нуждались промыш-
ленность и сельское хозяйство. Н.К. Крупскую 
заподозрили в снижении уровня образователь-
ной подготовки советских детей, в поощрении 
«правых» и «левых», «прожектеров» и «консер-
ваторов».

В первых учебных планах, вышедших после 
этого акта, русский язык и арифметика выделя-
лись в качестве основных предметов обучения в 
начальной школе, т.е. велась работа по повыше-
нию грамотности учащихся и овладению знани-
ями. Вместе с тем, первые учебные планы были 
многопредметны и включали в качестве само-
стоятельных учебных предметов – естествозна-
ние с элементами географии и обществознание 
с элементами истории. Многопредметность по-
казала свою несостоятельность, что отвлекало 
учителя от самого основного – обучения родно-
му языку, выделение естествоведческого и гео-
графического материала из родного языка лиша-
ло его ценного для первоначального обучения 
языку – материала. 

Актуальным до определенного времени 
была деятельность русофобской верхушки НКП 
союзных республик, насаждавшая в школах со-
циал-дарвинистскую педологию, даже в 1931 
г. СНК РСФСР принял постановление, которое 
узаконило действия теоретиков этой расистской 
науки, а что она из себя представляла, можно су-
дить по следующим произведениям [6], [7].

Однако, в июле 1936 г. ЦК ВКП(б) СССР 
принял постановление, которое положило конец 
этой науке, в котором отмечалось: а) превосход-
ство педологов над педагогами; б) обследование 
обучающихся и родителей используя анкеты, 
тесты, доказывая, что наследственная и соци-
альная неуспешность учащихся отрицательно 
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влияют на самих школьников; в) обследования 
педологов сводилось к применению казуистиче-
ских вопросов, с целью определения педологи-
ческого возраста (возраст и степень умственной 
одаренности). Все эти мероприятия были на-
правлены на то, чтобы как можно больше де-
тей определить в число «умственно отсталых», 
«дефективных» и «трудных» и удалить их из 
нормальной школы в «специальные» школы и 
классы для «трудных», «умственно отсталых» и 
т.д; г) под деятельностью педологов произошел 
рост специализированных учреждений; г) дея-
тельность в учебной и воспитательной работе 
в «специальных школах» признана «гранича-
щей с преступной безответственностью», по-
тому что большинство этих детей приобретали 
дурные навыки и наклонности становились все 
более «трудно исправимыми»; д) приоритет в 
работе педологов был обусловлен с фатально-
стью судьбы детей, биологическими и социаль-
ными факторами, влиянием наследственности и 
неизменностью среды. В советскую педагогику 
приобщены взгляды и идеи педологии, которая 
ставила задачу преобладания господства буржу-
азии, доказывая свою «одаренность» и «права» 
на ее существование, а также «высших рас» и, с 
другой стороны, физическую и духовную «обре-
ченность» трудящихся классов и «низших рас».

Другой стороной медали в защиту педоло-
гии можно отметить следующее: постановление 
преследовало утверждение научного единомыс-
лия, превращение науки в служанку политики, а 
на примере педологии ученым показывали не-
избежность расправы с инакомыслящими. От-
каз от педологии стал возможен благодаря по-
явлению людей-флюгеров, осуждавших любую 

свежую мысль, нестандартное решение, оста-
вавшихся верными идеям классового подхода 
в воспитании, сосредоточенности внимания на 
требованиях, которые предъявлялись ученику и 
которые ему необходимо выполнить, признавав-
ших фактическое растворение личности школь-
ника в системе коллективных отношений – вот, 
что характеризовало мировоззрение педагога, 
сформированного постановлением.

Важным шагом в модернизации советской 
школы стало постановление СНК СССР, соглас-
но которому в стране введена общеобязательная, 
правда не большая, плата за обучение для всех 
учащихся 8-10 классов средних школ, посколь-
ку общее количество учащихся в старшей школе 
существенно возросло [8, с. 178-180]. Причина 
ведения платного обучения лежала на поверх-
ности – в 1940 г. страна готовилась к большой 
войне и государству требовались для этого ма-
териальные ресурсы, а в начале этого же года 
страна перевооружала РККА, кроме того, воз-
водились оборонительные рубежи, как первой, 
второй, так и третьей линий обороны на новых 
границах СССР.

Можно сделать вывод, что советская школа 
в условиях динамических трансформаций не-
смотря на внешние и внутренние противоречия, 
создаваемые в образовательной среде школьного 
образования, сумела подготовить кадры средней 
квалификации, получившие системные знания, 
которые были востребованы для последующего 
обучения лиц в техникумах и вузах, зарекомен-
довавших себя в деятельности народного и во-
енного хозяйства, как в довоенный период, так и 
период Великой Отечественной войны.
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Аннотация: Статья посвящена исследова-
нию эффективности комплекса профилактиче-
ских мероприятий, направленных на снижение 
риска ожирения, диабета II типа и нарушений 
осанки у студентов Тихоокеанского госунивер-
ситета. Целью исследования являлось опре-
деление значимости регулярных физических 
нагрузок и методов формирования здорового 
образа жизни для оптимизации здоровья сту-
денчества. Постановлены следующие задачи: 
1. разработать и внедрить комплекс профилак-
тических мероприятий для студентов; 2. оце-
нить изменение основных показателей здоровья 
(ИМТ, осанка, чувствительность к глюкозе) до 
и после реализации программы; 3. определить 
влияние профилактического комплекса на каче-
ство жизни студентов. Гипотеза исследования 
предполагает положительное воздействие ре-
гулярной физической активности и воспитания 
здорового образа жизни на здоровье студентов. 
Методы: для достижения целей использовались 
опросы, антропометрия и мониторинг здоровья. 
Результаты показали существенное улучшение 
здоровья студентов, подтвердив гипотезу и под-
черкнув необходимость расширения опыта про-
филактики в системе высшего образования.

Актуальность изучения вопросов профи-
лактики ожирения, сахарного диабета II типа и 

нарушений осанки среди студентов обусловлена 
ростом распространенности указанных патоло-
гических состояний в молодом возрасте. Совре-
менный образ жизни большинства студентов ха-
рактеризуется гиподинамическим поведением, 
высоким уровнем стресса, недостатком сна, не-
сбалансированным питанием и низким уровнем 
физической активности, что увеличивает риск 
развития перечисленных заболеваний.

Проблема усугубляется отсутствием четких 
алгоритмов профилактической работы, направ-
ленных на устранение первопричин указанных 
состояний, а также недостаточным вниманием 
педагогов и администрации университетов к во-
просам охраны здоровья студентов.

Данная научная статья посвящена разработ-
ке и оценке эффективности специализированно-
го комплекса профилактических мероприятий, 
направленных на формирование устойчивого 
отношения студентов к собственному здоровью, 
повышение их осведомленности о факторах ри-
ска и мотивацию к ведению здорового образа 
жизни.

Проблема оптимизации физической ак-
тивности человека рассматривается во многих 
трудах отечественных и зарубежных исследо-
вателей (Д.С. Алхасов, В.И. Лях, Л.П. Матвеев, 
В.М. Зациорский). Согласно этим исследовани-
ям, умеренные физические нагрузки оказывают 
благотворное влияние на функциональное со-
стояние организма. По данным Л.П. Матвеева, 
физические упражнения способствуют активи-
зации обменных процессов, улучшают кровоо-
бращение и вентиляцию легких, что обеспечи-
вает мозг и мышцы необходимым количеством 
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кислорода [4, с. 43]. Это, в свою очередь, повы-
шает внимание и концентрацию, улучшает ко-
ординацию движений и ускоряет реакцию [7, с. 
16].

В.М. Зациорский отмечал, что даже 10–15 
минут активности стимулируют центральную 
нервную систему, подготавливая ее к интенсив-
ной интеллектуальной деятельности [2, с. 33]. 
При этом наблюдается повышение устойчиво-
сти к стрессу, снижение уровня тревожности и 
эмоционального напряжения.

В процессе анализа образа жизни студен-
тов была разработана «Программа профилак-
тики ожирения, сахарного диабета 2 типа и на-
рушений осанки у студентов», направленная на 
создание условий для формирования правиль-
ного режима двигательной активности, под-
держания оптимальной массы тела, коррекции 
и предупреждения нарушений опорно-двига-
тельного аппарата, нормализации углеводного 
обмена, минимизации рисков развития инсули-
норезистентности и повышения работоспособ-
ности студентов.

Данная программа основана на современ-
ных научных рекомендациях Всемирной орга-
низации здравоохранения (ВОЗ), Американской 
ассоциации сердца (AHA), Европейского со-
общества эндокринологии и других професси-
ональных сообществ. Предложенный комплекс 
физических упражнений учитывает специфику 
студенческого возраста и условия учебного про-
цесса.

Основные компоненты Программы

I. Физическая активность умеренной интен-
сивности (аэробные нагрузки). Аэробные тре-
нировки способствуют увеличению общей фи-
зической активности, улучшению метаболизма 
углеводов и липидов, повышению чувствитель-
ности тканей организма к инсулину, снижению 
массы тела и поддержанию нормальной массы 
тела [3, с. 32].

Рекомендуемые виды занятий: пешие про-
гулки быстрым темпом, легкий бег, спортивная 
ходьба, плавание, катание на велосипеде, заня-
тие танцами или групповыми фитнес-програм-
мами (например, степ-аэробика).

Частота занятий: минимум 3 раза в неделю 
продолжительностью не менее 30 минут.

II. Фитнес-тренировка средней тяжести 
(силовые упражнения). Регулярные тренировки 
основных мышечных групп помогают активи-

зировать энергетический обмен, стабилизируют 
глюкозу крови, формируют крепкий мышечный 
корсет, защищающий суставы и позвоночник от 
травм и деформации [1, с. 24].

Типичные упражнения:
- Классические отжимания, приседания, 

подъемы корпуса, скручивания пресса.
- Упражнения с собственным весом (план-

ка, ягодичный мостик, обратные отжимания).
Объем тренировочной нагрузки: оптималь-

но проводить два-три занятия в неделю, каждое 
включает серию подходов (обычно по 3 подхода 
по 8-12 повторений).

III. Реабилитационная физическая культура 
(гимнастика для осанки). Растяжку рекоменду-
ется включать ежедневно для улучшения под-
вижности суставов, снятия напряжения в мыш-
цах и связочном аппарате, снижения болевых 
ощущений в области шеи и поясницы [5, с. 16; 
6, с. 24].

Примерные упражнения: круговые дви-
жения головой и плечами, наклоны вперед и в 
стороны, статичное растяжение позвоночника 
(«кошечка»), стойка на коленях и руках с опу-
сканием головы вниз («ребенок»).

Продолжительность занятий: около 10-15 
минут ежедневно.

Предлагаемый комплекс универсален и 
подходит большинству здоровых молодых лю-
дей. Однако перед началом активных занятий 
студентам рекомендуется пройти консультацию 
врача-терапевта и специалиста по лечебной 
физкультуре для исключения противопоказаний 
и подбора индивидуальной дозировки нагрузки.

Помимо непосредственной двигательной 
активности, необходима информационно-разъ-
яснительная работа с целью популяризации 
принципов рационального питания, мотивации 
студентов к отказу от вредных привычек, ин-
формирования о роли регулярного медицинско-
го обследования и самонаблюдения.

Студентам важно научиться самостоятель-
но определять степень своей физической под-
готовленности, понимать важность регулярных 
обследований, вести дневники самоконтроля 
(вес, артериальное давление, показатели толе-
рантности к нагрузкам).

Практические рекомендации

Для успешного внедрения программы реко-
мендуется соблюдать следующие принципы:

Индивидуализация плана занятий с учетом 
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физиологических особенностей студента (воз-
раст, исходный уровень подготовки, наличие со-
путствующих заболеваний).

Постепенное увеличение объема и интен-
сивности нагрузок.

Периодичность контрольных осмотров вра-
чом или специалистом спортивной медицины.

Интеграция оздоровительных мероприятий 
в учебный процесс (занятия на свежем воздухе, 
активный отдых, участие в спортивных секци-
ях).

В рамках исследования была проведена 
оценка эффективности внедренного комплек-
са профилактических мер среди студентов Ти-
хоокеанского государственного университета. 
Всего было проведено анкетирование среди 100 
респондентов разного возраста и курсов обуче-
ния, которое позволило выявить ключевые тен-
денции и установить влияние Комплексной про-
граммы на состояние здоровья обучающихся.

Методы исследования

Исследование проводилось методом ано-
нимного анкетирования, включающего оценку 
объективных и субъективных характеристик 
здоровья участников эксперимента. Студентов 
попросили оценить свое самочувствие, индекс 
массы тела (ИМТ), частоту проявлений сим-
птомов дискомфорта в суставах и спине, общее 
физическое состояние, рацион питания и образ 
жизни.

Кроме того, были использованы методы 
статистической обработки полученных данных 
для выявления значимых изменений показате-
лей до начала реализации программы и спустя 
шесть месяцев после ее активного внедрения.

Результаты анкетирования
Программа профилактического комплекса 

была внедрена силами сотрудников кафедры 
гигиены и общественного здоровья Тихоокеан-
ского государственного университета. Занятия 
проводились в специальных группах под руко-
водством квалифицированных инструкторов. 
Мониторинг результатов осуществляли препо-
даватели и медицинские специалисты.

Анализ показал следующее распределение 
итоговых оценок здоровья студентов после уча-
стия в программе:

- Нормализовался показатель ИМТ: значи-

тельное уменьшение числа лиц с признаками 
избыточного веса (снижение показателя с 32% 
до 16%).

- Значительно снизился риск развития ме-
таболических расстройств: сокращение доли 
студентов с факторами риска диабета II типа 
(падение процента респондентов с повышенной 
чувствительностью к сахару с 28% до 14%).

- Устранены признаки неправильной осан-
ки: уменьшение количества жалоб на диском-
форт в шее и спине (соответственно с 51% до 
27%, и с 44% до 21% соответственно).

- Улучшена общая работоспособность: зна-
чительный рост оценки уровня энергии и про-
дуктивности студентов (увеличение числа поло-
жительных отзывов относительно самочувствия 
и энергичности с 43% до 78%).

Таким образом, полученные результаты 
свидетельствуют о положительном влиянии 
внедренного комплекса на здоровье и благопо-
лучие студентов, участвовавших в эксперимен-
тальной группе.

Выводы

Проведение систематизированных профи-
лактических мероприятий в форме предложен-
ного комплекса упражнений способно оказывать 
выраженный положительный эффект на поддер-
жание здоровья молодого населения, особенно 
студентов, подверженных риску приобретения 
факторов риска хронических заболеваний. Это 
подтверждает необходимость широкого распро-
странения подобной практики в образователь-
ных учреждениях всех уровней.

Важно отметить, что наряду с увеличением 
объемов физической активности необходимы 
образовательные мероприятия по разъяснению 
важности соблюдения сбалансированного раци-
она питания, отказа от курения и алкоголя, регу-
лярному медицинскому наблюдению и контро-
лю над показателями здоровья.

Таким образом, проведенное исследование 
демонстрирует эффективность примененного 
комплексного подхода к профилактике ожи-
рения, диабета II типа и нарушений осанки 
у студентов Тихоокеанского государственно-
го университета, доказывая целесообразность 
дальнейшего масштабирования опыта на всю 
систему высшего образования.



71

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ

Список литературы

1. Алхасов, Д. С. Теория и история физической культуры: учебник и практикум / Д. С. Алхасов. 
– М.: Юрайт, 2024. – 191 с.

2. Зациорский, В. М. Физические качества спортсмена: основы теории и методики воспитания 
/ В. М. Зациорский. – М.: Спорт, 2019. – 200 с.

3. Лях, В. И. Двигательные способности школьников: Основы теории и методы развития / В. И. 
Лях. – М.: Советский спорт, 2024. – 282 с.

4. Матвеев, Л. П. Теория и методика физической культуры (общие основы теории и методики 
физического воспитания; теоретико-методические аспекты спорта и профессионально-прикладных 
форм физической культуры): учебник / Л. П. Матвеев. – М.: Спорт, 2021. – 520 с.

5. Мельникова, Е. А. Физическая культура и здоровье студентов: учебное пособие / Е. А. Мель-
никова. – М.: Академия, 2023. – 148 с.

6. Мельникова, Т. В. Развитие силы: методические указания для самостоятельной работы сту-
дентов (курсантов) всех специальностей / Т. В. Мельникова, О. В. Жуков. – Керчь, 2022. – 56 с.

7. Романов, Н. А. Активные формы физического воспитания в студенческой среде / Н. А. Рома-
нов. – Владивосток: Тихоокеанский ГУ, 2022. – 94 с.

References

1. Alhasov, D. S. Teoriya i istoriya fizicheskoy kul’tury: uchebnik i praktikum / D. S. Alhasov. – M.: 
Yurayt, 2024. – 191 s.

2. Zatsiorskiy, V. M. Fizicheskie kachestva sportsmena: osnovy teorii i metodiki vospitaniya / V. M. 
Zatsiorskiy. – M.: Sport, 2019. – 200 s.

3. Lyakh, V. I. Dvigatel’nyye sposobnosti shkol’nikov: Osnovy teorii i metody razvitiya / V. I. Lyakh. 
– M.: Sovetskiy sport, 2024. – 282 s.

4. Matveev, L. P. Teoriya i metodika fizicheskoy kul’tury (obshchie osnovy teorii i metodiki 
fizicheskogo vospitaniya; teoretiko-metodicheskie aspekty sporta i professional’no-prikladnykh form 
fizicheskoy kul’tury): uchebnik / L. P. Matveev. – M.: Sport, 2021. – 520 s.

5. Mel’nikova, E. A. Fizicheskaya kul’tura i zdorov’e studentov: uchebnoe posobiye / E. A. Mel’nikova. 
– M.: Akademiya, 2023. – 148 s.

6. Mel’nikova, T. V. Razvitie sily: metodicheskie ukazaniya dlya samostoyatel’noy raboty studentov 
(kursantov) vsekh spetsial’nostey / T. V. Mel’nikova, O. V. Zhukov. – Kerch’, 2022. – 56 s.

7. Romanov, N. A. Aktivnyye formy fizicheskogo vospitaniya v studencheskoy srede / N. A. Romanov. 
– Vladivostok: Tikhookeanskiy GU, 2022. – 94 s.

© Г.Н. Мацепура, Н.А. Москальонова, 2025 



72

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
THEORY AND METHODS OF TRAINING AND EDUCATION

УДК 372.881.1

М.В. МИНЕЕВА, Т.В. САПУХ

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет», г. Оренбург 

ПСИХОЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 
УСВОЕНИЯ КИТАЙСКОГО ИЕРОГЛИФИЧЕСКОГО 

ПИСЬМА 

Ключевые слова: китайское иероглифиче-
ское письмо, черты, графемы, восприятие, рас-
познавание, усвоение. 

Аннотация: Целью данной статьи является 
когнитивный анализ процесса приобретения на-
выков иероглифического письма. Поставленная 
цель определила задачи исследования, а именно 
уточнение психолингвистического механизма 
усвоения китайского иероглифического пись-
ма, что предполагает рассмотрение трехэтапной 
модели восприятия иероглифа. Для решения 
поставленных задач были использованы метод 
анализа и синтеза теоретического материала и 
описательный метод, который включал приемы 
обобщения, когнитивной интерпретации и клас-
сификации. Мы предположили, что усвоение 
иероглифики проходит в трех последовательных 
фазах: когнитивной, ассоциативной и автоном-
ной. Мы пришли к выводу, что вышеназванным 
фазам соответствуют такие этапы как распозна-
вание и восприятие иероглифа на фонетическом 
и семантическом уровнях, категоризация эле-
ментов иероглифа и иероглифа в целом, мотор-
ное воспроизведение иероглифа и самопроверка 
написания.

Графическая структура китайского иерогли-
фа представляет сложное структурное образова-
ние, которое состоит из набора черт. Черты, из 
которых состоит иероглиф, образовывают гра-
фемы, которые, в свою очередь, являются сим-
волическими единицами, часто обладающими 
значением и произношением. Таким образом, 
начертание иероглифа представляет собой гра-
фическую структуру, состоящую из одного или 
нескольких компонентов, расположенных в со-
ответствии с определенной схемой.

Поскольку начертание иероглифа соотно-
сится с определенным звукобуквенным стандар-
том и значением, учить иероглифические знаки 
труднее, чем лексику алфавитного письма. Оче-
видно, что триединство графической формы, 
звучания и значения иероглифа представляет 
особую сложность для изучения и требует спе-
циальных приемов, способствующих запомина-
нию иероглифов.

Выявление специфики обучения китайско-
му иероглифическому письму требует обраще-
ния к рассмотрению когнитивных процессов, 
которые обеспечивают приобретение навыков 
письма. 

Восприятие и распознавание как когнитив-
ные процессы рассматриваются в работах та-
ких ученых, как В.Н. Дружинин, Д.В. Ушаков, 
М. Минский, П. Фиттс, М. Познер и др. Иссле-
дователи подчеркивали, что восприятие и рас-
познавание не являются просто обнаружением 
объекта или его характеристик, но всегда под-
разумевают отнесение образов восприятия к не-
которой категории.

Следующим этапом когнитивной обработ-
ки является усвоение и запоминание. А.Н. Ша-
мов утверждает, что для перехода информации 
в долговременную память, где она определен-
ным образом организуется и хранится, «удер-
живаемый материал должен попадать в систему 
ассоциативных связей, позволяющих не только 
хранить материал, но и впоследствии воспроиз-
водить его» [7, с. 116]. 

Результатом успешного усвоения и запоми-
нания является воспроизведение, то есть «из-
влечение хранящейся в памяти информации для 
выполнения определенных действий с материа-
лом, в процессе которого происходит автомати-
зация данных выполняемых действий» [2, с. 7].

Таким образом, когнитивные процессы, 
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происходящие при обработке новой информа-
ции можно представить с помощью следующей 
схемы: восприятие и распознавание – усвоение 
– воспроизведение. 

Мы согласны с мнением Ю.В. Молотковой 
о том, что данная схема может быть применена 
и для рассмотрения процесса приобретения на-
выков иероглифического письма. Тогда сначала 
обучающийся воспринимает и распознает иеро-
глиф, затем запоминает и позже воспроизводит 
его [3, с. 45]. Таким образом, усвоение иерогли-
фики – это приобретение навыков письма, кото-
рое реализовывается в трех последовательных 
фазах: когнитивной, ассоциативной и автоном-
ной.

На когнитивной фазе происходит воспри-
ятие и распознавание иероглифического мате-
риала. Эти процессы сопровождаются работой 
внимания и сознания. Поскольку иероглиф 
представляет триединство формы, звучания 
и значения, то восприятие иероглифа подраз-
умевает зрительное, слуховое и когнитивное 
восприятие. Звукобуквенный стандарт состоит 
из финали, инициали и тона. При восприятии 
звукобуквенного стандарта иероглифа опреде-
ляющим является наличие или отсутствие фо-
нетика – графемы, которая отвечает за точное 
или приблизительное звучание иероглифа, и 
детерминатива – графемы, служащей для пере-
дачи примерного значения иероглифа в целом. 
Так, в иероглифах 把 bǎ - «держать» графема 
巴 bā является фонетиком, а детерминативом, 
который отвечает за смысл иероглифа, являет-
ся графема 扌 shǒu – «рука», в иероглифе 爸 bà 
- «отец» графема 巴 bā также отвечает за зву-
чание иероглифа，однако за смысл отвечает де-
терминатив 父 fù «отец». 

Что касается восприятия графической фор-
мы иероглифа, исследователи выделяют следу-
ющие факторы, влияющие на эффективность 
такого восприятия: количество черт в иерогли-
фе; расположение черт относительно друг дру-
га; размеры, а также расположение графем в ие-
роглифе относительно друг друга [6]. 

Важным этапом восприятия иероглифа 
является его распознавание. В целом, можно 
выделить уровневый характер восприятия гра-
фической формы иероглифа, связанный с ка-
тегоризацией, или отнесением, элементов ие-
роглифа к определенной подгруппе. Так, при 
восприятии набора черт в иероглифе, обучаю-
щийся должен определять тип черты, группу 
черт (простые (основные), лигатуры (произво-

дные). Восприятие на графемном уровне пред-
полагает отнесение графемы к детерминативам 
или фонетикам, т.е. определение элементов, 
отвечающих за смысл и звучание иероглифа. 
Например, графема 青 qīng означает «синий», 
«зеленый», однако в иероглифе может высту-
пать только в качестве фонетика, т.е. элемен-
та, отвечающего за звучание иероглифа. Таким 
образом, распознав данную графему в составе 
иероглифа, можно предположить его звучание: 
清 qīng - чистый; 晴 qíng - ясный (о погоде); 情 
qíng - чувство. Графемный анализ иероглифа 松 
sōng - сосна позволяет определить, что графема 
木 mù означает дерево и, соответственно, явля-
ется детерминативом, смысловым элементом 
иероглифа, в то время как фонетик 公 отвечает 
за фонетическую оболочку. Следует отметить, 
что фонетик отвечает за приблизительное звуча-
ние иероглифа (公 отдельно читается как gōng, 
а не как sōng). Более того, обучающийся должен 
категоризировать иероглиф, выделяя схожие и 
различные черты при отнесении иероглифа к 
определенной группе. Для первого этапа важно 
то, в каком виде предъявляется задача по напи-
санию иероглифа – запись на слух или запись по 
заданному значению. При записи на слух тре-
буется анализ звукобуквенного стандарта, при 
записи по заданному значению осуществляется 
анализ смысловых компонентов иероглифа. 

Ю.В. Молоткова выделяет два вида рас-
познавания иероглифов. При первом виде рас-
познавания происходит знакомство с новым 
иероглифическим материалом на основе разъ-
яснений учителя. Исследователь подчеркивает, 
что такой вид распознавания длится недолго и 
встречается, в основном, на начальных этапах, 
когда обучающиеся усваивают основные чер-
ты и графемы. Основным видом распознавания 
считается второй вид – а именно распознавание 
уже знакомых черт, графем, фонетиков, детер-
минативов [3, с. 28]. 

На ассоциативной фазе иероглифический 
материал попадает в долговременную память, 
где он определенным образом кодируется и 
организуется в сеть. Этот этап подразумева-
ет вызов информации, соответствующей эле-
менту иероглифа. Если необходимо вспомнить 
произношение иероглифа, то актуализируется 
звукобуквенный стандарт. Если необходимо 
вспомнить начертание, то в соответствии со зна-
чением и произношением, активизируется гра-
фическая форма иероглифа. Затем происходит 
выбор графических компонентов иероглифа пу-
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тем дифференциации графем по логико-смыс-
ловым составляющим, происходит воплощение 
семантического аспекта. На этапах активизации 
аспектов происходит извлечение компонентов 
или целых иероглифов из памяти. 

Категоризация иероглифов и их элемен-
тов также подразумевает установление связей 
между отдельными аспектами и компонентами 
иероглифа. Соответственно, особое внимание 
обучающихся уделяется именно тем компонен-
там, которые помогают связать предлагаемую 
информацию. Тогда большое значение при вос-
приятии иероглифа приобретает внимание, ко-
торое обучающиеся направляют на тот или иной 
элемент. При этом Р.Л. Солсо подчеркивает, что 
внимание обучающихся направлено избиратель-
но, сосредотачиваясь на одних признаках боль-
ше, чем на других [5, с. 110]. Следовательно, это 
следует учитывать при организации обучения 
иероглифической письменности, что позволит 
направлять и контролировать внимание обуча-
ющихся. 

Запоминание иероглифов требует их струк-
турирования для закрепления в долговремен-
ной памяти. Е.С. Кубрякова подчеркивает, что 
«значение долговременной памяти заключается 
не только в хранении информации, но и в воз-
можности интерпретировать новые знания с по-
мощью приобретенных ранее, в возможности 
сличать и сопоставлять, то есть динамически 
использовать содержащиеся в ней структуры 
знания» [1, с. 358]. Сведения о иероглифе и его 
компонентах, также, как и сведения об отне-
сении иероглифа к конкретной категории, хра-
нятся в памяти структурированно, в виде некой 
сети, что позволяет вызывать нужную информа-
цию при необходимости. 

На третьем этапе (автономной фазе) про-
исходит автоматизация действий в процес-
се постоянного воспроизведения иероглифов. 

Другими словами, с помощью моторных навы-
ков обучающийся воспроизводит иероглифы, 
следуя определенному расположению черт и 
графем в нем. На данном этапе написание ие-
роглифа должно становиться автоматическим, 
обучающийся в полной мере овладевает мото-
рикой. Помимо доведения навыков написания 
иероглифа до автоматизма, данный этап также 
предусматривает самопроверку написанного и 
самоисправление, если необходимо. 

Таким образом, главное в человеческом зна-
нии — это «помещение объекта в определенные 
связи и отношения с другими объектами» [1, с. 
366]. Структуризация иероглифа и понимание 
соотношения его элементов на этапе восприя-
тия нового иероглифического материала крайне 
важно для запоминания иероглифа и его хране-
ния в долговременной памяти. 

Итак, для успешного овладения навыками 
иероглифического письма необходимо обращать 
внимание обучающихся на все компоненты ие-
роглифа и их соотношение. Анализ связи между 
аспектами иероглифа позволяет обучающимся 
успешно категоризировать его и затем воспроиз-
водить. Рассмотрение этапов воспроизведения 
иероглифа позволяет выявить возможные слож-
ности написания и соотношения звукобуквенно-
го стандарта, начертания и значения иероглифа 
в целом. Мы пришли к выводу, что когнитивной 
фазе усвоения соответствует распознавание и 
восприятие иероглифа на фонетическом и се-
мантическом уровне, ассоциативная фаза пред-
полагает категоризацию элементов иероглифа 
и иероглифа в целом, на автономной фазе про-
исходит моторное воспроизведение иероглифа 
и самопроверка написания. Учет проанализи-
рованных психолингвистических особенностей 
овладения навыками китайского иероглифиче-
ского письма позволяет разрабатывать эффек-
тивную методику обучения иероглифике.
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РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ У БУДУЩИХ 
УЧИТЕЛЕЙ В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

ЧЕРЕЗ ДИСЦИПЛИНЫ ЕСТЕСТВЕННО-НАУЧНОЙ 
ОБЛАСТИ ЗНАНИЙ

Ключевые слова: естественнонаучные зна-
ния, экологическая культура, развитие эколо-
гической культуры; дисциплины естествен-
нонаучной области знаний, будущие учителя, 
педагогический университет. 

Аннотация: Цель исследования заключает-
ся в выявлении и обосновании содержательных 
линий и педагогических условий развития эко-
логической культуры у будущих учителей в про-
цессе изучения дисциплин естественнонаучной 
области знаний в педагогическом университете. 
Задачи исследования включают: уточнение по-
нятий «естественнонаучные знания» и «эколо-
гическая культура» применительно к высшему 
педагогическому образованию; анализ содер-
жания дисциплины «Концепции современного 
естествознания»; определение форм организа-
ции занятий и педагогических условий, способ-
ствующих развитию экологической культуры у 
обучающихся. Гипотеза исследования состоит в 
предположении, что целенаправленная интегра-
ция дисциплин естественнонаучной области зна-
ний, реализуемая на основе междисциплинар-
ного и практико-ориентированного подходов, 
способствует развитию экологической культу-
ры будущих учителей как интегративного про-
фессионально-личностного качества. Методы 
исследования включают теоретический анализ 
научной литературы, анализ образовательных 
программ и содержания учебных дисциплин, 
а также анкетирование студентов педагогиче-
ского университета. В результате исследования 
уточнено содержание ключевых понятий, выде-
лены основные содержательные линии развития 
естественнонаучных знаний и экологической 
культуры, определены педагогические условия 

и формы организации образовательного процес-
са, а также обозначены перспективы развития 
экологической культуры у будущих учителей в 
педагогическом университете.

Современный этап развития общества ха-
рактеризуется стремительным научно-техниче-
ским прогрессом, глобализацией экономических 
и социальных процессов, а также обострением 
экологических проблем. В этих условиях воз-
растает роль естественнонаучного образования, 
которое не только формирует у студентов си-
стему знаний о законах природы, но и способ-
ствует становлению экологической культуры 
как основы устойчивого и безопасного развития 
общества [2, 4, 14]. 

По мнению ведущих ученых (Н. Н. Моисе-
ев, В. И. Вернадский, Э. В. Гирусов, С. Д. Деря-
бо, В. А. Ясвин и др.), экологическая культура 
является неотъемлемой частью общей культуры 
личности и предполагает осознанное отношение 
к окружающей среде, основанное на глубоких 
естественнонаучных знаниях и практических 
навыках рационального природопользования. 
В связи с этим перед высшими учебными за-
ведениями стоит задача не только передачи те-
оретических знаний, но и развития у будущих 
учителей экологического мышления, сознания, 
культуры, способности применять естественно-
научные знания в профессиональной и повсед-
невной деятельности [2, 3, 16]. 

Актуальность нашего исследования об-
условлена необходимостью интеграции есте-
ственнонаучного образования и экологического 
воспитания в вузовскую подготовку. Однако, 
несмотря на значительное количество исследо-
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ваний в области экологической педагогики (С. 
Д. Дерябо, В. А. Ясвин, А. Н. Захлебный, И. Н. 
Пономарева и др.) [4, 6, 19], в практике высшей 
школы сохраняется недостаток методической 
проработанности учебных материалов, способ-
ствующих развитию экологической культуры 
у будущих учителей в педагогическом универ-
ситете. Существующие учебные дисциплины 
зачастую не учитывают необходимость форми-
рования у студентов компетенций, связанных с 
экологически ответственным, безопасным по-
ведением и устойчивым развитием [4, 8, 17]. В 
связи с этим цель нашего исследования – рас-
смотреть основные понятия, выделить основ-
ные содержательные линии, педагогические 
условия, способствующие развитию экологи-
ческой культуры у студентов в педагогическом 
вузе. Задачи исследования: определить понятия 
«естественнонаучные знания» и «экологиче-
ская культура» применительно к высшему об-
разованию; провести анкетирование студентов 
для определения форм организации занятий, 
содержания учебных материалов, педагогиче-
ских условий развития экологической культуры 
у будущих учителей; представить содержание 
дисциплины «Концепции современного есте-
ствознания»; выделить основные содержатель-
ные линии по развитию естественнонаучных 
знаний, экологической культуры; представить 
перспективы развития экологической культуры 
у будущих учителей в педагогическом вузе.

Теоретическая база исследования построе-
на на работах ученых, раскрывающих взаимос-
вязь естественнонаучной области знаний, эколо-
гического сознания и экологической культуры: 

•	 философские и методологические осно-
вы взаимодействия человека и природы в трудах 
Н. Ф. Федорова, К.Э. Циолковского, В. И. Вер-
надского, В. С. Голубева и др. [2, 5, 9];

•	 концепции устойчивого развития и коэ-
волюции общества и природы В. И. Вернадско-
го, Н. Н. Моисеева, Э. В. Гирусова, А. Д. Урсула 
и др. [2, 16, 17]; 

•	 психолого-педагогические аспекты фор-
мирования экологической культуры С. Д. Деря-
бо, В. А. Ясвина, И. Н. Пономаревой, В. П. Со-
ломина, П. В. Станкевича и др. [3, 4, 14]; 

•	 методические подходы к интеграции 
естественнонаучных знаний в образовательный 
процесс С. Д. Дерябо, В. А. Ясвина, И. Н. По-
номаревой, Т. С. Назаровой, В. П. Соломина, П. 
В. Станкевича и др. [3, 14, 17]. 

Методология исследования включает: 

•	 теоретический анализ научной литера-
туры по проблеме исследования; 

•	 методы, формы, условия, основные со-
держательные линии обучения в рамках дис-
циплин естественнонаучной области знаний (на 
примере КСЕ). 

Практическая значимость исследования за-
ключается в: 

•	 уточнении содержания понятий «есте-
ственнонаучные знания» и «экологическая куль-
тура» применительно к высшему образованию; 

•	 раскрытии содержания дисциплины 
«Концепции современного естествознания», 
выделении основных содержательных линий, 
педагогических условий по развитию естествен-
нонаучных знаний, экологического сознания и 
экологической культуры у будущих учителей в 
педагогическом университете.

В контексте высшего образования понятие 
«естественнонаучные знания» трактуется как 
интегративная компетенция, включающая: 

•	 систему знаний о фундаментальных за-
конах природы (физика, химия, биология, эко-
логия); 

•	 методологическую подготовку (навыки 
научного мышления и сознания, анализ причин-
но-следственных связей в природных процес-
сах); 

•	 прикладные умения (прогнозирование 
экологических рисков, оценка антропогенного 
воздействия) [3, 6, 14]. 

Естественнонаучные знания можно рассма-
тривать как основу экологического сознания и 
экологической культуры, естественнонаучные 
знания предполагают интеграцию знаний из фи-
зики, химии, биологии и экологии с социально-
гуманитарными и техническими дисциплинами, 
что способствует развитию целостного экологи-
ческого сознания, культуры [17, 19]. Так, напри-
мер, естественные науки (экология, биология) 
дают понимание биогеоценозов и антропоген-
ных воздействий; социально-гуманитарные на-
уки (педагогика, психология) помогают разра-
батывать методы экологического воспитания; 
технические науки способствуют внедрению 
«умных» экологических решений (математика, 
информатика). 

Согласно исследованиям (В.А. Ясвин, С.Д. 
Дерябо), естественнонаучные знания выступа-
ют основой для развития экологической культу-
ры, которая в вузовской подготовке может быть 
раскрыта через: 

•	 когнитивный компонент (усвоение есте-
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ственнонаучных знаний, концепций, норм; при-
родоохранного законодательства); 

•	 ценностно-смысловой компонент (осоз-
нание взаимозависимости человека и биосферы, 
ответственность за устойчивое развитие); 

•	 поведенческий компонент (реализация 
экологически безопасных практик, участие в 
природоохранных инициативах) [3, 4, 6]. 

Авторы также выделяют экоцентрический и 
антропоцентрический (прагматический) компо-
ненты экологической культуры [3, 4]. 

В нормативных документах (ФГОС ВО) ак-
цент делается на функциональной грамотности, 
где экологическая культура рассматривается 
как способность применять естественнонауч-
ные знания для решения реальных экологиче-
ских проблем. Естественнонаучное образова-
ние должно выходить за рамки теоретического 
изучения дисциплин и включать методическую 
подготовку, прикладные умения и ценностно-
смысловые компоненты [4, 7, 8]. Стоит под-
черкнуть, что развитие экологической культуры 
у будущих учителей в вузе во многом зависит 
от содержания образовательного процесса, где 
ключевым звеном в развитии экологической 
культуры выступает изучение дисциплин есте-
ственнонаучной области знаний. Также стоит 
подчеркнуть необходимость междисциплинар-
ного и практико-ориентированного подходов, 
которые способствуют уменьшению существу-
ющего разрыва между теоретическим обучени-
ем и практическим применением знаний, что 
требует внедрения активных методов обучения: 
проектной деятельности, моделирования [4, 9, 
10]. Важно использовать цифровые технологии 
[11, 12, 13], сотрудничество с природоохранны-
ми организациями, которые позволяют студен-
там применять знания в реальных условиях, 
развивая навыки экологически ответственного 
поведения.

С целью определения форм организации за-
нятий, содержания учебных материалов, педа-
гогических условий формирования экологиче-
ской культуры у будущих учителей, мы провели 
анкетирование среди студентов 1-х и 2-х курсов 
РГПУ им. А.И. Герцена. В результате были по-
лучены следующие данные: понятие «экологи-
ческая культура» будущие учителя связывают 
в большей степени с конкретными практиче-
скими действиями по защите окружающей сре-
ды (сбор мусора, экономия ресурсов), а также 
с общей осведомленностью об экологических 
проблемах (знание фактов, цифр, глобальных 

вызовов). У студентов отмечено преобладание 
когнитивного и прагматического компонентов 
экологической культуры (теоретические знания 
об экологических проблемах, ресурсосбереже-
ние, обращение с отходами). Однако понимание 
экологической культуры как системы ценно-
стей, эмоционально-ценностного отношения к 
миру природы выражено слабее. Слабее выра-
жена и мотивация, экологическая этика, чувство 
личной ответственности за состояние окружа-
ющей среды. Это указывает на необходимость 
усиления ценностно-ориентированной состав-
ляющей в обучении. В ответах редко прослежи-
вается понимание экологической культуры как 
профессионально-значимой части деятельности 
учителя, который должен не только сам обла-
дать экологической культурой, но и транслиро-
вать ее, воспитывать у школьников, интегриро-
вать экологические принципы в преподавание 
любого предмета.

Таким образом, полученные данные анкети-
рования не только констатируют текущее пони-
мание экологической культуры будущими учи-
телями, но и обозначают вектор дальнейшего 
развития. Развитие экологической культуры как 
интегративного профессионально-личностного 
качества требует перехода от модели «информи-
рования» к модели «ценностного проживания и 
педагогического проектирования». 

В рамках анкетирования обучающиеся от-
метили, что информацию об экологической 
культуре, экологических знаниях они получают 
из лекционных и практических занятий в уни-
верситете, а также из социальных сетей. Сту-
денты указали на необходимость преподавания 
в вузе дисциплин на стыке естественных и гу-
манитарных наук. 

Ключевым звеном в развитии экологиче-
ской культуры у будущих учителей в вузе вы-
ступает изучение дисциплин естественнонауч-
ной области знаний. В данном направлении на 
факультете комплексной безопасности и воен-
но-патриотического воспитания реализуются 
следующие дисциплины: «Экологическая без-
опасность», «Научное исследование в области 
экологической безопасности», «Теоретические 
и прикладные аспекты педагогического ис-
следования в области экологической безопас-
ности», «Система экологической безопасности 
образовательного учреждения», «Концепции 
современного естествознания» и др. [1, 15, 19].

В качестве примера приведем содержание 
дисциплины «Концепции современного есте-
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ствознания» (дисциплина разработана на кафе-
дре методики обучения безопасности и защите 
Родины РГПУ им. А. И. Герцена). 

Темы теоретических и практических заня-
тий: методология научного познания, история 
естествознания, естественнонаучная картина 
мира, представления о материи и ее свойствах, 
современные представления о пространстве и 
времени, современные космологические и кос-
могонические концепции, концептуальные ос-
новы современной химии, современной биоло-
гии, современной экологии. 

Задания для практических занятий и само-
стоятельной работы: составление словаря тер-
минов, анализ эмпирических и теоретических 
методов познания; характеристика и анализ 
периодов становления и развития естествозна-
ния с периода античности до современности, 
деятельность исследователей; характеристика 
фундаментальных взаимодействий; сравнитель-
ная характеристика понятий «пространство» и 
«время» в классической и современной концеп-
циях; анализ информации по строению атмос-
феры; анализ информации по новым химиче-
ским элементам; характеристика экологических 
факторов, экосистемы и ее компонентов; схема 
круговорота веществ в экосистеме и ее анализ. 

Содержание самостоятельной работы обу-
чающихся: подготовка сообщений / докладов / 
презентаций по одной из тем дисциплины; со-
ставление аннотированного каталога публика-
ций; разработка тем проектов и методических 
материалов для школьников по изучению эколо-
гических проблем, влиянию экологических фак-
торов на здоровье человека; разработка и про-
ведение дискуссии, мастер-класса по анализу и 
решению экологических проблем; разработка 
кейсов по решению вопросов становления и 
развития естествознания, решению региональ-
ных экологических проблем; организация кон-
курсов и олимпиад по темам дисциплины.

Усвоение содержания дисциплины «Кон-
цепции современного естествознания» предпо-
лагает системное изучение методологии науки, 
эволюции естествознания, современных эколо-
гических концепций, способствует развитию у 
студентов научной картины мира и пониманию 
антропогенного воздействия на природу. 

Практические задания развивают аналити-
ческое мышление и способствуют осознанию 
взаимосвязи между естественнонаучными зна-
ниями и экологическим сознанием, экологиче-
ской культурой.

В целом, анализируя содержание дисци-
плин в естественнонаучной области знаний, 
можно выделить следующие основные содержа-
тельные линии по развитию естественнонауч-
ных знаний, экологической культуры у будущих 
учителей в педагогическом университете: 

•	 формирование представлений о методах 
научного исследования (эмпирических и теоре-
тических), развитие навыков критического ана-
лиза научной информации, применение научно-
го подхода в педагогической деятельности;

•	 изучение этапов развития естествозна-
ния, анализ вклада выдающихся ученых в фор-
мирование научной картины мира, понимание 
преемственности научных идей и открытий; 

•	 изучение экологических факторов и их 
влияния на живые организмы;

•	 развитие ответственного отношения к 
природе, экологического сознания, экологиче-
ской культуры;

•	 анализ экологических проблем, разра-
ботка педагогических подходов к экологическо-
му воспитанию школьников. 

Отдельно стоит отметить основные содер-
жательные линии в рамках практико-ориенти-
рованной деятельности по развитию естествен-
нонаучных знаний, экологической культуры у 
будущих учителей в педагогическом универси-
тете: проведение исследований в рамках есте-
ственнонаучных дисциплин, разработка проек-
тов и методических материалов для школьников, 
использование цифровых технологий (мульти-
медийные презентации, онлайн-ресурсы) в об-
учении. Это позволяет подготовить учителей, 
способных не только передавать знания, но и 
воспитывать у школьников научное мышление, 
экологическую грамотность, экологическую 
культуру.

Наиболее перспективные формы органи-
зации занятий: проектная деятельность (разра-
ботка и реализация экологических проектов для 
школы или местного сообщества); дискуссии 
и дебаты; мастер-классы по созданию учебных 
материалов; выездные занятия на базе экостан-
ций, заповедников, ботанических садов; анализ 
экологических практик (изучение и обсуждение 
региональных и международных образователь-
ных программ); учебные кейсы (в т.ч. как зна-
ния и практический опыт естественных наук 
вплетаются в другие учебные предметы); моде-
лирование ситуаций, где будущий учитель дол-
жен принять педагогическое решение с учетом 
экологических факторов.
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Для эффективной реализации указанных 
форм и содержания необходимо создать следу-
ющие педагогические условия: междисципли-
нарность, личный пример, оценка результатов 
и смещение акцента с оценки знаний на оцен-
ку сформированности ценностных установок и 
методических умений (защита проектов, прове-
дение фрагмента урока, подготовка портфолио), 
усиление ценностно-ориентированной состав-
ляющей в обучении.

Естественнонаучное знание и практическая 
деятельность выступают фундаментом развития 
экологической культуры у будущих учителей. 
При этом стоит отметить, что полученные сту-
дентами естественнонаучные знания и умения 
на учебных дисциплинах, составляют основу 
подготовки в области реализации проектной де-
ятельности и олимпиадного движения, реализу-
емого в педагогическом университете.

Современный этап развития общества, ха-
рактеризующийся ускорением научно-техниче-
ского прогресса, глобализацией и обострением 
экологических проблем, требует развития у бу-
дущих учителей не только глубоких естествен-
нонаучных знаний, но и экологической культуры 
как основы устойчивого развития. Естественно-
научное образование в высшей школе играет 
ключевую роль в этом процессе, поскольку оно 
не только обеспечивает понимание фундамен-
тальных законов природы, но и развивает эко-

логическую культуру, способствуя осознанному 
и ответственному отношению к окружающей 
среде. 

Перспективы развития экологической куль-
туры связаны не только с усилением традицион-
ных образовательных подходов, но, в большей 
степени, с глубокой трансформацией образова-
тельной парадигмы: смещение акцента с «про-
блем» на «устойчивое развитие»; развитие эмо-
ционального интеллекта и экологической этики; 
критическое мышление и медиаграмотность в 
экологической сфере; развитие экологических 
приложений; развитие системного и проектного 
мышления.

Также перспективы развития экологической 
культуры связаны с усилением междисципли-
нарных связей, с включением экологической со-
ставляющей в программы технических и гума-
нитарных направлений. 

В целом, развитие экологической культуры 
через дисциплины естественнонаучной области 
знаний, практико-ориентированные методы, 
междисциплинарный подход позволит подгото-
вить выпускников, способных не только транс-
лировать естественнонаучные знания, но и ана-
лизировать экологические проблемы, активно 
участвовать в их решении, развивать экологи-
ческую культуру как основу безопасности буду-
щих поколений.
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РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ У БУДУЩИХ 
УЧИТЕЛЕЙ В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

ЧЕРЕЗ ДИСЦИПЛИНЫ ЕСТЕСТВЕННО-НАУЧНОЙ 
ОБЛАСТИ ЗНАНИЙ

Ключевые слова: технологии, личность, 
технологический уровень антропогенного про-
странства, прагматическая мотивация личности, 
творческая мотивация личности, социальные 
сети, цифровые технологии, здоровьесберега-
ющая активность личности, здоровьесберегаю-
щие технологии, образовательная среда, прин-
цип позитивной адаптации. 

Аннотация: Цель работы состоит в уста-
новлении условия позитивной роли цифровых 
технологий в контексте здоровьесберегающей 
активности личности. В научной статье реша-
ются следующие педагогические задачи: опре-
делить связь здоровьесберегающей активности 
человека с развитием современных цифровых 
технологий; показать первичность творческой 
мотивации личности в качестве основополагаю-
щего аспекта развития новых технологических 
уровней общественного пространства; раскрыть 
творческую специфику органического единства 
цифровых технологий и системы здоровьесбере-
гающих факторов современного общества. Для 
решения поставленных задач использовались 
общенаучные методы: анализ философской, 
психологической и педагогической литерату-
ры; синтез основных идей, индукция, дедукция, 
сравнение, сопоставление и обобщение. Гипоте-
за исследования: принцип позитивного взаимо-
действия цифровой среды и системы здоровьес-
берегающих факторов возможен при условии их 
творческого единства. Результаты исследования: 
аргументирована позиция положительной роли 
цифровых технологий в контексте здоровьесбе-
регающей активности личности.

Развитие цивилизации не стоит на месте. 
Мы являемся свидетелями появления новых 
технологических открытий на всем огромном 
пространстве антропогенной деятельности. 
Одним из направлений трансформации стало 
преобразование цифровой составляющей, ради-
кально изменившей способ существования лич-
ности и общества в начале XXI столетия. Соот-
ветственно, эти изменения коснулись всех сфер 
человеческой жизни, в том числе и здоровьес-
берегающей активности. Перед специалиста-
ми в области физического воспитания встают 
новые проблемы, заключающиеся в синхрони-
зации цифрового сегмента и процесса физиче-
ского совершенства. Любой, качественно новый 
технологический уровень антропогенного про-
странства несет в себе как положительные, так 
и отрицательные стороны, так было всегда на 
протяжении всей истории человечества, и циф-
ровые технологии не являются исключением. 
Задачей современной образовательной среды и 
особенно в области здоровьесберегающих тех-
нологий, к которым относятся физическая куль-
тура и спорт, является позитивная адаптация 
цифрового пространства к задачам физического 
воспитания.

Следовательно, возникает вопрос об усло-
виях, при которых будет соблюдаться принцип 
позитивной адаптации. Вся совокупность чело-
веческой деятельности детерминируется двумя 
видами мотивации: прагматической и творче-
ской. Прагматическая мотивация регулирует 
рационально-рационалистические цели обще-
ства. Это, прежде всего, задачи материального 
обеспечения. Тем не менее, основная проблема 
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этого данной мотивационной активности заклю-
чается в неспособности человека решить эти 
задачи за счет тех средств, которыми нас обе-
спечивает естественная природа. Такое положе-
ние приведет к тому, что затраты на добывания 
пищевых продуктов будут превосходить энерге-
тическую отдачу от них. Поэтому для решения 
своих материально-прагматических интересов 
человечество было вынуждено прибегнуть к 
привлечению дополнительных средств, то есть 
орудий труда и охотничьего оружия. Соответ-
ственно, средства на их создание общество на-
чало занимать у природы, в качестве полезных 
ископаемых, или энергетических ресурсов. 
Таким образом, прагматическая мотивация в 
чистом ее виде является тупиковым путем раз-
вития цивилизации, так как в конечном итоге 
приведет к полному истощению природных ре-
сурсов планеты [2].

Поэтому существует второй вид мотивации, 
заключающийся в постоянном построении ва-
риантов различия своего развития от существо-
вания естественно-экологической реальности. 
Именно этим объясняются все этапы технологи-
ческих изменений общества. Переход на каждый 
новый вид предохранял нашу планету от эколо-
гической катастрофы, которая могла, например, 
возникнуть в ходе продолжающегося периода 
охоты и собирательства, который был по своей 
сути, одной из самых радикальных версий экс-
тенсивного пути развития. Только творческая 
мотивация личности и общества, заключающа-
яся в изменении природного пространства, как 
в способе творческой самоидентификации лич-
ности всегда стимулировало человечество на 
создание качественно новых технологических 
моментов, которые в свою очередь всегда дава-
ли человечеству возможность построения новой 
реальности для нашего существования. Соот-
ветственно, любой вид человеческой деятельно-
сти необходимо интерпретировать в контексте 
двух мотивационных вариантов: прагматическо-
го и творческого. Если данный вид антропоген-
ной активности мотивирован материально-праг-
матическими интересами, то скорее всего, этот 
вид будет ориентирован на решение материаль-
ных запросов, и таким образом негативно-по-
бочный эффект от него будет превышать пози-
тивный. Подобная картина сейчас наблюдается 
с цифровыми технологиями, когда они зачастую 
используются в качестве решения материальной 
выгоды. 

Примером может служить желание многих 

современных блогеров любой ценой заявить о 
себе в социальных сетях, чтобы собрать рекорд-
ное количество подписчиков и зарабатывать 
хорошие материальные средства на рекламе. 
Тем не менее, при очень высокой степени до-
ступности информации в социальных сетях мы 
наблюдаем снижение общего интеллектуаль-
ного уровня учащихся, в том числе и студен-
ческой молодежи. Можно сделать вывод, что 
позитивная отдача от цифровых технологий на 
сегодняшний день не отвечает современным 
запросам общества. Для изменения подобной 
ситуации необходимо изменить систему мо-
тивации в этом виде деятельности, придать ей 
вектор творческого начала и творческого миро-
воззрения. Только в этом случае можно будет 
надеяться на устойчивое преобладание позитив-
ного момента в цифровой сфере. В том числе и 
для ее позитивного использования в контексте 
здоровьесберегающей активности. Уже сейчас 
можно найти много потенциально положитель-
ных моментов для ее применения в процессе 
физического совершенства. Например, создать 
программы. Для разработки системы питания в 
том, или ином виде спорта, рассчитать графики 
тренировочных занятий с учетом индивидуаль-
ных особенностей каждого спортсмена и. т. д. 
[3].

При использовании творческого подхода 
для любого вида деятельности радикально пе-
ресматривается роль личности в ее содержании. 
С преобладанием материально-прагматическо-
го вектора в мотивации человек является сред-
ством достижения целей в данной деятельности. 
Только когда в мотивации начинает преобладать 
вектор творческого начала именно человек вы-
ходит на первый план средством уже начинает 
быть сама деятельность, средством для творче-
ской самоидентификации личности в простран-
стве антропогенного развития. В пример можно 
привести ситуацию с владением автомобиля. 
Прагматическая мотивация заставляет челове-
ка ориентировать себя на самоутверждение за 
счет материальной ценности автомобиля. Соот-
ветственно, хочется всегда более престижную 
модель, чтобы ощутить момент своего преиму-
щества и значимости. Тем не менее, модели ав-
томобилей всегда будут совершенствоваться и, 
соответственно, человек всегда будет чувство-
вать желание приобретение нового автомобиля, 
чтобы находится в теме своего превосходства. 
Создается своеобразный порочный круг, вы-
браться из которого будет стоить очень многих 
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эмоционально-волевых усилий [1].
Совершенно иная картина наблюдается, 

если автомобиль используется, например, для 
быстрого преодоления расстояния до места ра-
боты, где человек реализует свои творческие 
задачи для своего самоутверждения, но не за 
счет материального превосходства, а за счет 
эмоционально-позитивной рефлексии, возни-
кающей в результате достижения творческих 
задач и целей. Аналогично, с этих же позиций 
можно интерпретировать пространство цифро-
вых технологий, именно тогда они станут не це-
лью, а средством достижения личностью своей 
творческой самоидентификации. Здоровьесбе-
регающая активность также может интерпре-
тироваться с позиции бинарной мотивации. В 
первом случае это утилитарно-прагматическая 
заинтересованность, во втором заинтересован-
ность творческого характера. Утилитарно-праг-
матический вектор является побуждающим мо-
тивом к использованию средств физического 
воспитания в качестве механизма, улучшающе-
го физическую составляющую человека с це-
лью достижения материальной выгоды. Следует 
подробно рассмотреть универсальность и на-
дежность подобной мотивации. Допустим, что 
человек активно занимается физическим само-
совершенствованием с дальнейшим ориентиром 
на профессиональную самореализацию. Из ло-
гики этого человека следует, что с помощью хо-
рошей физической он имеет хорошие шансы на 
получение высококвалифицированной и высо-
кооплачиваемой работы. Тем не менее, ситуация 
может сложиться таким образом, что по каким-
то причинам этот человек не получит желаемого 
результата и он не попадет на эту работу. 

В таком случае он придет к выводу, что 
лучше заиметь надежных друзей и знакомых, 
благодаря которым он сможет реализовать за-
думанное. При таком выводе он посчитает, что 
физическое совершенство является лишним и 
ненужным элементом, не требующим перво-
очередного внимания. Другое дело, когда че-
ловек замотивирован на процесс физического 
совершенства творческой составляющей. Неза-
висимо от того как у него сложится ситуация с 
устройством на престижную работу, он от дан-
ного процесса получает эмоциональное удов-
летворение, которое невозможно заменить ника-
кими материальными выгодами. Даже в самой 
тяжелой жизненной ситуации такой человек не 
утратит интерес к физической культуре, более 

того, именно физическая нагрузка как раз помо-
жет ему с существующими жизненными неуря-
дицами и неудобствами. Молодому поколению 
транслируется установка, что только физически 
здоровый и крепкий человек в состоянии найти 
хорошую работу и обеспечить свое материаль-
ное благосостояние. Данная установка очень 
шаткая, так как может изобиловать совершенно 
противоположными примерами. Когда человек 
с идеальным физическим здоровьем не может 
найти себя ни в жизни, ни в профессиональной 
деятельности. Возможна и совершенно проти-
воположная ситуация, где человек с заметными 
физическими отклонениями успешно реализует 
себя как в личной жизни, так и в профессии. Ху-
дожник И. И. Левитан и писатель А. П. Чехов 
большую часть жизни страдали тяжелой фор-
мой туберкулеза, по этой причине рано ушли 
из жизни, но это не помешало создавать им, со-
ответственно, художественные и литературные 
шедевры. Если проанализировать первобытную 
историческую эпоху, то она наиболее ярко иллю-
стрирует актуальность творческой мотивации к 
формированию потребности к физической ак-
тивности. В те времена общество имело крайне 
слаборазвитые производительные силы. Прак-
тически все его время тратилось для обеспече-
ния своей жизнедеятельности. Во время охоты 
люди наблюдали за животными и приходили к 
выводу, что те обладают большей скоростью, 
большей силой и большей выносливостью, чем 
человеческий организм. Данное обстоятельство 
вызывало желание сравниться с показателями 
представителей животного мира. Человек, не-
смотря на чрезвычайную занятость, в вопросах 
жизненного обеспечения был заинтересован 
сравнить свои физические возможности с воз-
можностями представителей дикой природы, и 
поэтому несмотря ни на что, выбирал время для 
занятий физической культурой, тем более, что 
в процессе тренировочных занятий люди стали 
понимать о значении физических упражнений, 
что благодаря им, они в состоянии, если не до-
стичь физических показателей представителей 
животного мира, то хотя бы значительно улуч-
шить свои. Таким образом, только при условии 
творческой самореализации личности и обще-
ства в области здоровьесберегающих и цифро-
вых технологий возможно позитивное единство 
этих двух форм антропогенной активности, 
имеющей актуальность в контексте цивилиза-
ционного развития.
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1ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
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ПЕРВЫЕ ПРЕЦЕДЕНТЫ ПРОГРЕССИВНЫХ 
ДИСТАНЦИОННЫХ ФОРМ РАБОТЫ С ДЕТЬМИ, 

ИМЕЮЩИМИ КОГНИТИВНЫЕ НАРУШЕНИЯ

Ключевые слова: когнитивные нарушения, 
социальное обслуживание, дистанционные тех-
нологии, адаптация, консультации, эффектив-
ность. 

Аннотация: Цель статьи: определить клю-
чевые проблемы в области дистанционных 
технологий в социальном обслуживании де-
тей, имеющих когнитивные нарушения. Задачи 
статьи: создать ориентировочные основы для 
построения алгоритмов развертывания и вне-
дрения дистанционных технологий оказания со-
циальных услуг для детей, имеющих когнитив-
ные нарушения, практически в любом регионе 
России. Гипотеза исследования: авторы рассма-
тривают генезис и взаимодействие педагогиче-
ских, психологических и социальных аспектов 
проблемы социального обслуживания детей, 
имеющих когнитивные нарушения. Методы 
исследования: качественный и количествен-
ный анализ педагогических, психологических 
и социальных аспектов проблемы социального 
обслуживания детей, имеющих когнитивные 
нарушения. Результат исследования: На основа-
нии проведенного сравнительно-сопоставитель-
ного анализа опыта организаций, работающих с 
детьми, имеющих когнитивные нарушения, вы-
работаны практические рекомендации, позволя-
ющие повысить эффективность развертывания 
и внедрения дистанционных технологий ока-
зания социальных услуг практически в любом 
регионе России.

Развернутый несколько лет назад во всей 
Российской Федерации комплекс заградитель-
ных санитарных мероприятий, вызванный ко-

ронавирусной инфекцией, стал невольным и 
вынужденным импульсом к форсированному 
применению дистанционных технологий на 
территории Свердловской области, обеспечива-
ющих вопреки запретам на непосредственные 
контакты, предоставление социальных услуг, 
реабилитирующих психолого-педагогических 
вмешательств для детей, имеющих когнитивные 
расстройства. 

По данным Ежегодного государственного 
доклада «О положении семьи и детей в Сверд-
ловской области» на начало 2022 года на терри-
тории Свердловской области проживало 937,7 
тыс. человек, среди них 20 468 являлись детьми 
с инвалидностью [7]. Изучение приведенных 
источников и публикаций, характеризующих 
и анализирующих состояние здоровья детей в 
Свердловской области [1, c.230]. и мировой ста-
тистики, показало, что диагноз РАС с теми или 
иными вариациями могут иметь 9400 детей ре-
гиона. Знаменательно, что одной из причин на-
растающего и ускоренного роста численности 
детей с ментальными нарушениями является 
совершенствование методов диагностики [3, 
c.266]. Вместе с тем, нельзя не отметить, что 
осознание серьезности и массовости этой про-
блемы растет в обществе и во властных струк-
турах. Отсюда образуется некий оптимизм в 
ожиданиях более решительных мер по ее пре-
одолению. Более того, отрадно, что становится 
распространенным восприятие этой проблемы 
как поддающейся преодолению за счет ком-
плексности реабилитационных вмешательств 
на ранних этапах развития ребенка. Здесь акту-
альны педагогическая, медицинская, поведен-
ческая, психолого-психиатрическая составляю-
щие комплексности.
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Эти общественные настроения среди раз-
ных слоев населения Свердловской области 
становятся надежным подспорьем в продви-
жении региональных программ организации 
социализирующей помощи детям с диагнозом 
РАС. И дистанционные форматы доставки со-
циальных услуг здесь уже не являются одной 
из таких программ. Дистанционные техноло-
гии реабилитирующего вмешательства в про-
цесс развития «особенного» ребенка становят-
ся базой, основой для самых разных программ 
социальной помощи, социальной защиты, для 
предоставления социальных услуг в Свердлов-
ской области и в Екатеринбурге. И, конечно, не 
всегда приятной для региональной власти ста-
новится нарастающая общественная активность 
граждан, заинтересованных в скорейшем и эф-
фективном пути преодоления существующих 
проблем в социальной поддержке «особенных» 
детей. При этом, региональная власть, порой 
не вполне конструктивно откликается на такую 
общественную активность. Но, в любом случае, 
общественный импульс для развертывания бо-
лее действенных мер по развитию социальных 
услуг в области обнаруживает себя. 

Среди учреждений, занимающихся реше-
нием задач предоставления медицинских услуг 
в Свердловской области наиболее заметными 
являются «Валеотон», «Нейрология», «Профес-
сорика», «UGMK-clinic» и некоторые другие. 
Узкая специализация, относящаяся к работе с 
детьми, имеющими РАС, встречается достаточ-
но редко. Есть лишь психиатры широкого про-
филя. В других медицинских учреждениях ре-
гиона такая же картина. Отсюда необходимость 
развертывать дистанционные формы оказания 
услуг по работе с детьми, имеющими диагноз 
РАС, возникала еще и потому, что имеющаяся 
медицинская база области по своим возможно-
стям попросту не в состоянии обеспечить ква-
лифицированной комплексной реабилитирую-
щей помощью всех детей, нуждающихся в этом. 
Это что касается медицинской помощи. Соци-
ально-реабилитационных центров в Свердлов-
ской области так же не больше четырех.

Знакомство с данными, почерпнутыми на 
интернет-форумах, показывает, что в Сверд-
ловской области большинство родителей, дети 
которых нуждаются в специализированной по-
мощи по поводу когнитивных расстройств, вы-
нуждены ждать квалифицированной консульта-
ции для своих детей по нескольку месяцев [2, 
c. 124]. Понятно, что такими темпами динамику 

роста нарушений в когнитивной сфере и рас-
стройств аутистического спектра не переломить. 
Это стало еще одной причиной, побудившей 
экспертный совет Благотворительного фонда «Я 
особенный» развернуть и форсировать создание 
системы дистанционных технологий предостав-
ления социальных услуг детям с диагнозом РАС.

Карантинные и санитарные ограничения 
стали дополнительным стимулом, своеобраз-
ным катализатором, форсированного разверты-
вания дистанционных форм оказания реабили-
тирующей и социализирующей помощи детям с 
диагнозом РАС. В течение трехлетнего периода 
с 2021 по 2023 год, силами Благотворительного 
фонда «Я особенный», около 1000 детей с ког-
нитивными нарушениями получали высококва-
лифицированную, комплексную и постоянную 
помощь дистанционно [6, c. 166]. 

	  В качестве объекта сопоставления целе-
сообразно привести пример аналогичного алго-
ритма или, точнее, блок-схемы, отображающей 
развертывание дистанционных форм оказания 
социальных услуг в Санкт-Петербурге и в Ле-
нинградской области, на основе которого Го-
родской информационно-методический центр 
«Семья» предоставляет социальные услуги по-
средством дистанционных технологий. Здесь 
необходимо пояснить, что в Санкт-Петербурге 
дистанционные технологии предоставления со-
циальных услуг носят наименование «телепрак-
тика» [4, c. 208]. 

В этом центре был разработан, апробирован 
и внедрен «Единый регламент дистанционного 
социального обслуживания семей с детьми». 
По существу, этот документ представляет собой 
функциональную алгоритмическую блок-схему 
развертывания работы по оказанию социальных 
услуг в дистанционной форме. 

	 Сопоставление на уровне качественного 
анализа Регламента осуществления телепрак-
тики Санкт-Петербургского Центра «Семья» и 
Алгоритма развертывания дистанционных тех-
нологий в Благотворительном Фонде «Я осо-
бенный» показывает, что обе схемы функцио-
нирования имеют много сходного. Это сходное 
касается наиболее существенных составляю-
щих работы. Сюда относятся задачи привлече-
ния, оценки, отбора получателей услуг (клиен-
тов, пациентов), привлечение специалистов и 
договорная работа как с семьями, изъявившими 
желание воспользоваться дистанционными фор-
мами получения социальных услуг, так и со спе-
циалистами, проявившими готовность к сотруд-
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ничеству. Это процессы обучения участников 
дистанционных коммуникаций методам работы 
с оборудованием и особенностям дистанци-
онного общения. Это внимание к нормативно-
правовой основе этой работы. Но, есть и разли-
чия. Санкт-Петербургский центр, как видно из 
его регламента, уделяет несопоставимо больше 
внимания продвижению и популяризации сво-
ей работы в обществе, созданию позитивного 
имиджа, привлечению в союзники значимых и 
влиятельных людей. Такой стороне дела в Бла-
готворительном Фонде «Я особенный» уделя-
ется существенно меньше внимания. Вероятно, 
это может быть одной из причин сложностей во 
взаимодействии Благотворительного фонда с 
теми госчиновниками в регионе, которые руко-
водят социальной сферой. Напрашивается сооб-
ражение о том, что подобное упущение никогда 
не поздно исправить. 

	 Аналогичный алгоритм работы по раз-
витию дистанционных технологий разработан и 
внедрен в деятельности Ханты-Мансийского Ре-
абилитационного Центра. В дистанционной тех-
нологии «Реабилитация – онлайн», разработан-
ной ханты-мансийскими специалистами, также 
немало сходного с основными этапами алгорит-
ма, созданного в Екатеринбургском Благотвори-
тельном Фонде «Я особенный» и с ключевыми 
блоками регламента Санкт-Петербургского ме-
тодического Центра «Семья». И вновь сходство 
оказывается связанным с подбором и классифи-
кацией пациентов, с привлечением специали-
стов, с разработкой обучающих процедур для 
всех участников дистанционно организованного 
предоставления социальных услуг. 

Показательно, что в ханты-мансийском ва-
рианте дистанционной технологии «Реабили-
тация - онлайн» вообще не рассматривается ни 
задача продвижения и популяризации проекта в 
медиа пространстве, ни вопросы нормативно-

правового характера. Еще одной отличительной 
чертой дистанционной технологии, исполь-
зуемой в Ханты-Мансийске, является особое 
внимание к научно фундированной процедуре 
оценки эффективности дистанционно выпол-
няемых реабилитирующих и социализирующих 
мероприятий, а также подробное и обоснован-
ное распределение зон ответственности между 
сотрудниками за каждый этап работы. 

Самостоятельной методической целесоо-
бразностью и прецедентной ценностью облада-
ет алгоритм дистанционной работой с детьми, 
имеющими диагноз РАС, предложенный Екате-
ринбургским негосударственным поставщиком 
социальных услуг АНО «Спектрум-М». Здесь 
учтены региональные особенности Сверд-
ловской области, уже апробированной в ра-
боте со школами. К тому же, готовность АНО 
«Спектрум-М» взять на себя содержательную 
составляющую работы по развертыванию цен-
трализованной системы дистанционной техно-
логии оказания социальных услуг переводит эту 
задачу в конкретно-практическую плоскость. 

	 Таким образом, на основании проведен-
ного анализа можно создать ориентировочные 
основы для построения алгоритмов разверты-
вания и внедрения дистанционных технологий 
оказания социальных услуг практически в лю-
бом регионе России, оставляя в этом базовом, 
ориентировочном алгоритме зоны, подлежащие 
конкретизации, имея в виду специфику каждого 
российского региона [5. с. 221]. В то же время, 
с целью наращивания эффективности практиче-
ской работы в дистанционном режиме, основы-
ваясь на итогах проведенного сравнительно-со-
поставительного анализа, оказалось возможным 
составить распределение зон ответственности за 
выполнения отдельных этапов программы, каж-
дого из блоков алгоритма между сотрудниками 
Благотворительного Фонда «Я особенный».
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Аннотация: Постоянно возрастающая учеб-
ная нагрузка современных школьников повы-
шает требования к уровню их психических и 
физических возможностей. Поддержание вы-
сокой физической и умственной работоспособ-
ности, развитие и активное функционирование 
всех систем жизнеобеспечения организма ста-
новится возможным только при разумно ор-
ганизованной и систематически реализуемой 
физкультурно-спортивной деятельности обуча-
ющихся, осуществляемой в различных формах. 
Цель исследования: изучение эффективности 
использования спортивно-ориентированной 
формы организации работы со школьниками в 
учебно-воспитательном процессе по физиче-
ской культуре. Задачи: исследование особенно-
стей организации спортивно-ориентированного 
физического воспитания школьников; анализ 
результатов диагностики уровня развития дви-
гательных качеств обучающихся на начальном 
и заключительном этапах педагогического экс-
перимента в условиях спортизационной формы 
организации учебно-воспитательного процесса. 
Гипотеза: организация процесс физического 
воспитания школьников по типу спортизации 
(на основе использования средств легкой ат-
летики) будет способствовать комплексному 
развитию двигательных качеств. Методы ис-
следования: анализ, систематизация и обобще-
ние данных научно-методической литературы; 
педагогический эксперимент, педагогическое 

тестирование, методы математической стати-
стики. Результаты: при реализации физического 
воспитания детей среднего школьного возраста 
в условиях спортизационной формы организа-
ции учебно-тренировочного процесса на основе 
использования средств легкой атлетики отмеча-
ется значительный прирост показателей физи-
ческой подготовленности.

Постоянно возрастающая учебная нагруз-
ка школьников повышает требования к их пси-
хическим и физическим возможностям. Под-
держание высокой физической и умственной 
работоспособности, развитие и активное функ-
ционирование всех систем жизнеобеспечения 
организма становится возможным только при 
разумно организованной и систематически реа-
лизуемой физкультурно-спортивной деятельно-
сти обучающихся, осуществляемой в различных 
формах [3].

В условиях общеобразовательной школы 
наибольшее распространение получили уроч-
ная (обязательные занятия по физической под-
готовке в строгом соответствии с требованиями 
школьной программы), урочно-секционная (со-
четание урочной и внеурочной форм занятий) 
и спортизационная, или спортивно-ориентиро-
ванная (реализация физического воспитания 
преимущественно в процессе внеурочной дея-
тельности) формы проведения занятий [2; 4; 6].

Для повышения эффективности физическо-
го воспитания необходимо определить те формы 
организации учебно-воспитательного процесса, 
которые максимально соответствуют возмож-
ностям обучающихся и обеспечивают комплекс-
ное развитие двигательных качеств [1].
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Изложение основного материала статьи. 
Целью организованного нами эксперименталь-
ного исследования стало изучение эффективно-
сти использования спортивно-ориентированной 
формы организации работы со школьниками в 
учебно-воспитательном процессе по физиче-
ской культуре.

Экспериментальное исследование эффек-
тивности спортивно-ориентированной формы 
организации физического воспитания осущест-
влялось на базе МОУ «Средняя общеобразова-
тельная школа с углубленным изучением отдель-
ных предметов № 24» г. Саранск. На начальном 
этапе педагогического эксперимента был со-

ставлен план проведения воспитательных меро-
приятий, направленных на повышение успевае-
мости и дисциплины обучающихся, определено 
конкретное время для занятий физической куль-
турой в режиме учебного дня, выстроен график 
их реализации в течении учебных четвертей и в 
период школьных каникул.

В недельном цикле было предусмотрено 
проведение 3-х уроков физической культуры с 
увеличением часов, отведенных на изучение 
легкой атлетики в режиме факультативных за-
нятий, а также занятия во время каникул (за ис-
ключением летнего периода времени). Занятия 
со школьниками проводились в формате урока и 

Таблица 1. Показатели физической подготовленности школьников при спортивно-
ориентированной форме организации физического воспитания

№

п/п
Тест

Значение показателя
Разница t P

исх. итог.

мальчики

1 6-минутный бег, м 1092,0±27,2 1257,0±19,3 165,0 4,91 ≤0,05

2 Фламинго, кол-во попыток 3,0±0,515 2,5±0,257 0,5 0,87 ≥0,05

3 Частота постукивания, с 19,1±0,343 17,4±0,275 1,7 3,95 ≤0,05

4 Динамометрия кисти, кг 13,0±1,0 16,0±0,941 3,0 2,18 ≤0,05

5
Поднимание туловища 

за 30 с, кол-во раз
21,5±0,63 26,0±0,52 4,5 5,51 ≤0,001

6 Удержание тела в висе согнув руки 
на перекладине, с 30,1±2,2 46,4±4,6 16,3 3,20 ≤0,01

7 Прыжок в длину с места, см 157,3±1,12 174,0±3,90 16,7 4,12 ≤0,001

8 Челночный бег 5х10 м, с 22,6±0,265 20,6±0,221 2,0 5,80 ≤0,001

9 Подвижность в тазобедренных 
суставах, см 7,7±0,795 9,8±0,755 2,1 1,90 ≥0,05

девочки

1 6-минутный бег, м 1031,0±17,7 1151,0±13,1 120,0 5,46 ≤0,05

2 Фламинго, кол-во попыток 3,0±0,462 3,0±0,217 0,0 1,96 ≥0,05

3 Частота постукивания, с 19,5±0,584 17,5±0,436 1,9 2,50 ≤0,05

4 Динамометрия кисти, кг 9,5±0,425 13,0±0,879 3,5 3,58 ≤0,05

5
Поднимание туловища 

за 30 с, кол-во раз
16,0±0,913 22,0±0,320 6,0 6,20 ≤0,001

6 Удержание тела в висе согнув руки 
на перекладине, с 16,6±2,46 29,7±4,59 13,1 2,51 ≤0,05

7 Прыжок в длину с места, см 142,0±1,96 153,0±2,06 11,0 3,87 ≤0,05

8 Челночный бег 5х10 м, с 20,1±0,258 19,0±0,173 1,1 3,54 ≤0,01

9 Подвижность в тазобедренных 
суставах, см 5,6±0,447 8,0±0,370 2,4 4,13 ≤0,001
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строились на основе учета поло-возрастных, ти-
пологических и индивидуальных особенностей 
обучающихся, а также специфических принци-
пов спортивной тренировки. В структуре каж-
дого занятия отчетливо прослеживались подго-
товительная, основная и заключительная части. 
Общая продолжительность занятия – 45–60 ми-
нут.

Специфика планирования и проведения от-
дельных занятий заключалась в их комплекс-
ности, предусматривающей параллельное раз-
витие различных двигательных качеств. Такие 
занятия по характеру решаемых задач и вы-
полняемой двигательной деятельности соответ-
ствуют этапу предварительной спортивной под-
готовки [5].

В соответствии со структурой учебного 
года в общеобразовательной школе, обязатель-
ные учебно-тренировочные занятия физической 
культурой по типу спортизации были распреде-
лены по четырем четвертям на протяжении 35 
недель. Дополнительные занятия проводились 
не только в основной период обучения, но и 
в течение 4-х недель каникулярного времени 
(осень, зима, весна).

В рамках проведения учебно-тренировоч-
ных занятий, ориентированных на освоение 
вида спорта «легкая атлетика», 62,9 % времени 
отводилось ОФП, 10,0 % времени – СФП, спе-
циализированной технической и теоретической 
подготовке – 27,1 % времени. Методика спор-
тивно ориентированного физического воспита-
ния школьников, реализованная нами в услови-
ях педагогического эксперимента, предполагала 
комплексное развитие физических качеств об-
учающихся в процессе выполнения специфиче-
ских легкоатлетических упражнений.

На протяжении исследования дважды – в 
начале и в конце учебного года, проводилась 
оценка физической подготовленности участво-
вавших в педагогическом эксперименте школь-
ников. Результаты тестирования двигательных 
качеств в течение педагогического эксперимен-
та представлены в таблице 1.

Приведенные в таблице данные свидетель-
ствуют о значительном приросте большинства 
изучаемых показателей. В частности, значение 
показателя общей выносливости (тест «6-ми-
нутный бег») у мальчиков за время проведения 
педагогического эксперимента увеличилось на 
165 м, у девочек – на 120 м. При этом изменения 

показателя общей выносливости на протяжении 
педагогического эксперимента и у мальчиков, и 
у девочек оказались статистически достоверны-
ми (р < 0,05).

Изучение уровня сформированности спо-
собности к статическому равновесию свиде-
тельствовало о незначительном, статистически 
недостоверном, изменении данного показателя 
по результатам выполнения теста «фламинго» 
(р > 0,05). Улучшение результата у мальчиков 
составило 0,5 попытки (абсолютное значение 
– 2,5 ± 0,257 попытки), у девочек итоговый ре-
зультат остался неизменным.

По показателю скорости движения рук (тест 
«частота постукивания») выявленные измене-
ния были подтверждены данными математиче-
ской статистики (р ≤ 0,05). В частности, улуч-
шение результата у мальчиков составило 1,7 с, у 
девочек – 2,0 с.

Достоверные изменения были выявлены у 
школьников и по показателю уровня развития 
силовых способностей мышц-сгибателей кисти. 
В частности, установлено, что к завершению 
учебного года результаты выполнения тестово-
го упражнения «динамометрия кисти» улучши-
лись, по сравнению с исходными данными, на 
3,0 кг, у девочек – на 3,5 кг.

Динамика показателя силовой выносливо-
сти мышц туловища (тест «поднимание туло-
вища за 30 с») на протяжении проводившегося 
нами исследования свидетельствует о постепен-
ном, статистически достоверном, улучшении 
результата от начального к завершающему эта-
пу эксперимента (р < 0,001). Прирост изучаемо-
го показателя составил у мальчиков 4,5 цикла, у 
девочек – 6,0 циклов.

Комплексное тестирование силовой вынос-
ливости мышц рук и туловища в течение учебно-
го года продемонстрировало наличие выражен-
ной положительной динамики, проявившейся с 
различной степенью достоверности у мальчиков 
и девочек (р < 0,01 и р < 0,05 соответственно). 
Среднее значение показателя выполнения теста 
«удержание тела в висе согнув руки на перекла-
дине» при итоговом тестировании увеличилось 
у мальчиков на 16,3 с, а у девочек – на 13,1 с.

Исследование динамики скоростно-сило-
вых качеств с использованием тестового упраж-
нения «прыжок в длину с места» так же, как 
и в предыдущем случае, обнаружило наличие 
достоверных положительных изменений (р < 
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0,001). Итоговое тестирование выявило по дан-
ному двигательному качеству улучшение ре-
зультата у мальчиков на 16,7 см, у девочек – на 
11,0 см.

Изучение динамики скоростных способно-
стей, оцениваемых по результатам выполнения 
тестового упражнения «челночный бег 5х10 м», 
свидетельствовало о статистически достовер-
ном приросте изучаемого показателя: у мальчи-
ков – на 2,0 с, у девочек – на 1,1 с.

Тестирование подвижности в тазобедрен-
ных суставах позволило обнаружить наличие 
достоверных изменений лишь у девочек (р < 
0,001), у мальчиков выявленные изменения 
были незначительными (р > 0,05). При этом 
прирост показателя у мальчиков составил 2,1 

см, у девочек – 2,4 см.
Вывод. Представленные данные свидетель-

ствуют о том, что занятия физической куль-
турой, организованные по типу спортизации, 
привели к статистически достоверному улуч-
шению подавляющего большинства показате-
лей физической подготовленности участников 
педагогического эксперимента (за исключением 
показателя равновесия у мальчиков и девочек и 
показателя подвижности в тазобедренных суста-
вах у мальчиков). Результаты проведенного экс-
периментального исследования дают основание 
говорить о достаточно высокой эффективности 
спортивно-ориентированной формы организа-
ции физического воспитания детей школьного 
возраста.
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ганизма; юные спортсмены; мышечная деятель-
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Аннотация: В статье целью исследования 
является обоснование структуры адаптацион-
ных резервов организма юных спортсменов и 
выделение ключевых направлений для их диа-
гностики и расширения. Задачи исследования: 
проанализировать и систематизировать ключе-
вые компоненты адаптационных резервов ор-
ганизма применительно к юным спортсменам; 
выявить и охарактеризовать основные факто-
ры, лимитирующие адаптационные возможно-
сти организма; на основе теоретического ана-
лиза определить комплекс методов для оценки 
текущего состояния адаптационных резервов 
организма; разработать теоретическую модель 
направлений по управлению и расширению 
адаптационных резервов для профилактики 
перенапряжения и поддержания долгосрочного 
спортивного здоровья. Предполагалось, что эф-
фективное управление адаптационными резер-
вами юных спортсменов и предотвращение их 
истощения возможны лишь при условии ком-
плексного и системного подхода к мониторингу 
функционального состояния, учитывающего все 
ключевые компоненты адаптации. С помощью 
таких методов исследования, как теоретический 
анализ и синтез данных научной литературы, 
систематизация и классификация факторов, 
влияющих на адаптационный потенциал юных 
спортсменов, моделирование, были получены 
следующие результаты: структурирована мо-
дель адаптационных резервов организма юно-
го спортсмена; выявлены и описаны ключевые 
лимитирующие факторы, специфичные для ра-
стущего организма; обоснована необходимость 

комплексного мониторинга, сочетающего ме-
тоды медицинского, педагогического и психо-
логического контроля; разработаны основные 
направления системы управления адаптацион-
ными резервами.

Цель статьи: на основе анализа научной ли-
тературы теоретически обосновать структуру 
адаптационных резервов организма юных спор-
тсменов и выделить ключевые направления для 
их диагностики и расширения.

Современный спорт высших достижений 
характеризуется значительным омоложени-
ем контингента и интенсификацией трениро-
вочных и соревновательных нагрузок. В этих 
условиях особую актуальность приобретает 
проблема сохранения здоровья и оптимизации 
функционального состояния юных спортсме-
нов. Ключевым понятием в данном контексте 
являются адаптационные резервы организма – 
совокупность морфофункциональных возмож-
ностей органов и систем, которые могут быть 
мобилизованы для достижения нового, более 
высокого уровня гомеостаза в ответ на действие 
стрессорных факторов, каковыми являются ин-
тенсивные физические нагрузки [1, 2].

Организм юного спортсмена представляет 
собой уникальную систему, где процессы био-
логического роста и созревания тесно перепле-
таются с целенаправленным адаптационным 
воздействием тренировок. Это создает двойную 
нагрузку на регуляторные механизмы. С одной 
стороны, спортивная деятельность стимулирует 
развитие функциональных резервов, с другой 
– может их истощать, если нагрузки неадекват-
ны возможностям организма. Поэтому оценка и 
управление адаптационными резервами у детей 
и подростков, занимающихся спортом, является 
критически важной задачей спортивной науки и 
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медицины.
Специфика адаптивных резервов юных 

спортсменов заключается в том, что функцио-
нальное состояние их организма тесно связано с 
особенностями роста и развития и значительно 
меняется в разные возрастные промежутки, что 
приводит к изменению переносимости физиче-
ских и эмоциональных нагрузок [3].

Адаптационный потенциал юного спор-
тсмена является интегративным понятием и 
включает в себя несколько взаимосвязанных 
компонентов, представленных ниже.

1. Энергетический резерв. Данный компо-
нент определяется возможностями систем энер-
гообеспечения: аэробной и анаэробной. У юных 
спортсменов аэробные возможности являются 
основой для восстановления и переносимо-
сти объемных нагрузок. Показателями служат 
максимальное потребление кислорода (МПК), 
порог анаэробного обмена (ПАНО), экономич-
ность работы. Особенностью растущего орга-
низма является более низкая, чем у взрослых, 
эффективность анаэробных гликолитических 
процессов, что необходимо учитывать при пла-
нировании высокоинтенсивных нагрузок [3].

2. Нейроэндокринный резерв. Этот резерв 
отражает способность центральной нервной и 
эндокринной систем адекватно реагировать на 
нагрузку и управлять процессами восстановле-
ния. Ключевыми маркерами являются уровень 
гормонов стресса (кортизол) и анаболических 
гормонов (тестостерон, соматотропин). Состо-
яние хронического перенапряжения у юных 
спортсменов часто проявляется в нарушении 
баланса кортизол/тестостерон, что свидетель-
ствует об истощении адаптационных возмож-
ностей [4].

3. Психоэмоциональный резерв. Высокие 
тренировочные и соревновательные нагрузки 
предъявляют серьезные требования к психике. 
Адаптационный резерв в этом аспекте включа-
ет уровень мотивации, стрессоустойчивость, 
эмоциональную стабильность и когнитивные 
функции. Истощение этого резерва проявляется 
в виде апатии, повышенной тревожности, нару-
шения сна и снижения учебной успеваемости.

4. Иммунологический резерв. Интенсивные 
физические нагрузки, особенно в сочетании с 
периодами полового созревания, могут приво-
дить к временному угнетению иммунитета, так 
называемому «открытому окну» для инфекций. 
Состояние иммунной системы является четким 
индикатором уровня адаптационных резервов. 

Частые простудные заболевания – прямой сиг-
нал о их истощении [5].

 Адаптивные резервы организма определя-
ют его функциональное состояние. В спорте та-
кое состояние является важнейшим критерием, 
позволяющим юному спортсмену достичь или 
не достичь максимальных спортивных резуль-
татов. Оптимизация функционального состо-
яния достигается за счет применения системы 
кондиционной подготовки, которая предполага-
ет формирование у спортсменов оптимального 
соотношения энергетической и пластической 
составляющей адаптации организма к выполне-
нию максимальных физических нагрузок.

Специфика и сущность адаптивных резер-
вов юных спортсменов конкретизируется рядом 
некоторых суждений. Представим содержание и 
краткие комментарии к обозначенным суждени-
ям.

Первое суждение – индивидуализация 
учебно-тренировочного процесса юных спор-
тсменов на основе учета возрастных закономер-
ностей биологического развития организма. 

Методологической основой специализи-
рованного подхода является системный анализ 
основных факторов, определяющих индивиду-
альный уровень тренированности и структуру 
спортивного результата юного спортсмена. Зна-
чимость этих факторов изменяется на разных 
этапах многолетней подготовки юных спор-
тсменов, поэтому комплексная оценка факторов 
позволяет более эффективно синтезировать из-
вестные методы индивидуализации в спорте. 

Второе суждение – соответствие физиче-
ской нагрузки функциональным возможностям 
организма юных спортсменов. Спортивная тре-
нировка в значительной степени усиливает ак-
тивность организма. Индивидуальной нормой 
текущего функционального состояния спор-
тсмена, характеризующего уровень его трениро-
ванности, может служить диапазон возможного 
изменения показателей ведущих функциональ-
ных систем организма. Чем шире этот диапазон, 
тем выше уровень организации функциональ-
ных систем, выше уровень адаптации к физиче-
ской нагрузке.

Третье суждение – нормирование физиче-
ских нагрузок юных спортсменов, соответству-
ющее их функциональным возможностям в до-
пустимом порядке активности. На современном 
этапе развития спорта, когда дальнейший рост 
спортивных результатов все меньше связывает-
ся с наращиванием объема тренировочной на-
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грузки, специалисты ориентируются на поиск 
новых путей повышения эффективности учеб-
но-тренировочного процесса. 

Научная интерпретация каждого суждения 
раскрывается через методические принципы те-
ории и практики спорта в процессе подготовки 
юных спортсменов. Анализ каждого суждения 
свидетельствует не только об определенном 
теоретическом интересе, но и существенном 
прикладном их значении. В основе жизнедея-
тельности организма как единого целого лежит 
совокупная работа функциональных систем в их 
взаимодействии. Это определяет функциониро-
вание сложных процессов адаптивных резервов 
организма к физическим нагрузкам как физио-
логической основы тренированности. 

Сложность вопроса относительно адаптив-
ных резервов организма заключается в необ-
ходимости учета различных функциональных 
систем и их неодинаковой биологической зна-
чимости, в необходимости индивидуализации 
физической нагрузки юных спортсменов в со-
ответствии с их возможностями, в необходи-
мости адекватного нормирования физических 
нагрузок для юных спортсменов. Нужны чет-
кие критерии нормирования и оптимизации 
физической нагрузки, значительные изменения 
различных сторон подготовленности, точные 
количественные показатели дозировки макси-
мальных нагрузок. Эта мысль заключает в себя 
не только функционирование физиологических 
процессов, но и структурные изменения на раз-
ных уровнях целостного организма. 

В спортивной медицине выделяюи факто-
ры, лимитирующие адаптационные резервы у 
юных спортсменов. В первую очередь к таким 
факторам относится гетерохронность развития. 
Неравномерность роста и развития различных 
систем организма может создавать временные 
«дисбалансы». Например, опорно-двигатель-
ный аппарат может не успевать за быстрорасту-

щей мышечной массой, повышая риск травм.
Следующий фактор – это пубертатный пе-

риод. Гормональная перестройка сама по себе 
является мощным стрессом для организма, что 
снижает толерантность к дополнительным на-
грузкам.

Наиболее частая причина истощения резер-
вов – несоответствие объема и интенсивности 
тренировок функциональным возможностям 
спортсмена на данном этапе его развития.

Огромную роль в снижении адаптационных 
возможностей организма юных спортсменов 
играет дефицит восстановления. Сюда можно 
отнести недостаточный сон, нерациональное 
питание с дефицитом нутриентов, пренебреже-
ние восстановительными процедурами.

Не стоит забывать и о социально-психоло-
гическом давлении. Высокие ожидания от тре-
неров и родителей, совмещение спорта с учебой 
создают хронический стресс.

Таким образом, адаптационные резервы ор-
ганизма юного спортсмена представляют собой 
динамическую, многоуровневую систему, нахо-
дящуюся под постоянным влиянием как эндо-
генных, так и экзогенных факторов. Успешность 
спортивной подготовки и сохранение здоровья 
юного атлета напрямую зависят от грамотной 
оценки и целенаправленного управления этими 
резервами.

Ключом к решению данной проблемы яв-
ляется не максимальная интенсификация на-
грузок, а их строгое дозирование и постоянный 
комплексный мониторинг функционального 
состояния с привлечением врача, тренера, пси-
холога и диетолога. Только такой подход позво-
лит достигать высоких спортивных результатов, 
сформировать прочный фундамент здоровья на 
долгие годы, минимизируя риски возникнове-
ния синдрома перетренированности и хрониче-
ских патологий.
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функциональные резервы, мониторинг. 

Аннотация: В статье целью исследования 
является обобщение и систематизация совре-
менных подходов к диагностике донозологиче-
ских состояний у юных спортсменов в условиях 
интенсивных тренировочных нагрузок. Задача-
ми явилось выявление на основе анализа со-
временной научной литературы ключевых кри-
териев и наиболее информативных маркеров 
донозологических состояний у юных спор-
тсменов; анализ практического алгоритма для 
своевременной диагностики донозологических 
состояний для использования в практике спор-
тивных школ и училищ олимпийского резерва. 
В начале исследования предполагалось, что 
комплексный учет всех маркеров донозологи-
ческих состояний у юных спортсменов позво-
лит разработать высокочувствительный и спец-
ифичный алгоритм для ранней диагностики, что 
даст возможность своевременной коррекции 
тренировочного процесса. В ходе работы ис-
пользовались следующие методы: системный 
анализ научно-методической литературы и пу-
бликаций в рецензируемых отечественных и 
зарубежных журналах; сравнительный анализ 
существующих методик диагностики; структу-
рирование и синтез полученной информации. 
В результате исследования систематизирована 
классификация маркеров донозологических со-
стояний применительно к юным спортсменам, 
выделены наиболее чувствительные и спец-
ифичные из них.

Целью данного исследования является 

обобщение и систематизация современных под-
ходов к диагностике донозологических состоя-
ний у юных спортсменов в условиях интенсив-
ных тренировочных нагрузок.

Проблема донозологической диагностики 
в спорте высших достижений, особенно в юно-
шеском возрасте, является междисциплинарной 
и находится на стыке спортивной медицины, 
физиологии, биохимии и психологии. Теорети-
ческой основой для ее изучения служит теория 
общего адаптационного синдрома Г. Селье и 
теория функциональных систем П. К. Анохина, 
согласно которым организм отвечает на стресс 
стандартным адаптационным комплексом. 
Интенсивные тренировки создают состояние 
«контролируемого стресса», целью которого яв-
ляется суперкомпенсация и рост работоспособ-
ности. Однако, при неадекватном соотношении 
нагрузки и восстановления, происходит срыв 
адаптационных механизмов, и организм про-
ходит стадии от нормального функционального 
напряжения через донозологические состояния 
(переутомление, перенапряжение) к предболез-
ни и, наконец, к явной патологии (синдром пе-
ретренированности, заболевания) [2].

Как подчеркивают Р. М. Баевский и А. П. 
Берсенева (2017), ключевая характеристика до-
нозологического состояния – это снижение 
функциональных резервов при отсутствии кли-
нической симптоматики. У юных спортсменов 
этот процесс усугубляется гетерохронностью 
развития систем организма и психоэмоциональ-
ной лабильностью [1].

Диагностика донозологических состояний 
должна быть комплексной и включать оценку 
показателей по нескольким блокам: физиоло-
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гические и функциональные методы, биохими-
ческие и гормональные маркеры, психологиче-
ские и психофизиологические методы.

К физиологическим и функциональным 
методам относится, в первую очередь, опреде-
ление вариабельности сердечного ритма (ВСР). 
Этот метод признан «золотым стандартом» не-
инвазивной оценки состояния регуляторных 
систем. Исследования В. М. Михайлова (2019) 
и многочисленные зарубежные работы демон-
стрируют, что при нарастании утомления и пе-
ренапряжения происходит сдвиг вегетативного 
баланса в сторону симпатикотонии (снижение 
SDNN, RMSSD, pNN 50% и мощности волн HF, 
увеличение индекса напряжения). Для юных 
спортсменов особенно важен индивидуальный 
и долгосрочный мониторинг ВСР, так как воз-
растные нормативы сильно варьируются [6].

Простыми и информативными тестами для 
оценки адаптации сердечно-сосудистой систе-
мы к нагрузке являюся ортостатические пробы 
и проба Руфье-Диксона. Ухудшение показателей 
восстановления ЧСС после пробы Руфье или 
чрезмерный прирост ЧСС в активной ортоста-
тической пробе являются ранними сигналами о 
недовосстановлении [3].

Оценить аэробную производительность и 
эффективность работы организма позволяет эр-
госпирометрия (газоанализ). При донозологиче-
ских состояниях отмечается снижение пикового 
потребления кислорода (VO2max), уменьшение 
порога анаэробного обмена (ПАНО) и измене-
ние дыхательного коэффициента.

При анализе эффективных методов кон-
троля за биохимическими и гормональными 
маркерами необходимо выделить исследование 
гормонального профиля. Наиболее изученным 
маркером является соотношение тестостерон/
кортизол. Кортизол, как катаболический гор-
мон, повышается при хроническом стрессе, а 
тестостерон, как анаболический, – снижается. 
Снижение этого соотношения на 30 % и более 
от индивидуального базового уровня считается 
критическим признаком. Важно отметить, что у 
подростков в пубертате интерпретация этих по-
казателей требует особой осторожности [5]. 

К маркерам мышечного повреждения и ме-
таболизма относятся следующие:

– креатинкиназа; стойкое повышение ее 
уровня в состоянии покоя свидетельствует о 
продолжающемся повреждении мышечных во-
локон и недостаточном восстановлении;

– мочевина; повышение ее концентрации в 

крови на фоне отдыха говорит о преобладании 
процессов катаболизма белков;

– общий тестостерон и IGF-1; их снижение 
может свидетельствовать о подавлении анабо-
лических процессов.

При исследовании иммунологических по-
казателей особое внимание необходимо уделить 
феномену «открытого окна», который свиде-
тельствует о временном снижении иммунитета 
после интенсивной нагрузки. При хроническом 
перенапряжении это «окно» остается открытым 
дольше, что проявляется в снижении уровня се-
креторного иммуноглобулина А (sIgA) в слюне 
и количества лимфоцитов в крови, увеличивая 
риск инфекционных заболеваний.

К психологическим и психофизиологиче-
ским методам относятся стандартизированные 
опросники, которые являются незаменимым 
инструментом для субъективной оценки состо-
яния. 

Так, разработанный Келлманном М. опрос-
ник RESTQ-Sport (Recovery-Stress Questionnaire 
for Athletes позволяет количественно оценить 
баланс между стрессом и восстановлением в 
различных сферах жизни спортсмена [7].

POMS (Profile of Mood States) позволяет 
оценить уровень переутомления, когда профиль 
настроения приобретает характерную форму 
«айсберга» – снижение показателей по шкалам 
«бодрость» и «уверенность» при повышении 
«усталости», «гнева», «депрессии» и «напряже-
ния».

Для мониторинга переносимости нагрузок 
в ежедневном режиме используется шкала субъ-
ективного восприятия нагрузки (RPE) Борга. 

Исследования последних лет все больше 
фокусируются на специфике юношеского спор-
та. Работы Г. А. Макаровой (2020) и зарубежных 
авторов, подчеркивают необходимость учета 
биологического возраста, который может значи-
тельно отличаться от паспортного. Оценка кост-
ного возраста и стадий полового созревания (по 
Таннеру) становится обязательным элементом 
диагностики [5].

Кроме того, существует риск специфиче-
ских для возраста повреждений (например, апо-
физиты, остеохондропатии), которые сами по 
себе могут быть маркерами неадекватности на-
грузок.

На организм юных спортсменов также силь-
ное влияние оказывают «внешние» стрессоры. 
Академическая нагрузка, социальные отноше-
ния, давление со стороны родителей и тренеров 
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являются значимыми факторами, усугубляющи-
ми тренировочный стресс [2, 4].

Несмотря на обширный арсенал методов, 
не существует единого «золотого» маркера для 
диагностики донозологических состояний. Наи-
более эффективным признан комплексный под-
ход, включающий:

– создание индивидуального паспорта здо-
ровья и функционального состояния для каждо-
го юного спортсмена;

– долгосрочный динамический мониторинг 
с установлением индивидуальных границ нор-
мы;

– сочетание простых ежедневных методов 
(опросники, ЧСС покоя) с периодическими 
углубленными обследованиями (ВСР, биохи-
мия, гормоны).

Перспективными направлениями исследо-
ваний являются:

– использование омисных технологии (про-
теомика, метаболомика) для поиска новых пане-
лей биомаркеров;

– разработка интегрированных программ-
ных комплексов для автоматизированного ана-
лиза данных мониторинга с элементами ис-
кусственного интеллекта для прогнозирования 
срыва адаптации;

– глубокое изучение психологических, ней-
ро-эндокринных и иммунных взаимодействий в 
условиях хронического тренировочного стресса 
у подростков.

Таким образом, современная научная ли-
тература предлагает хорошо разработанный, 
но сложный и многокомпонентный аппарат 
для диагностики донозологических состояний. 
Успех этой работы зависит от системного под-
хода, междисциплинарного взаимодействия и 
смещения фокуса с констатации уже развив-
шейся патологии на превентивное выявление 
самых ранних признаков дезадаптации у юного 
спортсмена. Это является залогом не только его 
спортивных успехов, но и сохранения здоровья 
на протяжении всей последующей жизни.
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Аннотация: целью работы является изуче-
ние нормативно-правовой документации, кото-
рая регулирует организацию занятий физиче-
ской культурой и спортом детей и подростов. 
В задачи работы входили поиск и системати-
зация законодательных и нормативных актов. 
Методы: поиск и анализ нормативно-правовой 
базы на различных ресурсах. Результат: име-
ется достаточная нормативно-правовая основа 
для реализации мероприятий по повышению 
вовлеченности детей и молодежи в спортивную 
деятельность. При этом в законодательных ак-
тах акцент делается на внешние условия ее обе-
спечения, тогда как вопросы персонификации 
физических нагрузок и мониторинга состояния 
спортсменов раскрыты слабо.

К настоящему времени сформирована нор-
мативная база, определяющая и регламентиру-
ющая занятия физическими тренировками и 
спортом у детей и подростков [1, 2]. При этом 
следует выделить несколько уровней подобных 
правовых актов [2-4]. В частности, междуна-
родными нормативно-правовыми документами, 
регулирующими базовые аспекты проблемы, 
являются Всеобщая декларация прав челове-
ка (принята Генеральной Ассамблеей ООН 
10.12.1948 г.), Конвенция о правах ребенка (при-
нята 44 сессией Генеральной Ассамблеи ООН, 
ратифицирована 13.06.1990 г.) [3-5].

В Российской Федерации на федеральном 

уровне представлены следующие документы, 
среди которых наиболее значимы:

1.	 Конституция Российской Федерации. В 
ней приведены юрисдикция вопросов физиче-
ской культуры и спорта (статья 72 П 1.Е) и их 
финансирование (статья 41. П 2).

2. Федеральный закон №273-ФЗ от 
29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Фе-
дерации», включающий дополнительные обра-
зовательные программы спортивной подготовки 
(в ред. закона от 30.04.2021 № 127-ФЗ).

Кроме того, приняты российские норма-
тивные акты, указывающие на более узкие 
аспекты проблемы, в том числе Федеральные 
законы №436-ФЗ от 29.12.2010 г., №329-ФЗ от 
04.12.2007 г., №124-ФЗ от 24.07.1998 г.; Указы 
Президента РФ №231 от 25.04.2022 г., №474 
от 21.07.2020 г. и №240 от 29.05.2017 г., а так-
же Постановления Правительства Российской 
Федерации №1802 от 20.10.2021 г., №1642 от 
26.12.2017 г.; Постановления Главного государ-
ственного санитарного врача Российской Феде-
рации №2 от 28.01.2021 г. (Статья VI) и №28 от 
28.09.2020 г. Также утверждены Распоряжения 
Правительства Российской Федерации №678-
р от 31.03.2022 г., №122-р от 23.01.2021 г. и 
№996-р от 29.05.2015 г. Дополнительно следу-
ет учитывать Паспорта национального проекта 
«Образование» и Федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» национального проекта «Об-
разование», утвержденный президиумом Совета 
при Президенте Российской Федерации по стра-
тегическому развитию и национальным проек-
там (24.12.2018 г.).

Кроме того, действует Приказ Минпрос-
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вещения России №467 от 03.09.2019 г., №649 
от 02.12.2019 г., №196 от 09.11.2018 г. и №629 
от 27.07.2022 г. Кроме того, подписан Приказ 
Министерства труда и социальной защиты РФ 
№652н от 22.09.2021 г. «Об утверждении про-
фессионального стандарта «Педагог дополни-
тельного образования детей и взрослых». Кроме 
того, регламентирующими документами явля-
ются Методические рекомендации по реализа-
ции стратегии развития воспитания на уровне 
субъекта Российской Федерации до 2025 года 
(Письмо Минпросвещения России №06-433 от 
07.04.2021 г.), Методические рекомендации по 
уточнению понятия и содержания внеурочной 
деятельности в рамках реализации основных 
общеобразовательных программ, в том числе в 
части проектной деятельности и Методические 
рекомендации по проектированию дополни-
тельных общеразвивающих программ (Письмо 
Минобрнауки России №09-3242 от 18.11.2015 
г.).

На региональном уровне (на примере Ни-
жегородской области) нормативно-правовая 
документация представлена рядом локальных 
актов, регламентирующих как непосредствен-
но реализацию физических тренировок у детей 
и подростков, так и роль физической культуры 
и спорта в обеспечении молодежной политики 
рассматриваемого региона в целом:

1.	 Закон Нижегородской области №76-З от 
11.06.2009 г. регулирует отношения в области 
физической культуры и спорта на территории 
Нижегородской области. Закрепляет полномо-
чия Законодательного Собрания Нижегородской 
области и Правительства Нижегородской обла-
сти в области физической культуры и спорта. 
Утверждает организацию деятельности в обла-
сти физической культуры и спорта. В нем рас-
смотрены областные спортивные федерации и 
местные спортивные федерации, приведены 
требования к их Уставу, правам и обязанностям. 
Регламентируются организация областных офи-
циальных физкультурных мероприятий и спор-
тивных мероприятий и межмуниципальных 
официальных физкультурных мероприятий и 
спортивных мероприятий на территории обла-
сти. Данный закон также характеризует спор-
тивные сборные команды Нижегородской об-
ласти и их формирование, а также финансовое 
обеспечение физической культуры и спорта Ни-
жегородской области.

2.	 Закон Нижегородской области №163-з 
от 21.12.2021 г. регулирует общественные от-

ношения, возникающие в связи с осуществле-
нием молодежной политики органами государ-
ственной власти области и органами местного 
самоуправления в пределах их компетенции. 
Действие Закона распространяется на моло-
дежные и детские объединения, на отдельных 
молодых граждан, на молодежные и детские ор-
ганизации, созданные на территории области в 
установленном законодательством порядке. За-
конодательный акт утверждает принципы моло-
дежной политики. 

3.	 Закон №23-З от 9.03.2010 г. разработан 
в целях предупреждения причинения вреда здо-
ровью детей, их физическому, интеллектуально-
му, психическому, духовному и нравственному 
развитию, профилактики безнадзорности и пра-
вонарушений несовершеннолетних на террито-
рии Нижегородской области. Указанный закон 
закрепляет меры по ограничению пребывания 
детей в общественных местах. Утверждает по-
рядок определения органами местного само-
управления мест на территории муниципаль-
ного образования, нахождение в которых детей 
не допускается. Приведен порядок уведомления 
родителей (лиц, их заменяющих) или лиц, осу-
ществляющих мероприятия с участием детей, 
органов внутренних дел и доставления ребенка 
указанным лицам, а также в органы внутрен-
них дел. Данный закон фиксирует порядок уве-
домления родителей (лиц, их заменяющих) или 
лиц, осуществляющих мероприятия с участием 
детей, органов внутренних дел и доставления 
ребенка указанным лицам, а также в органы 
внутренних дел.

4.	 Закон Нижегородской области №141-З 
от 31.10.2012 г. принят в целях защиты здоровья, 
нравственности несовершеннолетних и регули-
рует правоотношения с участием органов го-
сударственной власти Нижегородской области, 
органов местного самоуправления, организа-
ций, в том числе общественных и религиозных 
организаций (объединений), и граждан в сфере 
профилактики алкогольной зависимости у не-
совершеннолетних, устанавливает систему мер, 
направленных на защиту несовершеннолетних 
от алкогольной зависимости в Нижегородской 
области. Фиксирует правовую основу деятель-
ности по профилактике алкогольной зависимо-
сти у несовершеннолетних, которую составляют 
Конституция РФ, общепринятые нормы между-
народного права, федеральные законы, норма-
тивные правовые акты Президента Российской 
Федерации и Правительства Российской Феде-
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рации, федеральных органов исполнительной 
власти, законы и иные нормативные правовые 
акты Нижегородской области, муниципальные 
правовые акты. Закрепляет основные принципы 
профилактики алкогольной зависимости у несо-
вершеннолетних в Нижегородской области.

5.	 Закон Нижегородской области №124-З 
от 26.10.2006 г. определяет условия и порядок 
назначения и выплаты дополнительного ежеме-
сячного материального обеспечения за особые 
заслуги в области спорта и культуры, устанав-
ливаемого к пенсии, назначенной в соответ-
ствии с законодательством РФ, с целью повы-
шения качества жизни и социального статуса 
граждан, проживающих на территории области. 
Закрепляет круг лиц, имеющих право на до-
полнительное ежемесячное материальное обе-
спечение за особые заслуги в области спорта и 
культуры, размеры дополнительного ежемесяч-
ного материального обеспечения. Утверждает 
порядок назначения и выплаты дополнительно-
го материального обеспечения за особые заслу-
ги в области спорта и культуры.

6.	 Закон Нижегородской области №60-З 
от 04.06.2008 г. определяет условия и порядок 
предоставления мер дополнительного матери-
ального обеспечения ведущим спортсменам Ни-
жегородской области и их тренерам за особые 
заслуги в области спорта. Данный закон закре-
пляет круг лиц, имеющих право на получение 

дополнительного материального обеспечения и 
меры дополнительного материального обеспе-
чения спортсменов и их тренеров.

7.	 Приказ Министерства образования Ни-
жегородской области и Министерства здравоох-
ранения Нижегородской области №2076/2284 от 
16.09.2013 г. регламентирует примерный план 
межведомственной работы муниципальной или 
государственной образовательной организации 
и учреждения здравоохранения с обучающими-
ся. Включает анкеты для добровольного ано-
нимного анкетирования (мониторинга) обучаю-
щихся на предмет употребления психоактивных 
веществ, а также рекомендации по выявлению 
детей «группы риска» в образовательных орга-
низациях.

8.	 Постановление №933 от 25.12.2014 г. 
устанавливает виды и нормы расходов, связан-
ных с подготовкой спортивных команд, по кото-
рым осуществляется финансовое обеспечение.

Таким образом, к настоящему времени 
сформирована нормативно-правовая основа для 
реализации мероприятий по повышению вовле-
ченности детей и молодежи в спортивную де-
ятельность, однако в данных законодательных 
актах акцент делается на внешние условия ее 
обеспечения, тогда как вопросы персонифика-
ции физических нагрузок и мониторинга со-
стояния организма молодых спортсменов слабо 
раскрыты.
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Аннотация: Данная научная статья посвя-
щена изучению роли физической культуры для 
профилактики одиночества среди студентов 
высших учебных заведений. Актуальность ста-
тьи обусловлена необходимостью социальной 
интеграции студентов в новых образователь-
ных условиях для улучшения качества жизни. 
Целью научной статьи является оценка одино-
чества у студентов до и после проведение ком-
плекса физкультурно-оздоровительных занятий. 
В исследовании приняли участие 127 студентов 
разных направлений подготовки в возрасте 18-
21 год. Для оценки уровня одиночества приме-
нялась психометрическая шкала одиночества 
UCLA. Для оценки уровня качества жизни при-
менялся опросник SF-36. Результаты исследова-
ния демонстрируют статистически достоверные 
положительные изменения в показателе одино-
чества и качества жизни после занятий. Обна-
ружены значимые улучшения в одиночестве: 
средняя оценка одиночества в эксперименталь-
ной группе снизилась. Выявлена положительная 
динамика в качестве жизни студентов: улучши-
лось настроение и удовлетворение жизнью, по-
высилась самооценка. Зафиксировано увеличе-
ние количества социальных связей, усиление 
доверия и взаимопонимания студентов внутри 
своей учебной группы. Результаты проведен-
ного исследования показывают положительное 
влияние регулярной физической активности на 
психологическое благополучие и укрепление 
социальных связей студентов. Результаты иссле-
дования имеют важное практическое значение 
для повышения эффективности образовательно-
го процесса и комплексного подхода к физкуль-

турно-оздоровительным программам. 
Цель исследования заключается в оценке 

одиночества у студентов до и после проведение 
комплекса физкультурно-оздоровительных за-
нятий.

Задачи исследования: 
1. Оценить степень воздействия занятий 

физической культурой на уровень одиночества 
студентов.

2. Определить взаимосвязь между регуляр-
ными физическими упражнениями и показате-
лями психологического благополучия.

3. Выявить оптимальные формы организа-
ции спортивных мероприятий, способствующих 
интеграции студентов в коллектив.

Объектом исследования является учебный 
процесс по физической культуре в высшем 
учебном заведении. 

Предметом исследования является динами-
ка одиночества и качества жизни студентов.

Одиночество представляет серьезную про-
блему особенно для студентов, ввиду нового 
образовательного круга университета, установ-
лению новых социальных связей и обучению 
вдали от родных мест [1]. Это чувство оказы-
вает отрицательное влияние на эмоциональное 
состояние, академическую успеваемость и ка-
чество жизни студента в целом [2]. Одним из 
способов профилактики одиночества выступает 
комплексная и регулярная физическая актив-
ность, способствующая улучшению настрое-
ния, увеличению самооценки и приобретению 
новых социальных контактов студентами [1,2].

Студенты могут испытывать одиночество в 
результате сложностей в общении, связанного 
с установлением новых социальных контактов. 
Распространенной проблемой является избега-
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ние контактов со сверстниками [8]. Характерно 
отметить, что студенты могут идеализировать 
какими должны быть межличностные отноше-
ния, не обращая внимания на реально существу-
ющие отношения [8]. Таким образом, причиной 
тревожности и нарушения психологического 
комфорта студента является не реальные причи-
ны социального дистанцирования, а сопостав-
ленные с идеалом тревожные чувства пережи-
вания одиночества [6, 9]. 

Научные исследования демонстрируют 
связь низкой физической активности с высоким 
уровнем стресса и повышенной уязвимостью 
перед чувствами изоляции и одиночества [11]. 
Установлено, что физически активные студенты 
имеют больше возможностей для построения 
дружеских отношений и формирования крепких 
социальных сетей [3, 2].

Однако многие университеты недостаточ-
но уделяют внимание внедрению специализи-
рованных программ, нацеленных на борьбу с 
одиночеством посредством физической актив-
ности [9]. Таким образом, данное исследование 
направлено на изучение эффективности именно 
такого подхода среди студентов [10, 12].

Проблема исследования заключается в не-
достаточной изученности комплексного вли-
яния регулярной физической активности на 
психологическое благополучие и укрепление 
социальных связей студентов и выявлении наи-
более значимых результатов. 

Исследование проводилось на базе Набе-
режночелнинского института КФУ в течение 
2024-2025 учебного года. В исследовании при-
няли участие 127 студентов (65 юношей, 62 де-
вушки) в возрасте 18-21 года, отнесенных к ос-
новной медицинской группе. Все испытуемые 
были предварительно проинформированы о 
целях и процедуре исследования и дали добро-
вольное согласие на участие. Критериями для 
включения в исследования являлись отсутствие 

серьезных заболеваний, препятствующих заня-
тию спортом, согласие на участие в программе 
и готовность посещать организованные занятия 
регулярно. Студенты, участвующие в исследо-
вании, были распределены методом случайного 
распределения на две группы: эксперименталь-
ную и контрольную.

Экспериментальная группа включает за-
нятия физической культурой два раза в неделю 
продолжительностью по 90 минут каждое заня-
тие в течение трех месяцев. Занятие включало 
подготовительную часть с общеразвивающими 
и беговыми упражнениями (15 минут), основ-
ную часть (физические упражнения - 70 минут) 
и заключительную часть (построение и обсуж-
дение -5 минут). В качестве секционных за-
нятий на сплочение группы, проводилась одна 
встреча в неделю (90 минут) в рамках факульта-
тива, где студенты играми в настольный теннис, 
бадминтон, подвижные игры с мячом (волейбол, 
баскетбол). Контрольная группа продолжала ве-
сти привычный образ жизни и также посещала 
занятия физической культурой два раза в неде-
лю продолжительностью по 90 минут каждое 
занятие, но факультатив не посещала. 

Сбор данных осуществлялся до и после 
проведенного исследования путем анкетирова-
ния и наблюдения за поведением участников. 
Используются стандартные методики измере-
ния одиночества и психологического благополу-
чия, такие как шкалы одиночества Калифорний-
ского Университета в Лос-Анджелесе (UCLA) 
[5] и опросник SF-36 [4] для измерения уровня 
качества жизни. Дополнительно изучалась по-
сещаемость занятий по оздоровительной физи-
ческой культуре и динамика изменения количе-
ства друзей и близких знакомств.

Статистическая обработка проводилась при 
помощи t-теста для сравнения средних значений 
между группами и корреляционный анализ для 
выявления зависимости между переменными. 

Таблица 1. Показатели физической подготовленности школьников при спортивно-
ориентированной форме организации физического воспитания

Параметр Экспериментальная группа (n = 63) Контрольная группа (n = 64)

Уровень одиночества (UCLA) 22.1 ± 3.2 26.5 ± 4.1

Качество жизни (SF-36) 78.5 ± 6.4 78.5 ± 6.4

Посещаемость занятий (% от общих 
занятий) 85.2 ± 7.3 65.1 ± 9.5

Число новых социальных контактов 4.2 ± 1.8 1.5 ± 1.2
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Все вычисления проводились с использованием 
программного обеспечения SPSS версии 26. 

Результаты исследования демонстрируют 
статистически достоверные положительные из-
менения в показателе одиночества и качества 
жизни после занятий.

Уровень значимости P <0.05.
Предварительные результаты показали зна-

чительную разницу между двумя исследуемыми 
группами по уровню одиночества. После завер-
шения эксперимента средняя оценка одиноче-
ства в экспериментальной группе снизилась на 
20%, тогда как в контрольной группе изменение 
оказалось незначительным.

Качество жизни существенно возросло 
среди студентов, участвующих в занятиях физ-
культурой. Они отметили увеличение энергии, 
улучшенное настроение и большее удовлетво-
рение жизнью. Повышение уровня самооценки 
наблюдалось в среднем на 15% по сравнению с 
началом исследования.

Изменение социальной сети и коммуника-
тивных навыков привело к значительному рас-
ширению круга знакомых и друзей среди сту-
дентов экспериментальной группы. Количество 
социальных взаимодействий увеличилось на 
30% благодаря участию в совместных занятиях. 
Учащиеся отмечают усиление доверия и взаи-
мопонимания внутри своей учебной группы.

Контрольная группа показала стабильные 
показатели социальной активности, не выявив 
существенного роста числа значимых социаль-
ных контактов.

Посещаемость занятий была высокой: око-
ло 85% всех запланированных занятий посетили 
участники экспериментальной группы. Только 
небольшая доля студентов пропускала занятия 
по объективным причинам (болезнь, экзамены). 
Высокая посещаемость свидетельствует о высо-
ком уровне интереса и полезности предложен-
ного комплекса мероприятий.

Полученные результаты позволяют сделать 
вывод о выраженном влиянии физической ак-
тивности на снижение уровня одиночества и 
улучшение качества жизни студентов. Регуляр-
ные занятия укрепляют физическое здоровье, 
повышают устойчивость к стрессовым ситуаци-
ям и стимулируют создание новых межличност-
ных связей.

Студенческий спорт играет важную роль в 
социальной интеграции и формировании меж-
личностных отношений в условиях мультикуль-
турной университетской среды. Коллективные 

спортивные мероприятия способствуют нала-
живанию дружбы и взаимопомощи среди пред-
ставителей разных культур и этнических групп, 
уменьшению культурных барьеров и недопони-
мания.

Дополнительно отмечается благотворное 
влияние спортивных соревнований и мероприя-
тий на развитие лидерских качеств, навыков со-
трудничества и взаимоподдержки, необходимых 
для успешной адаптации в многонациональной 
среде вуза.

Организация системы физической подго-
товки студентов должна предусматривать сле-
дующее:

1.	 Разнообразие форм физической актив-
ности, позволяющее каждому студенту выбрать 
наиболее подходящий вид занятий.

2.	 Интеграция занятий физкультурой в 
учебный процесс, обеспечение возможности по-
сещать тренировки во внеучебное время.

3.	 Формирование доброжелательной ат-
мосферы на занятиях, поощрение взаимодей-
ствия между студентами разных курсов и спе-
циальностей.

4.	 Организация массовых спортивных ме-
роприятий, привлекающих студентов разных 
национальностей и культур, способствующих 
установлению межкультурных коммуникаций.

Следование данным рекомендациям позво-
лит значительно снизить уровень одиночества 
среди студентов и повысить общую продуктив-
ность и адаптированность молодого поколения.

Проведенное исследование позволяет уста-
новить положительное влияние регулярной 
физической активности на психологическое 
благополучие и укрепление социальных связей 
студентов. Исследование подтвердило пред-
положение о том, что физическая активность 
является эффективным средством предупреж-
дения одиночества среди студентов вузов. За-
нятия физкультурой положительно влияют на 
уровень одиночества, улучшают самочувствие 
и увеличивают количество социальных контак-
тов. Организованная программа позволяет соз-
давать условия для эффективной коммуникации 
и укрепления коллектива.

Особенную значимость приобретает роль 
студенческого спорта в процессе социальной 
интеграции и формирования межличностных 
отношений в мультикультурных университет-
ских сообществах. Спортивные мероприятия 
способствуют сближению студентов из разных 
стран и регионов, сокращению культурного раз-
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рыва и облегчению процесса адаптации к ново-
му окружению.

Для широкого распространения подобных 
инициатив необходимо включение занятий физ-
культурой в учебные планы вузов, создание 

удобных условий для самостоятельной прак-
тики и предоставление консультационной под-
держки молодым людям, нуждающимся в до-
полнительной поддержке.
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ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВЛЕННОСТЬ  
КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ  

ЗДОРОВЬЯ ПОДРОСТКОВ ПРИ АДАПТАЦИИ  
К ФИЗИЧЕСКИМ НАГРУЗКАМ

Ключевые слова: физическое развитие под-
ростков, уровень физической подготовки, физи-
ческая активность и здоровье, оценка физиче-
ского состояния, индивидуальные особенности 
организма подростка, роль двигательной актив-
ности в формировании здоровья. 

Аннотация: В статье рассматривается про-
блема физической подготовки подростков, ко-
торая играет ключевую роль в формировании 
здорового образа жизни и обеспечении нор-
мального функционирования организма. Целью 
исследования являлось изучение физической 
подготовленности как фактора формирования 
здоровья подростков при адаптации к физиче-
ским нагрузкам. 

Для осуществления поставленной цели 
были определены следующие задачи: раскрыть 
сущность и содержание физической подготов-
ленности подростков при адаптации к физиче-
ским нагрузкам; обосновать концептуальные 
подходы к физическому воспитанию подрост-
ков, ориентированному на приоритет здоровья; 
раскрыть ценностные ориентации и мотивации 
к физкультурно-спортивной деятельности, ори-
ентированной на физическую подготовленность 
и физическое совершенствование. Ценностное 
отношение учащихся к своему здоровью прояв-
ляется в их образе и стиле жизни. Мы исходим 
из того, что формирование здорового образа и 
стиля жизни в теории и практике образования 
логичнее всего осуществлять в процессе физи-
ческого воспитания учащихся и их адаптации 
к физическим нагрузкам. Спортивная деятель-
ность всегда связана с предельным или почти 
предельным напряжением ведущих физиологи-
ческих систем организма. Под влиянием систе-

матических физических тренировок повышают-
ся функциональные возможности организма. В 
свою очередь функциональное состояние ор-
ганизма отражает эффективность и рациональ-
ность используемой системы тренировки. Для 
решения задач исследования осуществляли пе-
дагогическое наблюдение и применяли методы 
физиометрии с использованием аппаратно-про-
граммных комплексов «ЗдоровьеЭкспрессс», 
«ПсихоТест когда».

Разные показатели, характеризующие 
функциональные возможности органов, си-
стем, механизмов и в целом функциональную 
подготовленность, изменяются неодинаково 
под влиянием долговременной адаптации к 
мышечной деятельности [1]. При адаптации к 
физическим нагрузкам обнаруживаются спец-
ифические для каждой висцеральной системы 
функциональные изменения, подкрепленные 
морфологическими сдвигами во внутренних 
органах. Комплексная структурно-функцио-
нальная перестройка висцеральных систем ор-
ганизма обеспечивает их высокую работоспо-
собность [2].

Спортивная деятельность действительно 
требует максимального напряжения основных 
физиологических систем организма. Это свя-
зано с необходимостью достижения высоких 
результатов и преодоления собственных физи-
ческих возможностей. Основные системы ор-
ганизма, испытывающие наибольшую нагрузку 
– сердечно-сосудистая система, дыхательная си-
стема, мышечная система и нервная система. Во 
время интенсивной мышечной работы и сорев-
нований сердце работает на пределе своих воз-
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можностей, обеспечивая достаточное кровос-
набжение всех органов и тканей. Повышается 
частота сердечных сокращений, увеличивается 
объем крови, выбрасываемой сердцем за одно 
сокращение, и расширяются кровеносные сосу-
ды, чтобы обеспечить оптимальное распределе-
ние кислорода и питательных веществ.

Дыхательная система также испытывает 
значительную нагрузку, поскольку потребность 
организма в кислороде значительно возрастает. 
Увеличивается вентиляция легких, улучшается 
газообмен в альвеолах, повышается эффектив-
ность доставки кислорода к тканям.

Мышцы подвергаются значительной на-
грузке, особенно при выполнении упражнений 
с высоким уровнем интенсивности. Происхо-
дит активация большего количества двигатель-
ных единиц, увеличиваются силы сокращения 
мышц, повышаются требования к энергообе-
спечению мышечной активности. Для восста-
новления энергии мышцы используют гликоген, 
жиры и белки, что ведет к накоплению продук-
тов метаболизма, таких как молочная кислота.

Нервная система играет ключевую роль в 
координации движений и управлении деятель-
ностью всего организма. Во время тренировки 
мозг получает сигналы от рецепторов мышц, су-
хожилий и суставов, обрабатывая их и отправ-
ляя команды мышцам. Стрессовые ситуации и 
высокая конкуренция требуют быстрого при-
нятия решений и адекватной реакции нервной 
системы.

Таким образом, занятия спортом являются 
мощным стимулом для адаптации организма к 
повышенным физическим нагрузкам. Регуляр-
ные тренировки позволяют организму адапти-
роваться к таким условиям, улучшая работоспо-
собность и выносливость спортсменов. Однако 
важно помнить, что чрезмерные нагрузки могут 
привести к травмам и переутомлению, поэтому 
необходим грамотный подход к тренировочному 
процессу и периодизация нагрузок [2].

Самая острая и требующая срочного реше-
ния проблема – низкая физическая подготовлен-
ность суточного и физическое развитие веществ 
учащихся мотив подросткового. Реальный объ-
ем содер двигательной активности не обеспечи-
вает чего полноценного целом развития и укре-
пления здоровья подрастающего поколения. 
Увеличивается число учащихся, отнесенных 
по состоянию ментальной здоровья резуль к 
специальной медицинской анализ группе. Рас-
пространенность ческой гиподинамии процент 

среди подростков достигает 80 % [3].
Нами выдвинуто обеспечивает предполо-

жение, что в процессе целенаправленных средс 
занятий группахфизическойкультурой раженно-
сти и спортом у учащихся социальном форми-
руется контроль мотив к занятиям физической 
экспер культурой и спортом, мотив жительный 
достижения основе успехов и мотов формиро-
вания пода здоровья [4].

Исследования были проведены на базе На-
учно-практического центра затруднились фи-
зической культуры и здорового нашем образа 
выявлены жизни МГПУ. Научно-исследователь-
ская и образовательная целом деятельность за-
вершении научно-практического центра средс 
физической культуры и здорового результаты 
образа мотивация жизни реализуются темы по-
зволяет деятельности проводить школьников ис-
следования в сфере физической жизни культу-
ры различные и спорта и внедрять ментальной 
полученные результаты в асширение образова-
тельный системы и тренировочный прорезуль 
цессы [5]. 

В нашем исследовании исследование уча-
ствовали современном 36 подростков 13–15 
должны лет средней общеобразовательной шко-
лы № 8, затруднились составивших самосозна-
нияконтрольную и эксперимотив ментальную 
группы. 

Сопоставление состояния здоровья и уров-
ня функциональной готовности показало, что в 
группе здоровых детей большинство имеет хо-
рошее и вполне удовлетворительное функцио-
нальное состояние (54,8 % случаев) и только в 
33,7 % – хорошее и вполне удовлетворительное. 
Эти данные показывают, что хотя имевшиеся за-
болевания в подавляющем большинстве случаев 
были компенсированными, тем не менее отра-
жались на уровне функционального состояния 
организма [1].

Среди нозологических форм заболевания 
обращает на себя внимание частота заболеваний 
ЛОР-органов (5,5 %) и периферической нервной 
системы (2,5 %). Нельзя не связывать заболева-
ния периферической нервной системы с разви-
тием остеохондроза. Острые ЛОР-заболевания 
чаще встречаются у юных спортсменов, занима-
ющихся фигурным катанием на коньках, трени-
рующихся главным образом на льду, что связано 
с переохлаждением. Следует отметить, что у не-
которых спортсменов выявлено сразу несколько 
заболеваний [3]. 

Согласно сведениям литературы, одним из 
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ведущих положений современной методики раз-
вития двигательных способностей является воз-
можность широкой компенсации одних свойств, 
процессов, функций, способностей другими. 
В одних случаях, компенсация понимается до-
вольно широко (относительная слабость какой-
либо одной способности, от которой зависит 
возможность успешного выполнения деятель-
ности, компенсируется силой другой способ-
ности; или недостаточно развитая способность 
компенсируется умением или волевыми каче-
ствами). 

Результаты исследования полном показа-
ли, что на начало ности проведения выявлены 
педагогического эксперимента у подавляюще-
го большинства приобретения школьников мо-
тивации как контрольной, так и эксперимен-
тал процессыьной групп преобладала наблю 
низкая детском степень выраженности турной 
всех рассматриваемых нами могруппах тивов 
неудач. Исключение составил троль мотив по-
ложительные мотив эмоции группы, который 
был у большинства стоверные школьникови 
имел среднююзаложены степень затруднились 
выраженности: 41 % контроль контрольнойной 
группы и 43 % эксперименасширение тальной 
результаты. 

Мотив приобретения практических навы-
ков приобретения также мотив у значительного 
числа повыше школьников имел когда среднюю 
тебе степень выраженности – 34 % экспери-
мента контрольной и 37 % экспериментальной 
групп. нального Исходя диагностикииз полу-
ченных данных период, можно констатироза-
нятиях вать группе, что на начало педагобудет 
гического эксперимента у больэкспер шинства 
выявлены школьников не сформирована здоро-
вому система мотивов, этапа побуждающих тебе 

к физкультурной социальном деятельности.
По завершении мирования педагогическо-

го выявлены эксперимента наблюдалась иная 
картина, категорий тогда эксперимента как в 
контрольной группе не учащимся произошло 
каких-либо значимых трольной изменений вы-
раженности выраженности мотивов содер. В 
экспериментальной группе в выраженности мо-
тивов деятельности наблюдается статистически 
достоверная результаты положительная заняти-
ям тенденция (p <0,05). процессы Высокая сте-
пень достижения выраженности анализ мотива 
самосохранение должны здоровья наблюдалась 
у 46 % школьников; есная мотива этом положи-
тельные эмоции контрольных – у 47 % школь-
ников. Внутренний мотив мотив здоровому к 
здоровому образу этой жизни средне выражен 
у 37 % когда школьников внутренний; высокую 
степень мотив выраженности данного мотива 
достижения имеют формирования 35 % школь-
ников экспериментальной результаты группы.

Заключение. Для оценки уровня физиче-
ской подготовленности используются различ-
ные тесты и методики, позволяющие опреде-
лить уровень развития основных физических 
качеств (силы, выносливости, гибкости). При 
организации занятий физическими упражнени-
ями важно учитывать индивидуальные особен-
ности каждого подростка, включая его физиче-
ское состояние, уровень подготовки и личные 
предпочтения. 

Таким образом, физическая подготовлен-
ность оказывает значительное влияние на фор-
мирование психосоматического здоровья под-
ростков, способствуя их успешной адаптации к 
физическим нагрузкам и поддержанию высоко-
го уровня жизнедеятельности. 

Исследование выполнено в рамках гранта на проведение научно-исследователь-
ских работ по приоритетным направлениям научной деятельности вузов-партне-
ров по сетевому взаимодействию с вузами-партнерами (ФГБОУ «Чувашский госу-
дарственный педагогический университет им. И. Я. Яковлева») по теме «Физическое 
воспитание детей школьного возраста в различных формах организации учебного процесса».
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ  
ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ У ЛИЦ,  

ЗАНИМАЮЩИХСЯ ЕДИНОБОРСТВАМИ

Ключевые слова: личностные качества, дис-
циплинированность, эмпатичность, единобор-
ства, карате киокусинкай. 

Аннотация: В различных видах едино-
борств процессы, связанные с развитием лич-
ностных качеств, организуются и реализуются 
по-разному. В рамках исследовательской работы 
была проанализирована вся система влияния за-
нятий единоборствами на развитие личностных 
качеств спортсменов. В качестве вида спорта 
по единоборствам предложено карате, как уни-
кальное боевое искусство. Цель исследования 
определена как изучение влияния занятий еди-
ноборствами на развитие личностных качеств у 
каратистов в возрасте 13-15 лет. Задачи иссле-
дования: выявить особенности занятий карате 
на развитие личностных качеств занимающих-
ся; разработать методические рекомендации 
по организации учебно-тренировочного про-
цесса по эффективному развитию личностных 
качеств спортсменов. Объектом исследования 
выступил процесс формирования личностных 
качеств в учебно-тренировочном процессе у за-
нимающихся карате. Предметом явился уровень 
сформированности личностных качеств у лиц, 
занимающихся каратэ в возрасте 13-15 лет. Ги-
потеза исследования: система тренировок в ка-
рате киокусинкай оказывает значимое влияние 
на развитие у подростков личностных качеств, 
особенно таких как, дисциплинированность и 
эмпатичность. Теоретическая значимость ис-
следования представлена степенью влияния за-
нятий единоборствами на личностные качества 
спортсменов в системе дополнительного обра-
зования на определенных этапах спортивной 
подготовки. Практическая значимость работы 
показана в разработке методических рекомен-

даций по организации учебно-тренировочного 
процесса с целью развития личностных качеств: 
дисциплинированность и эмпатичность.

Занятия единоборствами способствуют гар-
моническому развитию личности, воспитанию 
силы воли, целеустремленности, честности и 
благородства по отношению к другим, в совре-
менно мире в процессе спортивной подготов-
ки не всегда получается повлиять на развитие 
социально-значимых качеств личности. Это во 
много обусловлено социально-экономическими, 
политическими изменениями, происходящими в 
мире. Все они так или иначе влияют на между-
народную спортивную общественность, а на 
государственном уровне все чаще поднимаются 
вопросы и обсуждения касающиеся формирова-
ния личности подрастающего поколения, через 
занятия спортом, направляя весь имеющийся 
потенциал юных спортсменов в социально-при-
емлемые виды деятельности.

Во многих восточных единоборствах ис-
пользуются свод правил и морально-этнических 
норм, который регулирует поведение учеников 
как во время тренировок, так и в повседневной 
жизни. Эти правила формируют дисциплину, 
уважение к партнерам, окружающему миру и 
самому себе. Например, в карате Киокусинкай 
используется «Додзе-кун» - заимствованный из 
кодекса чести самурая, включает в себя ключе-
вые принципы боевого искусства и прочтение 
наизусть является обязательной частью каждой 
тренировки. 

Отличительной особенностью карате в 
данном направлении деятельности является 
мощный философско-мировоззренческий фун-
дамент, который прививает ценности здоровья, 
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справедливости, интеллектуального развития, 
толерантности, эстетики, морали и духовности. 
[8].

В качестве социализации единоборства 
могут способствовать формированию социаль-
но приемлемой, «здоровой» личности. Занятия 
влияют на социальные установки, отношение 
к себе и окружающим, к мировому сообществу 
или социуму в целом. В процессе занятий у 
подростков возрастает уверенность в себе, по-
вышается уровень самооценки, развиваются 
лидерские качества, коммуникативные навы-
ки. В настоящее время единоборства не только 
какой-то конкретный вид спорта, но и комплекс 
важнейших методов, для полноценной социали-
зации, именно поэтому некоторые виды едино-
борства в перспективе будут на законодательном 
уровне внедрены в программы основного обще-
го, а затем и профессионального образования.

Один из популярных видов единоборства 
среди молодежи — карате Киокусинкай, оно 
активно продвигается через медиаформаты и 
социальные сети, что увеличивает осведом-
ленность о нем среди подростков данный вид 
спорта привлекателен тем, что есть различные 
разделы, позволяющие найти то, что будет по 
душе ребенку: поединки с полным контактом 
«КУМИТЭ» или же показательные выступления 
техники выполнения приемов «КАТА». Данный 
вид спорта групповой, за счет чего позволяет 
удовлетворить растущий интерес к здоровому 
образу жизни и физической активности. 

Единоборства в современном обществе 
представляют собой устойчивую, исторически 
сложившуюся систему социальных взаимодей-
ствий, удовлетворяющих базовые потребности 
индивида в безопасности и стабильности, при-
знании, физическом и духовном совершенство-
вании [7]. 

Самое важное, что данный вид единоборств 
позволяет развивать необходимые для социума 
личностные качества, так предполагаем, что 
карате позволяет развивать такие необходимые 
качества как: эмпатичность и дисциплинирован-
ность. Считается, что именно эти два качества 
позволяют реализоваться не только как спор-
тсмену на спортивном поприще, но и в жизни. 
Так люди с достаточным уровнем эмпатично-
сти могут найти общий язык с любым челове-
ком, реализовать свои навыки коммуникации в 
любой области, за исключение тех, которые не 
предполагают общения с людьми. Хотя сейчас 
так называемые гибки навыки востребованы 

везде. Второе важнейшее качество – это дисци-
плинированность, так как без него невозможно 
реализовать свой внутренний потенциал, а так-
же достичь высокого уровня в избранной сфере.

Так в единоборствах, эмпатичность учит 
способности сочувствовать другим людям, по-
нимать их эмоции, сострадать. Некоторые про-
явления эмпатичности: человек внимательно 
слушает, не спешит с выводами, задает уточняю-
щие вопросы, чтобы лучше понять собеседника; 
не просто выражает сочувствие стандартными 
фразами, а фокусируется на чувствах другого и 
показывает активную готовность помочь; даже 
если беседа неприятна, не пытается выйти из 
диалога, старается выслушать собеседника до 
конца. 

Занятия единоборствами обеспечивают 
комплексное развитие эмоционального интел-
лекта, так как эмпатичность входит в его состав. 
Благодаря эмпатичности, занимающийся пони-
мает и отображает ситуацию как со своей сторо-
ны, так и с позиции соперника, может вовремя 
остановить поединок, без цельно не ввязывает-
ся в драку. Может дать совет товарищу, а также 
проанализировать собственную деятельность с 
позиции сострадания и понимания к ближнему. 
Именно благодаря единоборствам дети обуча-
ются сострадать, быть внимательным к ближне-
му, помогать слабым и младшим.

Инклюзивные занятия тхэквондо, участие в 
спортивных сборах, соревнованиях наравне со 
здоровыми спортсменами, способствуют уме-
нию работать в команде, повышают самооценку 
и значение особенных ребят. Контакт с педаго-
гом и общение с профессиональными спортсме-
нами способствует комплексной социальной 
адаптации, усиливают взаимоотношение, дают 
необходимые для дальнейшей жизни социаль-
ные навыки и ориентируют на выбор профессии 
в будущем [1].

Второе личностное качество, это дисципли-
нированность, умение строго придерживаться 
правил, распорядка дня, плана действий, сино-
ним самодисциплины, организованности. Важ-
нейшее личностное качество, а также черта ха-
рактера, или выработанная, ставшая привычкой 
склонность человека к соблюдению правил ра-
боты и норм поведения во всем [2]. 

Некоторые проявления дисциплинирован-
ности: умение выполнять поставленные задачи 
качественно и точно в срок; умение сосредото-
читься на главном, отвлекаясь от второстепен-
ного; умение в точности исполнять взятые на 
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себя обязательства и данные кому-либо (в том 
числе себе) обещания; умение так взаимодей-
ствовать со временем, чтобы его хватало на все 
неотложные дела [4].

Дисциплинированность тесно связана с 
психологическим понятием самоконтроля, что 
проходят на секции карате и в единоборствах.

Проблема воспитания дисциплинирован-
ности является неотъемлемой частью личност-
ного развития занимающихся и их будущего 
профессионального становления. Существует 
вывод о взаимосвязи дисциплинированности и 
нравственности, которые являются долгим про-
цессом работы над собой, результатом самосо-
вершенствования, саморазвития каждого кон-
кретного индивида [5].

Все виды единоборств в настоящее время 
сконцентрированы на развитие именно двух 
личностных качеств в полной мере, так как за 
счет эмпатичности и дисциплинированности 
возможно скорректировать поведение детей и 
подростков пресечь девиантные проявления, 
успешно социализировать ребенка в коллективе, 
а также помочь достичь желаемых целей. Эти 
два личностных качества и в целом любые из 
формируемых необходимо планировать и гра-
мотно распределять в процессе спортивной под-
готовки. Именно для этого существует раздел в 
программе спортивной подготовки, в которой 
закладывают мероприятия, занятия, упражне-
ния для развития личностных качеств. В рам-
ках исследования важно понять действительно 
ли на практике возможно сформировать или же 
повысить уровень конкретных личностных ка-
честв за счет занятий единоборствами. 

Базой эмпирического исследования являл-
ся: Центр спортивного и творческого развития 
Спарта г. Екатеринбург. Спортивный клуб кио-
кусинкай «Спарта» был основан в 2010 году на 
базе МОУ СОШ №170 города Екатеринбурга, 
секцию для детей в возрасте от 8 до 16 лет. За 
15 лет существования клуба «Спарта» его вос-
питанниками стали более 3000 человек, некото-
рые из которых продолжают заниматься в клубе 
с момента основания и уже сами выступают в 
роли тренеров. В исследовании принимали уча-
стие подростки в возрасте 13-15 лет, занимаю-
щиеся в секции карате Спарта, в количестве 58 
человек.

В качестве диагностических методик были 
предложены: «Опросник уровня поликомму-
никативной эмпатии» И. М. Юсупова, пред-
назначеный для определения способностей к 

сочувствию и сопереживанию (навыки эмо-
циональной эмпатии); многомерно-функцио-
нальная диагностика дисциплинированности 
(Д–К)», методика авторов В. П. Прядеина и Н. 
В. Воротниковой, с помощью которой проводят 
многогранную оценку – какие факторы влияют 
на способность поддерживать дисциплину; раз-
работанный в рамках исследования опросный 
лист для выявления и оценки личностных ка-
честв спортсменов: самодисциплины, вежливо-
сти, эмпатии, самоорганизованности.

Проведение методик было в начале учебно-
го года и в конце учебного года, предполагаем, 
что освоение курса спортивной подготовки у 
подростков 13-15 лет позволит отразить более 
полную картину, связанную с уровнем личност-
ных качеств.

Результаты Опросника с целью выявления 
уровня поликоммуникативной эмпатии (автор 
И. М. Юсупов). Предназначен для определения 
способностей к сочувствию и сопереживанию 
(навыки эмоциональной эмпатии). От 37 до 62 
баллов – нормальный уровень эмпатийности, 
присущий подавляющему большинству людей 
[6]. Уровень эмпатичности среди занимающих 
карате: нормальный уровень эмпатии выявлен у 
23-ти (40%) человек, у пяти отмечается высокая 
эмпатийность (9%). Низкий уровень эмпатии 
выявлен у тридцати занимающихся (51%).

Получены следующие результаты: высо-
кий уровень продемонстрировали 27% испыту-
емых, низкий уровень у 24 % занимающихся, а 
средний у 49% испытуемых. Так представители 
среднего уровня возросли в процентном соотно-
шении, это говорит о действительной эффектив-
ности методических рекомендаций, разработан-
ных в рамках выпускного квалификационного 
исследования.

Вторая методика в рамках исследования 
была направлена на выявления уровня дисци-
плинированности, в данной методике можно 
было выявить различные факторы дисциплини-
рованности.

По показателю дисциплинированности вид-
ны существенные изменения в структуре лич-
ности обследуемых по результатам проведения 
занятий с учетом методических рекомендаций 
по развитию личностных качеств. 

Были отмечены высокие показатели по шка-
лам «осознанной врожденной дисциплины», 
«энергичность», что отражает сформирован-
ность черт характера и склонность к активному 
и дисциплинированному выполнению собствен-
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ной работы. Рост по показателям наблюдался 
по шкалам «локус контроля – интернальность», 
«осознания» и «деятельность», что показыва-
ет способность брать на себя ответственность 
за события, происходящие в жизни и понима-
ние дисциплины как ценности для достижения 
общего результата группы. Рост показателя по 
шкале «импульсивность» указывает на выра-
женность спонтанности, импульсивности в дей-
ствиях, поступках.

Снижение показателей по шкалам «иници-
ативность» и «эгоцентризм», говорит об осоз-
нании значимости дисциплинированности, по-
нимании социальных целей в тренировочном 
процессе. 

В современном мире существует огромное 
количество разновидностей единоборств кото-
рые, по нашему мнению, являются достаточно 
эффективным способом и фактором социализа-
ции в современном обществе. Так именно кара-
те представляет в рамках исследования особый 
интерес, за счет исторически сложившегося 

имиджа спортсменов данного направления, а 
также личностными качествами присущими 
каратистам. В реальной жизни за счет многооб-
разия средств и методов воздействия на детей, 
специфике занятий и обширного количества 
направлений карате выступает как самый уни-
версальный вид единоборств, влияющих на со-
циально-значимые качества личности занимаю-
щихся.

Разработаны методические рекомендации 
по организации учебно-тренировочного про-
цесса с целью развития социально-значимых 
личностных качеств спортсменов. Проведя ис-
следование степени влияния занятий единобор-
ствами на личностные качества спортсменов, 
нами было доказано, что занятия единоборства-
ми оказывают значительное влияние на процес-
сы развития личностных качеств занимающих-
ся. Обширность проблематики требует более 
глубокого и пролонгированного исследования, 
для того чтобы изучить комплекс социально-
значимых личностных качеств спортсменов [3]. 
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«ВИС НА КРУТЯЩЕЙСЯ ПЕРЕКЛАДИНЕ (ВИСКП)»
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выносливость, вис на перекладине. 

Аннотация: Специалисты отмечают, что за 
годы учебы в ВУЗе зачастую происходит сни-
жение уровня физической подготовленности 
студентов. В этой связи особое значение при-
обретают исследования по совершенствованию 
методик физической подготовки студентов в 
рамках практических занятий по физической 
культуре и спорту. Цель исследования: Разработ-
ка оценочных норм по тесту «вис на крутящий-
ся перекладине» для студентов занимающихся 
по дисциплине «Элективные дисциплины по 
физической культуре и спорту». Задачи иссле-
дования: 1. Провести тестирование с использо-
ванием теста «Вис на крутящейся переклади-
не (ВИСКП)». 2. Выявить взаимосвязь между 
массой тела и результатами теста ВИСКП. 3. 
Разработать оценочные нормативы. Гипотеза 
исследования: Предполагалось, что существу-
ет значимая отрицательная взаимосвязь между 
массой тела и результатом теста ВИСКП, что 
требует разработки оценочных нормативов с 
учетом массы тела. Методы и организация ис-
следования. Для решения цели исследования 
были протестированы студенты 2–3 курса Се-
веро-Восточного федерального университета 
имени М.К. Аммосова. Всего 35 юношей. Ре-
зультаты исследования. Обнаруженная значи-
тельная отрицательная корреляционная взаи-
мосвязь между массой тела и результатом теста 
ВИСКП (r = −0,726) стала основанием для рас-
чета отдельных сопоставительных норм оценки 
с учетом массы тела испытуемых. В результате 
для оценки уровня развития силовой выносли-
вости мышц сгибателей кисти рук предлагается 
7-балльная шкала оценочных норм для двух ве-

совых групп: до 70 кг и свыше 70 кг.

Многие специалисты отмечают что за годы 
учебы в ВУЗе зачастую происходит снижение 
уровня физической подготовленности студентов 
и к основным факторам влияющим на уровень 
физической подготовленности студентов мож-
но отнести снижение количества учебных часов 
отводимых на практические занятия по физиче-
ской культуре и спорту [1, 2, 7].

В Северо-Восточном федеральном уни-
верситете имени М. К. Аммосова (СВФУ) так-
же в последние годы произошло снижение ко-
личества практических часов по физической 
культуре. Так по программам бакалавриата при 
реализации дисциплин (модулей) по физиче-
ской культуре и спорту 72 часа (2 з.е.) студенты 
первого курса проходят в форме онлайн обу-
чения. Следовательно, для поддержания и раз-
вития физической подготовленности молодых 
людей отводится 328 академических часов, в 
рамках элективных дисциплин в очной форме 
обучения. Таким образом только в рамках от-
водимых практических часов по дисциплине 
«Элективные дисциплины по физической куль-
туре и спорту» (ЭДФКиС) решается задача по 
развитию и поддержанию оптимального уровня 
физической подготовленности студентов ВУЗа. 

При изучении данной дисциплины одной 
из задач является объективная оценка текущего 
уровня физической подготовленности занима-
ющихся, в этой связи актуальными являются 
исследования по разработке доступных и объ-
ективных средств и критериев для оценки физи-
ческой подготовленности студентов.

Тест «Вис на крутящейся перекладине» 
(ВИСКП) является эффективным средством 
оценки силовой выносливости мышц сгибате-
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лей кисти рук. Информативность и надежность 
данного теста подтверждена исследованиями 
проведенными среди студентов Северо-Вос-
точного Федерального университета им. М.К. 
Аммосова (СВФУ) и среди спортсменов зани-
мающихся мас-рестлингом [3, 4, 8]. В СВФУ 
в рамках элективной физической культуры те-
стовое упражнение ВИСКП используется для 
оценки силовой выносливости мышц сгибате-
лей кисти рук студентов. Однако используемая 
оценочная шкала не учитывает массу тела испы-
туемого. В этой связи мы предположили о на-
личии значимой корреляционной взаимосвязи 
между массой тела и результатом теста ВИСКП, 
что требует разработки оценочных нормативов 
с учетом массы тела.

Цель исследования: Разработка оценочных 
норм по тесту «вис на крутящийся переклади-
не» для студентов занимающихся по дисципли-
не «Элективные дисциплины по физической 
культуре и спорту». Задачи исследования: 1. 
Провести тестирование с использованием теста 
«Вис на крутящейся перекладине (ВИСКП)». 2. 
Выявить взаимосвязь между массой тела и ре-
зультатами теста ВИСКП. 3. Разработать оце-
ночные нормативы. 

Методы и организация исследования. Тест 
вис на крутящийся перекладине выполняется на 
перекладине диаметром 32 мм, где испытуемый 
висит на выпрямленных обеих руках, хватом 
сверху до срыва захвата рук, т.е. «до отказа». 
Ширина захвата рук определяется по ширине 
плеч [4, 5].

Для разработки оценочных норм были про-
тестированы студенты 2-3 курса СВФУ, всего 
35 студентов. Средний возраст 21,75±4,19 лет, 
длина тела 1,76±0,07 м, масса тела 70,03±13,68 
кг. Группа протестированных студентов два раза 
в неделю занимались на занятиях по ЭДФКиС. 
До проведения тестирования все студенты полу-
чили подробный инструктаж по технике выпол-
нения теста, и дали добровольное согласие на 
участие в тестировании. Перед тестированием 
все студенты выполнили стандартную размин-

ку, которая включала: суставную гимнастику – 
10 минут, легкий бег – 5 минут.

Для анализа были рассчитаны следующие 
показатели математической статистики: среднее 
арифметическое (М), стандартное отклонения 
(σ), коэффициент корреляции Пирсона (r). Кор-
реляционная связь считалась слабой, если 0 ≤ r 
≤ 0,3, средняя связь, при 0,3 ≤ r ≤ 0,7, тесная 
связь, если 0,7 ≤ r ≤ 1,0. Статистический ана-
лиз проводился с использованием программы 
Google Sheets.

Результаты исследования. В таблице 1 даны 
результаты тестирования студентов и рассчи-
танные коэффициенты корреляции (r) между 
длиной тела и ВИСКП, между массой тела и 
ВИСКП. 

Результаты тестирования показали большой 
разброс результатов тестирования, при этом 
максимальный результат был 84 секунды, а ми-
нимальный результат 12 секунд.

Корреляционный анализ выявил значимую 
отрицательную взаимосвязь между массой тела 
и результатом теста ВИСКП (r = – 0,726) в дан-
ной группе студентов. Это говорит о том, что по 
мере повышения массы тела достоверно сни-
жаются результаты виса на крутящейся пере-
кладине. Следовательно, оценочные нормативы 
должны быть разработаны с учетом массы тела 
испытуемого.

Далее результаты тестирования были про-
анализированы с учетом массы тела испытуе-
мых, отдельно для группы студентов с массой 
тела до 70 кг и свыше 70 кг (таблица 2).

Как видно из таблицы среднее значение ре-
зультатов тестирования студентов с массой тела 
до 70 кг (63,75±11,87 с) значительно выше, чем 
у группы студентов с более тяжелой массой тела 
(37,00±14,94 с). Коэффициент корреляции меж-
ду массой тела и ВИСКП в обеих группах имеет 
отрицательную среднюю взаимосвязь.

Мы считаем, что в будущем необходимо 
провести дополнительные исследования с боль-
шим охватом тестируемых, что позволит более 
детально и подробно учитывать массу тела при 

Таблица 1. Показатели физической подготовленности школьников при спортивно-
ориентированной форме организации физического воспитания 

Группа ВИСКП, M±σ Взаимосвязь между длиной 
тела и ВИСКП, r

Взаимосвязь между массой 
тела и ВИСКП, r

Юноши (n=35) 49,23±19,05 -0,228 -0,726



125

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА

разработке оценочных нормативов. 
При разработке оценочных нормативов ре-

комендуют использовать следующую систему 
оценок результатов. Если результат попадает 
в интервал ниже –2σ получает очень низкую 
оценку, интервал от –2σ до –1σ он получает низ-
кую оценку. Если результат попал в интервал 
от –1σ до –0,5σ оценка ниже средней. Средний 
результат соответствует интервалу от –0,5σ до 
0,5σ, результат. Оценка выше среднего от 0,5σ 
до 1σ. Высокий результат попадает в интервал 
от 1σ до 2σ. Оценка очень высокая более 2σ [6]. 

Реализация такого подхода приведена в табл. 3. 
Рассчитанные оценочные нормы по тесту 

ВИСКП рекомендуем использовать в учебном 
процессе по дисциплине ЭДФКиС, что позво-
лит объективно, с учетом массы тела студента, 
оценить уровень развития силовой выносливо-
сти мышц сгибателей кисти рук. Дальнейшие 
исследования в этом направлении предполагают 
проведение исследований и разработку оценоч-
ных норм для различных групп населения, в том 
числе и для занимающихся спортом (спортив-
ная борьба, мас-рестлинг и т.д.)
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Таблица 2. Результаты тестирования ВИСКП и корреляционного анализа с учетом массы тела

Группы Длина тела, M±σ Масса тела, M±σ ВИСКП, M±σ
Взаимосвязь между 

массой  
тела и ВИСКП, r

Юноши, до 70 кг 
(n=16) 1,73±0,05 58,68±6,72 63,75±11,87 -0,485

Юноши, свыше 70 кг 
(n=19) 1,78±0,07 79,58±10,24 37,00±14,94 -0,364

Таблица 3. Рекомендуемые оценочные нормы по тесту ВИСКП с учетом массы тела для 
студентов занимающихся по дисциплине ЭДФКиС

Оценка в баллах Оценка словесная Границы норм до 70 кг (с) Границы норм свыше 70 
кг (с)

1 Очень низкий < 41 < 6

2 Низкий от 42 до 52 от 7 до 22

3 Ниже среднего от 53 до 58 от 23 до 29

4 Средний от 59 до 69 от 30 до 44 
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7 Отличный >86 >67
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СИСТЕМНО-ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ ПОДХОД 
К ФОРМИРОВАНИЮ ИНТЕГРАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВЛЕННОСТИ ПЛОВЦОВ В ЛАСТАХ  
НА ЭТАПАХ СПОРТИВНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

Ключевые слова: плавание в ластах; ин-
тегральная подготовленность; системно-дея-
тельностный подход; индивидуализация; био-
механический анализ; моноласта; цифровой 
мониторинг; психорегуляция. 

Аннотация: Цель данного исследования - 
теоретически обосновать и экспериментально 
оценить эффективность системно-деятельност-
ной организации учебно-тренировочного про-
цесса для роста интегральной подготовленно-
сти пловцов в ластах.

Задачи исследования спроектировать и 
внедрить в тренировочный процесс пловцов 
в ластах специализированные тренировочные 
модули (технико-биомеханический, энергети-
чески-интервальный и психорегуляционный) с 
использованием цифровой обратной связи. Оце-
нить эффективность предложенной методики 
путем сравнительного анализа динамики пока-
зателей интегральной подготовленности в экс-
периментальной и контрольной группах.

Гипотеза исследования заключается в том, 
что внедрение системно-деятельностных мо-
дулей с цифровой обратной связью обеспечит 
более выраженный прирост соревновательной 
работоспособности и устойчивости техники 
пловцов в ластах по сравнению с традиционной 
программой при равной недельной тренировоч-
ной нагрузке.

Методы исследования: в работе применялся 
педагогический эксперимент с использованием 
инструментальных методов контроля (подво-
дная видеосъемка, пульсометрия, электронный 
хронометраж) и статистической обработки дан-
ных для сравнительного анализа эффективно-
сти тренировочных методик.

Исследование выполнено в 2024–2025 гг. на 
базе ГУ ДО ТО «Областная комплексная спор-
тивная школа олимпийского резерва» (г. Тула) 
с участием 32 спортсменов со стажем занятий 
не менее шести лет (экспериментальная груп-
па, ЭГ, n=16; контрольная группа, КГ, n=16). В 
течение 10 недель в ЭГ трижды в неделю вне-
дрялись системно-деятельностные модули: тех-
нико-биомеханический (подводная видеосъемка 
и управляемые ограничения), энергетически-
интервальный (вариативные отрезки под моно-
ласту) и психорегуляционный (визуализация, 
дыхательная регуляция, протокол рефлексии). 
Оценивались время 50 м апное, 100 м и 400 м 
плавание в ластах, индекс техники (длина цик-
ла на 100 м плавание в ластах) и ЧСС через 1 
минуту после теста 6×50 м. Зафиксированы 
достоверные улучшения в ЭГ по всем метри-
кам (p<0,05) при умеренных, статистически 
недостоверных изменениях в КГ. Показано, 
что системно-деятельностная организация тре-
нировочного процесса с цифровой поддерж-
кой ускоряет координационно-энергетическую 
адаптацию, повышает устойчивость техники и 
функциональную «стоимость» соревнователь-
ного темпа.

Занятия единоборствами способствуют гар-
монСовременная подготовка пловцов в ластах 
опирается на согласованное развитие физиче-
ских, технико биомеханических, тактических 
и психорегуляционных компонентов, так как 
спортивный результат формируется через их 
взаимное «срабатывание», а не за счет изолиро-
ванного роста отдельных качеств. Понятие ин-
тегральной подготовленности в этом контексте 
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отражает не только уровень сформированности 
каждого компонента, но и то, насколько скоор-
динировано они функционируют на конкретной 
дистанции, выдерживают утомление и позволя-
ют спортсмену менять тактику без разрушения 
техники [3]. Для плавания в ластах интеграль-
ная подготовленность рассматривается как це-
левой показатель модели подготовки пловцов 
в ластах, которая строится на продуманной ор-
ганизации их учебно-тренировочного процесса 
и стратегии развития самого вида спорта. В ее 
содержание входят уточнение задач, критериев 
контроля и механизмов обратной связи между 
тренером и спортсменом [1].

В практической работе тренеров-препода-
вателей «рассогласование» компонентов чаще 
всего проявляется в том, что при повышении 
мощности ухудшается качество работы ласты, 
сокращается длина цикла, нарушается чувство 
опоры, а тактические решения по изменению 
темпа запаздывают. Истоки подобных сбоев 
обычно связаны с недостаточно своевремен-
ной и предметной обратной связью, а также с 
завышенным приоритетом отдельных физиче-
ских качеств в ущерб технико биомеханиче-
ской и психической составляющим. Поэтому 
оценка интегральной подготовленности стро-
ится вокруг профиля, который включает ос-
новные группы показателей: кинематические, 
гидродинамические, функциональные и психо-
регуляционные. Исследования, посвященные 
тренировкам с ластами у детей и подростков, 
подтверждают, что раннее, но дозированное вве-
дение специализированной работы позволяет 
одновременно улучшать скорость и экономич-
ность при условии строгого контроля техники 
[6]. При переходе к высокоинтенсивным режи-
мам эффективным инструментом становятся 
контрастные стимулы, способствующие адапта-
ции к пиковым скоростям и более стабильному 
удержанию техники [2].

Системно деятельностный подход позво-
ляет увязать эти требования в единую логику 
организации тренировочного процесса. Дея-
тельность пловца в ластах строится вокруг кон-
кретных учебно тренировочных задач, которые 
определяют ограничения, способы действия 
и ожидаемый результат. После их выполнения 
проводятся самооценка и рефлексия, а про-
грамма пересматривается с учетом новых объ-
ективных данных [5]. В реальной практике это 
выглядит как повторяющийся цикл: тренер и 
спортсмен формулируют цель, задают условия 

выполнения упражнения, получают оператив-
ную обратную связь по ключевым показателям 
и вносят коррективы в технику, объем или ин-
тенсивность. На уровне микроцикла внутри та-
кого цикла могут чередоваться дни с акцентом 
на технику под умеренным утомлением, сессии 
контрастного характера, позволяющие перено-
сить возросшую мощность в устойчивую ме-
ханику движения, а также тренировочные за-
дания с тактико скоростным содержанием, где 
решения принимаются в условиях нарастающей 
физиологической нагрузки [2; 3].

Особое значение при этом приобретает на-
глядная и персонализированная обратная связь. 
Использование подводного видео, инструмен-
тальной кинематики, цифровых схем ключе-
вых технических акцентов делает наблюдение 
не пассивным, а включенным в деятельность: 
спортсмен видит конкретное отклонение от мо-
дели, тут же пробует изменить деталь движения 
и контролирует эффект коррекции [4]. Зафик-
сированные данные целесообразно сводить в 
индивидуальный «паспорт интегральной готов-
ности», где отражаются динамика технических, 
функциональных и психических показателей. 
Подобный документ становится рабочим ориен-
тиром для тренера-преподавателя и спортсмена 
при планировании следующего тренировочного 
микроцикла и расстановке приоритетов трени-
ровочной работы [1; 5].

Если перевести изложенные положения 
на язык недельного планирования, то структу-
ра подготовки квалифицированных пловцов в 
ластах включает сочетание технических, кон-
трастно интервальных и тактико скоростных 
тренировок. Технические сессии на субмакси-
мальных скоростях направлены на поддержание 
качества работы ласты и стабильности цикла, 
а контрастно интервальные - на перенос мощ-
ности в устойчивую биомеханику [2]. Заверша-
ется цикл учебно-тренировочным занятием с 
моделированием соревновательных ситуаций. 
Подобная практика позволяет объединить на-
копленный технический и силовой потенциал в 
целостную двигательную стратегию. Эти блоки 
дополняются психорегуляционными модулями, 
которые дают возможность спортсмену отраба-
тывать навыки саморегуляции и предсоревнова-
тельной концентрации. У начинающих пловцов 
в ластах доля технических и экономизационных 
заданий в таком цикле закономерно выше, а объ-
ем контрастных стимулов ограничивается. Это 
соответствует данным о влиянии тренировок с 
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ластами на скорость и эффективность у детей и 
начинающих. В итоге решения о корректировке 
плана принимаются не интуитивно, а по факту 
подтвержденных изменениями в индивидуаль-
ном профиле интегральной подготовленности 
[1; 5].

Исследование проводилось на базе Государ-
ственного учреждения дополнительного образо-
вания Тульской области «Областная комплекс-
ная спортивная школа олимпийского резерва» 
(г. Тула) в течение 2024–2025 годов. В исследо-
вании приняли участие 32 квалифицированных 
спортсмена со стажем занятий не менее шести 
лет. Все участники были распределены на две 
группы — экспериментальную и контрольную, 
по 16 человек в каждой. Основными критерия-
ми включения в исследование являлись отсут-
ствие травм за последние шесть месяцев и ста-
бильный тренировочный режим не менее пяти 
занятий в неделю.

Продолжительность исследования состави-
ла десять недель, при этом общий недельный 
объем тренировочной работы был одинаковым 
для обеих групп испытуемых. Различие заклю-
чалось в организации основной части трениро-
вочных занятий. Пловцы в ластах контрольной 
группы занимались по традиционной програм-
ме, которая содержала общую физическую 
подготовку, отработку техники, специальные 

упражнения, интервальные задания и контроль-
ные отрезки. Экспериментальная группа триж-
ды в неделю выполняла специальные модули 
продолжительностью 25–35 минут, включая 
технико биомеханический, энергетически ин-
тервальный и психорегуляционно тактический. 
Первый модуль включал подводную и надво-
дную видеосъемку, варьирование амплитуды и 
частоты движений, анализ «ключевых кадров» и 
оперативную обратную связь по длине и часто-
те цикла. Второй предусматривал интервальные 
задания различной протяженности с контролем 
темпа и частоты сердечных сокращений. Третий 
направлялся на развитие тактического мышле-
ния и навыков психорегуляции через визуализа-
цию, дыхательные упражнения и ведение реф-
лексивного дневника.

До и после тренировочного цикла фиксиро-
вались основные показатели: время прохожде-
ния дистанций 50 м апное, 100 и 400 м плавание 
в ластах, индекс техники (длина цикла на 100 
м плавание в ластах, рассчитанная как отноше-
ние средней скорости к средней частоте ударов 
ног) и частота сердечных сокращений через 
одну минуту после выполнения теста 6×50 м с 
интервалом старта 1 м. В качестве инструмен-
тов использовались подводная видеосъемка с 
частотой 60–120 кадров в секунду, пульсоме-
тры и электронная система хронометража. Для 

Таблица 1. Результаты тестирования ВИСКП и корреляционного анализа с учетом массы тела

№ п/п Показатель, Ед. 
изм., Значение КГ до КГ после ЭГ до ЭГ после

1 50 м апное, с (мень-
ше – лучше) 16,3±0,5 16,1±0,5 (−1,2%) 16,4±0,5 15,7±0,4 (−4,3%)*

2
100 м плавание в 

ластах, с (меньше – 
лучше)

38,3±1,3 37,9±1,2 (−1,0%) 38,5±1,2 36,8±1,1 (−4,4%)*

3
400 м плавание в 

ластах, с (меньше – 
лучше)

197±6 195±6 (−1,0%) 198±6 189±6 (−4,5%)*

4

Индекс техники 
на 100 м плавание 
в ластах, м/цикл 
(больше - лучше)

1,76±0,09 1,78±0,08 (+1,1%) 1,75±0,08 1,84±0,07 (+5,1%)*

5

ЧСС через 1 мин 
после 6×50 м, уд/

мин (меньше – 
лучше)

127±8 125±7 (−1,6%) 128±7 120±6 (−6,3%)*

Примечания: * – внутригрупповые изменения достоверны (p<0,05). Посттестовые значения ЭГ по всем показателям 
достоверно лучше КГ (p<0,05)
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статистической обработки применялись методы 
описательной статистики (M±σ), тест Шапиро–
Уилка для проверки нормальности распределе-
ния, парный t тест для оценки внутригруппо-
вых различий и независимый t тест для анализа 
межгрупповых различий при уровне значимо-
сти p<0,05.

До начала экспериментальной тренировоч-
ной программы межгрупповых различий не вы-
явлено (p>0,05). По завершении 10 недель в ЭГ 
зафиксировано достоверное улучшение всех по-
казателей, тогда как изменения в КГ были уме-
ренными и недостоверными. Сводные данные 
представлены в Таблице 1

Качественный анализ видеозаписей в ЭГ 
продемонстрировал стабилизацию положения 
корпуса, сокращение «паразитных» колебаний и 
увеличение длины цикла при сохранении требу-
емой частоты. Участники сообщали о снижении 
«стоимости» темпа на 100–400 м (по субъектив-
ной шкале нагрузки), что согласуется с дина-
микой показателя ЧСС 1′ и соревновательного 
времени.

Полученные в экспериментальной группе 
совокупные сдвиги результатов показывают, что 
целенаправленная организация деятельности 
пловца в ластах, которая основана на системе 
ограничений, постоянной обратной связи и регу-
лярной самооценке, содействует согласованным 
изменениям в технической и энергетической 
структурах движения. При этом психорегуля-
ционные практики спортсменов повышают их 
способность сохранять качество выполнения на 
фоне утомления. Это особенно важно для фи-
нальных отрезков дистанции. Рост индекса тех-
ники отражает улучшение экономичности греб-
ковых действий — увеличение длины цикла 
при стабильной частоте. Наблюдаемый эффект 
обеспечивает сокращение времени прохожде-
ния дистанций 100 и 400 м в ластах без повы-
шения физиологической стоимости работы, что 
подтверждается снижением частоты сердечных 
сокращений через одну минуту восстановления. 
Кроме того, положительная динамика резуль-
татов на 50 м апное свидетельствует об усиле-
нии мощностно-координационного компонента. 
Именно этот компонент обеспечивает более эф-
фективное выполнение стартовых и финишных 
действий пловца в ластах, определяющих ито-
говый результат на дорожке.

Практическая интерпретация данных ре-
зультатов подтверждает эффективность ком-
плексного подхода к управлению подготовкой 

пловцов в ластах. Интеграция системно-дея-
тельностной логики «цель – действие – анализ 
- коррекция» совместно с цифровыми сред-
ствами мониторинга позволяет формировать 
устойчивый и гибкий контур индивидуальной 
подготовки. Это делает тренировочный процесс 
управляемым в реальном времени, повышает 
точность дозирования нагрузок и обеспечивает 
оперативное устранение технических ошибок. 
Разработанная модель не только улучшает по-
казатели соревновательной деятельности, но и 
формирует у пловцов в ластах устойчивые на-
выки саморегуляции и осознанного контроля за 
качеством движений.

Данная методика легко масштабируется: 
модули интегрируются в стандартный микро-
цикл без увеличения недельного объема, а 
управление нагрузкой переносится в плоскость 
наблюдаемых координат (видео/ЧСС/темп). По-
лученные протоколы могут использоваться для 
планирования на этапах углубленной специ-
ализации и высшего спортивного мастерства, а 
также в программах повышения квалификации 
тренеров.

Результаты исследования подтвердили, что 
системно-деятельностная организация трени-
ровочного процесса с применением цифровой 
обратной связи между спортсменом и цифро-
выми средствами контроля способствует досто-
верному росту интегральной подготовленности 
пловцов в ластах. Такой подход обеспечивает 
более тесную взаимосвязь между технически-
ми, энергетическими и психорегуляционными 
компонентами подготовки. Он формирует у 
спортсменов устойчивые навыки самоконтроля 
и способствует повышению осознанности дей-
ствий во время выполнения упражнений. Нали-
чие постоянной обратной связи позволяет опе-
ративно корректировать технику, адаптировать 
нагрузку под индивидуальные особенности и 
тем самым повышать эффективность трениро-
вочного процесса.

Наиболее существенные изменения зафик-
сированы в динамике времени прохождения 
дистанций 100 и 400 м плавание в ластах, что 
отражает повышение экономичности и стабиль-
ности движений. Одновременно возрос индекс 
техники, демонстрирующий способность спор-
тсменов сохранять длину и ритм цикла при 
возрастании скорости. Тренировочная модель 
позволила объединить развитие силовых и тех-
нических качеств пловцов в ластах в единую 
систему. Это особенно важно для подготовки 
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спортсменов высокого уровня.
Целенаправленное включение в учебно-

тренировочный процесс психорегуляционных 
процедур усилило адаптационные возможно-
сти пловцов и способствовало снижению фи-
зиологической стоимости заданного темпа. Это 
подтвердилось данными частоты сердечных 
сокращений после стандартного теста. Психо-
регуляционные средства помогли спортсменам 

лучше управлять эмоциональным состоянием, 
сохранять концентрацию и устойчивость вни-
мания в процессе выполнения сложных двига-
тельных действий. Все это в совокупности дало 
возможность повысить качество и стабильность 
выполнения движений на протяжении всего 
тренировочного цикла, обеспечив комплексный 
рост соревновательной результативности плов-
цов в ластах.

Список литературы

1.	 Дудченко П. П. Концепция совершенствования тренировочного процесса и развития плава-
ния в ластах //Современные наукоемкие технологии. – 2022. – №. 5-1. – С. 138-143.

2.	 Дудченко П. П. Контрастная стимуляция в тренировочном процессе пловцов в ластах: вли-
яние на адаптацию к высокоинтенсивной работе //Известия Тульского государственного универси-
тета. Физическая культура. Спорт. – 2025. – №. 9. – С. 91-98.

3.	 Бальсевич В. К., Шестаков М. П. Новые теоретические подходы к изучению возможностей 
человека в спорте высших достижений //Теория и практика физической культуры. – 2008. – №. 5. – 
С. 57-62.

4.	 Медведев А. М., Жуланова И. В. Традиционное и деятельностное понимание наглядности в 
обучении //Мир науки. Педагогика и психология. – 2022. – Т. 10. – №. 3. – С. 40.

5.	 Шепеленко С. А. Особенности реализации системно-деятельностного подхода в процессе 
физического воспитания школьников //Современные технологии в физическом воспитании и спор-
те. – 2021. – С. 225-228.

6.	 Sellés-Pérez S., Arévalo H., Altavilla C., Guerrero D. J., Cejuela R. Effect of training with fins 
on swimming performance in kids and young recreational swimmers // Journal of Physical Education and 
Sport. 2023. Vol. 23, № 2, Art. 66. С. 532-537. DOI: 10.7752/jpes.2023.02066.

References

1.	 1.	 Dudchenko, P. P. (2022). The Concept of Improving the Training Process and Developing 
Fin Swimming. Modern High Technologies, (5-1), 138-143.

2.	 Dudchenko, P. P. (2025). Contrast Stimulation in the Training Process of Fin Swimmers: Impact 
on Adaptation to High-Intensity Work. News of the Tula State University. Physical Culture. Sport, (9), 91-
98.

3.	 Balsevich, V. K., & Shestakov, M. P. (2008). New Theoretical Approaches to Studying Human 
Potential in Elite Sports. Theory and Practice of Physical Culture, (5), 57-62.

4.	 Medvedev, A. M., & Zhulanova, I. V. (2022). Traditional and Activity-Based Understanding of 
Visualization in Learning. World of Science. Pedagogy and Psychology, 10(3), 40.

5.	 Shepelenko, S. A. (2021). Features of Implementing the System-Activity Approach in the Process 
of Physical Education of Schoolchildren. In Modern Technologies in Physical Education and Sport (pp. 
225-228).

6.	 Sellés-Pérez, S., Arévalo, H., Altavilla, C., Guerrero, D. J., & Cejuela, R. (2023). Effect of Training 
with Fins on Swimming Performance in Kids and Young Recreational Swimmers. Journal of Physical 
Education and Sport, 23(2), Art. 66, 532-537. https://doi.org/10.7752/jpes.2023.02066.

© П.П. Дудченко, 2025



132

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
THEORY AND METHODOLOGY OF SPORTS

УДК 378

И.Н. РОНЬ1, В.В. ДАВЫДОВА2, Е.Г. КУДРОВА2, К.П. БУХТЕЕВА2

1ФГБОУ ВО «Кубанского государственного университета физической культуры, спорта и 
туризма», г. Краснодар, 2ФГБОУ ВО «Российского государственного университета туризма и 

сервиса», дп. Черкизово

ФЕНОМЕН «СПОРТИВНЫХ ЧЕЛЛЕНДЖЕЙ»  
В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ И ИХ ВЛИЯНИЕ  

НА ФИЗИЧЕСКУЮ АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ

Ключевые слова: спортивные челленджи, 
социальные сети, физическая активность, моло-
дежь, мотивация, здоровый образ жизни, циф-
ровая культура, киберспорт. 

Аннотация: рассмотреть критерии оцен-
ки акробатических в данной статье проводится 
комплексный анализ феномена «спортивных 
челленджей», получивших широкое распростра-
нение в социальных сетях. Цель: рассмотреть 
психолого-педагогические основы «спортивных 
челленджей», классификацию и механизмы воз-
действия на целевую аудиторию. 

Задачи: провести теоретический анализ со-
временных отечественных и зарубежных иссле-
дований, выявить позитивные и потенциально 
негативные последствия влияния челленджей 
на уровень физической активности, мотивацию 
и состояние здоровья молодежи. 

Гипотеза исследования: предполагалось, 
что определение ключевых факторов, способ-
ствующих популярности данного формата, а 
также выявление рисков, связанных с отсут-
ствием профессионального контроля, приведет 
к необходимости интеграции их позитивных 
аспектов в систему формального физического 
воспитания.

Методы: теоретического анализа, система-
тизации.

Достигнутые результаты: проанализиро-
вав комплексно феномен «спортивных челлен-
джей», получивших широкое распростране-
ние в социальных сетях, был сделан вывод о 
двойственном характере влияния спортивных 
челленджей и необходимости интеграции их 
позитивных аспектов в систему формального 
физического воспитания.

Комплексный подход к феномену «спор-
тивных челленджей» в настоящее время стано-
вится все более актуальным, получив широкое 
распространение в социальных сетях, рассма-
тривая их психолого-педагогические основы, 
классификацию и механизмы воздействия на 
целевую аудиторию

На основе анализа современных отече-
ственных и зарубежных исследований выяв-
лены позитивные и потенциально негативные 
последствия влияния челленджей на уровень 
физической активности, мотивацию и состоя-
ние здоровья молодежи. Актуальность темы ис-
следования обусловлена стремительной цифро-
визацией общества и трансформацией каналов 
продвижения ценностей здорового образа жиз-
ни. Социальные сети стали не только средством 
коммуникации, но и мощным инструментом 
формирования поведенческих паттернов у мо-
лодежи. В этом контексте особый интерес пред-
ставляет феномен «спортивных челленджей» 
– вирусных кампаний, предлагающих пользо-
вателям выполнить определенную физическую 
задачу, снять процесс на видео и опубликовать 
результат под специальным хештегом.

Данное исследование направлено на все-
сторонний анализ этого феномена и оценку его 
комплексного влияния на физическую актив-
ность молодого поколения.

Спортивный челлендж можно определить, 
как социально-конструкционистский феномен, 
находящийся на стыке игровых практик (гей-
мификации), спорта и интернет-коммуникации. 
Его теоретической базой являются теория соци-
ального обучения А. Бандуры, согласно которой 
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наблюдение за моделями поведения (в данном 
случае – успешными участниками) способству-
ет их усвоению, и теория самодетерминации Э. 
Деси и Р. Райана, где ключевую роль играют по-
требности в автономии, компетентности и свя-
занности с другими людьми [1,2].

Предлагается следующая классификация 
спортивных челленджей:

1. По уровню сложности и безопасности:
Базовые: «30 дней планки», «челлендж на 

100 приседаний». Направлены на формирование 
привычки.

Продвинутые: в экстремальных условиях, 
силовые челленджи с большими весами. Часто 
выполняются без страховки.

2. По целевому результату:
Количественные: направлены на достиже-

ние определенного числа повторений.
Качественные или трюковые: ориентирова-

ны на освоение сложного двигательного навы-
ка, например, «стояние на руках», «сальто».

3. По социальной составляющей:
Индивидуальные: личное прохождение ис-

пытания.
Командные или номинационные: участник 

выполняет задание и «номинирует» на это дру-
зей.

Рассматривая позитивное влияние спор-
тивных челленджей на физическую активность 
молодежи при анализе современной литературы 
позволяет выявить ряд положительных эффек-
тов [3,4,6]:

1. Мотивационный аспект.
Челленджи, будучи формой геймификации, 

используют такие механизмы, как очки, значки, 
таблицы лидеров и немедленная обратная связь 
в виде комментариев. Исследования подтверж-
даеют, что геймификация значимо повышает во-
влеченность в физическую активность.

2. Доступность и инклюзивность. Социаль-
ные сети демократизируют фитнес, делая его 
доступным вне коммерческих спортивных за-
лов. Это соответствует концепции «среды воз-
можностей».

3. Формирование виртуального сообщества 
поддержки. Участие в челленджах создает ощу-
щение принадлежности к группе, что является 
мощным психологическим фактором поддержа-
ния регулярной активности.

4. Популяризация здорового образа жизни. 
Вирусный характер челленджей делает цен-
ности ЗОЖ модными и привлекательными для 
широкой аудитории, что особенно важно в кон-

тексте борьбы в настоящее время с гиподинами-
ей у молодежи.

Рассматривая потенциальные риски и не-
гативные последствия, несмотря на очевидные 
преимущества, можно прийти к выводу, что фе-
номен несет в себе значительные риски [5]:

1. Отсутствие профессионального контро-
ля. Подавляющее большинство челленджей соз-
дается не специалистами по физической куль-
туре, а блогерами. Это приводит к нарушению 
техники выполнения упражнений, что является 
прямой причиной микротравм, растяжений и 
хронических повреждений опорно-двигатель-
ного аппарата.

2. Игнорирование индивидуального под-
хода. Универсальные задачи не учитывают 
уровень физической подготовки, возраст, пол 
и состояние здоровья участника. Попытка вы-
полнить норматив «для всех» может привести 
к перетренированности и срыву адаптационных 
механизмов.

3. Психологическое давление и формирова-
ние нездоровых установок. Стремление во что 
бы то ни стало добиться результата, сравнимо-
го с результатами фитнес-моделей, порождает 
фрустрацию, снижение самооценки и может 
способствовать развитию рискогенного пище-
вого поведения.

4. Доминирование эстетического компонен-
та над оздоровительным. Акцент часто смеща-
ется с функционального улучшения здоровья на 
достижение определенного внешнего вида.

Таким образом, проведенный анализ по-
зволяет констатировать двойственный характер 
влияния спортивных челленджей в социальных 
сетях на физическую активность молодежи. 

С одной стороны, они выступают эффектив-
ным инструментом массовой мотивации, вовле-
кая в регулярные занятия большое количество 
молодых людей, которые могли бы остаться рав-
нодушными к традиционным формам физкуль-
туры. С другой стороны, отсутствие системного 
педагогического и медицинского контроля пре-
вращает их в потенциальный источник травм и 
психологических проблем.

В связи с этим, представляется целесоо-
бразным:

1. Интеграция позитивных аспектов челлен-
джей в формальное образование. Преподавате-
лям физической культуры и тренерам следует 
перенимать геймифицированные и коммуника-
ционные механизмы челленджей для повыше-
ния интереса студентов к учебным дисципли-
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нам.
2. Разработка и продвижение образователь-

ных программ и ресурсов, направленных на об-
учение молодежи основам безопасной техники 
выполнения упражнений и принципам построе-
ния тренировочного процесса.

3. Взаимодействие образовательных учреж-
дений с авторитетными фитнес инструктарами 
и спортивными организациями для создания на-

учно обоснованных и безопасных челленджей.
Спортивные челленджи представляют со-

бой значимый социокультурный ресурс для по-
вышения уровня физической активности моло-
дежи, потенциал которого может быть раскрыт 
в полной мере лишь при условии грамотного пе-
дагогического сопровождения и популяризации 
физической грамотности. 
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ОСОБЕННОСТИ СУДЕЙСТВА АКРОБАТИЧЕСКИХ 
ДИСЦИПЛИН В АКРОБАТИЧЕСКОМ РОК-Н-РОЛЛЕ

Ключевые слова: акробатический рок-н-
ролл, акробатика, судейство, сбавка, партнер, 
партнерша, акробатический элемент. 

Аннотация: рассмотреть критерии оценки 
акробатических элементов в акробатическом 
рок-н-ролле и проанализировать с помощью ка-
ких принципов формируется судейская оценка в 
соответствии с правилами вида спорта «акроба-
тический рок-н-ролл».

Задачи: провести теоретический анализ 
особенностей судейской оценки в акробатиче-
ском рок-н-ролле; рассмотреть особенности су-
действа акробатических дисциплин.

Гипотеза исследования: предполагалось, 
что подробное изучение и анализ особенностей 
судейства в виде спорта «акробатический рок-н-
ролл» позволит повысить качество подготовки 
спортсменов, специализирующихся в акробати-
ческих дисциплинах данного вида спорта.

Методы: теоретического анализа, система-
тизации.

Достигнутые результаты: проанализировав 
особенности судейства в виде спорта «акробати-
ческий рок-н-ролл», выявлена закономерность, 
что использование в учебно-тренировочных за-
нятиях упражнений, удовлетворяющих требова-
ниям высокой судейской оценки в соответствии 
с основными критериями судейства, позволяет 
спортсменам показывать стабильно высокий со-
ревновательный результат.

Акробатический рок-н-ролл сочетает в 
себе сложно координационные танцевальные 
движения и парные акробатические элементы. 
В системе судейства акробатического рок-н-
ролла существует разделение обязанностей су-
дей. Линейные судьи отвечают за выставление 

оценки за танцевальные фигуры, композицию 
и основной рок-н-ролла, также они выставля-
ют штрафы за нарушение танцевального ритма. 
Линейные судьи оценивают не только танец, но 
и акробатику. Существует ряд критериев, по ко-
торым выставляется сбавка за акробатический 
элемент [3].

Ошибки при исполнении элемента можно 
разделить на группы:

1. Малая ошибка - 5%, 10%, 15%;
2. Средняя ошибка - 25%, 35%;
3. Большая ошибка - 50%, 75%;
4. Падение или незавершенный элемент - 

100%.
Сбавка за акробатический элемент при на-

личии нескольких ошибок выставляется по 
определенным принципам:

1. Если из одной ошибки возникают другие, 
то они не суммируются.

2. Из нескольких малых ошибок сбавка вы-
ставляется как за среднюю ошибку.

3. Если несколько ошибок на элементе из 
разных групп, то сбавка формируется как боль-
шая.

4. Сбавка 100% выставляется только за 
падение или незавершенный элемент. Во всех 
остальных случаях сбавка не может превышать 
75%, даже при наличии большого количества 
разных ошибок. 

Рассмотрим критерии, по которым оценива-
ются акробатические элементы:

Потеря баланса или перемещение - счита-
ется частой ошибкой, и оценка будет зависеть 
от степени потери баланса одним или обоими 
партнерами. Легкая потеря баланса (без шагов) 
оценивается в 5%. Если партнер делает 1 шаг, 
то сбавка 10%, 2 шага - 15%, 3 шага или потеря 
баланса одним партнером - 25% и более 3 шагов 
или потеря баланса обоими партнерами - 50%.
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Касание партнершей ногами пола на тодесе 
(а также тарелке, солнце, вертушке и т.п.) - если 
партнерша касается пола ногами, то сбавка 25%, 
если контакт с полом - 75%. Эта ошибка счита-
ется достаточно серьезной и распространенной. 
Произойти она может из-за неправильной тра-
ектории элемента.

Касание партнершей (головой, грудью, спи-
ной, плечом) тела партнера (исключение-тодес) 
- считается ошибкой только на тех элементах, в 
которых не предполагается касание партнершей 
тела партнера. Касание вскользь -10%, непо-
средственно касание - 25%, контакт - 50%.

Касание пола рукой после приземления - 
если при завершении элемента партнерша теря-
ет баланс и касается пола 1 рукой - сбавка 50%, 
2 руки - 75%. Касание пола двумя руками паде-
нием не считается.

Прерывание тодеса - если партнерша на то-
десе «застряла» на спине партнера, но он усто-
ял и не корректировал положение партнерши 
руками, то произошло прерывание тодеса «без 
захвата», сбавка 25%. Если же партнер коррек-
тирует положение партнерши руками, то это 
прерывание тодеса «с захватом» - 50%.

Приземление на экстремально согнутые 
в коленях ноги (угол между бедром и голенью 
меньше 90*) - считается серьезной ошибкой и 
выставляется сбавка 50%.

Недостаточная высота и амплитуда - рас-
пространенная ошибка, также зависит от сте-
пени недостатка амплитуды - незначительная - 
10%, средняя - 25%, экстремальная - 50%.

Неправильно выполненный винт (недокру-
ченный или перекрученный) – при выполнении 
винтового элемента, партнерша недокручивает 
или перекручивает винт и приземляется в не-
корректном положении. При небольшом откло-
нении 10%, при отклонении до 45* - 25%.

Отклонение от правильного положения тела 
при исполнении элемента (в том числе исполне-
нии сальто, переворотов) – во время выполнения 
элемента, который заявлен как «прогнувшись», 
пара выполняет элемент в положении отличном 
от «идеального». При небольшом отклонении 
10%, в остальных случаях 25%.

Одинарное сальто/перевороты с разведен-
ными ногами - если ноги разведены меньше ши-
рины плеч - 10%, больше ширины плеч - 25%.

Потеря или корректировка хвата (в том 
числе в комбинации) - если в процессе выпол-
нения акробатического элемента происходит 
корректировка хвата или его потеря в связи с 

неправильной траекторией или направлением 
движения, то за однократное повторение такой 
ошибки влечет за собой сбавку 5%, 2 раза - 10%, 
более 2 раз - 25%.

Согнутые в коленях ноги при исполнении 
сальто согнувшись или прогнувшись, а также на 
вращениях – частая ошибка при недостаточной 
гибкости. При небольшом сгибании 5%, среднее 
сгибание - 10%, сильное сгибание - 25%. 

Опасное положение головы во время вы-
полнения элемента влечет сбавку 10%.

Разведенные ноги при приземлении, а также 
при исполнении вращений – очень распростра-
ненная ошибка, незначительно 5%, в остальных 
случаях 10%.

Приземление с неодновременным касанием 
ногами пола (в том числе двойной удар нога-
ми при приземлении) – эта ошибка встречается 
в дисциплине «М класс микст» и встречается 
при приземлении с элементов, предполагающих 
большую высоту полета. Реже можно встретить 
и в других дисциплинах. Сбавка 10%.

Недостаток гибкости и недостаток динами-
ки на элементе влечет сбавку – 10% [2].

По этим критериям работают только линей-
ные судьи. Благодаря им можно объективно оце-
нить акробатический элемент и выставить соот-
ветствующую сбавку. 

В судейскую коллегию входят также тех-
нические судьи. Их обязанности заключаются в 
том, что они смотрят за технической составляю-
щей элементов, их правильность выполнения и 
соответствие заявке. Также они следят за выпол-
нением требований к дисциплине и выставляют 
штрафные санкции в виде желтой или красной 
карточки за выявленные нарушения, например, 
дресс-код [1].

Технический судья может вносить измене-
ния в теоретическую оценку акробатического 
элемента, в случае несоответствия заявленно-
му элементу. Возможно, снижение теоретиче-
ской оценки, при использовании специальной 
формулы, либо ее обнуление. Также, если тан-
цевальная пара выполнила элемент превышаю-
щий максимально возможный балл за акробати-
ку, то технический судья отмечает это и ставит 
желтую или красную карточку (цвет карточки 
зависит от тура, в котором было выявлено на-
рушение). Превышением сложности элемен-
та считается, например, исполнение элемента 
«прогнувшись», когда заявлено «согнувшись». 
Технический судья может изменить теоретиче-
скую оценку элемента опираясь на: вид элемен-
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та, ось вращения для сальто/переворотов (фрон-
тальная, сагиттальная), направление вращения 
для сальто/переворотов (вперед, назад, боком), 
количество оборотов в сальто, винтах и элемен-
тах-вращениях, положение тела и отдельные 
особенности элементов [4].

Таким образом, можно сделать вывод, что 

система судейства в акробатическом рок-н-
ролле достаточно подробно и точно описана, 
благодаря чему судьи могут правильно и объек-
тивно оценить танцевальную пару или команду, 
а тренеры качественно готовить спортсменов к 
соревнованиям для получения максимально вы-
соких соревновательных результатов. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ МОДЕЛИ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
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тивной специализации, техническая подготовка, 
специально-подготовительный этап, годичный 
макроцикл. 

Аннотация: Статья посвящена пробле-
ме изучения наиболее эффективных методов и 
средств повышения уровня технической под-
готовленности футболистов тренировочных 
групп на специально-подготовительном этапе 
годичного макроцикла. Целью исследования 
явилось экспериментальное обоснование эф-
фективности модели технической подготовки 
футболистов этапа спортивной специализации 
на специально-подготовительном этапе годич-
ного макроцикла. Разработана и предложена 
модель технической подготовки футболистов 
этапа спортивной специализации на специаль-
но-подготовительном этапе, в основе которой 
лежит организация специализированных трени-
ровочных нагрузок и использование специфи-
ческих подходов при выполнении технических 
действий. В результате проведения формиру-
ющего эксперимента по внедрению модели 
технической подготовки в конце эксперимента 
были выявлены достоверные различия в пока-
зателях технических действий и результативно-
сти технических действий между футболистами 
контрольной и экспериментальной групп.

Мировые тенденции современного футбола 
предъявляют все новые требования к спортсме-
нам, как к физической подготовленности, так 
и к техническому мастерству [1; 2; 3]. Однако, 
специалисты в области футбола расходятся во 

мнениях на счет приоритетов между общей, 
специальной физической подготовленностью и 
технической. 

Анализ доступной нам литературы свиде-
тельствует о том, что основой индивидуального 
мастерства футболистов является техническая 
подготовленность. Техническое мастерство 
игроков задает зрелищность игры и ее эффек-
тивность. Техническое искусство по характеру 
характеризуется объемом и разносторонностью 
технических приемов, а также умением вариа-
тивно использовать эти приемы в игре. Это, в 
свою очередь, обусловливает необходимость по-
иска новых путей рационализации и повышения 
эффективности учебно-тренировочного процес-
са, разработки отдельных разделов технической 
подготовки футболистов на специально-подго-
товительном этапе годичного цикла [6]. 

В рамках исследования предполагалось, что 
разработка модели тренировочного процесса на 
специально-подготовительном этапе годичного 
макроцикла, основанной на рациональном по-
строении средств специальной и технической 
подготовки будет способствовать эффективно-
сти технической подготовки футболистов этапа 
спортивной специализации. 

Целью исследования явилось эксперимен-
тальное обоснование эффективности модели 
технической подготовки футболистов этапа 
спортивной специализации на специально-под-
готовительном этапе годичного макроцикла. 

Для оценки показателей технических дей-
ствий футболистов этапа спортивной специ-
ализации применялся метод экспертной оценки. 
Оценка уровня сформированности технических 
действий футболистов оценивались по сумме 
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баллов, которые выставлялись за выполнение 
основных фаз технического каждого действия 
по методике модифицированной А.П. Золота-
ревым методике Б. Чирвы [5]. Оценке подвер-
гались технические действия, указанные в про-
грамме спортивной подготовки по виду спорта 
футбол МАУ ДО Спортивная школа Спартак. 

В связи с тем, что футболисты этапа спор-
тивной специализации, принимающие участие 
в исследовании, уже имеют опыт и подготовку 
в спортивной школе в течение 3 –х, а некото-
рые 4-х лет и в содержании спортивной подго-
товки на данном этапе спортивной подготовки 
предусматривалось участие в соревнованиях 
различного уровня, в т. ч. и Всероссийского, це-
лесообразным явилось провести оценку резуль-
тативности технических действий футболистов 
с точки зрения их результативности использова-
ния непосредственно в игре.

Констатирующий педагогический экспери-
мент проводился в МАУ ДО Спортивная школа 
Спартак с футболистами этапа спортивной спе-
циализации в количестве 12 человек. Констати-
рующее исследование по оценке технической 
подготовленности производилась в конце обще-
подготовительного этапа, перед началом специ-
ально-подготовительного этапа, т.е. последнего 
этапа перед началом игрового турнира.

В результате оценки уровня сформирован-
ности технических действий футболистов было 
выявлено, что показатель суммы экспертной 
оценки по всем техническим действиям в кон-
трольной группе футболистов составил 3,7±0,09 
баллов, модельный показатель (данные модель-
ных характеристик Суворова В.В. [4], - 4,0±0,10 
баллов, различия достоверны, p<0,05. Получен-
ные результаты позволяют заключить, что пред-
лагаемые тренерами-преподавателями методи-
ческие приемы обучения и совершенствования 
технических действий не способствуют форми-
рованию навыка, в соответствии со стандартной 
техникой. Допущенные ошибки в техническом 
действии даже в одной фазе ведут к нарушению 
ориентировочной основы всего действия, и как 
следствие, снижение его результативности. 

Полученные данные результативности 
технической подготовленности футболистов, 
свидетельствуют о недостаточном уровне тех-
нических действий применительно к их приме-
нению в игровых условиях, что свидетельствует 
о недостаточном уровне как специальной фи-
зической подготовленности, так и технической 
подготовленности футболистов при переходе 

в учебно-тренировочные группы, что в свою 
очередь требует корректировки учебно-трени-
ровочного процесса и разработки модели техни-
ческой подготовки футболистов на специально-
подготовительном этапе годичного макроцикла.

В этой связи, в процессе исследования, 
была разработана модель технической подго-
товки на специально-подготовительном этапе 
тренировочного процесса футболистов этапа 
спортивной специализации. Основным струк-
турным элементом подготовки служил семид-
невный микроцикл, построенный по схеме: 5 
тренировочных дней, календарная или учебная 
игра, день отдыха. Количество тренировочных 
дней на протяжении ежемесячных этапов (ме-
зоцикла) колебалось от 21 до 24. При этом, как 
правило, проводились одноразовые занятия. На 
специально-подготовительном этапе соотноше-
ние нагрузок технико-тактической направлен-
ности составляли до 90-93% от общего объема 
работы и в подавляющем большинстве (70-80%) 
выполнялись в аэробной и смешанной зонах 
энергообеспечения. 

Были определены 3 типа специализиро-
ванных нагрузок: построенные по типу «А» 
(скоростная выносливость), где до 85% объема 
работы отводилось на совершенствование тех-
нических приемов в условиях дефицита времени 
и пространства. В моделях типа «В» (скорост-
ная работа) нагрузки составляли до 70% объ-
ема работы на совершенствование технических 
приемов в условиях выполнения упражнений в 
максимальном ритме и темпе, а в моделях типа 
«Д» (поддерживающий режим) до 60% време-
ни отводилось финтам и обманным движениям 
футболистов. Таким образом, до 60-80% объ-
ема специализированных нагрузок на специ-
ально-подготовительном этапе выполнялись в 
зонах выше средней и высокой координацион-
ной и тактической сложности. С учетом задач 
исследования был проведен анализ процентно-
го соотношения нагрузок технико-тактической 
направленности, представленный в программе 
СШ, которые составляли до 90-93% от общего 
объема работы и в подавляющем большинстве 
(70-80%) выполнялись в аэробной и смешанной 
зонах энергообеспечения. Структура нагрузок 
учебно-тренировочного процесса в подготови-
тельном и соревновательном периоде не подвер-
жена существенным изменениям на протяжении 
месячных этапов.

Для совершенствования технической подго-
товки и количественных и качественных пока-
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зателей технико-тактических действий исполь-
зовались следующие специфические подходы 
при выполнении футбольных упражнений: по-
степенное увеличение скорости выполнения 
упражнений, использование постоянно меня-
ющихся ситуаций и задач, развитие игрового 
мышления. Формирующий эксперимент прово-
дился в течение специально-подготовительного 
мезоцикла (март- апрель). Экспериментальную 
группу представили футболисты МАУ ДО Спор-
тивная школа Спартак (г. Бор), в количестве 15 
человек, контрольную группу, футболисты этой 
же спортивной школы, в количестве 14 человек. 

В результате проведения формирующего 
эксперимента по внедрению модели техниче-
ской подготовки на специально-подготовитель-
ном этапе в конце эксперимента были выявлены 
достоверные различия в показателях техниче-
ских действий и результативности технических 
действий между футболистами контрольной и 
экспериментальной групп. 

Полученные данные свидетельствуют о 
том, что основные технические действия у 
футболистов экспериментальной группы соот-
ветствуют модельным показателям и сформи-
рованы на достаточном уровне, следовательно, 
модель технической подготовки показала свою 
эффективность.

В результате оценки результативности тех-
нических действий в конце эксперимента футбо-

листов контрольной и экспериментальной групп 
были выявлены достоверные различия в иссле-
дуемых показателях. Так, результат в контроль-
ной группе футболистов составил - 14,1±0,03 с., 
в экспериментальной группе - 12,4±0,02 с., раз-
личия достоверны (р<0,05). Результат в тесте - 
удары на максимальную дальность полета мяча 
(м) в контрольной группе составил - 56, 9±0,1 
метров, в экспериментальной - 59,7±0,3 метра, 
различия достоверны (р<0,05). В тесте «жонгли-
рование мяча в движении с ударом по воротам 
расстояние – 23,5 м. в контрольной группе ре-
зультат составил - 19,4±0,06 метров, в экспери-
ментальной группе - 26,4±0,04 метра, различия 
достоверны (р<0,05). 

Таким образом, полученные результаты 
формирующего эксперимента позволяют за-
ключить, что внедрение в содержание специ-
ально-подготовительного этапа тренировочно-
го макроцикла модели технической подготовки 
оказало положительное влияние на процесс тех-
нической подготовки футболистов 12-13 лет, 
что отразилось не только в показателях сформи-
рованности но, и результативности технических 
действий. Исследуемые показатели технической 
подготовленности в конце эксперимента стали 
соответствовать модельным показателям, что 
свидетельствует об эффективности предлагае-
мых средств и методов, представленных в мо-
дели. 
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Р.А. СТЕПАНОВ, И.А. СЕДОВ, М.М. КУТЕПОВ

ФГБОУ ВО «Нижегородского государственного педагогического университета имени 
Козьмы Минина», г. Нижний Новгород

МЕТОДИКА ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 
ТЕХНИЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ У ДЕТЕЙ 10-11 ЛЕТ, 
ЗАНИМАЮЩИХСЯ ФУТБОЛОМ В ШКОЛЬНОМ 

СПОРТИВНОМ КЛУБЕ

Ключевые слова: техническая подготовка, 
футбол, младший школьный возраст, школьный 
спортивный клуб, технические действия. 

Аннотация: Современное состояние физи-
ческого воспитания школьников требует раз-
работки эффективных методик технической 
подготовки в условиях школьных спортивных 
клубов. Цель: Разработка и экспериментальное 
обоснование методики повышения результатив-
ности технических действий у детей 10-11 лет, 
занимающихся футболом в школьном спортив-
ном клубе. Задачи: Проанализировать научную 
и методическую литературу по проблеме ис-
следования; Разработать методику технической 
подготовки детей младшего школьного возраста 
занимающихся в школьной секции по футболу; 
Экспериментально проверить эффективность 
методики и ее влияние на показатели результа-
тивности технических действий детей младшего 
школьного возраста. Гипотеза: Предполагалось, 
что разработанная методика будет способство-
вать повышению уровня результативности тех-
нических действий детей младшего школьного 
возраста, занимающихся в школьной секции 
по футболу. Материалы и методы: анализ на-
учно-методической литературы, педагогическое 
тестирование, педагогический эксперимент, ме-
тоды математической статистики. Результатом 
исследования послужила разработанная мето-
дика повышения результативности технических 
действий у детей младшего школьного возраста, 
занимающихся футболом.

Многочисленными специалистами, занима-
ющимися изучением детского возраста, как воз-

растного этапа в онтогенезе человека отмечается 
важность условий, в которых развивается ребе-
нок. На сегодняшний день принято утверждать, 
что удельный вес различных факторов, обуслав-
ливающие здоровье, следующий: человеческий 
фактор-25% (из них физическое здоровье – 10%, 
психическое здоровье-15%), экология – 25%, со-
циально-педагогические воздействия – 40% (об-
раз жизни, материальные условия труда и быта 
– 20%, поведение, режим жизни, привычки 
– 20%), медицинское обслуживание – 10% [1]. 
По данным Минздрава Россия, лишь 14% детей 
практически здорово, более 50% имеют различ-
ные функциональные отклонения, 35-40% стра-
дают хроническими заболеваниями.

Значение младшего школьного возраста для 
становления личности, формирование основ ее 
гармоничного развития и подготовке к полно-
ценной жизнедеятельности трудно переоценить. 
Именно тогда формируется система ценностных 
представлений, в которой одно из главных мест 
должно отводиться физическому здоровью и 
воспитанию [5].

В первое десятилетие жизни полноценная 
двигательная активность является основой все-
стороннего развития ребенка. В детстве закла-
дывается базисная снова здоровья, формируют-
ся важные черты личности, характер. Успех в 
любом виде деятельности во много определяет-
ся физическим здоровьем. Однако за последние 
годы наблюдается ощутимое отставание физи-
ческого воспитания от других учебных пред-
метов, в структуре подготовленности учащихся 
ведущее место занимают научные гуманитар-
ные знания, пользование цифровыми инфор-
мационными технологиями в то время, как для 
физического развития уделяется недостаточно 
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внимания. Малоподвижный образ жизни пред-
ставляет угрозу подрастающему поколению. 
Эти негативные тенденции свидетельствует о 
недостаточной эффективности системы физиче-
ского воспитания в школьной программе.

За последние годы в отечественной лите-
ратуре опубликовано достаточное количество 
научных трудов, посвященных рассмотре-
нию различных аспектов воспитания младших 
школьников. Это обусловлено появлением не-
благоприятных социально-экономических изме-
нений, происходящий в нашей стране, которые, 
во много, затронули подрастающее поколение, 
в частности, детей младшего школьного возрас-
та. По мнению ряда ученых на текущем этапе 
появились существенные противоречие между 
определенными, на сегодняшний день, целями 
физического воспитания, физической подго-
товки подрастающего поколения и реальными 
возможностями государства их осуществления. 
Немало проблем появилась в последнее время 
в связи с условиями, ограничивающими физи-
ческую активность детей в условиях пандемии.

Проблема модернизации физического вос-
питания, в настоящее время, является особен-
но актуальной. Педагогическая наука должна 
адаптироваться к современным тенденциям и 
выполнять свои функции с учет спецификации 
психологических и физических потребностей 
современных детей, а также социальной среды, 
в которой они живут.

В соответствии с Законом РФ «Об образова-
нии» общеобразовательное учреждение должно 
обеспечить не только сохранение и укрепление 
здоровья детей школьного возраста и подрост-
ков в учебной среде, но и его формирование [4]. 
Решение этой задачи возможно не только пу-
тем воспитания и развития навыков здорового 
образа жизни, но и убеждений, уверенности в 
собственной способности достичь определен-

ного уровня здоровья, осознанного отношения к 
его становлению путем здоровье сберегающего 
поведения [3]. Секционная работа в школе при-
звана обеспечить необходимый уровень двига-
тельной активности школьникам, привлечь к 
занятиям спортивной направленности. Наиболь-
шей популярностью среди детей и молодежи 
остаются занятия футболом. Однако, предлага-
емый методический и программный материал, 
имеющийся в информационном пространстве 
для подготовки спортивного резерва по футболу 
в основном рекомендованы тренерам спортив-
ных школ и коммерческих клубов [2].

Анализ научных и методических источ-
ников по вопросам современных методик и 
подходов к совершенствованию технической 
подготовки футболистов дал возможность полу-
чить относительно полное представление о со-
стоянии изучаемого вопроса, сформулировать 
гипотезу и задачи исследования, определить 
соответствующие теоретические и практически 
методы исследования.

Процедура улучшения технико-тактическо-
го профессионализма содержит в себе 3 ключе-
вых тенденции:

-	 усовершенствование командных техни-
ко-тактических действий;

-	 усовершенствование комплексных тех-
нико-тактических действий;

-	 усовершенствование персональных на-
выков и умений и, в последующем, доведения 
до профессионализма

В рамках оценки уровня технической под-
готовленности детей, занимающихся футболом, 
использовались следующие тесты:

Тест №1 - «Точность ударов по воротам»
Футболистам предлагалось выполнение 

ударов по воротам с расстояния 6 м на точность 
по 5 ударов правой и левой ногой. Учитывалось 
суммарное количество попаданий в ворота.

Таблица 1. Результаты тестирования ВИСКП и корреляционного анализа с учетом массы тела

Показатели Контрольная группа n=10 Эксперимент группа n=10 Достоверность различий

Удары по воротам (кол-во 
попаданий) 4,5±0,5 4,6±0,9 (p>0,05)

Ведение мяча, обводка 4-х 
стоек, удар по воротам 8,8±0,4 8,65±0,4 (p>0,05)

Передачи мяча в квадрат 
(кол-во точных передач/
точных отборов)

49±0,3/40,3 51,0±0,9/42 (p>0,05)
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Тест №2 - «Обводка стоек» 
Футболистам предлагалось максимально 

быстро с мячом обвести 10 стоек расположен-
ных на расстоянии 1м друг от друга. Оценивал-
ся временной показатель.

Тест №3 - «Игра в укороченных составах 2 
на 3»

Передача мяча с места на 25 метров в ква-
драт 2х2 метра. Подсчитывалось количество и 
качество сделанных передач за отведенное вре-
мя, (для нападающих) и количество успешных 
отборов (для защитников). 

Методика технической подготовки детей 
10-11 лет, занимающихся футболом на этапе 
спортивного совершенствования в эксперимен-
тальной группе, заключалась в использовании 
специальных упражнений:

1.	 Упражнение №1 - «Квадрат». Игроки де-
лятся на два «квадрата» (4*1) по разным сторо-
нам зала. Дозировка: 10 минут.

2.	 Упражнение №2 – «Удары по воротам 
без остановки мяча». Идет разделение состава, 
первый состав бьет по воротам правой ногой, 
второй состав - левой. Смена составов происхо-
дит через 10 минут. Дозировка: 10 минут.

3.	 Упражнение №3 - «Двусторонняя игра с 
ограниченным количеством касаний»

4.	 Упражнение №4 - Ведение мяча с обвод-
кой стоек. Игроки строятся в две колонны по 
разным сторонам зала и отрабатывают упраж-
нение ведение мяча с обводкой стоек, разной 
частью стопы. Дозировка: 10 минут.

5.	 Индивидуальные задания технической 
направленности

Основной целью разработанной методи-
ки являлись разработка и подбор специальных 
упражнений, направленных на развитие техни-
ческих качеств футболистов. 

Эффективность разработанной методики 

объясняется:
1.	 Целенаправленным воздействием на 

ключевые технические элементы
2.	 Оптимальным соотношением специали-

зированных и gameвых упражнений
3.	 Индивидуализацией тренировочного 

процесса
4.	 Постепенным усложнением координа-

ционных задач. 
Разработанная методика, включающая спе-

циализированные упражнения («квадрат», уда-
ры по воротам без остановки мяча, двусторон-
няя игра с ограниченным количеством касаний, 
ведение мяча с обводкой стоек), показала свою 
эффективность. В экспериментальной группе 
выявлены достоверные улучшения по всем те-
стовым показателям: количество точных ударов 
по воротам увеличилось с 4,6 до 9,1 (p<0,05), 
время выполнения упражнения «ведение мяча» 
сократилось с 8,65 до 7,8 секунд (p<0,05), коли-
чество точных передач возросло с 51,0 до 67,9 
(p<0,05). Применение предложенной методики 
способствует значительному повышению ре-
зультативности технических действий у детей 
младшего школьного возраста, занимающихся 
футболом.

Спортивная обучение футболистов – это 
продолжительная, намеренно упорядочен-
ная преподавательская процедура, связанная с 
применением целой совокупности требуемых 
средств, способов, обстоятельств, а также ори-
ентированная на результат высочайшего спор-
тивного профессионализма.

На этапе 10-11 лет протекает начальная 
стадия развития технических качеств. Иссле-
дование и совершенствование технических 
элементов осуществляется путем многократно-
го повторения игровых и специализированных 
игровых упражнений.

Таблица 2. Показатели технической подготовленности спортсменов контрольной и 
экспериментальной группы после проведения эксперимента

Показатель В начале эксперимента В конце эксперимента Достоверность

Удары по воротам (кол-во 
попаданий)

6,8±0,6 9,1±0,9 (p>0,05)

Ведение мяча, обводка 4-х 
стоек, удар по воротам (сек)

8,02±0,3 7,8±0,4 (p>0,05)

Передачи мяча в квадрат 
(кол-во точных передач/
точных отбиваний)

58±0,4/47 67,9±0,9/56,5 (p>0,05)
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ФУТБОЛОМ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО 
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культура. 

Аннотация: Целью исследования является 
разработка и экспериментальное обоснование 
методики, направленной на формирование ин-
тереса к занятиям футболом у детей младше-
го школьного возраста в условиях в условиях 
школьного спортивного клуба. Задачи: Прове-
сти анализ литературных источников по про-
блеме по формированию интереса к занятиям 
физической культурой и спортом; Провести 
опрос и анкетирования обучающихся младшего 
школьного возраста с целью выявления предпо-
чтений для занятий физкультурно-спортивных 
видами; Разработать методику формирования 
интереса к занятиям футболом у детей младше-
го школьного возраста в условиях в условиях 
школьного спортивного клуба. Гипотеза: Пред-
полагалось, что разработанная методика будет 
способствовать формированию и поддержанию 
оптимального уровня интереса к занятиям фут-
болом у детей, занимающихся спортом в усло-
виях дополнительного образования. Методы 
используемые в статье: анализ научных и мето-
дических источников по исследуемой проблеме; 
психологическое тестирование; анкетирование; 
педагогический эксперимент. Результатом ис-
следования послужило разработанная и экспе-
риментально обоснованная методика формиро-
вания мотивации у детей к занятиям футболом в 
условиях дополнительного образования (школь-
ный спортивный клуб).

Рост числа заболеваний, связанных с мало-
подвижным образом жизни среди детей, обу-
славливает необходимость поиска эффективных 
путей привлечения подрастающего поколения к 
систематическим занятиям физической культу-
рой и спортом [5].

Ключевую роль в этом процессе играет 
система дополнительного образования, в част-
ности, школьные спортивные клубы, создание 
которых регламентировано государственными 
образовательными инициативами. Однако, как 
показывает практика, декларируемый интерес 
школьников к физической культуре далеко не 
всегда трансформируется в активную спортив-
ную деятельность [3]. В этой связи формиро-
вание устойчивой мотивации становится цен-
тральной педагогической задачей.

Особое значение эта работа приобретает в 
младшем школьном возрасте, когда закладыва-
ются основы здорового образа жизни и проис-
ходит активное формирование интересов [2, 4]. 
Футбол, как один из наиболее популярных и до-
ступных видов спорта, обладает значительным 
потенциалом для привлечения детей. Однако 
существующие программы часто не учитывают 
психолого-педагогические особенности форми-
рования интереса, что приводит к отсеву уча-
щихся из спортивных секций [1]. 

Анализ научной и методической литерату-
ры проводился с целью изучения теоретических 
основ изучения интереса и мотивации к заняти-
ям физической культуры и спортом в школьном 
возрасте. Изучалась научная литература извест-
ных психологов (В.Г. Леонтьев, А.Ц. Пуни) по 
вопросам мотивации детей и подростков к заня-
тиям различными видами деятельности.

Изучались понятия «интерес», «мотив», 
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Таблица 1. Методика формирования интереса к занятиям футболом у детей младшего 
школьного возраста в условиях школьного спортивного клуба

№ Кол-во 
занятий Средства

I ч
ет

ве
рт

ь

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие выносливость. Понятие о 
ведении мяча. Упражнения для разучивания ведения мяча. Подвижные игры: «Передачи мяча с 
перебежками», «Передачи мяча капитану».

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие выносливость. Понятие о 
ведении мяча. Упражнения для разучивания ведения мяча. Подвижные игры: «Точный удар», 
«Футбольный слалом». Удары по мячу: внутренней стороной стопы.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие выносливость. Понятие о 
ведении мяча. Упражнения для разучивания ведения мяча. Подвижные игры: «Кто быстрее?», 
«Нападающие тройки». 

3 Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие выносливость. Подвижная 
игра: «Быстрее к флажку». Учебная игра в мини-футбол по упрощенным правилам.

3

Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и коорди-
национные способности. Понятие о ведении мяча. Упражнения для разучивания остановки 
мяча. Внутренней стороной стопы, подошвой, грудью. Учебная игра в футбол по упрощенным 
правилам.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и координаци-
онные способности. Упражнения для разучивания остановки мяча. Внутренней стороной стопы, 
подошвой, грудью. Учебная игра в футбол по упрощенным правилам.

3 Учебная игра в футбол по упрощенным правилам.

II
 ч

ет
ве

рт
ь

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Подвижная игра: «Самый меткий», «Охотники за мячами». Удары по мячу: внутрен-
ней стороной стопы, серединой подъема.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Подвижная игра: «Ловцы игрока без мяча». Удары по мячу: внутренней стороной 
стопы, серединой подъема, внутренней частью подъема.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Подвижная игра: «Всадники», «Футбол крабов». Удары по мячу: внешней частью 
подъема, носком, резаный удар.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Подвижная игра: «Квадрат с водящими» «В одни ворота». Удары по мячу: внешней 
частью подъема, носком, резаный удар.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Учебная игра в мини-футбол по упрощенным правилам. Удары по мячу: внешней 
частью подъема, носком, резаный удар.

3
Общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие силовые способности и 
гибкость. Удары по мячу: внешней частью подъема, носком, резаный удар. Учебная игра в фут-
бол по упрощенным правилам.
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№ Кол-во 
занятий Средства

II
I ч

ет
ве

рт
ь

В течение третьей четверти внеклассные мероприятия по футболу преимущественно были сосредоточены на 
игровой активности. Основное внимание уделялось различным подвижным играм, включающим элементы 
футбольного мастерства, а также матчам в формате мини-футбола с адаптированными правилами.
Среди используемых игровых форматов выделялись такие занимательные варианты, как:

•	 Игра «Футбол наоборот»: участники передвигаются задним ходом, имитируя передвижение краба.
•	 Усложненный забег «В одну сторону»: весь матч ведется в одном направлении поля.
•	 Соревнование «Захват крепости»: цель каждой команды — овладеть специальной зоной соперника.
•	 Забава «Импровизированный танец»: игроки быстро передают мяч друг другу без пауз.
•	 Конкурс «Забрось мяч пятками»: задача — попасть мячом в цель ударом пятками.
•	 Испытание «Нарушение цепочки»: команда должна разрушить построенную соперником линию 

передач.
•	 Быстрая эстафета «Преодолей мячом преграду»: соревнование на быстроту передачи мяча между 

игроками.
•	 Квест «Назначенный номер»: передача мяча игроку с определенным номером.
•	 Игра «Передача лишь своему товарищу»: разрешается передавать мяч только заранее оговоренному 

напарнику.
•	 Игровой сценарий «Посмотри-ка»: ловля игрока с мячом тремя защитниками одновременно.
•	 Задание повышенной сложности «Возврат мяча головой капитану»: игрок должен передать мяч 

капитанской голове.
•	 Простая борьба «Выбей мяч противника»: участник стремится отобрать мяч у соперника любым 

законным способом.
Эти разнообразные игровые формы позволяли детям развивать навыки владения мячом, улучшали физиче-
скую подготовку и воспитывали командный дух.

IV
 ч

ет
ве

рт
ь

3
общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и координаци-
онные способности. Отбор мяча: запрещенные приемы при отборе мяча. Отбор мяча наклады-
ванием стопы, выбиванием, перехватом. Учебная игра в футбол.

3
общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и координаци-
онные способности. Отбор мяча: запрещенные приемы при отборе мяча. Отбор мяча наклады-
ванием стопы, выбиванием, перехватом. Учебная игра в футбол.

3
общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и координаци-
онные способности. Отбор мяча: запрещенные приемы при отборе мяча. Отбор мяча наклады-
ванием стопы, выбиванием, перехватом. Учебная игра в футбол.

3
общие и специальные подготовительные упражнения, развивающие скоростные и координаци-
онные способности. Отбор мяча: запрещенные приемы при отборе мяча. Отбор мяча наклады-
ванием стопы, выбиванием, перехватом. Учебная игра в футбол

6 Учебная игра в мини-футбол.

Турниры по футболу среди детей 8-10 лет.

«мотивация», исследовались пути формиро-
вания мотивации в различных видах спорта, а 
также формы и средства физкультурно-оздо-
ровительной деятельности, направленные на 
повышение интереса и мотивации к занятиям 
спортом обучающихся. 

Прежде чем приступить к разработке ме-
тодики по формированию интереса к занятиям 
футболом у детей младшего школьного возраста 
в условиях школьного спортивного клуба нами 
было проведено анкетирование обучающихся 
начальной школы об уровне предпочтений к 
занятиям физической культурой и спортом. В 

процессе опроса анализировались интересы за-
нимающихся, их предпочтительное отношение 
к тому или иному виду двигательной деятель-
ности.

Из опрошенных 42,9% занимаются различ-
ными видами спортивных игр, 13,3% - легкой 
атлетикой, 8,4% гимнастикой, 32,5% другими 
видами спорта. 7 обучающихся, или 22,9% от их 
общего числа, вообще не занимаются никаким 
видом спорта. На вопрос «Почему ты выбрал (а) 
этот вид спорта?» свыше 40% учащихся ответи-
ли – «нравится», а 35,9% учащихся указали, что 
хотят «овладеть каким либо видом игровым ви-

Таблица 1. Методика формирования интереса к занятиям футболом у детей младшего 
школьного возраста в условиях школьного спортивного клуба
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дом спорта». Из подвижных и спортивных игр 
наибольшее предпочтение школьники 2-х клас-
сов отдают «футболу» – (67%), баскетболу –
(10%), хоккею – (9%), подвижные игры – (14%). 

Несмотря на то, что занятиям футболом от-
дает предпочтение большинство опрошенных 
детей, реально посещающих секции выявлено 
всего 26% от всех обучающихся вторых и тре-
тьих классов. В этой связи необходимость раз-
работки методики повышения интереса к за-
нятиям футболом у обучающихся начальной 
школы является очевидным. 

Таким образом, предлагаемая методика на-
полнена теоретическим и практическим содер-
жанием различных форм, средств и методов, 
что позволяет дифференцированно подходить к 
процессу формирования и коррекции мотивации 
занятия спортом детей в условиях школьного 
спортивного клуба в процессе тренировочного 
процесса на основе базовых психофизических 
компонентов: личностный (уровень потреби-
тельских запросов), социальный (быть востре-
бованным) и физический (стремление к физиче-

скому совершенству).
Включение в содержание деятельности 

спортивного клуба вида спорта футбол спо-
собствует всестороннему физическому, интел-
лектуальному, нравственному развитию обуча-
ющихся, укреплению здоровья, привлечению 
школьников к систематическим занятиям физи-
ческой культурой и спортом, их личностному и 
профессиональному самоопределению. 

Психологические исследования подчерки-
вают эффективность занятий коллективными 
спортивными дисциплинами для формирования 
качеств лидера. Например, футбол создает уни-
кальные условия, позволяющие ребенку актив-
но брать ответственность на себя, самостоятель-
но принимать значимые тактические решения, 
способные изменить ход матча. Постоянное 
взаимодействие с партнерами формирует по-
нимание взаимной зависимости членов группы, 
развивает чувство долга перед командой и дает 
шанс продемонстрировать личные способности, 
вплоть до роли капитана коллектива.
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Аннотация: В статье рассматривается зна-
чимость проблемы контроля уровня сформи-
рованности иноязычной профессиональной 
коммуникативной компетентности студентов 
гуманитарных специальностей университета в 
процессе изучения иностранного языка. Пробле-
ма оценивания компетенций студентов в отече-
ственных высших учебных заведениях все еще 
остается актуальной, требует дальнейшего рас-
смотрения в рабочих программах дисциплин, а 
также возможного документального отражения 
в Приложении к диплому будущих выпускни-
ков. Цель статьи – на основе теоретических и 
программных источников, а также в процессе 
практического применения проанализировать 
особенности контроля значимых компетенций 
студентов как структурно-содержательных со-
ставляющих иноязычной профессиональной 
коммуникативной компетентности, исходя из 
специфики профессионально ориентированной 
направленности будущих выпускников гума-
нитарного профиля. Рассмотрены особенности 
оценивания компетенций студентов в качестве 
фактора, мотивирующего к изучению дисци-
плин по специальности с целью совершенство-
вания уровня иноязычной профессиональной 
компетентности в дальнейшей профессиональ-
ной деятельности. На основе мнений студентов 
гуманитарного профиля университета проана-

лизированы результаты удовлетворенности оце-
ниванием лингвистической, коммуникативной и 
профессиональной составляющих иноязычной 
профессиональной коммуникативной компе-
тентности. Были использованы методы опроса 
и анкетирования. Уточнено авторское понятие 
«иноязычная профессиональная коммуникатив-
ная компетентность».

В соответствии с положениями Феде-
ральных Государственных Образовательных 
Стандартов (ФГОС) третьего поколения [7] 
повышение качества высшего образования рас-
сматривается как значимое условие конкуренто-
способности и профессиональной успешности 
будущих выпускников. Процесс обучения сту-
дентов высшей школы не может быть полно-
ценным без контроля и оценивания полученных 
результатов [1-4, 6]. 

Структурно-содержательные составляющие 
компетентностной модели, сущность компе-
тенций в соответствии с ФГОС высшей школы 
[7], достаточно полно определены в рабочих 
программах дисциплин (РПД), фонде оценоч-
ных средств (ФОС), учебных картах (УКД) в 
структуре учебно-методического комплекса 
(УМК). Однако теоретическая и практическая 
реализация вопросов контроля и оценивания 
компетенций студентов все еще требует даль-
нейшего рассмотрения и доработки: оценка 
образовательных результатов в Приложении к 
диплому остается «знаниевой», а не «компе-
тентностной». Выпускник получает приложе-
ние к диплому в форме традиционного образца, 
в котором отражена аттестация в форме оценок 
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«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«зачтено», но не присутствует система балль-
ного оценивания в соответствии с балльно-рей-
тинговой системой вуза (БРС), не определена 
характеристика уровней сформированности 
компетенций. Отсутствие единой методики оце-
нивания компетенций студентов (определение 
уровней и баллов в документе об образовании) 
не мотивирует студентов к достижению рейтин-
говых и компетентностных показателей, так как 
они не отражены итоговом государственном до-
кументе образовании. Баллы, выставляемые в 
БРС вуза, нужны для сопоставления с между-
народной балльной системой ECTS (European 
Credit Transfer System) [9] с целью осуществле-
ния студентами академической мобильности, 
международного сотрудничества между вузами, 
участия в грантовых проектах и других формах 
международного обмена.

В Южном федеральном университете 
(ЮФУ), например, используется следующая 
шкала перевода рейтинговых баллов в традици-
онную оценку, которая будет поставлена в При-
ложении к диплому студента (Таблица 1).

Данные, приведенные в таблице показы-
вают достаточно большой балльный диапазон 
оценки «отлично»: чтобы получить оценку «от-
лично» (по традиционной четырехбалльной си-
стеме) в Приложении к диплому, студенту нуж-
но получить 85 баллов.

В Южном федеральном университете в 
100-балльную систему процентного оценивания 
иноязычной профессиональной компетентности 
студентов по некоторым дисциплинам гумани-
тарного блока входят такие составляющие кон-
троля по двум модулям обучения как опрос (ин-
тервью) – 20 баллов, тестирование (30 баллов), 
выполнение проекта (50 баллов). Акцент сделан 

на выполнение творческих работ в форме про-
екта, а также важная роль отводится выполне-
нию тестовых заданий. Развитие информаци-
онных технологий, увеличение часов обучения 
с использованием образовательных Интернет-
платформ, создает некоторые трудности в полу-
чении самостоятельного результата со стороны 
студента, так как студент имеет возможность 
выполнить задания не самостоятельно: найти 
ответы в Интернете, получить помощь присут-
ствующих во время тестирования, так как не 
всегда есть возможность использовать онлайн 
трансляцию и систему прокторинга во время 
проведения текущих тестовых заданий.

На современном этапе развития образо-
вания проблемам контроля и оценивания ком-
петенций студентов, изучающих иностранный 
язык в вузе, посвящены работы Е.И. Багузиной 
[2],О.В. Викулиной [3],О.В. Галустян [4], Е.Ю. 
Михайловой [5], О.Л. Моховой, [6], Sahima 
Bdaiwi и Inaad Sayer [8], Ahmed Mehdaou [10] и 
других исследователей.

Рассматривая особенности контроля с уче-
том специфики обучения иностранному языку 
студентов гуманитарного профиля, исследова-
тели выделяют уровни сформированности ком-
петенций (высокий, средний, низкий / базовый, 
функциональный, продвинутый) [4], необходи-
мость оценивания знаний, умений, навыков по 
четырем видам деятельности в процессе изуче-
ния иностранного языка (аудирование, говоре-
ние, чтение, письмо) [6], различный диапазон 
оценочных шкал в качестве критериев оценки 
каждого уровня [7], определяют набор компетен-
ций, необходимый для становления компетент-
ного специалиста, обязательно включающий 
такие ключевые компетенции, как лингвистиче-
скую (языковую, речевую), коммуникативную, 

Таблица 1. Балльное оценивание уровня сформированности иноязычной профессиональной 
коммникативной компетентности студентов

Балльно-рейтинговое оцени-
вание Традиционная оценка в Приложении к диплому European Credit 

Transfer System

100-90 «отлично» A

89-85 «отлично» B

84-75 «хорошо» C

74-71 «хорошо» D

60-70 «удовлетворительно» E

0-59 «неудовлетворительно» F
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социокультурную, проектную, а также профес-
сионально ориентированную в соответствии с 
образовательными уровнями студентов: «бака-
лавриат (специалитет) – магистратура – аспи-
рантура». Контроль осуществляется в форме 
выполнения письменных работ на английском 
языке, устных заданий (в форме монолога, диа-
лога, полилога, обсуждения «круглого стола»), 
сочинений, эссе, тестов, контрольных заданий , 
диктантов, проектов в форме презентаций, до-
кладов, рефератов, выступлений на конферен-
циях, семинарах; используются такие методы 
контроля, как наблюдение, тестирование, опрос, 
зачет, экзамен.

Понятие «иноязычная профессиональная 
коммуникативная компетентность» рассма-
тривается нами как способность будущего вы-
пускника гуманитарного профиля осуществлять 
межкультурное профессионально ориентиро-
ванное общение в качестве вторичной языковой 
личности со специалистами других стран, взаи-
модействовать с представителями других куль-
тур с учетом национальных ценностей, норм и 
представлений, создавать позитивный для ком-
муникантов настрой в общении, сохранять на-
циональную самоидентификацию в условиях 
антиглобализации на международном уровне 
[1]. Под «антиглобализацией» в академическом 
пространстве автор понимает разрыв связей на 
международном уровне между образователь-
ными учреждениями, негативное стремление к 
прекращению процесса мобильности и обмена, 
академической интеграции между вузами. 

Для определения мнений студентов по отно-
шению к удовлетворенности оцениванием были 
выбраны ключевые компетенции, формирую-

щие понятие «иноязычная профессиональная 
коммуникативная компетентность»: лингвисти-
ческая, коммуникативная, профессиональная, 
были использованы методы анкетирования и 
опроса. В опросе и анкетировании приняли уча-
стие 67 студентов пятого курса Южного феде-
рального университета специальности 44.03.05 
«Педагогическое образование с двумя профиля-
ми подготовки». 

На Рисунке 1 показаны результаты удовлет-
воренности студентов оцениванием лингвисти-
ческой, коммуникативной и профессиональной 
компетенций с структуре иноязычной профес-
сиональной коммуникативной компетентности 
будущего выпускника вуза (в %). 

1. Лингвистическая компетенция: низкий 
уровень удовлетворенности студентов оцени-
ванием – 20%; средний – 45,6; высокий – 34,4. 
Достаточно высокие показатели удовлетво-
ренности оцениванием обусловлены высоким 
уровнем сформированности лингвистической 
компетенции в период обучения студентов, мо-
тивацией к изучению дополнительных теоре-
тических материалов по фонетике, грамматике, 
лексике, стилистике иностранного языка.

2. Коммуникативная компетенция: низкий 
уровень удовлетворенности студентов оцени-
ванием – 30%; средний – 50,8; высокий – 19,2. 
Совершенствование навыков общения в процес-
се изучения иностранного языка усилило моти-
вацию студентов к осуществлению социокуль-
турного и профессионально ориентированного 
общения на иностранном языке, совершенство-
ванию культуры общения в процессе дискуссии, 
готовности аргументированно доказывать свою 
точку зрения,

Рис. 1. Показатели удовлетворенности студентов оцениванием составляющих иноязычной 
профессиональной коммуникативной компетнтности: лингвистической (1), коммуникативной 

(1), профессиональной (3) компетенций
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3. Профессиональной компетенции: низкий 
уровень удовлетворенности студентов оценива-
нием – 51,1%; средний – 29,2; высокий – 19,7. 
Низкий уровень удовлетворенности оценивани-
ем профессиональной компетенции обусловлен 
отсутствием навыков учебно-преподавательской 
деятельности в пространстве школы, который 
приобретается студентами гуманитарных на-
правлений во время педагогической практики. 
Профессионально ориентированная компетен-
ция была оценена с учетом рекомендаций учи-
телей школы с точки зрения не только приобре-
тенных на занятиях знаний, умений и навыков, 
но и уровня педагогического мастерства, уме-
ния работать в команде не только с обучаемыми, 
но и с педагогическим школьным коллективом, 
имеющим свою специфику по сравнению с уни-
верситетским пространством. Исследователь О. 
В. Викулина справедливо отмечает, что обуче-
ние и система контроля в профессиональной об-
ласти требуют доработки [3].

Компетентностный подход в системе рос-
сийского образования не является догмой, тре-
бует дальнейшей разработки системы оценива-

ния компетенций студентов в соответствием с 
новыми отечественными стандартами развития 
высшей школы. Внедрение российскими вузами 
заимствованной балльной системы имеет зако-
номерные трудности, связанные с расхождени-
ями между зарубежной и отечественной систе-
мами образования. Система оценивания уровня 
сформированности компетенций в российских 
университетах все еще является «знаниевой» и 
не имеет документальной реализации, поэтому 
большинство студентов не мотивированы к до-
стижению высоких рейтинговых баллов.

Анализ результатов мнений студентов по 
отношению к оцениванию лингвистической и 
коммуникативной компетенций (в процессе ау-
диторной и внеаудиторной деятельности сту-
дентов) и профессиональной компетенции (при 
прохождении практики в школе) показал низкий 
процент удовлетворенности оцениванием про-
фессиональной компетенции, поэтому систему 
контроля данной компетенции необходимо до-
работать теоретически в учебно-методическом 
комплексе дисциплины и в процессе осущест-
вления практической деятельности студентов.
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Аннотация: Цель исследования состоит в 
демонстрации возможностей метода молеку-
лярной динамики (МД) при изучении физики 
твердого тела. Для этого была решена задача о 
структуре диссоциированной краевой дислока-
ции 1/2[110] в никеле. Методика исследования 
состояла в применении метода МД с использо-
ванием потенциала погруженного атома (EAM). 
Результаты исследования: определены направ-
ления и вычислены значения векторов Бюргер-
са и их проекции для частичных дислокаций, 
возникших вследствие реакции распада; выпол-
нена визуализация структуры ядра дислокации; 
найдена ширина расщепления дислокации как 
расстояние между частичными дислокациями.

Дислокации существенно влияют на ме-
ханические и другие физи-ческие свойства 
кристаллических материалов и играют опре-
деляющую роль в процессе их пластической 
деформации. Знание структуры дисло-каций 
на атомарном уровне необходимо для понима-
ния таких процессов как: поперечное скольже-
ние, дислокационные реакции, взаимодействие 
дислокаций между собой и с локальными пре-
пятствиями. Сингулярность полей напряжений 
вблизи дислокации и неопределенность в струк-
туре дислокационного ядра существенно огра-
ничивают аналитические мето-ды анализа. Та-
кие известные экспериментальные методы как: 
электрон-ная, рентгеновская и сканирующая 
микроскопия также не позволяют об-стоятельно 
анализировать дислокационные процессы. В 

связи с этим, результаты, полученные различ-
ными методами, существенно разнятся. Так, для 
дислокаций в ГЦК металлах плохо согласуются 
данные о ши-рине расщепленных дислокаций, 
энергии дефекта упаковки, напряжении Пай-
ерлса. Целью настоящей работы было изучение 
структуры краевой дислокации на наноскопи-
ческом уровне в кристаллическом Ni методами 
молекулярной динамики (МД).

Для описания межатомного взаимодействия 
в процессе МД моде-лирования использовался 
метод погруженного атома (EAM) [1, 2], в ко-
тором полная потенциальная энергия системы, 
состоящей из N атомов, представляется в виде 
суммы энергий погружения и парного взаимо-
действия

U = ∑N
i=1Fi(ρi) + ∑N

i=1∑N
i>jφij(rij); 

ρi= ∑i≠j fi(rij). 

Энергия погружения Fi(ρi) i-го атома опре-
деляется как функция суммарной электронной 
плотности ρi, которая наводится соседними ато-
мами j в точке ri. Парное взаимодействие i-го 
и j-го атомов задается потенциалом ϕij(rij), где 
rij — расстояние между ними. 

Система при моделировании находилась 
при постоянном давлении p=0 Па, которое 
поддерживалось изменением объема рабочей 
ячейки. Для изменения температуры использо-
валось масштабирование скоростей атомов. Мо-
делирование проводилось с шагом по времени 
2*10−15с. Нагрев осуществлялись со скоростью 
3*1010 K/c. Визуализация структуры и анализ 
ее динамики проводились в программном паке-
те OVITO [2]. Для проверки адекватности вы-
бранного потенциала межатомного взаимодей-
ствия в Ni вычислялись: постоянная решетки в 
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равновесном состоянии, объемный модуль (bulk 
modulus) B, модуль сдвига (shear constant) C', 
упругие константы с11, с12, с44 в температурном 
интервале 0-700 К. Модули C' и B рассчитыва-
лись согласно выражениям:

C' = (a0
2/4V)*(∂2E)/(∂a2); 

B = (a0
2/9V)*(∂2E)/(∂a2 )

где а – среднее значение решеточной констан-
ты в деформованном состоянии, а0 – постоянная 
решетки в равновесном состоянии. V и Е – объ-
ем и энергия на атом. При оценке В создавалась 

упругая деформация всестороннего сжатия. Для 
расчета C' упругое сжатие создавалось вдоль 
направления 100 (ось Х), а растяжение - вдоль 
направления 010 (ось Y) с сохранением объема. 
Значение с44 оценивалось также, как и C', только 
направление 110 ГЦК решетки теперь совпада-
ло с направлением оси X, а 1-10 – с осью Y. Зна-
чения упругих констант с11 и с12 определялись 
из системы уравнений:

{█(&B=((с_11+2с_12))/3@&С'=((с_11
-с_12))/2)┤

Использование (EAM) потенциала для Ni 

Рис. 1. Расщепленная краевая дислокация в Ni, состоящая из двух частичных дислокаций 
Шокли (b1, b2) и полоски дефекта упаковки в плоскости (111)

Рис. 2. Профили атомных смещений ux( ) и uz( ) вдоль направления скольжения краевой 
дислокации
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дали значения постоянной решетки Ni - a=3.525 
A, энергии связи на атом- E=4.45 eV, и упругих 
констант c11=246.6 GPa, c12=147.3 GPa, и c44 
=124.7 GPa, согласующихся с табличными. 

Рабочая ячейка имела размеры: 360 A, 160 
A и 100 А вдоль осей x([1-10]), y([111]) и z([-1-
12]) соответственно и содержала 501453 атомов. 
Для создания краевой дислокации удалялись 
две соседние полуплоскости (1-10), перпенди-
кулярные плоскости (111). После этого с помо-
щью смещений выполнялось восстановление 
оборванных связей. В процессе релаксации про-
исходил распад полной дислокации в плоскости 
(111) c вектором Бюргерса b=1/2[1-10] на две ча-
стичные дислокации. Анализ кристаллической 
структуры после релаксации проводился мето-
дом CNA (Common neighbor analysis [3, 4]). Для 
выделения линий дислокаций, их идентифика-
ции и вычисления векторов Бюргерса исполь-
зовался алгоритм DXA (Dislocation Extraction 
Algorithm) [4,5]. Анализ свидетельствует, что 
возникшие дислокации имеют вектора Бюргерса 
b1 =1/6[2-1-1] и b2=1/6[1-21] и лежат в плоско-
сти (111) как и исходная дислокация. Участок 
кристаллической структуры между частичными 
дислокациями имеет характерную ГПУ струк-
туру. Частичные дислокации и полоска дефекта 
упаковки (ДУ) показана на рисунке 1. Уравне-
ние реакции распада при этом имело вид:

1/2[1-10] → 1/6[2-1-1] + 1/6[1-21].

Найденные значения векторов Бюргерса 
для частичных дислока-ций и их проекции ока-
зались следующими: b1 = b2 ≈ 1.44 А, b1x = b2x 
≈ 1.245 А, b1z = - b2z ≈ 0.711 А. Частичные дис-
локации являются смешан-ными и имеют крае-
вые и винтовые компоненты. Для их описания 
ис-пользовался профиль смещений u(ux, uz) в 
направлении перпендикуляр-ном исходной ли-
нии дислокации. Компоненты u определялись 
как раз-ность атомных смещений выше и ниже 
плоскости скольжения. 

Направление: х – нормально, z – параллель-
но линии исходной дислокации (направления 
[1-10] и [-1-12] cоответственно на рисунке 1). 
На рисунке 2 представлены профили атомных 
смещений ux и uz как функции координаты x.

Зависимости линейной плотности векторов 
Бюргерса ρx(x) и ρz(x), полученные дифферен-
цированием по х выражений ux(x) и uz(x) соот-
ветственно, представлены на рисунке 3. Шири-
на расщепления исходной краевой дислокации, 
найденная как расстояние между частичными 
дислокациями, составляла 27.5 A.

Для анализа структуры дислокаций также 
выполнялась визуализация атомов в области 
ядра (Рис.4(a, b)).

Как видно, характер расположения атомов 
в области между частичными дислокациями 
свидетельствуют об отсутствии идеального де-
фекта упаковки с характерной для него ГПУ 
структурой. Переход от ГЦК к ГПУ упаковке 
растянут во всей области между расщепленны-

Рис. 3. Распределение линейной плотности векторов Бюргерса ρx(x) и ρz(x) расщепленных 
дислокаций
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ми дислокациями. При этом, идеальная ГПУ 
структура наблюдается только в узкой централь-
ной части этой области. Удельная энергия ДУ σ 
оценивалась несколькими нижеприведенными 
методами, результаты которых отличались. Ис-
пользовалось выражение для силы отталкива-
ния между частичными дислокациями:

Ϭ = (G/2πd)*((bxbx)/(1 - ν)) - bz bz)=77.3 мДж/м2;

где G – модуль сдвига, d-расстояние между ча-
стичными дислокациями, ν – коэффициент Пу-
ассона.

Использовалось полуэмпирическое выра-
жение через удельную поверхностную энергию 
γ для Ni, найденную методом МД (γ ≈1.62 Дж/
м2):

Ϭ = (bxγ)/2d = 43.8 мДж/м2.
3. Вычислялся вклад в потенциальную 

энергию, вносимый единицей площади ДУ в ее 
центральной части (Рис.4). Ϭ = 184 мДж/м2.

Удельная энергия свободного ДУ в кристал-
ле без дислокаций, при этом, составляла 122 
мДж/м2.

Согласно литературным данным удельная 

энергия ДУ для Ni, найденная различными ме-
тодами, лежит в интервале 80-300 мДж/м2.

Методом МД изучена структура расще-
пленной краевой дислокации 1/2[110] в никеле. 
С использованием EAM потенциала межатом-
ного взаимодействия вычислены значения по-
стоянной решетки и упругих констант никеля, 
согласующиеся с табличными. Проведена иден-
тификация возникших частичных дислокаций. 
Приведена визуализация ядра расщепленной 
дислокации. Найдена ширина дефекта упаковки 
между частичными дислокациями. Дана оценка 
удельной энергии дефекта упаковки. Установ-
лено, что структура ДУ не является идеальной. 
Переход от ГЦК к ГПУ упаковке растянут во 
всей области между расщепленными дислока-
циями. 

Применение метода молекулярной динами-
ки к представленной задаче и ей подобным по-
зволяет визуализировать объекты и процессы, 
которые непосредственно наблюдать невозмож-
но. Это значительно повышает уровень нагляд-
ности при восприятии обучающимися учебных 
дисциплин физики твердого тела.

Исследование выполнено в рамках выполнения государственного задания Министерства про-
свещения Российской Федерации по теме «Развитие естественнонаучной грамотности обучаю-
щихся с использова-нием ресурсной и методической базы педагогического Кванториума» OTGE-
2025-0019, рег. № 1024122400023-5-5.3.1.

Рис. 4. (a, b). Атомная структура ядра расщепленной краевой дислокации в двух проекциях
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Аннотация: В статье рассматриваются 
ключевые направления и особенности государ-
ственной политики в области цифровизации 
высшего образования в Китае. Цель статьи – 
характеристика направлений и особенностей 
государственной политики КНР в области циф-
ровизации вузов. Особое внимание уделяется 
стратегическим приоритетам, реализуемым 
государственными и образовательными струк-
турами. Анализируются практики внедрения 
цифровых технологий в управленческий и учеб-
ный процесс университетов. В статье освеща-
ются результаты публикационной активности 
китайских ученых по проблемам цифровизации 
на основе анализа китайского национального 
ресурса China Knowledge Infrastructure (中国知
网, CNKI). Определяются этапы становления и 
развития цифровизации. Формулируется вывод 
о том, что китайские вузы начали интегрировать 
ИКТ не только как инструмент обучения, но и 
как неотъемлемую часть академической иден-
тичности, что проявилось в росте тематических 
исследований и образовательных инициатив в 
области цифровых технологий. 

Цель статьи – характеристика направлений 
и особенностей государственной политики КНР 
в области цифровизации вузов. 

Эмпирические источники – тексты пар-
тийно-правительственных документов по 
проблемам цифровизации. В качестве базы 
исследования использовался потенциал китай-
ского национального ресурса China Knowledge 
Infrastructure (中国知网, CNKI), позволяющего 
определять частотность появления тематиче-
ских публикаций. 

Методы исследования – теоретические ме-
тоды исследования: анализ, синтез, интерпрета-

ция, обобщение, генерализация, сравнение.

Китай является крупнейшей державой, от-
личающаяся развитой системой университетов, 
модель которых сочетает мировые и националь-
ные традиции [1, 2]. В настоящее время Китай 
выдвинулся в первые ряды стран, активно ре-
ализующих государственные стратегии цифро-
визации образования. На этапе внедрения циф-
ровых технологий в вузы страна инвестировала 
значительные ресурсы не только в оснащение 
аудиторий техникой, но и в построение многоу-
ровневой инфраструктуры [3]. Задача цифровой 
трансформации в Китае не ограничивалась ме-
ханической заменой бумаги на «цифру», а пред-
полагала системную модернизацию академиче-
ского процесса, усиление исследовательского 
потенциала университетов и совершенствова-
ние управленческих структур. Современное 
понимание цифровой трансформации требует 
осмысления ее инструментария и системных 
изменений – включая обновление кадрового 
состава (преподавателей и управленцев), со-
вершенствование образовательных программ, 
формирование компетенций у студентов, а так-
же внедрение новых моделей управления. Это 
свидетельствует о комплексной переориентации 
образовательной инфраструктуры и взаимодей-
ствий между участниками академического про-
цесса.

Рассматривая эволюцию государственной 
цифровой политики, необходимо отметить, что, 
начиная с 2011 года, Министерство образования 
объявило развитие информатизации в качестве 
одной из приоритетных задач. Ярким примером 
стала реализация «Десятилетнего плана разви-
тия информатизации образования (2011-2020)», 
задавшего вектор на долгосрочную интеграцию 
цифровых инструментов в университетскую 
среду. Начало образовательных преобразова-



162

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
PROFESSIONAL EDUCATION 

ний в стране было заложено еще в 1999 году с 
принятием «Решения об углублении реформы 
образования». Этот документ стал фундамен-
том для дальнейших изменений, задав страте-
гическое направление последующим инициа-
тивам. В начале 2000-х годов были учреждены 
специализированные комитеты по стандарти-
зации, обеспечившие формирование устой-
чивой инфраструктуры управления образова-
тельными стандартами [4]. Деятельность этих 
органов способствовала унификации подходов 
к содержанию образования и позволила целе-
направленно развивать кадровый потенциал, 
способный реализовать реформы на практике. 
Создание экспертных групп позволило вырабо-
тать единые критерии оценки образовательных 
программ, что существенно повысило согласо-
ванность реформ на разных уровнях системы 
образования. Комплекс нормативных и институ-
циональных мер, предпринятых в этот период, 
создал прочную концептуальную и организаци-
онную платформу для последующих этапов мо-
дернизации. Исследование содержания ресурса 
Национальной инфраструктуры знаний КНР 
(CNKI) позволила выявить тенденции в сфере 
цифровой трансформации (рисунок 1). 

Как показано на рисунке, публикационная 
активность ученых Китая демонстрирует устой-
чивый рост их интереса к тематике цифровой 
трансформации: если в 2014 году публикаций по 
данной теме насчитывалось чуть более сотни, 
то к 2023 году этот объем утроился, что отра-
жает стремительный рост числа исследований, 
сконцентрированных на особенностях цифрово-
го преподавания, создании «умных кампусов», 
исследовательских инициативах и администри-
ровании. В частности, вопросы цифровизации 
управления университетами стали предметом 
отдельного научного анализа, однако этот аспект 

до сих пор остается слабо освещенным по срав-
нению с изучением цифровых методов обуче-
ния или оценки образовательных результатов. 
Это может быть связано с институциональными 
сложностями реализации и с отсутствием уни-
фицированных подходов к оценке эффективно-
сти цифровых управленческих решений.

Несмотря на фиксированные в документах 
цели по созданию цифровой среды обучения, 
значительные усилия были направлены именно 
на повышение качества доступных ресурсов и 
построение технической инфраструктуры. В 
рамках «Плана действий по информатизации 
образования 2.0» (утвержден в 2018 году) осо-
бый акцент делается на переход от простого 
внедрения электронных сервисов к стимулиро-
ванию инновационных форм взаимодействия 
преподавателя и студента, а также на создание 
многоуровневых систем управления и контро-
ля качества [5]. Под это подводятся вопросы 
использования современных информационных 
систем и вопросы выработки новых стандартов, 
способных легитимировать широкое примене-
ние технологий искусственного интеллекта, об-
лачных вычислений и платформенных решений 
на всех этапах образовательного процесса.

С начала XXI века политика цифровизации 
высшего образования в Китае прошла серию 
этапов: от точечных проектов по внедрению 
IT-инфраструктуры до построения интеграци-
онных сетей, объединяющих администрацию, 
преподавателей, студентов и бизнес-партнеров. 
Созданы единая платформа для обмена элек-
тронными учебниками, справочными материа-
лами и диссертациями, что позволило сделать 
цифровые знания полноценной частью образо-
вательной среды: на 2022-2023 учебный год в 
государственных вузах КНР только электрон-
ных книг насчитывалось более 31,5 млрд, что 

Рис. 1. Количество публикаций о цифровой трансформации высшего образования с 2014 по 
2024 годы на сайте CNKI (www.cnki.net)
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иллюстрирует масштабы внедрения [6].
Цифровая трансформация охватывает раз-

ные сферы функционирования системы выс-
шего образования: от учебного процесса до 
инфраструктурных и управленческих практик. 
Особый интерес вызывает система управления, 
поскольку здесь сталкиваются задачи стандар-
тизации, унификации процессов, повышения 
качества и эффективности оказания услуг для 
различных групп пользователей. Цель цифровой 
трансформации управления можно трактовать 
как стремление к построению более «прозрач-
ной» и гибкой структуры, где каждое управлен-
ческое решение базируется на анализе массивов 
данных и четком мониторинге ключевых пока-
зателей [7].

Современные платформы в китайских ву-
зах не только автоматизируют обычные адми-
нистративные процессы, но и предоставляют 
аналитические инструменты — трекинг акаде-
мических успехов, анализ вовлеченности в на-
учную работу, прогнозирование потребностей 
в оборудовании и ресурсах. В условиях острой 
конкуренции на внутреннем и мировом об-
разовательных рынках подобные платформы 
становятся ресурсом, способствующим форми-
рованию конкурентных преимуществ для уни-
верситетов.

Переход к цифровому управлению сопро-
вождается вызовами, связанными с необходи-
мостью стирания границ между изначально 
разрозненными информационными системами 
(например, у разных факультетов или даже дис-
циплин могут быть несовместимые базы дан-
ных); возникают риски связанные с утечкой 
информации и недостаточной кибербезопасно-
стью; существует дефицит квалифицированных 
кадров, способных не только эксплуатировать, 
но и совершенствовать цифровую инфраструк-
туру. Не случайно Министерство образования 
КНР в «Уведомлении о развитии информатиза-
ции управления образованием в новую эпоху» 
(2020) формулирует задачу по созданию единой 
архитектуры данных, что должно минимизи-
ровать эффект «информационных островов» 
и повысить качество принимаемых решений 
[8]. Пример тому – технологический задел для 
перехода к интеграции высокоточных систем 

анализа больших данных, внедряемых сегодня 
в крупнейших университетах страны. Подобная 
интеллектуализация, как отмечается во многих 
исследованиях, позволяет не только заменить 
механизированный труд сотрудников, но и сти-
мулирует формирование инновационной среды 
— как в учебном, так и в исследовательском 
сегменте. Практика использования искусствен-
ного интеллекта для моделирования учебных 
траекторий индивидуального студента показы-
вает большие перспективы в вопросах оптими-
зации образовательных программ [9]. Анализи-
руя этапы развития образовательной политики, 
необходимо учитывать влияние цифровых тех-
нологий не только на уровне государственных 
постановлений, но и внутри самой академиче-
ской среды. Примечательно, что уже с конца XX 
века в Китае началась планомерная подготовка 
к цифровой трансформации образования. Знако-
вым поворотным моментом стал 1999 год, когда 
на высшем политическом уровне был утверж-
ден вектор информатизации образования. Тогда 
Центральный комитет КПК и Государственный 
совет одобрили «Решение об углублении рефор-
мы образования и всестороннем продвижении 
качественного образования». В этом докумен-
те впервые была обозначена приоритетность 
внедрения современных информационно-ком-
муникационных технологий — стратегия, обе-
спечившая дальнейшую интеграцию инноваций 
в образовательное пространство [9]. Данный 
подход создал благоприятные условия для запу-
ска последовательных ИКТ-проектов в универ-
ситетах, задал долгосрочную цель: объединить 
образовательные и цифровые практики для по-
вышения качества подготовки специалистов.

Таким образом, нормативно-правовая под-
держка информатизации, обеспеченная еще на 
рубеже веков, постепенно формировала и вну-
треннюю инновационную культуру в академи-
ческом сообществе. Как следствие, китайские 
вузы начали интегрировать ИКТ не только как 
инструмент обучения, но и как неотъемлемую 
часть академической идентичности, что прояви-
лось в росте тематических исследований и об-
разовательных инициатив в области цифровых 
технологий.
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ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПО 
ВЫЯВЛЕНИЮ СФОРМИРОВАННОСТИ ИНКЛЮЗИВНОЙ 

КУЛЬТУРЫ У СТУДЕНТОВ

Ключевые слова: Культура, инклюзивная 
культура, компоненты инклюзивной культуры, 
диагностика, диагностический инструментарий. 

Аннотация: Статья посвящена проблеме 
формирования инклюзивной культуры у студен-
тов, понимаемой как философия принятия раз-
нообразия, уважения к «другим» и осознания 
ценности каждого человека. Целью исследова-
ния является адаптация имеющегося и разра-
ботка дополнительного диагностического ин-
струментария по выявлению сформированности 
инклюзивной культуры. Гипотеза исследования: 
выявление уровня сформированности инклю-
зивной культуры у студентов будет успешно при 
исследовании сформированности всех ее струк-
турных компонентов (когнитивного, эмоцио-
нально-оценочного, ценностно-ориентирован-
ного, деятельностного). В соответствии с целью 
и гипотезой исследования были сформулирова-
ны следующие задачи: адаптировать имеющий-
ся диагностический инструментарий для иссле-
дования инклюзивной культуры в университете; 
разработать диагностический инструментарий 
для выявления сформированности отдельных 
компонентов инклюзивной культуры. 

Актуальность исследования обусловлена 
переходом к инклюзивным моделям обучения 
и необходимостью реализации принципов не-
прерывного образования с учетом особых об-
разовательных потребностей обучающихся, что 
в данном контексте делает формирование ин-
клюзивной культуры у студентов одним из ос-
новополагающих стратегических направлений 
развития современного профессионального об-
разования и требует наличия соответствующего 
диагностического инструментария, позволяю-
щего оценить эффективность ее формирования 

в ходе образовательного процесса. Исследова-
ние основано на методах теоретического ана-
лиза и обобщения научно-методической ли-
тературы по проблеме. В статье определены 
компоненты инклюзивной культуры (когни-
тивный, эмоционально-оценочный, ценностно-
ориентированный, деятельностный), критерии 
их сформированности (познавательный, реф-
лексивный, аксиологический, поведенческий), 
в соответствии с которым разработан диагно-
стический инструментарий. Делается вывод о 
возможности его применения для выявления 
уровня сформированности как отдельных ком-
понентов инклюзивной культуры, так и в целом. 
Предлагаемая диагностика может применяться 
на разных этапах работы, позволяя отслеживать 
динамику формирования инклюзивной культу-
ры у студентов в вузе.

По результатам исследования была разрабо-
тана комплексная диагностика сформированно-
сти инклюзивной культуры у студентов.

Современная система высшего педагогиче-
ского образования претерпевает фундаменталь-
ные трансформации, обусловленные изменени-
ями в социально-экономическом отношении и 
образовательной политике. Переход к инклю-
зивным моделям обучения и необходимость ре-
ализации принципов непрерывного образования 
с учетом особых образовательных потребностей 
обучающихся требуют переосмысления подхода 
к профессиональной подготовке студентов педа-
гогических университетов. В данном контексте 
формирование инклюзивной культуры у студен-
тов рассматривается как одно из основопола-
гающих стратегических направлений развития 
современного профессионального образования. 
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Для эффективного формирования инклю-
зивной культуры у студентов необходимо не 
только понимание сущности данного понятия, 
но и наличие специального диагностического 
инструментария, позволяющего корректировать 
образовательный процесс. Это определило цель 
настоящего исследования, заключающейся в 
адаптации имеющегося и разработке дополни-
тельного диагностического инструментария по 
выявлению сформированности инклюзивной 
культуры у студентов. 

Изменения, происходящие в образователь-
ной системе Российской Федерации, призваны 
способствовать развитию равных возможностей 
получения образования каждому человеку. Ис-
ходя из этого, очевидной является подготовка 
педагогов к работе в инклюзивной среде обра-
зовательных организаций. Так, в соответствии 
с федеральным государственным образователь-
ным стандартом высшего образования по на-
правлению подготовки 44.03.03 Специальное 
(дефектологическое) образование, необходимо 
формирование следующих компетенций: спо-
собность организовывать совместную и инди-
видуальную учебную и воспитательную дея-
тельность обучающихся, в том числе с особыми 
образовательными потребностями, в соответ-
ствии с требованиями федеральных государ-
ственных образовательных стандартов (ОПК-3); 
способность осуществлять контроль и оценку 
формирования результатов образования обуча-
ющихся, выявлять и корректировать трудности 
в обучении (ОПК-5); способность использовать 
психолого-педагогические технологии в про-
фессиональной деятельности, необходимые для 
индивидуализации обучения, развития, воспи-
тания, в том числе обучающихся с особыми об-
разовательными потребностями (ОПК-6) [11].

Готовность будущих педагогов к осущест-
влению профессиональной деятельности в ус-
ловиях инклюзивной среды образовательных 
организаций можно выразить через сформи-
рованность инклюзивной культуры. При этом 
эффективное формирование инклюзивной куль-
туры у студентов зависит от четкого понимания 
сущности данного процесса, его структурных 
компонентов, критериев сформированности ин-
клюзивной культуры. Важным является выбор 
диагностического инструментария, позволяю-
щего выявлять уровень ее сформированности. 
Качественная экспериментальная работа по 
формированию инклюзивной культуры у сту-

дентов невозможна без отбора, адаптации и раз-
работки соответствующих диагностических ме-
тодик. 

В качестве материала для исследования 
послужили научные труды, посвященные рас-
крытию сущности и содержания инклюзивной 
культуры, диагностики ее сформированности. 
Применены методы теоретического анализа и 
обобщения научно-методической литературы по 
проблеме исследования. 

Содержание инклюзивной культуры зави-
сит от уровня развития общей культуры в кон-
кретном обществе. В нашем исследовании ин-
клюзивная культура понимается как философия 
принятия разнообразия, уважения к «другим» и 
осознания ценности каждого человека [6].

Анализ работ по проблеме исследования 
таких ученых, как Н. Е. Судакова [9], Г. Ю. Ба-
ротова [1], А. Ф. Гох [3], Т. Бут [2], В. А. Кудряв-
цев [5] и др. позволил в структуре инклюзивной 
культуры выделить когнитивный, эмоциональ-
но-оценочный, ценностно-ориентированный и 
деятельностный компоненты.

Для определения уровня сформированно-
сти выше названных компонентов инклюзив-
ной культуры нами был разработан соответ-
ствующий диагностический инструментарий, 
включающий опрос с выбором из предлагаемых 
вариантов ответов, и методику «Индекс толе-
рантности» (Г.У. Солдатова, О.А. Кравцова) [8].

Для изучения когнитивного компонента:
1. Как вы понимаете термин «культура»? 
2. Как вы понимаете термин «инклюзивная 

культура»? 
3. Как вы понимаете термин «Обучающийся 

с ограниченными возможностями здоровья»? 
4. Как вы понимаете термин «инвалид»? 
5. Как вы понимаете термин «гениаль-

ность»? 
6. Как вы понимаете термин «инклюзивное 

образование»?
7. В каких нормативно-правовых докумен-

тах закреплены права детей с ОВЗ? 
Для изучения эмоционально-оценочного 

компонента:
8. Если в вашей группе появится обучаю-

щийся с ОВЗ, инвалидностью или гениальный 
человек как вы к нему отнесетесь? 

а) доброжелательно;
б) никаких эмоций не будет;
в) негативно;
г) доброжелательно отношусь только к об-
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учающемуся с ОВЗ;
д) доброжелательно отношусь только к об-

учающемуся с инвалидностью;
е) доброжелательно отношусь только к ге-

ниальному человеку;
9. Считаете ли Вы, что обучающиеся с ОВЗ 

и/или инвалидностью, а также гениальные люди 
являются полноценными членами общества? 

а) согласен;
б) не согласен;
в) затрудняюсь ответить;
10. Считаете ли Вы, что все обучающиеся с 

ОВЗ и/или инвалидностью, а также гениальные 
люди должны получать только надомное обуче-
ние? 

а) согласен;
б) не согласен;
в) надомное обучение должны получать 

только дети с ОВЗ;
г) надомное обучение должны получать 

только инвалиды;
д) надомное обучение должны получать 

только гениальные люди;
11. Считаете ли Вы, что все обучающиеся 

с ОВЗ и/или инвалидностью, гениальные люди 
являются недееспособными?

 а) согласен;
б) не согласен;
в) недееспособны только обучающиеся с 

ОВЗ;
г) недееспособны только инвалиды;
д) недееспособны только гениальные люди;
12. Согласны ли Вы со следующим выраже-

нием: «Допустимо употребление в речи дискри-
минирующих прозвищ по отношению к другим 
людям»? 

а) согласен;
б) не согласен;
в) затрудняюсь ответить;
13. Считаете ли вы, что говорить в Россий-

ской Федерации должны исключительно на рус-
ском языке? 

а) согласен;
б) не согласен;
в) затрудняюсь ответить;
14. Хотели бы вы учиться в одном коллекти-

ве с обучающимися с ОВЗ? 
а) да;
б) нет;
в) затрудняюсь ответить;
15. Хотели бы вы учиться в одном коллекти-

ве с гениальным обучающимся?

а) да;
б) нет;
в) затрудняюсь ответить;
Для изучения деятельностного компонента:
16. Описание ситуации «Магазин. Неслы-

шащий подросток с трудом объясняет продавцу, 
что его просили купить. Ему приходится сильно 
жестикулировать. Очередь ждет. Напряжение 
начинает нарастать. Самые нетерпеливые начи-
нают его поторапливать и советовать не ходить 
за покупками» [10]. Как бы вы поступили, если 
бы оказались в этой очереди? Выберите один 
вариант ответа. 

а) терпеливо подождал;
б) начал возмущаться;
в) посоветовал неслышащему подростку не 

ходить самостоятельно в магазин;
г) Сначала попытался выяснить, необходи-

ма ли помощь неслышащему подростку. Если 
помощь необходима, помог неслышащему под-
ростку совершить покупку.

д) ушел из очереди;
17. Описание ситуации «Остановка город-

ского транспорта. Очередь. Наконец подходит 
долгожданный автобус. Начинается посадка, но 
движение не очень быстрое, так как всех задер-
живает слепой, который с трудом нащупывает 
ступеньки и поручни. Ему очень трудно. На-
чинается дождь. Никому не хочется мокнуть. 
Мальчик с рюкзаком лихо отталкивает слепого, 
тот теряет равновесие. Мальчик проскальзыва-
ет первым» [10]. Как бы вы поступили, если бы 
оказались в данной ситуации? Выберите один 
вариант ответа.

а) не обратил внимание на слепого и зашел 
в автобус;

б) Сначала попытался выяснить, необходи-
ма ли помощь слепому. Если помощь необходи-
ма, помог слепому подняться;

в) сделал замечание мальчику с рюкзаком;
г) сказал бы слепому не ездить в обще-

ственном транспорте;
д) про себя подумал, что слепым людям 

нельзя ездить в общественном транспорте;
18. Согласны ли Вы принять ценности и 

нормы инклюзивной культуры? Выберите один 
вариант ответа.

а) да;
б) нет;
в) мне незнакомы нормы и ценности ин-

клюзивной культуры;
г) затрудняюсь ответить;
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19. Описание ситуации «В школе появился 
один ученик с ограниченными возможностя-
ми здоровья. Хотели бы Вы пройти професси-
ональную подготовку для работы в условиях 
инклюзивного образования по своему профилю 
обучения?». Выберите один вариант ответа.

а) да;
б) нет;
г) затрудняюсь ответить;
20. Описание ситуации «Разговор двух сту-

дентов. Один из студентов утверждает: «По-
сещение лекционных и семинарских занятий в 
университете по своей специальности является 
достаточным для работы в доступном образова-
тельном пространстве». Второй студент гово-
рит: «Посещение лекционных и семинарских 
занятий в университете недостаточно для об-
учения. Важно заниматься самообразованием. 
Необходимо самостоятельно изучать как на-
учную, так и художественную литературу. Зна-
чимым является посещение музеев, выставок, 
спектаклей, кинофильмов». Считаете ли вы не-
обходимым заниматься самообразованием? Вы-
берите один вариант ответа.

а) да;
б) нет;
в) затрудняюсь ответить;
21. Если вы считаете необходимым зани-

маться самообразованием, то какими способами 
это можно сделать? Возможен выбор несколь-
ких вариантов.

а) читать художественную и научную лите-
ратуру;

б) ходить в музей, театр;
в) смотреть открытые лекции;

Методика «Индекс толерантности» 
(Г.У.  Солдатова, О.А. Кравцова) [8] была при-
менена для определения уровня сформирован-
ности ценностно-ориентировочного компонента 
инклюзивной культуры. Данная методика на-
правлена на изучение следующих показателей: 

1) отношение к окружающему миру и дру-
гим людям;

2) социальные установки в различных сфе-
рах взаимодействия;

3) отношение к некоторым социальным 
группам;

4) коммуникативные установки, этническая 
толерантность-интоллерантность.

По ответам на каждый блок вопросов мож-
но определить, как уровень сформированности 
отдельных компонентов, так и в целом инклю-
зивной культуры.

Вывод. Проведенное исследование позво-
лило сделать следующие выводы: 

1. На основе анализа современной отече-
ственной и зарубежной литературы нами опре-
делена значимость инклюзивной культуры в 
подготовке педагогических кадров, уточнено 
понятие «инклюзивная культура», определены 
ее компоненты.

2. На основе выявленных компонентов ин-
клюзивной культуры был подобран имеющийся 
и разработан недостающий диагностический 
инструментарий по определению у студентов 
уровня сформированности инклюзивной куль-
туры в целом и отдельных ее компонентов. Ка-
чественный анализ ответов респондентов позво-
лит осуществлять коррекцию образовательного 
процесса.
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МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ОСНОВАНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ 
ПРАКТИК В ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОМ ВОСПИТАНИИ 

СТУДЕНТОВ МЕДИЦИНСКОГО КОЛЛЕДЖА

Ключевые слова: духовно-нравственное 
воспитание, интериоризация, медицинский кол-
ледж, междисциплинарный анализ, професси-
ональный габитус, со-бытийность, социальные 
практики. 

Аннотация: Целью статьи является выяв-
ление и систематизация междисциплинарных 
оснований понятия «социальные практики» в 
контексте духовно-нравственного воспитания 
студентов медицинского колледжа. Достиже-
ние цели предусматривает последовательное 
решение таких задач, как необходимость прео-
доления терминологической неопределенности 
исследуемого феномена и описание теоретиче-
ских механизмов трансформации внешних эти-
ческих норм во внутренние качества личности 
будущего медицинского работника. Гипотеза 
исследования: социальные практики в среднем 
медицинском образовании выступают не просто 
формой организации деятельности, а специфи-
ческим пространством «со-бытийности», обе-
спечивающим интериоризацию нравственных 
ценностей. Основным методом стал междисци-
плинарный анализ философских, социологиче-
ских и психологических концепций, реализо-
ванный на основе дедуктивного принципа «от 
общего к частному». Результатом является обо-
снование трехуровневой структуры социальных 
практик (смысловой, нормативной и субъектно-
деятельностной) и характеристика механизма 
формирования профессионального габитуса 
студента-медика через сопряжение рутинизи-
рованного социального опыта и процессов лич-
ностного смыслообразования.

На современном этапе развитие системы 
среднего профессионального образования ха-

рактеризуется парадигмальным сдвигом от уз-
копрофессиональной подготовки к формиро-
ванию целостной личности специалиста. Для 
медицинского образования, неразрывно связан-
ного с этической компонентой, вопрос духовно-
нравственного становления будущих специали-
стов в условиях негативного влияния внешних 
факторов приобретает критическую значимость 
[8]. Традиционные вербальные форматы пере-
дачи ценностей в условиях цифровизации и 
клипового мышления студентов теряют свою 
результативность. Современные исследования 
обосновывают необходимость применения об-
разовательных технологий, активизирующих 
субъектную позицию учащихся [4]. Значитель-
ный потенциал у иммерсивных технологий и 
виртуального моделирования в формировании 
деятельностной вовлеченности будущих ме-
диков [9]. В этой связи, все более актуальным 
становится феномен социальных практик, по-
зволяющий перевести процесс воспитания из 
плоскости назидания в плоскость деятельност-
ного освоения опыта.

Несмотря на востребованность подхода, в 
научной литературе наблюдается терминологи-
ческая неопределенность: понятие трактуется 
избыточно широко - от разовых волонтерских 
акций до фундаментальной категории бытия. 
Существует противоречие: современные стан-
дарты требуют от медика гуманности, но тради-
ционные методы обучения дают только знание о 
гуманности, не формируя потребности быть гу-
манным. Существующий теоретический пробел 
заключается в отсутствии обоснованных меха-
низмов формирования устойчивых личностных 
диспозиций (профессионального габитуса) и 
перевода внешней социальной активности во 
внутреннее нравственное качество.

Целью данной статьи является системати-



173

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

зация философских, социологических и психо-
логических концепций для выявления сущности 
социальных практик в контексте духовно-нрав-
ственного воспитания студентов медицинского 
колледжа. Логика исследования строится на де-
дуктивном принципе «от общего к частному», 
что позволяет проследить трансформацию из-
учаемой категории от онтологического спосо-
ба бытия в работах классиков (Аристотель, И. 
Кант, Э. Дюркгейм) до конкретного психологи-
ческого механизма интериоризации ценностей, 
описанного в современных трудах (Э. Гидденс, 
В. И. Слободчиков и др.).

Философский уровень анализа позволяет 
выделить аксиологическое ядро исследуемого 
понятия. Уже в античной традиции Аристотель 
фундаментально разделил человеческую дея-
тельность на «пойезис» (poiesis, производство 
чего-либо внешнего) и «праксис» (praxis) - дея-
тельный, рациональный образ жизни, суть кото-
рого - достижение блага и развитие добродете-
ли. Для будущего медицинского работника это 
положение принципиально, так как оно перево-
дит профессию из разряда «оказания услуг» на 
качественно другой уровень - «служения» как 
образа жизни, формируемого через ежедневные 
поступки. 

Дальнейшая рационализация понятия в 
философии Нового времени сменилась возвра-
щением этического аспекта в немецкой класси-
ческой философии. И. Кант в «Критике прак-
тического разума» вывел сферу практического 
в пространство реализации свободы воли, где 
истинная практика является актом свободного 
нравственного выбора, а не инструментально-
технической умелостью. Особое значение для 
педагогики имеет кантовская концепция «ви-
димости добра» (Schein der Tugend). Согласно 
ей, соблюдение внешних ритуалов (вежливо-
сти, этикета) выступает дисциплинирующим 
этапом, подготавливающим трансформацию 
абстрактных нравственных требований в им-
ператив личного поведения [5]. В контексте 
медицинского образования эта мысль обретает 
особую актуальность: соблюдение деонтологи-
ческих норм, субординации и ношение унифор-
мы следует рассматривать не как формализм, а 
как необходимую внешнюю практику, формиру-
ющую внутреннюю нравственную дисциплину 
специалиста.

На рубеже XIX–XX веков К. Маркс и М. Ве-
бер заложили фундамент понимания практики 
как преобразующей силы и механизма социаль-

ной стабильности. Во второй половине XX века 
в рамках «практического поворота» (Т. Шатцки, 
П. Бурдье) социальная практика предстает как 
связка («нексус») действий и высказываний, 
организованных общим пониманием, целями, 
эмоциями, и правилами, а социальная реаль-
ность не существует абстрактно, а постоянно 
воспроизводится («случается») через практики. 
Природа практик раскрывается через механизм 
интериоризации социального опыта, при кото-
ром внешние структуры общества становятся 
внутренними структурами личности. Ключе-
вым понятием здесь выступает «габитус» - си-
стема устойчивых диспозиций, формирующих 
восприятие и действия индивида. В этой логи-
ке социальная практика является результатом 
взаимодействия габитуса и конкретного соци-
ального поля [1]. Применительно к нашему ис-
следованию это означает задачу формирования 
«профессионального габитуса» медика (меди-
цинской сестры/фельдшера), когда милосер-
дие и готовность помочь становятся не просто 
требованием инструкции, а внутренней, «авто-
матической» потребностью личности. Отече-
ственная философская традиция дополняет этот 
анализ деятельностным подходом. Трактовка 
практики через призму коллективного мыш-
ления (Г. П. Щедровицкий) методологически 
важна для понимания медицины как командной 
деятельности. Современные российские иссле-
дователи (В.В. Волков, О.В. Хархордин) допол-
няют этот взгляд, указывая на ключевую роль 
рутинных, фоновых практик в поддержании со-
циального порядка. Завершает эту линию обо-
снование эпистемологического статуса практи-
ки как онтологической основы, определяющей 
как становление субъекта познания, так и ди-
намику культурных смыслов (В.А. Лекторский, 
В.С. Степин). Эволюция философской мысли 
демонстрирует многомерность исследуемой 
категории, объединяющей рутинные действия 
и нравственный выбор. Рассмотрим механиз-
мы, посредством которых этика встраивается в 
структуру социальных отношений на социоло-
гическом уровне анализа.

Нами систематизированы зарубежные и 
отечественные социологические подходы по 
четырем ключевым направлениям, раскрываю-
щим воспитательный и интегративный потен-
циал социальных практик.

Первое направление рассматривает прак-
тику как инструмент нормативной интеграции 
и стабилизации (Э. Дюркгейм, Т. Парсонс). 
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Особую роль здесь играют ритуалы, как меха-
низмы социальной интеграции и «социальные 
факты» - нормы, обеспечивающие единство со-
общества. Практики стабилизируют общество 
через систему ролевых моделей и нормативных 
паттернов, которые способствуют усвоению ин-
дивидом социальных ролей в соответствии с 
ожиданиями социума. В образовательной сре-
де медицинского колледжа такими практиками 
становятся ритуалы посвящения в профессию 
или волонтерские акции. Значимость подобных 
практик подтверждается современными иссле-
дованиями, выявляющими глубокие различия 
в ценностно-смысловых структурах личности 
студентов, вовлеченных в добровольчество, и 
их сверстников, не имеющих такого опыта, что 
определяет волонтерство не просто внешней 
активностью, а фактором, обусловливающим 
внутреннюю систему ценностей будущего спе-
циалиста [6].

Второе направление определяет практику 
как процесс конструирования реальности через 
повседневную рутину (Э. Гидденс, П. Бергер, 
Т. Лукман). В теории структурации Э. Гидден-
са социальные практики концептуализируются 
через «рутинизацию» - процесс их закрепления 
в повседневности. Повторяющиеся обыденные 
действия обеспечивают индивидам «онтологи-
ческую безопасность», создавая предсказуемую 
среду [3]. Для студентов-медиков рутинизация 
профессиональных манипуляций (алгоритмов 
ухода) выступает способом подтверждения про-
фессиональной идентичности: практика заботы 
превращает субъективные этические смыслы в 
объективные профессиональные качества.

Третье направление трактует практику как 
перформанс и микровзаимодействие (И. Гоф-
ман, Г. Гарфинкель). Здесь важна не только суть 
действия, но и его восприятие окружающими. 
Практика рассматривается как «перформанс» 
- контролируемое поведение или «управление 
впечатлениями», направленное на создание об-
раза, соответствующего ожиданиям группы, где 
публичная демонстрация следования нормам не 
менее важна, чем внутренние установки (что 
коррелирует с кантовской «видимостью добра»). 
В подготовке среднего медицинского персонала 
ношение униформы и соблюдение деонтологи-
ческого этикета выступают профессиональным 
перформансом, формирующим фундамент дове-
рия в системе «медработник - пациент». 

Четвертое направление, представленное в 
отечественной социологии, связывает практи-

ки с механизмами саморегуляции. Концепция 
Т. И. Заславской рассматривает практики как 
субъектную реакцию на институциональные ус-
ловия, через которую акторы трансформируют 
среду. Диспозиционная концепция В. А. Ядова 
позволяет увидеть в практике осознанный акт 
иерархической саморегуляции личности: от ба-
зовых установок до высших ценностей. В со-
временной социологии молодежи (Ю. А. Зубок, 
В. И. Чупров) социальные практики трактуются 
как активное конструирование жизненных стра-
тегий, позволяющих молодежи реализовывать 
субъектность в условиях неопределенности.

Таким образом, социологический анализ 
раскрывает механизмы функционирования 
практик на уровне институтов и групп. С психо-
логического ракурса необходимо рассмотреть, 
как именно внешние социальные требования 
трансформируются во внутренние структуры 
личности.

В психологической науке интерес к соци-
альным практикам актуализировался во второй 
половине XX века в связи с необходимостью 
анализа деятельности как социально-обуслов-
ленного и смыслообразующего процесса.

Фундамент для осмысления практик в оте-
чественной психологии заложен представителя-
ми культурно-исторического (Л. С. Выготский) 
и деятельностного (А. Н. Леонтьев, С. Л. Ру-
бинштейн) подходов. Ключевой идеей здесь вы-
ступает закон интериоризации: любые высшие 
психические функции (в том числе нравствен-
ные качества) первоначально формируются во 
внешней, социальной деятельности, и лишь 
затем становятся внутренним достоянием лич-
ности [2]. С этой позиции социальная практика 
выступает пространством интериоризации цен-
ностей, что является методологическим ключом 
к воспитанию: такие качества, как милосердие 
или ответственность, не могут быть сформи-
рованы исключительно вербально - они требу-
ют первоначальной реализации во «внешнем 
плане» социальной деятельности для последу-
ющего превращения во внутреннее достояние 
личности. Согласно А. Н. Леонтьеву, трансфор-
мация «знаемых» норм в «реально действую-
щие» мотивы возможна только в деятельности, 
имеющей личностный смысл. В таких условиях 
внешнее знание о должном поведении преобра-
зуется во внутреннюю потребность «поступать 
нравственно», превращая абстрактные установ-
ки в устойчивые ориентиры личности будущего 
медика. 
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 В то время как отечественная школа акцен-
тирует внимание на предметной деятельности, 
западная традиция (К. Герген) рассматривает 
социальные практики как процесс конструиро-
вания реальности через дискурс и интеракции. 
В контексте профессионального образования 
эти идеи развивает теория ситуативного обуче-
ния Дж. Лейв и Э. Венгера, вводящая понятие 
«сообщество практики» (community of practice). 
Овладение мастерством здесь происходит через 
«легитимное периферийное участие» новичка в 
жизни профессиональной группы. Для студента 
медицинского колледжа это означает постепен-
ное вхождение в этическую и трудовую среду 
сообщества, где ценностные ориентации усваи-
ваются через сопричастность к реальному делу.

Синтезирует указанные взгляды антропо-
логический подход В. И. Слободчикова и Е. 
И. Исаева. Авторы определяют эффективную 
воспитательную практику не как формальное 
ролевое функционирование, а как «со-бытие» 
— живое субъект-субъектное взаимодействие 
и диалог. В пространстве со-бытийности соци-
альная практика перестает быть просто формой 
организации активности и становится местом 
встречи смыслов педагога и студента, обеспечи-
вая условия для нравственного самоопределе-

ния личности [7].
Таким образом, психологический анализ 

подтверждает, что социальные практики явля-
ются необходимым опосредующим звеном меж-
ду общественными ценностями и внутренним 
миром будущего специалиста.

Завершая теоретический анализ, мы можем 
констатировать, что феномен социальных прак-
тик обладает сложной многоуровневой структу-
рой. Для формирования целостного представ-
ления результаты анализа систематизированы в 
виде междисциплинарной матрицы в Таблице 1.

В ходе исследования обоснована необхо-
димость междисциплинарного синтеза для по-
нимания природы социальных практик, а также 
их сложная структура, где смысловой (фило-
софский), нормативный (социологический) и 
субъектно-деятельностный (психологический) 
компоненты образуют единое воспитательное 
пространство (см. Табл. 1).

Теоретический анализ показал, что соци-
альная практика в медицинском колледже функ-
ционирует как специфическое пространство 
«со-бытийности», в котором создаются необхо-
димые условия для интериоризации этических 
ценностей и их трансформации из внешних 
нормативных требований во внутренние моти-

Таблица 1. Междисциплинарная матрица оснований социальных практик в контексте духовно-
нравственного воспитания студентов медицинского колледжа

Уровень анализа Ключевые категории и 
понятия

Основной механизм дей-
ствия

Реализация в воспитатель-
ном процессе медицинско-

го колледжа

Философский (Онтологи-
ческий и аксиологический)

 «Праксис» (Аристотель), 
служение, долг, свобода 
воли (И. Кант). 

Трансформация внешней 
дисциплины («видимость 
добра») во внутренний 
нравственный императив.

Обоснование медицинской 
деятельности не как сферы 
услуг, а как служения; при-
нятие деонтологических 
норм как внутренней по-
требности личности.

Социологический (Инсти-
туциональный и норматив-
ный)

Ритуал, рутинизация 
(Э.  Гидденс), перфоманс 
(И. Гофман), габитус 
(П. Бурдье)

Закрепление норм через 
повторяющиеся действия 
и социальные ритуалы; 
формирование «професси-
онального габитуса»

Использование униформы, 
ритуалов посвящения и 
этикета, как инструментов, 
превращающих милосер-
дие и дисциплину в устой-
чивую профессиональную 
привычку.

Психологический (Дея-
тельностный и личност-
ный)

Интериоризация (Л.С.  Вы-
готский), личностный 
смысл (А.Н. Леонтьев), со-
бытийность (В.И. Слобод-
чиков) и субъектность. 

Перевод ценностей из 
внешнего плана взаимодей-
ствия (интерпсихического) 
во внутренний план лич-
ности (интрапсихический); 
становление субъектности 
через событийную общ-
ность

Наполнение профессио-
нальных действий личност-
ным смыслом; переход от 
формальной коммуникации 
к эмпатийному «событию» 
с пациентом и коллегами 
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вы поведения студентов. Был обоснован меха-
низм воспитательного воздействия посредством 
социальных практик на становление профессио-
нального габитуса будущего медика, заключаю-
щийся в сопряжении рутинизированного соци-
ального опыта с процессами интериоризации и 

формирования личностных смыслов.
В дальнейшем исследовательская програм-

ма предполагает разработку конкретного педа-
гогического инструментария на основе данных 
теоретических положений.
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УДК 37.01

О.Д. ПОЛЕЖАЕВА 

Северо-западный институт управления – филиал ФГБОУ ВО «Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации», 

г. Санкт- Петербург 

САМОЭФФЕКТИВНОСТЬ КАК ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ 
РЕСУРС РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ НАВЫКОВ У 

СТУДЕНТОВ

Ключевые слова: самоэффективность, 
управленческие навыки, психологический ре-
сурс, студенты, высшее образование, теория со-
циального научения, развитие компетенций. 

Аннотация: В статье рассматривается фе-
номен самоэффективности как ключевого пси-
хологического ресурса для формирования и раз-
вития управленческих навыков в студенческой 
среде. Обосновывается положение о том, что 
вера в собственную способность организовать 
и выполнить действия, необходимые для до-
стижения управленческих целей, является кри-
тически важным Predictor успеха в освоении 
управленческих компетенций. Теоретический 
анализ подкрепляется данными эмпирического 
исследования, проведенного среди студентов 
управленческих специальностей. Использова-
лись методики диагностики общего уровня са-
моэффективности (Шкала самоэффективности 
Р. Шварце и М. Ерусалема) и оценки уровня 
развития ключевых управленческих навыков 
(авторский опросник). Результаты корреляци-
онного и регрессионного анализа подтвердили 
наличие statistically значимой положительной 
связи между уровнем самоэффективности и вы-
раженностью таких навыков, как целеполага-
ние, планирование, принятие решений, работа в 
команде и лидерство. Делается вывод о том, что 
целенаправленное развитие самоэффективности 
через mastery experience, косвенный опыт, вер-
бальное убеждение и управление эмоциональ-
ным состоянием должно стать неотъемлемым 
компонентом образовательных программ, ори-
ентированных на подготовку будущих управ-
ленцев. Полученные результаты представляют 
ценность для педагогической психологии, пси-

хологии управления и высшего образования.

Современная социально-экономическая ре-
альность предъявляет повышенные требования 
к выпускникам вузов, в особенности к тем, кто 
ориентирован на карьеру в сфере управления. 
Работодатели ожидают от молодых специали-
стов не только фундаментальных знаний, но и 
сформированного комплекса мягких навыков 
(soft skills), к которым относятся коммуникация, 
критическое мышление, креативность и, прежде 
всего, управленческие компетенции. Традици-
онное высшее образование, сфокусированное 
в первую очередь на передаче теоретических 
знаний (hard skills), зачастую оказывается не в 
полной мере готово к решению этой задачи. В 
связи с этим актуализируется поиск внутренних 
психологических ресурсов личности, которые 
могли бы стать основой для успешного само-
развития и профессионального становления 
будущих руководителей. Одним из наиболее 
значимых ресурсов такого рода является само-
эффективность.

Конструкт «самоэффективность» (self-
efficacy), введенный в научный оборот Альбер-
том Бандурой в рамках социально-когнитивной 
теории, относится к убеждениям человека в 
своей способности организовать и выполнить 
курсы действий, необходимые для достижения 
поставленных целей и управления потенциаль-
ными ситуациями. Это не о реальных навыках, 
а о суждении о том, что ими можно эффективно 
воспользоваться. Высокий уровень самоэффек-
тивности мобилизует внутренние ресурсы лич-
ности, повышает мотивацию и настойчивость в 
преодолении трудностей, способствует выбору 
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более сложных задач и снижает уровень стресса 
в неопределенных ситуациях. Именно эти каче-
ства являются indispensable для эффективного 
управленца, ежедневно сталкивающегося с не-
обходимостью принимать решения в условиях 
дефицита информации, нести ответственность 
и вести за собой людей.

Развитие управленческих навыков у студен-
тов – это сложный, многокомпонентный про-
цесс, включающий в себя усвоение теоретиче-
ских моделей, отработку практических умений 
и, что крайне важно, формирование определен-
ного психологического отношения к себе как 
к субъекту управленческой деятельности. Сту-
дент может знать теоретические основы тайм-
менеджмента, но без веры в свою способность 
применить эти знания на практике в условиях 
множественных отвлекающих факторов этот на-
вык останется нереализованным. Таким обра-
зом, самоэффективность выступает тем связу-
ющим звеном, которое трансформирует знание 
в действие, а потенциальную компетенцию – в 
реальное достижение.

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью интеграции психоло-
гического и педагогического подходов в совре-
менном высшем образовании. Понимание того, 
что развитие компетенций не сводится лишь к 
когнитивной составляющей, но глубоко связа-
но с эмоционально-волевой и мотивационной 
сферами личности, позволяет разрабатывать 
более эффективные образовательные методики. 
Целью данной работы является теоретическое 
и эмпирическое обоснование роли самоэффек-
тивности как центрального психологического 
ресурса для развития управленческих навыков 
у студентов.

Для проверки гипотезы о наличии связи 
между уровнем самоэффективности и развито-
стью управленческих навыков у студентов было 
проведено эмпирическое исследование. В ис-
следовании приняли участие 120 студентов (65 
девушек и 55 юношей) в возрасте от 19 до 22 
лет (средний возраст 20.3 года), обучающихся 
на 3-4 курсах по направлениям «Менеджмент», 
«Управление персоналом» и «Государственное 
и муниципальное управление» в крупном феде-
ральном университете.

В качестве диагностического инструмента-
рия были использованы следующие методики:

1.	 Русскоязычная адаптация шкалы об-
щей самоэффективности (General Self-Efficacy 
Scale, GSE) Р. Шварце и М. Ерусалема. Данная 

методика представляет собой опросник из 10 
утверждений, отражающих устойчивое чувство 
личной компетентности в совладании с разноо-
бразными жизненными трудностями. Испытуе-
мые оценивают по 4-балльной шкале Likert (от 
«совершенно неверно» до «совершенно верно») 
степень своего согласия с каждым утверждени-
ем. Общий показатель рассчитывается путем 
суммирования всех ответов. Высокий балл сви-
детельствует о высоком уровне веры в собствен-
ную эффективность.

2.	 Авторский опросник для оценки уровня 
развития управленческих навыков. Опросник 
был разработан для целей данного исследова-
ния и направлен на самооценку выраженности 
ключевых управленческих компетенций. Он 
включает 30 утверждений, сгруппированных в 5 
субшкал, соответствующих основным навыкам:

o	 Целеполагание и планирование (напри-
мер, «Я умею ставить конкретные и измеримые 
цели»);

o	 Организация и делегирование (напри-
мер, «Я могу эффективно распределить задачи 
в команде»);

o	 Принятие решений (например, «Я спо-
собен принимать взвешенные решения в усло-
виях неопределенности»);

o	 Командная работа и коммуникация (на-
пример, «Я легко нахожу общий язык с разными 
людьми для решения общей задачи»);

o	 Лидерство и мотивация (например, «Я 
могу вдохновить других на достижение цели»).

o	 Оценка производилась по 5-балльной 
шкале Likert. Для обеспечения валидности 
опросника был проведен экспертный опрос с 
привлечением преподавателей-практиков в об-
ласти менеджмента, а также пилотное тестиро-
вание. Для проверки надежности был рассчитан 
коэффициент альфа-Кронбаха, который для об-
щей шкалы составил 0.87, что свидетельствует о 
высокой внутренней согласованности пунктов.

Процедура исследования включала груп-
повое онлайн-тестирование с использованием 
платформы Google Forms. Перед началом те-
стирования все участники были проинформи-
рованы о целях исследования и гарантирована 
анонимность обработки результатов. Статисти-
ческая обработка данных проводилась с по-
мощью программы IBM SPSS Statistics 23.0. 
Применялись методы описательной статистики 
(среднее значение, стандартное отклонение), 
корреляционный анализ (коэффициент корре-
ляции Пирсона) и множественный регрессион-
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ный анализ для определения прогностической 
силы самоэффективности относительно уровня 
управленческих навыков.

Проведенное эмпирическое исследование 
позволило получить данные, подтверждающие 
центральную гипотезу о значимой роли само-
эффективности как психологического ресурса 
для развития управленческого потенциала сту-
дентов.

Результаты описательной статистики пока-
зали, что средний уровень общей самоэффек-
тивности в выборке составил 29.8 баллов при 
стандартном отклонении 4.5, что соответствует 
верхней границе среднего уровня по нормам 
для данной методики. Это свидетельствует о 
в целом позитивном восприятии своей компе-
тентности среди будущих управленцев. Сред-
ние значения по субшкалам управленческих 
навыков варьировались от 3.4 до 3.7 баллов из 
5 возможных, что указывает на зону роста для 
дальнейшего развития этих компетенций.

Наиболее значимым результатом явились 
данные корреляционного анализа. Была выяв-
лена статистически значимая положительная 
корреляция средней силы между общим уров-
нем самоэффективности и интегральным пока-
зателем управленческих навыков (r = 0.61, p ≤ 
0.01). Это означает, что студенты, демонстриру-
ющие более высокую веру в свои способности, 
также склонны оценивать выше свои компетен-
ции в области управления. При анализе связи 
с отдельными субшкалами наиболее тесные 
корреляционные связи были обнаружены меж-
ду самоэффективностью и такими навыками, 
как «Принятие решений» (r = 0.58, p ≤ 0.01) и 
«Лидерство и мотивация» (r = 0.59, p ≤ 0.01). 
Это вполне закономерно, так как именно эти 
компетенции в наибольшей степени связаны с 
действием в условиях неопределенности, риска 
и необходимости влиять на других людей, что 
требует высокой уверенности в себе.

Регрессионный анализ подтвердил, что са-
моэффективность является значимым предикто-
ром уровня развития управленческих навыков. 
Построенная регрессионная модель оказалась 
статистически значимой (F = 58.4, p ≤ 0.001), а 
самоэффективность объясняла около 37% дис-
персии показателя управленческих навыков (R² 
= 0.372). Это весомый вклад, говорящий о том, 
что психологический ресурс в виде веры в свои 
силы является одним из ключевых факторов, 
определяющих готовность студента применять 
управленческие знания на практике.

Полученные результаты полностью со-
гласуются с положениями теории А. Бандуры. 
Студенты с высоким уровнем самоэффектив-
ности интерпретируют сложные управленче-
ские задачи как вызов, а не как угрозу, которую 
следует избегать. Они проявляют большую на-
стойчивость в отработке практических кейсов, 
более активны в групповых проектах и чаще 
берут на себя роль лидера, тем самым получая 
бесценный mastery experience – самый мощный 
источник повышения самоэффективности. Они 
не боятся совершать ошибки, воспринимая их 
как опыт, а не как доказательство своей несо-
стоятельности. Напротив, студенты с низкой 
самоэффективностью, даже обладая хорошими 
теоретическими знаниями, часто избегают си-
туаций, где требуется проявить инициативу или 
принять решение, опасаясь неудачи. Это лишает 
их главного – практики, необходимой для ста-
новления как управленца.

Таким образом, развитие управленческих 
навыков не может быть сведено лишь к лекциям 
и семинарам. Это процесс, глубоко укорененный 
в психологии личности. Образовательная среда 
должна быть целенаправленно спроектирова-
на таким образом, чтобы не только передавать 
знания, но и планомерно укреплять веру сту-
дента в свои силы. Это предполагает создание 
безопасного пространства для проб и ошибок, 
использование проектных методов обучения, 
работу с кейсами из реальной практики, предо-
ставление конструктивной обратной связи, ори-
ентированной на усиление сильных сторон, а 
также приглашение успешных практиков, чьи 
истории могут служить источником косвенного 
опыта (vicarious experience). Преподаватель вы-
ступает не в роли транслятора информации, а 
в роли фасилитатора, создающего условия для 
личностного и профессионального роста буду-
щих руководителей.

Проведенное теоретическое и эмпириче-
ское исследование позволяет сформулировать 
следующие выводы:

1.	 Самоэффективность, понимаемая как 
вера человека в свою способность выстраивать 
поведение для достижения desired результатов, 
является фундаментальным психологическим 
ресурсом для развития управленческих навыков 
в студенческом возрасте. Она выполняет моти-
вационную, когнитивную и регуляторную функ-
ции, определяя готовность будущего специали-
ста применять знания на практике.

2.	 Эмпирически подтверждено наличие 
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statistically значимой положительной связи 
между уровнем общей самоэффективности и 
выраженностью ключевых управленческих ком-
петенций у студентов управленческих специ-
альностей. Наиболее тесная связь наблюдается 
с навыками принятия решений и лидерства.

3.	 Самоэффективность является значимым 
предиктором уровня развития управленческих 
навыков, объясняя более трети их вариативно-
сти. Это свидетельствует о ее критической важ-
ности в процессе профессиональной подготов-
ки.

4.	 Эффективное развитие управленческих 
компетенций у студентов требует комплексного 
подхода, интегрирующего как передачу знаний 

и отработку инструментов, так и целенаправ-
ленное укрепление их уверенности в себе. Об-
разовательный процесс должен быть построен 
вокруг предоставления учащимся опыта успеха 
(mastery experience), моделей для подражания 
(vicarious experience), позитивного вербального 
убеждения и формирования навыков эмоцио-
нальной саморегуляции.

Перспективы дальнейших исследований 
видятся в разработке и апробации конкретных 
психолого-педагогических программ, направ-
ленных на развитие самоэффективности в рам-
ках учебных курсов по менеджменту, а также в 
изучении динамики данного конструкта на про-
тяжении всего периода обучения в вузе.
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Аннотация: Образование XXI века долж-
но быть ориентировано на реалии цифровой 
эпохи, оснащая учеников инструментами для 
работы с новыми технологиями и нестандарт-
ными проблемами. Развитие инженерного мыш-
ления, которое включает в себя способность к 
логическому анализу, алгоритмическому под-
ходу и творческому решению задач, становится 
определяющим фактором для подготовки спе-
циалистов, способных успешно конкурировать 
в быстро меняющемся технологическом мире. 
Показано, что его развитие следует начинать 
с раннего возраста, применяя увлекательные и 
понятные методы обучения, например, визуали-
зацию или элементы робототехники.

Настоящая работа посвящена поиску наи-
более действенных педагогических приемов, 
способствующих развитию инженерного мыш-
ления у обучаемых. Цель исследования заклю-
чается в определении эффективных подходов и 
средств обучения, стимулирующих формирова-
ние инженерного мышления с учетом возраст-
ных особенностей детей. В задачи исследования 
входили анализ теоретических основ понятия 
«инженерное мышление», изучение существую-
щих педагогических практик, а также оценка их 
результативности в образовательном процессе.

Гипотеза исследования предполагает, что 
системное применение интегрированных мето-
дов обучения — сочетание визуализации, про-
ектной и исследовательской деятельности — 
обеспечивает более устойчивое и осознанное 
развитие инженерного мышления. В исследо-

вании использовались методы теоретического 
анализа, педагогического наблюдения, анкети-
рования и экспериментальной проверки эффек-
тивности предложенных методик.

Результаты исследования показали, что 
применение интерактивных технологий, эле-
ментов робототехники и проектных заданий 
способствует формированию аналитических 
и творческих компетенций учащихся, а начало 
работы по развитию инженерного мышления в 
раннем возрасте существенно повышает моти-
вацию и качество усвоения учебного материала. 
Полученные данные позволили сформулировать 
практические рекомендации по внедрению дан-
ных подходов в современный образовательный 
процесс.

В эпоху цифровизации и стремительных со-
циальных преобразований перед обучающими-
ся встает задача освоения новых компетенций. 
Способность мыслить как инженер все чаще 
становится одной из ключевых компетенций, не-
обходимых для успешной жизни в современном 
мире. Такой подход мыслительный, он ориенти-
рован на создание, поиск новых решений и раз-
работку инновационных конструкций. Способ-
ность мыслить, как инженер, не ограничивается 
сферой технических специальностей. Этот ин-
струмент используется в самых разных сферах, 
начиная с образования и заканчивая бизнесом 
и управлением. Формирование инженерного 
мышления с самого раннего детства имеет осо-
бое значение. Раннее детство, или дошкольный 
этап образования, выступает как фундамент для 
развития ключевых компетенций. Игровая де-
ятельность, конструирование и робототехника 
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открывают для детей двери в мир технологий, 
предоставляя им возможность его исследо-
вать. В данной статье представлены примеры 
успешного внедрения программ с инженерным 
уклоном. Эффективность новых образователь-
ных подходов ярко продемонстрирована при 
использовании цифровых инструментов, на-
пример, платформы «ПиктоМир». Развитие 
инженерного мышления тесно переплетается с 
совершенствованием логического, творческого 
и пространственного складов ума. Математиче-
ское образование является основополагающим 
фактором в этом процессе. Особенно значимы 
задачи с практической составляющей и меж-
предметные связи. Формирование инженерного 
мышления нуждается в переосмыслении суще-
ствующих методик обучения в связи с развити-
ем информационных технологий, появлением 
новых инструментов и средств визуализации 
решаемых с детьми задач.

В исследовании были применены как тео-
ретические, так и эмпирические методы, что 
позволило сформировать целостный и много-
аспектный подход к освоению поставленных 
задач. Теоретическую основу составил анализ 
разнообразных информационных источников, 
включая научные публикации, материалы спе-
циализированных журналов, учебные и мето-
дические пособия, а также нормативно-право-
вые акты в области образования. Исследование 
акцентировало внимание на современных раз-
работках в области педагогики, психологии и 
методик обучения, призванных стимулировать 
развитие инженерного мышления у учащихся. 
Анализ научной литературы выявил ключевые 
тенденции, подходы и теоретические модели, 
используемые в современном образовательном 
процессе, а также обозначил методологические 
основы для данного исследования.

Исследование включало в себя эмпириче-
скую часть, основанную на применении мето-
дов наблюдения, анкетирования, интервьюиро-
вания и анализа продуктов деятельности. В ходе 
исследования не только удалось глубоко про-
анализировать поставленную задачу, но и сфор-
мировать конкретные рекомендации, пригодные 
для внедрения в образовательные организации 
разного уровня.

Инженерное мышление – это мышление 
творчества и созидания. Как показывает опыт 
оно важно для всех и не обязательно исклю-
чительно для инженеров. Важно развивать ин-
женерное мышление, поскольку оно помогает 

создавать новое, интегрировать опыт, обобщать 
его, осмысливать и создавать новые знания или 
новый подход или новую систему, помогает уви-
деть больше. Инженерное мышление требует 
многолетней тренировки. Сформировав его, мы 
получаем способность выходить за рамки суще-
ствующей проблемы и находить оригинальные 
решения. Если ученые изучают то, что уже есть, 
то инженеры создают то, чего никогда не было. 
Таким образом, инженерное мышление — это 
особый вид мышления, формирующийся при 
решении нестандартных инженерных проблем, 
позволяющих быстро, точно и оригинально 
решать поставленные задачи [13-14]. Решение 
технических потребностей требует глубоких 
знаний о способах и приемах, применяемых с 
целью создания технических средств и организа-
ции технологий, повышающих качество жизни. 
Такой подход включает анализ текущих задач, 
разработку инновационных решений и опти-
мизацию существующих процессов. Благодаря 
этому можно эффективно удовлетворять запро-
сы общества на новые технологии, улучшая их 
функциональность, безопасность и экономич-
ность. Комбинирование теоретических знаний 
с практическими приемами позволяет создавать 
прогрессивные технические средства, которые 
становятся основой для внедрения передовых 
технологий в различные сферы деятельности [2, 
3, 8]. Так, например, обучение математике дает 
широкие возможности для формирования мате-
матического мышления, но, вместе с тем, только 
обучение математике не обеспечивает должного 
уровня сформированности инженерного мыш-
ления, поэтому требуется целенаправленная ра-
бота по его формированию.

Раннее формирование инженерного мыш-
ления еще в детском саду является важным 
аспектом развития детей, который способствует 
развитию логического, творческого и аналити-
ческого подхода к решению задач. Подобный 
подход в дошкольном образовании помогает за-
ложить основы для дальнейшего обучения в об-
ласти науки, технологии, инженерии, творчества 
и математики (STEАM), что в будущем положи-
тельно скажется на их успехах в этих областях. 
Проанализировав различные варианты и прове-
дя анализ исследований в этой области, можно 
с уверенность. сказать, что наиболее популяр-
ным решением для дошкольников и учеников 
начальной школы является цифровая образова-
тельная среда для систематического погружения 
в современное безтекстовое программирование 
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«ПиктоМир». Приложение поддерживает все 
формы структурного программирования. Часть 
дошкольных учреждений активно ведут работу 
с этой образовательной средой.

Как правило, работа в приложении «Пик-
тоМир» разделяется на знакомство со средой 
в игровой форме через интерактивные доски 
и работу с оборудованием, являющимся ча-
стью данного образовательного комплекса. На 
первом этапе учащимся демонстрируется об-
разовательная среда, изучаются роботы, осно-
вы робототехники. С детьми проводят занятия 
«Путешествие в космос», где они знакомятся со 
всеми жителями планеты «ПиктоМир», т.е. со 
всеми роботами: Вертун, Двигун, Ползун, За-
жигун, Тягун и их программами, которые они 
исполняют. Детям нравится работать в этой об-
разовательной среде.

Рассмотрим другой объект исследования – 
основное образование. Непрерывные изменения 
в системе образования, в технологии, в экономи-
ке, экологии, политике, банковской и налоговых 
системах, подтолкнули систему образования к 
переходу на новые образовательные стандарты. 
Одной из задач школьного образования стано-
вится создание условий для достижения нового 
качества общего образования, новых образова-
тельных результатов, адекватных современным 
и прогнозируемым запросам личности, обще-
ства и государства [1, 12, 19]. В свою очередь, от 
учителя требуется пересмотр целей задач, мето-
дов технологии обучения, поиска новых направ-
лений подачи материала и способов получения 
новых знаний, постоянно меняющиеся требова-
ния к результатам обучения в школе в общем, и 
в том числе в предметной области.

Например, математика есть язык современ-
ной науки, а математические методы проникают 
в разнообразные сферы жизнедеятельности лю-
дей. Основы математики все больше востребо-
ваны в повседневной жизни. Знание математики 
требуется при решении проблем из самых раз-
нообразных, если не из всех областей человече-
ской деятельности. Математика объективно от-
носится к сложным наукам, она рассматривает 
не объекты природы и реальные явления, а иде-
альное понятие и абстрактные структуры. Они в 
какой-то степени являются отражениями реаль-
ности, но смысл и содержание математических 
понятий не тождественны конкретному напол-
нению [15]. Изучение математики требует по-
стоянной интенсивной работы ума, развитой па-
мяти, пространственного воображения, умение 

анализировать и делать выводы. Математиче-
ские знания вырабатывают у обучающихся три 
важнейших умения, которые не способны дать 
ни одна из учебных дисциплин. Во-первых, это 
умение отличать истину от ложности, которую 
понимают, как отрицание истины. Во-вторых, 
это умение отличать смысл от бессмысленно-
сти и в-третьих, умение отличать понятное от 
непонятного. В настоящее время возрос спрос 
в инженерных кадрах. Данная потребность по-
явилась не сейчас. Она обусловлена рядом из-
менений и причин, и нельзя отрицать и тот оче-
видный факт, что задача подготовки будущего 
инженера или любого специалиста в области 
техники высоких технологий эта задача не толь-
ко высших профессиональных образовательных 
учреждений, но и задача школьного образова-
ния [6].

Инженерное мышление должно опирать-
ся на хорошо развитую творческую фантазию. 
И включать различные виды мышления: логи-
ческое, творческое, наглядно образное, прак-
тическое, теоретическое, техническое и про-
странственное. Традиционно школьный учитель 
обращал внимание на предметное содержание и 
предметные умения. Вместе с тем, в жизни мы 
часто сталкиваемся с задачами, аналогичны-
ми предметным, которые требуют инженерных 
умений. Следовательно, необходима корректи-
ровка содержательных методических и техноло-
гических аспектов в преподавании математики, 
то есть разработки новых способов обучения 
педагогических технологий, направленных на 
развитие личности с творческой инициативой, 
требующих навыков самостоятельного движе-
ния в информационных полях, формирование 
универсального умения ставить и решать задачи 
для разрешения проблем, возникающих в про-
фессиональной деятельности и в повседневной 
жизни [17]. На сегодняшний день, когда меня-
ется представление о целях и ценностях обра-
зования, когда более важными становятся не 
конкретные знания, направленные на решение 
учебных задач, а решение проблем, оцениваю-
щих способность к инженерному мышлению, 
актуальными становятся такие практикоориен-
тированные задачи, которые раскрывают воз-
можность инженерного мышления.

Школьное математическое образование 
играет важную роль в развитии способностей, 
которые формируют основу качеств грамотного 
инженера. Задача является главным объектом 
работы учащихся на уроках математики. Через 
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ее содержание и процесс решения у школьни-
ков развиваются качества, необходимые для 
инженерных профессий. Анализ математиче-
ской литературы [1, 19] подчеркивает важность 
отбора и конструирования задач, которые спо-
собствуют формированию одного из ключевых 
компонентов познавательной деятельности 
— инженерного мышления. Этот вид мышле-
ния ориентирован на исследование, создание 
и использование новой, высокоэффективной и 
надежной техники. Освоение универсальных 
логических действий и развитие навыков моде-
лирования являются важным этапом подготовки 
к успешному обучению на технических факуль-
тетах вузов. Особенность такой подготовки за-
ключается в работе с геометрическими телами, 
за которыми стоят реальные объекты, созданные 
человеком [6, 13]. Подобные образовательные 
технологии позволяют, используя доступные и 
наглядные методы познания, постепенно пере-
ходить на более высокий, абстрактный уровень 
инженерного мышления. Сегодня акцент в ма-
тематическом образовании делается преимуще-
ственно на предметное содержание и развитие 
узкопредметных умений. Однако современные 
задачи требуют инженерных навыков, близких к 
реальной практике. В условиях изменения целей 
и ценностей образования становится важным не 
столько накопление знаний, направленных на 
решение учебных задач, сколько освоение таких 
практикоориентированных задач, которые раз-
вивают и раскрывают потенциал инженерного 
мышления, делая его актуальным и востребо-
ванным.

Необходимо создать условия, чтобы боль-
шинство задач, предлагаемых на уроках, име-
ли практическую направленность. В процессе 
их решения учащиеся используют наблюдение, 
аналогии, индукцию, сравнение и делают соот-
ветствующие выводы. Это способствует разви-
тию логического мышления, навыков эвристиче-
ских рассуждений, формированию структурных 
компонентов инженерного мышления, а также 
исследовательских умений. Рассмотрим пару 
таких задач. Например, требуется определить 
необходимое количество ковролина для ком-
наты нестандартной формы или спроектиро-
вать кормушку для птиц [18]. Однако учебники 
математики не охватывают все разнообразие 
связей школьного курса с практической дея-
тельностью. В их содержании практически от-
сутствуют задачи, специально направленные 
на развитие инженерного мышления. Поэтому 

следует активно использовать дополнительные 
задания из различных методических сборников 
и образовательных сайтов, а также дополнять 
задачи из учебников собственными вопросами 
и материалами. Например, решать на уроках 
задачи из сборников банка заданий для оценки 
функциональной грамотности, заданий по фи-
нансовой грамотности, а также контрольных и 
измерительных материалов для итоговой и про-
межуточной аттестации. Все эти материалы по-
могают сформировать инженерное мышление 
через решение задач с практической направлен-
ностью.

В современном мире особенно востребова-
ны личности с развитыми навыками инженер-
ного мышления. В школе, когда формируется 
осознанный интерес к математике, важно обра-
тить внимание на развитие таких способностей, 
как постановка вопросов, выработка аргумен-
тов, принятие обоснованных решений и умение 
делать выводы. Эти качества станут основой 
для успешной профессиональной деятельности 
будущих инженеров. Как же формировать инже-
нерное мышление через визуализацию? Суще-
ствует пословица: «Я услышал — и забыл, я уви-
дел — и запомнил». Исследования показывают 
[19], что в памяти человека сохраняется лишь 
25% услышанной информации, 30% увиденной, 
но уже 50% — от того, что одновременно и ус-
лышано, и увидено. Наибольший же эффект — 
до 75% — достигается, если ученик вовлечен в 
активные действия в процессе обучения. Осо-
бенно это актуально для изучения геометрии, 
где наглядность необходима для формирования 
пространственных представлений. Например, 
в стереометрии решение задач состоит из двух 
этапов: представления фигуры в пространстве 
и ее изображения на плоскости. Корректное вы-
полнение чертежа практически приравнивается 
к правильному решению задачи.

Однако у большинства учащихся возникают 
трудности при переходе от плоской геометрии к 
пространственной. Представить себе абстракт-
ные понятия, такие как прямая и плоскость в 
пространстве, бывает сложно, а выполнение 
чертежей часто сопровождается ошибками. Со-
временные компьютерные технологии помога-
ют решить эту проблему. Использование трех-
мерной графики позволяет создавать модели 
сложных тел, визуализировать математические 
факты, делать их более понятными и вовлекать 
учащихся в активный процесс обучения. Напри-
мер, программы, такие как GeoGebra [17-20], 
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предоставляют широкие возможности для рабо-
ты со сложными фигурами, включая создание 
трехмерных моделей, их анимацию, изменение 
формы и освещения, а также проведение из-
мерений и расчетов. GeoGebra является бес-
платным и доступным инструментом, который 
можно использовать как в классах с базовой 
компьютерной оснащенностью, так и при дис-
танционном обучении. С ее помощью можно 
строить модели геометрических тел, комбини-
ровать их, анализировать, доказывать теоремы 
и проверять правильность решений. Например, 
при изучении сечений параллелепипеда учени-
ки могут с помощью инструмента «плоскость 
через три точки» построить сечение, визуально 
доказать его свойства и применить теоретиче-
ские знания из курса геометрии.

Формирование интереса к техническому 
образованию, инженерным дисциплинам, ма-
тематике и естественнонаучным предметам яв-
ляется ключевой задачей в рамках развития ин-
женерного мышления. На внеурочных занятиях 
может активно использоваться геометрическое 
моделирование, как часть математического мо-
делирования, которое позволяет решать задачи 
в двумерном, трехмерном и многомерном про-
странстве. Это способствует развитию твор-
ческих способностей, пробуждает фантазию, 
активизирует внимание и наблюдательность. 
Развитие инженерного мышления включает не-
сколько составляющих: системное, алгоритми-
ческое и творческое мышление, а также умение 
решать изобретательские задачи. Так, систем-
ное мышление формируется через способность 
оперировать образами, устанавливать отноше-
ния между элементами системы, выделять су-
щественные признаки и абстрагироваться от 
второстепенных. Алгоритмическое мышление 
помогает школьникам разбивать задачи на под-

задачи, составлять алгоритмы и адаптировать 
их к условиям. Это особенно эффективно раз-
вивается через моделирование многогранников, 
включая техники оригами и каркасные модели 
из трубочек. Творческое мышление связано с 
разработкой новых идей и решений. Критери-
ями его развития являются способность при-
думывать оригинальные идеи, высокая про-
дуктивность и умение мыслить абстрактно. 
Изобретательские задачи требуют поиска новых 
решений с учетом технических, экономических 
и экологических требований [14-18]. Школьни-
ки учатся моделировать объемные календари, 
создавать программы для разверток многогран-
ников, придумывать головоломки и оригиналь-
ные геометрические конструкции.

Развитие инженерного мышления является 
ключевой задачей современного образователь-
ного процесса. Развивая инженерное мышле-
ние, учащиеся обретают способность находить 
нестандартные подходы к решению задач и 
применять свои знания в реальных проектах. 
Формирование такого рода мышления необхо-
димо начинать с самого раннего детства. Ис-
пользование программ с техническим уклоном 
способствует росту интереса к научным дис-
циплинам. Цифровые технологии делают про-
цесс обучения более результативным и интерес-
ным. Стоит отметить, что математика служит 
фундаментальной опорой для развития инже-
нерного мышления [21]. Практические задачи 
способствуют развитию критического и про-
странственного мышления. Необходимо переос-
мыслить подходы к обучению, акцентируя вни-
мание на межпредметных связях. Визуализация 
и моделирование помогают сделать абстракт-
ные математические понятия более реальными 
и простыми для понимания.

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации №073-00056-25-00 на выполнение в 2025 г. Научно-исследовательской ра-
боты по теме: «Методическая система подготовки учителя физики с инженерным мышлением».
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ФОРМИРОВАНИЕ ТВОРЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ 
БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ ТЕХНОЛОГИИ ПОСРЕДСТВОМ 

ФАКУЛЬТАТИВНЫХ ЗАНЯТИЙ

Ключевые слова: факультативные занятия, 
техническое творчество, учитель технологии, 
деревообработка, конкурентоспособность, педа-
гогическое образование. 

Аннотация: В статье рассматриваются во-
просы организации факультативных занятий в 
системе высшего педагогического образования 
на примере подготовки будущих учителей тех-
нологии. На основе теоретического анализа и 
данных опытно-экспериментальной работы по-
казано, что факультативные занятия по дерево-
обработке служат действенным инструментом 
развития технического творчества и конструк-
торских компетенций. Также дается краткое 
описание программы факультативных занятий, 
приводится структура занятия по теме «Изго-
товление детского конструктора из древесины». 

Целью данной статьи является теоретиче-
ское и практическое обоснование эффективно-
сти факультативных занятий. Задачи: провести 
анализ научной литературы, рассмотреть роль 
факультативных занятий в развитии творческих 
интересов и способностей будущих учителей 
технологии. В исследовании были использо-
ваны методы анализа, синтеза и обобщения. 
Гипотеза: разработка факультативных занятий 
действительно является эффективным методом 
формирования творческих способностей буду-
щих учителей технологии. 

Проведенные исследования показали, что 
факультативные занятия представляют собой 
эффективный инструмент повышения конку-
рентоспособности будущих учителей техноло-
гии. Полученные результаты имеют практиче-
ское значение и могут быть использованы при 
организации подобного рода занятий.

Современные требования к системе об-
разования диктуют необходимость подготовки 
педагогов, обладающих не только фундамен-
тальными знаниями, но и развитым творческим 
мышлением, способностью к инновациям и бы-
строй адаптации. Для будущих учителей тех-
нологии это особенно значимо, поскольку их 
профессиональная деятельность тесно связана с 
проектной, конструкторской и изобретательской 
работой. В данном контексте факультативная 
деятельность перестает быть просто дополне-
нием к основной программе, превращаясь в зна-
чимый ресурс профессионального роста.

Актуальность темы обусловлена растущей 
потребностью в педагогах, которые соответству-
ют вызовам времени и способны обеспечить вы-
сокое качество технологического образования. 
Вопросами организации и совершенствования 
факультативных занятий занимались ученые и 
исследователи (Чернобельская Г.М., Байсалов 
Д.У Саркисян Е., Кашин М.П., Эпштейн Д. А., 
Арсеньев А.М и др.) [5]. Как показывают ис-
следования, техническое мышление, лежащее 
в основе такой подготовки, напрямую влияет 
на понимание принципов работы механизмов 
и технологических процессов. Классики педа-
гогики – А.С. Макаренко, С.Т. Шацкий, Н.К. 
Крупская – неразрывно связывали техническое 
творчество с общим образованием, рассматри-
вая его как мощный catalyst для развития твор-
ческих способностей личности [1]. 

Несмотря на богатые традиции развития 
технического творчества в России, к концу XX 
века — это движение заметно утратило свои 
позиции. Сегодня мы наблюдаем дефицит со-
временных учебно-методических материалов в 
области изобретательства, нехватку системных 
подходов к формированию технического мыш-
ления и недостаточную подготовку соответ-
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ствующих педагогических кадров. В этой связи 
поиск новых, эффективных форм организации 
учебного процесса становится насущной необ-
ходимостью.

Целью данной статьи является теоретиче-
ское и практическое обоснование эффектив-
ности факультативных занятий как средства 
повышения конкурентоспособности будущих 
учителей труда через развитие их технического 
творчества и практико-ориентированных компе-
тенций.

Творчество, понимаемое как созидательная 
деятельность, порождающая качественно новое, 
составляет ядро подготовки современного учи-
теля. С психолого-педагогической точки зрения, 
творческим можно считать любой процесс, в 
ходе которого человек открывает для себя нечто 
неизвестное, осуществляя тем самым акт само-
познания и саморазвития [6].

Техническое творчество, занимая особое 
место среди других видов деятельности, пред-
ставляет собой синтез умственного и физиче-
ского труда, материальное воплощение научных 
знаний. Его практическая ценность заключается 
в решении прикладных задач, связанных с соз-
данием материальных ценностей. По меткому 
определению П.Н. Андрианова и В.Д. Пути-
лина, техническое творчество учащихся – это 
«деятельность обучающихся в области техни-
ки, результат которой имеет личную или обще-
ственную значимость и субъективную или объ-
ективную новизну». При этом продуктом такой 
деятельности может быть не только физический 
объект, но и новаторский способ решения тех-
нической проблемы.

Для будущего учителя технологии владение 
навыками технического творчества – это не про-
сто элемент личностного развития, но и ключе-
вая профессиональная компетенция. Способ-
ность конструировать, моделировать, находить 
нестандартные инженерные решения и органи-
зовывать подобную деятельность учащихся ста-
новится важным конкурентным преимуществом 
на современном рынке образовательных услуг 
[4].

Процесс технического творчества выстра-
ивается через последовательность этапов: от 
анализа исходных данных и формулировки про-
блемы через выдвижение гипотезы и детализа-
цию проекта к его материальному воплощению. 
Ключевым звеном этого процесса является на-
хождение основной идеи технического решения. 
Организация такой деятельности в образова-

тельном контексте требует искусного создания 
проблемных ситуаций и грамотной постановки 
творческих задач.

Факультативные занятия в высшей школе 
представляют собой особую организационную 
форму, занимающую промежуточное положение 
между обязательными аудиторными занятиями 
и внеучебной кружковой работой. В отличие от 
последней, факультатив характеризуется стро-
гой организацией: проведением по утвержден-
ным программам, фиксированным расписанием 
и систематическим контролем посещаемости.

Внеучебная деятельность, составной ча-
стью которой являются факультативы, образует 
неотъемлемый компонент учебной жизни сту-
дентов. Она создает пространство для раскры-
тия способностей и талантов, которые не всегда 
находят применение в рамках обязательных дис-
циплин, и тем самым вносит вклад в развитие 
творческого потенциала будущих специалистов.

Дидактический потенциал факультативного 
обучения реализуется через несколько значи-
мых функций: предметно-углубляющая функ-
ция: Позволяет углубленно изучать отдельные 
дисциплины, готовиться к профессиональным 
конкурсам и олимпиадам; мотивационная функ-
ция: Удовлетворяет познавательные потребно-
сти и формирует устойчивый интерес к пред-
метной области; образовательно-развивающая 
функция: Создает условия для общего развития 
студентов, формирования их познавательных и 
социальных компетенций; профориентационная 
функция: Предоставляет возможности для «про-
фессиональных проб», способствуя осознанно-
му профессиональному самоопределению.

Таким образом, качественно организован-
ный факультатив выполняет не просто информа-
ционную функцию, а комплексно воздействует 
на личность будущего специалиста, формируя 
востребованные в профессиональной деятель-
ности качества: самостоятельность, инициатив-
ность, способность работать с информацией и 
применять знания в практических ситуациях.

Для проверки гипотезы о эффективности 
факультативных занятий в развитии техническо-
го творчества была разработана и апробирована 
программа факультатива «Столярное дело» для 
студентов педагогического направления «Техно-
логия». Разработка программы осуществлялась 
с учетом нормативных требований СВФУ и тех-
нического регламента «О безопасности игру-
шек».

Цель программы: расширить знания о тра-
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диционных художественных промыслах, сфор-
мировать практические навыки резьбы по дере-
ву и умение создавать собственные творческие 
композиции.

Содержательные задачи:
- Ознакомление с местными народными 

промыслами и творчеством мастеров-деревоо-
бработчиков.

- Развитие понимания и appreciation народ-
ных традиций.

- Формирование практических умений и на-
выков обработки древесины.

- Развитие творческих способностей через 
систему практических занятий.

Программа была рассчитана на два семе-
стра с общей трудоемкостью 72 часа, сбалан-
сировано сочетая лекционные и практические 
занятия. В структуру курса органично были 
включены интерактивные формы обучения.

Содержательное наполнение программы 
охватывает ключевые аспекты деревообработ-
ки: основы материаловедения (древесные по-
роды, свойства материалов); классификация и 
использование инструментов, приспособлений 
и станков; технологии изготовления и сборки 
столярных изделий; способы отделки и художе-
ственной обработки древесины; специальные 
вопросы технологии (точение на станках, свой-
ства клеев).

Центральным элементом программы стало 
выполнение творческого проекта – разработка 
и изготовление детского деревянного конструк-
тора. Этот проект был направлен не только на 
отработку технологических операций (разметка, 
пиление, шлифовка, соединение деталей), но и 
на развитие инженерного мышления, учитыва-
ющего требования безопасности, эргономики и 
дизайна.

Методика проведения факультативных за-
нятий строилась на принципах практической 
ориентации и проблемного обучения [2,3]. 

Для оценки эффективности программы был 
проведен педагогический эксперимент с уча-
стием экспериментальной и контрольной групп. 
Диагностика уровня развития технического 
мышления осуществлялась с помощью теста 
Беннета.

Сравнительные результаты диагностики:
На констатирующем этапе средний уровень 

развития общетехнических способностей в обе-
их группах был сопоставим и соответствовал 
средним показателям.

На контрольном этапе, после реализации 

факультативной программы в эксперименталь-
ной группе, была зафиксирована значительная 
положительная динамика. Средний показатель в 
экспериментальной группе достиг уровня «вы-
сокий», в то время как в контрольной группе 
остался на прежнем, среднем уровне. В экс-
периментальной группе значительная часть 
студентов продемонстрировала очень высокие 
результаты, тогда как в контрольной группе 
большинство учащихся сохранили средние по-
казатели. (Средний балл в этой группе вырос 
до 4,6, что соответствует высокому уровню, в 
то время как в контрольной группе показатель 
остался на прежнем уровне – 3,2)

Заключение.
Проведенное исследование позволяет ут-

верждать, что факультативные занятия пред-
ставляют собой эффективный инструмент по-
вышения конкурентоспособности будущих 
учителей технологии. Они создают уникальную 
образовательную среду, которая:

1. Расширяет профессиональный кругозор 
за счет углубленного изучения специальных во-
просов, выходящих за рамки базовой програм-
мы.

2. Целенаправленно развивает техническое 
творчество через систему проектной деятельно-
сти – от зарождения идеи до ее материального 
воплощения.

3. Формирует ключевые профессиональные 
компетенции – конструкторские,

технологические, организационные – непо-
средственно влияющие на качество.

4. Способствует профессиональной самои-
дентификации, предоставляя пространство для 
апробации профессиональных умений в усло-
виях, максимально приближенных к реальной 
практике.

5. Развивает личностные качества – само-
стоятельность, ответственность, способность к 
сотрудничеству – востребованные в современ-
ной профессиональной среде.

Результаты педагогического эксперимента 
убедительно подтвердили рабочую гипотезу. 
Статистически значимый рост показателей тех-
нического мышления и качественное улучшение 
проектных работ в экспериментальной группе 
доказывают эффективность факультативных за-
нятий по деревообработке как средства разви-
тия технического творчества.

Таким образом, интеграция методически 
обеспеченных факультативных курсов прак-
тической направленности в учебный процесс 
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педагогического вуза представляет собой дей-
ственный способ подготовки конкурентоспособ-
ного, творчески мыслящего педагога-технолога, 

способного отвечать вызовам современного об-
разования и воспитывать технически грамотное 
поколение.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ПОДХОДОВ В РОССИИ В XIX ВЕКЕ
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разования, учет учебных достижений, балльная 
система оценки, испытания, шкала баллов, ма-
териальное поощрение. 

Аннотация: Статья посвящена проблеме 
генезиса двух подходов к оцениванию учебных 
достижений обучающихся, сложившихся в до-
революционной России. Цель статьи – на основе 
исследования содержания историко-педагогиче-
ских источников выявить качественное своео-
бразие становления и развития отечественной 
системы оценки учебных достижений, получив-
шей импульс к развитию в XIX веке. Выделены 
два подхода, доминировавшие в системе образо-
вания для фиксации и оценки учебных результа-
тов. Первый из них основан на характеристике 
успешности по критериям «способности», «при-
лежание» и «поведение». Второй подход имеет 
своей основой подсчет баллов, количество кото-
рых колеблется от пяти до двенадцати. В статье 
показано, что система подсчета и оценки учеб-
ных достижений включала материальные меры 
поощрения лучших обучающихся, что являлось 
элементом академического и социального при-
знания трудолюбия и усидчивости. 

Цель статьи – на основе исследования со-
держания историко-педагогических источников 
выявить качественное своеобразие становления 
и развития отечественной системы оценки учеб-
ных достижений, получившей импульс к разви-
тию в XIX веке.

Проблемы оценки учебных достижений об-
учающихся различных типологических групп 
получают новые грани актуальности в периоды 
переоценки роли образования как социального 
феномена, его модернизации и трансформации 

в условиях смены общественно-политического 
строя или технологического уклада. В Россий-
ской Федерации наблюдаются значительные из-
менения в подходах к оценке результатов обу-
чения, что находит отражение в появлении его 
новых типов и видов – Единого государствен-
ного экзамена, демонстрационного экзамена для 
системы среднего профессионального образова-
ния, проведения испытаний в форме тестирова-
ния, учета результатов олимпиад разного уровня 
и др. Многие из аспектов организации оценоч-
ной деятельности современных образователь-
ных организаций остаются дискуссионными. В 
этом плане интересен и поучителен опыт ста-
новления системы оценивания, сложившийся в 
дореволюционной России.

Система образования в дореволюционный 
период, как и в настоящее время, находилась в 
нестабильном состоянии, несмотря на то, что 
прошлые века были насыщены большим коли-
чеством преобразований – внешне- и внутрипо-
литических, законодательных и структурных, 
в том числе касающихся проблем образования 
населения страны. Систему образования следу-
ет считать самым реформируемым социальным 
институтом. Образование как государственная 
институционализированная система начала фор-
мироваться в XIX веке, когда в 1802 году было 
образовано Министерство просвещения, кото-
рое отстроило в иерархическом порядке ступе-
ни образования: начальные, средние и высшие 
образовательные организации. В этот времен-
ной период появляются новая четырехступенча-
тая система народного образования: приходские 
училища, уездные училища, гимназии, универ-
ситеты. Образование как социальный институт 
не носило обязательного характера. Низшая сту-
пень образования была представлена приход-
скими училищами, которые создавались в горо-
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дах и селах при церковных приходах, что нашло 
терминологическое закрепление в понятии 
«приходское училище». Срок продолжительно-
сти обучения составлял один год, финансирова-
ние осуществлялось за счет местного бюджета 
или благотворительности. 

Уездное училище являлись своего рода под-
готовительным трамплином для поступления в 
гимназию, но в тоже время также оставалось 
народным училищем, продолжающим курс 
приходского училища. Статус уездного учили-
ща изменился за 25 лет их работы, в 1828 году 
был сформирован и принят новый «Устав гим-
назий и училищ уездных и приходских», кото-
рый предложил новый перечень лиц, которые 
могли обучаться в уездных училищах: купече-
ство, офицерство и дворянство. В тоже время, 
данному типу училищ было позволено расши-
рять перечень образовательных курсов, то есть 
существовали обязательные курсы для изучения 
(инвариатив) и дополнительные (вариатив), ут-
верждаемый Министерством народного про-
свещения. Финансирование уездных училищ 
осуществлялось за счет уездных городов или гу-
берний. Учет успеваемости обучающихся также 
являлся обязательным для Дворянских институ-
тов и гимназий [1]. Испытаниям подвергались 
претенденты на звание старших учителей педа-
гогических институтов при университетах [2].

 Со временем, в 1872 году, уездные училища 
были преобразованы в городские и срок обуче-
ния увеличился до 6 лет. Оценка знаний обуча-
ющихся в таких училищах происходила по трем 
параметрам: по поведению, по прилежанию и 
по способностям. Так в исследовании «Из исто-
рии школьных отметок» Ю.В. Пыльнев приво-
дит следующий пример: «В сохранившихся спи-
сках учеников Воронежского уездного училища 
1821 года 58 учащихся нижнего отделения были 
оценены следующим образом: по способности: 
туп - 7 человек, средствен - 4, понятен - 22, спо-
собен - 12, остр - 12, даровит - 1; по прилежа-
нию: очень ленив - 3, нерадив - 2, ленив - 4, не 
худ - 4, с ленью - 1, средствен - 7, старается - 4, 
хорош - 1, слаб - 4, успешен - 1, весьма нерав-
див - 3, ленится - 2, рачителен - 1, очень рачите-
лен - 1, тщателен - 3, старателен - 5, прилежен 
- 4; по поведению: хорошего - 16, средствен - 1, 
шалун - 1, кроток - 5, «смирен» - 5, благонра-
вен - 3, резв - 2, скромен - 8, тих - 16, учтив и 
очень скромен – 1» [3, с. 62]. Встречались также 
формулировки: «с превосходным успехами при 
честном поведении», «с хорошими успехами, 

при добропорядочном поведении». Подобные 
отметки позволяли определить все нюансы по-
ведения, старания и успеваемости учащихся. 
Они напоминают своеобразные краткие харак-
теристики» [3, с. 63]. Данный пример показы-
вает, что в период начала XIX века не была еще 
сформирована отечественная балльная система 
оценки знаний обучающихся. 

Ярким примером оценивания учебных до-
стижений обучающегося в форме характери-
стики знаниевой и личностной составляющей 
является табель успеваемости лицеиста Алек-
сандра Сергеевича Пушкина, который в период 
с 1811 по 1817 годы обучался в Царскосельском 
лицее, привилегированном учебном заведении 
для детей высшего сословия (https://pokrov.pro/
pushkin-liceist). В качестве оценивания по каж-
дому изучаемому предмету давалась письмен-
ная характеристика, содержащая подробное и 
точное описание успеваемости. Применялись 
такие способы описания: закон божий - «слу-
шал прилежно, охотно и внимательно»; рус-
ский и латинский языки – «более понятливости 
и вкуса, нежели прилежания, но есть соревно-
вание. Успехи хороши довольно»; немецкий 
язык – «при всей остроте и памяти нимало не 
успевает»; французский язык – стал прилежнее 
и успехи постоянные. 2-й ученик»; математи-
ка – «острота, но для пустословия, очень ленив 
и в классе нескромен, успехи посредственны» 
и т.д. Как видно, словесная оценка раскрывает 
способности и личностное отношение обучаю-
щегося к изучаемому предмету/дисциплине, но 
не конкретизирует отчетливо достижения в той 
или иной предметной области, а в ряде случаев 
носит субъективный характер.

Появление балльной системы оценки учеб-
ных достижений в России относится к середине 
XIX века. Дискуссия вокруг системы оценивания 
результатов обучения, продемонстрированных 
во время годичных испытаний обучающихся, а 
именно, о том, в какой форме она должна вы-
полняться, вызывала массу аргументированных 
споров. Вопросы, связанные с преимуществом 
фиксации успехов обучающихся в цифрах или 
в письменных характеристиках, стали «крае-
угольным камнем» в профессиональной педа-
гогической среде. Наличие цифровой отметки, 
как считали многие педагоги, «обездушивает» 
и «обезличивает» знания обучающегося или вы-
пускника, в то время как письменные характе-
ристики успешности/не успешности обучающе-
гося требуют от преподавателя большого опыта 
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работы и значительного количества временных 
ресурсов, затрачиваемых на выполнение подоб-
ного оценивания в форме создания характери-
стики на каждого ученика. Она должна была от-
ражать динамику продвижения обучающегося в 
процессе обучения, также давать представление 
о его личностных качествах, сформированных в 
процессе обучения. 

Пятибалльная система в системе народно-
го образования появилась в 1841 году и была 
одобрена и принята Министерством народного 
просвещения. Что все равно вызывало нескон-
чаемые споры в вопросе о том, правильно ли 
выбрана форма оценки учебных достижений 
обучающихся. Данная дискуссия и сейчас на-
блюдается в педагогических кругах современ-
ной системы образования. Система оценивания 
учебных достижения середины XIX века была 
изложена в следующей последовательности 
баллов: 5 (отлично), 4 (хорошо), 3 (удовлетво-
рительно), 2 (посредственно) и 1 (худо). Двенад-
цатибалльная шкала оценивания учебных до-
стижений обучающихся применялась в военных 
училищах, кадетских корпусах и женских учеб-
ных заведениях. Градация полученных баллов 
была достаточно проста и красноречива, так как 
позволяла судить о степени подготовленности 
обучающегося или выпускника, и его готовно-
сти к дальнейшей профессиональной деятель-
ности. Значения баллов от 1 до 6 соответствова-
ли неудовлетворительным знаниям и умениям, 
от 7 до 12 - удовлетворительным. Соответствен-
но складывалось понимание того факта, «успе-
вает» или «не успевает» обучающийся. Следует 
отметить, что в российской школе в настоящее 
время часто используется, особенно в началь-
ной школе, добавление к отметкам математиче-
ских знаков «+» и «–». Это свидетельствовало 
высших или наихудших значениях поставлен-
ной отметки.

Необходимо отметить, что особо одарен-
ных талантами обучающихся поддерживало ру-
ководство образовательных организаций. Так, в 

«Положении о реальной гимназии в Варшаве» 
отмечается, что прошедшие испытания учени-
ки «смотря по успехам в науках, переводятся 
в высшие классы: причем отличившиеся при-
лежанием и благонравием награждаются сере-
бряными медалями, книгами, техническими и 
математическими инструментами, или похваль-
ными листами за печатью гимназии и подписа-
нием Попечителя Учебного Округа» [4, с. 9]. 
В «Положении» сделан акцент на реализацию 
принципа полезности предметов, выдаваемых в 
качестве поощрения, для обучающихся из мало-
обеспеченных семей. 

В научной литературе приведено описание 
подобной поддержки применительно к студен-
там следующим образом: «Лучшим выпускни-
кам университетов не только вручались золотые 
медали, но и предоставлялось право прохожде-
ния полутора- или двухгодичной зарубежной 
стажировки, причем одновременно в ряде луч-
ших вузов» [5]. Их возвращение и работа в уни-
верситетах в качестве преподавателей способ-
ствовала активизации научной деятельности, 
которая стала теснее переплетаться с государ-
ственной и общественной сторонами жизни.

На основании вышеизложенного следует 
сделать вывод, что в XIX веке были заложены 
основы многоуровневой системы отечественно-
го образования, появился единый орган управле-
ния ось Министерство народного просвещения, 
осуществлявшее руководство через распоря-
жения и инструкции. В практику была введена 
оригинальная система учета результатов обуче-
ния, заключающаяся в характеристике успеш-
ности обучающихся на основе характеристики, 
которая впоследствии уступила место балльной 
системе оценивания учебных достижений. Кро-
ме того, появилась впервые и осуществлялась 
академическая и материальная поддержка наи-
более одаренных учащихся и выпускников об-
разовательных организаций. Балльная система 
оценки и система поощрения лучших сохранила 
свою актуальность и в наше время.
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Аннотация: В статье представлены резуль-
таты исследования, целью которого является 
разработка концепции научно-методического 
центра развития педагогического мастерства и 
наставничества в региональном сегменте сред-
него профессионального образования. В зада-
чи исследования входит анализ публикаций по 
проблеме формирования и совершенствования 
педагогического мастерства работников на-
циональной системы профессионального об-
разования, а также подходов к организации 
научно-методического сопровождения педаго-
гического работника на всех этапах жизненного 
цикла профессии; составление категориальной 
матрицы концептуальной модели как прототипа 
научно-методической системы сопровождения 
педагогических работников среднего профес-
сионального образования и описание концеп-
ции. Гипотеза исследования состоит в предпо-
ложении о том, что научно-методический центр 
развития педагогического мастерства и настав-
ничества выступает в роли ключевого институ-
ционального фактора трансформации системы 
подготовки педагогических кадров для сферы 
профессионального образования в условиях 
современной ориентации страны на техноло-
гическое лидерство и обеспечение технологи-
ческого суверенитета. В качестве ведущего ме-
тода исследования определено проектирование 
как способ преобразования ситуации в сфере 

среднего профессионального образования, по-
зволяющий выйти на получение принципиально 
нового качества образовательной деятельности 
педагогических работников. Основным резуль-
татом исследования является концептуальное 
описание научно-методического центра разви-
тия педагогического мастерства и наставниче-
ства в региональном сегменте СПО как сетевой 
институции, организуемой на базе образова-
тельной организации, реализующей программы 
по направлению «Профессиональное обучение 
(по отраслям)», включающее следующие основ-
ные элементы: миссия; цель и задачи функцио-
нирования научно-методического центра; науч-
ные подходы и закономерности осуществления 
основного процесса – научно-методического 
сопровождения педагогических работников 
среднего профессионального образования; на-
правления и условия успешного функциониро-
вания, показатели эффективности и способы их 
отслеживания.

Решение поставленной руководством РФ 
и, обозначенной в посланиях Президента Фе-
деральному собранию и президентском указе о 
национальных целях [21], задачи по обеспече-
нию прорыва в области экономического и соци-
ального развития напрямую зависит от качества 
подготовки высококвалифицированных специ-
алистов для всех отраслей инновационной эко-
номики страны. В этой связи беспрецедентно 
возрастает роль профессиональных образова-
тельных организаций (колледжей и техникумов) 
в формировании высокопрофессионального тру-
дового резерва страны, прежде всего, рабочих 
кадров и специалистов, от уровня подготовки 
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которых напрямую зависит российский сувере-
нитет в индустриальной и социальной сферах.

В Российской Федерации чрезвычайно 
остро стоит проблема нарастания дефицита 
квалифицированных кадров, способных рабо-
тать в высокотехнологическом секторе эконо-
мики. Предлагаются совершенно разные пути 
решения данной проблемы: популяризация 
профессий, связанных с трудом на передовых 
производствах, в том числе рабочих профес-
сий; включение в образовательные программы 
компетенций, востребованных в инновацион-
ной индустрии, особенно в проектах технологи-
ческого лидерства; использование технопарков 
как тренировочных производственных поли-
гонов; развитие партнерства образовательных 
организаций и предприятий реального секто-
ра экономики; «сближение» образовательных 
и профессиональных стандартов; разработка 
долгосрочных стратегий привлечения и удер-
жания высококомпетентных кадров. Но все 
вышеперечисленное не позволит обеспечить 
полноценного решения без ключевого фактора 
– преподавателя, владеющего в равной степени 
профессионально и современными образова-
тельными и передовыми производственными 
технологиями.

Среднее профессиональное образование 
переживает в условиях движения националь-
ной экономики к технологическому суверени-
тету своего рода «возрождение». Это не про-
сто уровень образования, а гарантия будущего, 
экономической независимости и национальной 
безопасности. Одним из направлений этого воз-
рождения является особое внимание к качеству 
профессиональной подготовки преподавателей 
СПО и мастеров производственного обучения.

В развитие советского опыта инженерно-
педагогического образования, с 2025 – 2026 
учебного года стартовала в пилотном режиме на 
базе 11 региональных педагогических универ-
ситетов и Московского городского педагогиче-
ского университета программа подготовки педа-
гогов для системы среднего профессионального 
образования. Данный проект направлен на ор-
ганизацию комплексной подготовки будущих 
и действующих педагогов системы профессио-
нального образования, обучение навыкам про-
ектирования и реализации практико-ориентиро-
ванных программ среднего профессионального 
образования, прежде всего в рамках федераль-
ного проекта «Профессионалитет». Ключевая 
особенность данной программы состоит в том, 

что она ориентирована на подготовку выпуск-
ников среднего профессионального образования 
к преподавательской деятельности посредством 
встраивания психолого-педагогических и ме-
тодических компетенций в их профессиональ-
ный компетентностный профиль. Ключевым 
партнером педагогических вузов в реализации 
программа подготовки педагогов для системы 
среднего профессионального образования яв-
ляются колледжи и техникумы, выступающие в 
качестве баз практики.

По утверждению директора Департамен-
та государственной политики в сфере среднего 
профессионального образования и професси-
онального обучения Минпросвещения России 
Виктора Неумывакина проект подготовки пе-
дагогических работников для системы среднего 
профессионального образования является важ-
ным этапом в развитии образовательной среды, 
которая будет отвечать запросам современного 
рынка труда и способствовать устойчивому раз-
витию экономики страны1.

Согласно стратегическим приоритетам в 
сфере реализации государственной программы 
Российской Федерации Развитие образования до 
2030 года система кадрового обеспечения сферы 
образования должна быть основана на необхо-
димости и возможности каждого педагога повы-
шать уровень профессионального мастерства на 
протяжении всей профессиональной деятельно-
сти [14]. Это требование актуализирует необхо-
димость создания единой научно-методической 
системы сопровождения педагогических работ-
ников среднего профессионального образования 
в их профессиональном развитии и повышении 
уровня своих компетенций как отраслевых, так 
и педагогических.

Проблема формирования и совершенство-
вания педагогического мастерства работников 
системы профессионального образования до-
статочно глубоко изучалась отечественными 
исследователями в научной специальности «Те-
ория и методика профессионального образова-
ния» в конце 20 – начале 21 века. Так, в моно-
графии «Развитие педагогической культуры 
мастеров производственного обучения» Кузне-
цова В.В. [8] предложены концептуальные ос-
новы, являющиеся необходимой предпосылкой 
для дальнейшего углубления и развития целост-
ной системы развития педагогической культу-
ры, создания условий максимального самовы-
ражения и творческой самореализации данной 
категории педагогических работников. С точки 
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зрения личностно-деятельностного подхода 
раскрыты структурно-функциональные компо-
ненты их педагогической культуры: рефлексив-
но-проектировочный, чувственно-практический 
и мировоззренческий, критерии и уровни функ-
ционирования.

В период 1990 –х – начала 2000 годов систе-
ма подготовки преподавателей профессиональ-
ных образовательных организаций регулиро-
валась на федеральном уровне Министерством 
общего и профессионального образования Рос-
сийской Федерации и отраслевыми ведомства-
ми через соответствующие институты повыше-
ния квалификации. Начиная с 2004 года более 
10 лет осуществлялся переход организаций 
среднего профессионального образования в ре-
гиональное подчинение. При этом все полномо-
чия, связанные с кадровой политикой на данном 
уровне образования, были переданы региональ-
ным органам исполнительной власти в образо-
вании. Положительной стороной этого решения, 
по утверждению авторов аналитического докла-
да НИУ ВШЭ [20], стало то, что появилась воз-
можность более точно учитывать образователь-
ный запрос местных предприятий и компаний и 
оперативно реагировать на их изменения. Одна-
ко, в отсутствии непосредственного инициатив-
ного влияния федеральных институтов возник 
определенный застой в продвижении передовых 
проектов в области развития среднего профес-
сионального образования. 

Запрос на формирование новых институтов 
повышения квалификации работников средне-
го профессионального образования в 2016 году 
был реализован путем создания базового центра 
профессиональной подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации рабочих кадров, к 
видам деятельности которого были отнесены 
организация подготовки, повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки 
преподавателей (мастеров производственного 
обучения); организация научно-методического 
сопровождения СПО, включая создание учеб-
но-методических комплексов, подготовка фе-
деральных государственных образовательных 
стандартов, примерных основных образователь-
ных программ, оценочных материалов. В основу 
новой модели повышения квалификации были 
положены следующие установки: внедрение 
лучших мировых практик профессиональной 
подготовки по профессиональным компетенци-
ям чемпионатного уровня; обучение действиям, 
означающее, что педагогические работники не-

посредственно в процессе выполнения прак-
тических задач осваивают знания, умения и 
навыки, которым они будут сами учить своих 
студентов; повышение квалификации проходит 
на рабочих местах, оснащенным аналогично, 
что есть на реальном производстве; продуктив-
ность обучения, возможность сразу же приме-
нять в своей деятельности освоенные методики 
профессиональной подготовки [17]. 

В последующие годы данный институци-
ональный формат повышения квалификации 
преподавателей СПО получил широкое распро-
странение как в географическом плане, охватив 
все субъекты РФ, так и в содержательном – за-
действовав практически всю номенклатуру ак-
туальных компетенций. Следует отметить полу-
чение серьезного интеграционного эффекта от 
его внедрения, а именно были связаны в единый 
комплекс проекты обновления содержания сред-
него профессионального образования и подго-
товки, проведения демонстрационного экзамена 
с целью оценки квалификации выпускников и 
модернизация материально-технической инфра-
структуры профессиональных образовательных 
организаций.

Современная ориентация страны на техно-
логическое лидерство и обеспечение технологи-
ческого суверенитета требует трансформации в 
системе подготовки педагогических кадров для 
системы профессионального образования. Ре-
шение этой задачи связано с целым рядом про-
блем. Это:

- несогласованность подходов к условиям 
подготовки и повышения квалификации препо-
давателей системы профессионального образо-
вания, механизмам и инструментам оценки ка-
чества их образовательной деятельности;

- разрыв между темпом обновления содер-
жания и инфраструктуры педагогической подго-
товки преподавателей и темпом индустриально-
го развития;

- недостаток опережающих научных иссле-
дований в сфере формирования современного 
содержания профессионального образования и 
релевантных новым подходам программ подго-
товки и повышения квалификации педагогиче-
ских работников данной сферы;

- дефицит педагогических работников в си-
стеме среднего профессионального образова-
ния, недостаточный уровень мотивации выпуск-
ников колледжей и техникумов к поступлению в 
вузы по направлению 44.03.04 Педагог профес-
сионального образования.
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Решение обозначенных проблем требует 
комплексного подхода, связанного с организа-
цией сопровождения педагогического работни-
ка на всех этапах жизненного цикла профессии. 

Традиционно функцию сопровождения в 
отечественной системе среднего профессио-
нального образования выполняют методические 
службы профессиональных образовательных 
организаций. Они осуществляют кураторство 
системы педагогического проектирования, раз-
работку программных и нормативно-правовых 
аспектов развития образовательной организа-
ции, научно-методическое обеспечение реали-
зации требований ФГОС СПО; поддержку ме-
тодической, научно-исследовательской работы 
и иной творческой деятельности преподавате-
лей и студентов; совершенствование содержа-
ния образовательного процесса и внедрение 
инновационных образовательных технологий и 
методов обучения; изучение, обобщение пере-
дового педагогического опыта и внедрение его 
результатов в практику работы образовательной 
организации [23]. 

В то же время исследователи этого вопроса 
отмечают наличие существенного недостатка в 
отлаженном механизме: отсутствие координиру-
ющего и интегрирующего органа организации 
методической деятельности в системе среднего 
профессионального образования на основе еди-
ных подходов и принципов, что приводит к низ-
кому уровню оперативного информирования, 
отсутствию системы в выявлении и обобщении 
передового педагогического опыта; формаль-
ному подходу к непрерывному профессиональ-
ному развитию педагогических работников. 
Ликвидация данного дефицита требует совер-
шенствования системы сопровождения педаго-
гических работников системы среднего профес-
сионального образования на основе принципов 
единства науки и практики, адресности, систем-
ности и непрерывности [7].

Принцип единства науки и практики оз-
начает согласованность двух смысловых кон-
текстов: практико-ориентированная наука и 
науко-ориентированная практика. Практико-
ориентированная наука нацелена на изучение и 
преобразование образовательной практики. На-
уко-ориентированная практика – это такой вид 
образовательной деятельности, который с одной 
стороны осуществляется на научном базисе, а с 
другой стороны служит основным источником 
для теоретических изысканий и выдвижения 
инновационных идей [4]. Исходя из главенства 

данного принципа, описываемый вид сопро-
вождения именуется научно-методическим и 
представляет собой систему мероприятий, на-
правленных на обеспечение непрерывного и 
планомерного профессионального развития пе-
дагогических работников [11].

Принцип адресности означает, требование 
исходить при организации научно-методическо-
го сопровождения из сложившегося к текущему 
этапу профессионального развития профессио-
нально-образовательного потенциала педагоги-
ческого работника. Чаще всего это выражается в 
учете имеющихся дефицитов / профицитов про-
фессиональных компетенций и персональных 
запросов при проектировании индивидуальной 
образовательной траектории или плана профес-
сионального развития [1].

Системность научно-методического сопро-
вождения педагогических работников системы 
среднего профессионального образования вы-
ражается во взаимосвязи конкретных задач с 
ведущей целью организации сопровождения и 
должна обнаруживаться на всех этапах данного 
процесса: подготовительном, мотивационном, 
внедренческом, результативном, предполагая 
при этом разнообразие форм сопровождения 
при соблюдении требования их релевантности 
содержанию того или иного этапа [7].

Непрерывность научно-методического со-
провождения обеспечивается интеграцией фор-
мального, неформального и информального 
процессов сопровождения; проектированием 
индивидуальных маршрутов профессиональ-
ного развития на основе диагностики с учетом 
особенностей профессиональной деятельности 
педагога, его личностных характеристик, реша-
емых задач и поставленных целей; поддержани-
ем высокой собственной активности педагоги-
ческих работников в процессах целеполагания, 
выбора и реализации средств достижения про-
фессиональных и личностных целей [3].

Интеграция формального, неформального и 
информального процессов научно-методическо-
го сопровождения может реализовываться как в 
содержании, так и в формах его осуществления. 
Это значит, что и в отношении содержания, и в 
отношении форм, данный процесс должен быть 
ориентирован не только на заданные «сверху» 
цели, что является ключевой характеристи-
кой формального образования, но и на цели 
каждого конкретного обучающегося, что пред-
ставляет собой характеристику неформального 
образования, и предполагать возможности для 
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самоорганизации сопровождаемых, что отража-
ет специфику информального образования. Для 
обеспечения такой интеграции, в роли сопрово-
ждающего может выступать не только специ-
ально подготовленный для этого специалист, но 
могут быть выстроены горизонтальные связи с 
другими сопровождающими (как носителями 
передового опыта) [12].

Развитая субъектность педагогических ра-
ботников является ключевым фактором эффек-
тивности научно-методического сопровожде-
ния. Она означает, что педагог самостоятельно 
формирует запрос на такое сопровождение, вы-
бирает для себя наиболее удобные форматы вза-
имодействия, которые фиксирует в индивиду-
альном маршруте профессионального развития 
[9]. Содержательный аспект индивидуального 
маршрута образуется необходимостью решения 
профессиональных проблем, актуальных как 
для конкретного педагогического работника, так 
и для профессионального сообщества. Механиз-
мами реализации индивидуального маршрута 
профессионального развития являются самоди-
агностика, самоопределение, самоорганизация 
и самоуправление. С организационной точки 
зрения реализация индивидуального маршрута 
связана со следующими контекстами научно-
методического сопровождения: самообразова-
ние, участие в профессиональных сообществах, 
участие в методической работе в рамках коллек-
тива образовательной организации или некото-
рой адресной группы педагогов. 

Таким образом, анализ исследований по 
проблеме создания условий для непрерывного 
профессионального развития педагогических 
работников системы среднего профессиональ-
ного образования позволил получить дополни-
тельную аргументацию высокой значимости 
задачи по организации научно-методического 
сопровождения педагогических работников 
среднего профессионального образования с уча-
стием всех ключевых субъектов регионального 
сегмента данной образовательной системы.

В качестве ведущего механизма создания 
научно-методической системы сопровожде-
ния педагогических работников среднего про-
фессионального образования нами определено 
проектирование как процесс создания прототи-
па, прообраза актуального объекта и определе-
ния вариантов его прогнозируемого развития в 
определенных обстоятельствах и условиях [10]. 
Таким прототипом, воплощающим в себе все 
ключевые характеристики научно-методиче-

ской системы сопровождения педагогических 
работников среднего профессионального обра-
зования, является научно-методический центр 
развития педагогического мастерства и настав-
ничества в региональном сегменте среднего 
профессионального образования.

Следуя представлениям Ю.В. Громыко, В.И. 
Слободчикова о проектировании как о способе 
осуществления шага развития, позволяющего 
системе перейти из одного состояния в другое, 
удовлетворяя потребности конкретных субъ-
ектов изменений [2, 18], мы нацелены на пре-
образование ситуации в системе среднего про-
фессионального образования, за счет получения 
принципиально нового качества образователь-
ной деятельности педагогических работников в 
силу выработки новых методов научно-методи-
ческого сопровождения, позволяющих органи-
зовать и контролировать это преобразование.

Главным результатом проведенного иссле-
дования стала разработка концепции научно-ме-
тодического центра развития педагогического 
мастерства и наставничества в региональном 
сегменте среднего профессионального образо-
вания и механизма его внедрения в практику. Ос-
новными структурными элементами концепции 
являются: миссия научно-методического цен-
тра; цель и задачи его функционирования; науч-
ные подходы и закономерности осуществления 
его основного процесса – научно-методическо-
го сопровождения педагогических работников 
среднего профессионального образования; на-
правления и условия успешного функциониро-
вания научно-методического центра, показатели 
эффективности и способы их отслеживания.

Миссия научно-методического центра раз-
вития педагогического мастерства и наставни-
чества в региональном сегменте среднего про-
фессионального образования – стать экспертной 
площадкой в области развития кадрового по-
тенциала и профессионального роста педаго-
гических работников и управленческих кадров 
регионального сегмента среднего профессио-
нального образования. 

Цель создания и функционирования на-
учно-методического центра заключается в со-
действии развитию системы непрерывного по-
вышения профессионального педагогического 
мастерства за счет решения актуальных задач 
совершенствования содержания и техноло-
гий среднего профессионального образования 
и тиражирования успешных образовательных 
практик, трансфера научных достижений и 
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передовых педагогических технологий в сферу 
профессионального образования, включая со-
временные интерактивные и проектные мето-
дики, инструменты цифровой трансформации 
образования.

Задачами функционирования научно-мето-
дического центра являются:

1. Научно-методологическое обеспечение 
проектирования новых практик, экспертизы 
инновационных методических разработок и об-
разовательных продуктов среднего профессио-
нального образования.

2. Разработка и реализация на основе меха-
низма научно-образовательно-индустриального 
партнерства дополнительных профессиональ-
ных программ, ориентированных наращивание 
педагогической компетентности в совокупности 
с непрерывной актуализацией отраслевых зна-
ний и навыков.

3. Разработка диагностических материалов 
и проведение мониторинговых исследований 
для выявления профессиональных потребно-
стей, дефицитов и профицитов работников си-
стемы среднего профессионального образова-
ния

4. Создание единой базы научно – методи-
ческих материалов, информационных ресур-
сов и лучших региональных практик среднего 
профессионального образования, в том числе 
чемпионатного движения, направленных на по-
вышение качества подготовки по рабочим спе-
циальностям и популяризацию этих профессий.

5. Развитие среды профессиональной ком-
муникации и кооперации, научно-методическая 
поддержка профессиональных сообществ ра-
ботников среднего профессионального образо-
вания.

Основными категориями концепции явля-
ются:

- научно-методическое сопровождение 
педагогических работников среднего профес-
сионального образования – система взаимос-
вязанных целенаправленных действий и меро-
приятий, направленных на совершенствование 
профессионального мастерства преподавателей 
и мастеров производственного обучения в ор-
ганизации и проведении образовательного и 
учебно-производственного процессов в соответ-
ствии с тенденциями развития отечественного 
среднего профессионального образования: циф-
ровизация и интеграция искусственного интел-
лекта в учебный процесс, внедрение цифровых 
платформ, усиление практико-ориентированно-

сти, введение гибких образовательных траек-
торий. модульных программ, микрообучения, 
включение в учебные программы модулей, ори-
ентированных на развитие надпрофессиональ-
ных компетенций; креативности, критического 
мышления, эмоционального интеллекта и др. и 
реализуемых в условиях научно-образователь-
но-индустриального партнерства [16];

- научно-методический центр развития пе-
дагогического мастерства и наставничества в 
региональном сегменте СПО – сетевая инсти-
туция, организуемая на базе образовательной 
организации, реализующей образовательные 
программы высшего образования по направле-
нию подготовки «Профессиональное обучение 
(по отраслям)», обладающей высоким уровнем 
методологического потенциала, и осуществля-
ющая выдвижение новых продуктивных идей, 
построение новых теоретических обоснований 
различных аспектов содержания и технологий 
профессионального образования и профессио-
нального обучения, экспертизу и внедрение ин-
новационных научно-методических продуктов в 
массовую практику СПО

Целевым установкам научно-методического 
центра служат научные подходы, положения ко-
торых составляют методологический базис его 
эффективного функционирования:

- деятельностный подход, определяющий 
необходимость стимулировать педагогических 
работников к самостоятельному поиску реше-
нии практических задач и освоению новых ме-
тодик, учитывая конкретные условия их про-
фессиональной деятельности [1];

- персонализированный подход, заключа-
ющийся в создании условий для реализации 
каждым педагогическим работником собствен-
ного потенциала и осуществлении профес-
сионального роста, в состав которых входят: 
перманентная диагностика профессиональных 
компетенций, проектирование индивидуальных 
маршрутов профессионального развития, осно-
ванных на учете их индивидуальных особен-
ностей и запросов, постоянную профессиональ-
ную коммуникацию в неформальных условиях 
непрерывного профессионального образования 
(наставничество, профессиональные сообще-
ства) [5];

- системный подход, рассматривающий на-
учно-методическое сопровождение как часть 
единой системы непрерывного профессио-
нального развития педагогических работни-
ков среднего профессионального образования, 
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включающей формальное, неформальное и ин-
формальное образование;

- ресурсный подход, связанный с эффек-
тивным использованием имеющихся и созда-
ваемых ресурсов (человеческих, материальных, 
информационных, организационных) для про-
дуктивного взаимодействия всех участников об-
разовательных отношений. 

К общим закономерностям научно-методи-
ческого сопровождения педагогических работ-
ников среднего профессионального образования 
в условиях научно-методического центра отно-
сятся:

- адекватность динамики и актуализации 
знаний и умений педагогических работников 
темпам модернизации содержания и технологий 
профессионального образования, а также науч-
но – технологического развития соответствую-
щих отраслей; 

- многовекторность научно-методического 
сопровождения соответственно различным на-
правлениям деятельности педагогических ра-
ботников среднего профессионального образо-
вания, многообразию их запросов;

- опережающий характер, означающий ис-
пользование современных форматов професси-
онального взаимодействия, учитывающих вы-
сокую динамику рынка труда, цифровизацию, 
востребованность специалистов, обладающих 
навыками не только в основной, но и смежных 
сферах: мобильных проектных команд, моделей 
интеграции образовательных, корпоративных и 
профессиональных структур через стратегиче-
ские сессии, проектные коворкинги, стажиров-
ки на рабочем месте, обмен опытом в цифровых 
средах.

Научно-методический центр представля-
ет собой сетевую организационную структуру, 
основанную на горизонтальных кооперативных 
отношениях участников для решения комплекс-
ных задач в области развития кадрового потенци-
ала среднего профессионального образования, 
характеризуемую децентрализацией управле-
ния, совместно-распределенной деятельностью 
профессиональных образовательных органи-
заций и индустриальных партнеров по разным 
отраслям, коллективным способом принятия 
решений. Базовой единицей указанной сете-
вой структуры является мобильная проектная 
команда - коллектив, объединенный общими 
профессиональными интересами, совместными 
проектами и постоянным обменом актуальными 
знаниями.

Ведущими направлениями функционирова-
ния научно-методического центра являются:

1. Научно – исследовательское направление 
отвечает за организацию и координацию иссле-
дований, направленных на модернизацию со-
держания среднего профессионального образо-
вания, разработку новых методик, основанных 
на интеграции современных образовательных и 
производственных технологий, и учете актуаль-
ных запросов рынка труда. Данное направление 
реализуется посредством исследовательских 
проектов, распространения и внедрения новых 
образовательных практик, инновационных пе-
дагогических решений, экспертизы и тиражиро-
вания успешного опыта.

2. Научно-образовательное направление 
представлено мерами поддержки и сопровожде-
ния профессионального и личностного развития 
педагогических работников среднего професси-
онального образования, организацией их под-
готовки, повышения квалификации и перепод-
готовки, мониторинга, выявления дефицитов, 
профицитов и профессиональных потребностей 
работников профессиональных образователь-
ных организаций. В рамках данного направ-
ления создается методологическая основа для 
разработки механизмов опережающего профес-
сионального образования как формальных, так 
и неформальных, и информальных. В рамках 
данного направления создается банк научно-
методических разработок, обеспечивается под-
держка сообществ педагогических работников 
профессионального образования.

3. Научно-коммуникационное направление 
связано с организацией и развитием информа-
ционно – методического обмена результатами 
внедрения инноваций и успешными педагогиче-
скими практиками как через публикации, так и 
в условиях цифровых сред и профессиональных 
сообществ. Важное значение имеют норматив-
ная, методическая, техническая поддержка ин-
формационного пространства для целенаправ-
ленного обмена профессиональными знаниями 
и продвижения образовательных инициатив.

Условиями эффективного функционирова-
ния научно-методического центра являются:

- организационные условия, представлен-
ные организационной моделью научно-методи-
ческого центра как сетевой структуры, взаимо-
действующей с внешними образовательными 
и индустриальными партнерами, экспертными 
и профессиональными сообществами, а также 
пакетом нормативных документов, дорожных 
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карт, положений и регламентов деятельности;
- кадровые условия, связанные с привле-

чением к организации научно-методического 
сопровождения педагогических работников 
среднего профессионального образования на-
учно-педагогических работников университета, 
являющихся экспертами в соответствующих 
аспектах ликвидации профессиональных затруд-
нений педагогов профессиональных образова-
тельных организаций, а также профессионалов 
– лидеров практики, то есть педагогических ра-
ботников, показывающих позитивную динами-
ку образовательных достижений своих учени-
ков, владеющих передовыми образовательными 
технологиями и методиками, а, также, способа-
ми трансляции и тиражирования собственных 
методических разработок; 

- инфраструктурные условия, представля-
ющие собой совокупность типов инфраструк-
туры, а именно, материально-технической в 
виде помещений и оборудования для решения 
задач научно-методического сопровождения по 
всем направлениям; цифровой, обеспечиваю-
щей оснащенность современными технически-
ми средствами для коммуникации, организации 
электронного и дистанционного обучения и 
хранения цифровых ресурсов; финансового обе-
спечения, включающего средства на проведение 
научно - образовательных мероприятий, в том 
числе на развитие самой инфраструктуры науч-
но-методического центра.

Показатели эффективности деятельности 
научно-методического центра включают в себя 
качественные показатели, позволяющие опре-
делить качество выполнения задач и процессов 
на основании субъективных (удовлетворенность 
сопровождаемых педагогических работников) и 
экспертных оценок (экспертиза научно-методи-
ческих разработок); и количественные показа-
тели, являющиеся объективными, измеримыми 
фактами результативности научно-методическо-
го сопровождения педагогических работников 
среднего профессионального образования.

Ведущим методом отслеживания показа-
телей эффективности является мониторинг, 
представляющий собой сбор и анализ данных 
по всем направления работы научно-методиче-
ского центра [22]. Он предполагает системати-
ческое проведение контрольных мероприятий, 
фиксацию отклонений от плана и корректиров-
ку в случае их выявления. 

Качественная оценка эффективности пред-
полагает экспертизу научно-методических мате-

риалов и реализуемых форматов сопровождения 
и наставничества; определение удовлетворен-
ности их участников; отслеживание динамики 
личностных и профессиональных изменений 
педагогических работников среднего профес-
сионального образования [6], вовлеченных в 
процессы функционирования научно-методи-
ческого центра; анализ результатов внедрения 
предлагаемых научно-методическим центром 
методических и технологических нововведений 
в профессиональных образовательных органи-
зациях. 

К основным количественным показателям 
эффективности следует отнести:

- количество опубликованных научно – ме-
тодических материалов и зарегистрированных 
объектов интеллектуальной собственности, в 
том числе доля разработанных с участием обра-
зовательных и индустриальных партнеров;

- количество педагогических работников 
среднего профессионального образования, яв-
ляющихся активными участниками курируемых 
научно-методическим центром профессиональ-
ных сообществ и мобильных проектных команд;

- количество сформированных и ведомых 
научно-методическим центром баз данных о 
различных аспектах функционирования систе-
мы среднего профессионального образования;

- количество образовательных, научно-ин-
новационных и проектных событий, включае-
мых в ежегодную циклограмму научно-методи-
ческого центра, в том числе доля проводимых 
с участием образовательных и индустриальных 
партнеров;

- количество привлеченных научно-методи-
ческим центром внебюджетных средств, в том 
числе от коммерциализации научно-методиче-
ских продуктов и результатов внедрения ново-
введений.

Следуя постулатам антропологическо-
го подхода в современном непрерывном про-
фессиональном образовании, утверждающим 
в качестве главной цели и ценности любых 
образовательных процессов - ориентирован 
формирование и развитие субъектных способ-
ностей человека: самоопределения, самосовер-
шенствования, самореализации [13], мы рассма-
триваем в качестве приоритетного показателя 
эффективности проектируемой научно-мето-
дической системы – достижение эффекта лич-
ностно-профессионального развития сопрово-
ждаемых педагогических работников среднего 
профессионального образования. К основным 
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показателям данного эффекта относятся: моти-
вация профессиональных достижений и потреб-
ность в самообразовании и самореализации; 
активная деятельностная позиция и генерация 
новых идей и решений; установление конструк-
тивной коммуникации и взаимодействия в кол-
лективе; гибкости, готовность к изменениям и 
ответственному действию в условиях неопреде-
ленности; способность к, постановке професси-
ональных целей и оценке результатов деятель-
ности.

Современная ситуация в среднем профес-
сиональном образовании, характеризуемая тем, 
что применяемые большинством профессио-
нальных образовательных организаций мето-
дики обучения не обеспечивают студентов не-
обходимыми компетенциями и практическими 
навыками для работодателя [19], определила не-
обходимость нового взгляда на проблему орга-
низации системной научно-методической рабо-
ты с педагогическими работниками, в которой 
акцент должен делаться не на адаптацию в виде 
приспособления к уже свершившимся измене-
ниям в экономике и обществе, а на опережаю-
щий характер педагогической деятельности как 
проектирование будущего в настоящем.

Опираясь на положительный опыт функцио-
нирования в национальном образовании единой 
системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих 
кадров, имеющей отношение к общему и непре-
рывному педагогическому образованию, в ко-
торой одним из компонентов являются научно-
методические центры как площадки проведения 

прикладных исследований, выявления и тира-
жирования передовых образовательных прак-
тик, разработки новых методик и технологий и 
их трансфера в профессиональное педагогиче-
ское сообщество [15], было сделано гипотети-
ческое предположение о возможности создания 
аналогичной системы в среднем профессио-
нальном образовании. Разработку этой идеи 
мы начали с построения концепция прототипа 
научно-методической системы сопровождения 
педагогических работников среднего професси-
онального образования - научно-методического 
центра развития педагогического мастерства и 
наставничества.

Создание подобного центра на базе педаго-
гического университета, в котором реализуются 
и основные образовательные профессиональ-
ные программы по направлениям 44.03.04 и 
44.04.04 «Профессиональное обучение (по от-
раслям) и программа подготовки кадров высшей 
квалификации по направлению «Методология и 
технология профессионального образования», 
является серьезным ресурсным вкладом в фор-
мирование целостной системы подготовки педа-
гогических кадров профессиональных образо-
вательных организаций в сетевом партнерстве с 
федеральным технопарком профессионального 
образования, который создан в рамках феде-
рального проекта «Профессионалитет» в каче-
стве центра повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки по актуальным 
с точки зрения технологического суверенитета 
страны отраслям2.

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
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парком профессионального образования»
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЗВИЩНОЙ НОМИНАЦИИ У 
МОНГОЛОЯЗЫЧНЫХ НАРОДОВ

Ключевые слова: бурятский язык, монголь-
ский язык, признаки номинации, апеллятивная 
лексика, онимическая лексика, прозвище, слож-
ные прозвища, семантика, особенности. 

Аннотация: Целью исследования является 
рассмотрение прозвищной номинации у мон-
голоязычных народов, в частности у бурят и 
монголов, выявление особенностей прозвищ-
ных имен. Задачи исследования: определить 
основные принципы прозвищной номинации на 
материале бурятского и монгольского языков; 
выявить специфику прозвищ-синонимов и про-
звищ-полионимов. Гипотеза исследования: ав-
торы статьи приходят к выводу в целом об уни-
версальности образования и функционирования 
прозвищ у бурят и монголов, но и о специфич-
ности прозвищной номинации монголоязычных 
народов. Методы исследования: метод сплош-
ной выборки, описательный, анализ. Результаты 
исследования: в работе доказано, что в основе 
прозвищ у монголов и бурят лежат закономер-
ности, наблюдаемые в данном классе антропо-
нимов у любого этноса; прозвищной номинации 
монгольских народов характерны также спец-
ифические черты.

Известно, что прозвища представляют со-
бой вторичные образования по отношению к 
личному именованию, присваиваемому людям 
при рождении. Прозвища – это «своеобразный 
класс именования людей, отличаются от личных 
имен своей семантической наполненностью, 
хотя общим для них является единичная соот-
несенность с денотатами. В прозвищах, как и 
в апеллятивах, наличествует семантика, но они 
бытуют на базе соотнесенности с единичным 
субъектом, тогда как апеллятивы – с классом 

предметов» [2, с. 270-271].
В настоящей статье рассмотрим особенно-

сти прозвищной номинации у бурят и монголов.
Прозвищная номинация, как известно, ча-

сто основывается на различных раритетных яв-
лениях. В этой связи обратимся к примеру на 
бурятской языковой основе: Сом Ахай – от сом 
«крупная пресноводная бесчешуйчатая хищная 
рыба» + ахай – термин почтительного обраще-
ния к старшему. Номинат славился тем, что каж-
дый раз возвращался с рыбалки из берегов Оно-
на с большим уловом сомов. Данное прозвище 
зафиксировано селе Гунэй Агинского района 
Забайкальского края. Не менее интересны при-
меры и на монгольской языковой основе: Анааш 
– от анааш «жираф», обозначает высокий рост 
шестнадцатилетнего монгольского подростка. 
Отметим, что, традиционно, монголы не отли-
чаются высоким ростом. Прозища-синонимы 
Цагаан Хэрээ – букв. «Белая Ворона» и Ɵдгγй 
Шувуу – букв. «Птица без перьев». Прозывае-
мый мужчина, проживающий в аймаке Хубсу-
гул, имеет нестандартное мышление и по стилю 
жизни, поведению явно отличается от окружаю-
щих монголов. 

Также известно, что «прозвища представля-
ют собой вечно юные образования. <…> если 
сам по себе принцип присвоения прозвищ от-
носится к древнейшему, то слова, его состав-
ляющие, – к новым и новейшим для каждой 
эпохи. Это обеспечивает постоянное обновле-
ние прозвищ» [3, с. 27-28]. Рассмотрим при-
меры. НОРБО – прозвище-аббревиатура, обра-
зованная от первых букв лексем Народ Обязан 
Работать Без Отдыха. В конце 80-х, начале 
90-х годов прошлого столетия колхозники при-
думали такое прозвище в виде шутливой формы 
– расшифровки личного имени номината свое-
му требовательному руководителю, председате-
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лю колхоза Норбо Доржиевичу Доржиеву. Под 
двадцатилетним руководством именуемого кол-
хоз «Родина» Дульдургинского района стал од-
ним из крупных хозяйств в Забайкальском крае. 
Прозвища Холгоотхо – от колготки, их носил 
денотат-мальчик в первом классе, так прозвали 
одноклассники; Спаниˈл – от спаниель, у номи-
ната-монгола рыжие кудрявые волосы, голова, 
прическа напоминает кокер-спаниеля, прозвище 
зафиксировано нами в городе Улан-Батор; Шарк 
– от shark «акула», именуемый монгол ездит на 
мотобайке фирмы Shark, записано нами в Ар-
хангайском аймаке Монголии.

Следует отметить, что прозвища облада-
ют социальной ориентированностью. Данная 
онимическая группа может подразделяться на 
внутрисемейные, школьные, основное отличие 
которых – набор лексем. К примеру, в структуре 
внутрисемейных прозвищ могут отсутствовать 
лексемы, обозначающие физические и психиче-
ские особенности человека. 

Обратимся к примерам внутрисемейных 
прозвищ на монгольской языковой основе: Час-
хан – от час (усилительная частица) хар «чер-
ный, смуглый», о смуглой коже именуемой, ко-
торая живет в деревне Улиастай аймака Завхан 
Монголии; БƟмбƟƟлэй – от бƟмбƟ(гƟр) «кру-
глый, округлый», об упитанном телосложении 
прозываемого из аймака Сэлэнгэ Монголии. Во 
внутрисемейных прозвищах наблюдаем нали-
чие уменьшительно-ласкательных суффиксов 
-хан (-хон, -хэн), -аалай (-оолой, -ƟƟлэй), кото-
рым в русском языке соответствуют -очк-/ -ечк-, 
-оньк-/-еньк- (ср. сыночка, дочечка, легонький, 
кругленький). 

В обычных, «заглазных» прозвищах пода-
вляющая часть представляет лексемы с негатив-
ной семантикой. Примерами служат такие про-
звища бурят, как Далан-Худалша – присвоено по 
имени фольклорного персонажа Далан-Худалша 
букв. «Семьдесят раз врун», прозываемый вру-
нишка из села Ехэ-Цакир Закаменского района 
Республики Бурятия; Сказка Таабай – от сказка 
+ таабай «дед» (западно-бурятское), денотат 
любил рассказывать небылицы, так прозвали 
односельчане села Орлик Окинского района 
Республики Бурятия; Хорто Шара – от хорото 
шара «оса», характеризует острый язык про-
зываемой, прозвищем нарекли именуемую ее 
односельчане села Алтачей Бичурского района 
Республики Бурятия; у монголов: Чонын Хото-
од – букв. »волчье брюхо», о неуемном аппети-
те денотата, живущего в аймаке Дорнод; Манин 

Батбаяр – от манин «гермафродит» + личное 
имя денотата. Прозываемый внешне женоподо-
бен; прозвище зафиксировано в Дорнод аймаке 
Монголии.

Во время сбора прозвищ у бурят нами обна-
ружено бытование прозвищ в шутливой форме в 
виде поэмы, которую сочинили жители одной из 
сел Агинского района Забайкальского края еще 
в 70-х годах прошлого столетия.

Приведем отрывок из упомянутого произве-
дения, переведенный Ж. Д. Маюровой (рис. 1).

Рассматриваемый материал позволяет нам 
выделить следующие группы прозвищ по при-
знаку номинации:

1. характеризующие внутренние психологи-
ческие особенности именуемого: Бардам Томо-
орхуу Филипп букв. «Чванливый и Важный Фи-
липп», hогтуу Сэбжэд букв. «Пьяный Цыбжит» 
– прозвища присвоены номинатам по их отри-
цательным чертам. Также встречаются прозви-
ща, указывающие на умственные способности 
денотатов: Уймар Балбар букв. «Сумасбродный 
Балбар»;

2. характеризующие внутренние психоло-
гические особенности именуемого и указыва-
ющие на профессиональную принадлежность: 
Аашалдаг Сэрэгмаа Амбааршан букв. «Свое-
вольная Цырегма Кладовщица», Бараг Бγдγγн 
Барас Инженер букв. «Важный и Импозантный 
Барас Инженер», Заяанай Ноен Зайhан букв. 
«Судьбы Ноен Зайсан», зайсан – младший ад-
министративный чин в дореволюционной Бу-
рятии, прозвище было присвоено председателю 
сельского Совета, который обладал правом ре-
шать все жизненно важные вопросы местного 
населения; 

3. характеризующие внешний вид денотата 
и указывающие на профессиональную принад-
лежность: Амба Мантан Пекарь букв. «Боль-
шой Огромный Пекарь», Сементал Сагаан 
Бухгалтер букв. «Сементальский Белый Бухгал-
тер» – у прозываемого седые волосы, прозвище 
присвоено на образном сравнении с крупным 
рогатым скотом сементальской породы, отлича-
ющейся белой мастью;

4. характеризующие особенности походки: 
hальжа-hульжа букв. «Шагающий Вразвал-
ку» – у денотата неустойчивая походка;

5. характеризующие внутренние и внешние 
признаки именуемого: Шэнэhэн Шγγрхэ букв. 
«Лиственный Чурбан» – прозываемый был низ-
кого роста и имел несговорчивый характер;

6. указывающие на профессиональную при-
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надлежность: Ухаанай Кандидат Тγрγγлэгшэ 
букв. «Кандидат Наук Председатель» – прозви-
ще кандидата сельскохозяйственных наук Жа-
мьянова Чимит-Доржо Жамьяновича, который в 
70-х годах руководил колхозом имени Чапаева.

Как видим, буряты отличались и отличают-
ся тонкой наблюдательностью, умением метко 
подмечать аномальные и раритетные признаки 
прозываемых и броско их обозначить в виде 
прозвищ [4, 5]. Бытование прозвищ в стихот-
ворной форме свидетельствует о поэтическом 
настрое народа. 

Наряду с тем, что человека именуют одним 
прозвищем (простым), существует и такое яв-
ление, как присвоение одному и тому же лицу 
нескольких прозвищ. Последние нами оценива-
ются как сложные, с синонимическими и поли-
онимическими рядами [1, с. 5].

Приведем примеры простых прозвищ, со-

стоящих из одной или нескольких лексем. На бу-
рятской языковой основе: Баʹвр – от барба(гар) 
«мохнатый, косматый, лохматый», по созвучию 
с баʹбр – полумифическим животным, держа-
щим в пасти червленого соболя, изображенного 
на гербе Иркутской области, символизирующе-
го силу и мощь сибирского духа; прозвище ха-
рактеризует внешний вид и внутреннюю силу 
прозываемого. Буржуудай – от буржа(гар) «ку-
дрявая». Обозначает вьющиеся волосы номи-
ната. Ласкательная форма обращения мужа к 
жене, которая впоследствии стала внутриулус-
ным прозвищем. Гиинаа Хонгор – от гиина(ха) 
«визжать, скулить» + хонгор «привлекательный, 
милый». Номинат хотя и обладал визгливым го-
лосом, но не вызывал неприязнь у окружающих. 
На монгольской языковой основе: Сахал – от са-
хал «борода», молодой человек из Хэнтийского 
аймака носит густую бороду, которая придает 

Аашалдаг Сэрэгмаа Амбааршантай, Со Своевольной Цырегмой Кладовщицей,
Амба Мантан Пекарьтай, С Большим Огромным Пекарем,
«Арhа-шγрбэhэншни алим бэ?» гэдэг «Где твои шкуры да меха?» вопрошающей,
Амандаа дγγрэн алтан шγдэтэй У которой во рту полно золотых зубов,
Арбан Пγγдэй Шэгнγγршэнтэй, С Десятипудовой Весовщицей, 
Бараг Бγдγγн Барас Инженертэй, С Важным и Импозантным Барасом инженером,
Бардам Томоорхуу Филипптэй, С Чванливым и Важным Филиппом,
Заяанай Ноен Зайhантай, С Ноеном Судьбы Зайсаном,
Загаhанай Губшуур секретарьтай, С секретарем Рыбным Неводом,
Сементал Сагаан Бухгалтертай, С Бухгалтером Сементальским Белым,
Шэнэhэн Шγγрхэ кузнецтай, С кузнецом Лиственным Чурбаном,
hохор Монгол комбайнертай, Со Слепым Монголом комбайнером,
hогтуу Сэбжэд дояртай, С Пьянь Цыбжитом дояром,
hальжа-hульжа трактористтай, С трактористом, шагающим вразвалку,
hайхан Бажагмаа орлогшотой, С прекрасной Бажигмой заместителем,
Талын Гуринха агрономтой, С агрономом Степным Голодным Волком,
Тарган hγндэб дахуултай, Который за собой привел Лхундупа Толстяка,
Жабаани Хольти тухирагшатай, С подстрекателем Отщепенцем Жабаана,
Ямаан Жамса электриктэй, С электриком Козлом Жамса,
Уймар нюhан Профессортай, С глупым сопливым Профессором,
Уймар Балбар огородшонтой, С Сумасбродным Балбаром огородником,
Удаган Дулма весовщиктэй, С Шаманкой Дулмой весовщицей,
Ухаанай Кандидат Тγрγγлэгшэтэй, С Председателем Кандидатом Наук,
Урагшаа дабхихамнай зγбɵɵрɵɵ! Продвигаться будем вперед, несомненно!

Рис. 1. Отрывок из произведения, переведенный Ж.Д. Маюровой
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ему солидный вид. Гацуур – от гацуу «жердь», 
о высоком росте денотата, прозвище записано 
нами в местности Улиастай аймака Завхан. Шар 
Готгор – от шар «рыжий» + годгор «что-либо 
короткое, торчащее; мошонка (шутливое)», о 
взбалмошном, хулиганистом поведении белесо-
го денотата, проживающем в городе Улан-Батор.

В нашем материале зафиксированы такие 
оригинальные прозвища-синонимы, как Годо-
ли – от годли «стрела». // Ëдог - от ëро-ëдогор, 
ср. ëро – ëдогор ганса «один как перст», про-
звища обозначают высокий рост прозываемого; 
прозвища-полионимы: внутрисемейное. ≠ Ехэ 
Һургаартай Басган – от ехэ «большой», hypгaap 
(западно-бурятский диалект) – от һургаал «уче-
ние, поучение», Басган – от басаган «девочка, 
девушка», букв. «девушка с большим учением», 
обозначает образованность именуемой, так про-
звали одноулусники села Бурлай Качугского 
района Иркутской области ≠ МТС-эй Басган – 
букв. «МТС-овская девушка» (МТС – машин-
но-тракторная станция), подобное прозвище 
присвоили труженики инструктору аймачного 
комитета комсомола Цаган-Усунского МТС; Се-
ленгинский аймак БМАССР, ныне Республики 
Бурятия.

Прозвища-синонимы и прозвища-полио-
нимы обладают как общими, так и отличитель-
ными чертами. Вторичность образования про-
звищ, вне сомнений, представляет собой общий 
показатель. «Прозвища-синонимы и прозвища-
полионимы отличаются друг от друга тем, что 
образование первых происходит в ключе одного 
признака одного и того же денотата, тогда как 
полионимы фиксируют разные признаки чело-
века» [2, с. 271].

Следует сказать, что особенности прозвищ-
ной номинации у монголоязычных народов об-

условлены их традиционным укладом жизни, 
мировоззрением, социальной структурой и тес-
ной связью с природой. Прозвища как вторич-
ные именования играли важную роль в именной 
системе бурят и монголов. 

Наш материал отражает, безусловно, и 
специфичные черты прозвищной номинации 
монгольских народов, в частности, относящи-
еся к лексико-семантической группе «Еда», а 
именно молочная и мясная пища, «Животные», 
особо значимые у кочевых народов. Например, 
Байлгансаг соо байлгаhан тараг – «Кефир, про-
кисший в деревянной крынке» (характеризует 
человека, отрицательно относящегося к измене-
ниям); Бууза Батар, где бууза – это мясное блю-
до, являющееся национальным брендом мон-
гольских народов (денотат часто говорил людям, 
что у них лица большие как буузы ); Борсо – от 
борсо «сушеное мясо», также важное блюдо в 
культуре кочевников (индивиду характерна ху-
доба); Тоhотой Сууха – от тоhон «масло»+ су-
уха «мочевой пузырь» (у именуемого большая 
голова и часто выступает обильный пот); Бото-
гон Борис – от ботогон «верблюжонок» + ЛИ 
денотата, букв. «верблюжонок Борис» и Унаган 
«жеребенок» (о несамостоятельности) и др.

Итак, проведенное исследование наглядно 
свидетельствует о том, что в основе прозвищ 
монголоязычных народов прежде всего лежат 
универсальные закономерности. Прозвища «об-
разуются на базе аномальных, бросающихся в 
глаза признаков у человека в речевой практике 
определенного социума (род, село, трудовой 
коллектив)» [2, с. 271]. Но в то же время про-
звищные имена бурят и монголов имеют свои 
особенности, которые отражают специфику 
культурного наследия народов.
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ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ ОНИМ  
КАК СРЕДСТВО ТРАНСЛЯЦИИ  

КУЛЬТУРНЫХ СМЫСЛОВ
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тура, менталитет, трансляция. 

Аннотация: Целью данного исследования 
является определение смыслового потенциала 
художественных онимов в раскрытии тради-
ционной культуры, этнической картины мира 
монгольских народов. Задачи исследования: вы-
явление специфики семантики литературных 
онимов, определение роли имен собственных в 
трансляции культурных смыслов. Гипотеза ис-
следования: в семантике художественных они-
мов отражаются культурные ценности нома-
дов, что позволяет авторам умело использовать 
семантическую нагрузку имен собственных в 
сюжетной линии своих произведений. Мето-
ды исследования: описательный, контекстный, 
метод сплошной выборки. Результаты анализа 
свидетельствуют о том, что поэтонимы – этно-
культурный маркер, наглядно отражающий осо-
бенности национальной картины мира кочевых 
народов.

Как известно, поэтонимы представляют со-
бой значимый компонент художественного по-
лотна, способствующий раскрытию образов, 
сюжетных линий и ситуаций, описываемых ав-
торами в своих произведениях. «Каждый оним, 
как известно, кроме исполнения присущей ему 
собственно номинативной функции, является 
своего рода «транспортным средством», достав-
ляющим в текст набор аккумулированной исто-
рической, этнографической, географической, 
коннотативной и иной сопутствующей инфор-

мации, и потому участвует наравне с другими 
средствами в «конструировании» хронотопа ли-
тературного произведения» [2, с. 13]. 

«Онимы стали обязательным компонентом 
художественного текста, компонентом идио-
стиля писателя, средством создания художе-
ственного образа, национально-культурного 
феномена, одним из главных этнокультурных 
информантов произведения. Поэтонимический 
контент художественного текста оказывает не-
обходимое воздействие на читателя, поскольку 
автор стремится использовать те поэтонимы, 
которые наилучшим образом соответствуют на-
ционально-культурному контенту, а потому спо-
собствуют не только рождению необходимого 
художественного образа, но и должной ассоци-
ации читателя, закрепляясь в когнитивно-цен-
ностных категориях языковой личности» [4, с. 
190].

В связи с этим актуальным представляется 
изучение онимической лексики художественной 
литературы монголоязычных народов в ракурсе 
представления ими культурных смыслов и от-
ражения в семантике литературных имен куль-
турного наследия этносов [6]. Действительно, 
внутренняя форма имен собственных способ-
на аккумулировать ценные сведения, и онимы 
играют существенную роль в передаче идейно-
го замысла художественного произведения. В 
сюжетном полотне литературных произведений 
онимическая лексика выступает определенным 
этнокультурным маркером. Исследование лите-
ратурных имен собственных способствует более 
глубокому осмыслению поступков, действий 
героев, пониманию описываемых событий, 
расширению представления о культурном про-
странстве народов.



217

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ЯЗЫКИ НАРОДОВ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Материалом нашего исследования явились 
художественные произведения монголоязычных 
писателей, таких как Самбу Норжимаев «Сэл-
мэхэ тэнгэриин хаяа» («Засветлело вдали»), 
Санжи Балыков «Девичья честь», Чадраабалын 
Лодойдамба «Тунгалаг Тамир» («Прозрачный 
Тамир»).

 Необходимо сказать, что в изучаемых ху-
дожественных произведениях нами зафиксиро-
ваны различные разряды онимической лексики, 
в том числе антропонимы, топонимы, зоонимы, 
космонимы, этнонимы и др. Но в данной статье 
нами рассматриваются такие литературные име-
на собственные, как антропонимы, свидетель-
ствующие об уникальности традиционной куль-
туры кочевников, о специфике мировоззрения и 
об особенностях религиозных представлений, 
т.е. остановимся на тех именах собственных, ко-
торые, по нашему мнению, наглядно транслиру-
ют национальные культурные ценности.

Высшим благом у монгольских народов 
считалось рождение детей. И потому у указан-
ных народов существуют различные обычаи и 
обряды, цель которых – сохранение жизни ре-
бенка, защита детей от всего плохого и нега-
тивного. К их числу следует отнести традицию 
имянаречения детей. 

Процесс имянаречения для всех монголь-
ских народов является важным и значимым 
актом. Но, заметим, в изучаемой традиции име-
ются некоторые межэтнические отличия. К при-
меру, для монголов личное имя – это большая 
драгоценность. Монгольская антропонимиче-
ская формула состоит из двух компонентов: имя 
отца в родительном падеже (выполняет роль 
фамилии – чей сын?) и имя самого индивида. 
У монголов отсутствует отчество. При указании 
фамилии и имени прописными буквами пишет-
ся имя, тем самым отмечается его особая значи-
мость. Например, Жамбын ПYРЭВ. Кроме того, 
частое оформление обозначения фамилии – со-
кращенное: Ж. Пʏрэв, Б. Ганчимэг, Ц. Шʏгэр.

С давних времен монголы верят в то, что 
имя влияет на судьбу и добродетель человека. 
Поэтому монголы не дают своим детям необыч-
ные и экзотические имена. Они акцентируют 
свое внимание на именах, имеющих хороший 
смысл. Монголы учат своих детей беречь и ува-
жать имя, данное им родителями. Это означает 
не просто любить свое имя, а совершать добрые 
и правильные дела, жить праведно, хранить 
личное имя в чистоте, т.е. ничем не запятнать 
его, и относиться к имени как драгоценности. 

Вспоминается в этой связи мудрое изречение 
монгольского народа о том, что имя можно лег-
ко сломать как кость.

Интерес вызывает монгольский ритуал на-
речения ребенка. Данный обряд начинается с 
того, что новорожденного ребенка омывают 
бульоном из овечьего костного мозга с целью 
привлечь благословение и удачу. И после роди-
тели сами дают имя ребенку. Если ребенку имя 
выбирают люди со стороны, то отец, принаря-
дившись, обращается с хадаком (шелковая лен-
та, символизирующая уважение к человеку) к 
старейшинам рода или к ламе – служителю буд-
дийского монастыря. На кусочках бумаги пишут 
имена, соответствующие дате и месяцу рожде-
ния ребенка. Затем эти бумаги с именами кладут 
в кастрюлю с ячневой кашей. Потом старейши-
на рода вытягивает одну бумагу. Какое имя за-
писано, то и дают ребенку. При имянаречении, к 
примеру, отец ребенка берет на руки его, и, если 
это мальчик, шепчет 3 раза ему в правое ухо его 
имя. В случае если это девочка, шепчут имя в 
левое ухо 3 раза. Традиционно монголы прово-
дят данный ритуал омовения ребенка и нарече-
ния именем всей семьей.

Заметим, у бурят и калмыков – трехчленная 
формула именования. Когда в семье рождает-
ся ребенок, родители идут в буддийский мо-
настырь к монаху-астрологу просить ему имя. 
Монах обращается к священным книгам и опре-
деляет имя ребенку. Кроме того, ребенок также 
может иметь и второе имя, которое обычно ука-
зывается в его свидетельстве о рождении.

В нашем материале находим такие имена с 
положительной семантикой, как: личные име-
на-пожелания (Зиндмя «драгоценность», Бата 
«крепкий», Эрдэмтэ «ученый»); личные имена, 
связанные с буддийской религией (Бадня (Бад-
ма) «лотос», Доржо «алмаз», Янжима «боги-
ня искусства»); личные имена, включающие в 
свой состав колоративную лексику (Харагшан 
– «черненький»), личные имена, указывающие 
на внешность (Шантагархан «курносенький»).

Изучаемый материал подтверждает также 
и то, что для реализации сюжетных замыслов 
авторы используют имена с положительной се-
мантикой в противоположном значении. Обра-
тимся к данному ниже контексту. 

«Жарантайн ʏнэн нэрэнь Жаргалмаа юм. 
Абань ʏдэшэлэн ажалаа дʏʏргэhэн хойноо, эде-
элээд амаржа hууха ʏедөө, басагаяа ʏбэр дээрээ 
hуулгаад, «Жаргалтай байхадаа Жаргалмаам-
ни» гэжэ толгойень эльбэн эрхэлʏʏлдэг байhан. 



218

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
LANGUAGES OF PEOPLES OF FOREIGN COUNTRIES

Жаргалмаагай хэлэндэ орожо ябаха ʏедэнь 
тэрээнhээ нэрэшни хэн бэ гэжэ хʏнэй асууха-
дань, «Жарантай Жаргалмааб» гэжэ харюу-
садаг байгаа. Тиигэжэ эдэ хоер ʏгыень хуряан-
гылан, тʏрʏʏшынхииень hажаажа зоной дунда 
«Жарантай» болон нэрэжэжэ эхилээ hэн ха» 
[5, с.17] – «Настоящее имя Жарантай – Жаргал-
ма. Вечером, после окончания работы ее отец, 
когда отдыхал, он сажал дочь себе на колени 
и гладил ее по голове, говоря: «Моя Жаргал-
ма будет счастливой». Когда люди спрашивали 
у маленькой Жаргалмы, едва начинавшей го-
ворить, как ее зовут, она отвечала: «Жарантай 
Жаргалма». Таким образом, эти два слова были 
сокращены, и люди стали называть ее только по 
первому имени Жарантай». Из указанного фраг-
мента видно, что согласно семантике имени 
(Жаргалма – «счастливая») у девушки должна 
была быть счастливая судьба (так хотели ее ро-
дители). Но, судя по сюжету романа бурятско-
го писателя Самбу Норжимаева, девушка рано 
осталась без родителей и мучилась всю жизнь 
от одиночества и страданий.

Интересный фрагмент находим в произве-
дении калмыцкого писателя Санжи Балыкова. 
«Цеценя, как назло, была дурна собою. Роста 
она была малюсенького. Лицом была скуласта. 
Над маленьким и приплюснутым носиком све-

тились узкие косые глазенки. Бог ее обидел. 
Не дав ей красоты и роста, дал Он ей память 
острую, ум живой и ясный, любознательность и 
твердый характер. Как только Цеценя начала хо-
дить в станичную школу, она удивила всех спо-
собностями» [1, с. 73]. Как видим, имя героини 
оправдывает свою семантическую наполнен-
ность, так как Цеценя – от калм. цецен «умная».

В произведении монгольского писателя Ча-
драабалын Лодойдамбы [3] можно обнаружить 
своеобразное явление – имена-прозвища (Бичэ-
эч Эрдэнэ «Эрдэнэ-писарь»; персонаж был един-
ственным человеком в округе, который умел чи-
тать и писать; Өндөр ах «Высокого роста брат»; 
в Монголии принята уважительная форма об-
ращения к старшим – ах ‘старший брат’; герой 
отличался высоким ростом, не характерным для 
его земляков), которые также свидетельствуют 
о специфике культуры и менталитета монголь-
ских народов. 

Таким образом, художественные онимы 
представляют собой особое средство выражения 
культурных смыслов, национальных традиций и 
этнических принципов. Писатели мастерски ис-
пользуют данный потенциал литературных они-
мов, тем самым предоставляя читателям допол-
нительный материал о культурных и духовных 
ценностях монголоязычных народов.

Список литературы

1. Балыков С. Девичья честь / С. Балыков. – Элиста, 1998. – 284 с.
2. Калинкин В. М. Знакомьтесь: поэтонимология / В. М. Калинкин // Вестник Тамбовского уни-

верситета. Серия Филологические науки и культурология. – 2017. – Т. 3, № 1(9). – С. 10-17. 
3. Лодойдамба Ч. Тунгалаг Тамир / Ч. Лодойдамба. – Улаанбаатар, 2005. – 659 х.
4. Мискичекова З. Я. Основы и принципы научных подходов к исследованию поэтонимов / З. 

Я. Мискичекова // Свободная дискуссия о языке и динамика развития языковых процессов : мате-
риалы Международной научной конференции, посвященной 130-летию Евгения Дмитриевича По-
ливанова, Бишкек, 10–11 июня 2021 года. – Бишкек: Б. и., 2021. – С. 186-191.

5. Норжимаев С. Сэлмэхэ тэнгэриин хаяа / С. Норжимаев. – Улаан-Yдэ, 2005. – 448 х.
6. Шойбонова С. В. Поэтонимы как отражение национальной культуры (на материале монголь-

ских языков) / С. В. Шойбонова // Глобальный научный потенциал. – 2021. – № 4(121). – С. 263-266.

References

1. Balykov S. Devich’ja chest’ / S. Balykov. – Elista, 1998. – 284 s. 
2. Kalinkin V. M. Znakom’tes’: poetonimologiya / V. M. Kalinkin // Vestnik Tambovskogo universiteta. 

Seriya Filologicheskiye nauki i kul’turologiya. – 2017. – T. 3, № 1(9). – S. 10-17. 
3. Lodoydamba CH. Tungalag Tamir / CH. Lodoydamba. – Ulaanbaatar, 2005. – 659 kh.
4. Miskichekova Z. YA. Osnovy i printsipy nauchnykh podkhodov k issledovaniyu poetonimov / 

Z. YA. Miskichekova // Svobodnaya diskussiya o yazyke i dinamika razvitiya yazykovykh protsessov : 
materialy Mezhdunarodnoy nauchnoy konferentsii, posvyashchennoy 130-letiyu Yevgeniya Dmitriyevicha 



219

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 12(177) 2025
ЯЗЫКИ НАРОДОВ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Polivanova, Bishkek, 10–11 iyunya 2021 goda. – Bishkek: B. i., 2021. – S. 186-191.
5. Norzhimayev S. Selmekhe tengeriin khayaa / S. Norzhimayev. – Ulan-Ude, 2005. – 448 kh.
6. Shoybonova S. V. Poetonimy kak otrazheniye natsional’noy kul’tury (na materiale mongol’skikh 

yazykov) / S. V. Shoybonova // Global’nyy nauchnyy potentsial. – 2021. – № 4(121). – S. 263-266.

© С.В. Шойбонова, Ж.Д. Маюрова, 2025



220

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 12(177) 2025
MEDIA COMMUNICATIONS AND JOURNALISM

УДК 929.77

ГАСАНОВ АНАР МОВСУМ ОГЛЫ 

ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы», г. Москва 

ТЕМАТИЧЕСКИЕ ДОМИНАНТЫ  
И ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ОСВЕЩЕНИЯ 

АЗЕРБАЙДЖАНА В ВЕДУЩИХ РОССИЙСКИХ 
ПЕЧАТНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ ИЗДАНИЯХ  
НА ПРОТЯЖЕНИИ БОЛЕЕ ДВАДЦАТИ ЛЕТ

Ключевые слова: Азербайджан, освещение, 
российские издания, тематические доминанты, 
проблемные аспекты. 

Аннотация: Цель исследования – анализ 
тематических доминант и проблемных аспек-
тов освещения Азербайджана в ведущих рос-
сийских СМИ за более чем 20-летний пери-
од. Задачи: изучить эволюцию нарративов, их 
связь с политико-экономическими факторами 
и влияние на общественное мнение. Гипотеза: 
трансформация медиаповестки коррелирует с 
глобальными политическими трендами. Мето-
ды: контент-анализ, статистическая обработка 
данных, сравнительный метод. Результаты: вы-
явлены устойчивые нарративы и их динамика, 
подтверждена гипотеза, установлено влияние 
стратегий СМИ на формирование образа стра-
ны.

Глобальный научный потенциал исследова-
ний, посвященных освещению Азербайджана в 
ведущих российских печатных и электронных 
изданиях, во многом опирается на совокупность 
исторических взаимоотношений, политических 
интересов, экономических факторов и культур-
ных связей, которые складывались на протя-
жении столетий. Многообразие этих аспектов 
нашло отражение как в советское время, когда 
формировалась устойчивая традиция упоми-
нания Азербайджана преимущественно в кон-
тексте общих достижений многонациональной 
страны, так и после распада СССР, когда в пе-
риодических изданиях стали преобладать само-
стоятельные оценки и новые подходы к анализу. 

Одновременно важно учитывать, что интерес к 
Азербайджану неоднороден: в одни годы он уси-
ливается благодаря стратегическому партнер-
ству в энергетической сфере, тогда как в другие 
периоды ослабляется на фоне внутренних пре-
образований в России или иных внешнеполити-
ческих приоритетов [2]. При всем этом следует 
признать, что российские СМИ, будучи мощ-
ным механизмом формирования общественного 
мнения, зачастую представляют Азербайджан 
либо через призму актуальных политических 
конфликтов, либо через этнокультурные стере-
отипы, подкрепленные многолетней традицией. 
Стоит заметить, что такая однонаправленность 
порой может искажать восприятие событий, 
происходящих в республике, и требовать допол-
нительного научного анализа для более взве-
шенного комментария текущих реалий.

Наряду с политическим аспектом, суще-
ственную роль в медиапространстве играет 
культурная и экономическая составляющая. 
Российские печатные и электронные издания, 
начиная с конца 1990-х годов, фокусировались 
преимущественно на темах, связанных с экс-
портом нефти и газа, проектами трубопроводов, 
а также дипломатическими процессами вокруг 
них. Параллельно формировалось отражение в 
СМИ крупных культурных событий – фестива-
лей, музыкальных конкурсов, спортивных со-
стязаний и визитов высокопоставленных лиц, 
которые способствовали популяризации Азер-
байджана как самостоятельного и заметного 
игрока на постсоветском пространстве [5]. Это 
стало важным шагом к тому, чтобы в созна-
нии широкой аудитории возрождался интерес к 
историческому наследию региона, его богатой 
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национальной культуре и разнообразным тра-
дициям. Однако, даже при росте числа публи-
каций, качественный анализ нередко уступал 
место кратким репортажам, посвященным гром-
ким заявлениям официальных лиц в контексте 
двусторонних отношений, при этом упор делал-
ся на практические выгоды, а не на социальные 
или гуманитарные последствия сотрудничества.

Если в начале 2000-х годов определяющей 
темой считалась энергетическая повестка, то 
позже высокую актуальность получила про-
блема миграционных процессов. В российском 
общественном пространстве Азербайджан стал 
ассоциироваться с выходцами из этой респу-
блики, которые участвовали в малом бизнесе, 
торговле и предлагали свои услуги в городах 
России. Многочисленные материалы в СМИ 
воспроизводили и дополняли массив стереоти-
пов, связанных со спецификой адаптации азер-
байджанцев в чужой для них социальной среде 
[10]. При этом в ряде случаев одни издания под-
черкивали предпринимательский вклад пред-
ставителей азербайджанской диаспоры, отмечая 
их умение вести дело и обогащать российский 
рынок качественными товарами, тогда как дру-
гие указывали на проблемы с интеграцией, язы-
ковым барьером и конфликтами на националь-
ной почве. Тем самым создавались полярные 
образы, свидетельствующие о неоднозначности 
медийного освещения и невозможности упро-
щенной трактовки.

С наступлением цифровой эпохи ведущие 
печатные газеты, сохранив формат классиче-
ских репортажей, активно осваивали простран-
ство интернета и социальных сетей. Здесь суще-
ственную роль сыграли аналитические порталы 
и блоги, авторы которых пытались выходить за 
рамки официальной повестки и формировать 
собственные концепции в отношении политиче-
ского курса руководства Азербайджана. Именно 
в сетевых публикациях часто возникали дискус-
сии на темы прав человека, свободы слова, про-
зрачности выборов и гражданской активности, 
что не всегда получало столь же детальное от-
ражение в традиционных СМИ [4]. Однако, не-
смотря на перспективу более глубокого анализа, 
аудитория зачастую оставалась в плену уже за-
крепившихся телерадиоклише, и формировать 
свой взгляд на ситуацию, основываясь на экс-
пертных оценках, могла лишь сравнительно уз-
кая прослойка общества.

Параллельно усиливалось влияние государ-
ственного дискурса в российских СМИ, который 

в первую очередь отводил особое место страте-
гическим вопросам двусторонних отношений. 
Это отражалось и в том, как отечественные те-
леканалы и ведущие издания освещали визиты 
азербайджанских лидеров, подписание важных 
соглашений и итоги международных самми-
тов. Конструирование положительного образа 
партнерства при этом подчеркивалось такими 
информационными приемами, как акцентирова-
ние на взаимовыгодной торговле и энергетиче-
ских связях, а также совместных гуманитарных 
проектах. С другой стороны, не оставались без 
внимания и критические зоны соприкоснове-
ния, связанные с конкуренцией в экспортных 
поставках или неоднозначными заявлениями 
некоторых политических деятелей [3]. Именно 
эта многослойная модель освещения дает ос-
нование говорить о плюралистичности, но при 
этом сохраняется проблема фрагментарности 
представления о стране.

Азербайджан в глазах российского читателя 
выступает многообразным объектом, в котором 
переплетаются мусульманская и светская куль-
тура, модернизационные реформы и сохранение 
национальных традиций, этническая пестрота и 
устремленность к мировой арене. При этом на 
протяжении последних двадцати лет можно за-
фиксировать стремление многих журналистов 
уйти от узкой фокусировки на конфликтных 
темах и продемонстрировать богатую палитру 
жизни современного азербайджанского обще-
ства. Большую роль сыграли репортажи, посвя-
щенные архитектурной трансформации Баку, 
росту туристической привлекательности, прове-
дению крупных международных мероприятий, а 
также интервью с представителями интеллиген-
ции и деятелями культуры [1]. Однако подобная 
позитивная риторика могла быстро смениться 
обратной стороной, когда на повестке дня вновь 
оказывались геополитические перенастройки на 
Южном Кавказе.

Несмотря на разносторонний характер ос-
вещения, нередко прослеживается нехватка 
глубокого понимания внутренней социальной 
структуры Азербайджана и особенностей его 
регионального развития. В погоне за оператив-
ностью ведущие издания могут выбирать упро-
щенные схемы и привычные шаблоны, тогда как 
аналитические материалы все еще встречаются 
реже, чем хотелось бы исследователям. Также 
определенную трудность создает отсутствие си-
стемной подготовки журналистских кадров, ко-
торые были бы специализировались именно на 
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Закавказье, владели местным языком и культур-
ным кодом [5]. В результате часть публикаций 
содержит неточности или опирается только на 
вторичные источники, что снижает их научную 
ценность и формирует искаженную картину в 
глазах читателей.

Важным направлением остается рассмотре-
ние исторического бэкграунда российско-азер-
байджанских связей, причем не только советско-
го периода, но и более ранних эпох, когда шел 
интенсивный обмен товарами и культурными 
традициями. Печатные медиа, особенно изда-
ния либерального толка, пытаются восполнить 
пробелы в восприятии, предлагая читателям ма-
териалы о роли крупных азербайджанских про-
светителей, писателей и политических деятелей 
в истории региона. Но объем такого контента за-
частую ограничен, а общую картину формиру-
ют более популярные новости, связанные с те-
кущими вызовами [8]. Как следствие, глубокие 
историко-культурные пласты могут оставаться 
мало освещенными, хотя именно они служат 
фундаментом для лучшего понимания процес-
сов модернизации и причинно-следственных 
связей.

Желание российских СМИ оставаться в 
тренде актуальных событий довольно часто 
приводит к тому, что краткосрочные факты и 
заявления превалируют над долгосрочными ис-
следованиями и системными обзорами. Если 
газета старается завоевать аудиторию, она будет 
придерживаться наиболее «горячих» новостей, 
а в случае с Азербайджаном такими являются 
политические конфликты или громкие экономи-
ческие сделки [2]. В то же время более глубокая 
экспертная повестка, требующая привлечения 
специалистов в области регионоведения, исто-
рии и социологии, остается на уровне отдель-
ных аналитических статей и, как правило, не 
попадает на первые полосы или не становится 
центром больших телеэфиров.

С развитием цифровых технологий часть 
информационной повестки начала формиро-
ваться непосредственно в Азербайджане. Поя-
вились местные англоязычные и русскоязычные 
издания, ориентированные на российскую ауди-
торию, которые стали предлагать взглянуть на 
события под другим углом. Некоторые россий-
ские СМИ начали пользоваться этими материа-
лами, налаживая сотрудничество с локальными 
журналистами и комментаторами. Таким обра-
зом, постепенно открывались перспективы бо-
лее гибкого диалога. Однако эта положительная 

тенденция часто уравновешивается продолжаю-
щейся политикой государственных телеканалов, 
ориентированных на официальную позицию 
[9], в результате чего доступ к альтернативным 
точкам зрения широко не пропагандируется.

Еще один значимый фактор – развитие на-
учной периодики, где тема Азербайджана за-
нимала немаловажное место благодаря междис-
циплинарным исследованиям и расширению 
специализации экспертов по региону. Такие пу-
бликации редко попадают на радары массовых 
СМИ, но они активно цитируются в специали-
зированных дискуссиях и могут влиять на фор-
мирование профессионального мнения, которое 
потом транслируется в экспертных кругах. Спе-
циалисты, занимающиеся постсоветским про-
странством, отмечают, что только совокупное 
рассмотрение политических, экономических и 
культурных факторов позволяет избежать ти-
пичных искажений [3]. Однако путь от научных 
выкладок до широкой общественности прохо-
дит через медиаторов – журналистов, редакто-
ров, блогеров, – которые не всегда считывают 
все тонкости комплексного подхода.

Сложность вопроса в том, что сама природа 
взаимодействия между Россией и Азербайджа-
ном неоднозначна и зависит от многих внешних 
и внутренних переменных. Когда речь идет о 
стабильных периодах без крупных потрясений, 
в СМИ присутствует риторика мирного сосуще-
ствования, совместных проектов, взаимовыгод-
ного сотрудничества. Но каждое резкое изме-
нение обстановки в регионе или в российском 
внешнеполитическом курсе способно повернуть 
восприятие Азербайджана на 180 градусов, сде-
лав упор либо на угрозах, либо на иных негатив-
ных аспектах [1]. При этом сама политическая 
элита обеих стран использует медийный ресурс, 
чтобы продвигать те тезисы, которые считаются 
для них приоритетными в данный момент.

Следует признать, что у российской ауди-
тории прослеживается определенный дефицит 
интереса к событиям и культуре Азербайджа-
на, особенно у молодого поколения, которое в 
реальности может сталкиваться с азербайджан-
цами только в быту или наблюдать за ними в 
социальных сетях. Телевидение, которое ранее 
играло ключевую роль в формировании образа 
ряда постсоветских республик, отчасти уступи-
ло лидерство интернет-платформам, где взгляды 
на ситуацию гораздо более фрагментированы 
[6]. Отдельные паблики или каналы могут пред-
лагать и позитивную, и негативную картину, а 
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пользователи сами выбирают, чему верить. Та-
кая свобода выбора, хоть и способствует плю-
рализму мнений, с другой стороны, усиливает 
поляризацию и формирует «информационные 
пузыри», когда каждое сообщество получает 
подтверждение только собственной точки зре-
ния.

Таким образом, мы видим, что тематиче-
ские доминанты освещения Азербайджана ко-
леблются между политическими новостями, 
энергетикой, миграцией и культурными ме-
роприятиями, причем каждая из этих тем вос-
принимается через призму текущих отношений 
России и Азербайджана. Проблемные аспекты 
включают в себя недостаток профессиональ-
ной специализации журналистов, склонность к 
стереотипам, ориентацию на скандальные сю-
жеты и ограниченность аудитории, готовой к 
восприятию научно обоснованных материалов 
[4]. Вместе с тем, за последние двадцать лет 
произошел и значительный сдвиг в сторону экс-

пансии электронных изданий и блогосферы, где 
обсуждения могут быть более открытыми, что 
стимулирует общественный интерес.

С учетом всех этих факторов глобальный 
научный потенциал темы «Тематические доми-
нанты и проблемные аспекты освещения Азер-
байджана в ведущих российских печатных и 
электронных изданиях» представляется весьма 
высоким. Если журналисты, исследователи и 
аналитики продолжат координировать свои уси-
лия, обращаясь к междисциплинарному подходу 
и практике межкультурного диалога, то можно 
ожидать повышения объективности и качества 
информации [6]. В конечном итоге такая эволю-
ция медийного поля во многом зависит от более 
широких социально-политических процессов, 
которые определяют не только формат подачи 
новостей, но и приоритеты государственной по-
литики в отношении республиканских и между-
народных партнеров.
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ГАСАНОВ АНАР МОВСУМ ОГЛЫ 

ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы», г. Москва 

ЭВОЛЮЦИЯ МЕДИАОБРАЗА  
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ  

В РОССИЙСКОМ ИНФОРМАЦИОННОМ ПОЛЕ  
СКВОЗЬ ПРИЗМУ ПОЛИТИЧЕСКИХ  

И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СОБЫТИЙ  
С НАЧАЛА 2000-Х ГОДОВ

Ключевые слова: медиаобраз, Азербайджан-
ская Республика, информационное поле, поли-
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Аннотация: Исследование направлено на 
анализ тематических доминант и проблемных 
аспектов освещения Азербайджана в ведущих 
российских СМИ за более чем 20-летний пе-
риод. Цель: выявить ключевые нарративы и 
их трансформацию. Задачи: изучить эволюцию 
медиаобразов, их связь с политико-экономиче-
скими факторами и влияние на общественное 
мнение. Гипотеза: изменения медиаповестки 
коррелируют с глобальными политическими 
трендами. Методы: контент-анализ, статистиче-
ская обработка данных, сравнительный анализ. 
Результаты: подтверждена гипотеза, выявлены 
устойчивые тематические паттерны и установ-
лено влияние стратегий СМИ на формирование 
образа страны.

Азербайджанская Республика с начала 
2000-х годов все активнее становилась объек-
том интереса российского информационного 
пространства, отражая не только изменения в 
позиционировании самой республики на меж-
дународной арене, но и развитие отношений 
между двумя странами в политической и эко-
номической сферах. В этот период российские 
СМИ нередко подстраивали общий нарратив об 
Азербайджане под влияние тех или иных внеш-
неполитических факторов, стремясь формиро-
вать образ, удобный в первую очередь своей 

аудитории, а также соответствующий текущей 
конъюнктуре. Однако медиаобраз не был ста-
тичным: он менялся по мере того, как менялась 
политическая риторика, укреплялись экономи-
ческие связи и нарастала культурная коммуни-
кация между РФ и Азербайджаном 14]. В от-
ражении российских СМИ прослеживались и 
позитивные моменты сотрудничества, и насто-
роженное отношение к некоторым внутренним 
процессам в Азербайджане, что создавало до-
вольно динамичную и комплексную картину.

Высокий уровень экономического сотруд-
ничества между Россией и Азербайджаном 
становился значимым фактором, влияющим на 
формирование образа республики в сообщениях 
информационных агентств. Азербайджанские 
нефтегазовые проекты, особенно с учетом того, 
что в начале 2000-х годов активно развивались 
различные маршруты транспортировки энер-
гоносителей, заслужили широкое внимание со 
стороны российских журналистов [1]. Это каса-
лось и дискуссий вокруг проектов трубопрово-
дов, и инвестиций в нефтяной сектор. При этом 
развитие экономики Азербайджана в СМИ не-
редко подавалось как доказательство того, что 
республика способна самостоятельным курсом 
добиваться успеха, не находясь исключительно 
в фарватере каких-либо крупных держав, вклю-
чая Россию. Однако подобная риторика порой 
вызывала cautelу медиа, ориентированных на 
сохранение позиции России как центрального 
игрока на постсоветском пространстве.

По мере того как политическая активность 
Азербайджана возрастала, российские СМИ 
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стали уделять больше внимания и аспектам 
культурного взаимодействия. Постепенно в 
новостях начали появляться рассказы о фести-
валях, посвященных азербайджанскому кино, 
о взаимных визитах деятелей искусства и о 
планах по обмену студентами [2]. Все это в со-
вокупности формировало более целостный и 
многогранный образ Азербайджана, не ограни-
чивающийся лишь темами нефти и националь-
ных конфликтов. Разумеется, культура нередко 
оказывалась на периферии информационной по-
вестки, однако такие материалы помогали смяг-
чить негативные стереотипы и повышали уро-
вень взаимопонимания между обществами двух 
стран. В то же время не исчезала и критическая 
тональность в отношении политических реалий 
Азербайджана, особенно в периоды, когда в ре-
спублике проходили выборы и другие ключевые 
события, привлекающие внимание мирового со-
общества.

Медиаобраз Азербайджанской Республики 
в России, таким образом, переплетался с вопро-
сами глобальной энергетической безопасности, 
региональной геополитики, а также с темею вза-
имоотношений РФ с другими ключевыми игро-
ками. Периодические сообщения о возможном 
участии Азербайджана в совместных проектах 
с европейскими странами нередко вызывали 
определенную ревность у российских СМИ, 
которые обращали внимание на то, что респу-
блика старается сохранять определенную дис-
танцию от Москвы во избежание зависимости 
[3]. Параллельно с этим часть публикаций, на-
против, подчеркивала, что Азербайджан остает-
ся дружественной страной, с которой у России 
установлены взаимовыгодные связи, в том чис-
ле в военно-технической и культурной сферах.

Стоит отметить, что появление в инфор-
мационном поле фамилии Алиева имело зна-
чительный резонанс. В период, когда Гейдар 
Алиев передал власть сыну Ильхаму Алиеву, 
российские СМИ с особым вниманием следили 
за динамикой внутри самой республики, пыта-
ясь прогнозировать изменения во внешнеполи-
тическом курсе [1]. Смена президента, хоть и 
произошла по описываемому правительством 
сценарию, не обошлась без критики со стороны 
оппозиционных сил и западных наблюдателей. 
Для российского информационного простран-
ства такие события были в числе первых полос, 
так как затрагивали важную геополитическую 

точку на постсоветской карте. При этом в даль-
нейшем Ильхам Алиев укрепил свой полити-
ческий авторитет, наладил тесные контакты со 
многими странами, включая Россию, что нашло 
отражение в тональности СМИ: критические 
материалы постепенно уступили место сбалан-
сированным заявлениям о важности взаимовы-
годного партнерства.

В немалой степени медиаобраз Азербайд-
жана для российского аудитория формировался 
и диаспорой. Миллионы азербайджанцев, про-
живающих в различных регионах России, напря-
мую влияли на представления о своей родине. 
Их активная социальная жизнь, предпринима-
тельская активность, участие в благотворитель-
ных акциях, а также происшествия, связанные 
с выходцами из Азербайджана, становились по-
водом для заметок, новостей, телерепортажей 
[5]. В зависимости от характера этих новостей 
образ республики формировался либо в пози-
тивном ключе – как страны с трудолюбивым и 
культурным народом, либо в негативном, если 
происходили конфликты или преступления, ши-
роко освещавшиеся в прессе. На фоне межэт-
нических проблем в отдельных регионах РФ 
обсуждение «азербайджанской темы» нередко 
приобретало политическую окраску.

Впечатление о стабильности Азербайджа-
на усиливало дискурс о крупномасштабных 
проектах в области строительства, развития 
мегаполиса Баку и других городов. Газеты и 
телепрограммы рассказывали об архитектурных 
новинках, транспортных развязках, многоэтаж-
ных жилых комплексах, демонстрируя амбици-
озность азербайджанского руководства в модер-
низации страны [6]. Для российской аудитории 
такие сюжеты имели как минимум два аспекта: 
во-первых, они усиливали убеждение, что Азер-
байджан – это не периферийная территория 
бывшего СССР, а государство, стремительно 
поднимающееся в рейтингах экономического 
развития; во-вторых, показывали потенциаль-
ные ниши для российских компаний, которые 
могли бы принять участие в строительных или 
высокотехнологичных проектах. В свете этого 
зачастую публиковались интервью с представи-
телями российского бизнеса, выразивших инте-
рес к сотрудничеству.

Интересен и тот факт, что в российских СМИ 
имел место рост внимания к гуманитарным те-
мам, связанным с Азербайджаном, особенно в 
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таких областях, как медицина, образование, на-
ука. Сообщалось, к примеру, о совместных про-
граммах подготовки специалистов, о научных 
конференциях и культурных обменах [7]. По-
добная информация играла особую роль в фор-
мировании образа республики, демонстрируя не 
только ее сырьевую ориентацию, но и интеллек-
туальные, инновационные возможности. В этом 
плане Исламские игры солидарности и другие 
спортивные мероприятия, проходившие в Азер-
байджане, выступали позитивным информаци-
онным поводом, подчеркивая его международ-
ную вовлеченность. Последующие репортажи 
показывали, что Азербайджан стремится пози-
ционировать себя как страну крупных спортив-
ных и культурных событий, где создается ин-
фраструктура мирового уровня.

В динамике российского медиапростран-
ства примерно к середине 2000-х годов можно 
было заметить, что позитивные материалы о со-
трудничестве Москвы и Баку становились более 
частыми, тогда как негативная риторика фоку-
сировалась в основном на нерешенных геопо-
литических вопросах [14]. При этом сохранялся 
интерес к внутренней политике Азербайджана: 
российские комментаторы внимательно анали-
зировали результаты парламентских и прези-
дентских выборов, нередко приглашая экспер-
тов с противоположными позициями. Подобные 
ток-шоу и аналитические программы позволяли 
широкой аудитории формировать собственное 
мнение о том, как развивается азербайджанское 
общество, какие есть проблемы и достижения. 
В то же время упоминания об экономическом 
чуде республики и ее роли в глобальных про-
ектах стабилизировали образ успешного госу-
дарства.

Одним из заметных вех в российском меди-
аотражении Азербайджана увиделись попытки 
российской дипломатии и бизнеса укреплять 
совместные связи. Регулярные официальные ви-
зиты, встречи на высшем уровне, а также под-
писание ряда договоров способствовали тому, 
что материалы СМИ были полны оптимистич-
ных прогнозов. Представители российских кор-
пораций отмечали растущий инвестиционный 
класс в Азербайджане, увеличивающий спрос 
на продукцию, услуги, и это преподносилось 
как возможность расширения экономической 
экспансии [1]. Вместе с тем звучали и преду-
преждения, что в случае обострения геополити-

ческой конкуренции Азербайджан может отдать 
предпочтение европейским или турецким пар-
тнерам. Столь двойственный подтекст нередко 
наблюдался в новостях, где позитивные итоги 
официальных визитов соседствовали с замеча-
ниями о том, что Москва не должна терять бди-
тельность.

Существенные изменения в российском ин-
формационном поле происходили на фоне меж-
дународных кризисов, в которых Азербайджан 
старался сохранить нейтралитет, выступая за 
дипломатические решения. Подобная взвешен-
ная позиция, как правило, находила отражение в 
прессе с примечанием, что Баку не желает пор-
тить отношения ни с западными странами, ни с 
Россией [1]. В периоды, когда Россия испыты-
вала санкционное давление или напряженность 
в отношениях с Западом, медиа акцентировали 
значение стран, готовых к сотрудничеству, в 
том числе Азербайджана, как гаранта экономи-
ческих и энергетических выгод. При этом ком-
ментаторы указывали, что азербайджанское ру-
ководство продолжает контактировать со всеми 
влиятельными игроками, пытаясь извлечь мак-
симум пользы для страны.

Тенденция к расширению российской ин-
формационной присутствия в онлайн-простран-
стве, в том числе посредством социальных се-
тей, не обошла стороной и тематику, связанную 
с Азербайджаном. С ростом числа пользовате-
лей интернета в России начали появляться кана-
лы и сообщества, посвященные аналитике, но-
востям, культурным аспектам азербайджанской 
жизни [10]. Открылось пространство для дис-
куссий, где представители диаспоры, эксперты, 
журналисты из обеих стран могли обмениваться 
точками зрения. Если традиционные СМИ бо-
лее или менее придерживались определенной 
редакционной политики, то в интернете мне-
ния высказывались зачастую без цензуры, что 
раскрывало и неоднозначные стороны полити-
ко-экономических процессов в Азербайджане. 
Однако, несмотря на открытость сегмента, мож-
но было заметить и наличие пропагандистских 
кампаний, пытавшихся сформировать конкрет-
ный образ республики в определенных интере-
сах.

После окончания «первого» десятилетия 
и последующих приоритетных изменений в 
международной обстановке российские СМИ 
продолжали оперировать сложившимися пред-
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ставлениями об Азербайджане, укрепленными 
опытом начала 2000-х. Накопленная база пози-
тивных сюжетов про экономическое развитие, 
культурные и гуманитарные связи, а также по-
литическую стабильность использовалась для 
обоснования того, что Азербайджан остается 
важным партнером России [10]. Негативная 
информация, связанная с неразрешенными кон-
фликтами или внутренними проблемами, не ис-
чезла, но не становилась доминирующей. В це-
лом, если анализировать множество источников, 
можно сделать вывод, что российское медиао-
тражение Азербайджана в начале 2000-х годов 
претерпело значительную эволюцию в сторо-
ну более равновесного и сотрудничественного 
взгляда, сочетающего в себе как нейтральные, 

так и признательно-позитивные интонации.
Таким образом, эволюция медиаобраза 

Азербайджанской Республики в российском 
информационном поле с начала 2000-х годов 
демонстрирует сложную динамику, где полити-
ческие и экономические события играли клю-
чевую роль в формировании у общественно-
сти относительно позитивного восприятия. На 
смену первоначальному осторожному интересу 
пришла более устойчивая модель, включающая 
в себя признание самостоятельности внешней 
политики Азербайджана и важности экономи-
ческого партнерства, а также подчеркивание 
культурного многообразия и прагматичных от-
ношений между Москвой и Баку.
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КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ В 
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мическая эффективность, инновационная дея-
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рование. 

Аннотация: Существенный рост неопре-
деленности внешней среды вынуждает уделять 
особое внимание качеству оценки проектных 
рисков. Для энергетической отрасли проектные 
риски имеют повышенное значение в связи с 
высокой ценой последствий их реализации. В 
отличие от качественных методов, количествен-
ные методы анализа рисков не зависят от субъ-
ективного мнения экспертов и позволяют вы-
явить факторы риска, ранее не доступные для 
наблюдения экспертов. Кроме того, имеется воз-
можность оценки вероятности их возникнове-
ния. Если сценарный анализ и анализ чувстви-
тельности уже хорошо изучены, то разработка 
и применение вертикального и горизонтального 
методов Монте-Карло нуждаются и в теорети-
ческом обосновании, и в разработке алгоритмов 
их программной реализации.

Целью настоящего исследования является 
развитие методологии расчета, анализа и коли-
чественной оценки вероятности проектных ри-
сков.

Задачами исследования является:
- создание классификации количественных 

методов анализа проектных рисков,
- разработка методики расчета величин про-

ектных рисков,
- разработка программных для расчета ве-

личин проектных рисков,
- создание алгоритмов и оценочных средств 

интерпретации полученных результатов расче-
тов,

- разработка методических подходов по эли-
минации проектных рисков.

Предметом исследования являются методы 

количественного анализа проектных рисков.
Объектом исследования является генериру-

ющий объект энергетической отрасли (электро-
станция).

Методами исследования являются анализ 
(декомпозиция), моделирование (включая се-
мейство методов Монте-Карло), статистическая 
обработка и синтез полученных результатов.

Настоящее исследование содержит ре-
зультаты апробации всех четырех методов ко-
личественного анализа проектных рисков для 
проектируемого генерирующего объекта энер-
гетической отрасли, работающего в изолиро-
ванной энергосистеме. Исследование позволило 
выявить вероятность недостатка генерирующих 
мощностей, а также такие финансовые риски, 
как вероятность возникновения кассового раз-
рыва и вероятность утраты экономической эф-
фективности инвестиционного проекта.

В настоящее время наблюдается существен-
ный рост проектных рисков и неопределенности, 
связанной с ростом геополитической напряжен-
ности. Энергетическая отрасль как системообра-
зующая отрасль всех национальных экономик в 
наибольшей степени зависит от рисков непред-
сказуемого изменения цен на энергоресурсы и 
оборудование. Кроме того, энергетические ком-
пании подвержены влиянию внутренних рисков, 
так как изменение спроса на объемы генерации 
и изменение операционных затрат. Стандартные 
качественные методы оценки проектных рисков 
(на основе экспертных оценок) уже не справ-
ляются с поставленными перед ними задачами 
по выявлению риска, расчету его вероятности и 
расчету результата последствий его реализации. 
Качественным методам присущ субъективизм, 
что может привести к неверной оценке уровня 
риска. Количественные методы лишены этого 
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Таблица 1. Классификация проектных рисков энергетической компании

Наименование риска Характеристика / компенсационные меры
Признак ис-
числимости 

риска

Систематические риски

1. Риск, связанный с нестабильностью экономиче-
ского законодательства и текущей экономической 
ситуации, выражающийся в изменчивости условий 
инвестирования и использования прибыли.

В настоящее время риск для резидентов 
незначителен. Снижение уровня риска обе-
спечивается соблюдением законодательства.

нет

2. Неопределенность политической ситуации, риск 
неблагоприятных социально-политических измене-
ний в стране или в регионе. 

Риск из категории "форс-мажор", компенса-
ционные меры отсутствуют. нет

3. Риск неблагоприятных изменений в области транс-
граничного движения товаров, капитала и финан-
совых инструментов вследствие введения новых 
санкций или контрсанкций. 

Вероятность возникновения риска – умерен-
ная, но его влияние на проект ограничено 
инвестиционными затратами.

нет

4. Колебания рыночной конъюнктуры и цен Компенсируется этот риск за счет создания 
резервов и запасов Да

5. Неопределенность природно-климатических усло-
вий, возможность стихийных бедствий. 

Риск из категории "форс-мажор". Компенси-
руется с помощью страхования имущества.

Да (в составе 
затрат на 
страхование)

Предпринимательские риски

1. Недостаточно удобное месторасположение, вы-
ражающееся в повышенных издержках на транспор-
тировку. 

Риск минимизируется тщательным анализом 
месторасположения. нет

2. Риск недостаточности / избыточности спроса на 
продукты (тепло и энергия), в том числе, в результате 
изменения температуры воздуха 

Минимизируется прогнозированием энер-
гопотребления, расчетом достаточности 
установочной мощности, возможностью 
маневрирования мощностями.

Да

3. Сбои в поставках энергоносителей 
Минимизировать риск можно путем ди-
версификации каналов поставки, а также 
наличием запасов энергоносителя.

Да

4. Несвоевременность привлечения средств соинве-
сторов. 

Для снижения этого риска необходимо со-
ставление обязывающего инвестиционного 
договора.

нет

5. Сбои в производственном процессе. 

Риск минимизируется за счет выбора пра-
вильных технологических решений, исклю-
чающих аварии и несчастные случаи. Кроме 
того, рекомендуется иметь страховой запас 
критически важных запасных частей.

да

6. Риск потери ликвидности (возникновение кассово-
го разрыва). 

Компенсируется возможностью привлечения 
дополнительных источников финансирова-
ния. 

да

7. Качество системы внутреннего контроля. 

Минимизация данного вида риска целиком 
и полностью зависит от профессионализма 
управляющих и повышается посредством 
привлечения высококвалифицированных ме-
неджеров, имеющих соответствующий опыт.

нет

8. Значительный рост себестоимости по сравнению с 
планируемой. 

Риск снижается путем выбора альтернатив-
ных поставщиков энергоносителей. да

9. Форс-мажорные риски и риски, связанные с ущер-
бом, причиняемым третьими лицами, - следует страховать. нет
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недостатка и могут быть широко использованы 
в процессе анализа экономической эффектив-
ности инвестиционных проектов. Кроме того, 
количественные методы позволяют выявить те 
факторы риска, которые могут быть незаметны 
с первого взгляда ввиду их неочевидности.

Как известно, риском является неопреде-
ленное событие или условие, наступление кото-
рого отрицательно или положительно сказыва-
ется на целях проекта [12].

В общем случае, риски делятся на система-
тические и предпринимательские. Ниже нами 
предложена следующая классификация основ-
ных рисков энергетической компании (см. Та-
блицу 1). 

Для целей экономико-математического мо-
делирования инвестиционных проектов в каче-
стве основных исчислимых проектных рисков 
энергетических предприятия нами взяты следу-
ющие риски:

- риск изменения цены на готовую продук-
цию электростанции (электро- и тепловая энер-
гия),

- риск изменения объемов потребления го-
товой продукции, в том числе риск нехватки 
установочной мощности объекта генерации,

- риск изменения цен на элементы перемен-
ных и постоянных затрат, в том числе, цен на 
закупаемые энегоносители,

- риск изменения сметной стоимости стро-
ительства и стоимости закупаемого оборудова-
ния (CAPEX),

- риск изменения процентных ставок по за-
емному финансированию.

Хорошо видно, что все эти риски приобре-
тают более острый характер в период санкций 
и торговых войн, причем многие события носят 
непредсказуемый характер. Вместе с тем, на-
копленные статистические данных позволяют 
выявить закономерности в уровне волатиль-
ности энергетических рынок и сделать выводы 
о средней величине стандартного отклонения 
факторов инвестиционного проекта от базового 
тренда.

В качестве контрольных показателей, харак-
теризующих величину последствий реализации 
проектных рисков, примем следующие:

- величина загрузки генерирующих мощно-
стей,

- величина кассового разрыва,
- инвестиционные показатели эффективно-

сти проекта (NPV, IRR, сроки окупаемости)
Из количественных методов анализа про-

ектных рисков общепринятыми являются сце-
нарный анализ и анализ чувствительными. Оба 
метода работают, если предварительно состав-
лена экономико-математическая модель проекта 
согласно стандарта FAST [1] или аналогов на его 
основе [2].

Сущность сценарного анализа (название в 
англоязычной литературе – «What-If analysis») 
заключается в расчете нескольких вариантов 
экономико-математической модели проекта, в 
которых предварительно изменены исходные 
данные (то есть, введены данные других сцена-
риев). При этом величина этих исходных дан-
ных (факторов) назначается экспертом. Таким 
образом, сценарный анализ является переход-
ным (промежуточным) вариантом от качествен-
ных методов к количественным.

Сценарный анализ не отвечает на вопрос 
о вероятности возникновения того или ино-
го риски (это по-прежнему делает эксперт), но 
дает развернутую картину о его последствиях. 
Как мы уже отметили выше, сценарный анализ 
основан на применении экономико-математи-
ческой модели инвестиционного проекта. Сле-
довательно, нам доступна информация о зало-
женном сценарии и о результатах расчета, таких 
как величина финансового результата и величи-
на показателей эффективности инвестиционно-
го проекта.

Анализ чувствительности представляет со-
бой развитие метода сценарного анализа, сущ-
ность которого подробно изложена в [3]. В 
рамках данного метода эксперт предварительно 
выбирает факторы, которые в наибольшей сте-
пени влияют на эффективность проекта. При 
этом базой для расчета показателей эффектив-
ности является денежный поток, рассчитанный 
согласно [4]. Затем задача эксперта заключается 
в реализации программного алгоритма, который 
последовательно осуществляет переборку зна-
чений исходных факторов с заданным шагом, 
например, в 10% от исходного значения. Полу-
ченная таким образом совокупность значений 
ключевых показателей эффективности и факто-
ров влияния формирует массив данных, анали-
зируя который можно сделать следующие выво-
ды:

- определить границы экономической эф-
фективности проекта с точки зрения различных 
показателей (NPV, IRR, простой и дисконтиро-
ванный сроки окупаемости);

- ранжировать факторы по степени их влия-
ния на экономическую эффективность проекта.
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На рисунке 1 приведен пример результата 
расчета анализа чувствительности нормы вну-
тренней доходности от изменения исходных 
данных проекта. Чем больше угол наклона ли-
нии к горизонтальной оси, тем больше влияние 
изменения соответствующего фактора на доход-
ность проекта.

Анализ чувствительности – это истори-
чески первый количественный метод анализа, 
который дает неочевидные, но очень важные 
выводы о проектных рисках. Его настоятельно 
рекомендуется применять в ходе инвестици-
онного анализа. Тем не менее, анализ чувстви-
тельности также не дает ответ о вероятности 
последствий того или иного риска

Следующий метод - метод Монте-Карло 
- применяется для моделирования и прогнози-
рования процессов, в которых заложена неопре-
деленность в исходных данных. Как известно, 
в экономическом анализе метод Монте-Карло 
чаще всего используется для моделирования 
функции плотности вероятности доходности 
инвестиционного портфеля в зависимости от 
доходности каждого вложения по отдельности, 
см. [5].

Развитие метода Монте-Карло заключается 
в его встраивании в экономико-математическую 
модель с целью получения функции плотности 
распределения результирующих параметров. 
Суть данного метода заключается в построении 
вероятностной экономико-математической мо-
дели проекта согласно следующего алгоритма 

(см. Рисунок 2):
Данный алгоритм программно реализован в 

[6].
В качестве факторов проекта, которые под-

лежат изучению на предмет вероятности их от-
клонения от базового сценария были выбраны 
следующие:

- объемы продаж продуктов проекта (т.е. 
объем генерации тепловой и электрической 
энергии), 

- цены на основные элементы переменных 
затрат (в том числе, сырье и комплектующие), 

- стоимость инвестиционных затрат.
Причина выбора именно этих факторов 

влияния состоит в том, это эти факторы явля-
ющиеся внешними по отношению к проекту. В 
то же время другие факторы влияния, такие как 
величина накладных расходов, величина цен на 
продукты проекта являются внутренними по 
отношению к проекту, т.к. компания имеет воз-
можность их регулировать. Внутренние факто-
ры влияния нет необходимости моделировать.

Следующим шагом моделирования рисков 
является выбор функции распределения веро-
ятности рисков. Нами сделано предположение, 
что функция распределения вероятности внеш-
них факторов влияния имеет вид нормально-
го распределения, задаваемого двумя параме-
трами: базовое (наиболее вероятное) значение 
фактора и его стандартное отклонение. Эти два 
параметра распределения задаются экспертно в 
зависимости от уровня нестабильности внеш-

Рис. 1. Пример диаграммы с результатами анализа чувствительности нормы внутренней 
доходности IRR
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ней среды. Такое предположение основано на 
наблюдениях за представлением экспертов об 
уровне проектных рисков и их уровне уверен-
ности в качестве исходных данных. Кроме того, 
нормальное распределение чаще всего приме-
няется по первому выбору при описании веро-
ятностных процессов с заранее неизвестным 
характером распределения, на что обратили 
внимание Севрюк [10], Дуплякин [11] и другие 
исследователи. 

Далее программным путем реализован ге-
нератор случайных чисел, формирующий со-
вокупность значений факторов влияния, под-
чиняющуюся нормальному распределению 
(программный продукт [6]). Затем выполнено 
подключение генератора случайных чисел к 
ранее составленной экономико-математической 
модели инвестиционного проекта, которая по 
своей функциональности соответствует между-
народному стандарту FAST [1]. Получившаяся 
модель обеспечивает пересчет данных и ключе-
вых показателей эффективности. С ее же помо-
щью построены графики плотности распределе-
ния нормы внутренней доходности (см. Рисунок 
3) и вероятности возникновения кассового раз-
рыва (см. Рисунок 4)

В качестве результатов анализа были полу-
чены:

 - графики плотности распределения клю-

чевых показателей эффективности (NPV, IRR, 
срок окупаемости),

 - график плотности распределения вероят-
ности возникновения кассового разрыва (недо-
статочности финансирования).

Данный алгоритм программно реализован в 
[6].

В качестве факторов проекта, которые под-
лежат изучению на предмет вероятности их от-
клонения от базового сценария были выбраны 
следующие:

- объемы продаж продуктов проекта (т.е. 
объем генерации тепловой и электрической 
энергии), 

- цены на основные элементы переменных 
затрат (в том числе, сырье и комплектующие), 

- стоимость инвестиционных затрат.
Причина выбора именно этих факторов 

влияния состоит в том, это эти факторы явля-
ющиеся внешними по отношению к проекту. В 
то же время другие факторы влияния, такие как 
величина накладных расходов, величина цен на 
продукты проекта являются внутренними по 
отношению к проекту, т.к. компания имеет воз-
можность их регулировать. Внутренние факто-
ры влияния нет необходимости моделировать.

Следующим шагом моделирования рисков 
является выбор функции распределения веро-
ятности рисков. Нами сделано предположение, 

Рис. 2. Алгоритм построения вероятностной модели методом Монте-Карло
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что функция распределения вероятности внеш-
них факторов влияния имеет вид нормально-
го распределения, задаваемого двумя параме-
трами: базовое (наиболее вероятное) значение 
фактора и его стандартное отклонение. Эти два 
параметра распределения задаются экспертно в 
зависимости от уровня нестабильности внеш-
ней среды. Такое предположение основано на 
наблюдениях за представлением экспертов об 
уровне проектных рисков и их уровне уверен-
ности в качестве исходных данных. Кроме того, 
нормальное распределение чаще всего приме-
няется по первому выбору при описании веро-
ятностных процессов с заранее неизвестным 
характером распределения, на что обратили 
внимание Севрюк [10], Дуплякин [11] и другие 

исследователи. 
Далее программным путем реализован ге-

нератор случайных чисел, формирующий со-
вокупность значений факторов влияния, под-
чиняющуюся нормальному распределению 
(программный продукт [6]). Затем выполнено 
подключение генератора случайных чисел к 
ранее составленной экономико-математической 
модели инвестиционного проекта, которая по 
своей функциональности соответствует между-
народному стандарту FAST [1]. Получившаяся 
модель обеспечивает пересчет данных и ключе-
вых показателей эффективности. С ее же помо-
щью построены графики плотности распределе-
ния нормы внутренней доходности (см. Рисунок 
3) и вероятности возникновения кассового раз-

Рис. 3. Пример графика плотности распределения внутренней нормы доходности IRR (1000 
пересчетов)

Рис. 4. Пример графика плотность распределения величины кассового разрыва (1000 
пересчетов)
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рыва (см. Рисунок 4)
В качестве результатов анализа были полу-

чены:
 - графики плотности распределения клю-

чевых показателей эффективности (NPV, IRR, 
срок окупаемости),

 - график плотности распределения вероят-
ности возникновения кассового разрыва (недо-
статочности финансирования).

После многократного расчета моделей раз-
личных инвестиционных проектов был сделан 
вывод, что значения ключевых показателей эф-
фективности также подчиняются правилам нор-
мального распределения.

 Вместе с тем, методом Монте-Карло мож-
но моделировать не только базовые значения 
факторов влияния проекта, но временные ряды 

с исходными данными. Наибольший интерес 
представляет моделирование временного ряда 
объемов продаж как основного фактора влияния 
проекта в рыночных условиях. В основе практи-
ческого применения данного способа моделиро-
вания лежит методология дискретно-событий-
ного моделирования [8] (в частности, модели 
обслуживания). Действительно, объем продаж в 
рамках инвестиционного проекта представляет 
собой сумму двух слагаемых:

- фундаментальный тренд динамики про-
даж (включая факторы сезонности),

- случайная величина, которая может при-
нимать как положительные, так и отрицатель-
ные значения.

Эту случайную величину мы предлагаем 
моделировать методом Монте-Карло, получая 

Рис. 5. Логическая схема расчета проектных рисков горизонтальным методом Монте-Карло
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множество независимых друг от друга сцена-
риев. Такой метод назовем горизонтальным 
методом Монте-Карло, чтобы отличать от пре-
дыдущего метода (вертикального метода Мон-
те-Карло). 

Основной результат, на который обраща-
ют внимание исследователи при применении 
горизонтального метода Монте-Карло в моде-
лях обслуживания, заключается в вычислении 
вероятности превышения спроса над произ-
водственной мощностью системы. Однако мы 
предлагаем не останавливаться на достигнутом 
и, используя возможности экономико-математи-
ческой модели проекта, вычислить следующие 
вероятностные характеристики:

- достаточность складских мощностей как 
для хранения готовой продукции, так и сырья;

- достаточность складских остатков для 
удовлетворения нестабильного спроса;

- достаточность остатка денежных средств 
для недопущения возникновения кассовых раз-
рывов.

Все эти параметры необходимо закладывать 
уже на этапе проектирования инвестиционного 
проекта. Учитывая, что мы воспринимаем веро-
ятностную экономико-математическую модель 
как цифровой двойник проекта, проведение 
стресс-тестов на достаточность заложенных в 
проект параметров должно стать необходимой 
процедурой при инвестиционном планирова-

нии. Логическая схема расчета проектных ри-
сков горизонтальным методом Монте-Карло 
представлена ниже (см. Рисунок 5).

Практическое применение горизонтально-
го метода Монте-Карло при разработке эконо-
мико-математической модели инвестиционно-
го проекта состоялось в апреле 2024 года при 
проектировании тепловой электростанции, ра-
ботающей на СПГ в изолированном районе. В 
ходе расчета были скорректированы параметры 
установочной мощности электростанции, уве-
личены емкости для хранения СПГ. Кроме того, 
были предприняты меры по хеджированию фи-
нансовых рисков, прежде всего, риска возник-
новения кассового разрыва при осуществлении 
сезонных закупок.

В результате исследования считаем возмож-
ным разработать следующую классификацию 
методов анализа проектных рисков в зависимо-
сти от уровня их субъективности (см. Рисунок 
6). 

В целом, по нашему наблюдению, совмест-
ное применение методов анализа проектных ри-
сков дает наилучшие результаты с точки зрения 
качества принятия управленческих решений в 
области инвестиционного проектирования.

Выводы 
1. Количественные методы анализа про-

ектных рисков лишены субъективизма и дают 
более объективную картину их вероятности воз-

Рис. 6. Классификация методов оценки проектных рисков
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никновения и величины последствий.
2. Построение вероятностной экономико-

математической модели проекта позволяет вы-
явить и дать количественную характеристику 
следующих виды рисков: риск недостаточно-
сти производственных и складских мощностей, 
риск недостаточности складских остатков, риск 
возникновения кассовых разрывов.

3. Проведение стресс-теста инвестицион-

ного проекта должно рассматриваться как обя-
зательная процедура на стадии проектирования.

4. Количественные методы анализа проект-
ных рисков рекомендуется включить в состав 
методологии экономико-математического мо-
делирования инвестиционных проектов, как ее 
неотъемлемая и практически ориентированная 
часть, дополнив такие начатые исследования 
как [7] и [9].
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА 
ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Ключевые слова: качеством, оценка каче-
ства, программное обеспечение, оценка качества 
программного обеспечения, экспертные методы, 
модель Раша, многокритериальная оценка. 

Аннотация: В статье анализируются совре-
менные подходы к оценке качества программно-
го обеспечения, включая традиционные методы 
и альтернативные модели, основанные на меди-
ане Кемени и модели Раша. Цель исследования 
заключается в выявлении преимуществ много-
критериального подхода к оценке качества и 
обосновании необходимости применения мето-
дов согласования экспертных оценок. Гипотеза 
исследования состоит в том, что использование 
латентных и медианных моделей позволяет по-
высить точность и устойчивость итоговых оце-
нок по сравнению с классическими методиками, 
предполагающими равную значимость показате-
лей. В работе применены методы многокритери-
ального анализа, нормирования, ранжирования 
и согласования экспертных мнений. Результаты 
исследования показывают, что альтернативные 
методы обеспечивают более сбалансированную 
оценку качества ПО, особенно в условиях вари-
ативности экспертных суждений. Дополнитель-
но рассмотрены возможности автоматизации 
расчетов в Excel и Python. На основе анализа 
предложена интегральная модель, включающая 
как технические, так и экономические параме-
тры программного обеспечения.

Под качеством программного обеспечения 
чаще всего понимают совокупность свойств 
продукта, определяющих его способность кор-
ректно выполнять возложенные функции. Ак-
туальность исследования обусловлена необ-
ходимостью разработки оптимальных средств 

автоматизации расчетных процедур и выбора 
модели, способной обеспечить всестороннюю 
оценку и сравнительный анализ эффективности 
ПО. Главная задача - дать обоснование соответ-
ствия программного продукта как функциональ-
ным, так и нефункциональным требованиям; в 
России эта область нормируется национальным 
стандартом ГОСТ Р ИСО/МЭК 25010-2015. 
Приведенный стандарт [2] задает многокрите-
риальную систему оценки качества ПО, осно-
ванную на следующих характеристиках:

	 Функциональность;
	 Уровень производительности;
	 Совместимость;
	 Удобство использования;
	 Надежность;
	 Защищенность;
	 Сопровождаемость;
	 Переносимость [3].
Несмотря на значительный объем научных 

публикаций, посвященных методам оценки ка-
чества программного обеспечения, а также ра-
бот, описывающих широкий спектр аналитиче-
ских и вычислительных подходов 

[4; 5], большинство исследований ограничи-
вается перечислением существующих методик. 
Часто такие материалы не включают их содер-
жательного сравнения, не анализируют разли-
чия в трудоемкости применения, уровне форма-
лизованности, интерпретируемости результатов 
и удобстве использования на практике. Это 
создает ситуацию, при которой разработчики и 
исследователи вынуждены самостоятельно вы-
бирать инструменты оценки, не имея система-
тизированной информации о преимуществах и 
ограничениях каждого из них.

Отдельное внимание заслуживает тот факт, 
что часть распространенных методов основы-
вается на предположении о равной значимости 
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всех показателей качества. Такой подход упро-
щает расчеты, но одновременно снижает чув-
ствительность оценки к специфике конкретного 
программного продукта. Вследствие этого ито-
говая характеристика может не отражать реаль-
ный приоритет тех свойств, которые критичны 
для пользователя или разработчика в определен-
ном контексте применения.

Одним из классических методов является 
среднее арифметическое дифференцированных 
показателей качества:

К = 1/n∑n
i = 1Piоц/Piбаз� (1)

где: К – обобщенный дифференцированный по-
казатель качества; Piоц – значение i-го оценива-
емого показателя; Piбаз – базовое значение i-го 
оцениваемого показателя; n – количество пока-
зателей.

Чем больше значение коэффициента К, тем 
более качественным является ПО.

Другим вариантом является применение со-
гласования экспертных оценок. Каждый эксперт 
проставляет по каждому показателю свои оцен-
ки, потом данные согласуются. Классическим 
вариантом согласования экспертных оценок яв-
ляется согласование с помощью суммы рангов. 
Однако данный метод считается устаревшим и 
практически не применяется. Это связано с тем, 
что суммирование рангов слабо отражает инди-
видуальные особенности распределения оценок 
и плохо справляется со случаями, когда мнения 
экспертов существенно расходятся. Кроме того, 
метод демонстрирует низкую устойчивость к 
выбросам и не обеспечивает достаточной точ-
ности при работе с большим количеством кри-
териев и участников. В современных исследова-
ниях его заменяют более адаптивные подходы, 
так более прогрессивным вариантов является 
применение медианы рангов.

Достаточно интересной выглядит модель, 
основанная на формуле Раша для оценки латент-

Таблица 1. Оценки ПО

Экспертные оценки

Вид ПО П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 П8

А1 3 4 4 4 3 3 4 3

А2 2 3 3 3 2 3 4 2

А3 1 2 3 2 1 3 3 1

А4 2 3 3 3 2 3 3 2

А5 1 2 3 2 2 3 3 1

А6 2 3 3 3 3 3 4 2

А7 2 2 3 3 2 3 3 2

Таблица 2. Ранжированные данные

Экспертные оценки

Вид ПО П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 П8

А1 7 7 7 7 6,5 4 6 7

А2 4,5 5 3,5 4,5 3,5 4 6 4,5

А3 1,5 2 3,5 1,5 1 4 2,5 1,5

А4 4,5 5 3,5 4,5 3,5 4 2,5 4,5

А5 1,5 2 3,5 1,5 3,5 4 2,5 1,5

А6 4,5 5 3,5 4,5 6,5 4 6 4,5

А7 4,5 2 3,5 4,5 3,5 4 2,5 4,5
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ных переменных. Данная модель [6] предпола-
гает минимизацию остаточной суммы S(Өi  βj):

S(Өiβj) = ∑N
i=1∑L

j=1(uij-(eӨi-βj/(1+eӨi-βj))→min� (2)

где:

uij = (Uij-min(Uij))/(max(Uij)-min(Uij))� (3)

Өi – оценка качества i-го ПО; βi – степень 
уязвимости оценки j-го показателя; N – количе-
ство ПО; L – количество оценочных показате-
лей; uij – нормализованные оценки i-го ПО по 
j-му показателю в случае максимизации показа-
теля; Uij - оценки i-го ПО по j-му показателю.

Еще одним из прогрессивным вариантом 
для согласования экспертных оценок является 
применение медианы Кемени и согласование 
кластеризованных ранжировок [7]. Суть мето-
да [8] состоит в нахождении расстояний между 
ранжировками экспертов и нахождения такой 
ранжировки, суммарное расстояние от которой 
до всех остальных ранжировок будет минималь-
ной.

Сначала формируется матрица P=[pij], вы-
ставленные i-му ПО по j-му показателю.

Далее формируются матрицы попарных 
сравнений Ai=[ai

kl], состоящая из 0 и 1:

{█(a_kl^i=1 и a_lk^i=1,если p_ik>p_il@a_
kl^i=1 и a_lk^i=1,если p_ik=p_il@a_kl^i=0 и a_
lk^i=0,если p_ik<p_il )┤ 		  (4)

Для каждой пары ПО составляются матри-
цы:

rkl
ij

 = |ai
kl - ak

lj|� (5)

Затем строится матрица расстояний Кемени 
D = [dij]:

dij=∑m
k=1∑m

l=1rkl
ij� (6)

Значение i, при котором сумма dij будет ми-
нимальным, является наиболее предпочтитель-
ным. Это объясняется тем, что минимальная 
сумма отклонений отражает наибольшую согла-
сованность мнений и указывает на вариант, ко-
торый в целом ближе всего к совокупной пози-
ции всех экспертов. Такой результат позволяет 
считать соответствующий показатель оптималь-
ным с точки зрения интегрального согласования 
оценок.

В качестве примера были взяты данные по 
мнениям экспертов по 7-м программным про-
дуктам по 8-и показателям. Оценки были произ-
ведены по 5-и бальной шкале от 0 до 4. Оценки 
представлены в Таблице 1.

Для применения моделей, кроме модели 
Раша и суммы рангов, лучше всего представлять 
согласованные ответы экспертов в виде ранжи-
ровок, где эксперты представляют ответы в виде 
своих предпочтений (один показатель лучше 
другого, хуже другого или показатели равноцен-
ны). Согласованные модели экспертов лучше 
всего получать с помощью медианы рангов или 
медианы Кемени. Ранжированные данные пред-
ставлены в Таблице 2.

В Таблице 3 приведены результаты расче-
тов рангов разными методами.

В целом различные модели демонстрируют 
сопоставимые по структуре и направленности 

Таблица 3. Результаты расчета рангов ПО

Вид ПО

Ранг качества

Медиана рангов Модель Раша Согласование кластеризо-
ванных ранжировок

А1 1 1 1
А2 2-3 3 2
А3 7 7 7
А4 4 4 4
А5 6 6 6
А6 2-3 2 3
А7 5 5 5
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результаты, что позволяет рассматривать их как 
взаимодополняющие инструменты анализа. Не-
смотря на различия в математической основе и 
сложности вычислений, итоговые оценки часто 
сходятся, особенно при работе с однородными 
наборами данных и устойчивыми экспертными 
мнениями. Наиболее же простым и интуитивно 
понятным подходом считается применение ме-
дианы рангов, поскольку этот метод не требует 
сложных вычислительных процедур, устойчив 
к выбросам и обеспечивает быстрое получение 
обобщенной оценки даже при значительной ва-
риативности индивидуальных суждений. Одна-
ко во всех приведенных ранее случаях все пока-
затели рассматривались, как равные, что часто 
не так.

Часто считают комплексный показатель ка-
чества. В формулу (1) вводится дополнитель-
ный параметр – весовой коэффициент, и форму-
ла приобретает вид:

К = ∑n
i=1(Piоц/Piбаз) * ai� (7)

∑n
i=1ai = 1� (8)

где: ai – весовой коэффициент 
Коэффициенты ai могут рассчитываться с 

помощью медианы рангов или медианы Кемени.
Целесообразно при оценке качества ПО, об-

ращать внимание на его стоимость. Одним из 
вариантов является добавление в формулу (7) 
еще одного показателя – стоимость ПО (Pn+1). В 
этом случае, кроме качественных характеристик 
ПО, коэффициент будет включать и стоимост-
ные характеристики.

Вторым вариантом является использование 
среднегеометрического:

Ко=К1
m1 * К2

m2� (9)

где: Ко – обобщенный показатель; К1 – ком-
плексный показатель качества; К2 – дифферен-
цированный стоимостной показатель; m1 – ве-
совой коэффициент комплексного показателя 
качества; m2 – весовой коэффициент дифферен-
цированного стоимостного показателя.

Отдельно следует обратить внимание на 
удобство применения методов согласования 
экспертных оценок. В большинстве случаев 
большинством до сих пор используется метод 
суммы рангов. Плюсом этого метода является 
его простота. Практически любой пользователь 
Excel может сделать шаблон для расчета этих 

показателей. Метод медианы рангов более сло-
жен, хотя даже без использования Visual Basic 
for Applications (VBA) также может быть автома-
тизирован в Excel для различного вида матриц. 
То же самое относится и к методу, основанному 
на модели Раша.

Автоматизация метода согласования кла-
стеризованных ранжировок представляет собой 
достаточно трудоемкую задачу и требует акку-
ратной организации вычислительного процесса. 
Наиболее рациональным инструментом для ее 
реализации выступает Python, позволяющий ра-
ботать со сложными структурами данных и вы-
полнять необходимые операции в автоматизиро-
ванном режиме. Вместе с тем, при относительно 
небольшом количестве экспертов и показателей 
качества программного обеспечения подобные 
расчеты могут быть выполнены и в среде Excel, 
где допустимо вручную корректировать число 
экспертов или критериев, адаптируя модель под 
конкретные условия анализа.

Все рассматриваемые методы в принципе 
могут быть формализованы и реализованы в 
автоматизированной среде, однако наиболее со-
временными и методологически насыщенными 
считаются подходы, основанные на согласова-
нии кластеризованных ранжировок и исполь-
зовании модели Раша. Эти инструменты позво-
ляют глубже учитывать структуру экспертных 
предпочтений и обеспечивают более устойчи-
вые результаты при сложных наборах данных. 
Тем не менее, в ситуациях, когда расхождения 
в оценках большинства экспертов минимальны 
и не носят принципиального характера, впол-
не оправдано применение медианы рангов как 
более простого и менее ресурсоемкого способа 
агрегирования мнений.

В заключение следует подчеркнуть, что в 
работе систематизирован ключевой набор под-
ходов к оцениванию качества программного 
обеспечения и рассмотрены варианты их авто-
матизации, включая использование инструмен-
тов табличной обработки данных. Применение 
данных методов позволяет не только получать 
комплексные оценки качества, но и объективно 
определять степень достижимости отдельных 
критериев, а также выявлять, в какой мере сово-
купность программных продуктов отвечает каж-
дому из них. Получаемые показатели качества 
можно рассматривать как присущие продукту 
свойства, не зависящие от выбранной системы 
оценивания. Представленные модели целесо-
образно использовать как для интегральной 
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оценки, так и для анализа отдельных характери-
стик на основе определенных критериев. Кроме 
того, при формировании итоговой оценки каче-
ства программного обеспечения важно учиты-
вать стоимость разработки и эксплуатации, что 

делает методологически оправданным примене-
ние как классического комплексного подхода, 
так и предложенного варианта, основанного на 
вычислении среднего геометрического.
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МЕТОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 
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ГОРНОРУДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНА
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ние, минерально-сырьевая база, горнорудная 
промышленность, Дальневосточный федераль-
ный округ. 

Аннотация: Восточный вектор социаль-
но-экономического развития России требует 
особого внимания к организации и использо-
ванию ресурсного потенциала предприятий 
и отраслей. Поэтому изучение направлений 
применения экономических стимулов в целях 
улучшения результативности хозяйствования 
является актуальным. Цель исследования – на 
основе оценки известных подходов сформи-
ровать концептуальную модель интеграции 
методов экономического стимулирования раз-
вития минерально-сырьевой базы предпри-
ятий горнорудной промышленности региона. 
Задачи исследования: составить обобщенный 
алгоритм управления минерально-сырьевым 
потенциалом региона; сформировать концепту-
альную модель интеграции методов и инстру-
ментов экономического стимулирования разви-
тия минерально-сырьевой базы предприятий; 
предложить приоритетные меры по развитию 
минерально-сырьевой базы и повышения эф-
фективности хозяйствования предприятий гор-
норудной промышленности региона. Гипотеза 
исследования выражается в том, что интеграция 
методов и инструментов экономического стиму-
лирования развития минерально-сырьевой базы 
будет способствовать ресурсосбережению и по-
вышению эффективности хозяйствования пред-
приятий горнорудной промышленности реги-
она. Использованы системный подход, методы 
абстрагирования и обобщения, индуктивный, 
дедуктивный и расчетно-конструктивный ме-
тоды. В результате исследования сформирована 

концептуальная структурно-логическая модель 
интеграции методов и инструментов экономи-
ческого стимулирования развития минерально-
сырьевой базы предприятий горнорудной про-
мышленности региона.

Экстремальный климат и изобильные за-
лежи природных богатств Дальневосточного 
федерального округа предопределяют слабо 
диверсифицированную отраслевую специализа-
цию этих регионов. Это обуславливает усиление 
зависимости экономики дальневосточных реги-
онов от рыночной (в первую очередь, мировой) 
конъюнктуры в сложившихся здесь базовых от-
раслях – добыча углеводородов, алмазов, золота 
и других руд.

В условиях слабо развитой транспортно-ло-
гистической инфраструктуры Дальний Восток 
рискует утратить значительную часть остав-
шегося населения и заметно ослабить возмож-
ности социально-экономического развития. По-
этому существенное значение имеют вопросы 
применения экономических стимулов в целях 
развития минерально-сырьевой базы региона и 
повышения эффективности предприятий горно-
рудной промышленности.

Цель настоящего исследования состоит в 
том, чтобы на основе оценки известных под-
ходов сформировать концептуальную модель 
интеграции методов экономического стимули-
рования развития минерально-сырьевой базы 
предприятий горнорудной промышленности ре-
гиона.

Исследование базируется на системном 
подходе, методах абстрагирования и обобще-
ния, индуктивном, дедуктивном и расчетно-кон-
структивном методах. Информационную базу 
составили материалы Росстата, нормативно-
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правовые документы и научные публикации. 
Изучению роли горнодобывающей промыш-
ленности в социально-экономическом развитии 
регионов посвящено немалое число научных 
трудов [4; 5; 7; 10-12 ]. Проблемы состояния и 
развития горнорудной отрасли дальневосточ-
ных регионов предметно рассмотрены в ряде 
публикаций [2; 9; 13; 16; 17]. Отдельное вни-
мание исследователей уделено вопросам инно-
вационного развития [8] и проблемам роста эф-
фективности горнодобывающей отрасли [1].

Обзор имеющихся исследований позволя-
ет заключить, что во многих регионах у пред-
приятий горнорудной промышленности имеют 
место многочисленные проблемы в области ис-
пользования ресурсного потенциала. В то же 
время отмечается существенное значение дан-
ной отрасли в социально-экономическом раз-
витии территорий, особенно тех, где экономика 
слабо диверсифицирована и имеют место моно-
модели хозяйствования. В этой связи необходи-
мо обеспечить максимально рациональное раз-
витие и использование минерально-сырьевой 
базы и создать предпосылки роста эффективно-
сти работы предприятий горнорудной промыш-
ленности региона.

Определяющей движущей силой социаль-
но-экономического развития является сложив-
шаяся траектория использования ресурсного по-
тенциала горнодобывающей промышленности 
и методы управления этим потенциалом.

Существенная роль отводится проводимой 
в регионах политике. На наш взгляд, одним из 
недостатков экономической политики предпри-
ятий горнодобывающей промышленности яв-
ляется отсутствие взаимоувязанного механизма 
прогнозирования ресурсного развития, а также 
спроса и конъюнктуры рынка. В развитии пред-
приятий горнодобывающей промышленности 
крайне важен прогноз «современной и прогно-
зируемой конъюнктуры рынков минерального 
сырья для выработки рекомендаций по более 
перспективным направлениям геологических 
исследований» и развитию отрасли. Это повы-
сит «полноту, актуальность и достоверность 
показателей воспроизводства и использования 
минерально-сырьевой базы, представленных 
в виде доступных баз данных о запасах и про-
гнозных ресурсах полезных ископаемых в раз-
резе месторождений, рудопроявлений и пер-
спективных участков» [14].

Одним из важных направлений Стратегии 

Рис. 1. Обобщенный алгоритм управления минерально-сырьевым потенциалом региона. 
(составлено автором с использованием источников [3; 6])
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развития минерально-сырьевой базы России 
является «специализированное прогнозно-ми-
нерагеническое, геолого-геофизическое и гео-
лого-геохимическое изучение приоритетных 
территорий для создания поискового задела 
наиболее востребованных видов полезных ис-
копаемых» [14]. Стратегией предусмотрено «из-
учение приоритетных территорий для создания 
поискового задела наиболее востребованных 

видов полезных ископаемых и поддержка про-
ведения геологоразведочных работ ранних ста-
дий за счет средств федерального бюджета и 
создания особого налогового режима для при-
влечения частных инвестиций» [14].

На основе направлений развития минераль-
но-сырьевой базы, обозначенных государством 
в принятой стратегии, мы сформировали обоб-
щенный алгоритм управления минерально-сы-

Рис. 2. Концептуальная модель интеграции методов и инструментов экономического 
стимулирования развития минерально-сырьевой базы предприятий горнорудной 
промышленности региона (составлено автором с использованием источника [6])
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рьевым потенциалом региона (рис. 1).
Предложение на минерально-сырьевые ре-

сурсы предъявляется на локальный и внешние 
рынки, и на базе его параметров формируется 
спрос. Со стороны государства такой подход 
обоснован, хотя он и свидетельствует о закре-
плении сугубо сырьевой ориентации экономики. 
С позиции же предприятий нужно обеспечить 
эффективное управление активами и получение 
отдачи от бизнеса, рост прибыли в краткосроч-
ном и долгосрочном периодах.

При этом в условиях рынка важнейшим, на 
наш взгляд, этапом, предваряющим геологораз-
ведку, является этап прогнозирования спроса, 
поскольку, в отличие от административно-пла-
новой экономики, рыночные принципы требуют 
первостепенного и непременного учета запро-
сов потребителей.

Поэтому возникает необходимость созда-
ния системы прогноза конъюнктуры рынка про-
изводителей и потребителей продукции, в том 
числе, с учетом будущих инновационных изме-
нений, которая охватывает цепочки «наука – ин-
новации – производство – потребление».

Прогнозирование развития минерально-сы-
рьевой базы предприятий можно разделить на 
три этапа: I-й – анализ предполагаемых пара-
метров потребления продукции горнорудного 
предприятия потенциальными группами потре-
бителей. II-й – расчет ожидаемого роста физи-
ческого объема продукции с учетом временного 
лага от отдачи инвестиций. III-й – расчет объ-
емов возможного изменения этого объема с уче-
том динамики спроса потребителей и, вместе, с 
тем, реализации политики ресурсосбережения. 
На каждом этапе необходимо учитывать все 
внешние и внутренние факторы и использовать 
соответствующие методы прогнозирования.

Предприятие может проводить геологораз-
ведку и составлять прогнозы по двум основным 
направлениям: первое - уточнение используемой 
минерально-сырьевой базы в рамках действую-
щего бизнеса в период ее эксплуатации; второе 
- проведение геологоразведки по развитию ми-
нерально-сырьевой базы в рамках расширения 
производства данного ресурса. Это непременно 
должно увязываться с применяемыми методами 
управления.

Для развития системы управления целесо-
образно использовать концептуальную модель 
интеграции методов и инструментов экономи-
ческого стимулирования развития минераль-
но-сырьевой базы предприятий. Предложенная 
модель призвана синхронизировать процессы 
совершенствования нормативно-правового обе-
спечения недропользования, системы налогов, 
сборов и других обязательных платежей, а так-
же расширения деятельности субъектов малого 
и среднего предпринимательства (рис. 2).

Таким образом, в целях развития минераль-
но-сырьевой базы предприятий горнорудной 
промышленности региона целесообразно обе-
спечить:

- развитие и совершенствование норматив-
но-правовой базы, регулирующей процедуры 
формирования региональных Фондов геолого-
разведки, в том числе, на основе государствен-
но-частного партнерства;

- применение вычетов для горнорудных 
предприятий по расходам на проведение геоло-
го-разведочных изысканий;

- развитие системы аутсорсинга в геолого-
разведке и совершенствование системы менед-
жмента в горнорудных предприятиях.

В контексте рассмотрения перспектив раз-
вития государственно-частного партнерства 
определяющее значение имеют возможности 
бюджетной системы, как на федеральном, так 
и на региональном уровнях. Необходима будет 
адаптация процедур бюджетного процесса, с 
учетом как общих направлений координации 
ресурсного потенциала, так и специфику хозяй-
ственной деятельности горнорудных предпри-
ятий региона [15].

Актуализация методологии экономическо-
го стимулирования прогнозирования, а также 
адаптация и применение предложенной нами 
концептуальной модели интеграции методов и 
инструментов экономического стимулирования 
развития минерально-сырьевой базы предпри-
ятий горнорудной промышленности региона бу-
дет способствовать повышению эффективности 
управления и в определенной мере позволит ра-
циональнее использовать ограниченный ресурс-
ный потенциал региональной экономики.
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АСПЕКТАМ РЕАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ
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экономическая безопасность, угрозы, риски, 
финансовые механизмы, устойчивое развитие, 
риск-менеджмент, цифровизация, ликвидность, 
финансовый мониторинг. 

Аннотация: Целью научного исследования 
явилось изучение финансовой безопасности, ко-
торая выступает одним из ключевых факторов 
устойчивого развития предприятий и экономики 
в целом. В работе рассматриваются основные 
инструменты и методы защиты финансовых ин-
тересов предприятий, а также инновационный 
подход к практическим аспектам реализации 
финансовой безопасности организаций, в усло-
виях динамично изменяющейся экономической 
среды. Приведена теоретическая значимость ис-
следования, которая заключается в систематиза-
ции подходов к пониманию финансовой безо-
пасности предприятия, выявлении ее ключевых 
компонентов и механизмов обеспечения. В про-
цессе исследования применялись теоретические 
и эмпирические методы: наблюдение, анализ и 
синтез, абстрагирование, а так же системный 
метод.

Инновационный потенциал является клю-
чевым фактором обеспечения финансовой без-
опасности предприятий в современной эконо-
мике

Успешное внедрение инноваций требует 
комплексного подхода, включающего разработ-
ку стратегии инновационного развития, созда-
ние благоприятной цифровой среды и привлече-
ние квалифицированных кадров [5].

Инновационный подход предполагает отказ 
от громоздких, трудноанализируемых отчетов в 
пользу создания централизованных, интерактив-
ных дашбордов (dashboards) для руководства. 
Эти инструменты в режиме реального времени 
агрегируют ключевые финансовые и операцион-
ные данные (KPI) из всех подразделений, позво-
ляя проводить кросс-функциональный анализ и 
выявлять скрытые зависимости. Модернизация 
системы контроля заключается во внедрении 
автоматизированных систем внутреннего кон-
троля (СВК), основанных на алгоритмах искус-
ственного интеллекта и машинного обучения. 
Такие системы способны самостоятельно, без 
вмешательства человека, анализировать мас-
сивы данных (все хозяйственные операции), 
выявляя аномалии, подозрительные паттерны 
и транзакции, отклоняющиеся от нормального 
поведения (например, закупки у непроверенно-
го поставщика по завышенной цене, повторяю-
щиеся платежи одному и тому же контрагенту с 
небольшими отклонениями в сумме) [3].

Управление финансовыми рисками пред-
полагает создание системы риск-менеджмента. 
Инновационность заключается в формализации 
и интеграции риск-ориентированного подхода 
в процесс принятия всех управленческих ре-
шений. Создается полноценная система риск-
менеджмента, которая включает:

1. Идентификация рисков: использование 
методов мозгового штурма, Delphi, анализа сце-
нариев, SWOT- и PEST-анализа для составления 
исчерпывающего реестра рисков.

2. Количественная и качественная оценка: 
применение методов вероятностного анализа, 
построения карт рисков, VaR (Value at Risk)-
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моделирования для определения потенциаль-
ного финансового ущерба и приоритизации ри-
сков.

3. Разработка и реализация стратегии реа-
гирования: для каждого значимого риска опре-
деляется стратегия – уклонение, принятие (с 
созданием резерва), передача (страхование, хед-
жирование) или снижение (разработка комплек-
са профилактических мер).

4. Мониторинг и пересмотр: регулярный 
пересмотр реестра рисков и эффективности 
применяемых мер с учетом изменений во внеш-
ней и внутренней среде. Особую роль играет 
стресс-тестирование и сценарный анализ, по-
зволяющие оценить устойчивость компании к 
реализации негативных макроэкономических, 
рыночных или операционных сценариев [2].

Цифровизация финансовых потоков - клю-
чевое направление, кардинально повышающее 
прозрачность, скорость и безопасность расче-
тов. Оно включает:

1.	 Полный переход на безналичные расче-
ты, что минимизирует риски, связанные с хра-
нением и инкассацией наличных денег.

2.	 Внедрение систем электронного доку-
ментооборота (ЭДО), которые не только уско-
ряют процессы согласования и подписания 
договоров, счетов и актов, но и обеспечивают 
юридическую значимость документов и их за-
щиту от подделки.

3.	 Использование технологий распре-
деленного реестра (Blockchain) для проведе-
ния расчетов и учета прав на активы. Смарт-
контракты могут автоматизировать выполнение 
обязательств, при наступлении определенных 
условий, исключая человеческий фактор и ри-
ски неисполнения.

4.	 Внедрение систем роботизированного 
процесса (RPA) для автоматизации рутинных 
финансовых операций (проведение платежей, 
сверка счетов), что снижает операционные ри-
ски и высвобождает ресурсы для аналитической 
работы.

5.	 Создание резервных фондов. Инноваци-
онный подход к резервированию заключается 
не просто в формировании «подушки безопас-
ности», а в стратегическом управлении ликвид-
ными активами. Речь идет о создании целевых, 
структурированных резервных фондов: стаби-
лизационного фонда для покрытия операцион-
ных кассовых разрывов; фонда на реализацию 
антикризисных мер; фонда для хеджирования 
валютных и товарных рисков. При этом сред-

ства размещаются в высоколиквидные и надеж-
ные инструменты (депозиты, государственные 
ценные бумаги), а их объем и структура регу-
лярно пересматриваются на основе результатов 
стресс-тестирования.

6.	 Противодействие рейдерским захватам. 
В современных условиях эта задача требует 
проактивных, а не реактивных юридических и 
корпоративных механизмов. К инновационным 
мерам относятся:

–	 разработка «антирейдерского пакета» 
документов: тщательный аудит учредитель-
ных документов, регистрационных записей в 
ЕГРЮЛ, прав на недвижимость и интеллекту-
альную собственность на предмет возможных 
уязвимостей;

–	 стратегическое структурирование биз-
неса: дробление активов между различными 
юридическими лицами, использование трасто-
вых и фондовых структур (где это применимо) 
для защиты ключевых активов от взыскания;

–	 проведение тщательной юридической 
экспертизы не только при сделках M&A, но и 
при привлечении стратегических партнеров и 
инвесторов;

–	 создание системы мониторинга корпо-
ративных изменений в компаниях-конкурентах 
и смежных отраслях для раннего обнаружения 
потенциальных угроз [4].

Современные условия диктуют необходи-
мость перехода от реактивных, зачастую запо-
здалых мер к проактивным, инновационным 
моделям обеспечения финансовой безопасно-
сти, основанным на прогнозировании, цифрови-
зации и глубокой интеграции в стратегическое 
управление.

Практическая ценность и рекомендации по 
совершенствованию системы финансовой без-
опасности состоят в разработке конкретного, 
поэтапного комплекса мер, внедрение которых 
позволит существенно повысить устойчивость 
предприятия к дестабилизирующим воздей-
ствиям:

1. Внедрение интегрированных систем про-
активного финансового мониторинга и риск-
менеджмента. Рекомендуется переход от ретро-
спективного анализа к созданию систем раннего 
предупреждения (Early Warning Systems), осно-
ванных на технологиях Big Data и предиктивной 
аналитики. Это предполагает использование ал-
горитмов машинного обучения для выявления 
скрытых паттернов и аномалий в финансовых 
потоках и операционных данных, а также регу-
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лярное проведение стресс-тестирования и сце-
нарного моделирования для оценки устойчиво-
сти компании к реализации шоковых сценариев. 
Ключевым является создание единого дашборда 
(Dashboard) для руководства, агрегирующего 
ключевые показатели эффективности (KPI) в 
режиме, близком к реальному времени [9].

2. Постоянный аудит и актуализация нор-
мативно-правовой и регламентирующей базы. 
Необходимо установить регулярный, не реже 
одного раза в полугодие, пересмотр всех вну-
тренних документов, регламентирующих во-
просы финансовой безопасности (Положения, 
Регламенты, Политики), на предмет их соот-
ветствия изменениям во внешнем законодатель-
стве и текущим бизнес-процессам компании. 
Целесообразно внедрить практику обязательной 
юридической экспертизы для всех крупных сде-
лок и новых контрагентов [1], а также создать 
систему мониторинга законодательных инициа-
тив, способных оказать влияние на финансовое 
состояние.

3. Приоритетное инвестирование в циф-
ровизацию финансовых операций и защиту 
информационных периметров. Рекомендуется 
ускоренный переход на сквозной электронный 
документооборот (ЭДО), массовое внедрение 
роботизированных систем (RPA) для автома-
тизации рутинных финансовых операций и 
рассмотрение пилотных проектов по исполь-
зованию технологий распределенного реестра 
(Blockchain) для повышения прозрачности и 
безопасности критических транзакций. Парал-
лельно требуется усиление технической защиты 
информации через внедрение новейших SIEM- 
и DLP-систем, систем шифрования и строгой 
многофакторной аутентификации.

4. Системное развитие человеческого ка-
питала и формирование культуры финансовой 
безопасности. Совершенствование системы 
кадровой безопасности должно идти по пути 
внедрения регулярных программ обучения и 
аттестации сотрудников, особенно из числа 
финансового и топ-менеджмента, по вопросам 
управления рисками, противодействия мошен-
ничеству и киберугрозам. Необходимо активно 
формировать корпоративную культуру, в кото-
рой вопросы безопасности являются личной 
ответственностью каждого сотрудника, через 
программы мотивации и нематериального сти-
мулирования.

5. Стратегическая диверсификация биз-
нес-модели, рынков сбыта, поставщиков и ис-

точников финансирования. В условиях роста 
протекционизма и разрыва глобальных цепочек 
создание гибкой, многоканальной структуры 
бизнеса становится ключевым фактором устой-
чивости. Рекомендуется проводить политику 
импортозамещения критических компонентов, 
развивать параллельные логистические марш-
руты, формировать «пул» банков-партнеров и 
альтернативные источники фондирования (на-
пример, облигационные займы), что позволит 
снизить зависимость от единичных, потенци-
ально ненадежных факторов [7].

 Перспективы инновационного развития си-
стемы финансовой безопасности видятся в углу-
бленной и масштабной интеграции прорывных 
технологий и методологий, которые трансфор-
мируют саму философию защиты финансовых 
интересов:

1.	 Широкое внедрение технологий ис-
кусственного интеллекта (AI) и машинного об-
учения (ML) для создания самообучающихся 
систем контроля и мониторинга, способных не 
только фиксировать отклонения по заданным 
параметрам, но и самостоятельно выявлять но-
вые, неизвестные векторы атак и схемы мошен-
ничества, адаптируя под них защитные алгорит-
мы.

2.	 Развитие предиктивной аналитики на 
основе больших данных для перехода от управ-
ления рисками к их предвосхищению. Это по-
зволит на основе анализа внешних (макроэко-
номические индикаторы, новостные потоки, 
данные социальных сетей) и внутренних дан-
ных строить вероятностные модели наступле-
ния риск-событий и заблаговременно иниции-
ровать упреждающие меры.

3.	 Активное использование технологий 
распределенного реестра (Blockchain) не только 
для платежей, но и для создания неизменяемой 
и прозрачной системы учета прав на все виды 
активов (недвижимость, интеллектуальная соб-
ственность, ценные бумаги), что кардинально 
снизит риски рейдерских захватов, подделки 
документов и манипуляций.

4.	 Развитие киберстрахования как эффек-
тивного инструмента трансфера финансовых 
рисков, связанных с кибератаками, утечкой 
данных и IT-сбоями. Это позволит не только 
компенсировать потенциальные убытки, но и 
стимулировать внедрение более высоких стан-
дартов безопасности, требуемых страховщика-
ми.

5.	 Создание отраслевых и межкорпоратив-
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ных платформ для обмена информацией о кибе-
ругрозах, мошеннических схемах и ненадежных 
контрагентах в режиме реального времени. По-
добные консорциумы позволят объединить уси-
лия по противодействию общим угрозам, созда-
вая эффект «коллективного иммунитета» [8].

 Таким образом, предприятие, способное 
построить устойчивую, интеллектуальную и 
адаптивную систему финансовой безопасно-
сти, основанную на предложенных принципах 
и перспективных технологиях, получает не про-

сто защиту от текущих угроз, а стратегическое, 
трудно копируемое конкурентное преимуще-
ство. Это преимущество позволяет не только 
минимизировать потенциальные потери, но и 
уверенно осуществлять стратегическое плани-
рование, привлекать инвестиции и устойчиво 
развиваться в самой неблагоприятной и непред-
сказуемой экономической среде, обеспечивая 
свою долгосрочную конкурентоспособность и 
экономический суверенитет.
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Аннотация: целью исследования являет-
ся вероятностно-статистическая оценка тех-
нологического профиля Смоленской области 
и анализ динамики изменения высокотехно-
логичных и наукоемких видов экономической 
деятельности в сравнении с регионами ЦФО 
и РФ. Исследование направлено на выявление 
структурных особенностей, факторов и тен-
денций, определяющих технологическую на-
сыщенность региональной экономики и ее вос-
приимчивость к инновационным изменениям. 
Полученные результаты отражают значитель-
ную межрегиональную дифференциацию тех-
нологического развития, выявляют особенности 
траектории Смоленской области, сочетающей 
старопромышленный профиль с ограниченной 
технологической емкостью высокотехнологич-
ного сектора. Установлено, что высокая степень 
износа основных фондов и низкие темпы их 
обновления ограничивают способность региона 
ускорять внедрение инноваций. Показано, что 
волатильность высокотехнологичных отраслей 
превышает динамику общего промышленного 
производства, что указывает на чувствитель-
ность данного сегмента к внешним шокам и 
институциональным условиям развития. Ана-
лиз подтверждает необходимость модерниза-
ции отраслевой структуры и усиления инфра-
структуры трансфера технологий. Выявленные 
закономерности могут быть использованы при 
разработке региональной научно-технологиче-
ской политики и программ ускоренной техно-
логической модернизации, ориентированных на 

повышение доли наукоемких производств, улуч-
шение состояния основных фондов и усиление 
инновационной активности промышленного 
сектора.

В условиях структурной трансформации 
экономики и усиления технологической кон-
куренции особое значение приобретает анализ 
факторов, определяющих уровень технологи-
ческого развития регионов [1, 2, 3]. В совре-
менных исследованиях все большее внимание 
уделяется роли высоко- и среднетехнологичных 
отраслей как ключевых драйверов экономиче-
ского роста, повышения производительности и 
устойчивости региональных социально-эконо-
мических систем [4, 5].

Одним из обобщающих показателей, по-
зволяющих оценить уровень технологического 
развития региона, является доля продукции вы-
соко- и среднетехнологичных отраслей в ВРП 
[6]. Данный показатель отражает степень вклю-
ченности региональной экономики в процессы 
технологического обновления и структурной 
модернизации, а также позволяет сопоставлять 
регионы с различным уровнем экономического 
развития и отраслевой специализации.

Несмотря на общенациональные при-
оритеты научно-технологического развития, в 
пространственном разрезе сохраняется суще-
ственная дифференциация регионов по уровню 
технологичности производства. Для большин-
ства субъектов РФ характерны высокая зависи-
мость от базовых отраслей, ограниченные тем-
пы обновления основных фондов и низкая доля 
высокотехнологичных видов экономической 
деятельности. Это формирует устойчивые раз-
личия в уровне производственного потенциала 
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и темпах экономического роста.
В этой связи особый интерес представляет 

анализ технологической структуры экономики 
регионов ЦФО и, в частности, Смоленской об-
ласти, как территории с пограничным положе-
нием и ограниченными внутренними ресурса-
ми роста. Исследование динамики отраслевой 
структуры, состояния основных фондов и по-
казателей промышленного производства позво-
ляет выявить ключевые ограничения технологи-
ческого развития и определить направления его 
стимулирования. 

Целью данного исследования было прове-
сти вероятностно-статистический анализ тех-
нологического профиля Смоленской области, 

оценить динамику изменения высокотехноло-
гичных и наукоемких отраслей в сравнении с 
регионами ЦФО и РФ.

В рамках ЦФО динамика высокотехноло-
гичных и наукоемких производств повторяет 
общероссийские тенденции как видно на рисун-
ке 1.

Доля высокотехнологичных и наукоемких 
производств в ВРП Смоленской области не из-
меняется также как показатели ВРП региона. 
Как видно на рисунке 2 ее значения колеблются 
сильнее. Анализ динамики данных показателей 
свидетельствует о том, что рост экономических 
показателей не всегда сопровождается пропор-
циональным увеличением технологичности 

Рис. 1. Изменение удельного вклада высокотехнологичных и наукоемких производств в ВВП 
РФ, ЦФО и ВРП Смоленской области, 2011- 2022 гг.. Составлено авторами по данным [7, 8]

Рис. 2. Изменение ВРП, ВРП на душу насения и удельного вклада высокотехнологичных и 
наукоемких производств Смоленской области, 2008-2023 гг.. Составлено авторами по данным 

[8]
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производства. Для ЦФО характерно сочетание 
относительно высоких значений ВРП и более 
высокой доли высоко- и среднетехнологичных 
отраслей по сравнению со среднероссийским 
уровнем. В то же время в Смоленской области 
увеличение ВРП и ВРП на душу населения в 
рассматриваемом периоде не привело к сопо-
ставимому росту доли технологичных отраслей, 
что указывает на сохранение преимущественно 
традиционной отраслевой структуры экономи-
ки.

Среди регионов Центрального федераль-
ного округа Смоленская область выделяется 
сочетанием индустриального профиля, значи-
мого транзитного потенциала и особенностей 
территориальной структуры экономики. В на-
стоящее время она представляет собой один из 
достаточно индустриально развитых субъектов 
ЦФО, где исторически сложилась модель старо-
промышленного региона с развитым сельским 
хозяйством и ключевыми функциями межреги-
онального транспортного узла [9]. Старопро-
мышленный характер экономики проявляется в 
отраслевой структуре, в которой значительную 
роль играют предприятия обрабатывающей про-
мышленности, машиностроения, производства 
электрооборудования, отдельных сегментов 
химической отрасли и пищевой промышленно-
стих [10]. Вместе с тем такая структура требу-
ет непрерыной технологической модернизации 

промышленного сектора, особенно в условиях 
усиливающейся межрегиональной конкуренции 
и роста требований к инновационности произ-
водственных процессов.

Согласно «Стратегии социально-экономи-
ческого развития Смоленской области до 2030 
года», важнейшим направлением простран-
ственного развития региона является поддерж-
ка и координация деятельности исторически 
сложившихся промышленных отраслей и тер-
риториальная локализация производственных 
зон, создающих высокую добавленную стои-
мость [11]. В документе подчеркивается необ-
ходимость усиления производственных центров 
роста и одновременного снижения межтерри-
ториальной дифференциации, поскольку ряд 
муниципальных образований области пока не 
имеет выраженной отраслевой специализации, 
хотя обладает соотвествующим потенциалом 
промышленного развития.

Для оценки технологического профиля ре-
гиона рассмотрим отраслевую структуру ВРП 
Смоленской области в сопоставлении со струк-
турой ВВП России. Это позволит определить, 
насколько региональная экономика ориентиро-
вана на высокотехнологичные производства и 
какова их фактическая роль в отраслевом балан-
се.

Как видно из таблицы 1 наибольшую долю 
в структуре ВРП Смоленского региона (22,31%) 

Таблица 1. Структура ВРП Смол. области, ЦФО и ВВП РФ по результатам 2023 г., %

Виды экономической деятельности Смол. 
обл. ЦФО РФ

Обрабатывающие производства 22,31 16,70 15,93

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов 17,60 17,83 14,11

Транспортировка и хранение 9,85 7,41 7,44

Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 9,44 13,27 10,69

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха 9,21 2,24 2,30

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное 
обеспечение 7,12 4,52 5,03

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 4,23 2,77 2,94

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 3,72 2,59 3,74

Образование 3,72 2,89 3,18

Деятельность профессиональная, научная и техническая 2,95 7,92 4,89

Строительство 2,55 5,20 5,73

Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги 2,41 3,53 2,48
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составляют обрабатывающие производства, что 
в целом спостовимо с данными по ЦФО и РФ 
в целом. Обрабатывающая промышленность в 
регионе не характеризуется явной монополией 
одного из видов экономической деятельности. 
Низкая доля добывающей промышленности 
(менее 0,5%) выделяет Смоленскую область 
среди большинства субъектов РФ. Наиболее 
близкими по структуре ВРП из регионов ЦФО 
к Смоленской области можно считать Иванов-
скую и Костромскую области, которые также 
характеризуются умеренным уровнем обраба-
тывающего сектора, минимальной долей добы-
чи и достаточно высокой долей услуг в ВРП.

Отраслевой профиль региона является су-
щественным фактором формирования техноло-
гического спроса и определяет потенциальную 
емкость рынка для внедрения новых техноло-
гий. Для Смоленской области к высокотехно-
логичным и наукоемким производствам можно 
отнести предпредприятия региона, фунциони-
рующие в сферах машиностроения и производ-
ства электрооборудования.

Для понимания природы выявленных изме-
нений в структуре ВРП региона важно опреде-
лить, какие факторы и механизмы формируют 
динамику высокотехнологичных и наукоем-
ких отраслей, а также через какие каналы осу-
ществляется влияние на производственно-хо-
зяйственную систему. Отраслевая специфика 
определяет уровень технологического спроса, 
зрелость производственных систем, наличие 
компетенций и готовность предприятий к вос-
приятию новых технологических решений. 

Анализ динамики индекса промышленно-
го производства (ИПП) за 2008-2024 гг. демон-

стрирует наличие общих макроэкономических 
циклов для РФ и ЦФО. Однако Смоленская 
область в ряде периодов показывает более вы-
раженные амплитуды колебаний. Как видно из 
рисунка 3, кризисные периоды 2009, 2015–2016 
и 2020 гг. сопровождались спадом промышлен-
ного производства по всей стране, при этом сни-
жение ИПП в Смоленской области было более 
глубоким, что отражает повышенную чувстви-
тельность региональной промышленности к 
внешним экономическим шокам и ограничен-
ную диверсификацию ее производственного 
комплекса.

Начиная с 2017 года, наблюдается посте-
пенное восстановление индекса промышлен-
ного производства как по РФ и ЦФО, так и по 
Смоленской области. Однако траектория по-
казателя в Смоленском регионе остается менее 
стабильной: периоды роста сменяются спадами, 
что указывает на отсутствие устойчивого долго-
срочного тренда и высокую зависимость от ко-
лебаний спроса на отдельные виды продукции, 
прежде всего в машиностроении, производстве 
электрооборудования и пищевой промышленно-
сти. Это контрастирует со средними значениями 
по ЦФО, где ИПП демонстрирует более сгла-
женную динамику. В 2022–2024 гг. Смоленская 
область, в отличие от тренда РФ и ЦФО, показа-
ла более умеренные темпы восстановления. 

В таблице 2 представлены результаты изме-
нений за 2022-2024 гг. индексов промышленного 
производства (ПП) вцелом и по высокотехноло-
гичным обрабатывающим видам экономической 
деятельности (ВЭД).

Сравнивая индекс производства по высоко-
технологичным обрабатывающим видам эконо-

Рис. 3. Изменение индекса промышленного производства по РФ, ЦФО, Смоленской области, 
2008-2024 гг.. Составлено авторами по данным [12]
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мической деятельности с индексом промыш-
ленного производства в целом (таб. 2), можно 
отметить различия в характере динамики. Вы-
сокотехнологичный сектор демонстрирует бо-
лее резкие колебания: в 2023 году его рост как 
по РФ, так и по Смоленской области был зна-
чительно выше прироста общего промышлен-
ного индекса, тогда как в 2024 году снижение в 
Смоленской области оказалось заметно глубже 
именно в высокотехнологичных производствах. 
Это позволяет говорить о чувствительности 
высокотехнологичного сегмента к изменениям 
инвестиционной активности, спроса и внешних 
экономических условий, а также о его более бы-
строй реакции на структурные сдвиги в эконо-
мике. Для Смоленской области такая траектория 
носит неустойчивый характер, что во многом 
обусловлено низкой технологической емкостью 
базовых отраслей региона и ограниченной мас-
штабностью высокотехнологичного сегмента в 
структуре ВРП. Таким образом, для закрепле-
ния положительной динамики требуется расши-
рение технологической базы региональной про-
мышленности, диверсификация производства и 
усиление инфраструктуры трансфера техноло-
гий.

Уровень технологичности экономики во 
многом определяется структурой и состоянием 
основных фондов [13]. Для высокотехнологич-
ных и наукоемких производств характерно ак-
тивное использование основных средств в рам-
ках производственного процесса. Доля машин и 
оборудования в общем объеме основных фондов 
таких отраслей экономики постепенно растет и 
в 2024 году составляла 60% по РФ в целом. Ее 
величина сопоставима с долей по данной груп-
пе основных фондов для обрабатывающих от-
раслей в целом, но она за 2008-2024 гг. имеет 
тенденцию к снижению. В то время как по всем 
отраслям РФ доля машин и оборудования в об-

щем объеме основных фондов растет, но не с 
таким высоким темпом и в 2024 г. составляла 
только 26,6%.

В совокупности с данными по степени из-
носа основных фондов такая большая их доля 
может привести к негативным последствиям. В 
2024г. степень износа основных фондов по РФ в 
целом составила 46,7%, что достаточно близко 
к износу на высокотехнологичных видах про-
извоств – 44,47%. По другим видам отраслей 
экономики значения следующие: для сектора 
добычи – 53%, для обрабатывающих произ-
водств – 47,13% и 61,25% – для организаций 
сферы торговли. В разрезе федеральных окру-
гов данные об износе варьируются значительно 
от 35,6% в ЦФО до 56,1% в УрФО. В разрезе 
регионов РФ наибольший износ основных фон-
дов в Республике Марий Эл (86,1%), Республи-
ке Коми (64,1%), и Сахалинской области (63%), 
наименьший по данным 2024 г. был зафиксиро-
ван в Хабаровском крае (29,2%), Тульской об-
ласти (32,1%), Московской области (32,3%). В 
Смоленской области степень износа основных 
фондов близка к общероссийским показателям 
и составила 49,2%.

Региональная дифференциация степени из-
носа основных фондов значительна как видно 
на рисунке 7. Это подтверждает неоднородность 
инвестиционных циклов и различия в профиль-
ной структуре экономик субъектов.

Для Смоленской области степень износа 
основных фондов составляет 49,2%, что со-
ответствует среднероссийскому уровню. Дан-
ное значение отражает высокую потребность 
в модернизации производственного комплекса 
и одновременно указывает на ограничения в 
способности предприятий к оперативному вне-
дрению новых технологий, обусловленные не-
обходимостью первичного обновления базовой 
инфраструктуры.

Таблица 2. Индекс ПП вцелом и по высокотехнологичным обрабатывающим ВЭД

2022 2023 2024
Прирост 

(2022/ 
2023 гг.)

Темп ро-
ста (2022/ 
2023 гг.)

Прирост 
(2023/ 

2024 гг.)

Темп ро-
ста (2023/ 
2024 гг.)

Индекс ПП
РФ 100,7 104,3 105,6 3,6 103,57% 1,3 101,25%

Смол. обл. 100,1 111,1 104 11,0 111,0% –7,1 93,61%

Индекс производства по 
высоко-технологичным 
обраба-тывающим ВЭД

РФ 97,3 116 117,7 18,7 119,23% 1,7 101,47%

Смол. обл. 100,7 107,8 99,8 7,1 107,04% –8,0 92,58%
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Анализ коэффициента обновления основ-
ных фондов подтверждает выявленные за-
кономерности и демонстрирует выраженную 
межотраслевую дифференциацию. По мере 
увеличения временного горизонта усиливают-
ся различия между регионами, что свидетель-
ствует о неоднородности их инвестиционных 
возможностей. В 2024 году наибольшие значе-
ния коэффициента обновления зафиксированы 
в высокотехнологичных видах экономической 
деятельности (16,6%), что отражает их повы-

шенные требования к регулярному обновлению 
оборудования и внедрению современных техно-
логий. 

В 2024 году наиболее высокие значения 
коэффициента обновления основных фондов 
среди федеральных округов зафиксированы 
в Сибирском (13,3%) и Центральном (12,8%) 
округах, что связано с концентрацией высоко-
технологичных производств и активной модер-
низацией промышленности. Максимальные зна-
чения по отдельным субъектам РФ характерны 

Рис. 7. Изменение степени износа основных фондов по субъектам РФ. Составлено авторами 
по данным [13]

Рис. 8. Изменение коэффициента обновления основных фондов по субъектам РФ (2005, 2010, 
2015, 2020, 2024 гг.). Составлено авторами по данным [13]
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для регионов с высокой капиталоемкостью про-
изводства, прежде всего в добывающем и энер-
гетическом секторах.

В Смоленской области коэффициент обнов-
ления основных фондов в 2024 году составил 
6,2%, что относится к числу наиболее низких 
значений в Центральном федеральном окру-
ге. Динамика показателей состояния основных 
фондов региона представлена на рисунке 9.

Динамика состояния основных фондов 
Смоленской области за 2004–2024 гг. характе-
ризуется умеренным обновлением при одновре-
менном росте их общего объема. При этом ин-
декс обновления и темпы увеличения стоимости 
основных фондов остаются ниже среднероссий-
ского уровня, что указывает на ограниченность 
инвестиционной активности и недостаточные 
темпы модернизации производственного ком-
плекса. На фоне этого динамика износа фондов 
демонстрирует устойчивый восходящий тренд, 
отражающий постепенное старение промыш-
ленной базы региона.

Сравнение с аналогичными показателями 
Ивановской и Костромской областей – регионов, 
наиболее близких по структуре ВРП к Смолен-
ской – показывает, что ситуация в Смоленской 
области близка к региональному «среднему 
уровню», но все же характеризуется несколько 
более высоким уровнем износа и более низки-
ми темпами обновления фондов. Это подчерки-
вает необходимость усиления инвестиционных 
мер и модернизационных программ, особенно в 

промышленном секторе.
Сравнение текущего состояния основ-

ных фондов Смоленской области с регионами, 
демонстрирующими «лучшие практики» мо-
дернизации (Московская область, Республика 
Татарстан, Санкт-Петербург), показывает суще-
ственный разрыв в темпах обновления фондов, 
инвестировании в производственные мощности 
и показателях износа. В регионах-лидерах ко-
эффициент обновления превышает 12-15%, что 
позволяет поддерживать износ на уровне ниже 
40%. Для Смоленской области разрыв с «луч-
шей практикой» означает необходимость расши-
рения инструментов региональной промышлен-
ной политики, стимулирования инвестиционной 
активности и привлечения частного капитала, а 
также равзитие инновационных инфраструктур-
ных объектов как точек усиления технологиче-
ской модернизации.

Таким образом, проведенный анализ под-
тверждает, что отраслевая структура региона 
является критически важным фактором и тесно 
взаимосвязана с инновационной инфраструк-
турой, оказывая влияние на производственную 
эффективность и трансфер технологий. Старо-
промышленный профиль Смоленской области 
в сочетании с высокой степенью износа основ-
ных фондов и невысокой долей высокотехноло-
гичных производств формирует ограниченную 
восприимчивость к новым технологиям. Тем 
не менее наличие инфраструктурных объектов, 
относительная стабильность промышленного 

Рис. 9. Изменение показателей состояния основных фондов Смоленской области, 2004-2024гг.. 
Составлено авторами по данным [13]
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сектора и тенденции роста инновационной ак-
тивности создают предпосылки для перехода к 
модели ускоренной технологической модерни-
зации. Эффективная реализация этой модели 
требует: активизации трансфера технологий, 
ускорения обновления основных фондов, стиму-

лирования спроса на инновационные решения, 
развития высокотехнологичных и наукоемких 
секторов промышленности, а также формиро-
вания современной региональной научно-техно-
логической инфраструктуры.

Работа выполнена в рамках государственного задания, проект № FSWF-2023-0012.
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