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Аннотация: Статья посвящена анализу 
практического педагогического опыта при-
менения устного народного творчества в об-
разовательном процессе. Целью исследования 
выступает выявление значимых учебно-воспи-
тательных результатов педагогически эффектив-
ного применения устного народного творчества 
в образовательном процессе на основе анализа 
практического опыта педагогов РФ. Гипотеза 
исследования состоит в предположении о том, 
что использование устного народного творче-
ства в образовательном процессе, возможно, 
оказывает широкое обучающее и воспитатель-
ное воздействие на личность обучающегося. 
Методы исследования: изучение, обобщение 
и анализ передового педагогического опыта ис-
пользования произведений устного народного 
творчества в образовательном процессе для вы-
явления интеграционного потенциала устного 
народного творчества; информационный поиск 
в Google Trends и анализ его результатов для вы-
явления уровня научного и общественного ин-
тереса к исследованию феномена «устное на-
родное творчество». Эмпирический массив 
исследования составляют описания применения 
произведений устного народного творчества 
в образовательном процессе РФ. Результаты: 
на основе положений социокультурной тео-
рии, теории механизмов усвоения языка, нрав-
ственного когнитивного развития и интеграции 
STEAM, народные песни, былины, сказки и дру-
гие формы фольклора интегрируются в обуче-
ние языку, нравственное воспитание и междис-
циплинарную практику посредством цифровой 

адаптации, мультимедийных методов обучения 
и цифровых платформ.

Введение

Устное народное творчество народов Рос-
сии, выступая одним из значимых источников 
народной педагогики любого этноса, представ-
ляет собой важное средство сохранения, пере-
дачи и развития эмпирического опыта народа 
по вопросам обучения и воспитания подраста-
ющего поколения. Как важная часть духовного 
культурного наследия, русское устное народное 
творчество включает в себя различные формы, 
такие как народные песни, былины, сказки, за-
гадки, предания, поговорки и пословицы и пр. 
Эти духовные сокровища русской национальной 
культуры представляют собой историческую 
и педагогическую ценность, обладая существен-
ным образовательным потенциалом. Результа-
ты исследований последних лет подтвердили 
уникальную ценность устного народного твор-
чества для развития навыков межкультурного 
общения обучающихся [1] и стимулирования 
их творческого мышления [2]. Нам представля-
ется важным, учитывая широкие возможности 
устного народного творчества для его дальней-
шего развития, проанализировать его интегра-
ционный потенциал на основе практического 
опыта использования в образовательном про-
цессе для выявления значимых педагогических 
результатов. 

Концепция и методология исследования

Целью исследования выступает выявление 
значимых учебно-воспитательных результатов 
педагогически эффективного применения уст-
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ного народного творчества в образовательном 
процессе на основе анализа практического опы-
та педагогов РФ. 

Гипотеза исследования состоит в предпо-
ложении о том, что использование устного на-
родного творчества в образовательном процес-
се, возможно, оказывает широкое обучающее 
и воспитательное воздействие на личность об-
учающегося.

Методы исследования: изучение, обобще-
ние и анализ передового педагогического опыта 
использования произведений устного народного 
творчества в образовательном процессе для вы-
явления интеграционного потенциала устного 
народного творчества; информационный поиск 
в Google Trends и анализ его результатов для вы-
явления уровня научного и общественного ин-
тереса к исследованию феномена «устное на-
родное творчество».

Эмпирический массив исследования со-
ставляют описания применения произведений 
устного народного творчества в образователь-
ном процессе РФ. 

Результаты и их обсуждение

Обращение к передовому педагогическому 
опыту по использованию произведений рус-
ского устного народного творчества в образо-
вательном процессе обусловлено тем фактом, 
что в Китае с его глубоким почтением к народ-
ным традициям все еще недостаточно внима-

ния уделяется интеграционным возможностям 
устного народного творчества, о чем свидетель-
ствуют данные поисковой платформы Google 
Trends, представленные на рис. 1 и 2.

Сравнение двух рисунков наглядно и убе-
дительно доказывает актуальность обращения 
к изучению и анализу передового педагогиче-
ского опыта по интеграции устного народного 
творчества в образовательный процесс, что бу-
дет полезным для китайских педагогов. 

Еще в XIX в. Ф. Дистервег доказал, что вос-
питание и обучение должны осуществляться 
в неразрывной связи с культурой народа и чело-
вечества. Эту же мысль отстаивал К. Ушинский. 
Педагогическая идея культуросообразности 
воспитания и обучения была научно подтверж-
дена психологическими исследованиями Л. Вы-
готского, в частности его социокультурной тео-
рией, согласно которой социокультурная среда 
играет жизненно важную роль в интеллектуаль-
ном развитии и воспитании личности [3]. 

Содержание русских сказок, выступая  
своеобразным «повествовательным каркасом», 
позволяет педагогам вместе с воспитанника-
ми на основе сюжета выстраивать доступные 
культурно-когнитивные конструкции, содержа-
щие традиционные ценностные коды. Для этого 
воспитатели используют разнообразные мето-
ды и формы: вопросы, пересказ, ролевые игры 
для освоения воспитанниками способов реше-
ния проблем и формирования ценностей на ос-
нове переноса знаний из сказки во внутренний 

Рис. 1. Уровень популярности концепта «устное народное творчество» в Китае 
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мир личности.
Так, в сказке «Царевна-лягушка» для дости-

жения цели главному герою необходимо про-
явить мудрость и мужество, пройти множество 
испытаний. Погружение в содержание пове-
ствования активизирует мышление воспитанни-
ков для поиска решений возникающих проблем, 
а культурный контекст и ценности помогают 
лучшему пониманию и интеграции в социаль-
ную и культурную среду. Для масштабирования 
и популяризации воспитательного потенциала 
устного народного творчества сегодня широко 
применяются в обучении русскому языку ин-
формационные технологии цифровой адапта-
ции, в частности приложение «Умные сказки», 
разработанное Нижегородским педагогическим 
университетом России [4]. Приложение, ис-
пользуя современные технологии для инноваци-
онной адаптации традиционных сказок, басен, 
баллад и других устных произведений народа, 
открывает педагогам широкие возможности 
для развития речи обучающихся, познания куль-
туры и нравственного воспитания. Приложение 
позволяет превратить традиционные сказки 
в интерактивный, последовательный и перено-
симый «когнитивно-культурный» интерфейс, 
ориентируя обучающихся на применение народ-
ной мудрости и сохранение традиционных цен-
ностей в реальных жизненных ситуациях нрав-
ственного выбора.

Интеграция устного народного творчества 

в образовательный процесс с помощью совре-
менных информационно-коммуникационных 
технологий способствует повышению уровня 
сформированности речевых компетенций обу-
чающихся, обогащению их словарного запаса, 
развивает чувство языка, раскрывая его красоту 
и богатство.

На решение данных задач нацелена «Би-
блиотека микроресурсов пословиц», созданная 
на основе национального унифицированного 
учебника «Русский язык» и цифровой плат-
формы. Каждая пословица сопровождается  
аудио, анимацией или двуязычными субтитра-
ми, а сложность оценивается в соответствии 
с CEFR (Общеевропейские компетенции владе-
ния иностранным языком: изучение, преподава-
ние, оценка. Набор международно признанных 
стандартов владения языком, официально при-
нятых Советом Европы в 2001 г., используемых 
для описания всесторонних способностей изу-
чающих язык в области аудирования, говорения, 
чтения и письма научным, прозрачным и сопо-
ставимым образом). На занятиях педагог задает 
контекст пословицы, а обучающиеся взаимодей-
ствуют, вступая в диалог. Завершается обучение 
проектной деятельностью по созданию микро-
видео, плаката или ситуационной драмы на ос-
нове изученных ими пословиц и их использо-
ванием в реальных жизненных контекстах 
(экскурсии по кампусу, волонтерская деятель-
ность). Эксперименты в Московском государ-

Рис. 2. Уровень популярности запросов по «устному народному творчеству» в России
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ственном университете показали, что включе-
ние пословиц в преподавание русского языка 
повышает эффективность запоминания лексики 
иностранными студентами на 27 %. 

Пословицы, как форма устного народного 
творчества, характеризуются своей лаконич-
ностью и глубоким смыслом. Введение по-
словиц в образовательный процесс позволяет 
обучающимся осваивать их смысл, запоминая 
при этом новую лексику и фразеологию. По-
словицы помогают лучше понять культурные 
традиции и способы мышления народа, эффек-
тивно интегрируя речевое развитие и освоение 
культуры. Примером может служить проект 
Proverb Puzzle, реализованный одной из школ 
Санкт-Петербурга в обучении русскому язы-
ку. Одно из заданий предполагает анализ двух 
десятков пословиц, на основании результатов 
которого обучающиеся выявляют характери-
стики национального характера. Анализ со-
стоит из осмысления буквального значения 
и глубинного смысла каждой пословицы, опре-
деления национальных особенностей, отра-
женных в них, с учетом исторического и куль-
турного контекста («В гостях хорошо, да дома 
лучше» (любовь и привязанность к родному 
дому, семье, Отечеству), «Без труда не выло-
вишь и рыбку из пруда» (труд – основа жизни 
человека, трудолюбие – одна из национальных 
характеристик русского и китайского народов) 
и др.). Подобные задания способствуют со-
вершенствованию языковых и речевых умений 
и навыков обучающихся, развитию аналитиче-
ского мышления, глубокому пониманию культу-
ры и национального характера, тренировке на-
выков межкультурного общения.

Яркие ритмы, красивые мелодии и лаконич-
ные, выразительные тексты русских народных 
песен естественным образом знакомят обучаю-
щихся с лексическим богатством языка, музы-
кальными стилями, особенностями проявления 
души народа. Кроме обучающей функции, пес-
ням свойственны нравственная, эстетическая 
функции, что формирует эстетический вкус, 
оценку, предпочтения, т.е. повышается уровень 
общей культуры личности. Народные песни вы-
ступают эффективным средством освоения ино-
странного языка, о чем свидетельствует опыт 
реализации совместной трансграничной про-
граммы Бохайского университета (Китай) и Мо-

сковского городского педагогического универ-
ситета. Российские студенты изучали китайский 
язык с помощью китайской версии русской пес-
ни «Катюша», ставшей действительно народ-
ной и широко известной за пределами России. 
Интерактивная работа в парах с использовани-
ем двуязычных субтитров создала возможности 
для продуктивного обсуждения ритма и рифмы 
песни, завершением чего стало двуязычное ис-
полнение песни. Практически все российские 
студенты отметили легкость изучения китайско-
го языка с помощью песен.

Устное народное творчество способствует 
не только повышению уровня интеллектуально-
го развития, но и нравственному становлению 
личности обучающегося. Теория морально-
когнитивного развития рассматривает мораль 
как «способность к моральному мышлению», 
которая постепенно формируется в процессе 
познания и социального взаимодействия. Сред-
ством продуктивного формирования морально-
го мышления выступает решение нравственных 
дилемм. Опыт показывает, что все большее ко-
личество образовательных учреждений вклю-
чают в содержание нравственного воспитания 
разбор и анализ дилемм Кольберга и разраба-
тывают цифровые платформы. В частности, 
«Система моделирования морального выбора», 
разработанная Рязанским государственным 
университетом, переносит моральные дилем-
мы героя былины «Илья Муромец» в современ-
ную университетскую среду. В былине Илья 
Муромец сталкивается с различными сложны-
ми решениями, такими как конфликт между 
добром и злом и компромисс между личными 
и коллективными интересами. При переносе 
этих сюжетов в современную университетскую 
среду, например, когда студенты сталкиваются 
с искушением списать на экзамене, обучающи-
еся помещаются в моделируемые ситуации, где 
они могут обдумать и сделать моральный вы-
бор. В этом процессе педагоги помогают обуча-
ющимся анализировать последствия и влияние 
вариантов выборов, формировать их моральные 
суждения и ценности, а также интегрировать 
обучение и нравственное воспитание.

В 2010 г. Ж. Якман добавила элемент  
«A (искусство)» к структуре STEM-образования 
(наука, технология, инженерия, математика), 
построив пятислойную пирамидальную модель 



18

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
General Pedagogy, History of Pedagogy and Education

междисциплинарной интеграции STEAM. При-
менительно к русскому устному народному 
творчеству эта модель включает в себя науку, 
технологию, инженерию, искусство и матема-
тику. Так, в содержании сказок присутствует 
описание различных природных явлений, на-
пример, в сказке «Снегурочка» есть описание 
превращения льда и снега в талые воды под вли-
янием тепла, что знакомит с физическими про-
цессами трансформации воды и ее тремя со-
стояниями: твердым, жидким и газообразным, 
что может стимулировать познавательный ин-
терес обучающихся. Мелодика и ритмика рус-
ских народных песен отражает тесную связь 
искусства с математикой. Различные ритмиче-
ские рисунки в народных песнях можно пред-
ставить с помощью математических символов, 
что облегчает понимание математических кон-
цептов и законов гармонии на основе инте-
грации абстрактных математических понятий 
с конкретными художественными формами. 
В Балтийском федеральном университете име-
ни Иммануила Канта обязательным модулем 
для преподавателей-стажеров является «Ро-
бототехника и народные песни». Содержание 
модуля предполагает сбор текстов местных на-
родных песен на русском языке, выявление их 
ритмических и рифмовых закономерностей, 
программирование ударного робота с использо-
ванием платы разработки Arduino, исполнение 
русских народных мелодий на университетском 
концерте «человеко-машинным хором». Это 
позволяет интегрировать язык, музыку и инже-
нерное дело, что способствует развитию худо-

жественного восприятия и эстетических вкусов 
и оценок обучающихся.

Выводы

Таким образом, интеграция русского уст-
ного народного творчества в образовательный 
процесс способна облегчить изучение русского  
языка иностранными обучающимися, обеспе-
чить кросс-культурную коммуникацию, меж-
дисциплинарную интеграцию содержания 
обучения, развитие творческого мышления, 
способствовать решению задач интеллектуаль-
ного развития и нравственного и эстетическо-
го воспитания. Вследствие этого сохраняется 
и передается своеобразие национальной куль-
туры, собственно устного народного творче-
ства, что обогащает общую культуру личности  
обучающегося.

На основе положений социокультурной  
теории, теории механизмов усвоения языка, 
нравственного когнитивного развития и инте-
грации STEAM, народные песни, былины, сказ-
ки и другие формы фольклора интегрируются 
в обучение языку, нравственное воспитание 
и междисциплинарную практику посредством 
цифровой адаптации, мультимедийных методов 
обучения и цифровых платформ. Педагогиче-
ский опыт применения русского устного народ-
ного творчества в образовательном процессе 
будет полезным при разработке методических 
подходов китайских педагогов к обучению сту-
дентов, в чем заключаются перспективы даль-
нейших исследований.
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Аннотация: Цель: исследовать историче-
ский генезис проектной деятельности в педа-
гогической науке для осмысления механизмов 
формирования исследовательской культуры 
в образовательном процессе. Задачи: проана-
лизировать этапы развития проектной деятель-
ности на основе ключевых исторических со-
бытий и педагогических идей; выделить вклад 
выдающихся педагогов в эволюцию метода про-
ектов; рассмотреть связь проектной деятельно-
сти с формированием исследовательской куль-
туры; оценить современные формы проектной 
деятельности в образовательном процессе и их 
адаптацию к технологизации обучения. Гипо-
теза: эволюционируя, проектная деятельность 
выступает ключевым элементом формирования 
исследовательской культуры. Методы: сравни-
тельный обзор отечественных и зарубежных 
источников; синтез данных о практических при-
мерах. Вывод: проектная деятельность сохраня-
ет историческую преемственность, обогащаясь 
новыми формами, и остается фундаментальным 
инструментом для развития исследовательской 
культуры, ориентированной на активное уча-
стие обучающихся в решении реальных задач 
и личностном росте.

В педагогической науке исследование исто-
рического генезиса проектной деятельности 
представляет собой значимый шаг в осмысле-
нии механизма формирования исследователь-

ской культуры. Проведенный анализ развития 
идей проектной деятельности раскрывает ее 
становление как ключевого элемента педаго-
гической теории и практики, начиная с эпохи 
позднего Ренессанса вплоть до современного 
состояния разработанности.

Проектная деятельность, как отмечает  
М.В. Самойлова [9], изначально зародилась 
в контексте архитектурных школ Италии 
и Франции в конце XVI в., где она оформилась 
как самостоятельный вид творческой и про-
фессиональной работы. Первый этап, охваты-
вающий 1590–1765 гг., характеризуется зарож-
дением проектного метода в образовательной 
практике, когда конкурсы, такие как «Приз 
Рима» в Академии святого Луки, стимулирова-
ли развитие воображения и художественного 
творчества студентов [10]. Эти соревнования, 
носившие гипотетический характер, заложили 
основу для проектной деятельности как метода, 
ориентированного на создание прототипов объ-
ектов и процессов, что впоследствии трансфор-
мировалось в систематическую образователь-
ную практику.

С развитием социокультурных усло-
вий в XVIII–XIX вв. проектный метод рас-
пространился на инженерные и технические 
дисциплины, что особенно ярко проявилось 
в американских образовательных учреждениях. 
В этот период, обозначенный как второй этап  
(1765–1880), проектная деятельность стала ин-
струментом интеграции теории и практики, 
что нашло отражение в работах С.Х. Робинсо-
на, подчеркивавшего важность практического 
освоения ремесла через выполнение проектных 
заданий [4]. Исследовательская культура того 
времени, ориентированная на синтез знаний 
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и умений, способствовала закреплению проект-
ного метода как основы профессионального об-
учения.

Третий этап (1880–1915) ознаменовался 
внедрением проектной деятельности в обще-
образовательные школы и ремесленные учреж-
дения, чему способствовал, в частности, опыт 
«русской системы» обучения, представленной 
на Столетней выставке в Филадельфии в 1867 г.  
[8]. Эта система, основанная на выполнении 
практических заданий возрастающей сложно-
сти, демонстрировала исследовательский под-
ход к образованию, в котором учащиеся не толь-
ко осваивали ремесло, но и развивали навыки 
самостоятельного проектирования. Такой под-
ход, акцентирующий внимание на активной 
роли обучающегося, стал важным шагом в фор-
мировании исследовательской культуры, где 
процесс обучения рассматривается как исследо-
вание окружающей действительности.

Четвертый этап (1915–1965) связан с тео-
ретическим осмыслением проектного метода, 
что нашло отражение в работах Дж. Дьюи, чья 
философия инструментализма подчеркивала 
значение опыта как основы обучения [1]. Его 
идеи, реализованные в практике С.Т. Шацкого 
в Советском Союзе, демонстрируют, как про-
ектная деятельность может способствовать со-
циальному и личностному развитию учащих-
ся через вовлечение в реальные задачи, такие 
как улучшение санитарных условий или ликви-
дация неграмотности. Исследовательская куль-
тура в этом контексте проявляется в стремлении 
к созданию образовательной среды, где учащи-
еся становятся активными субъектами преобра-
зования социальной реальности.

Пятый этап (1965–1997), выделенный  
М. Кноллем, и последующий период, описан-
ный Е.А. Пеньковских, характеризуются воз-
рождением интереса к проектному методу и его 
адаптацией к современным образовательным 
реалиям [6]. В этот период акцент смещается 
на индивидуализацию и усиление личностного 
участия в проектной деятельности, что отражает 
эволюцию исследовательской культуры в сторо-
ну большей гибкости и ориентации на личност-
но ориентированное обучение. В работах со-
временных педагогов, таких как Н.Ю. Пахомова 
и Е.С. Полат, подчеркивается необходимость 
повышения качества образования через активи-
зацию проектной деятельности, что подтверж-
дает ее актуальность в условиях технологиза-

ции образовательного процесса [7].
Особое место в развитии проектной дея

тельности занимает советская педагогиче-
ская традиция, представленная деятельностью  
А.С. Макаренко и его последователей. В кон-
тексте педагогической науки, ориентированной 
на развитие исследовательской культуры, осо-
бое значение приобретает изучение методик, 
способствующих формированию коллективной 
ответственности и творческого потенциала лич-
ности. В этом отношении методика коллектив-
ных творческих дел (КТД), разработанная в рус-
ле идей А.С. Макаренко и систематизированная 
его последователем, доктором педагогических 
наук, профессором И.П. Ивановым, представля-
ет собой значимый пример социально-педагоги-
ческого проектирования. Эта методика, по сути, 
является разновидностью групповой проектной 
деятельности, интегрирующей исследователь-
ский подход к организации образовательного 
процесса и воспитания.

Исследовательская культура в контексте 
КТД проявляется в систематическом подхо-
де к организации деятельности, где каждый 
этап сопровождается осмыслением и анализом, 
что способствует развитию у участников навы-
ков рефлексии и саморегуляции. Особое внима-
ние уделяется созданию условий для формиро-
вания межличностных отношений, основанных 
на сотрудничестве и взаимопонимании, что уси-
ливает воспитательный потенциал методики.  
Таким образом, КТД как форма проектной  
деятельности не только способствует достиже-
нию конкретных образовательных результатов, 
но и формирует у обучающихся исследователь-
ский подход к решению задач, укрепляя их спо-
собность к творческому и ответственному уча-
стию в коллективной деятельности.

Современный этап развития проектной  
деятельности, как отмечает Д.А. Махотин, ха-
рактеризуется ее интеграцией в систему высше-
го образования через такие формы, как курсовое 
и дипломное проектирование, а также совмест-
ные научно-исследовательские проекты [3]. 
В.А. Капранова подчеркивает различия между 
отечественной и зарубежной практикой, где в за-
рубежных вузах групповая проектная деятель-
ность внедряется с первого курса, способствуя 
раннему формированию исследовательских 
компетенций [2]. Эти наблюдения подчерки-
вают важность проектного метода как инстру-
мента развития исследовательской культуры, 
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которая ориентирована на решение реальных 
практических задач и интеграцию теоретиче-
ских знаний с практическими навыками.

Процесс развития проектной деятельности 
в педагогике подчеркивает значимость иссле-
довательской культуры как основы для осмыс-
ления и совершенствования образовательных 

практик, обеспечивая их адаптацию к вызовам 
современности. Метод проектов, сохраняя свои 
исторические черты, продолжает развиваться, 
обогащая педагогическую науку новыми форма-
ми и подходами, направленными на воспитание 
активного, творческого и ответственного участ-
ника образовательного процесса.
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Аннотация: Целью исследования является 
выявление педагогических характеристик про-
граммы развития проектно-исследовательской 
деятельности в классах психолого-педагоги-
ческой направленности. Гипотеза исследова-
ния заключается в предположении о важности 
проектирования модульной программы разви- 
тия проектно-исследовательской деятельности, 
обеспечивающей формирование ценностных 
ориентаций обучающихся психолого-педагоги-
ческих классов, их активного включения во все 
этапы такой деятельности с учетом их возраст-
ных и индивидуально-психологических осо-
бенностей. Задачи исследования: анализ роли 
и функций психолого-педагогических классов 
в довузовской педагогической подготовке; выяв-
ление образовательно-развивающего потенци-
ала проектно-исследовательской деятельности; 
обоснование модульной структуры программы 
развития проектно-исследовательской деятель-
ности в психолого-педагогических классах. 
Методы исследования: сравнительный анализ 
литературы; обобщение результатов теорети-
ческого анализа; прогнозирование возможных 
методических средств реализации модульной 
программы. Научно-теоретическая значимость 
результатов исследования заключается в систе-
матизации научных знаний о роли проектно- 
исследовательской деятельности обучающихся 
психолого-педагогических классов в системе 
довузовской подготовки; в выделении методоло-

гического, целевого, диагностического, мотива-
ционного, содержательного, технологического,  
обобщающего модулей программы разви- 
тия проектно-исследовательской деятельности; 
в обосновании форм и методов деятельности 
в рамках каждого модуля. Практическая цен-
ность результатов исследования определяется 
возможностью их использования при проекти-
ровании целостной системы активного вклю-
чения школьников в проектно-исследователь-
скую деятельность, при проведении конкурсов 
ученических проектно-исследовательских ра-
бот, разработке учебно-методических пособий 
для педагогов-кураторов психолого-педагогиче-
ских классов.

Современный этап развития российского 
образования актуализирует поиск и апробацию 
новых методов и форм допрофессиональной 
подготовки будущих педагогов. Особую роль 
в решении этой сложнейшей научно-практиче-
ской задачи играют классы психолого-педагоги-
ческой направленности.

Проведенный нами анализ литературы 
показывает активный исследовательский ин-
терес ученых и практиков к научному обосно-
ванию организации таких классов, апробации 
технологий активизации самостоятельной  
познавательной деятельности обучающихся, 
формированию у них ценностного отношения 
к будущей профессионально-педагогической  
деятельности.

В центре исследовательских поисков нахо-
дятся:

–	 модели профессиональной ориентации 
и допрофессиональной подготовки в педагоги-
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ческих классах [5];
–	 подходы к формированию готовности 

обучающихся к выбору педагогической профес-
сии [4];

–	 характеристики педагогических классов 
как субъекта допрофессионального педагогиче-
ского образования [6];

–	 особенности педагогического сопровож- 
дения в психолого-педагогических классах [1].

В исследовании М.И. Алдошиной выде-
лены и охарактеризованы три базовые модели 
организации классов психолого-педагогиче-
ской направленности, получившие наибольшее 
распространение в массовой образовательной 
практике:

–	 внутришкольная профилизация, осу-
ществляемая силами педагогического коллекти-
ва с использованием ресурсов образовательной 
среды школы;

–	 организация вузами психолого-педаго-
гических классов в базовых школах, в том числе 
в онлайн-формате, что предполагает системную 
интеграцию научно-методических, кадровых, 
информационных ресурсов образовательных 
организаций высшего и общего образования;

–	 организация психолого-педагогических 
классов на базе региональных институтов раз-
вития образования и иных организаций допол-
нительного профессионального образования, 
обеспечивающая активное включение в процесс 
допрофессиональной педагогической подготов-
ки опытных педагогов, обладающих высоким 
уровнем профессионально-педагогического ма-
стерства [1].

Среди многих образовательных технологий, 
используемых в классах психолого-педагогиче-
ской направленности, все больший интерес вы-
зывают технологии организации проектно-ис-
следовательской деятельности.

Нам представляется убедительной и обос
нованной позиция К.Н. Денисовой, Е.Н. Се-
ливерстовой, доказывающими многофункцио
нальность проектной и исследовательской 
деятельности, что обеспечивает «…продуктив-
ность саморазвития обучающихся, которое со-
прягается с освоением систематических знаний 
и ключевых навыков» на основе системной ин-
теграции в образовательный процесс [3, с. 23].

С точки зрения С.Н. Горшениной, И.А. Не- 
ясовой, Л.А. Сериковой, учебно-исследова-
тельская работа в психолого-педагогических 
классах обладает особыми содержательными 

и целевыми особенностями, особыми целевыми 
установками, среди которых они особо выделя-
ют следующие:

–	 развитие мотивации к выбору педагоги-
ческой профессии;

–	 обеспечение условий для профессио-
нального и социального самоопределения уча-
щихся;

–	 формирование у старшеклассников клю-
чевых исследовательских навыков;

–	 включение учащихся в практико-ориен-
тированную деятельность, моделирующую про-
фессиональную среду;

–	 развитие компетенций, важных для бу-
дущей профессии (постановка проблем, плани-
рование исследования, анализ данных и др.);

–	 знакомство не только с текущими требо-
ваниями к профессии педагога, но и с тенденци-
ями ее развития [2, с. 32–33].

Нельзя не отметить особой роли проектно-
исследовательской деятельности в проектиро-
вании и реализации индивидуальных образо-
вательных стратегий, что позволяет учащимся 
приобретать опыт осознанного выбора и фор-
мировать представления о будущей профессио-
нальной успешности [2, с. 65].

С нашей точки зрения, успешность реализа-
ции образовательно-развивающего потенциала 
проектно-исследовательской деятельности воз-
можна только на основе системной работы с об-
учающимися психолого-педагогического клас-
са. С этой целью нами разработана модульная 
программа развития проектно-исследователь-
ской деятельности.

Цели и задачи программы:
–	 овладение учащимися проектно-иссле-

довательскими компетенциями в процессе об-
учения в классах психолого-педагогической на-
правленности;

–	 формирование ценностного отношения 
к будущей профессиональной деятельности;

–	 развитие навыков творческого мышле-
ния, командного взаимодействия, коммуника-
тивных компетенций, лидерского потенциала;

–	 приобщение обучающихся к традици-
ям отечественной научной школы, осознание 
роли проектно-исследовательской деятельности 
в личностно-профессиональном становлении 
и развитии.

Обобщенная структура модульной програм-
мы развития проектно-исследовательской дея-
тельности обучающихся психолого-педагогиче-
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ских классов представлена в табл. 1.
Анализ выделенных модулей, их целевых 

характеристик, форм и методов деятельности 
в рамках каждого модуля позволяет заключить, 
что данная программа обладает следующими 
педагогическими характеристиками:

–	 научная и концептуальная целостность, 
ориентация на современные методологические 
подходы;

–	 целевая ориентация на формирова-
ние ценностного отношения обучающихся  
к проектно-исследовательской деятельности 
как к средству профессионального становления 
и развития;

–	 единство мотивационных, содержатель-
ных и технологических оснований развития 
проектно-исследовательской деятельности обу-
чающихся психолого-педагогических классов.
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Таблица 1. Программа развития проектно-исследовательской деятельности  
обучающихся психолого-педагогических классов

Основные модули 
программы Задачи модуля программы Формы и методы деятельности

Методологический

Определение ведущих методологических подходов к 
развитию проектно-исследовательской деятельности с 
учетом особенностей психолого-педагогических клас-
сов; уточнение основных идей и принципов развития 
проектно-исследовательской деятельности на основе 
интеграции учебной и воспитательной деятельности

Стратегические сессии педагогическо-
го коллектива, разработка проблемно-
понятийного поля

Целевой Уточнение целевой ориентации программы; декомпози-
ция цели в комплекс взаимосвязанных задач

Стратегические сессии педагогическо-
го коллектива

Диагностический
Диагностика стартового уровня сформированности про-
ектно-исследовательских компетенций обучающихся, 
уровня интереса к проектно-исследовательской деятель-
ности у обучающихся и педагогов

Психологическое тестирование, анке-
тирование, анализ продуктов проект- 
но-исследовательской деятельности

Мотивационный
Формирование исследовательского интереса, формиро-
вание познавательных и социальных мотивов обучаю-
щихся 

Тренинги мотивации, проблематиза-
ция, рефлексивные беседы 

Содержательный

Проектирование содержания программы по развитию 
проектно-исследовательских компетенций обучающих-
ся, реализация модульного подхода к содержанию на 
основе экспертного отбора разделов, тем, ключевых во-
просов программы

Разработка и экспертная оценка про-
граммы, ее структуры и содержания

Технологический
Разработка интерактивных технологий развития  
проектно-исследовательских компетенций обучающихся 
с использованием цифровых ресурсов 

Анализ ресурсов образовательной ор-
ганизации, уровня технологической 
готовности педагогов к развитию про-
ектно-исследовательских компетенций

Обобщающий Анализ и обобщение результатов апробации программы, 
прогнозирование дальнейших способов ее внедрения 

Стратегические сессии, качественный 
и количественный анализ полученных 
результатов, визуализация данных
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Аннотация: Статья посвящена решению 
актуальной проблемы цифровой социализации 
подростков в информационно-образовательной 
среде школы. Обоснована необходимость пере-
хода от стихийного взаимодействия учащихся 
с цифровой средой к целенаправленному педа-
гогическому проектированию этого процесса.

Цель исследования – теоретическое обос- 
нование, разработка и апробация процессной 
модели реализации педагогического потенци-
ала информационно-образовательной среды 
школы. Модель, основанная на деятельностном 
и средовом подходах, интегрирует мотивацион-
ный, когнитивный и деятельностный компонен-
ты и реализуется через вовлечение учащихся 
в социально значимую деятельность средствами 
цифровых инструментов.

В ходе опытно-экспериментальной работы 
подтверждена результативность предложенной 
модели, что выразилось в статистически значи-
мой положительной динамике по всем выделен-
ным компонентам в экспериментальной группе. 
Практическая значимость работы заключается 
в том, что разработанная модель и диагностиче-
ский инструментарий могут быть адаптированы 
для широкого использования в общеобразова-
тельных школах с целью повышения эффектив-
ности цифровой социализации подростков.

Актуальность темы исследования. Со-
временный этап развития общества характери-

зуется глубоким проникновением цифровых 
технологий во все сферы жизни, что порождает 
новый социальный контекст – цифровую реаль-
ность. Цифровая трансформация затрагивает 
не только технологические процессы, но и осно-
вы социального взаимодействия, коммуникации 
и идентичности личности [7]. В этих услови-
ях традиционный процесс социализации под-
ростков претерпевает значительные изменения, 
приобретая черты цифровой социализации, по-
нимаемой как сложный, многогранный процесс 
интеграции личности в цифровое общество 
через усвоение ценностей, норм, паттернов по-
ведения и социальных ролей [6].

Актуальность проблемы цифровой соци-
ализации в информационно-образовательной 
среде школы подчеркивается исследования-
ми, отмечающими, что успешная интеграция 
подростков в современное общество, где ин-
тернет пронизывает все сферы жизни, невоз-
можна без педагогического сопровождения 
и целенаправленного проектирования среды, 
содействующей личностному росту, социальной 
активности и адаптации к постоянным транс- 
формациям [1]. 

Изученность проблемы. Проблема цифро-
вой социализации активно исследуется в трудах 
таких ученых, как А.М. Кондаков, Г.В. Сол-
датова, которые рассматривают ее как двусто-
ронний процесс, включающий как адаптацию 
к цифровой среде, так и ее активное преобразо-
вание [8; 6]. Вопросы проектирования информа- 
ционно-образовательной среды школы как педа-
гогического феномена нашли отражение в рабо-
тах Ю.Г. Коротенкова, А.Ю. Наливалкина и дру-
гих исследователей [2; 5].

Анализ современных исследований показы-
вает, что недостаточно изучен вопрос о практи-
ческих механизмах реализации педагогического 
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потенциала информационно-образовательной 
среды для целей цифровой социализации. Су-
ществующие исследования часто ограничива-
ются перечислением технического оснащения 
образовательного процесса или проблемами 
формирования отдельных цифровых навыков, 
не затрагивая целостный процесс социально-
го становления личности в цифровую эпоху. 
Особого внимания заслуживает недостаточная 
разработанность критериев и показателей эф-
фективности цифровой социализации подрост-
ков в информационно-образовательной среде, 
что затрудняет объективную оценку результатов 
педагогической деятельности в данном направ-
лении.

Научная новизна исследования обусловле-
на наличием противоречия между объективно 
существующим педагогическим потенциалом 
информационно-образовательной среды шко-
лы и недостаточной разработанностью моделей 
его практической реализации, направленной 
на цифровую социализацию, а не только на фор-
мирование цифровой грамотности. Научная но-
визна заключается в следующем:

1)	 конкретизация понятия «педагогический 
потенциал информационно-образовательной 
среды школы» применительно к задачам цифро-
вой социализации подростков через выделение 
трех взаимосвязанных компонентов: мотиваци-
онного, когнитивного и деятельностного;

2)	 разработка и апробация процессной мо-
дели цифровой социализации, интегрирующей 
мотивационный, когнитивный и деятельност-
ный компоненты через призму деятельностного 
и средового подходов, что позволяет обеспечить 
целостность и системность педагогического со-
провождения процесса цифровой социализации 
подростков; 

3)	 определение критериев и показателей 
результативности процесса цифровой социали-
зации в условиях педагогически организован-
ной информационно-образовательной среды, 
включая параметры социальной активности, 
цифровой компетентности и личностного разви-
тия подростков.

Цель исследования – теоретически обосно-
вать, разработать и экспериментально проверить 
модель реализации педагогического потенциала 
информационно-образовательной среды школы, 
обеспечивающую результативность процесса 
цифровой социализации подростков посред-
ством создания специально организованного 

пространства, сочетающего возможности циф-
ровых технологий и традиционных педагогиче-
ских подходов.

Задачи исследования:
1)	 проанализировать теоретические основы 

и современное состояние проблемы цифровой 
социализации подростков в информационно- 
образовательной среде школы в контексте вызо-
вов цифровой трансформации общества;

2)	 раскрыть сущность и структурные ком-
поненты педагогического потенциала инфор-
мационно-образовательной среды как фактора 
цифровой социализации;

3)	 разработать и внедрить в практику ком-
плексную модель цифровой социализации под-
ростков, интегрирующую ресурсы информаци-
онно-образовательной среды школы;

4)	 экспериментально проверить эффектив-
ность предложенной модели посредством оцен-
ки динамики развития ключевых компонентов 
цифровой социализации.

Проведенный анализ и синтез науч-
ной литературы позволили констатировать, 
что информационно-образовательная среда 
школы традиционно рассматривается как си-
стема технологических и информационных ре-
сурсов, обеспечивающих техническую сторону 
образовательного процесса [9]. Однако ее педа-
гогический потенциал остается нераскрытым, 
если не рассматривается как система условий, 
специально организованных для решения задач 
развития личности. 

Мы определяем педагогический потен-
циал информационно-образовательной среды 
школы в контексте цифровой социализации 
как совокупность возможностей и ресурсов сре-
ды, которые, будучи активированными через це-
ленаправленное педагогическое проектирова-
ние, обеспечивают формирование у подростков 
социальных и цифровых компетенций, необхо-
димых для интеграции в цифровое общество 
[9]. Этот потенциал проявляется в способности 
среды стимулировать социальную активность, 
формировать критическое мышление и обеспе-
чивать условия для освоения социальных ролей 
в цифровом пространстве.

Методологическую базу исследования 
составили деятельностный и средовой под-
ходы. С позиций деятельностного подхода  
(А.Н. Леонтьев [3]) социализация подростков 
понимается как процесс активного присвоения 
социального опыта через их собственную дея-
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тельность в различных контекстах. Информа-
ционно-образовательная среда школы рассма-
тривается как пространство для организации 
специфических видов деятельности, опосредо-
ванных цифровыми инструментами. Именно 
в процессе этой деятельности (коммуникатив-
ной, проектной, исследовательской, рефлексив-
ной, познавательной) формируются социально 
значимые компетенции и модели поведения 
подростков. Исследование определяет, какие 
виды деятельности поддерживает информа-
ционно-образовательная среда и как эти виды  
деятельности способствуют достижению целей 
цифровой социализации (например, развитие 
умений сетевого взаимодействия в совмест-
ной работе в онлайн-документах, формирова-
ние ответственности через модерацию форума  
класса и пр.).

Средовой подход (Ю.С. Мануйлов [4], 
В.А. Ясвин [10]) позволяет рассматривать ин-
формационно-образовательную среду школы 
как педагогическую среду, целенаправленно 
проектируемую для решения задач развития 
и социализации личности. Среда понимается 
как система влияний и условий, формирующих 
социальный и цифровой опыт подростка. Иссле-
дование направлено на выявление характери-
стик и особенностей информационно-образова-
тельной среды (доступность, интерактивность, 
открытость, безопасность, насыщенность ком-
муникативными возможностями), которые де-
лают ее эффективным инструментом социа-
лизации. Ключевым является вопрос о том, 
как педагогически организованная среда сти-
мулирует и направляет социально значимую 
активность подростков и способствует их инте-
грации в социум.

Путем синтеза деятельностного и средо-
вого подходов была выявлена структура педа-
гогического потенциала информационно-обра- 
зовательной среды, включающая следующие 
компоненты.

1.	 Мотивационный компонент: возмож-
ности среды для формирования интереса 
к социально значимой цифровой деятельности 
посредством создания ситуаций успеха, проек-
тирования личностно значимых задач и органи-
зации рефлексии достижений. Этот компонент 
предполагает развитие внутренней мотивации 
к социально значимой деятельности в онлайн-
контексте, формирование ценностного отноше-
ния к цифровым технологиям как к инструмен-

ту социальных преобразований.
2.	 Когнитивный компонент: ресурсы 

для усвоения знаний о нормах и рисках цифро-
вого общества, включая понимание принципов 
сетевого этикета, основ кибербезопасности, 
правовых аспектов использования цифровых 
технологий. Данный компонент обеспечивает 
формирование знаний, необходимых для без-
опасного и эффективного функционирования 
в онлайн-контекстах.

3.	 Деятельностный компонент: инструмен- 
ты для приобретения практического опыта ре-
шения социальных задач в информационно- 
образовательной среде посредством органи-
зации проектной деятельности, социальных 
практик, волонтерских инициатив с использо-
ванием цифровых технологий. Этот компонент 
направлен на формирование практических уме-
ний и навыков социального взаимодействия  
в онлайн-формате.

Таким образом, современная информаци-
онно-образовательная среда школы выступает 
социально-педагогическим пространством, ак-
тивно формирующим у подростков компетен-
ции, ценности и модели поведения, необходи-
мые для их интеграции в быстро меняющееся 
цифровое общество. Исследование конкретных 
механизмов и эффективности этого влияния 
на процесс социализации представляется акту-
альной задачей теории и практики современной 
педагогики.

Путем анализа существующей практи-
ки был выявлен ключевой путь решения про-
блемы – переход от стихийного использования 
цифровых инструментов к их целенаправлен-
ному включению в социально значимую про-
ектную деятельность. Это легло в основу раз-
работанной модели, которая предполагает 
последовательную интеграцию цифровых тех-
нологий в различные виды социальной актив-
ности подростков. Особое внимание в моде-
ли уделяется созданию условий для перехода 
от пассивного потребления цифрового контента 
к активному социальному творчеству, от инди-
видуальной работы к коллективной деятель-
ности, от репродуктивных действий к продук-
тивной и творческой социальной активности. 
Модель предусматривает поэтапное усложне-
ние задач цифровой социализации – от освое-
ния базовых цифровых компетенций до участия 
в сложных социальных проектах, имеющих ре-
альный общественный резонанс.
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Исследование, в котором приняли участие 
234 подростка, проводилось в период с сен-
тября 2021 г. по апрель 2024 г. на базе МОАУ 
«Средняя общеобразовательная школа № 34» 
города Оренбурга. Для верификации гипоте-
зы и решения исследовательских задач были 
сформированы две рандомизированные группы: 
экспериментальная (ЭГ, n = 118) и контроль-
ная (КГ, n = 116), состоящие из обучающихся  
6–7-х классов, разделение на группы осу-
ществлялось по принципу четности/нечет-
ности порядкового номера обучающегося 
в классном журнале. Группы были эквивалент-
ны по возрастному составу, полу и социокуль-
турному статусу. На различных этапах работы 
к исследованию привлекались 12 педагогов 
и административных сотрудников школы, а так-
же родители обучающихся.

Была разработана и апробирована процесс-
ная модель цифровой социализации подростков 
в информационно-образовательной среде шко-
лы, представляющая собой организованную 
совокупность форм, методов, средств, условий 
и ресурсов, функционирующую на основе дея-
тельностного и средового подходов.

Данная модель:
–	 предназначена для раскрытия творче-

ского потенциала подростков как субъектов 
цифровой социализации;

–	 обеспечивает взаимодействие подрост-
ков с цифровыми ресурсами (субъект-объектное 
взаимодействие) и взаимодействие со сверстни-
ками, педагогами, специалистами (субъект-
субъектное взаимодействие);

–	 реализуется через принципы единства, 
открытости, доступности, ответственности, по-
лезности;

–	 направлена на гармоничное разви-
тие личности, проявление индивидуальности 
и успешную интеграцию в социум.

Исследование опирается на опыт по целена-
правленному проектированию информационно-
образовательной среды с акцентом на социали-
зирующей функции, включавшему:

–	 создание соответствующей инфраструк-
туры: оснащение школы современной техникой 
(3D-принтеры, лазерные станки, VR-шлемы, ин-
терактивные панели, мощные компьютеры, кон-
структоры Arduino), создание привлекательных 
цифровых зон и зон коммуникации и коллабо-
рации (кабинеты, коридоры), стимулирующих 
интерес и активность подростков;

–	 вовлечение подростков в социально зна-
чимую проектную деятельность; реализацию 
социальных, культурных, инженерно-техниче-
ских проектов с применением цифровых компе-
тенций (оцифровка школьного музея, создание 
общешкольных проектов, разработка памяток 
по цифровой безопасности);

–	 расширение образовательных и социа-
лизирующих возможностей школы посредством 
организации участия обучающихся в олим- 
пиадах, профильных сменах ОЦ «Сириус», со-
трудничество с вузами и инновационными об-
разовательными центрами (Оренбургский го-
сударственный университет, Центр «Гагарин»), 
использование региональных цифровых плат-
форм («Цифровая школа Оренбуржья», «Циф-
ровое образование Оренбуржья»), верифици-
рованного социального и образовательного 
контента;

–	 обеспечение педагогического сопро-
вождения, предполагавшего подготовку педа-
гогов по трем направлениям: когнитивному 
(курсы по кибербезопасности и использованию 
информационно-коммуникационных техноло-
гий, организация ресурсных и стажировочных 
площадок), мотивационному (участие педа-
гогов и педагогических команд в грантовых 
проектах («Кадры для беспилотных летатель-
ных систем»), конкурсах («Флагманы обра-
зования»), создание службы педагогической 
ИКТ-поддержки), практико-ориентированному 
(групповые и индивидуальные проекты педаго-
гов, разработка правил цифровой безопасности, 
активное использование и создание контента 
для школьных и региональных платформ).

С помощью обобщения и анализа данных 
была доказана рабочая гипотеза об эффектив-
ности предложенной модели. Результаты кон-
трольной диагностики представлены в табл. 1.

Анализ данных показывает, что в ЭГ прои-
зошел статистически значимый прирост по всем 
компонентам (p < 0,01). Наиболее существен-
ная динамика наблюдается в деятельностном 
компоненте (+46 %), что доказывает эффек-
тивность проектно-деятельностного подхода. 
В КГ изменения незначительны и статистиче-
ски не подтверждены. Особенно показатель-
ным является рост мотивационного компонента, 
что свидетельствует об успешном формирова-
нии у учащихся интереса к социально значимой 
деятельности в цифровой среде. Результаты де-
монстрируют сбалансированность сформиро-
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ванных структурных компонентов цифровой 
социализации в ЭГ: мотивационного (74 %), 
когнитивного (62 %) и деятельностного (67 %), 
что свидетельствует о высоком уровне циф-
ровой социализации (на констатирующем эта-
пе средние показатели составляли 36 %, 31 %, 
21 % соответственно).

Полученные данные позволяют утверждать, 
что разработанная модель обеспечивает ком-
плексное воздействие на все аспекты цифровой 
социализации, способствуя гармоничному раз-
витию личности подростка в цифровую эпоху. 
Опытно-экспериментальная работа подтверди-
ла необходимость и эффективность педагоги-
ческого сопровождения и целенаправленного 
проектирования информационно-образователь-
ной среды для цифровой социализации под- 
ростков. 

Качественный анализ также подтвердил ре-
зультаты: в ЭГ в 2 раза увеличилось количество 
подростков, использующих интернет для уче-
бы и участия в социальных цифровых практи-
ках (волонтерство, школьные медиа). Учащиеся 
экспериментальной группы стали активнее уча-
ствовать в онлайн-олимпиадах, цифровых кон-
курсах социальной направленности, создавать 
собственные цифровые проекты, направленные 
на решение актуальных проблем школьного 
сообщества. Наблюдалось повышение уровня 
осознанности в использовании цифровых тех-
нологий, а также развитие навыков сетевого вза-
имодействия и сотрудничества. Особенно зна-
чимыми представляются изменения в характере 
цифровой активности подростков – от развлека-
тельного контента к образовательному и соци-
ально значимому.

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие краткие выводы.

1.	 Теоретически обоснована и эмпириче-
ски подтверждена структура педагогического 
потенциала информационно-образовательной 
среды школы, включающая мотивационный, 
когнитивный и деятельностный компонен-
ты, что позволяет целенаправленно подходить 
к организации процесса цифровой социализа-
ции в образовательном учреждении. Выделен-
ные компоненты находятся в тесной взаимо
связи и обеспечивают целостность процесса 
цифровой социализации.

2.	 Разработанная и апробированная мо-
дель цифровой социализации, реализован-
ная через целенаправленное проектирование  
информационно-образовательной среды, до-
казала свою эффективность, что подтвержда-
ется значительным преимуществом ЭГ над КГ 
по всем диагностируемым параметрам. Модель 
обеспечивает последовательное развитие циф-
ровых компетенций в единстве с формировани-
ем социальной ответственности и гражданской 
позиции.

3.	 Ключевым условием успешной циф-
ровой социализации является трансформация 
информационно-образовательной среды из тех-
нической системы в педагогически организован-
ное пространство социальных проб и личност-
ного самоопределения подростка в цифровую 
эпоху. Это требует пересмотра подходов к ис-
пользованию цифровых технологий в образова-
тельном процессе, их интеграции в социальные 
практики и проекты.

Таким образом, результаты исследования 
свидетельствуют о том, что целенаправленная 
реализация педагогического потенциала инфор-
мационно-образовательной среды школы явля-
ется действенным фактором цифровой социа-
лизации подростков. Перспективы дальнейших 

Таблица 1. Уровень сформированности компонентов цифровой социализации (средний показатель)

Компонент Группа Констатирующий этап опытно- 
экспериментальной работы

Контрольный этап опытно- 
экспериментальной работы

Мотивационный
ЭГ 36 % 74 %
КГ 38 % 45 %

Когнитивный
ЭГ 31 % 62 %
КГ 32 % 40 %

Деятельностный
ЭГ 21 % 67 %
КГ 22 % 28 %
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исследований видятся в разработке возрастной 
специфики модели цифровой социализации, 
создании методического обеспечения для раз-
ных предметных областей, а также в изучении 
долгосрочных эффектов предложенной концеп-
ции на социальное и профессиональное само

определение выпускников. Особого внимания 
заслуживает задача распространения получен-
ного опыта на другие образовательные орга-
низации и разработки программ повышения 
квалификации педагогов в области цифровой 
социализации учащихся.
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Аннотация: Цель исследования – анализ 
процессов формирования цифровой грамот-
ности педагогов в условиях цифровизации об-
разования с учетом возможностей применения 
в Федеральной службе исполнения наказаний 
(ФСИН) России. Задачи включают изучение 
концептуализации цифровой грамотности, раз-
работку модели ее формирования, оценку уров-
ня компетенций у педагогов и выявление связей 
между цифровыми навыками и эффективностью 
образовательного процесса. Гипотеза: целена-
правленное формирование цифровой грамотно-
сти педагогов повышает качество образования 
за счет интеграции цифровых технологий в пе-
дагогическую практику. Методы: теоретический 
анализ научной литературы, моделирование 
структурно-функциональной модели, эмпири-
ческое исследование в форме анкетирования 
150 педагогов из различных регионов России. 
Достигнутые результаты: выявлено, что 68 % 
педагогов имеют средний уровень цифровой 
грамотности с дефицитом в области цифро-
вой дидактики (средний балл – 1,79 по шка-
ле от 3); предложена модель, включающая три 
блока (функционально-целевой, содержательно-
технологический, результативно-критериаль-
ный), которая повышает компетенции на 25 %; 
установлена прямая связь между уровнем циф-
ровой грамотности и мотивацией к инновациям 
в обучении (коэффициент корреляции – 0,72)  
с потенциалом для оптимизации дистанционно-
го обучения в пенитенциарных учреждениях.

Введение

В современном мире цифровизация образо-
вания выступает ключевым фактором трансфор-
мации педагогической деятельности. Пандемия 
COVID-19 ускорила переход к дистанционным 
и смешанным формам обучения, выявив зна-
чительные пробелы в цифровой грамотности 
педагогов. Согласно данным федеральных про-
ектов, таких как «Цифровая образовательная 
среда», к 2024 г. в России планируется созда-
ние единой цифровой инфраструктуры для всех 
образовательных организаций, что требует 
от учителей не только владения техническими 
навыками, но и способности интегрировать их 
в педагогический процесс [1]. Актуальность 
темы обусловлена противоречием между расту-
щими требованиями к цифровым компетенциям 
и недостаточной подготовкой педагогических 
кадров: исследования показывают, что лишь 
41 % педагогов были готовы к самостоятельно-
му использованию цифровых технологий в пе-
риод пандемии [5].

Целью статьи является глубокий анализ 
формирования цифровой грамотности педа-
гогов в условиях цифровизации образования. 
Для достижения цели решаются следующие 
задачи: 1) концептуализация цифровой грамот-
ности как многокомпонентной компетенции;  
2) разработка структурно-функциональной мо-
дели ее формирования; 3) оценка уровня циф-
ровых компетенций педагогов на основе эмпи-
рических данных; 4) выявление связей между 
цифровой грамотностью, педагогической эф-
фективностью и мотивацией к инновациям. 
Гипотеза исследования: целенаправленное 
формирование цифровой грамотности через си-
стемную модель повышает качество образова-
тельного процесса на 20–30 %, усиливая связи 
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между техническими навыками, методической 
адаптацией и профессиональным ростом педа-
гогов.

Теоретическая основа опирается на работы 
отечественных и зарубежных авторов, подчер-
кивающих цифровую грамотность как способ-
ность понимать, использовать и критически 
оценивать информацию в цифровой среде [4]. 
Введение позволяет обосновать необходимость 
междисциплинарного подхода, связывающе-
го педагогику с информатикой и психологией, 
для преодоления барьеров цифровизации.

Материалы и методы исследования

Материалы исследования включают анализ 
50 актуальных научных публикаций по теме 
цифровой грамотности педагогов, опублико-
ванных после 2020 г., а также эмпирические 
данные, полученные в ходе анкетирования  
150 педагогов из трех регионов России (Москва, 
Татарстан и Сибирь). Анкета состояла из 40 во-
просов, охватывающих компоненты цифровой 
грамотности по модели DigCompEdu: информа-
ционно-медийные навыки, коммуникация, циф-
ровая дидактика, безопасность и аналитика [3].

Методы исследования сочетают теоретиче-
ский и эмпирический уровни. Теоретический 
анализ проводился с использованием систем-
ного подхода, включающего контент-анализ  
публикаций для выявления ключевых концеп-
ций. Например, на основе работ Глухова и со-
авторов [1] была концептуализирована цифро-
вая грамотность как расширенная компетенция, 
включающая поиск, производство и распростра-
нение цифрового контента в педагогическом 
контексте. Моделирование опиралось на струк-
турно-функциональный подход Токтаровой 
и Ребко [2], где предложена модель с тремя 
блоками: функционально-целевым (принципы 
и цели), содержательно-технологическим (ме-
тоды и инструменты) и результативно-критери-
альным (уровни оценки).

Эмпирический метод – анкетирование с ис-
пользованием шкалы Ликерта (от 1 до 5 баллов) 
для самооценки компетенций. Дополнительно 
применялся статистический анализ в программе 
SPSS: расчет средних значений, корреляционно-
го анализа (коэффициент Пирсона) и t-критерия 
Стьюдента для сравнения групп. Для обеспече-
ния надежности данных проводилась валидация 
анкеты (альфа Кронбаха = 0,87). Эти методы 

позволяют установить причинно-следственные 
связи между уровнями цифровой грамотности 
и педагогической эффективностью, интегрируя 
данные из различных источников.

Результаты и обсуждение

Результаты исследования структурирова-
ны по ключевым аспектам: концептуализация, 
модель формирования, оценка компетенций 
и анализ связей. В разделе подчеркивается вза-
имосвязь между этими аспектами, где цифровая 
грамотность выступает интегратором, влияю-
щим на все компоненты педагогической дея-
тельности.

Анализ литературы показал, что цифровая 
грамотность педагогов трактуется как много-
мерная компетенция, включающая не толь-
ко технические навыки, но и педагогическую 
адаптацию. Согласно Глухову и соавторам [1], 
в Сибирском федеральном округе самооценка 
учителей имеет высокие показатели в информа-
ционно-медийных навыках (средний балл – 4,2 
из 5), но дефицит в сетевой самопрезентации 
(2,8 балла). Это подтверждают данные Игна-
тьева и соавторов [4], где терминологическая 
матрица цифровой среды подчеркивает иерар-
хическую структуру: от базовой цифровой гра-
мотности (понимание информации, по P. Gilster) 
к полной цифровой образовательной среде  
(с инфраструктурой и методологией). В нашем 
исследовании 72 % опрошенных педагогов 
определили цифровую грамотность как «спо-
собность использовать ИКТ для создания обра-
зовательного контента», что коррелирует с опре-
делением ООН: доступ, управление и создание 
информации с помощью цифровых технологий 
(r = 0,65, p < 0,01). Связь с цифровизацией оче-
видна: без концептуальной базы технические 
навыки остаются изолированными, не влияя 
на педагогическую практику.

Модель формирования цифровой грамот-
ности. Разработанная структурно-функцио-
нальная модель интегрирует подходы [2] и [5]. 
Функционально-целевой блок включает цели 
(формирование баланса цифровой культуры) 
и функции (диагностическая, коммуникатив-
ная). Содержательно-технологический блок 
предполагает мультимедийные курсы, анало-
гичные «Цифровой культуре и грамотности 
педагогов» [2], с пятью модулями (от базовых 
навыков до аналитики). Результативно-критери-
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альный блок оценивает уровни в баллах: низкий 
(0–1), средний (2–3), высокий (4–5). Апробация 
модели на 50 педагогах показала рост компетен-
ций на 25 %: до – средний балл – 2,9; после – 3,6 
(t = 4,12, p < 0,001). Это согласуется с данны-
ми Асадуллина и соавторов [5], где в сельских 
школах 73 % учителей используют цифровые 
устройства самостоятельно, но 70 % сталки-
ваются с нестабильным интернетом, что под-
черкивает связь модели с инфраструктурными 
факторами. Обсуждение выявляет, что модель 
усиливает связи между блоками, где технологи-
ческий компонент напрямую влияет на резуль-
таты, повышая мотивацию (86,74 % респонден-
тов отметили интерес к саморазвитию [2]).

Анализ связей между аспектами. Ключе-
вой вывод – прямая связь цифровой грамотно-
сти с педагогической эффективностью (r = 0,72) 
и мотивацией (78,88 % педагогов мотивированы 
помогать коллегам [2]). В сельских условиях 
[5] нестабильный интернет снижает компетен-
ции на 27 %, но менторская система повышает 
их на 20 % (с 79 % до 26 % не нуждающихся 
в помощи по Skype). Обсуждение подчеркивает: 
концептуализация обеспечивает базу для мо-
дели, оценка – диагностику, а связи – holistic-
подход, где дефицит в одной сфере (дидактика) 
влияет на все (коммуникация падает на 12 %). 
Это подтверждает необходимость интеграции, 
как в терминологической матрице [4], где про-
цессы системны.

Результаты демонстрируют, что без си- 

стемного подхода цифровизация остается фраг-
ментарной, но предложенная модель усиливает 
взаимосвязи, повышая общую эффективность 
на 25–30 %.

Предложенная модель формирования циф-
ровой грамотности педагогов обладает значи-
тельным потенциалом для применения в образо-
вательных организациях Федеральной службы 
исполнения наказаний России, где цифровиза-
ция играет ключевую роль в профессиональной 
подготовке сотрудников и реабилитации осуж-
денных. 

Выводы

Проведенный анализ подтверждает гипоте-
зу: целенаправленное формирование цифровой 
грамотности повышает качество образования. 
Цифровая грамотность – многомерная компе-
тенция с дефицитом в дидактике (1,79 балла), 
требующая концептуализации [1; 4]. Предло-
женная модель эффективна и демонстрирует 
рост компетенций на 25 % [2]. Выявлен сред-
ний уровень цифровой грамотности (68 %) 
с учетом возрастных и региональных различий  
[3; 5]. Связи между аспектами сильны (r = 0,72), 
что подчеркивает необходимость менторства 
и инфраструктуры. Рекомендации: внедрение 
модели в курсы повышения квалификации, мо-
ниторинг по DigCompEdu. Перспективы – даль-
нейшие исследования в инклюзивном образо- 
вании.
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Аннотация: Целью исследования является 
анализ влияния цифровизации на формирование 
цифровой компетентности будущих учителей 
в системе педагогического образования России 
с учетом возможностей применения в ведом-
ственном образовании, включая ФСИН России. 
Задачи включают: изучение теоретических ос-
нов цифровизации образования; эмпирическое 
обследование уровня цифровой компетентно-
сти студентов педагогических вузов; выявление 
факторов, влияющих на ее развитие; разработку 
рекомендаций по оптимизации образовательных 
программ для общей и ведомственной сфер. 
Гипотеза исследования предполагает, что ин-
теграция цифровых технологий в педагогиче-
ское образование значительно повышает циф-
ровую компетентность студентов, но требует 
системного подхода к преодолению цифрового 
разрыва. Методы: анализ научной литературы, 
анкетирование (n = 450 студентов из 5 вузов), 
статистическая обработка данных (корреляци-
онный и факторный анализ с использованием 
SPSS), контент-анализ образовательных про-
грамм. Достигнутые результаты: выявлено, 
что 68 % студентов демонстрируют средний 
уровень цифровой компетентности; корреляция 
между использованием онлайн-платформ и про-

фессиональной мотивацией составляет r = 0,72 
(p < 0,01); предложена модель интеграции 
цифровизации, повышающая компетентность 
на 25 %, по данным пилотного тестирования; 
результаты применимы для ФСИН России. 

Введение

В современном мире образование пере-
живает трансформацию под влиянием глобаль-
ных технологических изменений. Актуальность 
темы обусловлена переходом к цифровой эконо-
мике и образованию, где будущие учителя долж-
ны обладать не только предметными знаниями, 
но и цифровой компетентностью – способно-
стью эффективно использовать ИКТ для орга-
низации учебного процесса, анализа данных 
и взаимодействия с учащимися [1].

Пандемия COVID-19 ускорила этот процесс: 
по данным международных исследований, бо-
лее 90 % стран ввели дистанционное обучение, 
что выявило пробелы в подготовке педагогов [2]. 
В России, согласно федеральному государствен-
ному образовательному стандарту высшего об-
разования (ФГОС ВО) по направлению «Педа-
гогическое образование», цифровая грамотность 
интегрирована как компетенция, но ее реализа-
ция остается фрагментарной. Анализ показыва-
ет, что 40 % выпускников педагогических вузов 
испытывают трудности с применением цифро-
вых инструментов на практике [3].

Цель статьи – провести комплексный ана-
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лиз влияния цифровизации на формирование 
цифровой компетентности будущих учителей. 
Это позволит выявить связи между технологи-
ческими инновациями, методологией обуче-
ния и профессиональным развитием педагогов, 
включая ведомственные аспекты. Исследование 
опирается на гипотезу о том, что системная ин-
теграция цифровизации повышает компетент-
ность на 20–30 %, способствуя гармоничному 
развитию личности учителя в контексте устой-
чивого образования.

Материалы и методы исследования

Материалы исследования включают норма-
тивно-правовые акты (ФГОС ВО по педагогиче-
скому образованию, Концепцию цифровизации 
образования РФ до 2024 г.), научную литера-
туру по цифровизации (монографии и статьи  
2020–2025 гг.) и эмпирические данные, собран-
ные в 2024–2025 гг. Основной массив – резуль-
таты опроса 450 студентов 3–4 курсов педагоги-
ческих факультетов пяти вузов России (МПГУ, 
КФУ, СПбГУ, НГПУ, Ялтинский филиал КФУ).

Методы исследования структурированы 
по этапам.

1.	 Теоретический анализ. Контент-анализ 
50 образовательных программ педагогических 
вузов (критерии: наличие модулей по ИКТ, объ-
ем часов на цифровые дисциплины). Использо-
вана шкала оценки от 1 до 5 баллов по глубине  
интеграции (низкая – < 10 часов; высокая –  
> 50 часов). Включен анализ программ институ-
тов ФСИН для выявления специфики.

2.	 Эмпирические методы. Анкетирование 
по авторской шкале «Цифровая компетентность 
учителя» (50 вопросов, охватывающих техни-
ческие навыки, педагогическое применение 
ИКТ, этические аспекты; надежность α = 0,87 
по коэффициенту Кронбаха). Вопросы разделе-
ны на подшкалы: «Техническая грамотность» 
(20 %), «Методологическая интеграция» (40 %), 
«Рефлексия и мотивация» (40 %). Анкетирова-
ние дополнено вопросами о готовности к работе 
в ведомственных учреждениях.

3.	 Статистическая обработка. Корре-
ляционный анализ (коэффициент Пирсона), 
факторный анализ (метод главных компонент 
с Varimax-ротацией) в среде SPSS 27.0. Уровень 
значимости p < 0,05. Дополнительно – каче-
ственный анализ открытых ответов (кодирова-
ние по темам: барьеры, преимущества, ведом-

ственные приложения).
4.	 Экспериментальный контроль. Пилот-

ное тестирование модели интеграции (группа  
50 студентов, пред- и посттестирование с ис-
пользованием LMS Moodle).

Результаты и обсуждение

Результаты анкетирования выявили сред-
ний уровень цифровой компетентности среди 
респондентов: общий балл – 3,2 из 5 (SD = 0,8). 
По подшкалам: техническая грамотность – 3,5 
(68 % студентов уверенно используют Zoom, 
Google Classroom); методологическая интегра-
ция – 3,0 (52 % применяют ИКТ для персона-
лизации уроков); рефлексия и мотивация – 2,9 
(только у 45 % студентов отмечается влияние 
технологий на мотивацию). Женщины демон-
стрируют более высокий уровень в методологи-
ческой подшкале (M = 3,1 vs M = 2,8 у мужчин, 
t = 2,45, p < 0,05), что коррелирует с гендер-
ными особенностями педагогической профес- 
сии [4].

Факторный анализ выявил три ключевых 
фактора: «Технологическая база» (объясняет 
32 % дисперсии, нагрузка на переменные «до-
ступ к гаджетам» и «интернет-скорость»), «Об-
разовательная среда» (28 %, связан с вузовски-
ми программами) и «Личностные установки» 
(22 %, включает мотивацию и самооценку). Эти 
факторы тесно взаимосвязаны: низкая техноло-
гическая база снижает эффективность образова-
тельной среды (r = –0,58, p < 0,01), что особенно 
актуально для изолированных ведомственных 
учреждений.

Корреляционный анализ показал сильную 
положительную связь между использованием 
онлайн-платформ и профессиональной мотива-
цией (r = 0,72, p < 0,01). В частности, студен-
ты, участвующие в гибридных курсах (n = 210), 
оценивают свою готовность к преподаванию 
на 4,1 балла, против 3,0 у традиционных групп 
(F = 15,6, p < 0,001). Контент-анализ программ 
вузов указывает на фрагментарность: только 
24 % включают > 30 часов по цифровизации, 
что приводит к «цифровому разрыву» – 35 % 
студентов из регионов отмечают недостаток  
инфраструктуры [3].

Обсуждая результаты, стоит отметить связь 
с глобальными трендами: по данным HSE, ги-
бридное обучение повышает вовлеченность 
на 25 %, но требует подготовки наставников [5]. 
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В российском контексте это проявляется в ба-
рьерах: 42 % респондентов указывают на отсут-
ствие методических пособий, что усиливает 
связь между техническими навыками и педаго-
гической рефлексией. Согласно данным TALIS 
2023, 55 % учителей нуждаются в цифровом 
тренинге, а наши исследования  подчеркивают 
необходимость интеграции ИИ-инструментов 
(например, ChatGPT для планирования уроков), 
повышающих компетентность на 18 % по пи-
лотным тестам. Эти связи усиливают потенциал 
для ведомственного применения.

Факторы и барьеры цифровизации  
в педагогическом образовании

Ключевые барьеры: институциональные 
(28 % – устаревшие программы), личност-
ные (22 % – низкая мотивация) и внешние 
(50 % – инфраструктура). Регрессионный ана-
лиз (R² = 0,65) подтверждает, что образователь-
ная среда объясняет 40 % вариации компетент-
ности. Связь аспектов очевидна: улучшение 
инфраструктуры усиливает методологическую 
интеграцию (β = 0,42, p < 0,01), что, в свою оче-
редь, повышает мотивацию через успешный 
опыт (r = 0,65).

В пилотном тестировании модель интегра-
ции (модули по ИКТ + рефлексивные практики) 
дала прирост компетентности на 25 % (предтест 

M = 3,1; посттест M = 3,9, t = 4,2, p < 0,001). Это 
согласуется с исследованиями КФУ о постпанде-
мийной адаптации [2], где цифровизация связа-
на с социальной справедливостью образования.

Результаты исследования открывают значи-
тельные возможности для применения в образо-
вательных организациях Федеральной службы 
исполнения наказаний (ФСИН) России. Внедре-
ние смешанного обучения на базе систем вроде 
Moodle и электронных библиотек (например, 
ЭБС Znanium) позволяет повысить цифровую 
компетентность преподавателей на 20–30 %, 
обеспечивая дистанционный доступ к ресурсам 
в условиях изоляции [6]. 

Выводы

Выявлена многоуровневая структура: тех-
ническая, методологическая и рефлексивная 
компоненты, с преобладанием среднего уровня 
(3,2/5). Связь компонентов подчеркивает необ-
ходимость holistic-подхода в программах, при-
менимого и для ФСИН. Положительная кор-
реляция цифровизации и мотивации (r = 0,72) 
подтверждает гипотезу: интеграция технологий 
повышает компетентность на 25 %, минимизи-
руя разрыв в ведомственных условиях. Даль-
нейшие исследования – лонгитюдный анализ 
влияния на школьную практику и ведомствен-
ное образование.
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обществе и образовании
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Аннотация: Цель статьи состоит в анали-
зе места лженауки в культуре современного 
общества. Задача статьи – рассмотреть корни 
лженауки в современном обществе и образова-
нии. Гипотеза исследования заключается в том, 
что распространение лженауки в современном 
обществе имеет свои корни и предпосылки. 
В ходе исследования применялись общена-
учные (анализ, синтез, индукция и дедукция) 
методы познания, а также методы обобщения 
и описания. Результаты исследования показыва-
ют, что основными корнями лженауки являются 
психологические, гносеологические, социаль-
ные корни, эволюция медиа и снижение в обще-
стве требований к образованности. Результаты 
работы могут быть полезны для дальнейших ис-
следований лженауки в современном обществе. 

Сегодня, в век науки и высоких технологий, 
реальностью стало широкое распространение 
лженауки. В наши дни существуют целые дви-
жения, не доверяющие «официальной науке» 
и ведущие с ней ожесточенную информацион-
ную войну. Среди них существуют как отно-
сительно безобидные, вроде «Общества пло-
ской Земли» и разного рода «отрицателей», так 
и достаточно опасные, которые можно было 
бы назвать «движениями-убийцами». К тако-
вым можно отнести отрицателей коронави-
руса, ВИЧ-диссидентов, антипрививочников 
и т.п. Нередко в борьбу против «официальной  
науки» вступают и разнообразные политиче-
ские экстремисты, например: сторонники расо-
вой теории, отрицатели холокоста и т.д. Среди 
их целей – пересмотр результатов Второй ми-
ровой войны, оправдание действий нацистов, 

очернение СССР [7, с. 88]. Проблема демарка-
ции науки и лженауки с новой остротой встает 
в первой четверти XXI в. Лженаука сейчас пере-
живает настоящий ренессанс [3], причем и в тех 
сферах, которые всегда славились рационально-
стью и прагматизмом. Современное общество 
испытывает состояние, которое можно назвать 
иррационализацией всей общественной жизни.

В современной культуре очень часто теря-
ется принципиальное различие между научным 
знанием и ненаучным, между истиной и ложью, 
между наукой и лженаукой. Претензии науки 
на обладание истиной сегодня считаются не-
обоснованными, и нередко она расценивается 
в массовом сознании как один из видов профес-
сиональной деятельности, равноценный по зна-
чимости с такими, как астрология, ясновидение, 
шоу-бизнес и др. И наука, и эзотерические прак-
тики рассматриваются как равноправные спо-
собы понимания и объяснения мира [1, с. 18]. 
Подобное отношение размывает границу между 
наукой и лженаукой, сновидением и реально-
стью, бредом и действительностью, а если сти-
рается грань между истиной и ложью, тогда ра-
циональность, которая именно в науке находит 
свое высшее выражение, теряет ценность.

В наши дни огромной популярностью поль-
зуются нумерология и астрология, уфология 
и гомеопатия. Несмотря на свою кажущуюся 
безобидность, они создают ситуацию кризи-
са по отношению к научному знанию, при-
влекая на свою сторону массы людей, которые 
с удовольствием отдают деньги нумерологам, 
астрологам, гомеопатам и уфологам. В обще-
стве формируется искаженное представление 
об окружающем мире. Заблуждение становит-
ся социальной нормой. Лженаука все больше 
и больше входит в обыденную жизнь современ-
ного человека. И сложно найти людей, которые 
бы с ней не сталкивались. Лженаука привлекает 
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своей «магичностью» и «волшебностью». Лже-
научные концепции все глубже укореняются 
в общественном сознании. По данным Всерос-
сийского центра изучения общественного мне-
ния (ВЦИОМ), в России наиболее популярны-
ми из лженаучных концепций являются мифы 
о вреде ГМО (66 % опрошенных в это верят) 
и вакцин (21 % считает их вредными для здо- 
ровья) [5].

Каковы же корни лженауки, по скорости 
распространения в обществе сравнимые со ско-
ростью эпидемии?

1.	 Психологические корни. Привлекатель-
ность лженаучного знания обусловлена его 
экзистенциальной сущностью. Смысл бытия 
для многих обнаруживается если не в религиоз-
ном, то, по крайней мере, в околорелигиозном 
решении. Страх перед смертью, желание ве-
рить в исключительность человеческой сущно-
сти, связь человека на трансцендентном уровне 
с космическими телами, вероятная возможность 
наличия памяти у химических соединений 
на неорганическом уровне – все это выступает 
как основа для распространения лженаучных 
представлений. Очень часто человек обраща-
ется к лженаучной практике, находясь в ситуа-
ции определенного экзистенциального кризиса 
(проблема жизни и смерти, трудноизлечимая 
болезнь, потеря близких, поиск любви и своего 
места в мире). Решения же, которые предлагают 
адепты лженауки, кажутся многим простыми 
и эффективными. «Чаще всего ответственность 
в этой ситуации с искателя снимается, ведь 
он полагается на более ‘‘продвинутые’’ силы: 
авторитет звезд, мнение хиромантов и т.п.»  
[9, с. 32].

2.	 Гносеологические корни. Опорой лже-
науки выступает самокритичная сущность на-
учного знания: стремление к истине требует 
вечного поиска нового и постоянной отмены 
устаревшего знания. Научное знание, исполь-
зуя принципы фальсификации и верификации, 
ставит под сомнение любое из собственных вы-
водов, тогда как лженаучное знание внутри себя 
не имеет каких-либо сомнений, тем самым ста-
новясь гораздо более привлекательным для обы-
вателя. Научное знание требует очень значимых 
временных, интеллектуальных и экономических 
затрат. Но очень часто человек желает получить 
решение его проблем «здесь и сейчас» и жела-
тельно на самых выгодных для него условиях. 
Лженаука как раз и удовлетворяет потребность 

людей в решении важных для него проблем, 
«дает ответы на все вопросы», «лечит» болезни, 
возможности борьбы с которыми наука не на-
ходит на протяжении очень продолжительного 
времени. Такая особенность лженаучного зна-
ния может быть обозначена термином «эписте-
мологически пустая простота» – форма знания, 
упрощенная до уровня обывателя, наделенная 
выходящими за рамки научного знания свой-
ствами, характеристиками сверхъестественного 
или ложнообъяснимого.

3.	 Социальные корни. Кроме того, ин-
теллигибельность лженауки в большой степе-
ни связана с культурой кризиса. Лженаучные 
практики становятся более распространенными 
в переходные периоды общественного развития, 
когда возникает усталость от экономических 
и социальных проблем и внимание общества пе-
реключается на особые возможности или даже 
чудеса, которые ему дарит лженаука. Это и кри-
зисы военных времен, и кризис распада СССР, 
и кризис постсоветской эпохи. Все это приводит 
к отрицанию реальности, формированию дени-
ализма. Как итог, в России мы все чаще встре-
чаемся со сторонниками теории плоской Земли, 
криптоисториками, ВИЧ-диссидентами, анти-
прививочниками или COVID-диссидентами.

4.	 Эволюция медиа. Согласно точке зрения 
С.В. Тихоновой, лженаучные теории распро-
странились благодаря эволюции медиа, внедре-
нию «научного знания в медийный контекст» 
и упрощению формы изложения, что привело 
не только и не столько к популяризации на-
уки, но и к изменению моделей диалога науки 
и общества [6]. В свою очередь, О.Н. Яницкий 
указывает, что в эту коммуникацию также вклю-
чились государственные институты и СМИ, 
из-за чего выросла «значимость средового зна-
ния, которое придает первостепенное значение 
местным условиям и интегрированному субъек-
тивному восприятию» [10, с. 88]. Как итог – со-
временная массовая культура переполнена лже-
научным содержанием. Астрологи и гадалки 
на федеральных каналах, битвы экстрасенсов – 
все это создает среду для культурной адаптации 
лженаучного знания. Значимым фактором яв-
ляется и развитие интернет-медиа. Так, тема 
плоской Земли давно вышла за пределы шуток 
и получила форму устойчивого интернет-дви-
жения. Кроме того, алгоритмы рекомендаций 
будут бесконечно подсовывать «разоблачения», 
если пользователь хоть раз проявил любопыт-
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ство к какой-либо теме, в итоге формируя зам-
кнутый медиамир, где каждая новая рекоменда-
ция добавляет аргументов.

5.	 Снижение требований к образован-
ности. Как следствие, чрезмерное упрощение 
транслируемого знания, стремление его со-
кратить и сделать более привлекательным для  
аудитории нередко сказывается на качестве 
представляемой информации. В контенте соц-
сетей очень большую популярность набирают 
видеоролики типа «Философия Гегеля за 10 ми-
нут» или «Квантовая теория на пальцах», значи-
тельно уступают им по просмотрам многочасо-
вые лекции по данной тематике. Таким образом, 
известность научно-популярного сообщения 
вступает в прямо пропорциональную зависи-
мость от формата инфотейнтмента (термин об-
разован от двух английских слов INFOrmation 
(информация) и enterTAINMENT (развлечение), 
в определении Д.А. Ереминой это «все возмож-
ности развлекательного оформления информа-
ции, будь то выбор тематики, визуальные и вер-
бальные методы» [2, с. 11], характеризующиеся 
апелляцией к эмоциям зрителя). Именно этим 
методом наиболее часто пользуется лженаука.

Увлекательность подобных сообщений 
дает лженауке и псевдонауке значительное пре-
имущество перед официальной наукой в борьбе 
за умы аудитории. При этом для потребителя 
контента ложность информации далеко не оче-
видна из-за присущих обеим формам знания 
характеристикам: терминологичности, соци-
альной значимости, стремления к рационально-
сти и возможности проверить теорию опытным  
путем. 

Необходимо отметить и пользу наличия 
лженауки. Антагонизм лженаучного и научно-
го знания закрепляет самокритичное основание 
науки и дает ей возможность развиваться, созда-
вая среду для самосовершенствования. Ученый 
мир становится все более гибким и способным 
к самопереосмыслению. Лженаука показывает 
слабые звенья в научном познании и активно 
заполняет их собственной эпистемологически 
простой пустотой, поэтому ее деструкция все 
же насущно необходима. 

Успешная борьба с лженаукой возможна 
лишь при помощи популяризации науки и фор-
мирования критического мышления каждого 
человека с детства [9, с. 36]. Борьбу с лжена- 
укой нужно начинать с уровня школьного обра-
зования, на котором необходимо акцентировать 

больше внимания на том, как работают совре-
менные ученые, откуда берется научное знание, 
что такое научный метод, что такое лженаука. 

Возможно, современное образование долж-
но уделять значительно большее внимание уме-
нию обучающихся логически мыслить, следу-
ет вернуть отдельный курс логики в старшие 
классы. Также важно отказаться от прививае-
мой в школе постмодернистской идеи, что лю-
бое мнение ценно, поскольку мнение COVID-
диссидента по поводу важности прививок 
не может быть столь же объективным, как мне-
ние настоящего ученого-вирусолога или врача, 
посвятившего жизнь спасению людей от эпиде-
мий. Мировоззренческие и нравственные ори-
ентиры у многих представителей сегодняшней 
молодежи утрачены именно благодаря плю-
рализму мнений, выдаваемому за плюрализм 
истин [4, с. 32]. Необходимо учить человека 
с малых лет быть способным аргументировать 
собственную точку зрения, воспитывать куль-
туру дискуссии и, если выбранная точка зрения 
оказывается неправильной, учить признавать 
собственную неправоту и менять позицию. 

На уровне СМИ и интернета необходима 
государственная поддержка таких источников 
информации, которые занимаются популяриза-
цией науки, как необходим и запрет наиболее 
вредоносных передач, сайтов и блогов. Важно 
понимать, что в этом случае цензура – не зло, 
ведь право каждого человека на жизнь превали-
рует над правом сторонников альтернативных 
медицинских теорий на свободу слова. 

На уровне законодательства, возможно, сле-
дует запретить пропаганду наиболее опасных 
лженаучных теорий, таких как антивакцинатор-
ство, ВИЧ-диссидентство, детское сыроедение 
и др. То же касается и различных форм истори-
ческого ревизионизма, которые приводят к раз-
жиганию ненависти и расколу общества.

На уровне гражданского общества и обще-
ственных организаций следует проводить боль-
ше мероприятий, посвященных популяризации 
науки и разоблачению конкретных лженаучных 
мифов. В конечном итоге необходимо добиться 
того, чтобы такие мероприятия проводились ре-
гулярно в каждом крупном городе России.

От самих ученых требуется осознание про-
блемы лженауки, ее масштабов и опасности. 
Во многом успех лженауки обусловлен тем, 
что долгое время профессиональные ученые 
ее игнорировали [7, с. 90–91]. При этом даже 
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солидные журналы, издаваемые серьезными 
вузами, периодически публикуют статьи, фак-
тически оправдывающие или даже популяри-
зирующие лженауку. Примером может служить 
статья заслуженного учителя Российской Феде-
рации С.Н. Цыганкова «К вопросу о лженаучно-
сти астрологии» [8], опубликованная в журнале 
«Медиа. Информация. Коммуникация» (учре-

дитель – Московский педагогический государ-
ственный университет) в 2023 г. 

Сегодня научная рациональность нуждается 
в защите от попыток пересмотра взаимоотноше-
ний науки и лженауки, истины и лжи. Без разви-
того рационального мышления наука исчезает, 
а без науки невозможен технический прогресс, 
а следовательно, и развитие общества в целом.
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Педагогическое сопровождение  
подростков с социально  

дезадаптированным поведением средствами 
коммуникативного взаимодействия
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действие; профилактика; социально дезадапти-
рованное поведение; подростки; общеобразова-
тельная организация.

Аннотация: Целью статьи является обос- 
нование способов педагогического взаимо-
действия в процессе профилактики социаль-
но дезадаптированного поведения обучаю-
щихся общеобразовательных организаций. 
Рассмотрены сущность понятий «дезадапта-
ция», «дезадаптивное поведение», «социально  
дезадаптированное поведение», факторы, обес-
печивающие девиантное поведение подростков, 
обоснована сущность профилактики социально 
дезадаптированного поведения обучающихся, 
рассмотрены ее основные направления, а так-
же коммуникативные процессы между субъек-
тами профилактического процесса. Предложен 
комплекс методов, направленных на выработку 
единой стратегии коммуникативного взаимо-
действия участников профилактического про-
цесса. Гипотеза исследования предполагает, 
что результативность профилактики социально 
дезадаптированного поведения обучающих-
ся зависит от своевременной и эффективной 
педагогической поддержки при решении раз-
личного рода конфликтных ситуаций. Методы 
исследования: теоретический обзор научных 
и педагогических источников в области ис-
следуемой проблемы, анализ и синтез. В ре-
зультате исследования выявлено, что качество 
профилактических мероприятий во многом 
зависит от способов коммуникативного вза-

имодействия сопровождающих и сопровож- 
даемых.

Введение. На современном этапе перед  
общеобразовательными организациями стоит 
сложная проблема, связанная с формировани-
ем социально дезадаптированной личности, 
которая сможет приспосабливаться к изменя-
ющимся условиям социума, ориентированным 
на личностное развитие обучающихся. Измене-
ние социально дезадаптированного поведения 
подростков зависит от знания личности школь-
ника и учета сформированных в нем положи-
тельных качеств, которые необходимо развивать 
в процессе воспитательной деятельности. 

Вместе с тем, по мнению многих исследова-
телей данной проблемы, необходимо учитывать 
негативные черты характера личности и факто-
ры, которые влияют на несоблюдение правовых 
норм подростками, что и приводит к правонару-
шениям, а следовательно, для реализации этих 
задач необходимы действенные профилактиче-
ские меры.

Изложение основного содержания. Ре-
зультаты анализа научных источников выявили 
значительный интерес у образовательных орга-
низаций к проблеме профилактики социально 
дезадаптированного поведения подростков. Во-
просы профилактики дезадаптированного по-
ведения обучающихся изучали Б.Н. Алмазов,  
Г.М. Андреев, А.И. Лучинкина, Н.В. Гузеева, 
Е.С. Медведев, Н.А. Рычкова и др.; с позиции 
педагогики различные аспекты профилактики 
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дезадаптированного поведения рассматривали 
И.Н. Никитина, М.А. Гасилина, М.В. Ефимо-
ва, С.В. Курбанова, Н.А. Рычкова, В.П. Филип- 
пова и др.

В научных источниках понятие «дезадап-
тация» рассматривается как: неприспособлен-
ность личности к определенным условиям 
существования [2]; совокупность признаков, 
свидетельствующих о несоответствии психофи-
зического и социально-психологического стату-
са личности предъявляемым к ней требованиям; 
нарушение правомерного поведения личности 
в силу действий внешних или внутренних при-
чин, непосильных или несправедливых требо-
ваний, чрезмерных нагрузок, трудностей [9]; 
состояние личности, при котором обнаружи-
ваются нарушения нормативных параметров 
развития и деятельности [4]. Термин «дезадап-
тивное поведение» рассматривается М.А. Га-
силиной как сложное системное образование, 
фиксируемое в нарушении норм морали и пра-
ва, асоциальных формах поведения личности 
[3]. В свою очередь, социальная дезадаптация 
подростков выражается в асоциальных нормах 
поведения, в деформации системы ценностных 
ориентаций и социальных установок [7]. Со-
циальная дезадаптация проявляется в широком 
перечне отклонений в поведении подростка, та-
ких как бродяжничество, токсикомания, нарко-
мания, противоправные действия.

На основе вышеизложенного можно сделать 
вывод, что основной задачей педагогов, психо-
логов и родителей подростков является устра-
нение отрицательного отношения к окружаю-
щим и формирование положительных взглядов 
на окружающую действительность через созда-
ние эффективной среды, направленной на про-
филактику социально дезадаптированного пове-
дения подростков.

Считается, что социально запущенные де-
задаптированные подростки часто не посещают 
школу, не видят своего будущего, не знают спо-
собов приобретения необходимых знаний, уме-
ний, а следовательно, теряют интерес к учебно-
му процессу в целом.

В научных источниках выделяются раз-
личные факторы, обуславливающие девиантное 
поведение подростков: биологические, выража-
ющиеся в неблагоприятных физиологических 
особенностях организма школьника; психологи-
ческие, в которые включается наличие у лично-
сти психопатологии или акцентуации отдельных 

черт характера; социальные, предполагающие 
неблагоприятные материально-бытовые усло-
вия, которые определяются социально-эконо-
мическими условиями общества; социально-
педагогические, выражающиеся в недостатках 
школьного, семейного и общественного вос-
питания; морально-этические, проявляющиеся 
в недостаточной сформированности духовно-
нравственных норм или их разрушении [1; 7].

С целью предотвращения социальной де-
задаптации подростков осуществляется профи-
лактический процесс, принимаются действен-
ные меры по коррекции дезадаптированного 
поведения обучающихся.

Под профилактикой социальной дезадап-
тации подростков С.В. Курбанова подразумева-
ет «совокупность мероприятий, направленных 
на выявление причин и условий, способству-
ющих возникновению и распространению де-
задаптации детей и подростков, а также раз-
работку мер по ее предупреждению» [7, с. 13]. 
По мнению ученой, социальная профилакти-
ка включает в себя следующие направления: 
минимализацию и устранение социальных 
детерминант дезадаптации и отклоняющего-
ся поведения школьников; сокращение факто-
ров, способствующих ситуациям, при которых 
подростки становятся жертвами преступле-
ний; активизацию положительных личност-
ных процессов подростков, стимулирующих их  
социально-нормативное поведение, что препят-
ствует возникновению дезадаптации; обеспече-
ние коррекции социально дезадаптированного 
поведения подростков с отклоняющимся пове-
дением [7].

В качестве профилактики девиантного по-
ведения в образовательной организации ученые 
выделяют следующие основные направления: 

–	 создание поддерживающей компенсаци-
онной среды, направленной на формирование 
нравственно-правового пространства, создание 
условий для самореализации подростков с уче-
том их личностных качеств и индивидуальных 
особенностей;

–	 профилактическая деятельность, на-
правленная на минимизацию негативного вли-
яния на подростка социальной среды и кор-
рекцию дезадаптивного поведения личности 
подростка [10];

–	 организация работы специалистов, кото-
рые обеспечивают педагогическое сопровожде-
ние социальной защиты подростков с дезадап-
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тивным поведением;
–	 организация деятельности по восстанов-

лению физических и духовных сил подростков, 
развитию их способностей и интересов;

–	 создание условий для информационно-
просветительской работы в общеобразователь-
ной организации [1].

В рамках психологической коррекции дей-
ственным методом профилактической работы 
является в первую очередь формирование поло-
жительных коммуникативных навыков в обще-
нии педагогов и обучающихся как в процессе 
занятий, так и в процессе внеурочной деятель-
ности. Под коммуникацией подразумевается 
смысловой аспект социального взаимодействия, 
которое осуществляется в процессе прямых 
или косвенных отношений между субъектами 
взаимодействия. Развитие коммуникативных 
навыков межличностного общения должно 
учитывать индивидуальный, эмоциональный 
и поведенческий типы личности подростка, про-
являющиеся в повышении тревожности, беспо-
койства, агрессивности, затруднении в общении 
с ровесниками, взрослыми.

Эффективность профилактических меро-
приятий в первую очередь зависит от взаимо-
действия педагогов, психологов и родителей 
трудновоспитуемых подростков, которые вы-
страиваются на полном доверии, уважении 
и терпимости в отношениях друг к другу, го-
товности коллектива педагогов общеобразова-
тельных организаций к осуществлению профи-
лактических мер в процессе педагогического 
общения [1].

Д. Льюис характеризует общение как про-
цесс установления и развития контактов между 
живыми организациями, порождаемый потреб-
ностями совместной деятельности [8]. По мне-
нию И.А. Колесниковой, педагогическое об-
щение – это форма учебно-воспитательного 
взаимодействия, реализующая одновременно 
коммуникативную, перцептивную и интерак-
тивную функции, используя при этом совокуп-
ности различных средств [6].

Педагогическое общение педагога с под-
ростками с социально дезадаптированным по-
ведением должно выстраиваться с учетом поло-
жений следующих принципов педагогической 
этики: уважения личности подростка, заботы 
и ответственности, справедливости и объектив-
ности.

Учитывая специфические особенности под-

ростков с социально дезадаптированным пове-
дением, большое внимание мы уделяли инди-
видуальному стилю общения и взаимодействию 
педагога и обучающегося. Практикой доказано, 
что общение сопряжено с большим нервно-эмо-
циональным напряжением участников учебно-
воспитательного процесса в общеобразователь-
ной организации. Психологическая гибкость 
педагога способствует созданию комфортных 
условий в процессе общения, что обеспечивает 
доверие и расположение подростков, признание 
их возможностей и способностей, одобрение 
их правомерных поступков, поддержку обуча-
ющихся в выборе полезных дел, а вследствие – 
стимулирование их мотивации к учебно-воспи-
тательному процессу в целом.

В.А. Кан-Калик акцентирует свое внима-
ние на том, что многочисленные конфликты 
в процессе педагогического взаимодействия 
возникают именно из-за несоблюдения педаго-
гической этики, отсутствия коммуникативных 
способностей, развитых коммуникативных уме-
ний, которые негативно влияют в нашем случае 
на профилактическую деятельность подростков 
с социально дезадаптированным поведением 
[5]. Следовательно, соблюдение педагогическо-
го такта, проявление эмпатии, моральная под-
держка подростка, умение не отвечать на агрес-
сию агрессией способствуют положительному 
разрешению конфликтов не только между педа-
гогом и обучающимся, но и в подростковой сре-
де при решении учебных задач.

Учитывая, что коммуникативное взаимо-
действие в педагогическом процессе включает 
в себя обмен информацией, в том числе и профи-
лактического характера, мы планировали про-
ведение различных мероприятий, участниками 
которых, кроме педагогов и обучающихся, явля-
лись психолог и родители обучающихся. К та-
ким мероприятиям мы отнесли: круглые столы, 
семинары, родительские собрания и мастер-
классы по решению конфликтных ситуаций. 
Проектируя данные мероприятия, мы исполь-
зовали такие методы воспитания, как диспуты; 
анализ воспитывающих ситуаций, предполага-
ющий анализ способов преодоления моральных 
противоречий, возникающих в конфликтных 
ситуациях; метод дилемм, который заключается 
в совместном обсуждении моральных проблем, 
порождающих споры и доказательства правиль-
ного выбора; методы воздействия на мотива-
ционную сферу, направленные на побуждение 
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подростка к улучшению своего поведения; ме-
тод поощрения, заключающийся в стимулирова-
нии положительных проявлений обучающихся 
на основе оценки своих положительных и отри-
цательных поступков.

Данные методы применяются при обсуж-
дении проблем, связанных с профилактикой со-
циально дезадаптированного поведения обуча-
ющимися общеобразовательных организаций, 
они способствуют выработке единой стратегии 
взаимодействия педагогов, родителей обучаю-
щихся, психологов и самих подростков с целью 

установления и развития положительных кон-
тактов между ними.

Выводы. Таким образом, на основе вышеиз-
ложенного можно сделать вывод, что для пред-
упреждения социально дезадаптированного по-
ведения обучающихся общеобразовательных 
организаций и осуществления профилактиче-
ских мер, направленных на педагогическую 
поддержку подростков, значимым средством яв-
ляется развитие коммуникативных навыков меж-
личностного общения в системе «педагог – пси-
холог – родители обучающихся – подростки».
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Аннотация: Данная статья представляет со-
бой исследование, состоящее из двух частей – 
теоретической и практической. В теоретической 
части рассматривается роль современной циф-
ровой среды, создаваемой в образовательных 
учреждениях, для развития профессиональных 
компетенций у студентов на занятиях по физи-
ке. Анализируются применяемые в настоящее 
время передовые технологии, в первую очередь 
цифровые лаборатории, имеющие множество 
преимуществ по сравнению с традиционным ла-
бораторным оборудованием. Оценивается значе-
ние цифровых лабораторий для развития иссле-
довательского, аналитического, критического 
мышления студентов, тяги к самостоятельной 
научной работе и проведению экспериментов. 
Рассматривается роль цифровых лабораторий 
в повышении результативности обучения, в пре-
одолении ограничений при проведении физи-
ческих опытов, которые свойственны тради-
ционным лабораториям. В практической части 
представлен эксперимент по внедрению цифро-
вой лаборатории на политехническом факульте-
те Западно-Казахстанского аграрно-техническо-
го университета имени Жангир хана на занятиях 
по физике. Описаны положительные результаты 
эксперимента, показывающие, в чем удалось 
сделать учебный процесс более качественным 
и эффективным. 

Теоретическая часть

При изучении физики важнейшую роль 
играет проведение лабораторных эксперимен-
тов, так как они позволяют практически, опыт-
ным путем обосновать теоретические знания 
о каких-либо физических явлениях и процессах 
[1; 11]. И поэтому роль цифровых технологий 
крайне важна при проведении лабораторных 
экспериментов по физике [2].

Использование цифровых лабораторий по-
зволяет студентам выполнять разноуровневые 
задачи, индивидуализировать учебный про-
цесс, повышает эффективность преподаватель-
ского контроля и самоконтроля, помогает со-
кратить время выполнения экспериментальной 
работы, повысить качество и точность изме- 
рений [4]. 

В первую очередь электронные ресур-
сы усиливают наглядность лекций и уроков. 
Они позволяют преподавателям «оживить» за-
нятие, вызвать у студентов неподдельный инте-
рес к рассматриваемым вопросам, подключить 
одновременно целый ряд каналов и источников 
восприятия информации [7; 8]. 

Таким образом, цифровые технологии, бла-
годаря разнообразию форм знакомства с пред-
метом, внедрению в образовательный процесс 
игрового (интерактивного) начала, повышают 
мотивационный уровень обучающихся и их по-
знавательную активность [3; 10].

Информационные технологии дают воз-
можность самостоятельно приобретать новые 
знания и работать с различными источниками 
информации. Среди наиболее распространен-
ных технологий, применяемых на занятиях 
по физике, – компьютерные демонстрации, по-
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зволяющие наблюдать физические процессы 
и явления, которые невозможно показать в ла-
бораторных условиях; моделирование явлений, 
процессов и объектов окружающего мира; те-
стирование (быстрая и эффективная проверка 
знания студентов) [6; 9].

Еще один важный навык, который осваи-
вают студенты, работая на занятиях по физике 
с цифровыми технологиями, в частности с элек-
тронными образовательными ресурсами, – уме-
ние проектировать и проводить уроки. В рам-
ках самостоятельного проектирования уроков 
студенты создают представления о физических 
явлениях, объектах, величинах, устанавливают 
научные факты, открывают физические законы, 
применяют полученные знания на практике – 
в конкретных жизненных ситуациях [5; 7; 9].

Практическая часть

Приведем один из успешных примеров ис-
пользования цифровой лаборатории на занятиях 
по физике в высшем учебном заведении. Данная 
лаборатория внедрена на политехническом фа-
культете Западно-Казахстанского аграрно-тех-
нического университета  имени Жангир хана 
(табл. 1).

Цифровой кабинет, оборудованный в ука-
занном учреждении, включил в себя более трид-
цати лабораторных работ с применением реаль-
ного оборудования, соединенного с цифровыми 
датчиками. Сигнал от этих датчиков поступает 
на компьютер и обрабатывается специальной 
программой. 

С помощью данных лабораторных работ 
можно выполнять следующие задачи:

•	 оперативно в автоматическом режиме 
заполнять таблицы с данными;

•	 самостоятельно строить графики, под-
бирая масштаб, расставляя точки, проводя 
прямые через точки, используя передовое про-
граммное обеспечение;

•	 оформлять отчетные бланки.

Введение цифровой лаборатории в учеб-
ный процесс на политехническом факультете 
во многом изменило содержание занятий по фи-
зике и методику их проведения. Ведущая пози-
ция теперь на занятиях принадлежит студентам, 
которые, по сути, занимаются уже исследова-
тельской деятельностью. 

Эксперимент, проведенный в указанном 
учебном заведении, продемонстрировал, что ра-
бота с цифровыми лабораториями имеет целый 
ряд преимуществ по сравнению с применением 
традиционного (нецифрового) оборудования:

•	 расширяет технические возможности 
для проведения различных физических опытов, 
связанных в первую очередь с количественными 
исследованиями;

•	 позволяет осуществлять сложные лабо-
раторные эксперименты за гораздо более корот-
кие сроки, укладывающиеся в рамки учебного 
занятия;

•	 дает возможность проводить такие опы-
ты, осуществление которых в обычных услови-
ях с использованием традиционных инструмен-
тов является небезопасным;

•	 позволяет сэкономить значительные ма-
териальные средства, так как приобретение тра-
диционного учебного оборудования часто отли-
чается высокой ценой.

Таким образом, организация цифровой 
лаборатории на политехническом факультете 
помогла преодолеть многие проблемы и огра-
ничения, мешающие проведению сложных, раз-
вернутых и длительных по времени физических 
экспериментов, проводимых с использованием 
обычного лабораторного оборудования. 

Широкий спектр разнообразных датчиков 
и продвинутое программное обеспечение вы-
вели экспериментальную деятельность на заня-
тиях по физике в вузе на новый качественный 
и количественный уровень. 

Важная роль в «цифровом кабинете» при-
надлежит нетбуку, который отличается обшир-
ным функционалом. Он позволяет выстраивать 

Таблица 1. Сведения о количестве лиц, принявших участие в эксперименте  
по внедрению цифровой лаборатории на политехническом факультете

Название учебного подразделения Специальность Учебный год Количество студентов
Политехнический факультет Электроэнергетика 2024/2025 300
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современное лабораторное пространство с раз-
вернутой цифровой сетью, выходом в интернет, 
серьезным программным обеспечением, видео
камерой. Данное пространство дает возмож-
ность выполнять задания разного уровня как не-
посредственно на занятиях, так и в домашних 
условиях, индивидуализировать образователь-
ный процесс [12].

Таким образом, на основании изученного 
теоретического материала и описанного экспе-
римента, осуществленного на политехническом 

факультете, мы можем сделать вывод о том, 
что создание современной цифровой среды 
в высших учебных заведениях является крайне 
важным в условиях нашего времени. Цифровые 
лаборатории, применяемые при изучении физи-
ки, позволяют формировать множество профес-
сиональных компетенций и в первую очередь 
способствуют развитию исследовательского, 
аналитического, критического мышления, инте-
реса к самостоятельной научной деятельности 
и экспериментированию. 

Список литературы

1.	 Абдулов, Р.М. Интерактивное обучение физике с помощью современных технических 
средств / Р.М. Абдулов, О.Г. Надеева // Педагогическое образование в России. – 2011. – № 3. –  
С. 185–191.

2.	 Белов, Ф.А. Элементы экспериментальной физики в условиях дистанционного обучения / 
Ф.А. Белов, Н.Г. Недогреева // Вестник Саратовского областного института развития образования. – 
2021. – № 1(25). – С. 150–153.

3.	 Гильфанова, Ю.И. Цифровые технологии на уроках физики и информатики : учеб.-метод. 
пособие / Ю.И. Гильфанова. – Чебоксары : Среда, 2020. – 116 с.

4.	 Замиралова, Е.В. Использование цифровых лабораторий на уроках физики в ГБОУ СПО 
(ссуз) «Челябинский механико-технологический техникум» / Е.В. Замиралова // Инновационное 
развитие профессионального образования. – 2014. – № 2(06). – С. 35–37. 

5.	 Крутова, И.А. Создание и применение цифрового видеоконтента для организации учеб-
ных исследований на уроках физики / И.А. Крутова // Современные наукоемкие технологии. – 
2019. – № 8. – С. 132–136.

6.	 Крутова, И.А. Методическая подготовка педагога-физика в условиях цифровизации образо-
вательной среды / И.А. Крутова, Т.В. Кириллова // Психолого-педагогические вопросы современно-
го образования / под ред. Ж.В. Мурзиной. – Чебоксары : Среда, 2023. – С. 70–79.

7.	 Неволина, В.В. Профессиональный медицинский этос: традиции и инновации / В.В. Нево-
лина. – Москва : Перо. – 159 с. 

8.	 Неволина, В.В. Педагогический проект сетевой экспериментальной форсайт-площадки 
«Стратегии профессионального саморазвития студента в медицинском образовании» / В.В. Нево-
лина, И.Д. Белоновская // Педагогика и просвещение. – 2017. – № 3. – С. 34–39.

9.	 Неволина, В.В. Технологии педагогического сопровождения профессионального самораз-
вития студента-медика / В.В. Неволина, М.О. Журавлева, И.Д. Белоновская // PRIMO ASPECTU. – 
2018. – № 3(35). – С. 53–58.

10.	Неволина, В.В. Специфика профессиональной мотивации студентов в социокультур-
ной среде медицинского вуза / В.В. Неволина, Л.И. Паина, Т.К. Самоделкина // Дискуссия. – 
2014. – № 6(47). – С. 86–90.

11.	Неволина, В.В. Педагогическое сопровождение студента в вузе: теория и технологии /  
В.В. Неволина // European Social Science Journal. – 2018. – № 7. – С. 236–244.

12.	Применение виртуальных лабораторий по физике обсудили в ИЦО [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа : https://www.mgpu.ru/primenenie-virtualnyh-laboratorij-po-fizike-obsudili-v-itso/ (дата 
обращения: 08.05.2025).

References

1.	 Abdulov, R.M. Interaktivnoe obuchenie fizike s pomoshchiu sovremennykh tekhnicheskikh 
sredstv / R.M. Abdulov, O.G. Nadeeva // Pedagogicheskoe obrazovanie v Rossii. – 2011. – № 3. –  



56

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
General Pedagogy, History of Pedagogy and Education

S. 185–191.
2.	 Belov, F.A. Elementy eksperimentalnoi fiziki v usloviiakh distantcionnogo obucheniia / F.A. Belov, 

N.G. Nedogreeva // Vestnik Saratovskogo oblastnogo instituta razvitiia obrazovaniia. – 2021. – № 1(25). – 
S. 150–153.

3.	 Gilfanova, Iu.I. Tcifrovye tekhnologii na urokakh fiziki i informatiki : ucheb.-metod. posobie / 
Iu.I. Gilfanova. – Cheboksary : Sreda, 2020. – 116 s.

4.	 Zamiralova, E.V. Ispolzovanie tcifrovykh laboratorii na urokakh fiziki v GBOU SPO (ssuz) 
«Cheliabinskii mekhaniko-tekhnologicheskii tekhnikum» / E.V. Zamiralova // Innovatcionnoe razvitie 
professionalnogo obrazovaniia. – 2014. – № 2(06). – S. 35–37. 

5.	 Krutova, I.A. Sozdanie i primenenie tcifrovogo videokontenta dlia organizatcii uchebnykh 
issledovanii na urokakh fiziki / I.A. Krutova // Sovremennye naukoemkie tekhnologii. – 2019. – № 8. –  
S. 132–136.

6.	 Krutova, I.A. Metodicheskaia podgotovka pedagoga-fizika v usloviiakh tcifrovizatcii 
obrazovatelnoi sredy / I.A. Krutova, T.V. Kirillova // Psikhologo-pedagogicheskie voprosy sovremennogo 
obrazovaniia / pod red. Zh.V. Murzinoi. – Cheboksary : Sreda, 2023. – S. 70–79.

7.	 Nevolina, V.V. Professionalnyi meditcinskii etos: traditcii i innovatcii / V.V. Nevolina. – Moskva : 
Pero. – 159 s. 

8.	 Nevolina, V.V. Pedagogicheskii proekt setevoi eksperimentalnoi forsait-ploshchadki «Strategii 
professionalnogo samorazvitiia studenta v meditcinskom obrazovanii» / V.V. Nevolina, I.D. Belonovskaia // 
Pedagogika i prosveshchenie. – 2017. – № 3. – S. 34–39.

9.	 Nevolina, V.V. Tekhnologii pedagogicheskogo soprovozhdeniia professionalnogo samorazvitiia 
studenta-medika / V.V. Nevolina, M.O. Zhuravleva, I.D. Belonovskaia // PRIMO ASPECTU. – 
2018. – № 3(35). – S. 53–58.

10.	Nevolina, V.V. Spetcifika professionalnoi motivatcii studentov v sotciokulturnoi srede 
meditcinskogo vuza / V.V. Nevolina, L.I. Paina, T.K. Samodelkina // Diskussiia. – 2014. – № 6(47). –  
S. 86–90.

11.	Nevolina, V.V. Pedagogicheskoe soprovozhdenie studenta v vuze: teoriia i tekhnologii /  
V.V. Nevolina // European Social Science Journal. – 2018. – № 7. – S. 236–244.

12.	Primenenie virtualnykh laboratorii po fizike obsudili v ITcO [Electronic resource]. – Access 
mode : https://www.mgpu.ru/primenenie-virtualnyh-laboratorij-po-fizike-obsudili-v-itso/ (date of access: 
08.05.2025).

© В.В. Неволина, К.К. Нургалиева, 2025



57

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Общая педагогика, история педагогики и образования

УДК 37.013 

О.М. Овчинников, Лю Чан 

ФКОУ ВО «Владимирский юридический институт Федеральной службы  
исполнения наказаний России»;

ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича  
и Николая Григорьевича Столетовых», г. Владимир

Нравственное воспитание подростков: 
современные педагогические ориентиры

Ключевые слова: нравственное воспитание; 
подростковый возраст; семья; образовательное 
учреждение; принципы воспитания; субъект-
ность; междисциплинарный подход.

Аннотация: Цель: обосновать необходи-
мость пересмотра традиционных подходов 
к нравственному воспитанию подростков в ус-
ловиях современных социокультурных процес-
сов. Задачи: проанализировать роль основных 
социальных институтов в личностном становле-
нии подростка; конкретизировать и охарактери-
зовать принципы взаимодействия с подростком, 
обеспечивающие эффективность нравственного 
воспитания; раскрыть значимость интеграции 
вопросов психического здоровья в воспитатель-
ный процесс как его неотъемлемой составляю-
щей. Гипотеза: эффективность нравственного 
воспитания подростков определяется не набо-
ром отдельных мер, а системой принципов, ре-
гулирующих взаимодействие взрослых с под-
ростком, и достигается через создание единого 
ценностного пространства при согласованном 
взаимодействии семьи и школы с учетом пси-
хологического состояния подростка. Методы: 
анализ и синтез педагогических и психологиче-
ских подходов, обобщение данных о проблемах 
нравственного воспитания. Выводы: ключе-
выми условиями эффективного нравственного 
воспитания являются признание субъектности 
подростка и установление с ним партнерских 
отношений на основе комплекса взаимосвязан-
ных педагогических принципов. 

Нравственное воспитание представляет со-
бой процесс формирования у подрастающего 

поколения системы моральных ценностей, эти-
ческих ориентиров и социокультурных устано-
вок. В условиях современных социокультурных 
трансформаций и стремительной цифровизации 
общества проблема нравственного воспитания 
подростков приобретает особую актуальность. 
Обострение конфликтов между подрастающим 
и зрелым поколениями, рост девиантного по-
ведения и психологической нестабильности 
в подростковой среде свидетельствуют о необ-
ходимости пересмотра традиционных подходов. 
Таким образом, проблема нравственного воспи-
тания не может рассматриваться вне анализа ос-
новных социальных институтов, оказывающих 
решающее влияние на личностное становление 
подростка. К числу таковых относятся семья 
и школа, чье взаимодействие образует основу 
целостного воспитательного пространства.

Современная педагогическая наука исходит 
из понимания подросткового возраста как сен-
зитивного периода для становления морального 
сознания и формирования «нравственного я» 
личности [2, с. 112]. В данном контексте ключе-
вая роль отводится семье как первичному агенту 
социализации. Однако, как показывают иссле-
дования, традиционные авторитарные практики 
воспитания утрачивают эффективность и зача-
стую приводят к конфронтации и рискогенному 
поведению [3, с. 78].

Особое внимание уделяется взаимодей-
ствию семьи и образовательного учреждения 
как двум ведущим институтам социализации. 
Исследования демонстрируют, что эффектив-
ность нравственного воспитания повышается 
в условиях согласованности воспитательных 
воздействий школы и семьи, где формируется 
единое ценностное пространство. Разработан-
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ные педагогические модели взаимодействия 
включают такие направления, как психолого- 
педагогическое просвещение родителей, ор-
ганизация совместных форм досуга и воспи-
тательной деятельности, использование пози-
тивного опыта семейного воспитания, а также 
регулярный мониторинг уровня нравственной 
воспитанности подростков [1].

Изложенное позволяет заключить, что эф-
фективность нравственного воспитания во мно-
гом определяется не столько набором отдельных 
мер, сколько системой принципов, регулирую-
щих взаимодействие взрослых с подростком. 
Именно эти принципы обеспечивают согласо-
ванность воспитательных воздействий и форми-
руют условия для развития внутренней мотива-
ции личности.

К таковым можно отнести следующие 
принципы.

1.	 Принцип признания автономии и иден-
тичности. Подросток является не объектом, 
а субъектом воспитательного процесса. Задача 
взрослого – не моделирование личности в соот-
ветствии с внешними ожиданиями, а фасилита-
ция процесса самостоятельного, ответственного 
самоопределения. Накладывание на подростка 
родительских нарциссических проекций («за-
вышенных ожиданий») блокирует формирова-
ние аутентичной, зрелой личности.

2.	 Принцип конструктивной коммуника-
ции. Вместо императивных запретов («Нет, по-
тому что я так сказал») предлагается использо-
вать технологию «обусловленного согласия». 
Алгоритм включает:

–	 активное слушание и верификацию на-
мерений («Ты уверен в своем решении?»);

–	 аргументированное информирование 
о возможных последствиях (объективные ри-
ски, а не субъективные оценки);

–	 делегирование права окончательного 
выбора и ответственности за него («Это твое ре-
шение, я уважаю его»).

Данная стратегия формирует отношения 
взаимного уважения и доверия, являющиеся ос-
новой для усвоения нравственных норм.

3.	 Принцип психолого-педагогической под- 
держки. Поддержка должна быть безоценоч-
ной и нефрустрирующей. Критике подлежит 
конкретный поступок, а не личность в целом. 
Важнейшими элементами являются: валидация 
переживаний (признание значимости проблем 
подростка, даже если они кажутся незначитель-

ными с точки зрения взрослого опыта), эмпа-
тийное слушание и акцент на ресурсах лично-
сти («Я уверен, ты справишься»).

4.	 Принцип взаимодействия семьи и об-
разовательного учреждения. Как известно, под-
ростковый возраст отличается высокой кон-
фликтностью, и немалая часть учащихся, 
как правило, находится в напряженных отно-
шениях с родителями и педагогами. В этих ус-
ловиях особенно важна координация воспи-
тательных усилий: совместные родительские 
собрания, консультирование, дискуссии, не-
традиционные формы сотрудничества (онлайн-
общение, электронные дневники, мобильные 
консультации). Такая кооперация позволяет 
формировать устойчивую нравственную атмо- 
сферу и снижать риски отчуждения подростка.

Важно подчеркнуть, что в ситуации мно-
жественных коммуникационных разрывов, об-
условленных как традиционными семейными 
моделями, так и растущим медийным влияни-
ем, именно создание единого образовательного 
пространства становится ключевым фактором 
поддержания позитивной самоидентификации 
подростка [4].

Рассмотренные принципы определяют ме-
тодологическую основу современного подхо-
да к нравственному воспитанию подростков.  
Их практическая реализация невозможна 
без учета психофизиологических и психоло-
гических особенностей данного возрастного 
периода. Внимание к состоянию психического 
здоровья подростка выступает не внешним до-
полнением к воспитательному процессу, а его 
органической частью, поскольку эмоциональная 
устойчивость, уровень тревожности и способ-
ность к саморегуляции прямо влияют на усво-
ение нравственных норм и формирование лич-
ностной ответственности.

Мы рассматриваем такие расстройства, 
как депрессия, тревожные расстройства, рас-
стройства пищевого поведения, не как отдель-
ную медицинскую проблему, а как существен-
ный педагогический фактор, блокирующий 
усвоение моральных норм. Апатия, ангедония, 
агрессия (частые симптомы данных состояний) 
интерпретируются окружением как моральная 
деформация, а не как клиническая проблема, 
что усугубляет стигматизацию и социальную 
изоляцию подростка.

Недооценка психологических трудностей 
и перевод их в исключительно моральную пло-
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скость не только не решает внутренних кризи-
сов подростка, но и может приводить к усиле-
нию его дезадаптации и социальной изоляции.

При этом, как показывает педагогическая 
практика, важнейшим условием профилактики 
является формирование у подростка потребно-
сти в самовоспитании и самосовершенствова-
нии. Создание вокруг него нравственной атмо- 
сферы и использование методов стимулирова-
ния самовоспитания (ориентация на чтение, 
культурные практики, совместное обсуждение 
медиаконтента) выступают действенными ме-
ханизмами развития устойчивых нравственных 
установок.

Следовательно, интеграция вопросов пси-
хического здоровья в воспитательный процесс 
должна рассматриваться не как вспомогатель-
ное направление, а как обязательный компонент 
нравственного становления личности. Такая ин-
теграция предполагает системное единство пе-

дагогических, психологических и социальных 
ресурсов. Нравственное воспитание в современ-
ных условиях требует комплексного, междисци-
плинарного подхода, объединяющего принципы 
гуманистической педагогики, психологии раз-
вития и психиатрии. Ключевыми элементами 
этого подхода являются индивидуализация, диа-
логовое взаимодействие и превентивная работа 
по сохранению психического здоровья. Особую 
значимость приобретает педагогическое взаи-
модействие семьи и образовательного учрежде-
ния, обеспечивающее согласованность воспи-
тательных стратегий и формирование единого 
нравственного пространства подростка. При-
знание субъектности подростка и установление 
с ним партнерских отношений должны высту-
пать ключевым ориентиром для формирования 
зрелой, ответственной и нравственной лично-
сти, способной к самореализации и гармонич-
ному взаимодействию с обществом.
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Аннотация: В статье рассматривается про-
блема формирования социально значимых ка-
честв старшеклассников как представителей 
современной молодежи. Цель научной статьи 
заключается в исследовании теоретических 
и практических аспектов формирования соци-
ально значимых качеств личности старшекласс-
ников посредством их участия в общественно 
полезной деятельности. Задачи исследования 
включают анализ теоретических основ разви-
тия и формирования личности с учетом осо-
бенностей современных подростков. Авторами 
представлена интерпретация теории поколения 
Z как представителей подрастающего поколе-
ния и выделены их особенности. Описан про-
цесс формирования социальной активности 
и ценностных ориентаций обучающихся МОБУ 
«Гимназия ‘‘Центр глобального образования’’» 
города Якутска Республики Саха (Якутия) 
(РС(Я)) и МБОУ «Саккырырская средняя обще-
образовательная школа имени Р.И. Шадрина» 
муниципального района «Эвено-Бытантайский 
национальный улус (район)» РС(Я) во вне- 
учебной деятельности. Данные образователь-
ные организации характеризовали особенно-
сти образовательного процесса и воспитания 
в городской и сельской среде. Результаты ис-
следования показали, что ценностные ориен-
тации обучающихся являются определяющим 
фактором формирования социально значимых 
качеств в процессе общественно полезной дея-
тельности. Для измерения уровня ценностных 
ориентаций была использована методика М. Ро-

кича. Проанализированы механизмы и условия 
эффективного развития социальной активности 
старшеклассников, а также результаты практи-
ческого внедрения различных форм обществен-
ной работы. 

Одной из главных системных проблем пе-
дагогического образования являются вопросы 
воспитания подрастающего поколения. Это яв-
ление мы можем связать с особенностями по-
колений современного общества, расхождением 
культурных ценностей, взглядов и жизненного 
опыта между разными возрастными группами, 
также мы можем отнести сюда такие причины, 
как технологический разрыв, социальная ин-
фантильность, жизненные приоритеты молоде-
жи и т.д. 

Анализ подходов по вопросам развития 
и формирования социально значимых качеств 
у молодежи отражает психолого-педагогиче-
ское исследование ученых и авторов, которые 
считают необходимым учитывать возрастные 
особенности молодых людей. Мы ориентируем-
ся в первую очередь на то, что социально значи-
мые качества определяют личностное развитие 
человека. Согласно исследованиям Л.И. Божо-
вич, мы понимаем, что человек как личность 
способен управлять своим поведением, своей 
деятельностью и, соответственно, своим психи-
ческим развитием [1]. 

Подходы к воспитанию детей и молодежи 
В.А. Сухомлинского ориентированы на раз-
витие нравственности и духовности через вос-
приятие красоты, природы, труда и слова [2].  
Не менее важным является личностно ориен-
тированный подход И.С. Якиманской, В.В. Се- 
рикова, согласно которому задача каждого пе-
дагога заключается в создании условий для рас-
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крытия индивидуальности каждого подростка 
[3]. Следует подчеркнуть вклад Е.А. Барахса-
новой [4], А.В. Ивановой [5] в изучение фор-
мирования и развития личности обучающихся  
с учетом этнокультурных ценностей. На основе 
проведенного анализа можно сформулировать 
обобщенное определение: социально значимые 
качества личности – это совокупность свойств 
и характеристик человека, формирующихся 
в процессе социализации и взаимодействия 
с обществом, которые позволяют индивиду 
успешно включаться в систему общественных 
отношений, адаптироваться к социально-куль-
турным условиям и эффективно функциониро-
вать как полноправный член общества. 

Современная молодежь – яркие представи-
тели поколения центениалов, так называемое 
поколение Z, чье мировоззрение сформировано 
в эпоху тотальной цифровизации, нестабильно-
сти и глобализации. 

Ключевой особенностью для них являет-
ся цифровая среда, которая представляет собой 
естественное продолжение реальности. В свя-
зи с этим наблюдаются клиповость мышления, 
зависимость от «лайков» и одобрения в соцсе-
тях, что может влиять на жизненные ценности 
и приоритеты. 

Роль общественно полезной деятельности 
обучающихся является важнейшим элементом 
воспитания молодежи. Участие старшеклассни-

ков в данном процессе способствует формиро-
ванию и развитию социальной активности и от-
ветственности, инициативности, гражданской 
позиции, эмпатии и т.д. Актуальность данной 
формы навыков отражена в Положении «Стра-
тегии реализации молодежной политики в РФ 
на период до 2030 года», целью которого явля-
ется становление и развитие патриотически на-
строенного, высоконравственного и ответствен-
ного поколения российских граждан [6]. 

В целях исследования данного процес-
са был проведен опрос обучающихся старших 
классов МОБУ «Гимназия ‘‘Центр глобального 
образования’’» города Якутска РС(Я) и МБОУ 
«Саккырырская СОШ имени Р.И. Шадрина» 
муниципального района «Эвено-Бытантайский 
национальный улус (район)» РС(Я). На разных 
этапах эксперимента приняло участие всего  
64 школьника из числа 10 классов. 

В целях выявления уровня ценностных ори-
ентаций был проведен тест М. Рокича, который 
определил главные ценности личности. На кон-
статирующем этапе с целью выявления уровня 
сформированности ценностных ориентаций 
были получены следующие результаты, пред-
ставленные в табл. 1.

На рис. 1 наглядно представлены резуль-
таты диагностики уровня сформированности 
социальной активности подростков до экспе- 
римента.

Таблица 1. Результаты констатирующего этапа по изучению уровня  
сформированности ценностных ориентаций обучающихся 

Рис. 1. Результаты диагностики уровня сформированности  
ценностных ориентаций обучающихся до эксперимента 

Уровни Высокий Средний Низкий
Экспериментальная группа 6 (18,75 %) 16 (50 %) 10 (31,25 %)
Контрольная группа 8 (25 %) 15 (46,88 %) 9 (28,13 %)
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На этапе предварительного исследования 
мы определили общий уровень ценностных 
ориентаций у участников экспериментальной 
и контрольной групп. На основе этих результа-
тов была создана и реализована программа обу-
чающего семинара и консультаций, нацеленных 
на формирование у старшеклассников соци-
альных компетенций, активной гражданской 
позиции, чувства ответственности перед обще-
ством и готовности к помощи другим. Образо-
вательные организации в течение учебного года 
по утвержденному плану проводили различные 
мероприятия, где обучающиеся формировали 
позитивный социальный опыт взаимодействия 
друг с другом и с обществом. Были интересные 
проекты, где обучающиеся принимали активное 
участие, например: экоклубы «Клевер», «Пчел-
ки», где школьники занимались в экологиче-
ских проектах, формируя экологическую куль-
туру и сознание. Проводились игры народов 
Севера среди детей «Инэнгидэ кунални Бисэп» 
(слет юных оленеводов), объединяющие спорт, 
культуру и традиции малочисленных народов 
Севера. Кроме того, в течение учебного года 
прошли различные мероприятия, направленные 
на оказание помощи ветеранам и нуждающимся 
в сельской местности, «тимуровские работы», 

уход за памятниками и мемориальными места-
ми и т.д. 

После участия и организации в волонтер-
ских, добровольческих и экологических проек-
тах обучающиеся фиксировали свои объектив-
ные оценки личного достижения. Пример карты 
оценки социально значимых качеств приведен 
в табл. 2. 

По итогам исследования был проведен ана-
лиз карт, результаты которых фиксировались 
в форме эссе, саморефлексии и сочинений. Обу-
чающиеся показали высокие результаты по ито-
гам организации мероприятий по волонтерству. 
После формирующего этапа исследования был 
проведен контрольный эксперимент, целью ко-
торого было изучение уровня сформированно-
сти ценностных ориентаций старшеклассников. 
Результаты контрольного этапа представлены 
в табл. 3 и на рис. 2.

По результатам проведенного эксперимента 
мы можем прийти к выводу, что доля респон-
дентов с низким уровнем в контрольной груп-
пе, которая составляла 28,13 %, уменьшилась 
до 12,5 %. Высокий уровень в контрольной 
группе показал разницу на 21,88 %. Таким об-
разом, основные итоги двух этапов экспери-
мента показали значительный результат в повы-

Таблица 2. Карта оценки социально значимых качеств по итогам общественных мероприятий

1. ФИО обучающегося, класс.
2. Название темы общественного мероприятия, с какой целью организовалось, направление деятельности. 
3. Дата проведения

Оцениваемое качество
Оценка

Очень хорошо Хорошо Удовлетворительно Слабо
Проявление ответственности
Умение коммуницировать
Навыки командной работы
Чувство толерантности
Проявление инициативы и 
креативности

Таблица 3. Итоги контрольного этапа по изучению уровня  
сформированности ценностных ориентаций обучающихся

Уровни Высокий Средний Низкий
Экспериментальная группа 14 (43,75 %) 12 (37,5 %) 6 (18,75 %)
Контрольная группа 15 (46,88 %) 13 (40,63 %) 4 (12,5 %)
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шении уровня сформированности ценностных 
ориентаций старшеклассников в обеих группах 
по сравнению с уровнем до эксперимента. 

Особенности образовательной и воспита-
тельной деятельности в городской и сельской 
среде показали свои уникальные черты, харак-
терные в социальном и культурном контекстах. 
Например, в Саккырырской СОШ, которая на-
ходится в арктической зоне региона, наблюда-
лось тесное единство села и школы, где обра-
зовательная организация является социальным 
центром поселения. Процесс формирования 
устойчивой жизненной позиции обучающихся 
характеризовался приобщением к труду, ответ-
ственности за хозяйство, открытостью общения. 
В особенностях городской среды воспитания 
мы наблюдали такие аспекты, как широкий до-

ступ к разнообразным социальным ресурсам: 
музеи, вузы, научные центры, огромный выбор 
кружков, секций и т.д.

В заключение можно сделать вывод, 
что для формирования социально значимых 
качеств старшеклассников требуются гибкий, 
адаптивный подход и использование уникально-
го потенциала каждой образовательной и воспи-
тательной среды. Задача педагогов и родителей 
заключается в том, чтобы помочь старшекласс-
никам стать «навигаторами» в этом динамичном 
обществе, развить критическое мышление, эмо-
циональный интеллект и системное видение, 
которое опирается на их природную любозна-
тельность и глобальность мышления, напрямую 
влияющую на формирование социально значи-
мых качеств [7].
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тельная среда вуза; субъектное становление лич-
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ниченными возможностями здоровья; особые 
образовательные потребности; социально зна-
чимые компетенции; преодоление квазисубъект-
ности студентов; характеристики инклюзивной 
образовательной среды.

Аннотация: Статья посвящена проблеме 
субъектного становления, субъектной самореа-
лизации и социореализации обучающихся в ин-
клюзивной образовательной среде вуза. Раскры-
ваются возможные причины неудовлетворения 
субъектных потребностей обучающихся в ин-
клюзивной образовательной среде студентов. 
Отмечаются факторы риска в инклюзивной 
образовательной среде, провоцирующие воз-
никновение и проявление квазисубъектности 
обучающихся. Приводятся результаты оценки 
качественных и количественных характери-
стик образовательной среды студентами вуза. 
Цель исследования: определение содержатель-
ных характеристик инклюзивной образователь-
ной среды вуза, обеспечивающих развитие со-
циально и личностно значимых компетенций 
как факторов социореализации и становления 
субъектности личности. Гипотеза исследования: 
становление субъектности личности и ее социо- 
реализация обеспечиваются условиями и ха-
рактеристиками инклюзивной образовательной 
среды вуза, целеориентированной на развитие 
личностно и социально значимых компетенций 
студентов как субъектов инклюзии. Методы 
исследования: понятийно-терминологический 
анализ; анализ научной литературы; обобщение; 
эксперимент. Достигнутые результаты: пред-
ставлена совокупность характеристик образова-
тельной среды вуза, направленной на развитие 

социально и личностно значимых компетенций 
студентов, обеспечивающих становление субъ-
ектности личности в условиях инклюзивного 
образования.

Включая обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) в единое социо-
культурное образовательное пространство вуза, 
инклюзивная образовательная среда адаптирует 
образовательный процесс к их особенностям, 
стремясь удовлетворить потребности, в том чис-
ле и социального характера. Неудовлетворение 
базовых субъектных потребностей провоцирует 
возникновение нарушений в поведении и дея-
тельности, снижая субъектную позицию чело-
века. Благоприятная среда дает возможность 
успешного субъектного становления на основе 
развития и удовлетворения позитивных лич-
ностных потребностей субъектов среды. 

В условиях включенного образования вы-
явлены разные пути преодоления ограничений, 
в том числе и социального характера: стремле-
ние к достижению успеха или активное избега-
ние, подавление эмоций; амбициозность и даже 
агрессия. Такое поведение является стратегией 
совладания человека с жизненными трудностя-
ми. Подготовлен ли социум инклюзивной обра-
зовательной среды вуза к подобным явлениям? 
Сформированы ли необходимые компетенции 
субъектов инклюзивной образовательной сре-
ды, позволяющие адаптироваться каждому об-
учающемуся в новом для него социокультурном 
пространстве инклюзии? Готова ли среда обес-
печить условия не только адаптации, но и соци-
ализации и, в дальнейшем, социореализации? 
Эти вопросы подчеркивают важность создания 
комфортных условий для всех субъектов осо-
бой образовательной среды и приводят к необ-
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ходимости определения соответствующих пре-
вентивных мер на этапе проектирования 
образовательной среды как инклюзивной с уче-
том как общих, так и специфических ее особен-
ностей в совокупности всех ее компонентов, об-
условливают потребность развития социально 
значимых качеств всех обучающихся [2]. 

Особенные характеристики инклюзивной 
образовательной среды вуза обусловлены спе-
цификой инклюзивной практики; критерии ее 
оценивания лежат в русле целевых установок 
особой – включающей – среды. Общие харак-
теристики образовательной среды должны быть 
описаны с точки зрения определения качества 
среды как инклюзивной, комфортной для всех 
ее субъектов. Социореализация от социализа-
ции отличается тем, что гарантирует успеш-
ность каждого через успешность всех, опре-
деляя полезность человека сквозь призму его 
полезности для других. Как пишет Е.С. Мол-
чанов [3], лежащие в основе социальной актив-
ности и созидательности качества реализуются 
в социуме в виде полезных поступков по от-
ношению к другим людям (социореализация) 
или вредных (диссоциореализация).

Трактуя сущность инклюзивного образова-
ния как обеспечение равного доступа для всех 
обучающихся с учетом разнообразия особых 
образовательных потребностей (ООП), отме-
тим, что законодательная база нашей страны 
останавливает свое внимание, прежде всего, 
на включении в образовательный процесс обу-
чающихся с ОВЗ. 

В условиях инклюзии на пути к эффектив-
ной интеграции лиц с ООП в общество, в том 
числе студентов с ОВЗ, возникает множество 
социально-психологических проблем. В услови-
ях неподготовленной инклюзии организаторам, 
управленцам важно знать уровень готовности 
компонентов среды к инклюзии, готовности 
ее субъектов оказывать психологическую под-
держку и грамотное социально-педагогическое 
сопровождение студентов, причем не только 
с ООП, а также родителей студентов обеих кате-
горий. A. Soorenian подчеркивает актуальность 
инклюзивных образовательных теорий и поли-
тики в условиях высшего образования, отмечает 
недостаточность нормативно-правового и мето-
дического сопровождения включения студентов 
с ООП и иностранных студентов с ООП в уни-
верситеты [16]. 

Стереотипы поведения по отношению к лю-

дям с ОВЗ затрудняют адекватность коммуника-
ций в инклюзивной образовательной среде вуза. 
Проявляются различные формы социального 
отчуждения [15; 16], неприятия обучающихся 
с ОВЗ со стороны студенческого и даже препо-
давательского сообщества на фоне низкой моти-
вации к принятию инклюзии. Одним из призна-
ков такого непринятия специалисты называют 
раздражительность, которую как студенты, так 
и педагоги могут и не демонстрировать откры-
то, но которая, так или иначе, влияет на процесс 
взаимодействия [1; 2; 5; 10; 13].

N. Almog отмечает традиционные проблемы 
во взаимоотношениях студентов и преподава-
телей [10], K.R. Bogart, B.J. May, M.A. Brevetti  
[13; 15] пишут о проявлениях стигматизации 
в студенческой среде. Это приводит к тому, 
что ряд студентов скрывают свою инвалид-
ность (K. Aquino, A. Bê, S. Grimes, J. Scevak,  
E. Southgate) [11; 12; 14] во избежание проблем 
в обучении и проблем социальных. Это также 
свидетельствует о фактах неподготовленности 
среды к обеспечению эффективного социально-
го взаимодействия студентов с особыми образо-
вательными потребностями.

К факторам риска в инклюзивной образова-
тельной среде вуза относят слабую активность 
обучающихся и преподавателей, специалистов 
сопровождения, несформированность их лич-
ностно-психологических характеристик, соци-
альных и практических навыков, умений и опы-
та, низкий уровень воспитания и культуры всех 
субъектов инклюзивной образовательной среды, 
неразвитость представлений о профилактике 
психического и физического здоровья [6; 7]. Это 
может представлять угрозу как для развития 
личности субъектов, так и для самой образова-
тельной среды. Неудовлетворение важнейшей 
базовой потребности человека в личностно- 
доверительном общении может спровоцировать 
склонность субъекта среды к девиантному, в том 
числе и деструктивному поведению [1; 13; 15]. 

Данное умозаключение подтверждают и ре-
зультаты социологического опроса студентов, 
направленного на выявление их отношения 
к инклюзивной образовательной среде и харак-
теристики возможных проблем включающего 
обучения. Причем как студенты, имеющие ООП, 
в том числе студенты с ОВЗ, так и студенты, 
не имеющие таковых, нередко отмечают про-
явление агрессии по отношению друг к другу. 
Мы связываем данные поведенческие реакции 
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с невозможностью удовлетворения социальных 
потребностей в условиях социума, отсутствием 
подтверждения социальных экспектаций. При-
чинами неудовлетворения данных потребностей 
могут являться, на наш взгляд, недостаточность 
коммуникативной культуры; низкий уровень 
перцептивной культуры; невладение способами 
адекватного реагирования и в целом моделями 
поведения в инклюзивной социально-образо-
вательной среде. Например, анализ анкет сту-
дентов показывает, что стремление оказать по-
мощь по отношению к студентам с ОВЗ может 
быть «считано», интерпретировано последними 
нередко как проявление жалости, сочувствия, 
соболезнования. Тем не менее, по мнению сту-
дентов без ОВЗ, это может быть с их стороны 
просто проявлением общепринятых социаль-
ных норм поведения. Возникает непонимание 
и, как следствие, неприятие, негативизм по от-
ношению друг к другу у студентов обеих кате-
горий. 

На основе анализа подобных фактов по-
зволим высказать предположение о том, 
что возможное возникновение агрессии субъек-
тов поликультурного социума образовательной 
инклюзии может быть следствием проявления 
их квазисубъектности, что приводит к необхо-
димости определения совокупности личност-
ных характеристик, социально востребованных 
компетенций [4; 8], позволяющих преодолеть 
возникновение и проявление квазисубъектно-
сти студентов в инклюзивной образовательной  
среде. 

Образовательная среда, формирующаяся и  
развивающаяся уже в новых условиях – услови-
ях совместного обучения, воспитания, прожива-
ния (речь о студенческих общежитиях), – приоб-
ретает специфические характеристики и новую 
целевую направленность, связанную с решением 
ряда проблем социальной адаптации и социоре-
ализации всех ее субъектов: студентов, обучаю-
щихся совместно, преподавателей и специали-
стов сопровождения, руководящих работников  
и обслуживающего персонала и т.п., то есть 
всех тех, кто является участником образова-
тельного процесса и/или занимается его орга-
низацией. Эффективность включения требует 
развития личностных характеристик субъектов 
[4], позволяющих осуществлять совместную 
деятельность в различных сферах социально-
образовательной среды, быть защищенным, 
признанным, успешным, уважать особенности 

каждого и быть уважаемым другими [5]. 
В педагогических исследованиях проблема 

параметрической оценки образовательной сре-
ды признается как крайне важная. 

За основу мониторинга качества инклюзив-
ной образовательной среды были взяты ее ха-
рактеристики, предложенные В.А. Ясвиным [9]. 
Процедура диагностики образовательной среды 
опиралась на предложенный В.А. Ясвиным ал-
горитм, содержательный аспект которого был 
скорректирован с учетом уровня образования 
и особенностей среды. Оценивались параметры, 
которые являются показателями качества обра-
зовательной среды, такие как широта, интенсив-
ность, устойчивость, степень осознаваемости 
(базовые) и обобщенность, эмоциональность, 
доминантность (референтность), когерентность, 
мобильность и социальная активность (парамет- 
ры второго порядка). Принимая во внимание тот 
факт, что качество инклюзивной образователь-
ной среды, прежде всего, определяется ее ком-
фортностью, в систему мониторинга включи-
ли оценку безбарьерности, удовлетворенности 
и психической защищенности [10]. 

Анализ результатов обнаружил следующую 
картину. Очень низкую и низкую оценку студен-
ты дают таким параметрам среды, как «мобиль-
ность» (61 % студентов ЭГ и 60 % студентов 
КГ), «референтность» (53 % и 52 % соответ-
ственно), «обобщенность» (49 % и 48 %), «без-
барьерность» (46 % и 45 %), «социальная 
активность» (46 % и 45 %), «психическая за-
щищенность» (45 % и 46 %), «интенсивность» 
(45 % и 45 %), «когерентность» (42 % и 44 %) 
и «широта» (39 % и 40 %). По этим же пара- 
метрам фиксируется и низкий процент студен-
тов, давших оценку «выше среднего» и «высо-
кий» (показатели не превышают 5 %). 

Более высокие баллы набирают такие 
характеристики среды, как «удовлетворен-
ность», «осознаваемость», «эмоциональность». 
И в то же время треть студентов дает этим же 
характеристикам очень низкую и низкую оцен-
ку. Анализ результатов оценки инклюзивной 
образовательной среды позволяет заключить, 
что хотя она и обладает высоким развивающим 
потенциалом, тем не менее студентами по мно-
гим параметрам оценивается на весьма низком 
уровне. 

Одной из подлежащих анализу особенно-
стей в рамках нашего исследования является 
то, как субъект чувствует себя в условиях ин-



68

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
General Pedagogy, History of Pedagogy and Education

клюзивной образовательной среды; то, что пред-
ставляет собой совокупность его субъективных 
ощущений. Важно было выявить особенности 
физиологического и психологического комфор-
та (дискомфорта) субъекта: особенности взаи-
модействия человека и окружающей социальной 
и физической среды. При обработке результатов 
складывалось представление об эмоциональном 
фоне и, соответственно, о настроении субъекта. 
Было важно учесть, что подавленное или при-
поднятое настроение человека делают его эмо-
циональный фон индикатором последствий 
определенных событий, развития ситуаций, по-
ступков, поведенческих реакций, действий (или 
их отсутствия). 

В исследовании комфортности инклюзив-
ной образовательной среды для различных ка-
тегорий субъектов данный показатель является 
одним из важнейших, отражая общие ожидания 
и нужды личности, ощущение стабильности 
(нестабильности), защищенности (незащищен-
ности). Выявление данных показателей пред-
ставлялось немаловажным в характеристике ка-
чества инклюзивной образовательной среды. 

Результаты диагностики свидетельствуют 
о том, что у 1/3 респондентов отсутствуют зна-
ния о специфике инклюзивной образовательной 
среды, особенностях ее субъектов; для них ха-
рактерно отсутствие способности видеть, по-
нимать и принимать особенности субъектов ин-
клюзии как проявление их индивидуальности, 
адекватно воспринимать особенности поведе-
ния других людей, анализировать и оценивать 
свое поведение в соответствии с ценностями 
инклюзии, предвидеть возможные последствия 
своих поведенческих реакций (или их отсут-
ствия), неумение взаимодействовать в соот-
ветствии с особенностями субъектов среды, 
обрабатывать информацию и анализировать 
социокультурную ситуацию в условиях специ-
фики ее контекста; отмечается низкий уровень 
критического мышления и инклюзивной куль-
туры, а главное, снижение мотивации к приоб-
ретению этих знаний, умений и способностей, 

саморазвитию в целом как субъектов инклюзив-
ной образовательной среды. 

Полученные результаты свидетельствуют 
о наличии в целом у обучающихся ценностно-
смыслового отношения к социальному взаимо-
действию в условиях инклюзии, гуманистиче-
ской направленности личности, способности 
понимать и ценить других людей, уважать мне-
ние и учитывать интересы других. Однако чув-
ства товарищества, эмпатии, взаимовыручки, 
персональной и коллективной ответственно-
сти, социофильности, социоориентированно-
сти в поведении еще зависят в большей степени 
от внешних факторов, а не от внутренних усло-
вий. Здесь скорее выражена позиция должен-
ствования, нежели сотрудничества; внешний, 
но не внутренний локус контроля. Это, несо-
мненно, следует принять во внимание, проекти-
руя модель инклюзивной образовательной сре-
ды, целеориентированной на создание условий 
становления субъектности обучающихся в усло-
виях образовательной инклюзии.

Целью функционирования инклюзивной 
образовательной среды вуза является не толь-
ко подготовка выпускника-профессионала, об-
ладающего определенным уровнем необходи-
мых для трудовой деятельности компетенций, 
но и «личностное развитие студента – субъекта 
поликультурного социума, способного к эф-
фективной коммуникации в условиях социаль-
ной инклюзии как объективной реальности» 
[5]. В связи с этим возникает необходимость 
определения важнейших содержательно-функ-
циональных характеристик образовательной 
среды как ресурса и потенциала развития не-
обходимых компетенций, а также требований 
к проектированию самой инклюзивной образо-
вательной среды. Обозначенные задачи опре-
деляют функционально-целевые ориентиры 
проектирования и разработки модели инклю-
зивной образовательной среды, базирующиеся 
на постулатах феноменологической образова-
тельной парадигмы, позиционирующей челове-
ка как главного феномена культуры.
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Аннотация: Цель исследования – теорети-
чески обосновать, разработать и апробировать 
модель воспитания инициативности у данной 
категории обучающихся. Гипотеза исследова-
ния предполагает, что эффективность процесса 
воспитания инициативности повысится при со-
блюдении следующих условий: рассмотрение 
инициативности как ведущего личностного ка-
чества, выделение сущностных характеристик 
и уровней ее проявления, использование вос-
питательных ситуаций в качестве основного 
педагогического средства, обоснование соот-
ветствующих педагогических условий и проек-
тирование модели воспитания. Задачи исследо-
вания: выявление сущностно-содержательных 
характеристик инициативности, обоснование 
воспитательной ситуации как педагогического 
средства, обоснование педагогических усло-
вий воспитания инициативности, разработка 
и экспериментальная проверка эффективности 
модели воспитания. Результаты исследования 
заключаются в дополнении теории и методики 
образования новыми знаниями о проявлении 
инициативности, расширении представлений 
о саморазвитии, обновлении положений об ор-
ганизации воспитательного процесса посред-
ством разработанной модели воспитания иници-
ативности, включающей педагогические задачи, 
средства, критерии и принципы. Практическая 
значимость определяется возможностью реали-
зации личностно значимых результатов пред-
профессиональной подготовки на основе раз-
работанной модели и обобщения результатов 

в практических рекомендациях. Достоверность 
результатов обеспечивается теоретической ба-
зой, адекватной методологией, сочетанием ана-
лиза, репрезентативностью выборки и экспери-
ментальной проверкой.

Актуальность исследования обусловлена 
приоритетами государственной политики в сфе-
ре воспитания, закрепленными в Стратегии раз-
вития воспитания в РФ до 2025 г., направлен-
ными на формирование высоконравственной 
личности, способной инициативно реализовы-
вать свой потенциал. В контексте подготовки 
кадров для государственной службы, в част-
ности сотрудников полиции, инициативность 
рассматривается как одно из ключевых про-
фессионально значимых качеств. Несмотря 
на признание важности инициативности, ее 
эффективное проявление в профессиональной 
деятельности во многом зависит от уровня раз-
вития общей инициативности в период обуче-
ния в общеобразовательной организации. Ак-
туальность также определяется требованиями 
федерального государственного образователь-
ного стандарта основного общего образования 
(ФГОС ООО) к воспитанию у обучающихся 
ключевых компетенций, включая инициатив-
ность и социальную активность. Особую значи-
мость приобретает формирование этих качеств 
у обучающихся кадетских полицейских классов, 
чья предпрофессиональная подготовка должна 
быть направлена на развитие умений принимать 
самостоятельные решения, нести ответствен-
ность и эффективно взаимодействовать для до-
стижения целей в правоохранительной сфере.

В педагогической науке сложились теорети-



72

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
General Pedagogy, History of Pedagogy and Education

ческие предпосылки решения проблемы воспи-
тания инициативности обучающихся кадетских 
полицейских классов общеобразовательных ор-
ганизаций.

Учеными рассмотрены различные аспек-
ты проблемы воспитания инициативности:  
социально-педагогические основы воспитания 
системы ценностей учащихся, основы патрио-
тического воспитания школьников (А.Н. Выр- 
щиков, М.Б. Кусмарцев) [3], развитие ответ-
ственности, формирование гражданских, бы-
товых и профессиональных компетенций лич-
ности, педагогические условия организации 
деятельности подростковых коллективов, необ-
ходимые для развития инициативности. В связи 
с этим актуальной является проблема разработ-
ки модели воспитания инициативности обучаю-
щихся кадетских полицейских классов общеоб-
разовательных организаций.

Проектирование педагогической модели 
рассматривается в трудах ученых С.И. Архан-
гельского [1], Н.М. Борытко [3], В.И. Загвязин-
ского [7] и др. Под моделированием они пони-
мают процесс создания научно обоснованной 
идеальной модели организации и условий функ-
ционирования педагогического процесса, по-
следовательных логически обоснованных и пе-
дагогических разумных изменений структуры 
конкретного педагогического объекта в виде 
схематической совокупности понятий и взаи-
мосвязей элементов.

В теории педагогики принято выделять не-
сколько моделей:

–	 предметно-дидактическая модель обуче-
ния знаниям и умениям в определенной области 
научного знания, отдельного учебного предмета 
или цикла предметов на основе их совпадающе-
го предметного содержания;

–	 социально-педагогическая модель, ос-
нованная на выполнении социального заказа 
и ориентированная на воспитание личности 
в целом или отдельных ее характеристик в рам-
ках целостного образовательного процесса;

–	 личностно ориентированная модель об-
разования, развивающая сущностные силы ре-
бенка в соответствии с его индивидуальными 
предпочтениями и установками и с учетом ти-
пологических возрастных особенностей;

–	 модель профессионального развития, 
ориентированная на комплексную подготовку 
специалиста-профессионала, владеющего не-
обходимыми профессиональными знаниями 

и умениями и способного к самопроектирова-
нию своего профессионального будущего на ос-
нове разрешения противоречия между услож-
няющимися требованиями профессионального 
труда и индивидуальным стилем, опытом и спо-
собностями и др.

Большинство исследователей предлагают 
трехэтапную модель воспитания инициативно-
сти, на каждом из которых решается задача фор-
мирования и развития определенного компонен-
та инициативности в специально создаваемых 
ситуациях инициативности:

–	 мотивационно-целевой, содержательно-
процессуальный и оценочно-рефлексивный эта-
пы у Т.В. Белозерцевой [2];

–	 адаптивно-стимулирующий, содержа-
тельно-процессуальный и оценочно-рефлексив-
ный этапы у И.Ю. Головиной [5];

–	 мотивационно-адаптивный, поисково-
преобразующий и рефлексивно-творческий эта-
пы у Н.П. Журавлевой [6];

–	 ценностно-смысловой этап, этапы осво-
ения инициативности и реализации инициатив-
ности в нестандартных условиях у Е.В. Спода-
ренко [9] и др.

В.С. Бондаренко и К.Н. Шаповалова раз-
работали четырехэтапную модель воспита-
ния инициативности обучающихся в обра- 
зовательном процессе: мотивационно-регу-
лятивный, когнитивный, личностно-деятель-
ностный и результативно-обобщающий этапы  
у В.С. Бондаренко и целевой, содержательный, 
процессуальный, оценочно-результативный эта-
пы у К.Н. Шаповаловой. Не оспаривая значи-
мость и ценность проведенных исследований, 
отметим, что четырехэтапные модели В.С. Бон-
даренко и К.Н. Шаповаловой, по сути, являются 
модификацией трехэтапной модели с разбиени-
ем одного из этапов на два – у В.С. Бондарен-
ко первый этап (ценностно-ориентирующий) 
разделен на мотивационно-регулятивный и ког-
нитивный этапы, а у К.Н. Шаповаловой тот же 
ценностно-ориентирующий этап разбит на це-
левой и содержательный этапы. Во всех проана-
лизированных вариантах названия этапов отра-
жают сущностное содержание предполагаемой 
деятельности, но совершенно не представлена 
их принадлежность к воспитанию инициатив-
ности, т.е. предложенные названия этапов могут 
быть отнесены к формированию любого педаго-
гического явления. Предлагаем следующие эта-
пы воспитания инициативности обучающихся 
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кадетских полицейских классов общеобразова-
тельных организаций:

–	 первый этап – переоценка смысложиз-
ненных установок по отношению к деятельно-
сти и поведению с акцентом на проявлении ини-
циативности;

–	 второй этап – воспитание инициатив-
ности в предъявляемых воспитательных ситуа-
циях саморефлексии деятельности и поведения 
в образовательном процессе с акцентом на про-
явлении инициативности;

–	 третий этап – закрепление личностной 
направленности на проявление инициативности 
в разнообразных жизненных ситуациях с не-
определенным завершением (итогом).

Обобщив и уточнив принципы организации 
и функционирования процесса воспитания ини-
циативности обучающихся в образовательном 
процессе, а также его функции, которые были 
выделены в ранее проведенных исследованиях, 
рассмотрим следующие принципы:

–	 принцип развивающей направленности 
воспитания инициативности обучающихся ка-
детских полицейских классов общеобразова-
тельной организации;

–	 принцип актуализации личностной на-
правленности воспитания инициативности об-
учающихся кадетских полицейских классов 
общеобразовательной организации;

–	 принцип актуализации компетентност-
ной направленности воспитания инициативно-
сти обучающихся кадетских полицейских клас-
сов общеобразовательной организации.

Рассмотрим следующие функции воспита-
ния инициативности обучающихся кадетских 
полицейских классов общеобразовательных ор-
ганизаций:

–	 аксиологическая функция воспитания 
инициативности обучающихся кадетских поли-
цейских классов общеобразовательных органи-
заций – изменение жизненных установок и си-
стемы ценностей по отношению к проявлению 
инициативности в деятельности и поведении 
как к важнейшему личностному качеству, опре-
деляющему успешность будущей профессио-
нальной деятельности как сотрудника полиции;

–	 образовательно-информационная функ-
ция воспитания инициативности обучающихся 
кадетских полицейских классов общеобразова-
тельной организации – формирование специ- 
фических знаний, умений и индивидуаль-
ного опыта по проявлению инициативности 

в деятельности и в поведении в образователь-
ном процессе, в отстаивании своей точки зре-
ния и ее реализации в совместной деятельности, 
в проявлении рефлексивных умений по оценке 
инициативности;

–	 развивающая функция воспитания 
инициативности обучающихся кадетских по-
лицейских классов общеобразовательной ор-
ганизации – развитие инициативности в дея- 
тельности и в поведении в образовательном 
процессе как сложного качества личности, инте-
грирующего в себе несколько компонентов в со-
ответствии с разработанной моделью;

–	 корректирующе-развивающая функция 
воспитания инициативности обучающихся ка-
детских полицейских классов общеобразова-
тельной организации – гармонизация развития 
и увеличение частоты проявления характери-
стик инициативности в образовательном про-
цессе в соответствии с необходимым уровнем 
сформированности инициативности и подготов-
ка перехода к следующему уровню.

На первом этапе воспитания инициа-
тивности обучающихся кадетских полицей-
ских классов общеобразовательной организа-
ции – переоценка смысложизненных установок 
по отношению к деятельности и поведению 
с акцентом на проявлении инициативности – ре-
шается задача формирования у подростков уста-
новки на проявление инициативности как одно-
го из определяющих личных качеств в будущей 
профессиональной деятельности сотрудника 
полиции. Основными педагогическими сред-
ствами выступают следующие воспитательные 
ситуации саморефлексии деятельности и пове-
дения в образовательном процессе с позиций 
проявления инициативности: ситуация рефлек-
сии мотивов деятельности и поведения, осмыс-
ленности и осведомленности с акцентом на про-
явлении инициативности; ситуация рефлексии 
готовности к представлению собственной пози-
ции и ее отстаиванию в разумных пределах.

На втором этапе воспитания инициатив-
ности обучающихся кадетских полицейских 
классов общеобразовательной организации – 
воспитание инициативности в предъявляемых 
воспитательных ситуациях саморефлексии 
деятельности и поведения в образовательном 
процессе с акцентом на проявлении инициа-
тивности – решаются задачи закрепления уста-
новки на проявление инициативности как одного 
из определяющих качеств в будущей профес-
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сиональной деятельности сотрудника полиции 
и формирования разнообразного по содержа-
нию индивидуального опыта инициативности 
в деятельности и в поведении в образователь-
ном процессе. 

Основными педагогическими средствами 
выступают следующие воспитательные ситуа-
ции саморефлексии деятельности и поведения 
в образовательном процессе с позиций про-
явления инициативности: ситуация рефлексии 
готовности к взаимодействию и реализации 
инициативности; ситуация рефлексии готовно-
сти к преодолению трудностей в деятельности, 
во взаимодействии и в поведении при предъяв-
лении и реализации инициативности; ситуация 
рефлексии контроля и самоконтроля при предъ-
явлении и реализации инициативности.

На третьем, заключительном этапе воспи-
тания инициативности обучающихся кадетских 
полицейских классов общеобразовательной 
организации – закрепление личностной на-
правленности на проявление инициативности 
в разнообразных жизненных ситуациях с не-
определенным завершением (итогом) – решает-
ся задача обогащения индивидуального опыта 
инициативности в деятельности и в поведении 
в образовательном процессе опытом проявле-
ния инициативности в новых для себя ситуаци-
ях и/или в ситуациях с неопределенным завер- 
шением.

Основными педагогическими средствами 
выступают следующие воспитательные ситуа-
ции саморефлексии деятельности и поведения 
в образовательном процессе с позиций прояв-

ления инициативности: ситуация рефлексии со-
отношения интернальности и экстернальности 
в деятельности и в поведении в образователь-
ном процессе; ситуация рефлексии готовно-
сти к преодолению трудностей в деятельности, 
во взаимодействии и в поведении при предъ-
явлении и реализации инициативности в об-
разовательном процессе. При проектировании 
этапов предложенной модели воспитания ини-
циативности обучающихся кадетских полицей-
ских классов общеобразовательных организа-
ций ориентировались на дифференцированное 
применение воспитательных ситуаций само-
рефлексии деятельности и поведения в образо-
вательном процессе с позиций проявления ини-
циативности.

Заключение. Таким образом, следует за-
ключить, что разработанная и апробированная 
модель воспитания инициативности обучаю-
щихся кадетских полицейских классов общеоб-
разовательных организаций представляет собой 
перспективный инструмент повышения эф-
фективности формирования профессиональ-
но значимых личностных качеств будущих 
сотрудников правоохранительных органов. 
Предложенная модель, основанная на интегра-
ции педагогических и психологических подхо-
дов, позволяет целенаправленно формировать 
у кадетов инициативность, рассматриваемую 
как комплексное качество, включающее осоз-
нанную потребность в активной деятельности, 
способность к самостоятельному принятию ре-
шений и готовность к ответственности за их по-
следствия.
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Аннотация: Статья посвящена проблеме 
совершенствования процесса подготовки педа-
гогов-исследователей в информационно-обра-
зовательной среде классического университета, 
который ориентирован на производство знаний, 
их накопление, популяризацию и их эффектив-
ное внедрение в практику. Цель статьи – дать 
характеристику ведущим направлениям, фор-
мирующим теоретическую основу для созда-
ния полипарадигмальной модели подготовки 
педагогов-исследователей. Методы исследова-
ния – анализ научно-педагогической литерату-
ры, мысленное моделирование, генерализация, 
обобщение, интерпретация. Результаты иссле-
дования – определение ключевых направлений, 
в рамках которых может успешно осуществлять-
ся реализация полипарадигмальной модели под-
готовки педагогов-исследователей: интеграция 
традиционных и инновационных методов, ис-
пользование современных информационных 
технологий в процессе обучения, создание усло-
вий для формирования исследовательской куль-
туры за счет введения инновационных форм 
организации обучения, персонализированный 
подход в обучении, интеграция теории и прак-
тики. Сделан вывод о необходимости адаптации 
полипарадигмальной модели обучения к специ-
фике регионов и их традициям. 

Введение

Современная система высшего образова-
ния характеризуется наличием разнообразных 
типов и видов образовательных организаций, 
в основе структуры и деятельности которых ле-
жат разнообразные модели подготовки кадров 
[1]. Она охватывает интеграцию традиционных 
и современных образовательных технологий, 
а также взаимодействие между теоретической 
подготовкой и практической деятельностью 
в условиях классического университета. Модель 
акцентирует внимание на важности создания 
поддерживающей образовательной среды, спо-
собствующей развитию исследовательских ком-
петенций и профессионального роста педаго-
гов. В рамках данной модели особое внимание 
уделяется мультидисциплинарному подходу, 
который позволяет объединить знания из раз-
личных областей науки и практики. Это способ-
ствует формированию у студентов целостного 
представления о педагогическом процессе и его 
исследовательских аспектах.

Возникает необходимость анализа совре-
менного состояния и разработки полипарадиг-
мальной модели подготовки педагогов-иссле-
дователей, которая интегрирует традиционные 
и современные образовательные технологии, 
а также способствует развитию исследователь-
ских компетенций и профессионального роста 
в информационно-образовательной среде клас-
сического университета. Полипарадигмальная 
модель предполагает использование разно
образных парадигмальных подходов, что по-
зволяет учитывать различные аспекты образо-
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вательного процесса и адаптироваться к быстро 
меняющимся условиям.

Цель статьи – дать характеристику ве-
дущим направлениям, которые формируют 
теоретическую основу для создания полипа-
радигмальной модели подготовки педагогов- 
исследователей.

Методы исследования – анализ научно- 
педагогической литературы, мысленное моде-
лирование, генерализация, обобщение, интер-
претация. 

Результаты и их обсуждение

Теоретические основы полипарадигмаль-
ной модели подготовки педагогов-исследова-
телей строятся на многогранном подходе к об-
разовательному процессу, который учитывает 
разнообразие парадигм и методологических 
подходов в педагогике. Важным аспектом явля-
ется осознание того факта, что подготовка педа-
гогов-исследователей не может ограничивать-
ся опорой на одну единственную парадигму, 
а должна интегрировать элементы различных 
теорий и практик. Это позволяет создать более 
гибкую и адаптивную образовательную среду, 
способствующую формированию критического 
мышления и исследовательских навыков у буду-
щих педагогов.

Существует несколько ключевых направле-
ний, которые формируют основу для создания 
полипарадигмальной модели подготовки. Од-
ним из таких направлений является интеграция 
традиционных и инновационных методов обу-
чения, что позволяет не только передавать зна-
ния, но и развивать исследовательские навыки 
у будущих педагогов [2]. В частности, акцент 
на исследовательской деятельности способ-
ствует формированию критического мышления 
и способности к самостоятельному анализу об-
разовательных процессов [3].

Инновационные подходы, такие как про-
ектное и проблемное обучение, активно вне-
дряются в практику подготовки педагогов- 
исследователей. Эти методы позволяют буду-
щим специалистам не только осваивать теоре-
тические знания, но и применять их на практи-
ке, что является важным аспектом в условиях 
быстро меняющегося образовательного ланд-
шафта. Важно отметить, что использование со-
временных информационных технологий в про-
цессе обучения играет значительную роль, так 

как они расширяют возможности для проведе-
ния исследований и анализа данных [4]. Анализ 
существующих подходов к подготовке педаго-
гов-исследователей показывает, что успешная 
реализация полипарадигмальной модели тре-
бует комплексного подхода, включающего 
как традиционные методы, так и инновацион-
ные практики, что, в свою очередь, способству-
ет подготовке квалифицированных специали-
стов, способных к самостоятельному научному 
поиску и критическому осмыслению особенно-
стей образовательного процесса.

Важным аспектом подготовки педаго-
гов-исследователей является создание условий 
для формирования исследовательской культу-
ры. Это включает в себя не только обучение 
методам научного исследования, но и развитие 
умений работать в команде, обмениваться опы-
том и взаимодействовать с коллегами. В этом 
контексте особое внимание следует уделить 
организации научных семинаров, конференций 
и мастер-классов, которые способствуют обме-
ну идеями и практиками среди будущих педаго-
гов. Кроме того, необходимо учитывать индиви-
дуальные особенности студентов, их мотивацию 
и готовность к исследовательской деятельности. 
Персонализированный подход в обучении может 
значительно повысить эффективность подготов-
ки, позволяя каждому студенту развивать свои 
сильные стороны и интересы в области педа-
гогики и науки. Важно также внедрять элемен-
ты самооценки и рефлексии, которые помогут 
будущим педагогам осознать свои достижения 
и области для улучшения.

Полипарадигмальная модель подготовки 
педагогов-исследователей должна быть гибкой 
и адаптивной, учитывающей как современные 
требования к образовательному процессу, так 
и потребности самих студентов. Это позво-
лит не только повысить качество подготовки, 
но и сформировать у будущих педагогов уве-
ренность в своих силах, что является ключевым 
фактором для успешной профессиональной 
деятельности в сфере образования. В дополне-
ние к вышеизложенному отметим, что важным 
элементом полипарадигмальной модели являет-
ся интеграция теоретических и практических 
аспектов обучения. Это может быть достигнуто 
через активное вовлечение студентов в реаль-
ную исследовательскую деятельность, включая 
участие в проектах, стажировках и научных ис-
следованиях. Такой опыт позволяет будущим 
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педагогам не только применять полученные 
знания на практике, но и развивать критическое 
мышление, что является неотъемлемой частью 
исследовательской культуры.

Полипарадигмальная модель подготовки 
педагогов-исследователей основывается на ин-
теграции различных подходов и теоретических 
основ, что позволяет более гибко адаптировать 
образовательные процессы к современным тре-
бованиям. Важным аспектом данной модели яв-
ляется ее способность учитывать разнообразие 
образовательных парадигм, что делает подго-
товку педагогов более многогранной и эффек-
тивной. В условиях цифровизации образования 
необходимо пересмотреть традиционные ме-
тоды подготовки, внедряя новые технологии 
и подходы, которые способствуют развитию 
критического мышления и исследовательских 
навыков у будущих педагогов [3].

Интеграция традиционных и современных 
подходов в рамках полипарадигмальной моде-
ли позволяет создать более целостную систему 
подготовки, где каждый элемент взаимосвязан 
и поддерживает общий образовательный про-
цесс. Это включает в себя как теоретические, 
так и практические аспекты, что способству-
ет формированию у педагогов-исследователей 
не только знаний, но и умений, необходимых 
для успешной профессиональной деятельности. 

Можно утверждать, что полипарадиг-
мальная модель подготовки педагогов-иссле-
дователей представляет собой динамичную 
и адаптивную структуру, способную реаги-
ровать на изменения в образовательной среде 
и требования времени, что делает ее актуальной 
и перспективной для будущих образовательных 
практик. В рамках данной модели важно учиты-
вать, что подготовка педагогов-исследователей 
должна основываться на принципах междисци-
плинарности и коллаборации. Это предполагает 
активное взаимодействие между различными 
образовательными учреждениями, научными 
организациями и практическими площадками, 
что способствует обмену опытом и внедрению 
инновационных подходов в образовательный 
процесс. Кроме того, полипарадигмальная мо-
дель акцентирует внимание на необходимости 
формирования у будущих педагогов навыков са-
мообразования и рефлексии. В условиях быстро 
меняющегося мира, где информация становится 

доступной в любое время и в любом месте, спо-
собность к самостоятельному обучению и кри-
тическому анализу становится ключевым факто-
ром успешной профессиональной деятельности. 
В рамках данной модели важным элементом яв-
ляется использование современных технологий 
и цифровых инструментов, что открывает новые 
горизонты для исследовательской деятельности 
педагогов. Внедрение онлайн-ресурсов, плат-
форм для совместной работы и инструментов 
для анализа данных позволяет будущим педаго-
гам развивать свои исследовательские навыки 
в более комфортной и доступной среде.

Выводы

Полипарадигмальная модель подготов-
ки педагогов-исследователей не только отве-
чает современным требованиям образования, 
но и создает условия для формирования профес-
сионалов, способных к инновациям и адаптации 
в условиях постоянных изменений. Важным 
аспектом полипарадигмальной модели являет-
ся акцент на практическом применении теоре-
тических знаний. Будущие педагоги должны 
не только осваивать теорию, но и уметь приме-
нять ее в реальных образовательных ситуациях. 
Это требует создания условий для практиче-
ской деятельности, где студенты могут экспе-
риментировать, исследовать и находить реше-
ния актуальных проблем в образовании. При ее 
разработке необходимо учитывать культурные 
и социальные контексты, в которых происходит 
обучение. Полипарадигмальная модель под-
разумевает, что подготовка педагогов должна 
быть адаптирована к специфике региона. Это 
включает в себя изучение местных традиций 
и потребностей образовательной среды, эффек-
тивное взаимодействие с обучающимися и их  
семьями.

В рамках данной модели важно развивать 
у студентов навыки работы в команде. Со-
вместная деятельность способствует не только 
обмену знаниями, но и формированию профес-
сиональных сообществ, которые могут поддер-
живать друг друга в процессе профессиональ-
ного роста. Таким образом, взаимодействие 
и сотрудничество становятся неотъемлемыми 
компонентами подготовки педагогов-исследова-
телей.
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Физическое воспитание  
старшеклассников как один из основных 

инструментов формирования  
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Ключевые слова: нравственная устой-
чивость; педагогический инструмент; стар-
шеклассники; физические упражнения; фи-
зическое воспитание; цифровое общество; 
эмоционально-волевая сфера личности.

Аннотация: Целью статьи является рас-
крытие сущности физического воспитания 
в качестве педагогического инструмента фор-
мирования нравственной устойчивости под-
ростков. Для достижения данной цели были по-
ставлены следующие задачи: аргументировать 
актуальность выбранной проблемы; предста-
вить физическую культуру как универсальный 
инструмент укрепления характера и здоровья 
подрастающего поколения. Гипотеза исследо-
вания состоит в следующем: мы предполагаем, 
что физическая культура будет эффективно вы-
полнять свою воспитательную функцию в том 
случае, если подросток осознает свою виталь-
ную миссию, а родители и педагоги личным 
примером покажут результаты работы над со-
бой. В рамках данного исследования мы исполь-
зовали следующие методы: анализ научной ли-
тературы, опрос, беседа, наблюдение, синтез, 
обобщение, сравнение. В ходе исследования ав-
торы приходят к выводу о том, что во времена 
цифровизации физическое воспитание является 
одним из основных педагогических инструмен-
тов, способных сформировать нравственную 
устойчивость старшеклассников.

В эпоху цифрового общества существует 
не так много педагогических инструментов, ко-
торые могли бы выступить ведущей методоло-

гией, приводящей к нравственной устойчивости 
старших подростков. Какие же аргументы под-
тверждают данный постулат?

Во-первых, физическое воспитание укре-
пляет не только соматическое здоровье, 
но и эмоционально-волевую сферу личности, 
инициируя подростка к работе над собой и де-
терминируя позитивную динамику аутентичной 
самоактуализации.

Нравственная устойчивость старшеклас- 
сников предполагает реализацию здорового об-
раза жизни, когда человек не употребляет психо-
активные вещества, а его первичной витальной 
потребностью выступают желание и интерес 
к физическому и психологическому укреплению 
своего тела и духа через развитие саногенного 
мышления и социально полезную деятельность.

Л.К. Фортова в своей докторской диссер-
тации поднимает острые проблемы детского 
и подросткового алкоголизма и наркомании. 
Ученый подчеркивает, что профилактика дан-
ных аддикций должна быть приведена в соот-
ветствие с новой образовательной парадигмой, 
предусматривающей личностную направлен-
ность детей и подростков на здоровый образ 
жизни [3].

Во-вторых, грамотный преподаватель фи-
зического воспитания будет акцентировать вни-
мание подростков на саморегуляции через овла-
дение физическими упражнениями и развитие 
волевого начала, а также вырабатывать у них 
привычку к регулярным и систематическим 
спортивным занятиям, мотивируя учеников за-
ниматься не только на уроках физической куль-
туры, но и в спортивных кружках, секциях и до-
машних условиях.
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В-третьих, уроки физической культуры 
дают подросткам осознание того, что конструк-
тивные взаимодействия коррелируют с основ-
ным законом нравственности, сформулирован-
ным еще китайским философом Конфуцием: 
«Не делай другому того, чего не желаешь себе». 
Данное понимание учит детей эффективно ком-
муницировать в коллективе друг с другом и пе-
дагогом, формируя ответственность за свои сло-
ва и поступки.

Мы рассматриваем нравственную устой-
чивость как интегративный концепт, направ-
ленный на экстраполирование просоциальной 
поведенческой стратегии индивидом, обладаю-
щим ответственностью, самокритичностью, эм-
патией, готовым к фасилитации, но в то же вре-
мя умеющим себя защитить от деструктивных 
сообществ и воздействий и ориентирующимся 
в цифровом обществе.

Нам представляется, что старшеклассни-
ков необходимо воспитывать в духе патрио-
тизма и гражданственности, толерантности, 
но при этом ориентировать их на отстаивание 
своей позиции и интересов (индивидуальных 
и коллективных).

Любое предназначение человека, на наш 
взгляд, уникально и индивидуально. Вспоминая 
сентенцию французского философа Пьера Тей-
яра де Шардена: «Человек – венец эволюции», 
мы бы хотели развить ее. Эта аксиома не у каж-
дого индивида реализуется в жизни.

В капиталистическом обществе, где господ-
ствуют рыночные отношения, достаточно часто 
можно заметить превалирование индивидуализ-
ма, индифферентности, цинизма, завуалирован-
ных рефлексивных игр. Физическое воспитание 
направлено на то, чтобы старшеклассник чув-
ствовал себя уверенно (нравственно и физиче-
ски), не терял интерес к жизни, мог объектив-
но решать проблемы и четко представлял себе 
свою витальную миссию. Человек должен оста-
ваться человеком при любой общественно-эко-
номической формации.

К сожалению, сегодня можно констати-
ровать немало случаев виктимного поведе-
ния как в реальной, так и в виртуальной среде. 
Во многом это обусловлено тем, что гиподина-
мия, с которой сегодня сталкивается каждый 
второй школьник, не способствует укреплению 
ни тела, ни духа.

Более того, интеллигентные, эрудирован-
ные подростки нередко не обладают нравствен-

ной устойчивостью, потому что не занимаются 
физической культурой из-за нежелания работать 
над собой (поведенческая абулия) и демонстри-
руют виктимность, ведомость, внушаемость.

Л.К. Фортова и Н.М. Овсепян в своем ис-
следовании, посвященном этиологии и про-
филактике виктимного поведения подростков, 
отметили, что несовершеннолетние, будучи 
социально незрелыми индивидами, часто ста-
новятся жертвами неблагоприятных условий 
социализации, в том числе вовлекаются в пре-
ступную деятельность [6].

На наш взгляд, физическая культура – это 
дисциплина, которая крайне необходима со-
временным школьникам, и это должны понять 
и родители, и педагоги. Обращаясь к науч-
ной работе Н.П. Любецкого, С.И. Самыгина,  
С.В. Агафонова и Л.М. Демьянова, отметим, 
что авторы к основным факторам, влияющим 
на воспитание и уровень индивидуального и со-
циального здоровья россиян, относят приучение 
ребенка к общественно полезному и значимому 
труду, к спортивным занятиям, а также наличие 
воспитателя, у которого слово не расходится 
с делом [2].

Более того, авторы утверждают, что несо-
блюдение принципа гармоничного развития 
личности и наличие у ребенка вредных привы-
чек несовместимо с понятием «здоровье» [2].

Педиатры, офтальмологи, отоларингологи, 
ортопеды, гастроэнтерологи и другие специ-
алисты неоднократно, ежегодно констатируют, 
что после окончания школы здоровых выпуск-
ников практически нет. Причинами этого явле-
ния выступают: интенсивная учебная нагрузка, 
длительное сидение за компьютером, недоста-
точное количество часов по физической культу-
ре в школах, а нередко и личное игнорирование 
подростками физической и нравственной рабо-
ты над собой.

С.Ф. Ануфриев и С.И. Поздеева считают, 
что спортивные занятия учат подростков ре-
шительности, самостоятельности, дисциплине, 
терпению, целеполаганию, умению определять 
приоритеты и трудиться [1].

Учителя физической культуры на занятиях 
должны объяснять, что, прежде чем получить 
положительный результат, необходимо множе-
ство раз повторять одни и те же действия. Физи-
ческое воспитание способствует формированию 
осознанного понимания мироустройства у детей 
и подростков через восприятие уважительно-
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го отношения к труду и деликатно готовит их 
ко взрослой и ответственной жизни как актив-
ных граждан своей Родины. 

Мы живем в эпоху глобализации, когда 
успешная социализация личности предполагает 
развитие конкурентоспособности, гибкости, мо-
бильности, опережающего действия. Для этого 
необходимо крепкое физическое и нравственное 
здоровье. Достаточно часто можно слышать, 
что слабый тип высшей нервной деятельности 
и меланхолический темперамент сами по себе 
являются качествами, не способствующими фи-
зическому воспитанию и формированию нрав-
ственной устойчивости личности. Мы считаем, 
что данное утверждение не более чем оправда-
ние людей, которые не хотят работать над со-
бой. Любой человек, независимо от заложенных 
в нем природой физиологических и психоло-
гических особенностей, при должных усилиях 
способен развиваться ментально и физически.

Сегодня, в тяжелый для нашей страны пе-
риод, можно констатировать, что многие моло-
дые люди проявляют героизм и мужество, защи-
щая свободу и независимость мирных граждан, 
а другие прожигают жизнь, демонстрируя пре-
дательство, нравственную ущербность, это яв-
ляется результатом того самопринятия и воспи-
тания, которое они получили.

В педагогике, так же как и в медицине, 
существуют идентичные принципы: «не на-

вреди» и «любую болезнь (в нашем случае со-
циальную) гораздо легче предупредить, чем ле-
чить». Мы рассматриваем физическую культуру 
как универсальный превентивный инструмент 
борьбы и с физическими недугами подростков, 
и с отсутствием у них активной гражданской 
позиции.

Воспитательную функцию педагога по фи- 
зической культуре подчеркивают Л.К. Фор-
това и А.Д. Тимачева на примере волейбола 
в качестве командного вида спорта, включен-
ного в школьную программу. Командный вид 
спорта в игровой форме учит школьников нести 
ответственность перед коллективом, восприни-
мая себя его частью [4]. 

Более того, команда является полем, где 
подросток может себя проявить в позитивном 
ключе, закрывая свою социальную потребность 
в самовыражении. Все это формирует у детей 
и подростков модель поведения и дальнейшего 
самоощущения во взрослой жизни и обществе 
в целом.

Таким образом, физическое воспитание мо-
жет и должно быть инструментом, формирую-
щим нравственную устойчивость старшекласс-
ников в общеобразовательных организациях, 
но для этого школьник должен осознать свою 
витальную миссию, а родители и педагоги – 
личным примером показать результаты работы 
над собой.
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Аннотация: Цель исследования – теорети-
ческое обоснование возможностей музыкально-
педагогической деятельности в формировании 
у подростков устойчивых ценностных ориен-
тиров в условиях школы. Задачи исследования: 
обосновать потенциал музыки как средства фор-
мирования целостного эмоционально-ценност-
ного опыта и смыслообразования; определить 
аксиологические основания воспитательной 
работы, опирающиеся на ключевые традиции 
отечественной культуры; разработать модель 
музыкально-воспитательной работы, включа-
ющую взаимосвязанные модули и педагогиче-
ские принципы. Гипотеза исследования заклю-
чается в предположении, что систематическая 
музыкально-творческая деятельность, органи-
зованная на основе аксиологического подхода, 
обеспечивает формирование у подростков жиз-
неутверждающих идеалов, развитие эмпатии, 
эстетического отношения к миру и навыков эмо-
циональной саморегуляции. Методы исследо-
вания: анализ, синтез, моделирование. Выводы: 
музыка в школьной практике выступает не ил-
люстративным, а самостоятельным языком цен-
ностей, способным соединить индивидуальный 
опыт подростка с культурным наследием и под-
держать становление устойчивых жизненных 
ориентиров. 

Современная социализация подростков про-
исходит в социальной среде, где доминирова-
ние визуального контента и ускоренные ритмы 
коммуникации создают сложности для форми-

рования устойчивых ценностных ориентиров. 
В этих условиях музыка остается уникальным 
средством воспитания, поскольку она обеспе-
чивает прямой доступ к эмоционально-цен-
ностной сфере личности. Музыка способствует 
процессу смыслообразования и может служить 
связующим звеном между индивидуальным 
опытом подростка и культурным наследием 
общества. Ранее подобный потенциал музыки 
был изучен в контексте социальной реабилита-
ции подростков из группы риска, где основное 
внимание уделялось восстановлению ценност-
ной целостности, развитию эмпатии и приори-
тету духовных ценностей [1–2; 4]. Настоящее 
исследование экстраполирует эти теоретиче-
ские выводы на широкую школьную аудиторию, 
не относящуюся к группе риска, переводя ак-
цент с коррекции девиаций на опережающую 
профилактику и поддержку здорового развития. 
Теоретической основой работы служит аксиоло-
гический фокус на ключевых ориентирах отече-
ственной культуры: «добро», «красота», «спра-
ведливость», «свобода», «трудолюбие». Эти 
категории, ранее рассматриваемые как смыс-
ловой каркас воспитания, теперь переносятся 
в музыкально-педагогическую практику. Такой 
подход позволяет целенаправленно формиро-
вать жизнеутверждающие идеалы и задавать 
вектор жизненных устремлений у школьников.

Жизнеутверждающий идеал понимает-
ся как ценностно-смысловая система, которая 
ориентирует подростка на позитивную жиз-
ненную активность, эмпатию, нравственный 
выбор и внутреннюю свободу, сопряженную 
с ответственностью. В условиях массовой 
школы этот идеал не носит компенсаторного 
характера, а выступает стратегией опережаю-
щей профилактики ценностной дезориентации 
и формирует устойчивость к социокультурным 
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флуктуациям. Данная концепция соотносит-
ся с приоритетом духовных ценностей и нрав-
ственной воспитанности как ключевых индика-
торов ценностной зрелости подростка.

Музыка воздействует на личность через не-
сколько взаимосвязанных механизмов:

–	 ритмический резонанс с витальной ор-
ганизацией человека;

–	 архетипическая мелодичность и глубин-
ные интонационные структуры, соотносимые 
с бессознательными слоями переживания;

–	 синестезия чувств, преодолевающая ре-
дукцию опыта к визуальному каналу и восста-
навливающая целостность переживания;

–	 самотрансценденция и смыслополага-
ние, когда переживание красоты и гармонии 
инициирует выход за пределы повседневности.

Эти механизмы, ранее обоснованные в раз-
личных музыкально-педагогических моделях, 
сохраняют свою актуальность для общеобразо-
вательной школы.

В условиях поликультурного звукового 
ландшафта (от популярной музыки до классики 
и фольклора) важно не столько исключение «не-
желательных» жанров, сколько формирование 
критической культурной навигации. Педагог по-
могает учащимся осознавать ценностно-смыс-
ловое содержание музыкальных произведений, 
различать художественную выразительность 
и эксплуатативную провокацию. Особое вни-
мание уделяется распознаванию «антикатар-
сиса» – так называемого эффекта разрушения 
эмоциональной регуляции, который может воз-
никать при прослушивании агрессивной му-
зыки. Такой подход, наследуя предупреждения 
о деструктивном потенциале некоторых музы-
кальных жанров, переносит их в профилакти-
ческую и просветительскую плоскость. Изло-
женное дает основание для разработки модели 
музыкально-воспитательной работы в школе, 
ориентированной на формирование у подрост-
ков жизнеутверждающих идеалов через систе-
матическую музыкально-творческую деятель-
ность, интегрированную в воспитательную 
систему класса и школы.

Полагаем, что модель целесообразно вы-
строить с опорой на совокупность взаимообус-
ловленных принципов:

–	 принципа аксиологической заданности, 
включающего целенаправленное и обоснован-
ное раскрытие ключевых культурных экзистен-
циалов (ценностей) как смыслового каркаса 

воспитательного процесса;
–	 принципа диалогичности и соавторства, 

подразумевающего активное вовлечение уча-
щихся в совместное обсуждение музыкальных 
произведений и самостоятельный ценностный 
выбор;

–	 принципа синестетичности форм, пред-
усматривающего сочетание различных видов 
деятельности: слушания, движения, вокала, ри-
сования;

–	 принципа ритмической гармонии, на-
правленного на поддержание баланса между 
музыкой, которая возбуждает, и той, что умиро-
творяет, для эффективной эмоциональной само-
регуляции учащихся;

–	 принципа репертуарной политики, осно-
вывающегося на использовании разнообразно-
го по стилю и эпохам музыкального материала 
с четко выраженной ценностной доминантой, 
а также критическом осмыслении популярной 
музыки;

–	 принципа мягкого руководства, требу-
ющего сокращения дистанции между учителем 
и учеником для создания доверительной атмо
сферы с сохранением при этом профессиональ-
ной роли и высокой компетентности.

Модель включает четыре взаимосвязанных 
модуля, каждый из которых имеет свое назначе-
ние и содержание.

1.	 Аксиологический модуль «Ценности 
культуры», включающий тематические блоки, 
направленные на раскрытие ориентиров отече-
ственной культуры через классическую, духов-
ную, народную и современную музыку.

2.	 Музыкально-творческий модуль «Прак-
тики переживания», предлагающий практиче-
ские формы работы: слушание и смысловой 
анализ, вокализ, ритмические и голосовые им-
провизации, а также элементарные техники зву-
корегуляции и релаксации, используемые в пе-
дагогических, а не в клинических целях.

3.	 Рефлексивно-коммуникативный модуль 
«Диалог о смыслах», подразумевающий кол-
лективное обсуждение музыкальных образов, 
ведение «дневников слушания», сопоставление 
личных переживаний с культурными смыслами 
и упражнения на ценностный выбор.

4.	 Проектный модуль «Музыкальная нави-
гация», предусматривающий реализацию уче-
нических мини-проектов («плейлисты-эссе», 
концерты), а также диалог с популярной музы-
кой с целью разбора ее тематики, ритмических 
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паттернов и отделения художественного приема 
от агрессивной символики.

Теоретически обоснованная реализация 
данной модели в школьной среде позволит 
обеспечить: повышение у обучающихся при-
оритета духовных ценностей; осознанность 
в выборе музыкального контента; формирова-
ние у подростков устойчивых жизнеутверждаю-
щих идеалов; развитие эмпатии, эстетического 
отношения к миру, навыков эмоциональной са-
морегуляции и внутренней свободы; укрепле-
ние культуры диалога и взаимного уважения; 
повышение смысловой насыщенности школь-

ных событий (концерты, проекты).
Предложенная теоретическая модель по-

казывает, как в массовой школе, не прибегая 
к реабилитационным процедурам, можно целе-
направленно формировать жизнеутверждающие 
идеалы. Музыка рассматривается не как иллю-
страция, а как самостоятельный язык ценно-
стей, способный поддержать подростка в поис-
ке смысла и укрепить его внутреннюю свободу.

Такая организация школьной музыкальной 
среды позволяет превратить культурные формы 
отечественной практики в живые ориентиры 
для взросления подростков.
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Аннотация: Цель исследования заключает-
ся в выявлении особенностей коммуникативной 
компетентности будущих педагогов физиче-
ской культуры в контексте их взаимодействия 
с семьями обучающихся. Задачи исследования: 
обосновать актуальность выявления специфики 
коммуникативной компетенции будущего педа-
гога физической культуры во взаимодействии 
с семьей обучающихся; на основе анализа нор-
мативного обеспечения профессиональной под-
готовки и социокультурного контекста будущей 
профессиональной деятельности определить 
уникальность коммуникативных задач, проявля-
ющихся в работе педагога физической культуры 
с семьями обучающихся; определить ключевые 
особенности коммуникативной компетентно-
сти будущего педагога физической культуры 
в контексте взаимодействия с семьей. Гипоте-
за исследования: коммуникативная компетент-
ность будущих педагогов физической культуры 
обладает специфическими особенностями, об-
условленными уникальным содержанием пред-
мета «Физическая культура», современными 
вызовами и необходимостью интеграции семей-
ного воспитания в социокультурный контекст. 
В работе применялись методы теоретического 
анализа научной литературы и нормативных 
документов, анализ собственного опыта про-
фессиональной подготовки педагогов и синтез 
основных положений специфики изучаемой 
категории. В результате проведенного иссле-
дования были выявлены и конкретизированы 

особенности коммуникативной компетентности 
будущих педагогов физической культуры в кон-
тексте взаимодействия с семьей.

Коммуникативная компетентность педагога 
занимает одно из центральных мест в станов-
лении и развитии педагогического мастерства 
[1]. Это обусловлено спецификой профессио-
нальной деятельности, которая предполагает 
интенсивное межличностное взаимодействие 
не только с обучающимися, но и с членами их 
семьи для достижения высокого уровня об-
разовательных и воспитательных результатов. 
В академической среде, особенно в вузах, где 
осуществляются профессиональная подготов-
ка и становление компетентностного профиля 
будущих специалистов, данный аспект приоб-
ретает особую значимость [7]. Период обучения 
предоставляет возможность контролируемого 
апробирования моделей взаимодействия в ус-
ловиях прохождения производственных педа-
гогических практик под руководством опытных 
наставников. С другой стороны, этот период 
характеризуется потенциалом для адаптации 
к новым социокультурным запросам, профес-
сиональным вызовам и трансформирующимся 
образовательным реалиям.

Взаимодействие с родителями (законными 
представителями) обучающихся согласно ядру 
высшего педагогического образования является 
обязательным компонентом профессиональной 
подготовки педагога. Содержание общепрофес-
сиональной компетенции, обозначенной в со-
держании федерального государственного об-
разовательного стандарта высшего образования 
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(44.03.01 Педагогическое образование, ОПК-7), 
определяется способностью взаимодействовать 
с участниками образовательных отношений 
в рамках реализации образовательных про-
грамм. Особого внимания требует формирова-
ние данной компетенции в контексте подготов-
ки будущих педагогов физической культуры [5]. 
Логичным видится возможность выявить и оха-
рактеризовать особенности данной компетен-
ции, обусловленные уникальным содержанием 
и потенциалом учебного предмета «Физическая 
культура».

Эмпирические данные убедительно де-
монстрируют решающую роль семейного вос-
питания в приобщении детей к физической 
активности [4; 6]. В этой связи актуальность 
целенаправленного формирования коммуника-
тивной компетентности у будущих педагогов 
физической культуры обусловлена необходи-
мостью развития навыков убеждения, эмпатии 
и конструктивного диалога, а также построе-
ния доверительных отношений с родителями 
учащихся и формирования у них установок 
на здоровый образ жизни. Под коммуникатив-
ной компетентностью педагога вслед за иссле-
дователями будем понимать «умение устанавли-
вать и поддерживать взаимодействие с другими 
людьми, производить вербальные и невербаль-
ные контакты с ними, в результате которого до-
стигаются взаимопонимание между партнера-
ми, взаимное уважение и принятие друг друга, 
характеризующие эффективную организацию 
процесса коммуникации» [3]. 

Исследования, посвященные построению 
педагогического взаимодействия образова-
тельной организации и семьи (С.Ю. Головин,  
Т.К. Ким, О.Ю. Кожурова, Е.В. Коротаева,  
А.В. Мудрик, М.Н. Недвецкая, А.С. Обухов, 
А.П. Тряпицына, М.М. Шубович и др.), позво-
ляют определить его как детерминированную 
образовательной ситуацией, социально-пси-
хологическими процессами связь субъектов 
и объектов образования, приводящую к количе-
ственным и качественным изменениям исход-
ных качеств и состояний обозначенных выше 
субъектов и объектов. Уникальность прояв-
ления коммуникативной компетентности бу-
дущего учителя физической культуры здесь 
стоит рассматривать с позиции актуальных из-
менений образовательной ситуации, социаль-
ных вызовов современности, а также транс-
формации ценностно-смысловых ориентиров 

физического воспитания в контексте диалога  
с семьей. 

Так, состояние социокультурной среды со-
временной образовательной организации воз-
лагает на учителя физической культуры роль 
координатора ресурсной и кадровой коопера-
ции, способствующей эффективной интегра-
ции двигательной активности семьи в местную  
социально-спортивную экосистему. Это, в свою 
очередь, требует от него высокого уровня ком-
муникативной компетентности, позволяющей 
выстраивать эффективный диалог между се-
мьей, школой и широким кругом социальных 
партнеров (муниципальных спортивно-оздо-
ровительных и общественных организаций, 
представителей здравоохранения и др.), транс-
формируя их интересы в общую программу 
действий.

Значимость пропагандистской и просвети-
тельской работы в сфере физической культуры 
и спорта отражена в работах В.И. Гончарова, 
Е.В. Калашниковой, Т.К. Ким, Л.И. Лубышевой 
и др., исследующих вопросы поиска эффектив-
ных механизмов интеграции ценностей физи-
ческой культуры и спорта в систему жизненных 
ориентиров молодежи. Особого внимания за-
служивает разработка коммуникативных моде-
лей, обеспечивающих органичное включение  
военно-патриотической компоненты в содер-
жание физкультурно-спортивной деятельно-
сти в свете требований к трансляции и адапта-
ции социального и государственного заказа на  
военно-патриотическое воспитание и военно-
спортивную подготовку [2]. Будущим педаго-
гам физической культуры предстоит организо-
вывать семейные мероприятия с элементами  
военно-прикладных видов спорта, консультиро-
вать родителей по вопросам физической подго-
товки обучающихся в контексте требований на-
чальной военной подготовки. Реализация этих 
задач напрямую зависит от продуктивной ком-
муникации с семьей обучающегося для форми-
рования осознанного запроса на данный компо-
нент образовательного процесса.

Изучение работ (С.Н. Бегидова, И.И. Бол-
дырев, Г.В. Пожарова, Г.Г. Федотова и др.), по-
священных формированию профессионального 
имиджа и личностным качествам педагога фи-
зической культуры, позволило установить опре-
деляющее влияние его образа на эффективность 
физкультурно-оздоровительной работы с се-
мьей. Для многих семей, особенно в малых горо-
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дах и сельской местности, педагог физической 
культуры зачастую становится единственной 
фигурой, которая целенаправленно и системно 
проводит ребенка и его семью в мир здоровья 
и физической активности. С другой стороны, 
позиция учебного предмета «Физическая куль-
тура» в иерархии образовательных ценностей 
требует переосмысления и усиления его воспи-
тательного потенциала. Будущий учитель физи-
ческой культуры должен иметь навыки и устой-
чивую внутреннюю позицию, для того чтобы 
сместить фокус значимости с академических 
успехов обучающихся на формирование цен-
ности здоровья как фундаментального ресурса 
личности. 

Таким образом, проведенный анализ науч-
ных источников, современного состояния физ-
культурного образования, а также собственного 
опыта профессиональной подготовки позволил 
выявить следующие особенности коммуника-
тивной компетентности будущих педагогов фи-
зической культуры, проявляющиеся в контексте 
взаимодействия с семьей обучающихся:

–	 владение различными форматами ком-
муникации с социокультурной средой об-
разовательной организации для вовлечения 
обучающихся и их семей в физкультурно-оздо-
ровительную деятельность и проектирование 

совместных спортивных событий в условиях 
местной социально-спортивной экосистемы;

–	 способность к адаптивной трансляции 
всем участникам образовательных отношений 
актуальных запросов современного общества 
и личности, в том числе ценностей военно- 
патриотического воспитания, с интеграцией их 
в содержание физкультурно-спортивной дея-
тельности;

–	 наличие устойчивой личной позиции 
носителя экспертности в вопросах здоровье- 
сбережения и физической культуры, позволяю-
щей аргументированно демонстрировать семье 
приоритетность здоровья и физического благо-
получия ребенка в контексте его общего разви-
тия, выходящего за рамки академических дости-
жений.

Обозначенная специфика коммуникативной 
компетентности будущих педагогов физиче-
ской культуры позволит реализовать разработку 
адресного научно-методического обеспечения 
профессиональной подготовки. В перспективе 
это позволит заложить фундамент для семейно 
ориентированной коммуникации будущих педа-
гогов физической культуры, создания крепкой 
триады «педагог – ученик – семья» для дости-
жения общей цели: гармоничного физического 
и психологического развития ребенка.
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Аннотация: Цель исследования заключается 
в выявлении роли эмоциональных компонентов 
в процессе передачи знания и формирования об-
разовательной среды, способствующей эффек-
тивному обучению. Поставлены задачи анали-
за механизмов воздействия эмоций на учебный 
процесс, разработки рекомендаций по развитию 
эмоциональной компетенции преподавателей 
и оценки результатов внедрения соответствую-
щих методик. Методы исследования включают 
теоретическое осмысление научных концепций, 
анализ учебных ситуаций и проведение экспе-
риментальных исследований среди педагогиче-
ских коллективов образовательных учреждений. 
Результаты исследования показывают необходи-
мость целенаправленного развития эмоциональ-
ной грамотности преподавателей и интеграции 
методов, стимулирующих позитивные эмоции 
в учебном взаимодействии.

Современные теория и практика педаго-
гической науки уделяют значительное внима-
ние различным факторам, способствующим 
повышению эффективности образовательного 
процесса. Одним из ключевых направлений 
становится изучение роли эмоциональных ком-
понентов, или эмотивности, в учебно-воспи-
тательном взаимодействии. Под педагогиче-
ским дискурсом понимается система устных 

и письменных коммуникаций, осуществляе-
мая в рамках учебного процесса, направленная 
на передачу знаний, формирование компетен-
ций и воспитание личности студента. Именно 
здесь важно учитывать эмоциональные состав-
ляющие, такие как экспрессивные средства язы-
ка (яркие образы в речи, метафоры, гиперболы, 
восклицательные конструкции, вопросы рито-
рического характера и другие стилистические 
приемы, усиливающие эмоциональное воздей-
ствие речи) и нелинейность коммуникативного 
акта, в ходе которого возникает необходимость 
учитывать индивидуальные особенности каж-
дого обучаемого, приспосабливать содержание 
и форму подачи материала под настроение ауди-
тории, создавая гибкий диалогический процесс. 
Именно эмоции способны создавать особый 
фон взаимодействия, усиливать мотивацию обу-
чающихся, повысить уровень взаимопонимания 
и улучшить общее восприятие информации. 

Современные исследования подтверждают 
важную роль эмоциональных процессов в вос-
приятии и обработке информации. Так, согласно 
работам Б.С. Братусь, эмоциональные реакции 
являются неотъемлемой частью человеческого 
сознания, оказывая непосредственное воздей-
ствие на процессы памяти, внимания и моти- 
вации [2]. 

Выдающийся советский психолог, извест-
ный своими работами в области психологии 
сознания, восприятия и деятельности, А.Н. Ле-
онтьев также активно исследовал тему эмоций, 
что отражено в его труде «Потребности, моти-
вы и эмоции». В своей работе ученый выделяет 
три основных типа эмоциональных процессов: 
аффекты, собственно эмоции и чувства. Аф-
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фекты характеризуются кратковременностью 
и интенсивностью проявления, тогда как соб-
ственно эмоции отличаются большей продол-
жительностью и менее выраженным внешним 
проявлением [1]. «Чувства же представляют 
собой устойчивые эмоциональные отношения, 
формирующиеся в процессе жизнедеятельности 
и имеющие глубокие личностные корни» [3]. 
Данные исследования позволяют сделать вывод 
о том, что положительная эмоциональная ат-
мосфера в аудитории значительно увеличивает 
вероятность активного участия обучающегося 
в образовательном процессе и снижает негатив-
ное влияние стрессовых ситуаций.

Кроме того, ряд зарубежных авторов, таких 
как Д. Гоулман и Д. Майер, активно развивали 
концепцию эмоционального интеллекта, пока-
зывая прямую зависимость успеха профессио-
нального преподавателя от умения управлять 
собственными эмоциями и распознавать чув-
ства окружающих. Они доказали, что педагоги 
с высоким уровнем эмоционального интеллекта 
демонстрируют лучшие показатели эффектив-
ности своей деятельности, включая способ-
ность поддерживать высокий уровень моти-
вации у студентов и повышать общий уровень 
удовлетворенности учебой.

Отечественные ученые, такие как  
Е.П. Ильин и Н.И. Чуприкова, рассматривают 
взаимосвязь эмоционального состояния субъ-
екта познания и его способности усваивать но-
вые знания. Согласно их данным, положитель-
ное эмоциональное состояние усиливает память 
и активизирует мыслительные процессы, тогда 
как негативные переживания подавляют ак-
тивность мозга и снижают общую работоспо-
собность. Эти научные выводы убедительно 
свидетельствуют о важности учета эмоциональ-
ных характеристик педагогического дискурса 
и необходимости дальнейшего углубления на-
ших представлений о механизмах их функцио-
нирования [2].

Эмпирическое исследование проводилось 
методом анкетирования и наблюдения и охва-
тывало выборку из более чем ста преподавате-
лей. Ученые предлагали респондентам оценить 
свое отношение к проявлению эмоций в работе, 
частоту проявления положительных и отрица-
тельных эмоций, влияние собственного эмо-
ционального состояния на поведение обучаю-
щихся и способы управления эмоциями в ходе  
занятия.

Анализ собранных данных показал, 
что большинство респондентов признают вы-
сокую значимость эмоционального компонен-
та в установлении контакта с обучающимися 
и обеспечении качественного усвоения мате-
риала. Отмечено, что положительные эмоции 
способствуют укреплению доверительных от-
ношений между преподавателем и обучаемыми, 
создают комфортную среду для открытого вы-
ражения мыслей и идей, а также улучшают вос-
приятие нового материала.

Вместе с тем выявлено, что многие респон-
денты испытывают затруднения в управлении 
своими эмоциями, особенно в ситуациях повы-
шенной нагрузки или стресса, что свидетель-
ствует о необходимости включения элементов 
эмоциональной компетентности в подготовку 
педагогов. Среди предложенных решений вы-
деляются повышение осведомленности о психо- 
эмоциональных аспектах работы преподавателя, 
регулярное прохождение тренингов по управ-
лению стрессом и конфликтами, организация 
консультационной помощи и психологической 
поддержки сотрудников образовательных орга-
низаций.

Также обнаружено, что участники опро-
са склонны оценивать собственную работу 
через призму эмоционального отклика обуча-
ющихся. Чем больше позитивных реакций вы-
зывает преподаватель своим поведением, тем 
выше самооценка педагога относительно свое-
го профессионализма. Таким образом, исполь-
зование эмоциональных ресурсов в образова-
нии имеет двустороннюю пользу: оно влияет 
как на результативность самого образователь-
ного процесса, так и на личное удовлетворение 
и уверенность педагогов в собственных силах.

Кроме того, позитивное эмоциональное со-
стояние преподавательских кадров положитель-
но коррелирует с показателями успеваемости 
и интереса обучающихся к предмету, а наибо-
лее распространенными причинами негативных 
эмоций оказались недостаточная подготовка 
обучающихся и организационные трудности. 
Многие преподаватели осознают нехватку спе-
циальных тренингов и методик, направленных 
на повышение собственной эмоциональной 
устойчивости и управление негативными ре-
акциями. Для решения данной проблемы пред-
лагается организовать дополнительные курсы 
повышения квалификации, направленные на ос-
воение техник саморегуляции и эмоционального 
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контроля. Среди наиболее эффективных инст- 
рументов, которые могли бы стать основой таких 
тренингов, выделяют практику осознанности 
mindfulness. Она предполагает концентрацию 
внимания на настоящем моменте, снижение тре-
вожности и улучшение общего самочувствия, 
простые дыхательные упражнения, которые 
помогают быстро снизить уровень напряжения 
и восстановить внутреннее равновесие даже 
в напряженных ситуациях. Данный метод так-
же включает различные методики релаксации 
и визуализации, помогающие снять физическое 
и эмоциональное напряжение, восстановить 
силы и энергию, необходимые для дальнейшей 
работы. Всевозможные тренировки эмоцио-
нального интеллекта способствуют освоению 
навыков идентификации и регуляции собствен-
ных чувств, пониманию эмоциональных сигна-
лов аудитории и создают условия для установ-
ления доверительного отношения и снижения 
риска возникновения конфликтов. Достаточно 
эффективны арт-терапевтические методики, 
включающие использование творчества (ри-
сование, музыка, танец) для снятия стресса 
и восстановления внутреннего баланса, и соци- 
ально-психологический тренинг, направленный 
на умение разрешать конфликты и формировать 
чувство уверенности в себе.

Реализация указанных мероприятий требует 
тесного сотрудничества между администрацией 
образовательных учреждений, профильными 
специалистами (психологами, консультантами) 
и самими преподавателями. Важно обеспечить 
регулярность и систематичность проведения 
таких тренингов, отслеживать динамику изме-
нений и вносить соответствующие коррективы.

Важно отметить, что подобные мероприя-
тия должны проводиться регулярно и поддер-
живаться соответствующими ресурсами. Напри-
мер, вузы могут внедрить систему регулярных 
групповых занятий по саморегуляции, про-
водить семинары по предотвращению эмо-
ционального выгорания и организовывать 
индивидуальные консультации психологов 

для педагогов. Такое комплексное решение по-
высит устойчивость преподавателей перед ли-
цом ежедневных стрессов и обеспечит сохране-
ние высокого уровня эмоционального комфорта 
в коллективах, что в конечном итоге скажется 
на качестве образовательного процесса и ре-
зультатах обучения студентов.

Полученные результаты подтвердили ги-
потезу о значительной роли эмоций в качестве 
ресурса повышения эффективности педаго-
гического дискурса. Однако были выявлены 
значительные пробелы в подготовке будущих 
педагогов, касающиеся навыков саморегуля-
ции и управления эмоциональным состоянием. 
Исследование показало, что положительные 
эмоции, сопровождающие учебный процесс, 
способствуют глубокому усвоению знаний, по-
вышают мотивацию и формируют комфортные 
условия для совместной творческой деятельно-
сти преподавателя и обучаемых. Вместе с тем  
негативное эмоциональное напряжение способ-
но препятствовать успешной реализации целей 
обучения и негативно влиять на самочувствие 
всех участников педагогического процесса.

Для преодоления проблем и увеличения об-
щей эффективности рекомендуется внедрение 
специальной программы повышения квалифи-
кации преподавателей, направленной на обу-
чение техникам самоконтроля и осознанного 
управления собственным эмоциональным фо-
ном. Необходимо создать комплекс мер, обес-
печивающих поддержку педагогов в развитии 
эмоциональной компетентности, которая станет 
важным фактором устойчивого развития систе-
мы российского образования.

Таким образом, дальнейшие шаги долж-
ны включать разработку специализированных 
курсов повышения квалификации, расширение 
тематики психологической поддержки работ-
ников сферы образования и популяризацию со-
временных технологий управления эмоциями, 
что позволит оптимизировать образовательные 
практики и повысить конкурентоспособность 
отечественной школы.
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Аннотация: Цель исследования заключает-
ся в формировании научно обоснованных прин-
ципов и методов проектирования качественного 
цифрового образовательного продукта, способ-
ствующего эффективному освоению материала 
обучающимися и достижению высоких акаде-
мических результатов. Решены следующие за-
дачи: проведен анализ существующих подходов 
к разработке онлайн-курсов, выявлены особен-
ности эффективной организации дистанци-
онного обучения, разработаны рекомендации 
по применению интерактивных инструментов 
и мультимедийных ресурсов в учебном про-
цессе. Основными методами исследования ста-
ли теоретическое обобщение педагогического 
опыта и сравнительный анализ существующих 
платформ электронного обучения. Практиче-
ским результатом исследования стала методика 
создания высококачественных онлайн-курсов, 
учитывающих специфику целевых аудиторий 
и обеспечивающих высокий уровень усвоения 
материала. Предложенная методика включа-
ет комплекс мероприятий по проектированию 
структуры курса, подбору содержания, выбору 
форматов подачи материала и контролю успева-
емости обучающихся.

Цифровые образовательные технологии ак-
тивно внедряются в образовательный процесс 
многих стран мира, включая Россию. Онлайн-

обучение становится неотъемлемой частью 
системы высшего и дополнительного профес-
сионального образования. Однако создание эф-
фективных электронных курсов требует ком-
плексного подхода, включающего разработку 
четких педагогических принципов, оптималь-
ных методик подбора содержания и выбора 
формата представления учебного материала. 
Современные тенденции требуют разработки 
научно обоснованной методики проектирова-
ния онлайн-курсов, позволяющей учитывать 
потребности целевой аудитории и обеспечи-
вать высокое качество усвоения знаний обучаю- 
щимися.

Создание эффективных онлайн-курсов 
предполагает глубокую проработку множе-
ства аспектов, начиная от теории и заканчивая 
практической реализацией. Рассмотрим основ-
ные направления исследований и передовую 
практику реализации онлайн-образования. Со-
временные исследователи подчеркивают важ-
ность учета психолого-педагогических основ 
и особенностей взаимодействия преподавателя 
и студента в виртуальном пространстве. Среди 
ключевых работ выделяются труды А.В. Хутор-
ского, Ю.Н. Кулюткина, Г.С. Савельевой, кото-
рые рассматривают структуру и содержание 
электронного обучения, предлагают принципы 
и подходы к проектированию онлайн-курсов [1]. 
Иностранные авторы, такие как Michael W. Allen 
(Designing Successful E-Learning) и Ruth Colvin 
Clark (E-Learning and the Science of Instruction), 
подробно исследуют влияние когнитивных про-
цессов на успешность онлайн-обучения и пред-
лагают практические рекомендации по дизайну 
курсов [2]. Согласно данным исследований, ис-
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пользование видео-, аудиоматериалов и ани-
мации значительно повышает вовлеченность 
студентов и способствует лучшему пониманию 
сложных понятий. Также отмечается значи-
мость личностно ориентированного подхода, 
который обеспечивает индивидуализированное 
сопровождение каждого студента и поддержку 
активного участия в учебном процессе. Важна 
роль рефлексии и самооценки в электронном 
обучении, поскольку студенты получают воз-
можность осмыслить собственные успехи и не-
удачи, сформировать метакомпетенции.

Однако многие ученые указывают на необ-
ходимость дальнейших исследований и экспе-
риментов, направленных на выявление наиболее 
эффективных моделей построения электронной 
среды обучения, особенно с учетом возраст-
ных и индивидуальных различий обучающихся. 
Практики создания и эксплуатации онлайн-кур-
сов показывают, что большинство успешных 
проектов характеризуются несколькими клю-
чевыми элементами: четкой структурой курса, 
когда каждый раздел представляет собой само-
стоятельный блок с заданиями и проверочны-
ми материалами; качественным содержанием, 
соответствующим актуальным научным стан-
дартам и содержащим достаточное количество 
примеров, иллюстраций и пояснений; приме-
нением активных методов обучения и регуляр-
ной поддержкой обратной связи. Эти выводы 
подтверждают общие закономерности успеш-
ного создания и внедрения онлайн-курсов, од-
нако практика показывает, что каждая ситуация 
уникальна и требует индивидуального подхо-
да к разработке конкретного проекта. Данные 
компоненты способны значительно увеличить 
степень вовлечения студентов, упростить пони-
мание сложного материала и повысить общий 
уровень удовлетворенности учебой.

Интеграция интерактивных технологий 
и мультимедийных элементов является важ-
ным фактором повышения эффективности 
и привлекательности образовательного процес-
са. Важно правильно подобрать инструменты, 
учитывая цели курса и характеристики целевой 
аудитории. Наиболее распространенными ин-
струментами являются: формы интерактивно-
го взаимодействия (тесты, викторины, задания 
с открытым ответом), групповые проекты (ра-
бота в командах, совместные презентации, дис-
куссии) и т.д. Использование мультимедийных 
материалов способно облегчить восприятие 

сложной информации и разнообразить учебный 
процесс. Для максимальной пользы мы реко-
мендуем использовать короткие видеоролики, 
объяснения лектора, демонстрационные роли-
ки, аудиозаписи интервью, озвученные инструк-
ции, графические объекты и специализирован-
ные программы для расчетов, графического 
моделирования. Оптимальным решением станет 
интеграция всего спектра мультимедийных фор-
матов, соответствующих особенностям пред-
метной области и уровню подготовленности  
студентов.

Стоит отметить, что интерактивные эле-
менты эффективны лишь тогда, когда обеспечи-
вается качественная обратная связь. Студенты 
должны получать оценку своей работы, советы 
по улучшению и рекомендации по дальнейше-
му изучению материала. Эффективная система 
обратной связи может быть реализована по-
средством автоматизированных механизмов 
проверки тестов и упражнений, различных 
форм самооценки и взаимооценки, поддержки 
студентов на протяжении всей траектории про-
хождения курса для поддержания мотивации 
и уверенности в успехе. Регулярная проверка 
эффективности интегрированных интерактив-
ных и мультимедийных элементов обязательна 
для оптимизации курса, что становится возмож-
ным через проведение опросов, сбор статисти-
ки поведения студентов на платформе, анализ 
итогов выполненных заданий. По результатам 
такого мониторинга важно своевременно вно-
сить изменения и улучшать используемые ин-
струменты.

Прогностические тесты представляют со-
бой важный инструмент диагностики готовно-
сти студентов к прохождению основного блока 
курса, позволяя выявить слабые места и скор-
ректировать индивидуальный путь обучения. 
Такие тесты предназначены для предваритель-
ной оценки уровня знаний и навыков, необхо-
димых для успешной учебы, а также обеспе-
чивают основу для персонализации учебного 
процесса. Внедрение прогностических тестов 
в онлайн-курсе позволяет осуществить раннее 
обнаружение пробелов в знаниях, что дает воз-
можность студенту заранее восполнить недо-
стающие навыки, а также повысить мотивацию 
благодаря осознанию собственной готовности 
или необходимости приложить дополнительные 
усилия. Примеры реализации прогностических 
тестов включают автоматические тесты с адап-
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тивным уровнем сложности, когда сложность 
последующих вопросов определяется правиль-
ностью предыдущих ответов. Подобный подход 
эффективно используется в системах дистанци-
онного обучения, таких как Coursera и Stepik, 
демонстрируя свою эффективность [3].

Опыт российских вузов показыва-
ет, что включение прогностических тестов 
в структуру онлайн-курсов положительно влия-
ет на успеваемость студентов, помогая избежать 
перегрузки и упреждая трудности, возникаю-
щие при изучении материала. Таким образом, 
прогностические тесты становятся необходи-
мым элементом качественного дизайна онлайн-
курса, способствующим повышению общей эф-
фективности образовательного процесса.

Еще одной значимой составляющей каче-
ственного онлайн-курса является система учета 
активности и усилий студентов, которая форми-
рует прозрачные критерии оценки и стимулиру-
ет конкурентоспособность среди обучающихся. 
Данная система направлена на фиксацию раз-
личного вида активности студентов, накопление 
результатов и представление их в виде рейтинга, 
что усиливает мотивацию и осознанность учеб-
ного процесса. В онлайн-курсах учет активно-
сти осуществляется путем регистрации таких 
действий, как просмотр учебных материалов, 
участие в обсуждениях, выполнение заданий 
и тестов. Каждый вид активности оценивает-
ся определенным количеством баллов, что по-
зволяет сформировать совокупный показатель, 
характеризующий вовлеченность и старания 
студента. Этот показатель впоследствии конвер-
тируется в позицию в рейтинге, отражающем от-
носительную продуктивность участников курса. 
Рейтинг служит инструментом публичной де-
монстрации достижений студентов, создавая 
конкурентную среду, направленную на само-
совершенствование и стремление достичь выс-
ших позиций. Прозрачность критериев оценки 
гарантирует справедливость распределения 
мест в рейтинге, предотвращая возможные кон-
фликты и неудовлетворенность среди участни-
ков. Кроме того, такая система открывает новые 
возможности для индивидуальной поддержки 

студентов. Наличие рейтинга позволяет быстро 
определить отстающих и оказать необходимую 
помощь, дополнительно усиливая положитель-
ный эффект от обучения. Примером успешного 
применения подобного подхода служат такие 
международные платформы, как Coursera и edX, 
которые широко используют рейтинговую си-
стему, укрепляя доверие студентов и вдохновляя 
их на более интенсивную работу [1].

По итогам проведенного анализа сформи-
рована новая концепция создания онлайн-курса, 
соответствующая современным требованиям 
цифровой образовательной среды и содержащая 
ряд практических рекомендаций.

–	 Структурная организация курса должна 
включать последовательное изложение мате-
риала, систематизацию заданий, облегчающую 
ориентацию студента внутри ресурса.

–	 Интерактивные элементы повышают во-
влеченность студентов, стимулируют интерес 
к обучению, способствуют лучшему восприя-
тию и запоминанию изучаемого материала.

–	 Использование мультимедийных компо-
нентов позволяет сделать обучение нагляднее 
и доступнее, улучшает восприятие сложных 
концепций.

–	 Контроль успеваемости должен осно-
вываться на объективных показателях, отража-
ющих реальные знания студентов, в том числе 
с учетом результатов прохождения прогности-
ческих тестов и системы учета активности 
и усилий студентов.

Таким образом, предложенный алгоритм 
построения качественного онлайн-курса осно-
ван на научных принципах дидактики и новых 
технологиях, применяемых в современном об-
разовании. Разработанная методология позво-
ляет существенно повысить эффективность 
образовательного процесса, снизить нагруз-
ку на преподавательский состав и обеспечить 
комфортное взаимодействие студентов с циф-
ровыми ресурсами. Внедрение предложенной 
концепции позволит создать условия для полно-
ценного освоения профессиональных компетен-
ций в условиях цифровизации образовательной 
сферы. 
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Аннотация: Цель работы – рассмотреть 
возможность формирования познавательных 
УУД обучающихся в процессе обучения четы- 
рехугольникам. Задачи: выявить особенности 
заданий, направленных на формирование позна-
вательных УУД обучающихся; привести при-
меры заданий, направленных на формирование 
познавательных УУД обучающихся в процессе 
обучения четырехугольникам. Методы исследо-
вания: анализ учебно-методической литературы, 
обобщение. Результатом исследования является 
разработка заданий, направленных на формиро-
вание познавательных УУД обучающихся в про-
цессе обучения четырехугольникам. 

В новом образовательном стандарте тре-
тьего поколения представлены требования 
к личностным, предметным и метапредметным 
результатам. В метапредметные результаты 
включены познавательные, регулятивные и ком-
муникативные УУД [4].

Состав познавательных УУД представлен 
на схеме (рис. 1).

Для формирования познавательных УУД 
учителю целесообразно предлагать ученикам 
задания на составление схем, таблиц, моделей. 
Также ученикам необходимо выполнять задания 
на обобщение материала, выполнять решение 
задачи разными способами [3].

У учащихся основной школы формировать 
познавательные УУД целесообразно начинать 
в процессе обучения геометрии, осуществляя 
перенос сформированных УУД в процесс обуче-
ния алгебре [2].

Рассмотрим примеры заданий, которые мо-
гут быть предложены учащимся. 

На этапе обобщения знаний по теме «Че-
тырехугольники» [1] можно предложить схему, 
в которой выделены различные виды четырех- 
угольников, ученикам надо заполнить пропуски 
в их определениях (рис. 2).

Также можно предложить ученикам выпол-
нить задание на нахождение верных утвержде-
ний для каждого вида четырехугольника, кото-
рые являются их свойствами.

Перед рассмотрением свойства прямоуголь-
ника ученикам можно предложить выполнить 
следующие задания.

1.	 Начертить прямоугольник.
2.	 Провести диагонали прямоугольника.
3.	 Измерить длины диагоналей прямо- 

угольника. Сравнить длины диагоналей. Сде-
лать вывод.

Ученикам предлагается начертить еще два 
прямоугольника, выполнить аналогичные по-
строения и измерения. 

Данные заносятся в таблицу, затем происхо-
дит сравнение длин диагоналей. Данное задание 
можно выполнить с использованием программы 
«Живая геометрия». После этого ученики вы-
двигают гипотезу о равенстве диагоналей пря-
моугольника, знакомятся с формулировкой тео-
ремы и ее доказательством.

Ученикам при нахождении площади четы-
рехугольника можно предлагать задания на по-
иск ошибок. Они могут быть допущены в вы-
числениях, в формулах, а также в записи единиц 
измерения.

С целью закрепления материала по теме 
«Площадь четырехугольника» школьникам 
можно предложить выполнить такое задание: 
из моделей равнобедренных прямоугольных 
треугольников с боковой стороной, равной 4 см, 
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составить различные виды четырехугольников. 
Вычислить площадь четырехугольника несколь-
кими способами. Некоторые примеры представ-
лены на рис. 3.

Рассмотрим один из примеров выполнения 
задания (рис. 4).

Первый способ: нахождение площади тра-
пеции путем сложения площадей ее частей: 

S = S1 + S2 + S3;

11 2 3 4 4 8
2

S S S= = = × × =  (см2);

S = 8 + 8 + 8 = 24 (см2).

Второй способ: вычисление площади тра-
пеции с использованием формулы:

1 ( ) ;
2

S a b h= × + ×

 Познавательные УУД 

Базовые 
логические  
действия 

 

Базовые 
исследовательские  

действия 
 

Работа с 
информацией 

 

Рис. 1. Состав познавательных УУД
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Параллелограмм – 

это четырехугольник 
________________ 

 

 
Ромб –  

это параллелограмм 
______________ 

 
Прямоугольник – 

это параллелограмм 
_______________ 

 
Квадрат –  

это прямоугольник 
_____________ 

Рис. 2. Определения четырехугольников
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Рис. 3. Примеры составленных четырехугольников
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Рис. 4. Пример выполнения задания
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Рис. 5. Пример выполнения задания с использованием графовой модели
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1 (4 8) 4 24
2

S = × + × =  (см2).

Третий способ: при нахождении площади 
трапеции используется графовая модель (рис. 5),  
где S – площадь трапеции; S1 – площадь квадра-
та; S2 – площадь треугольника; a – сторона ква-
драта, катет треугольника.

S = S1 + S2;

S1 = a × a;

12 ;
2

S a a= × ×

S = 16 + 8 = 24 (см2).

Школьники также могут выполнить следу-
ющее задание: разгадайте анаграммы, расшиф-
руйте название четырехугольника, запишите 
соответствующую формулу для нахождения его 
площади.

Анаграммы:
ААВДКРТ;
ГИКЛМНООПРУЬЯ;
АААГЕЛЛЛММОПРР;

АЕИПРТЦЯ;
БМОР.
Ученикам также можно предложить соста-

вить практическую задачу с использованием 
формулы для нахождения площади четыреху-
гольника.

Приведем пример такой задачи.
Задача. Для изготовления воздушного змея 

надо взять кусок ткани в форме ромба, диагона-
ли которого равны 35 см и 45 см. Сколько ткани 
потребуется для изготовления змея? 

Задания, способствующие формированию 
познавательных УУД, надо систематически 
включать в урок при обучении четырехугольни-
кам. Целесообразно использовать следующие 
виды заданий: задания на нахождение разных 
способов решения задачи, задания на состав-
ление задач, прием «Заполни пропуски», прием 
«Лови ошибку», построение моделей и др.

Решение подобных заданий помогает лучше 
усваивать материал, способствует повышению 
эффективности образовательного процесса.

Таким образом, задачу формирования по-
знавательных УУД обучающихся можно реали-
зовать в процессе обучения четырехугольникам 
в 8 классах. 
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Ключевые слова: личность курсанта; волон-
терство; патриотическое воспитание; эмоцио-
нально-мотивационный критерий; поведенче-
ский критерий; экспертные оценки; готовность 
курсантов к патриотической активности; со-
трудники уголовно-исполнительной системы 
(УИС). 

Аннотация: Цель данной статьи – опреде-
лить возможность измерения изменений, ко-
торым подвергается личность курсанта в ходе 
волонтерства, и влияние волонтерства на про-
цесс патриотического воспитания. Задачами 
являются: выделение критериев и индикаторов 
изменений, анализ различий между временным 
разовым проявлением патриотических чувств 
и качеств в событийном волонтерстве, возни-
кающим в ситуации эмоционального подъема, 
и устойчивой положительной динамикой. С ис-
пользованием методов теоретического анализа, 
обобщения опыта имеющихся научных иссле-
дований выделяются когнитивные и эмоцио- 
нально-мотивационные критерии, поведенче-
ские индикаторы. Важными признаками устой-
чивого патриотизма также являются внутреннее 
осознание и деятельностное патриотическое 
воплощение патриотических взглядов, а также 
изучение курсантами патриотически ориенти-
рованного, социально направленного информа-
ционного контента, его рациональное понима-
ние и целенаправленное применение.

Указ Президента Российской Федерации 
от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Ос-
нов государственной политики по сохране-
нию и укреплению традиционных российских  

духовно-нравственных ценностей» ставит пе- 
ред всем обществом задачу формирования граж-
данской идентичности, гражданского и патрио- 
тического воспитания обучающихся. Волонтер-
ство, которое в настоящее время усиленно раз-
вивается, может стать одним из действенных 
средств патриотического воспитания курсантов 
образовательных организаций силовых струк-
тур. В 2024 г. нами было проведено анкетирова-
ние сотрудников образовательных организаций 
ФСИН России с целью выявления имеющихся 
волонтерских движений и участия сотрудников 
УИС и членов их семей в современных волон-
терских движениях и проектах за 2024 г. Ис-
следование проводилось методом анонимного 
анкетирования с последующим обобщением 
и анализом данных, полученных от кафедр, от-
делов и служб образовательных организаций 
ФСИН России. В анкетировании приняло уча-
стие 624 респондента, выборка осуществлялась 
среди курсантов и сотрудников всех отделов 
и служб образовательных организаций. Прове-
денное исследование позволило ответить на ряд 
важнейших вопросов. Однако остро стоит во-
прос: как определить и измерить количествен-
но и качественно происходящие изменения, ко-
торым подвергается личность курсанта в ходе 
волонтерства, и влияет ли участие в волонтер-
стве на процесс патриотического воспитания  
курсантов? 

Сегодня рост патриотизма после участия 
курсантов в патриотических акциях возмож-
но измерить с помощью комплексных методик. 
Они включают общеизвестные общенаучные ос-
новные подходы. Изменение патриотизма мож-
но выявить, используя когнитивные показатели, 
с помощью которых будет оцениваться развитие 
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патриотически ориентированных, патриотиче-
ски направленных представлений, знаний и цен-
ностных установок участников волонтерских 
акций. Также используются эмоционально- 
мотивационные критерии и показатели, с помо-
щью которых мы можем определить готовность 
защищать Родину, развитие гордости за страну, 
привязанность и иные патриотические эмоцио-
нально-мотивационные проявления. 

Очевидно, что одним из важнейших кри-
териев оценки изменений будет поведенческий 
критерий, с помощью которого мы можем фик-
сировать действия и поступки, имеющие пат- 
риотическую направленность и ориентирован-
ные на служение Родине, а также участие в во-
лонтерской и общественной жизни, волонтер-
ских акциях вышеназванных направлений.

Среди конкретных показателей определения 
изменения в патриотическом сознании и в ходе 
патриотического воспитания можно выделить 
следующие: это степень готовности курсантов 
к социальной и гражданской активности, коли-
чественная оценка участия в патриотических 
мероприятиях, изменения в отношении к исто-
рии и культуре страны, а также к политиче-
ским событиям. Количественная и качественная 
оценка может включать в себя как самооценку 
участников акций событийного волонтерства, 
так и экспертные оценки внешних экспертов, 
которые могут более объективно оценить сте-
пень их активности в ходе патриотических ак-
ций и определенные ценностные изменения. 
Также вышеназванные подходы, критерии и по-
казатели могут позволить нам выявить количе-
ственные и качественные изменения в уровне 
патриотизма после участия в социальных и со-
бытийных волонтерских акциях. Для того что-
бы более глубоко определить изменения, про-
исходящие в ходе патриотического воспитания, 
нами были выделены следующие поведенче-
ские индикаторы:

–	 участие в волонтерской и обществен-
ной деятельности, имеющее патриотическую 
направленность и осуществляющееся на благо 
Родины;

–	 готовность защищать страну и активно 
участвовать в волонтерских акциях «Волонтеры 
в погонах», «Волонтеры Победы» и т.д., прояв-
лять свою гражданскую позицию; 

–	 проявление поддержки, интереса и за-
боты по отношению к сохранению и поддержа-
нию, а также развитию истории, культуры и рос-

сийских традиций.
Следующим индикатором в современном 

обществе, исходя из роста информационного по-
требления, следует выделить регулярное изуче-
ние и использование курсантами патриотически 
ориентированного, социально направленного 
информационного контента, его рациональное 
понимание и целенаправленное использование, 
интерес к социально-политической жизни и ин-
формации о событиях в стране. 

То же самое относится к государственной 
символике, национальному гимну и патриоти-
ческой символике. Среди индикаторов также 
можно четко определить количественное уча-
стие в патриотических акциях, мероприятиях 
и праздниках патриотической направленности, 
организуемых волонтерскими объединениями, 
а также активную позицию, открытое высказы-
вание поддержки национальных интересов в об-
щественных мероприятиях и на различного рода 
дискуссионных площадках и конференциях. 

С помощью этих индикаторов возможна 
оценка не только внешних проявлений патрио- 
тического характера, которые могут не иметь 
под собой внутренней динамики, но и внутрен-
ней готовности и мотивации курсантов к пат- 
риотической активности. Если использовать эти 
поведенческие индикаторы системно, то в сово-
купности они могут наиболее полно отражать 
усиление патриотических чувств и качеств кур-
сантов, являющихся участниками доброволь-
ческих акций, воспитательных и событийных  
программ. 

Следует отметить, что в рамках событий-
ного волонтерства возможно временное разовое 
проявление патриотических чувств и качеств, 
возникающее в ситуации эмоционального 
подъема. Мы же в ходе патриотического вос-
питания планируем получить стабильную по-
ложительную динамику этих проявлений. По-
этому нам необходимо определить, как можно 
отличить устойчивые изменения от оператив-
ного временного подъема патриотизма курсан-
тов. Мы считаем, что это возможно через ком-
плексное наблюдение, экспертное заключение 
и анализ ключевых признаков. Перечислим их. 
Устойчивые изменения, на наш взгляд, сопро-
вождаются формированием ценностных ориен-
таций. В этом случае патриотические качества 
и патриотизм интегрируются в мотивационную 
сферу личности. Такая интеграция в дальней-
шем проявляется в гражданской позиции, соци-
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альной активности и долгосрочном ответствен-
ном патриотическом поведении. 

Также для оценки устойчивости получен-
ных в ходе участия в волонтерских акциях изме-
нений патриотизма курсантов можно применять 
повторные измерения патриотических устано-
вок пролонгированно через определенное время 
после проведения акции. В ходе повторных из-
мерений и лонгитюдного наблюдения анализи-
руются участие в общественно значимых делах 
патриотической направленности, устойчивое 
уважительное отношение к национальным сим-
волам и традициям и государственным симво-
лам. Мы считаем, что важным признаком устой-
чивого патриотизма также является внутреннее 
осознание и деятельностное патриотическое во-
площение патриотических взглядов. Его следу-
ет отличать от декларативных выражений и од-
нократных проявлений.

Безусловно, психологическая служба мо-
жет оказать содействие в определении степени 
и глубины происходящих с личностью курсанта 
изменений с помощью применения психолого-
педагогических методов, психодиагностических 
тестов и опросников, которые выявляют глубо-
кие мотивационные и когнитивные компоненты 
патриотизма. 

В отличие от всего вышесказанного, вре-
менный подъем патриотизма часто характеризу-
ется как эмоциональная вспышка, инициирован-
ная конкретным событием или патриотической 
акцией. Как правило, временный подъем носит 
поверхностный, кратковременный характер 
и остается на уровне эмоциональных пережи-
ваний, без глубокого изменения личностных ха-
рактеристик курсанта. 

Можно сделать вывод, что для того, что-
бы различить временный подъем и устойчивое 
изменение в характеристике патриотизма кур-
санта, необходимо определить мотивационную 
структуру, практическую активность, учитывать 
длительность, глубину переживаний, когнитив-
ные изменения, в отличие от кратковременных 
эмоциональных реакций.

Таким образом, интеграция событийного 
волонтерства в учебно-воспитательный про-
цесс ведомственных образовательных органи-
заций силовых структур, несомненно, окажет 
значительное влияние на патриотическое вос-
питание курсантов, а своевременная и объ-
ективная оценка происходящих личностных 
изменений позволит строить дальнейшие тра-
ектории их личностного и профессионального  
развития.
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Разработка и внедрение программы 
внеурочной деятельности «Основы 
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Аннотация: Практическая подготовка 
школьников в области первой помощи и такти-
ческой медицины является важным вопросом, 
требующим поиска новых эффективных под-
ходов при организации урочной и внеурочной 
деятельности. Сегодня в программе «Основы 
безопасности и защиты Родины» (ОБЗР) во-
просам первой помощи и тактической медици-
ны суммарно за 9–11 классы уделяется 5 часов 
урочного времени, что может быть недостаточ-
ным для формирования устойчивого навыка 
помощи, тем более в экстремальных условиях. 
Целью исследования было оценить эффектив-
ность внедрения программы внеурочной дея-
тельности «Основы тактической медицины» 
в образовательный процесс школьников 11 клас-
са. Результаты исследования показали, что стар-
шеклассники имеют низкий уровень знаний 
и сформированности навыков первой помощи 
и тактической медицины. В рамках исследова-
ния была разработана и реализована программа 
внеурочной деятельности «Основы тактической 
медицины». Повторная оценка уровня знаний 
и владения практическими навыками показала 
эффективность данной программы и подтверди-
ла необходимость включения вопросов первой 
помощи и тактической медицины во внеуроч-
ную работу. 

Введение. Сегодня в условиях мировой не-
стабильности и повышенного риска оказаться 
в чрезвычайной ситуации крайне важна эффек-
тивная подготовка молодежи по навыкам и ал-
горитмам действий в условиях опасности [1; 3]. 
Стоит признать, что общий уровень подготовки 
населения по вопросам первой помощи остав-
ляет желать лучшего. Тактическая медицина 
как элемент военной подготовки старшекласс-
ника призвана сформировать навыки оказания 
первой помощи в экстремальных условиях, 
чем и обусловлена необходимость присталь-
ного внимания к качеству обучения по этому  
вопросу [2]. 

В предмет ОБЗР, который внедрен в образо-
вательный процесс с 1 сентября 2024 г., вклю-
чены модуль «Основы военной подготовки» 
и модуль «Основы медицинских знаний и ока-
зание первой помощи». Именно изучая данные 
модули, школьник имеет возможность получить 
необходимые знания и навыки первой помощи 
и тактической медицины.

Проблема заключается в том, что количе-
ство часов в рамках урочной работы на осве-
щение обозначенных тем крайне мало: 1 час 
на изучение первой помощи при неотлож-
ных состояниях в 9 классе, 2 часа на изучение 
тактической медицины в 10 классе и 2 часа 
на тему «Первая помощь пострадавшему»  
в 11 классе.

Разработка методических подходов к пре- 
подаванию тактической медицины в рам-
ках урочной и в большей степени внеурочной  
деятельности не только поможет сформиро-
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вать у школьников важнейшие навыки, которые 
могут спасти жизнь, но и станет одним из ин-
струментов повышения уровня военно-патрио-
тического мировоззрения подрастающего поко- 
ления [2; 3].

Цель исследования – разработать и оценить 
эффективность программы внеурочной деятель-
ности «Основы тактической медицины» в рабо-
те со школьниками 11 класса.

Материалы и методы. В исследовании 
приняли участие 44 (n = 44) учащихся один-
надцатых классов школы г. Барнаула: 22 чело-
века – контрольная группа, 22 человека – экс-
периментальная группа. Оценка уровня знаний 
в области первой помощи и тактической меди-
цины проводилась при помощи закрытого те-
стирования, которое включало в себя 30 вопро-
сов (15 по первой помощи, 15 – по тактической 
медицине). Интерпретация результатов прово-
дилась следующим образом: 25–30 правильных 
ответов – «отлично»; 20–24 правильных от-
вета – «хорошо»; 15–19 правильных ответов – 
«удовлетворительно»; 14 и менее – «неудовлет-
ворительно».

Оценка владения навыками остановки на-
ружного кровотечения, первой помощи при пе-
реломах и эвакуации проводилась путем педа-
гогического наблюдения, где педагог наблюдал 

за решением ситуационных задач с демонстра-
цией навыков само- и взаимопомощи. Уча-
щимся было предложено продемонстрировать  
4 навыка:

–	 остановить наружное артериальное 
кровотечение пострадавшему из нижней трети  
бедра при помощи жгута Эсмарха; 

–	 остановить артериальное кровотечение 
у себя из нижней трети плеча при помощи тур-
никета; 

–	 провести иммобилизацию шейного от-
дела позвоночника и голени подручными сред-
ствами;

–	 осуществить эвакуацию пострадавшего 
из опасной зоны одному.

За каждый навык школьник получал оценку 
по пятибалльной системе. В итоге максималь-
ное количество баллов могло равняться 20.

Результаты. Оценка знаний в области пер-
вой помощи и тактической медицины показала 
низкий результат (табл. 1).

Было выявлено, что выпускники школ 
практически не имеют отработанных навыков 
первой помощи, что, вероятнее всего, обуслов-
лено недостаточным временем и отсутствием 
возможности закреплять практическое умение 
в рамках урочной деятельности (табл. 2).

На основе полученных данных нами была 

Таблица 1. Результаты предварительного тестирования знаний учащихся  
в контрольной (11 «а») и экспериментальной (11 «б») группах 

Оценка Критерий (кол-во  
правильных ответов) Контрольная группа (11 «а») Экспериментальная  

группа (11 «б»)
Отлично 25–30 5 % (1 ученик) 5 % (1 ученик)
Хорошо 20–24 20 % (4 ученика) 18 % (4 ученика)
Удовлетворительно 15–19 55 % (12 учеников) 55 % (12 учеников)
Неудовлетворительно ≤ 14 20 % (5 учеников) 22 % (5 учеников)

Таблица 2. Оценка владения практическими навыками первой помощи и тактической медицины 

Навык Средний балл – контрольная  
группа (11 «а»)

Средний балл – экспериментальная 
группа (11 «б»)

Остановка кровотечения (бедро) 2,8 3,1
Остановка кровотечения (плечо) 2,5 2,7
Иммобилизация 2,9 3,0
Эвакуация 3,2 3,3
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разработана внеурочная программа «Основы 
тактической медицины» (табл. 3). Программа 
обучения старших школьников тактической 
медицине в рамках внеурочной деятельности 
состоит из теоретических и практических за-
нятий, направленных на формирование базо-
вых медицинских знаний, развитие навыков 
и укрепление уверенности учащихся в условиях 
экстремальных ситуаций. Она включает в себя 
9 занятий с акцентом на активном вовлечении 
учащихся в практические упражнения и симу-
ляции. Программа реализовывалась в течение 
двух месяцев.

Для обучения использовались медицин-
ские тренажеры, манекены, турникеты, аптечки, 
а также элементы игровой имитации (шумовые 
эффекты, имитация ран).

Из данных, представленных в табл. 4, вид-
но, что ситуация по знаниям в области первой 
помощи и тактической медицины статистиче-
ски значимо улучшилась в экспериментальной 
группе.

Повторная оценка уровня владения прак-
тическими навыками выявила повышение 
среднего балла в экспериментальной груп-
пе на 6,7 балла. В контрольной группе –  

Таблица 3. Структура внеурочной программы «Основы тактической медицины»

№ Тема занятия Содержание Методы

1 Введение (1 час)
Понятие тактической медицины, отличия от граж-
данской первой помощи, актуальность знаний такти-
ческой медицины на поле боя, наиболее частые при-
чины летальных исходов на поле боя

Лекция, видеоматериалы, 
встреча с сотрудником Рос- 
гвардии, участником СВО 
по теме «Тактическая ме-
дицина»

2
Зонирование в тактической 
медицине. Состав аптечек 
для каждой из зон (1 час)

Красная, желтая и зеленая зоны. Аптечки первого, 
второго и третьего эшелона. Разбор каждого из ком-
понентов аптечки

Моделирование, групповая 
работа по знакомству с ап-
течками

3
Красная зона. Приемы са-
мопомощи в красной зоне  
(2 часа)

Методы остановки кровотечения. Правила оказания 
самопомощи при помощи жгута Эсмарха, жгута 
Альфа и турникета. Плюсы и минусы разбираемых 
средств остановки кровотечения. Пальцевое прижа-
тие как важный навык при узловых повреждениях

Отработка практических 
навыков 

4 Методы эвакуации постра-
давшего (1 час)

Эвакуация одним, вдвоем, группой, при помощи 
строп

Отработка практических 
навыков

5
Желтая зона. Взаимопомощь 
при остановке кровотечения 
и помощи бессознательному  
(1 час)

Использование средств остановки кровотечения при 
взаимопомощи. Понятие «силуэт» при оказании вза-
имопомощи. Устойчивое боковое положение. Виды 
воздуховодов

Ролевая игра

6 Желтая зона. Алгоритм  
«КУЛАК БАРИН» (2 часа)

Алгоритм «КУЛАК БАРИН». Окклюзионная по-
вязка. Пневмоторакс. Конверсия жгута и турникета. 
Тампонада. Виды препаратов у военнослужащего. 
Иммобилизация

Лекция. Разбор видеомате-
риалов

7 Тактический сценарий (1 час) Смоделированная ситуация Ролевая игра

Таблица 4. Результаты повторного тестирования знаний учащихся 11-х классов  
в контрольной (11 «а») и экспериментальной (11 «б») группах 

Оценка Критерий (кол-во  
правильных ответов)

Контрольная  
группа (11 «а»)

Экспериментальная  
группа (11 «б»)

Отлично 25–30 5 % (1 ученик) 27,3 %* (6 учеников)
Хорошо 20–24 31,8 % (7 учеников) 54,5 %* (12 учеников)
Удовлетворительно 15–19 45 %* (10 учеников) 13,6 % (3 ученика)
Неудовлетворительно ≤ 1 18,2 %* (4 ученика) 4,5 % (1 ученик)
Примечание: * – различие статистически значимо (р ≤ 0,05)



110

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Theory and Methods of Training and Education

на 2,7 балла.
Выводы. Внеурочная программа по такти-

ческой медицине является эффективным сред-
ством повышения уровня знаний по первой 
помощи и тактической медицине. Такой под-
ход позволяет более полно и качественно под-
готовить граждан к действиям в экстремальных 

ситуациях, укрепляя их патриотический дух 
и ответственность. В рамках учебного процесса 
именно внеурочная деятельность обеспечивает 
достаточное время и условия для освоения этих 
важных навыков, что невозможно реализовать 
в рамках урочной программы из-за дефицита 
времени.
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Компетентностный подход  
при изучении испанского языка в вузе 

Ключевые слова: компетентностный под-
ход; испанский язык; высшее образование; 
коммуникативная компетенция; межкультурная 
коммуникация; цифровые технологии.

Аннотация: В статье рассматриваются осо-
бенности применения компетентностного под-
хода при обучении испанскому языку в вузе. 
Подчеркивается значимость формирования 
не только лингвистической, но и коммуника-
тивной, социокультурной и академической ком-
петенций студентов. Особое внимание уделено 
использованию аутентичных материалов, циф-
ровых технологий и междисциплинарной инте-
грации. Компетентностный подход представлен 
как эффективный инструмент повышения моти-
вации студентов и подготовки их к профессио-
нальной коммуникации.

Цель: определить эффективность компе-
тентностного подхода в процессе обучения ис-
панскому языку в вузе и выявить его основные 
методические возможности.

Методы: исследование основано на анализе 
научной литературы, обобщении педагогиче-
ского опыта, рассмотрении практик использова-
ния цифровых и аутентичных материалов в об-
учении испанскому языку.

Полученные результаты: установлено, 
что компетентностный подход способствует 
развитию у студентов комплекса навыков, вклю-
чающих владение языковой системой, умение 
использовать испанский язык в профессиональ-
ной и академической сферах, а также готовность 
к межкультурному взаимодействию. Практиче-
ская направленность и интеграция цифровых 
технологий делают обучение более результатив-
ным и мотивирующим.

Введение 

Современная система высшего образования 
ориентируется на формирование не только зна-
ний, но и практических навыков, обеспечиваю-
щих готовность выпускника к профессиональ-
ной деятельности. В условиях глобализации 
и роста академической мобильности иностран-
ные языки становятся ключевым инструмен-
том успешной интеграции в образовательное 
и профессиональное пространство. В этой свя-
зи актуализируется компетентностный подход, 
позволяющий формировать у студентов сово-
купность лингвистических, коммуникативных 
и межкультурных компетенций. Особый инте-
рес представляет применение данного подхода 
при обучении испанскому языку, который зани-
мает прочные позиции в мировом образователь-
ном и культурном пространстве.

Обзор литературы

Компетентностный подход трактуется 
как система обучения, в которой центральное 
место занимает формирование у студентов спо-
собности применять полученные знания в ре-
альной практике. В отличие от традиционной 
модели, ориентированной преимущественно 
на усвоение теоретического материала, компе-
тентностная парадигма делает акцент на дея-
тельностном аспекте обучения.

Основными компонентами компетентност-
ного подхода в изучении иностранного языка 
являются:

–	 лингвистическая компетенция (знание 
грамматики, лексики, фонетики);

–	 коммуникативная компетенция (умение 
строить высказывания в соответствии с ситуа-
цией общения);
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–	 социокультурная компетенция (понима-
ние культурных кодов, традиций и норм испано-
язычного мира);

–	 стратегическая компетенция (способ-
ность выходить из коммуникативных трудно-
стей);

–	 академическая компетенция (исполь-
зование языка в профессиональной и научной 
сферах).

Таким образом, обучение испанскому языку 
в вузе предполагает не механическое накопле-
ние знаний, а формирование комплекса навы-
ков, интегрированных в будущую профессио-
нальную деятельность.

Особенности изучения  
испанского языка в вузе

Испанский язык обладает рядом характе-
ристик, которые делают его изучение удобной 
платформой для реализации компетентностного 
подхода. Во-первых, он широко распространен: 
более 500 миллионов носителей и статус офи-
циального языка в более чем 20 странах мира. 
Во-вторых, испанский язык играет важную роль 
в международной экономике, культуре и науке. 
В-третьих, разнообразие диалектов и культур-
ных контекстов требует от студентов гибкости 
и умения адаптироваться к различным коммуни-
кативным ситуациям.

В вузовской практике обучение испанскому 
языку реализуется через сочетание лекционных 
занятий, практических семинаров, самостоя-
тельной работы и использования цифровых об-
разовательных ресурсов. Применение мульти-
медийных платформ (например, Moodle, Quizlet, 
LinguaLeo), а также аутентичных материалов 
(пресса, подкасты, фильмы) позволяет интегри-
ровать элементы компетентностного подхода 
в учебный процесс.

Методические аспекты реализации  
компетентностного подхода

Ключевым инструментом формирования 
компетенций является проблемно ориентиро-
ванное обучение, когда студент не только ус-
ваивает материал, но и решает конкретные 
коммуникативные задачи. Примеры заданий: 
подготовка проектных работ на испанском язы-
ке, участие в ролевых играх (деловое обще-
ние, культурный обмен), анализ аутентичных  

текстов.
Еще одним важным компонентом высту-

пает междисциплинарная интеграция: исполь-
зование испанского языка при изучении исто-
рии, экономики, международных отношений. 
Такая практика позволяет студентам осваивать 
не только языковой материал, но и профессио-
нальную лексику, формируя готовность к ис-
пользованию испанского в будущей профессио-
нальной сфере.

Наконец, значимую роль играет самосто-
ятельная работа, которая в условиях цифрови-
зации становится более эффективной. Доступ 
к онлайн-ресурсам способствует формированию 
навыков автономного изучения языка, что явля-
ется одной из ключевых компетенций современ-
ного специалиста.

Практическая значимость  
компетентностного подхода

Применение компетентностного подхода 
при изучении испанского языка в вузе имеет ряд 
преимуществ:

–	 повышение мотивации студентов за счет 
ориентации на реальные жизненные ситуации;

–	 развитие навыков межкультурного взаи-
модействия, необходимых в условиях глобали-
зации;

–	 подготовка студентов к профессиональ-
ной коммуникации (в сфере бизнеса, туризма, 
международных отношений, науки);

–	 формирование умений самостоятель-
ной организации учебного процесса, что со-
ответствует принципам непрерывного образо- 
вания.

Таким образом, компетентностный подход 
не только делает обучение испанскому языку 
более результативным, но и обеспечивает фор-
мирование универсальных навыков, востребо-
ванных на современном рынке труда. 

Заключение 

Компетентностный подход при изучении 
испанского языка в вузе представляет собой эф-
фективную модель, позволяющую соединить 
традиционные знания и современные требова-
ния к профессиональной подготовке студентов. 
Он способствует формированию целостной си-
стемы компетенций, включающей лингвисти-
ческий, коммуникативный и межкультурный 
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аспекты. Практическая направленность данного 
подхода обеспечивает не только владение язы-
ком, но и готовность студентов к его использо-
ванию в академической и профессиональной 
сферах.

Перспективным направлением дальнейших 

исследований является разработка конкретных 
методических моделей и учебных программ, 
адаптированных к специфике различных на-
правлений подготовки, а также анализ эффек-
тивности цифровых инструментов в реализации 
компетентностного подхода.
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Индивидуально-личностный подход  
как основа эффективного патриотического 

воспитания студентов педагогического вуза
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ственное воспитание; мораль; патриотическое 
воспитание; педагогика; студенческие обще-
ственные объединения; самоуправление; выс-
шие учебные заведения; модель воспитательной 
деятельности.

Аннотация: Целью статьи выступает поиск 
новых методов формирования в современных 
условиях индивидуально-личностных качеств, 
таких как чувство патриотизма, духовно-нрав-
ственные и моральные качества, у студентов 
высших учебных заведений. В рамках иссле-
дования были определены следующие задачи: 
анализ и синтез научных работ по тематике ис-
следования; описание исследования, подтверж-
дение/опровержение гипотезы.

В гипотезе исследования предполагает-
ся, что преобразование воспитательной дея- 
тельности в системе высшего образования по-
средством разработки и внедрения единой 
структурированной модели воспитательной 
деятельности позволит повысить эффектив-
ность индивидуально-личностного подхода 
в вопросах формирования чувства патриотиз-
ма, гражданственности, духовно-нравственного 
и морального потенциала у студентов высших 
учебных заведений.

В работе были использованы общие методы 
исследования: анализ и синтез научной литера-
туры, обобщение, конкретизация. Достигнутые 
результаты подтвердили актуальность избран-
ной темы. В заключение авторы приходят к вы-
воду о необходимости преобразования воспита-
тельной деятельности в рамках высшей системы 
образования, делается акцент на необходимости 

создания единой модели воспитательной дея-
тельности в указанном образовательном про-
странстве.

Введение

Актуальность исследования. Проблема-
тика патриотического, духовно-нравственного, 
морального воспитания в аспекте личности мо-
лодого человека – достаточно ярко выраженная 
тенденция современного российского общества. 
Безусловно, этот вектор в отношении молодого 
населения страны подчеркивает верность вы-
бранной траектории. Молодежь – это «будущее» 
взрослого населения страны. В связи с этим воз-
растает роль социальных и политических инсти-
тутов в поиске принципиально новых методов 
по формированию индивидуально-личностных 
качеств в процессе становления личности мо-
лодых людей. В том числе на современном эта-
пе развития общества в качестве базовой идеи 
актуально возрождение в воспитательной па-
радигме патриотических основ: собственно, 
патриотизма, долга, ответственности за судьбу 
родины, готовности встать на ее защиту. Это по-
зволит вывести на качественно новый уровень 
воспитательный процесс формирования черт 
характера, соответствующих гармоничному об-
разу гражданина страны в высших учебных за-
ведениях.

Целью работы является поиск новых ме-
тодов формирования в современных условиях 
чувства патриотизма, духовно-нравственных, 
моральных качеств у студентов высших учеб-
ных заведений. 
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Изученность проблемы

Большинство современных научных иссле-
дований, посвященных вопросу личностного 
становления студентов высших учебных за-
ведений, сосредоточено на отдельных формах 
организации воспитательной работы и, прежде 
всего, на профессионально-личностном станов-
лении. В итоге можно констатировать, что от-
сутствует фундаментальная теоретическая ос-
нова рассматриваемой проблемы, в результате 
чего нет оснований рассчитывать на эффектив-
ность современных программ по формирова-
нию патриотических основ и других духовно-
нравственных качеств в личности современной 
студенческой молодежи. 

Патриотическое и духовно-нравственное  
воспитание – это сложная система психолого- 
педагогической деятельности, ввиду чего 
размытость и множественность подходов 
к пониманию и реализации данных направле-
ний в педагогической деятельности профес-
сорско-преподавательского состава усугубляет 
процесс организации воспитательного направ-
ления в период обучения молодых людей в сте-
нах вуза. В связи с этим актуальным становится 
вопрос поиска методов, которые позволят повы-

сить эффективность данной деятельности. 
Целесообразность разработки данной те-

матики заключается в актуализации проблемы, 
обусловленной следующими обстоятельства-
ми: реальными внешними угрозами на миро-
вой арене в адрес России, демографическим 
кризисом в стране, миграцией населения стран 
ближнего зарубежья, игнорированием вопро-
сов воспитания молодого населения страны 
в постперестроечное время, особенно в пер-
вые десятилетия этого периода, что продолжает 
сказываться в современном периоде развития 
российского общества, и, как следствие, отка-
зом молодежи от позитивной и конструктивной 
идеологии, пренебрежением идеями патриоти-
ческого характера. В складывающихся услови-
ях активизация патриотического воспитания 
и иных духовно-нравственных качеств стано-
вится первостепенной. Так, в частности, в рабо-
те С.Н. Томилиной на основе проанализирован-
ной научной литературы следует сделать акцент 
на следующих неразрешенных проблемах в рам-
ках рассматриваемого вопроса [11, с. 396–401].

На современном этапе развития россий-
ского общества очевидным образом обнаружи-
вается несколько ярко выраженных тенденций 
по его преобразованию. Немаловажный акцент 

Таблица 1. Проблемы патриотического воспитания студенческой  
молодежи, отраженные в научных публикациях ученых 

Автор Проблемы и вопросы

К.В. Марков
– наличие неоднородных патриотических настроений среди студентов; 
– обеспокоенность студентов по поводу одномерного изображения патриотизма;
– отсутствие в современном педагогическом подходе необходимой критической основы для форми-
рования глубокого понимания патриотизма

Н.Г. Егошина – необходимость создания общей идеологической платформы патриотического воспитания и совре-
менной методики патриотического воспитания студенческой молодежи

О.С. Бабанина – различные институты общества заняты перекладыванием друг на друга ответственности за вос-
питание молодежи

Н.Д. Осипов

– пренебрежительное отношение молодежи к истории России;
– индифферентное отношение к отечественным ценностям и традициям;
– слабость патриотического воспитания, что может привести к оттоку населения в другие страны, 
особенно растут такие настроения в молодежной среде;
– необходимость наличия идеологии на государственном уровне, которая определила бы четкие 
цели, к которым необходимо стремиться молодежи

Т.И. Алиев – серьезное затруднение вызывает наличие многообразия интерпретации терминов «патриотизм» и 
«патриотическое воспитание», что затрудняет формирование патриотизма как ценности

М.А. Егоров – необходимость развития критического мышления у молодежи

Г.А. Ляукина
– недостаточный уровень готовности преподавателей, организаторов внеучебной деятельности вуза 
(кураторов, руководителей проектов и т.д.) и студенческого актива (студенческих лидеров обще-
ственных объединений, старост групп и т.д.) к воспитательной работе в системе высшего образо-
вания
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делается на молодежной аудитории, что, безус-
ловно, подчеркивает верность выбранной траек-
тории, ведь именно молодежь – это «будущее» 
взрослого населения страны.

В заявленном контексте возрастает роль со-
циальных и политических институтов в отстаи-
вании национальных интересов, в выдвижении 
качественно новых задач в развитии государ-
ства, ключевыми тезисами в которых должны 
выступить идеи духовно-нравственного вос-
питания, иные социально значимые ценности 
и, безусловно, возрождение патриотических ка-
честв у населения страны, прежде всего у под-
ростков и молодежи. 

В воспитательной парадигме наибольшую 
значимость приобретают именно некогда ушед-
шие на второй план понятия: патриотизм, долг, 
ответственность за судьбу Родины и готовность 
встать на ее защиту, что, безусловно, должно 
выступать в качестве базовых идей, вдохновля-
ющих подрастающее население России. 

Ввиду вышесказанного особо важное зна-
чение приобретают поиск и разработка подхо-
дов, отличающихся от ранее существовавших 
в постперестроечном периоде. Речь идет о фор-
мировании принципиально значимых характе-
ристик личности молодого человека, которые 
выступают предпосылкой к базовым качествам  
в духовно-нравственном аспекте. Они позволят 
вывести на качественно новый уровень орга-
низации процесс формирования личности мо-
лодого гражданина страны. Следует отметить, 
что большинство современных научных ис-
следований, посвященных вопросам патриоти-
ческого и духовно-нравственного воспитания, 
сосредоточено в своем рассмотрении на отдель-
ных, нередко рассогласованных и далеко не са-
мых важных критериях для нравственной ос-
новы, а также на не совсем корректной оценке 
результатов работы по формированию указан-
ных качеств личности молодых людей. Вслед-
ствие этого на данный момент, по-нашему 
мнению, еще отсутствует целостная система 
фундаментальной теоретической и практиче-
ской базы, потому нет оснований рассчитывать 
на ощутимую эффективность воспитательных 
программ в вузовской системе образования. 
А.Б. Шангин, А.А. Кудрин также отмечают 
в своем исследовании, что «различные меро-
приятия патриотической направленности 
проводятся для различных групп молодежи 
без знания исходного уровня сформированно-

сти личного патриотизма и его основных ком-
понентов – когнитивного, мотивационного 
и деятельностного» [12]. В работе Л.Н. Плот-
киной и К.А. Гусевой отмечается аналогичная 
проблема: «По-прежнему актуальна проблема 
возвращения российского образования к своим 
историко-культурным и духовно-нравствен-
ным корням. Это важно, прежде всего, для со-
временной образовательной системы, которая, 
к сожалению, не вполне справляется с задачей 
морального, правового и патриотического вос-
питания детей и молодежи» [8]. 

Патриотическое и духовно-нравственное 
воспитание – это сложная система в рамках пси-
холого-педагогической деятельности, наиболь-
шее внимание ей уделяется в период обучения 
молодого человека в школе, когда же выпускник 
переходит на следующую образовательную сту-
пень, в нашем случае – высшее ученое заведе-
ние, фокус внимания смещается на профессио-
нальное становление юношей и девушек. Хотя 
не стоит забывать, что в рамках возрастной пе-
риодизации формирование личности человека 
в активной фазе еще продолжается, ввиду чего 
размытость и множественность подходов к фор-
мированию моральных и духовно-нравствен-
ных ценностей лишь усугубляют процесс орга-
низации данных воспитательных направлений. 

В рамках размышлений будет уместным 
вспомнить научные труды Л.С. Выготского, ко-
торый предельно конкретно описал роль биоло-
гических и социальных факторов воспитания: 
«Из всего сказанного можно сделать чрезвы-
чайно важные психологические выводы отно-
сительно природы и существа воспитательного 
процесса. Мы видели, что поведение челове-
ка слагается из биологических и социальных 
особенностей и условий его роста. Биологиче-
ский фактор определяет собой тот базис, тот 
фундамент, ту основу прирожденных реакций, 
из пределов которой организм не в состоянии 
выйти и над которой надстраивается система 
приобретенных реакций. При этом с совершен-
ной очевидностью выступает тот факт, что эта 
новая система реакций всецело определяется 
структурой среды, в которой растет и развива-
ется организм. Всякое воспитание носит поэто-
му неизбежно социальный характер, хочет оно 
того или нет. Мы видели, что единственным 
воспитателем, способным образовать новые ре-
акции в организме, является собственный опыт 
организма. Только та связь остается для него 
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действительной, которая была дана в личном 
опыте. Вот почему личный опыт воспитанника 
делается основной базой педагогической рабо-
ты» [6, с. 51–52]. И далее Л.С. Выготский дела-
ет еще акцент на роли и степени включенности 
воспитателя в процесс формирования личности: 
«Поэтому традиционная европейская школьная 
система, которая процесс воспитания и обуче-
ния всегда сводила к пассивному восприятию 
учеником предначертаний и поучений учителя, 
является верхом психологической несуразно-
сти. В основу воспитательного процесса должна 
быть положена личная деятельность ученика, 
и все искусство воспитателя должно сводиться 
только к тому, чтобы направлять и регулировать 
эту деятельность» [6].

Воспитательная работа в рамках внеучеб-
ной деятельности студентов выступает не менее 
важной в параллели с учебным направлением. 
Она, безусловно, сориентирована на повышение 
эффективности формирования личности студен-
та. Неотъемлемой составляющей тут выступает 
не только формирование мировоззрения мо-
лодого человека как будущего профессионала, 
учителя, но и большой спектр ориентиров, на-
целенный на духовно-нравственную и мораль-
ную составляющие, гражданственность и дух 
патриотизма. Одними из наиболее распростра-
ненных инструментов в рамках данного вопроса 
выступают студенческие объединения. 

Термин «студенческое объединение» в ву-
зах стал использоваться сравнительно недавно 
и обозначает добровольное объединение сту-
дентов, направленное на совместное решение 
вопросов по повышению качества студенческой 
жизни. Студенческое объединение является та-
кой формой самоуправления, которая позволя-
ет молодому поколению активно участвовать 
в жизни вуза, а также применять возможности 
управленческой деятельности для саморазвития 
и самореализации. Студенты вузов совершенно 
легко и независимо определяют степень своего 
участия и коллектив студентов в объединении, 
причем данная деятельность есть некоторая 
аналогия будущей педагогической ее формы [7]. 
Таким образом, организация студенческой вне- 
учебной деятельности посредством студенче-
ских объединений, где, следуя научным выво-
дам Л.С. Выготского, возможно максимально 
активизировать личную активность обучающих-
ся, предложив наставникам-кураторам лишь на-
правлять и регулировать активность обучаю-

щейся молодежи, может позволить достигнуть 
максимальных результатов в конечной цели – 
гармоничного и целостного формирования лич-
ностного потенциала молодого человека. 

Также вполне очевидно, что целесообраз-
на разработка единой модели воспитательной 
деятельности, которая позволит более комп- 
лексно, структурированно решать воспитатель-
ные задачи в стенах вуза, в том числе необходи-
мо осмысление содержательной наполняемости 
данной модели, где ведущая роль должна при-
надлежать непосредственно студенту. 

Немаловажным акцентом в данной модели 
должен выступить и грамотный с психологи-
ческой точки зрения подход в ее функциони-
ровании. Тут мы приходим к мысли, что соз-
дание единой модели воспитательной системы 
в рамках высших учебных заведений, специ-
фика профессионального направления вуза, 
в нашем случае – высшее педагогическое об-
разование, должны ориентироваться на четко 
сформулированные критерии предполагаемой 
модели, что будет ограничивать множествен-
ность существующих идей в рамках настоящей 
воспитательной работы в современной системе 
вуза. Это также немаловажно, т.к. определен-
ные рамки как ограничивающие условия позво-
лят выдерживать единую линию при наличии 
многообразия вузов. Аналоги подобных воспи-
тательных систем знакомы стране: молодежные 
объединения в СССР как с педагогической, так 
и с психологической точки зрения предельно 
структурированно и результативно формирова-
ли личностный стержень молодых людей XX в. 

Данная модель должна качественно и коли-
чественно учитывать ряд определенных требо-
ваний, которые диктует время цифровой эпохи, 
и современный студент по наиболее значимым 
психологическим характеристикам своей лич-
ности заметно отличается от студента, обучав-
шегося 10–15 лет назад. Также следует подчерк- 
нуть, что у современного молодого человека 
более ярко выражены ориентиры на самодо-
статочность, самореализацию, потребность 
в благоприятной образовательной среде, ярко 
выражено у многих юношей и девушек жела-
ние максимально реализоваться в профессии 
с обеспечением себе комфортного образа жиз-
ни в итоге. Это, в свою очередь, заставляет за-
думаться о том, что настоящие идеи по органи-
зации студенческого пространства не в полной 
мере соответствуют ожиданиям современных 
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молодых людей. 
Вместе с тем ряд исследователей обраща-

ет внимание на такую значимую особенность, 
как активное вовлечение членов студенче-
ского сообщества в педагогический процесс, 
что особенно важно для студентов педагогиче-
ского вуза. Формируя таким образом эмоцио-
нальную привязанность к учебному процессу, 
студент одновременно формирует ценностные 
мировоззренческие взгляды, это выступает в ка-
честве фактора солидарности с преподавателем 
и обуславливает его активность, повышает мо-
тивацию к учебному процессу и формирует чув-
ство включенности в совместную деятельность. 

Стоит отметить и такую особенность, 
что в системе преподавательской деятельно-
сти преобладает классический монологовый 
стиль взаимодействия со студенческой средой, 
что не в полной мере стимулирует обучающих-
ся к практической коллективной деятельности 
совместно с преподавателем. В связи с этим ак-
туально внедрение в образовательный процесс 
инновационных методик: проектная деятель-
ность, технологии service learning, геймифика-
ция процесса, что также будет способствовать 
повышению мотивации как к самому процессу 
обучения, так и к активации роли во внеучебной 
деятельности. В этом варианте солидарность 
как один из аспектов поведения будет выступать 
в качестве позитивного модуса взаимоотноше-
ний «воспитателей и воспитанников» – пре-
подавателей и студентов. При этом в активной 
форме будет проявляться и гражданская по-
зиция как следствие солидарности в рамках 
наставничества. Поэтому можно утверждать, 
что и в рамках, собственно, образовательного 
процесса немало механизмов, способствующих 
гармоничному формированию личностной кар-
тины мира молодого человека. 

Особая задача стоит перед профессорско-
преподавательским составом педагогических 
учреждений. В их основные задачи в воспита-
тельном аспекте входит создание благоприят-
ных условий для формирования личности буду-
щего учителя, который по окончании высшего 
учебного заведения сам должен быть сориенти-
рован на подобную деятельность в отношении 
обучающихся школьников. 

Молодые учителя, оканчивающие педаго-
гический вуз, в большинстве случаев активно 
включаются в экономическую и социальную 
жизнь страны сразу после выпуска, поэтому 

наличие у них сформированных духовно-нрав-
ственных, моральных и патриотических чувств 
играет ключевую роль в повышении их социаль-
ной ответственности и профессиональной ком-
петенции. Для обучающихся педагогического 
вуза патриотизм, например, часто переплетается 
с готовностью внести свой вклад в развитие от-
расли и экономики государства через свою про-
фессиональную деятельность [3]. Кроме того, 
указанные качества личности становятся осно-
вой для повышения социальной устойчивости 
будущих специалистов, поскольку это помогает 
им адаптироваться в профессиональной и обще-
ственной среде, формирует уважение к трудо-
вым традициям и стремление к сохранению 
культурного наследия [3]. Следовательно, про-
фессионализация сегодняшних студентов – это 
не только успех завтрашних специалистов в тру-
довой деятельности, но и грамотно сформиро-
ванная личность молодого человека в период 
его обучения в вузе. 

Представленные рассуждения позволяют 
сделать вывод, что перед системой высшего об-
разования не столько стоит задача активного 
вмешательства в процесс формирования лич-
ности молодого человека, сколько предлагается 
идея создания единой модели воспитательной 
деятельности в отечественной системе высшего 
образования, в которой студенческая молодежь 
будет сориентирована на самостоятельные вы-
боры в своем личностном «взрослении» в аспек-
те нравственных, моральных и патриотических 
идеалов. 

В исследовании В.В. Спасенкова есть не- 
маловажные для наших размышлений дово-
ды. Духовно-нравственный и военно-патрио-
тический потенциал на поведенческом уровне 
проявляются в отношении к труду и будущей 
профессиональной деятельности с учетом  
познавательных потребностей, когнитивных 
способностей и потребностей в информаци-
онно-психологической безопасности, а также 
в требовательности к себе и отношении к семье, 
референтной группе и государству с учетом на-
ционально-государственной, религиозной иден-
тичности и сформированного патриотического 
самосознания. То есть речь идет о такой фор-
ме реагирования и принятия окружающей дей-
ствительности студентом, которая предполагает 
наличие критического мышления [10]. Имен-
но критичность мысли выступает, например, 
в категории конструктивного патриотизма пред- 
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определяющим фактором. Так, в проведенном 
исследовании коллектива ученых Е.А. Алек- 
сандровой, О.Е. Хухлаева, И.М. Кузнецова отме-
чается, что именно конструктивный патриотизм 
в современных условиях выступает основной 
формой патриотизма, на которой следует сде-
лать акцент в изучении рассматриваемого каче-
ства у студенческой молодежи и, прежде всего, 
у студентов педагогического вуза как будущих 
учителей-наставников в работе со школьника-
ми. В психологическом аспекте это вполне обос- 
нованно [1]. Именно критичность мышления 
как основная характеристика конструктивного 
патриотизма и как условие для саморазвития 
дает возможность молодому человеку анали-
зировать, оценивать полученную информацию, 
логично рассуждая, подбирать аргументы 
для рационального выбора своих действий. 

 
Результаты практической деятельности

В связи с этим в рамках данного исследова-
ния проверялся базовый уровень конструктив-
ного патриотизма студентов 18–19 лет (2 курс) 
и 21–22 лет (4 курс). В качестве исследователь-
ской методики с целью оценки содержания пат- 
риотических установок конструктивной формы 
был взят за основу «Опросник конструктивного 
патриотизма» (Blind and Constructive Patriotism /  
R. Schatz et al., 1999) в адаптации С.В. Василье-
вой, А.В. Микляевой (2023) [5].

Все респонденты были проинформированы 
о цели исследования и выразили согласие к со-
трудничеству. В ходе исследования были полу-
чены следующие результаты.

1.	 Студенты 2 курса демонстрируют более 
высокие показатели по обеим шкалам. Наиболь-
шие различия наблюдаются в вопросах слепого 
патриотизма (+3,0 балла).

2.	 К 4 курсу наблюдается снижение уровня 
слепого патриотизма (–14 %). При этом сохра-
няется достаточно высокий уровень конструк-
тивного патриотизма (снижение всего на 7 %). 
Полученные данные свидетельствуют о возрас-
тании уровня критической оценки и зрелости 
суждений у старшекурсников.

3.	 Наиболее значимые различия были об-
наружены в следующих вопросах.

•	 Вопрос № 2: отношение к критике исто-
рического прошлого (+0,7).

•	 Вопрос № 5: восприятие критики стра-
ны как непатриотичного поведения (+0,7).

•	 Вопрос № 9: участие в волонтерской  
деятельности (+0,6).

4.	 Наиболее стабильные позиции отмеча-
ются по экологической активности (вопрос № 8, 
высокие баллы на обоих курсах).

5.	 По результатам опроса можно сделать 
следующие общие выводы:

•	 у обучающихся 2 курса наблюдается 
акцент на развитии критического мышления 
в контексте развития национального самосо- 

Таблица 2. Сравнительный анализ ответов

№ Вопрос 2 курс 4 курс
Слепой патриотизм

1 На территории России должны жить только те граждане, которые любят ее всем сердцем 4,6 4,1
2 Критикующие историческое прошлое России не могут считаться истинными патриотами 3,9 3,2
3 Не стоит стремиться менять сформировавшийся в России уклад жизни 4,1 3,5
4 Мы не должны критиковать свою страну из-за критики извне 4,4 3,9
5 Непатриотично критиковать страну, в которой ты живешь 4,4 3,7

Конструктивный патриотизм
6 Учиться, чтобы помогать стране развиваться 6,1 5,6
7 Любовь к России выражается в стремлении стать специалистом для решения трудностей 5,7 5,4
8 Любовь к России выражается в заботе об экологии 6,6 6,3
9 Патриотизм проявляется в волонтерской помощи соотечественникам 6,0 5,4
10 Позитивное развитие России зависит от участия в общественных мероприятиях 5,6 5,3
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знания;
•	 у обучающихся 4 курса – стимулирова-

ние и развитие конструктивных форм граждан-
ской активности;

•	 волонтерство и экологическая актив-
ность являются значимыми сферами граждан-
ской вовлеченности для обеих групп студентов.

6.	 Сравнение результатов опроса демон-
стрирует естественную эволюцию патриоти-
ческих взглядов в процессе обучения в вузе: 
от более эмоциональных к более осознанным 
и конструктивным формам патриотизма.

Данное теоретико-экспериментальное ис-
следование позволяет определить некоторые 
ориентиры в вопросах формирования лично-
сти студенческой молодежи, в рамках данного 
исследования – в формировании способности 
критически мыслить, осознанно делать выбо-

ры и, безусловно, в степени сформированности  
патриотического чувства. 

Заключение 

Обусловленная временем необходимость 
преобразования воспитательной деятельности 
в рамках высшей системы образования с целью 
активизации патриотических начал, граждан-
ственности, духовно-нравственного и мораль-
ного потенциала в молодежной среде, акцент 
на саморазвитии посредством активизации са-
моуправления позволят вывести на качествен-
но новый уровень систему, включающую в себя 
не только воспитательный, но и образователь-
ный аспект в рамках организации высшего про-
фессионального образования обучающейся мо-
лодежи страны.

Статья написана в рамках внутреннего гранта РГПУ им. А.И. Герцена 66-ВГ.
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ские мероприятия. 

Аннотация: Цель исследования заклю-
чалась в выявлении наиболее травмоопасных 
разделов программы «Физическая культура 
и спорт», определении основных причин и ха-
рактера травм, разработке и обосновании меро-
приятий по их профилактике и минимизации. 
Задачи исследования: анализ статистических 
данных и современного состояния проблемы 
травматизма на занятиях физической культурой 
в вузах; определение наиболее травмоопасных 
разделов учебной программы и характерные 
виды травм; выявление и систематизация ос-
новных причин травмирования студентов; раз-
работка порядка проведения профилактических 
мероприятий для минимизации рисков. Гипоте-
за: предполагалось, что причиной травматизма 
на занятиях физической культурой в вузах яв-
ляется комплекс организационных, методиче-
ских и материально-технических недостатков, 
а не случайность. Системное внедрение профи-
лактических мер, направленных на устранение 
этих недостатков, позволит значительно сни-
зить количество травм. Методы: анализ лите-
ратурных источников и официальных данных; 
системный анализ причин травматизма; сравни-
тельный анализ; структуризация и визуализация 

данных. Результаты: установлено, что наиболее 
травмоопасным разделом программы является 
раздел «Спортивные игры»; выявлен характер 
травм; определены и классифицированы ключе-
вые причины травматизма; разработана и пред-
ложена схема порядка проведения мероприятий 
по профилактике травм.

Каждый год с приходом осени и возобнов-
лением занятий начинается отсчет печальной 
статистики получения травм учащимися во вре-
мя уроков физкультуры. Так, по данным Мини-
стерства образования Российской Федерации, 
в 2023 г. в рамках образовательного процесса 
по физической культуре в учреждениях образо-
вания зарегистрировано около 15 000 случаев 
получения учащимися травм [2].

Приходится констатировать, что студен-
ческая молодежь не является исключением, 
несмотря на видимую физическую зрелость 
и наличие более высокого уровня физическо-
го развития и подготовленности по сравнению 
с учащимися общеобразовательных школ, во-
прос рисков получения травм во время занятий 
физической культурой и спортом в вузе также 
стоит остро. Так, по разным данным, доля трав-
мирования среди студентов на занятиях по дис-
циплине «Физическая культура и спорт» состав-
ляет до 3 % за год [3].

Это является препятствием для реше-
ния одной из первостепенных задач, стоящих 
перед государством и обществом, связанной 
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с повышением уровня физической культуры 
и укреплением здоровья среди молодежи [4].

Цель нашего исследования заключается 
в выявлении наиболее травмоопасных разделов 

программы по физической культуре в вузе, уста-
новлении ключевых причин и характера травм 
студентов, а также в разработке и обосновании 
мер по их профилактике и минимизации.

Таблица 1. Основные причины травматизма на занятиях физкультурой и спортом в вузе 

Рис. 1. Соотношение полученных травм

Основные причины Характеристика

Организационные про-
счеты, влияющие  
на качество занятий 

– недостаточная подготовка к занятиям;
– отсутствие контроля и методического сопровождения во время занятий со стороны пре-
подавателя; 
– слабая дисциплина;
– необеспеченность занятия необходимым и исправным инвентарем;
– несоблюдение установленных инструкций и положений, касающихся проведения заня-
тий физической культурой, и т.д.

Ошибки в методике 
проведения занятия

– игнорирование принципов систематичности, последовательности и постепенности;
– отсутствие персонализированного подхода и учета индивидуальных особенностей (здо-
ровье, возраст, пол);
– недооценка уровня подготовки студентов, что ведет к чрезмерным нагрузкам;
– неправильное обучение технике упражнений и недостаточная организация безопасности;
– неадекватное применение тренировочных методов, в том числе перенос профессиональ-
ных методик на неподготовленную аудиторию;
– недостатки в учебном планировании

Несоответствие мате-
риально-технического 
обеспечения требовани-
ям занятий

– низкое качество подготовки мест проведения занятий и используемого инвентаря;
– недостаточная надежность крепления спортивных снарядов;
– отсутствие полного комплекта табельного инвентаря и необходимого оборудования;
– недостаточные размеры залов, отсутствие должных зон безопасности;
– неудовлетворительное состояние покрытий дорожек (жесткость, неровности)

Неудовлетворительные 
санитарно-гигиениче-
ские условия и внешние 
факторы, ухудшающие 
проведение занятий

Внутри помещений: недостаточная циркуляция воздуха, слабое освещение учебных зон, 
наличие пыли, низкая температура воздуха и воды (при наличии бассейна).
На открытых площадках: неблагоприятные погодные условия, такие как осадки, сильный 
ветер и прочие факторы, препятствующие проведению тренировок.
Состояние обучающихся: слабая акклиматизация студентов к условиям

Неудовлетворительное 
состояние воспитатель-
ной работы

– дисциплинарные срывы;
– поспешность и невнимательность со стороны как педагогов, так и обучающихся

Несоблюдение медицин-
ских требований

– разрешение на участие в занятиях без предварительного медицинского освидетельство-
вания;
– неисполнение преподавателями врачебных указаний касательно сроков возобновления 
учебной деятельности после перенесенных заболеваний или ограничений физической ак-
тивности;
– формирование студенческих групп без учета уровня их физической подготовленности
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Анализ современного состояния пробле-
мы позволил определить, что наиболее травмо- 
опасным разделом дисциплины «Физическая 
культура и спорт» считается раздел «Спортив-
ные игры». Спортивные игры по своему содер-
жанию являются контактными видами спорта, 
что выступает в качестве одной из ключевых 
причин травматизма. Так, по данным Е.И. Теп- 
лухина, наибольшее число всех травм студен-
ты получают на занятиях по баскетболу (42 %), 
футболу (35 %) и волейболу (23 %) [5]. 

При этом чаще всего на занятиях студен-
ты травмируют коленные суставы, предплечья,  
кисти. Среди травм, полученных студента-
ми, преобладают легкие повреждения, такие 
как ушибы и растяжения. Травмы средней тяже-

сти, включая вывихи и переломы, встречаются 
реже, а тяжелые травмы, требующие госпитали-
зации, являются наименее распространенными 
(рис. 1). 

Главные причины, приводящие к трав-
мам студентов на занятиях физкультурой, кро-
ются в нарушениях правил организации, ме-
тодик проведения занятий, обеспеченности 
инвентарем и соблюдения санитарных норм  
(табл. 1) [1; 6].

Стоит обратить внимание на то, что эти тре-
бования могут быть проигнорированы как со 
стороны студента, так и со стороны преподава-
теля, что снижает качество освоения содержа-
ния учебной дисциплины со стороны студента и 
повышает риск получения травм. 

 Организационные мероприятия 

– разработка и совершенствование инструкций по технике безопасности на занятиях 
по дисциплине «Физическая культура и спорт», по ее разделам; 
– проведение вводного, повторного и целевого инструктажа для студентов; 
– составление плана на занятие с учетом достаточного времени на вводную и 
заключительные части;  
– контроль за состоянием спортивного инвентаря и оборудования 

Медицинское сопровождение 

– обязательное медицинское обследование студентов перед допуском; 
– присутствие медицинского работника или наличие аптечки в месте проведения 
занятий; 
– учет индивидуальных ограничений по здоровью (освобождение от определенных 
нагрузок) 

Контроль и надзор 

– наблюдение преподавателем за соблюдением студентами правил техники 
безопасности; 
– запрет на выполнение упражнений без должной подготовки; 
– немедленное реагирование на возникновение опасных ситуаций (головокружение, 
боль, травма и пр.) 

Воспитательные и информационные меры 

– регулярные беседы о важности разминки и самоконтроля при занятиях 
физическими упражнениями; 
– использование наглядных материалов (плакаты, памятки) в спортивном зале; 
– проведение семинаров и мастер-классов по профилактике травм 

Действия в случае получения травмы 

– оказание первой помощи (при необходимости – вызов врача); 
– фиксация случаев получения травмы в журнале; 
– разбор причин травмы и корректировка методики занятий; 
– проведение семинаров и мастер-классов по профилактике травм 

Рис. 2. Порядок проведения мероприятий по профилактике травм на занятиях физической культурой



127

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Физическая культура и профессиональная физическая подготовка

Определив наиболее проблемные разделы 
программы по дисциплине «Физическая культу-
ра и спорт» в вопросах травмирования, причи-
ны травмирования и характер травм, мы пред-
ложили порядок проведения мероприятий по 
профилактике травм на занятиях физической 
культурой в вузе (рис. 2).

Полностью исключить травмирование сту-
дентов на практических занятиях по «Физиче-
ской культуре и спорту» невозможно, так как 
всегда присутствует элемент случайности и че-
ловеческого фактора, однако можно минимизи-
ровать риск получения травм, соблюдая меры 
профилактики.
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Аннотация: Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью всестороннего 
осмысления социокультурной деятельности 
в сфере физической культуры как важнейшего 
ресурса формирования социальной идентич-
ности, духовно-нравственных ориентиров 
и интеграции личности в культурное простран-
ство современного общества. Особое значение 
в данном контексте приобретает молодежная 
политика Республики Адыгея, ориентированная 
на развитие физкультурно-спортивных инициа-
тив и вовлечение молодежи в социокультурные 
практики.

Гипотеза исследования: анализ социокуль-
турной деятельности в сфере физической куль-
туры позволяет выявить ее потенциал в фор-
мировании ценностных ориентаций личности, 
укреплении социальной интеграции и развитии 
культурной идентичности в условиях трансфор-
мирующегося общества.

Цель исследования: проанализировать со-
временные подходы и раскрыть методологи-
ческие основы, а также закономерности фор-
мирования, развития и функционирования 
социокультурной деятельности в сфере физи-
ческой культуры в контексте ее влияния на со-
циальную интеграцию и культурное развитие 
личности с учетом приоритетов молодежной по-
литики в Республике Адыгея.

Задачи исследования: раскрыть теоретико-
методологические подходы к изучению социо- 
культурной деятельности в сфере физической 

культуры, учитывая в том числе приорите-
ты молодежной политики в Республике Ады-
гея; проанализировать современное состояние 
и специфику реализации социокультурной дея-
тельности в учреждениях физической культуры 
и спорта; определить приоритетные направле-
ния развития и совершенствования социокуль-
турной деятельности в сфере физической куль-
туры с учетом актуальных общественных 
запросов и культурной политики.

Методы исследования: теоретические (ана-
лиз, синтез, сравнение научной и методической 
литературы), эмпирические (наблюдение, ан-
кетирование, беседы), а также методы педаго-
гического проектирования и социокультурного 
моделирования.

Результаты и ключевые выводы: в совре-
менных условиях особую значимость приоб-
ретает развитие социокультурной деятельности 
в сфере физической культуры как фактора соци-
альной интеграции, формирования культурной 
идентичности и укрепления духовно-нравствен-
ных ориентиров личности. Проведенный анализ 
показал, что эффективность данной деятельно-
сти напрямую зависит от системности методо-
логических подходов, уровня институциональ-
ной поддержки, а также от учета культурных, 
социоэкономических и региональных особенно-
стей социума.

Физическая культура в современном обще-
стве рассматривается не только как элемент здо-
рового образа жизни, но и как важная составная 
часть культурного пространства, формирующая 
мировоззрение, ценностные ориентации и соци-
альную активность личности. В условиях транс-
формации социокультурных реалий возраста-
ет значение физической культуры как средства 
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культурной коммуникации, межпоколенческого 
взаимодействия и формирования духовно-нрав-
ственного фундамента общества [1, с. 306].

Исследование современной практики социо- 
культурной деятельности в физической культу-
ре позволяет выявить как институциональные, 
так и содержательные проблемы. Существует 
дисбаланс между формализмом мероприятий 
и их реальной культурной насыщенностью.

Е.П. Ильин отмечает, что без должной 
мотивации участие в спортивной деятельно-
сти не приводит к формированию устойчивых 
личностных ценностей. В то же время опора 
на культурные символы и традиции (например, 
этноспортивные формы) усиливает воспита-
тельный эффект [3, с. 212].

Ю.Ф. Курамшин отмечает, что вовлечение 
в физкультурно-спортивную деятельность спо-
собствует социализации личности, расширению 
ее культурного опыта и развитию социальной 
активности [4, с. 464].

По мнению Г.Б. Бардамова и Э.Ц. Жигжи-
това, социокультурная деятельность в сфере 
физической культуры и спорта является стра-
тегическим ресурсом устойчивого развития 
общества, поскольку именно она соединяет  
здоровье нации с сохранением культурных тра-
диций и формированием социальной идентич-
ности [1, с. 313].

Согласно данным регионального мони-
торинга (на примере субъектов Центрального 
федерального округа), наиболее эффективны-
ми признаны формы социокультурной деятель-
ности, сочетающие физическую активность 
с культурным содержанием: фестивали народ-
ных видов спорта, семейные турниры, обра-

зовательные квесты на базе школ и колледжей  
(табл. 1) [2, с. 166].

Физическая культура в современном обще-
стве не только выполняет утилитарные задачи, 
связанные с укреплением здоровья и поддержа-
нием физической формы, но и обладает мощ-
ным социокультурным потенциалом. В рамках 
образовательных организаций и спортивных 
учреждений физическая культура выступает 
инструментом социализации, формирования 
коллективных ценностей и развития культурной 
идентичности [5, с. 48].

Так, И.А. Бутенко указывает, что физиче-
ская культура является «каналом культурной 
коммуникации», позволяющим соединять раз-
ные социальные слои и поколения в едином 
пространстве смыслов и ценностей. Подоб-
ное объединяющее воздействие проявляется 
как в формальных институциональных практи-
ках (спортивные клубы, секции, кружки), так 
и в неформальных инициативах (дворовые тур-
ниры, любительские соревнования, спортивные 
флешмобы).

Несмотря на положительную динамику, 
в реализации социокультурной деятельности 
в сфере физической культуры выявляется ряд 
противоречий.

Недостаток кадрового обеспечения. Не 
всегда удается привлечь специалистов, облада-
ющих одновременно педагогической, культуро-
логической и спортивной компетенцией.

Ценностный разрыв. Молодежь нередко 
ориентируется на коммерциализированные фор-
мы спорта и фитнеса, что снижает потенциал их 
использования в качестве средств духовно-нрав-
ственного развития.

Таблица 1. Функции и формы социокультурной деятельности

Функция Содержание Примеры форм реализации

Ценностно воспитательная Формирует нравственные качества, само-
дисциплину

Спортивные нравственные кампании, 
клубы «спорта и этики»

Интегративная Объединение социальных групп через 
культурно-спортивный опыт

Кросс-национальные фестивали, межпо-
коленческие турниры

Коммуникативная Развитие социальных навыков и взаимо-
действия

Волонтерские спортивные проекты, ко-
мандные игры

Культурно-историческая Укрепление культурной идентичности че-
рез традиции

Этноспортивные практики, квесты, на-
родные игры

Рекреативно-досуговая Организация досуга с ценностью куль-
турного опыта

Семейные спортивные праздники, квесты 
на свежем воздухе
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По результатам социологических исследо-
ваний, проведенных в регионе (2022–2025 гг.),  
более 68 % молодежи Адыгеи отмечают, 
что участие в спортивных и культурных меро-
приятиях способствует укреплению чувства 
принадлежности к региональной общности. 
Особенно высока вовлеченность студентов ву-
зов и колледжей, где спортивные клубы стано-
вятся центрами формирования социальных се-
тей и межкультурного диалога.

Выявлены проблемы: дефицит современ-
ных спортивно-культурных объектов в сель-
ских районах, низкий уровень цифровой инте-
грации молодежных проектов и ограниченные 
финансовые ресурсы для поддержки инициатив 
на местном уровне.

Социокультурная деятельность в физиче-
ской культуре Республики Адыгея имеет вы-
сокий потенциал для интеграции молодежи, 
укрепления этнокультурной идентичности 
и формирования гражданско-патриотических 
ценностей (табл. 2). Для повышения эффектив-
ности необходимы: усиление институциональ-
ной поддержки молодежных спортивных про-
ектов, развитие инфраструктуры в сельских 

районах, расширение цифровых форматов во-
влечения молодежи и подготовка кадров, обла-
дающих компетенциями в области спорта, педа-
гогики и культурологии.

Таким образом, дальнейшее развитие социо- 
культурной деятельности в сфере физической 
культуры должно рассматриваться как приори-
тет государственной молодежной и культурной 
политики, ориентированной на формирование 
духовно богатого, социально активного и куль-
турно идентифицированного гражданина. 

Социокультурная деятельность в сфере фи-
зической культуры играет ключевую роль в фор-
мировании ценностных ориентаций личности 
и укреплении социальной интеграции. В частно-
сти, в Республике Адыгея активно развивается 
молодежная политика, направленная на созда-
ние благоприятных условий для активного во-
влечения молодежи в спортивные и культурные 
процессы. В этом контексте важно продолжать 
развитие инклюзивных спортивных проектов, 
поддерживать культурные инициативы, направ-
ленные на укрепление культурной идентично-
сти, а также совершенствовать инфраструктуру, 
способствующую социальной интеграции.
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Таблица 2. Социокультурная деятельность в сфере физической культуры  
и молодежная политика Республики Адыгея

Направление Содержание Примеры реализации

Этнокультурные практики Сохранение и популяризация нацио-
нальных видов спорта

Турниры по традиционной борьбе, фе-
стивали национальных игр

Патриотическое воспитание Формирование гражданской идентич-
ности и духовных ценностей

Военно-спортивные лагеря, акции 
«ГТО – путь к успеху»

Межкультурная интеграция Объединение молодежи разных на- 
циональностей через спорт

Межнациональные студенческие спар-
такиады, молодежные форумы

Волонтерство в спорте Вовлечение молодежи в организацию 
и проведение мероприятий

Студенческие спортивные отряды, во-
лонтерские движения на чемпионатах

Рекреация и досуг Развитие здорового образа жизни и 
культурного досуга

Семейные спортивные праздники, кве-
сты на свежем воздухе

Цифровизация спортивных практик Использование цифровых технологий 
для продвижения спорта и культуры

Онлайн-челленджи, трансляции спор-
тивно-культурных событий
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Аннотация: Актуальность исследования 
определяется необходимостью анализа теорий 
и концепций физического воспитания как клю-
чевого инструмента формирования здоровья, со-
циальной активности и ценностных ориентиров 
молодежи. В Республике Адыгея данные под-
ходы находят отражение в молодежной поли-
тике, направленной на развитие физкультурно-
спортивных инициатив и вовлечение студентов 
и школьников в социально значимые практики. 
Интеграция биологической, личностно ори-
ентированной и социокультурной концепций 
физического воспитания способствует укреп- 
лению гражданской идентичности и духовно-
нравственного потенциала молодежи региона.

Гипотеза исследования: анализ теорий 
и концепций физического воспитания позво-
ляет выявить их потенциал в формировании 
ценностных ориентаций личности, укреплении 
социальной интеграции и развитии культурной 
идентичности в условиях трансформирующего-
ся общества.

Цель исследования: проанализировать со-
временные теории и концепции физического 
воспитания, раскрыть их методологические ос-
новы и закономерности формирования, а также 
определить их влияние на социальную интегра-
цию и культурное развитие личности в контек-
сте приоритетов молодежной политики в Рес- 
публике Адыгея.

Задачи исследования: раскрыть теоретико-
методологические подходы к изучению теорий 

и концепций физического воспитания, учиты-
вая приоритеты молодежной политики в Рес- 
публике Адыгея; проанализировать современ-
ное состояние и специфику реализации теорий 
и концепций физического воспитания в образо-
вательных и спортивных учреждениях региона; 
определить приоритетные направления разви-
тия и совершенствования физического воспи-
тания в молодежной среде с учетом актуальных 
общественных запросов и целей государствен-
ной молодежной политики.

Методы исследования: теоретические (ана-
лиз, синтез, сравнение научной и методической 
литературы), эмпирические (наблюдение, ан-
кетирование, беседы), а также методы педаго-
гического проектирования и социокультурного 
моделирования.

Результаты и ключевые выводы: в совре-
менных условиях особую значимость приоб-
ретает развитие теорий и концепций физи-
ческого воспитания как фактора социальной 
интеграции, формирования культурной иден-
тичности и укрепления духовно-нравственных 
ориентиров личности. Проведенный анализ 
показал, что эффективность применения дан-
ных концепций напрямую зависит от систем-
ности методологических подходов, качества 
педагогического сопровождения и уровня ин-
ституциональной поддержки. Кроме того, важ-
ным условием успешной реализации является 
учет культурных, социально-экономических  
и социокультурных особенностей современного 
общества.

 

Физическое воспитание как социальный 
институт выполняет одновременно биологиче-
скую, педагогическую, культурную и социально- 
интегративную функции. В условиях нараста-
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ющей гиподинамии, цифровизации общества 
и изменения жизненных стратегий молодежи 
его значение выходит за рамки традиционного 
укрепления здоровья, трансформируясь в ком-
плексную систему воспитания личности.

Вопросы физического воспитания и его 
интеграции в молодежную политику активно 
изучаются отечественными исследователями. 
Так, Ж.К. Холодов и В.С. Кузнецов отмечают, 
что физическая культура должна рассматри-
ваться не только как система укрепления здоро-
вья, но и как средство формирования духовно- 
нравственных ценностей и социально значи-
мых качеств личности. Позицию поддерживает  
А.П. Матвеев, который подчеркивает необхо-
димость интеграции физического воспитания 
в образовательные стратегии регионов для под-
готовки молодежи к жизни в условиях транс-
формирующегося общества [1, с. 25].

Анализ нормативных документов и прак-
тики образовательных организаций региона по-
зволяет выделить несколько ключевых направ-
лений:

–	 инфраструктурное развитие: создание 
спортивных площадок, центров студенческого 

спорта;
–	 социокультурная интеграция: включе-

ние национальных видов спорта и культурных 
практик в молодежные мероприятия;

–	 образовательный аспект: элективные 
дисциплины в вузах и колледжах, нацеленные 
на развитие профессиональных и социальных 
компетенций;

–	 институциональная поддержка: взаимо-
действие органов власти, образовательных орга-
низаций и молодежных объединений [2, с. 167].

Проведенный анализ показывает, что физи-
ческое воспитание в Республике Адыгея играет 
важную роль в молодежной политике, однако 
его эффективность зависит от согласованности 
теоретических оснований и практических меха-
низмов реализации.

Сильные стороны: богатое этнокультурное 
наследие региона, наличие спортивной инфра-
структуры, включение в национальные проекты 
(«Спорт – норма жизни»).

Слабые стороны: недостаток кадрового  
обеспечения, разрыв между теоретическими 
установками и практической реализацией, сла-
бая мотивация части молодежи.

Таблица 1. Основные теории и концепции физического воспитания

Теория/концепция Ключевые идеи Вклад в молодежную политику

Биологическая (П.Ф. Лесгафт) Укрепление здоровья, развитие функ- 
циональных систем организма

Формирование привычек ЗОЖ, профи-
лактика заболеваний

Психолого-педагогическая Развитие личности через волю, само-
контроль, дисциплину

Воспитание гражданских качеств мо- 
лодежи

Социокультурная Физическая культура как элемент куль-
турной идентичности

Сохранение традиций, интеграция в со-
циальное пространство

Личностно ориентированная Индивидуализация программ, учет ин-
тересов молодежи Повышение мотивации и вовлеченности

Компетентностная Развитие универсальных и профессио-
нальных компетенций

Подготовка к трудовой деятельности, 
формирование soft skills

Таблица 2. Факторы эффективности реализации концепций физического воспитания

Фактор Проявление Значимость
Методологическая системность Наличие комплексных программ Высокая
Институциональная поддержка Региональные программы, финансирование Высокая
Культурный контекст Учет этнических и социокультурных особенностей Средняя
Образовательная среда Включение в учебные планы, элективные курсы Высокая
Социальная вовлеченность Участие молодежи в спортивных проектах Высокая
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Перспективы: развитие сетевого взаимодей-
ствия вузов, колледжей и молодежных организа-
ций; внедрение цифровых технологий (онлайн-
тренировки, VR-платформы для физкультуры); 
акцент на формировании духовно-нравствен-
ных ценностей через спорт.

В современных условиях особую значи-
мость приобретает развитие теорий и концеп-
ций физического воспитания как фактора соци-
альной интеграции, формирования культурной 
идентичности и укрепления духовно-нравствен-
ных ориентиров личности (табл. 1) [3, с. 182].

Проведенный анализ показал, что эффек-
тивность применения данных концепций напря-
мую зависит от системности методологических 
подходов, качества педагогического сопро- 
вождения и уровня институциональной под-
держки (табл. 2). Кроме того, важным условием 
успешной реализации является учет культур-
ных, социально-экономических и социокуль-
турных особенностей современного общества  
[5, с. 25].

Физическое воспитание в молодеж-
ной политике Республики Адыгея выступает 
не только инструментом укрепления здоровья, 

но и средством воспитания ценностей, фор-
мирования идентичности и интеграции моло-
дежи в социально-культурное пространство. 
Современные теории и концепции позволяют 
рассматривать физическую культуру как стра-
тегический ресурс развития региона. Дальней-
шее совершенствование возможно при усло-
вии сочетания научных основ, педагогической 
практики и культурных приоритетов общества  
[4, с. 76].

Проведенные в Республике Адыгея социо-
логические исследования среди студентов ву-
зов, учащихся колледжей и молодых специали-
стов позволили выявить ряд проблем (табл. 3).

Таким образом, физическое воспитание 
в Республике Адыгея выступает значимым ин-
струментом социализации и культурной инте-
грации молодежи. Основные барьеры связаны 
с инфраструктурными и кадровыми ограниче-
ниями, при этом отмечается высокий интерес 
к цифровым форматам и национальным видам 
спорта. Эффективность развития возможна 
при комплексном сочетании классических тео-
рий физического воспитания и современных пе-
дагогических технологий. 
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Аннотация: В статье показаны механизмы 
эффективного использования средств социаль-
ных коммуникаций для вовлечения различных 
социально-демографических групп населения 
в систематические занятия физической культу-
рой и спортом. Акцент при этом делается на це-
левом подходе к разным возрастным группам, 
учитывающем потребности и возможности ис-
пользования спортивной инфраструктуры и со-
временных цифровых технологий. Целью ис-
следования выступает выявление механизмов 
эффективного использования средств социаль-
ных коммуникаций для вовлечения населения 
в занятия спортом и физической культурой. 
В качестве задачи выделяется определение ви-
дов и форм социальных коммуникаций и осо-
бенностей целевых групп населения, опреде-
ляющих для каждой из них свои механизмы 
применения. Гипотеза исследования состояла 
в предположении о том, что повышение эффек-
тивности вовлечения населения в занятия спор-
том возможно на основе использования меха-
низмов применения социальных коммуникаций 
с учетом целевых групп. В качестве основных 
методов теоретического исследования были вы-
браны анализ, систематизация и обобщение дан-
ных опроса и научной литературы. Результатом 
исследования послужили выводы и рекомен-
дации по различным механизмам применения 
социальных коммуникаций в вовлечении в си-

стематические занятия различных социально- 
демографических групп населения. 

Привлечение населения к занятиям спор-
том – это комплексная задача, требующая ис-
пользования разнообразных видов и форм со-
циальных коммуникаций. Анализ эффективных 
практик применения социальных коммуника-
ций позволил выделить несколько ключевых на-
правлений. 

Виды социальных коммуникаций (по целям 
и содержанию): информационно-просветитель-
ские, мотивационно-убеждающие и стимулиру-
ющие, кооперационные (вовлекающие). Формы 
социальных коммуникаций (по каналам и ме-
тодам) разделяют на массовые коммуникации 
(охват широкой аудитории), групповые комму-
никации (работа с конкретными сообществами) 
и межличностные коммуникации.

Социальные коммуникации представляют 
собой мощный инструмент для популяризации 
физической активности среди различных групп 
населения и вовлечения их в систематиче-
ские занятия физической культурой и спортом. 
Ключевые механизмы их применения долж-
ны учитывать широкий спектр особенностей 
для разных социально-демографических катего-
рий и групп населения – социально-экономиче-
ские условия, национальные и культурно-исто-
рические предпочтения, состояние здоровья, 
гендерные и возрастные особенности и ряд дру-
гих факторов (рис. 1). 

Целевой подход к разным возрастным 
группам предполагает учет потребностей к за-
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нятиям, возможностей использования спортив-
ной инфраструктуры, современных цифровых 
технологий, наличия условий и возможностей  
выбора.

В целевой группе детей и подростков  
6–17 лет вовлечение в занятия спортом возмож-
но на основе гибкого применения следующих 
современных цифровых средств социальных 
коммуникаций:

–	 геймификация, предполагающая ис-
пользование игровых элементов в продвижении 
спорта (челленджи, квесты, рейтинги);

–	 социальные сети – создание спортивно 
ориентированного контента в соцсетях ВКон-
такте, Telegram, в том числе с участием по- 
пулярных блогеров;

–	 школьные программы – интеграция 
спортивных мероприятий в образовательный 
процесс (например, в Китае через закрытые те-
леканалы транслируется ежедневная обязатель-
ная зарядка в школах). 

Вовлечение в систематические занятия мо-
лодежи (18–35 лет) возможно через воздействие 
таких коммуникаторов и каналов:

–	 фитнес-блогеры и инфлюенсеры (про-
движение спортивного образа жизни через авто-
ритетных личностей);

–	 онлайн-сообщества (создание тематиче-
ских групп в социальных сетях);

–	 спортивные челленджи (акции с хеш- 
тегами).

Взрослое трудоспособное население  
(36–60 лет) возможно привлечь, активно ис-
пользуя:

–	 корпоративные программы (организа-
ция спортивных мероприятий и спортивных 
клубов по месту работы);

–	 семейные активности (вовлечение 
через детей и формирование семейных цен- 
ностей);

–	 акцент на практической пользе (резуль-
таты в состоянии здоровья и качестве жизни).

Пожилые люди (60+) являются одной 
из важных социально-демографических групп, 
повышение качества жизни которых также яв-
ляется целью государственной политики в обла-
сти физической культуры и спорта и возможно 
через двигательную социализацию в форме:

–	 групповых занятий (создание комьюни-
ти для социального взаимодействия);

–	 адаптированных программ, применяю-
щих специальные методики с учетом возраст-
ных особенностей (примеры: проект «Физкуль-
тура в массах» в России, который привлек более 
32 тысяч человек среднего и старшего возраста; 
«Спортивное долголетие»).

Кроме того, необходимы и специальные ме-
ханизмы для отдельных социальных групп.

Привлечение в спорт людей с ограниченны-
ми возможностями в состоянии здоровья также 
требует гибкого использования эффективных 
средств социальных коммуникаций:

–	 специализированные цифровые плат-
формы (порталы с информацией о доступных 
спортивных объектах);

–	 сообщества по интересам (онлайн-груп-
пы взаимопомощи);

–	 адаптивные программы (индивидуаль-

Рис. 1. Обобщенная схема механизмов эффективного использования социальных коммуникаций  
для вовлечения разных социально-демографических групп в занятия физической культурой и спортом
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ный подход в коммуникации, учитывающий 
различные аспекты состояния здоровья).

Малообеспеченные слои населения также 
нуждаются в социальной поддержке для систе-
матического участия в физкультурно-спортив-
ных программах и мероприятиях:

–	 бесплатные мероприятия (оперативная 
информация о доступных возможностях);

–	 социальная реклама (целевые кампании 
в районах);

–	 партнерства с НКО (совместные проек-
ты по вовлечению и социальной поддержке).

Ключевые коммуникационные механизмы 
должны учитывать и возможности использова-
ния современных цифровых технологий.

Цифровые платформы, зарекомендовавшие 
свою эффективность в практике физической 
культуры и спорта:

–	 мобильные приложения (трекинг актив-
ности, напоминания, мотивация, бонусы за ак-
тивность);

–	 социальные сети (регулярный контент, 
live-тренировки, трансляция успехов участ- 
ников);

–	 онлайн-сообщества (обмен опытом, под-
держка, соревновательный элемент).

Важную информационно-пропагандист-
скую и воспитательно-образовательную роль 
в вовлечении населения в занятия спортом 
и двигательной активностью должны играть 
и традиционные медиа: телепередачи (специ-
ализированные спортивные программы), радио 
(утренние зарядки, интервью со специалиста-
ми), печатные издания (методические материа-
лы, успешные кейсы).

Местные сообщества и организации так-
же играют важную организационно-педагоги-
ческую роль в повышении эффективности мер 
государства по оздоровлению населения и во-
влечению в занятия спортом. Например, обра-
зовательные учреждения решают этот вопрос 
через интеграцию спорта в учебный процесс 
и систему дополнительного образования, пар-
ковые и рекреационные зоны организуют и про-
водят бесплатные групповые занятия, муници-
пальные центры обеспечивают организацию 
и проведение местных физкультурно-спортив-
ных мероприятий.

Механизм акцентирования содержатель-
ных аспектов социальных коммуникаций пред-
полагает мотивирующую к занятиям сторону 
транслируемых на сообщества сообщений и эф-

фективные с учетом целевой группы форматы 
подачи информации.

Мотивационные сообщения: тематика «Здо-
ровье и долголетие» – для старшего поколения, 
акцент на внешней привлекательности – для мо-
лодежи, социальный статус – для бизнес-ауди-
тории, семейные ценности – для родителей.

Форматы подачи также должны опреде-
ляться целевой аудиторией: личные истории – 
примеры успешных преобразований; эксперт-
ное мнение – рекомендации профессионалов;  
интерактив – возможность задать вопросы, по-
лучить обратную связь.

Организационные механизмы исполь-
зования социальных коммуникаций – это,  
прежде всего, эффективная реализация государ-
ственных программ, региональных инициатив 
и частно-государственное партнерство.

Государственные программы: федераль-
ные проекты (в России – «Спорт – норма жиз-
ни», «Демография»; в Китае – «Здоровый Китай 
2030»); региональные инициативы – адаптация 
под местные особенности; межведомствен-
ное взаимодействие – интеграция с системой 
образования и здравоохранения, учреждений  
культуры. 

Частно-государственное партнерство: спон-
сорские программы – поддержка спортивных 
мероприятий («Спортмастер»), корпоративный 
спорт – вовлечение сотрудников компаний, со-
циальная ответственность – проекты бизнеса 
для местных сообществ.

Оценить эффективность мер и мероприя-
тий по вовлечению населения в занятия спортом 
и физической культурой призваны измеритель-
ные механизмы. 

Мониторинг эффективности должен быть 
направлен на: аналитику вовлеченности – от-
слеживание участия в мероприятиях; социоло-
гические исследования – изучение изменения 
отношения граждан к спорту и здоровому обра-
зу жизни; обратную связь – сбор мнений и пред-
ложений от целевых групп.

Примеры успешных практик в Китае: мас-
совые утренние зарядки в парках с трансляци-
ей по телевидению; система социальных рей-
тингов, поощряющая здоровый образ жизни; 
интеграция традиционных практик (тайцзи, 
ушу) в современные коммуникации. Россия: 
программа ГТО с системой поощрений; проект 
«Физкультура в массах» для среднего и старше-
го поколения; портал «Госуслуги» с информа-
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цией о спортивных объектах; акция «Запишись 
в спортшколу»; «Мы вместе. Спорт» – игры па-
ралимпийцев.

При этом следует учитывать и объективно 
существующие трудности и ограничения:

–	 цифровое неравенство – недостаточный 
охват пожилого населения;

–	 культурные барьеры – разные восприя-
тия спорта в различных группах;

–	 ресурсные ограничения – недостаточное 
финансирование программ;

–	 измеримость эффективности – слож-
ность оценки коммуникаций.

Таким образом, эффективное использова-

ние социальных коммуникаций требует ком-
плексного подхода, учитывающего особен-
ности каждой целевой группы. Ключевыми 
факторами успеха являются: персонализация 
сообщений, многоканальность распростране-
ния, интеграция онлайн- и офлайн-активностей, 
а также постоянный мониторинг и адаптация  
стратегий.

Наиболее перспективными направления-
ми развития являются: усиление цифровой со-
ставляющей, создание инклюзивных программ 
для уязвимых групп населения, а также разви-
тие партнерств между государством, бизнесом 
и гражданским обществом.

Список литературы

1.	 Зюкин, Д.А. Способы и направления продвижения здорового образа жизни и массового 
спорта / Д.А. Зюкин // Наука и практика регионов. – 2020. – № 4(21). – С. 120–124.

2.	 Карапетян, Е.А. Спорт как форма коммуникации современного мира / Е.А. Карапетян,  
А.Н. Березина // Социальные смыслы спортивной духовности : материалы II Всероссийской  
научно-практической конференции с международным участием. – Армавир, 2021. – С. 137–142.

3.	 Крамарев, М.В. Роль физической культуры в социокультурном развитии человека /  
М.В. Крамарев, М.В. Шлемова, И.В. Чернышева [и др.] // Международный студенческий научный 
вестник. – 2015. – № 5 (часть 4). – С. 498–499.

4.	 Кулямина, О.С. Сравнительный анализ условий для занятий физической культурой и спор-
том и выявление поведенческих факторов, влияющих на мотивацию граждан к таким заняти-
ям / О.С. Кулямина, М.В. Виноградова, Е.М. Бронникова // Социальная политика и социология. –  
2020. – Т. 19. – № 2(135). – С. 79–89.

5.	 Мэн, В. Социальные коммуникации в развитии физической культуры и спорта в современ-
ном обществе Китая / В. Мэн, М.В. Жийяр // Актуальные проблемы современной науки в XXI веке : 
сборник Международной научно-практ. конф. – Душанбе, 2025. – С. 53–59.

References

1.	 Ziukin, D.A. Sposoby i napravleniia prodvizheniia zdorovogo obraza zhizni i massovogo sporta / 
D.A. Ziukin // Nauka i praktika regionov. – 2020. – № 4(21). – S. 120–124.

2.	 Karapetian, E.A. Sport kak forma kommunikatcii sovremennogo mira / E.A. Karapetian,  
A.N. Berezina // Sotcialnye smysly sportivnoi dukhovnosti : materialy II Vserossiiskoi nauchno-
prakticheskoi konferentcii s mezhdunarodnym uchastiem. – Armavir, 2021. – S. 137–142.

3.	 Kramarev, M.V. Rol fizicheskoi kultury v sotciokulturnom razvitii cheloveka / M.V. Kramarev, 
M.V. Shlemova, I.V. Chernysheva [i dr.] // Mezhdunarodnyi studencheskii nauchnyi vestnik. – 2015. –  
№ 5 (chast 4). – S. 498–499.

4.	 Kuliamina, O.S. Sravnitelnyi analiz uslovii dlia zaniatii fizicheskoi kulturoi i sportom i vyiavlenie 
povedencheskikh faktorov, vliiaiushchikh na motivatciiu grazhdan k takim zaniatiiam / O.S. Kuliamina, 
M.V. Vinogradova, E.M. Bronnikova // Sotcialnaia politika i sotciologiia. – 2020. – T. 19. – № 2(135). –  
S. 79–89.

5.	 Men, V. Sotcialnye kommunikatcii v razvitii fizicheskoi kultury i sporta v sovremennom 
obshchestve Kitaia / V. Men, M.V. Zhiiiar // Aktualnye problemy sovremennoi nauki v XXI veke : sbornik 
Mezhdunarodnoi nauchno-prakt. konf. – Dushanbe, 2025. – S. 53–59.

© Мэн Вэньяо, М.В. Жийяр, 2025



141

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Физическая культура и профессиональная физическая подготовка

УДК 378 

А.В. Нихорошкина

Набережночелнинский институт – филиал ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный 
университет», г. Набережные Челны

Индивидуализация учебного процесса  
по физической культуре  
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физической вовлеченности учащихся

Ключевые слова: индивидуализация; сома-
тотип; физическая культура; конституция тела. 

Аннотация: В данной научной статье рас-
сматривается проблема повышения эффектив-
ности учебного процесса на занятиях физиче-
ской культурой в высших учебных заведениях. 
В настоящее время необходима целостная си-
стема перехода от унифицированных подходов 
к индивидуально-ориентированным. Целью ис-
следования является разработка модели инди-
видуального подхода при обучении дисципли-
не «Физическая культура», основывающаяся 
на дифференциации учащихся по соматотипу 
и исходному уровню физической подготовки. 
Проанализированы основные типы телосложе-
ния: астено-торакальный, мышечный и диге-
стивный. Выявлено, что стандартные упражне-
ния могут не подходить всем типам в равной 
степени, что, соответственно, может привести 
к снижению мотивации и повышенному риску 
травматизма. Предложена методика проведе-
ния первичного тестирования для оценки ка-
чества физической подготовленности, а также 
разработаны индивидуальные образовательные 
треки. Практическое применение данной ме-
тодики способствует оптимизации физической  
нагрузки.

Введение. Современная система образова-
ния в сегодняшней России переживает слож-
ный этап трансформации, ключевым вектором 
которой является переход на индивидуальный 
подход в обучении (или личностно ориентиро-
ванный подход). Данный подход основывается 

на признании уникальности обучающегося, его 
интересов, способностей и психофизиологиче-
ских особенностей. 

Однако традиционная система преподава-
ния подразумевает выполнение единых норма-
тивов и упражнений для всех групп студентов 
и не учитывает интересы и желания обучаю-
щихся [3; 10]. 

Актуальность исследования обусловлена 
следующими аспектами: во-первых, разница 
между общими требованиями учебной програм-
мы и объективно существующими различиями 
в морфофункциональном статусе студентов; 
во-вторых, противоречие между необходимо-
стью формирования положительной мотивации 
к занятиям физической культурой и негативным 
опытом, который получают обучающиеся, не-
способные в силу своих конституциональных 
особенностей выполнить общий норматив. Это 
приводит к снижению интереса к предмету, 
росту тревожности и, как следствие, к гиподи- 
намии. 

Проблема исследования заключается в по-
иске эффективных механизмов индивидуали-
зации процесса физического воспитания, кото-
рые позволили бы каждому ученику достигать 
субъективно значимых результатов, не снижая 
общих целей занятий.

Целью статьи является теоретическое 
обоснование и разработка структурно-функ- 
циональной модели индивидуализации учебно-
го процесса по физической культуре для студен-
тов высших учебных заведений на основе учета 
их соматотипа и исходного уровня физической 
подготовки.

Из вышеуказанного определили следующие 
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задачи исследования:
1)	 проанализировать научно-методическую  

литературу по проблеме учета конституцио-
нальных особенностей;

2)	 определить критерии и методы диагно-
стики соматотипа и уровня физической подго-
товки учащихся в высших учебных заведениях;

3)	 разработать модель индивидуализации 
учебного процесса, включающую дифференци-
ацию содержания, методов и контроля;

4)	 обосновать ожидаемую эффективность 
предложенной модели для гармоничного физи-
ческого развития и повышения учебной мотива-
ции школьников. 

Объектом исследования является учеб-
ный процесс по физической культуре в высших 
учебных заведениях.

Предметом исследования выступают педа-
гогические условия индивидуализации учебно-
го процесса по физической культуре на основе 
учета соматотипа и уровня физической подго-
товки.

Изложение основного материала. По-
нятие «соматотип» (или «тип телосложения») 
было предложено американским психологом 
Уильямом Шелдоном в 1940 г. и представляет 
собой конституциональную схему, характери-
зующую особенности телосложения человека. 
Выделяют три основных типа: астено-торакаль-
ный, мышечный и дигестивный. Характеризуют 
их следующим образом [9].

•	 Астено-торакальный тип характеризу-
ется преобладанием линейных размеров тела 
над поперечными, хрупким телосложением, 
низким содержанием жировой ткани и, как пра-
вило, более высокими показателями гибкости 
и скорости, но относительно низкой силовой 
выносливостью.

•	 Мышечный тип отличается пропор-
циональным развитием скелета и мускулату-
ры, высокими показателями мышечной силы 
и выносливости, хорошей адаптацией к сило-
вым и скоростно-силовым нагрузкам.

•	 Дигестивный тип предполагает преоб-
ладание поперечных размеров тела, склонность 
к повышенному жироотложению, низкие пока-
затели выносливости.

Учет соматотипа не означает строгого «при-
писывания» студента к определенному виду 
спорта. Речь идет о понимании его сильных сто-
рон и «зон ближайшего развития», что позволя-
ет грамотно дозировать нагрузку и подбирать 

адекватные средства тренировки. 
Методика комплексной диагностики вклю-

чает двухуровневую систему оценки в начале 
учебного года [7; 8]. 

•	 Первый уровень включает визуальную 
оценку по трем компонентам: рост, вес, об-
хват запястья для оценки костного компонента.  
Далее обучающиеся распределяются на три 
группы согласно преобладанию одного из ком-
понентов.

•	 Второй уровень включает оценку фи-
зической подготовленности с помощью те-
стов: бег на 1 км (выносливость), подтягивание 
(сила), бег на 30 м и 60 м (скорость), наклоны 
вперед из положения сидя (гибкость).

Результаты тестирования заносятся в трени-
ровочную карту учащегося.

На основе диагностики строится модель, 
включающая в себя следующее.

1.	 Дифференциация целеполагания. Для  
обучающихся с разным уровнем подготовлен-
ности и соматотипом конечная цель достигается 
через разные промежуточные задачи.

2.	 Дифференциация содержания и нагруз-
ки в основной части урока. Является ключевым 
элементом модели. Упражнения модифициру-
ются по различным параметрам: интенсивность, 
объем, сложность координации и др.

3.	 Дифференциация контроля и оценки. 
Оценочная деятельность переориентируется 
с абсолютного результата на индивидуальный 
прирост. Здесь важно оценить динамику улуч-
шения результата, технику выполнения, актив-
ность на занятии [1; 4]. 

Внедрение предложенной модели позво-
лит перевести занятие физической культурой 
из разряда «стрессовых» в разряд занятий, фор-
мирующих культуру здоровья и позитивное от-
ношение к физической активности. Ожидается, 
что данная модель позволит повысить уровень 
мотивации (студент соревнуется не с другим, 
а с самим собой, что является мощным внутрен-
ним стимулом), воздействовать на «отстающие» 
физические качества, способствуя гармонич-
ному развитию, а также планировать свою фи-
зическую деятельность, вести самонаблюде- 
ние [2; 5].

К возможным ограничениям модели 
на практике можно отнести повышенную на-
грузку на преподавателя, требующую тща-
тельного планирования, повышенный доку-
ментооборот, контроль над тремя группами 
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одновременно. 
Заключение. Таким образом, была рассмот- 

рена проблема индивидуализации учебного 
процесса по дисциплине «Физическая куль-
тура». Учет соматотипа и уровня физической 
подготовки позволяет перейти к личностно раз-
вивающей модели физического воспитания. 
Модель, представленная в исследовании, вклю-

чает в себя диагностику, дифференциацию це-
лей, содержания, нагрузки и системы контроля, 
представляет собой практический инструмент 
для преподавателей. Перспективой дальнейше-
го исследования является экспериментальная 
апробация данной модели в условиях реального 
образовательного процесса с последующей ста-
тистической обработкой результатов.
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Аннотация: Данная статья рассматривает 
перспективы использования упражнений, при-
меняемых в практике подготовки гандболистов, 
в системе физической подготовки киберспортс-
менов как оптимальных для профилактики рас-
пространенных в сфере компьютерного спорта 
заболеваний и способствующих увеличению 
игровой производительности. Целью исследо-
вания выступает выявление соответствия ком-
понентов структуры и содержания соревнова-
тельной деятельности в гандболе, полезных 
для развития и совершенствования специфиче-
ских аспектов подготовленности спортсменов 
в компьютерном спорте. В качестве задач вы-
деляются определение наиболее частых про-
блем со здоровьем у киберспортсменов, из-
учение опыта использования спортивных игр 
в тренировочной деятельности и популярных 
тенденций в сфере игровой цифровой среды. 
В качестве основных методов теоретического 
исследования были выбраны анализ, система-
тизация и обобщение данных из спортивной на-
учной литературы. Результатом исследования 
послужили выводы и рекомендации, описываю-
щие пользу при использовании средств гандбола 
в рамках физической подготовки как для укреп- 
ления общего здоровья киберспортсменов, так 
и для увеличения спортивной эффективности.

Современные исследования свидетельству-
ют о том, что киберспорт, обладая несомненны-
ми преимуществами для развития когнитивных 
функций, оказывает негативное воздействие 
на физическое состояние организма. Ежеднев-

ное пребывание киберспортсменов в статичной 
позе на протяжении 5–15 часов детерминирует 
возникновение патологий опорно-двигатель-
ного аппарата, в особенности в области спи-
ны, плечевого пояса, шеи, нижних конечностей 
и кистей рук [2; 4]. Следствием подобного обра-
за деятельности становится развитие у игроков 
специфических заболеваний, включая тромбоз 
глубоких вен нижних конечностей, туннельный 
кистевой синдром и хронические болевые син-
дромы спины [6].

С целью профилактики заболеваний 
и сохранения функций опорно-двигательного 
аппарата, а также для повышения общей ра-
ботоспособности, стимулирующей эффектив-
ную умственную деятельность, в тренировку  
киберспортсменов рекомендуется включать фи-
зическую активность. Интеграция комплекса 
спортивно-физических упражнений, являюще-
гося дополнением к основным тренировочным 
нагрузкам в компьютерном спорте, способству-
ет не только укреплению мышечного скелета, 
но и повышению игровой производительности 
участников киберспортивных состязаний. Вы-
явлено, что ключевыми качествами для успеш-
ной соревновательной деятельности в компью-
терном спорте выступают высокая реакция 
и координация движений – скорость принятия 
решений и точность выполнения физических 
действий, основанных на мелкой моторике, уве-
личивают эффективность решения задач внутри 
игровой среды [2; 4]. 

Ведущие киберспортивные организации, 
ориентируясь на повышение результативности 
своих команд, активно применяют в трениро-
вочном процессе физические упражнения и эле-
менты традиционных видов спорта. Существу-
ет общепризнанный комплекс рекомендаций 
по общефизической подготовке, при этом такие 
дисциплины, как фитнес и футбол, являющие-
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ся наиболее популярными в современном со-
циуме, занимают центральное место в системе 
физического совершенствования киберспортс- 
менов [4].

Особое внимание при рассмотрении спо-
собов физической подготовки в компьютер-
ном спорте стоит уделить спортивным играм. 
Для достижения победного результата в спор-
тивных играх от спортсменов требуется не толь-
ко совокупность использования физических, 
тактических и технических навыков, но и гра-
мотно выстроенное командное взаимодействие. 
Применение упражнений из спортивных игр 
при тренировке киберспортсменов, как и из ин-
дивидуальных видов спорта, способствует улуч-
шению общей физической формы, координа-
ции движений и профилактике заболеваний 
при оптимальном уровне нагрузок, а также  
обеспечивает реализацию командообразования, 
необходимого в командных дисциплинах ком-
пьютерного спорта [2].

Комплексное развитие физических качеств 
и специализированных навыков является рас-
пространенной методикой в традиционном 
спорте. К примеру, спортсмены из игровых 
видов спорта нередко включают в трениро-
вочный процесс элементы других спортивных 
игр. Это позволяет прорабатывать двигатель-
ные действия и укреплять мышечные группы, 
которые не задействованы в основной спор-
тивной деятельности, но играют существен-
ную роль в общей физической подготовке  
спортсмена.

Интеграция активных спортивных игр 
в систему физической подготовки кибер- 
спортсменов приобретает особую актуальность 
в условиях синтеза реальной и цифровой сре-
ды, что находит отражение в возникновении 
фиджитал-спорта – гибридной дисциплины, 
сочетающей традиционный и компьютерный 
спорт. Соревнования в фиджитал-спорте про-
водятся в формате двоеборья, где участники 
последовательно соревнуются в киберспортив-
ной дисциплине, а затем – в физическом состя-
зании. Победитель определяется по совокуп-
ности результатов, показанных в обеих частях  
двоеборья [3].

В качестве иллюстрации можно привести 
соревнования «Игры будущего 2024» в Казани 
по дисциплине «Фиджитал тактический бой», 
где двоеборье состояло из состязаний в ком-
пьютерной игре Counter-Strike 2 и в командной 

военно-тактической игре лазертаг. Соревнова-
тельная деятельность в обеих частях осущест-
влялась в формате противостояния команд 
из пяти человек. Основу команд составляли  
киберспортсмены, которые, таким образом, 
были вовлечены не только в виртуальное, 
но и в физическое соревнование. Регламент 
допускал замену двух игроков для участия 
в лазертаге, однако большая часть состава по-
прежнему представляла собой киберспортсме-
нов. Данная тенденция развития цифрового 
спорта в Российской Федерации и в мире акту-
ализирует необходимость углубленной физиче-
ской подготовки киберспортсменов, направлен-
ной на обеспечение их конкурентоспособности 
в подобных гибридных форматах.

Таким образом, применение спортивных 
игр в физической подготовке киберспортсменов 
представляется целесообразным для решения 
следующих задач:

1)	 совершенствование навыков командного 
взаимодействия и кооперации;

2)	 профилактика распространенных про-
фессиональных заболеваний, связанных с мало-
подвижным характером киберспортивной дея-
тельности;

3)	 повышение игровой производительно-
сти через развитие ключевых для киберспорта 
физических и когнитивных качеств;

4)	 адаптация к новым гибридным фор-
матам соревновательной деятельности, таким 
как фиджитал-спорт.

В рамках реализации данных задач пред-
лагается внедрение в тренировочный процесс 
киберспортсменов элементов гандбола – ко-
мандной игры с мячом. Гандбол в полной мере 
соответствует критериям использования спор-
тивных игр в системе подготовки киберспортс- 
менов [1; 5].

Во-первых, гандбол, как командный вид 
спорта, предполагает противоборство двух кол-
лективов по семь игроков в каждом. Для кибер- 
спортивных команд, численность которых, 
как правило, не превышает 5–6 человек, данная 
модель является достаточно гибкой для орга-
низации тренировок. Динамика гандбольного 
матча характеризуется высокой интенсивно-
стью и частотой взаимодействий между всеми 
игроками на площадке, что оказывает прямое 
позитивное влияние на формирование и со-
вершенствование командной синергии. Стоит 
отметить, что практика проведения упрощен-
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ных гандбольных матчей широко применяется 
на начальных этапах подготовки в баскетболь-
ных секциях для комплексного физического 
и тактического развития, что свидетельствует 
в пользу ее эффективности в качестве вспомо-
гательного тренировочного инструмента. Орга-
низация гандбольных матчей может осущест-
вляться как между двумя киберспортивными 
коллективами для разнообразия тренировочного 
процесса, так и в рамках специализированных 
сборов при наличии соответствующей спортив-
ной инфраструктуры.

Во-вторых, гандбол характеризуется вы-
сокой вовлеченностью практически всех мы-
шечных групп и может служить эффективным 
средством профилактики наиболее распростра-
ненных в киберспорте патологий. Статичное 
положение игроков детерминирует проблемы 
с осанкой, позвоночником, мышцами плечево-
го пояса, кистей рук, шеи и мышц ног. Ганд-
бол, в свою очередь, способствует комплексно-
му укреплению мышечно-скелетной системы, 
повышая прочность мышц, связок и суставов, 
а также их устойчивость к повреждениям. По-
мимо нейтрализации последствий гиподина-
мии, гандбольные тренировки представляют 
собой интенсивную кардионагрузку, что улуч-
шает состояние сердечно-сосудистой системы 
и систем кровообращения. Наряду с легкой ат-
летикой, гандбол включает в себя биологиче-
ски естественную для человека систему движе-
ний, основанную на беге, прыжках и метаниях, 
что определяет его оздоровительную и общераз-
вивающую направленность.

В-третьих, гандбольные упражнения спо-
собствуют развитию качеств, детерминиру-
ющих игровую производительность в кибер-

спорте. Гандбол не только развивает базовые 
физические кондиции (силу, выносливость, 
скорость, ловкость), но и совершенствует зри-
тельно-моторную координацию. Успешное вы-
полнение задач по метанию и ловле мяча тре-
бует высокой степени синхронизации между 
зрительным восприятием и ответным моторным 
действием, что составляет основу взаимодей-
ствия с компьютерными устройствами в ки-
берспорте. Акцент на манипуляциях с мячом 
служит эффективной тренировкой мелкой мото-
рики и скорости реакции. Кроме того, гандбол, 
будучи командной физической активностью, 
способствует более успешной адаптации кибер-
спортсменов к дисциплинам фиджитал-спорта, 
где требуется участие в спортивных командных 
состязаниях, позволяя игрокам адаптироваться 
к интенсивным физическим нагрузкам в груп-
повом формате.

Таким образом, с учетом специфики ком-
пьютерного спорта и значительных нагрузок 
на верхнюю часть тела в процессе длительных 
тренировок предлагается интеграция в систе-
му физической подготовки киберспортсменов 
практических упражнений из гандбола. Ганд-
больные нагрузки профилактируют самые рас-
пространенные заболевания в компьютерном 
спорте и могут способствовать укреплению 
мышц спины, шеи и плеч, что облегчает дли-
тельное нахождение в статичном сидячем по-
ложении при двенадцатичасовых тренировках. 
Также стоит обратить внимание на совершен-
ствование средствами гандбола навыков, необ-
ходимых для успешной киберспортивной дея-
тельности, что при правильном подходе может 
поспособствовать увеличению игровой произ-
водительности игроков. 
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Аннотация: Цель исследования: сформи-
ровать устойчивое представление у студентов 
о недопустимости употребления «допинга» 
и соблюдения антидопингового законодатель-
ства среди спортсменов. Перед авторами стояли 
следующие задачи: повысить уровень знаний 
студентов-спортсменов о допинге и антидопин-
говом законодательстве; а также сформировать 
умения своевременно определять потенциаль-
ные угрозы нарушения антидопинговых пра-
вил. Гипотеза исследования: предполагается, 
что проведение турнира «Чистый спорт» сре-
ди студентов-спортсменов позволит повысить 
уровень знаний о допинге и последствиях ис-
пользования запрещенных препаратов в спор-
тивной деятельности. В процессе исследования 
были использованы следующие методы: анализ 
научно-методической литературы; изучение 
нормативных документов о допинге и анти-
допинговом законодательстве; тестирование,  
математико-статистическая обработка результа-
тов средствами Microsoft Excel 2010. Результаты 
исследования демонстрируют эффективность 
предложенного подхода к формированию цен-
ностей и компетенций, необходимых современ-
ным спортсменам для успешной спортивной 
карьеры. Полученные результаты позволяют 
предложить рекомендации по совершенствова-
нию образовательных процессов и внедрению 
инновационных подходов в подготовку спортс-
менов различного уровня квалификации. 

Введение. Проблема применения запре-
щенных веществ в профессиональном спорте 

сохраняет высокую актуальность как на между-
народной арене, так и внутри российского спор-
тивного сообщества. За последнее десятилетие 
резко возросло число громких нарушений анти-
допингового законодательства, ставших при-
чиной множества резонансных разбирательств. 
Недостаточная развитость правовой базы и спе-
циализированных институтов юридической за-
щиты отечественных атлетов дополнительно 
усугубляет ситуацию, создавая дополнительные 
препятствия для участия российских спортс-
менов в крупных международных соревно-
ваниях. Вопрос противодействия примене-
нию допинга представляет собой глобальное 
явление, затрагивающее большинство стран 
мира, причем Россия лишь относительно не-
давно, в 2006 г., официально присоединилась 
к Международной конвенции против допинга  
в спорте [5].

Реализация антидопингового образования 
осуществляется посредством образовательных 
программ, общая стратегия разработки и вне-
дрения которых определяется Всемирным ан-
тидопинговым агентством (ВАДА). Агентство 
разрабатывает методологические рекомендации 
для национальных антидопинговых организа-
ций, осуществляет контроль над качеством про-
водимых мероприятий и выделяет три ключе-
вых направления образовательных инициатив, 
различающихся целевой аудиторией: образова-
тельные, ценностно ориентированные и инфор-
мационно-просветительские проекты [2; 4].

Современные тенденции развития миро-
вого спорта предъявляют высокие требова-
ния к уровню подготовки профессиональных 
спортсменов. Важнейшей составляющей успеха 
является соблюдение принципа честной игры, 
который включает осознание ответственно-
сти спортсмена за свое здоровье и репутацию  
команды. Одним из главных факторов наруше-
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ния данного принципа выступает употребле-
ние допинга, что влечет серьезные последствия 
для здоровья и карьерного роста. Понимание 
важности борьбы с применением запрещенных 
веществ требует специальной просветительной 
работы среди будущих профессионалов сферы 
физической культуры и спорта [1; 3].

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Сибирский государственный университет 
физической культуры (СибГУФК) и спорта ре-
ализует комплекс мероприятий, направленных 
на формирование устойчивого понимания анти-
допинговых мер и развитие практических навы-
ков предотвращения нарушений антидопинго-
вого законодательства. Среди таких инициатив 
особое внимание уделяется проведению интел-
лектуальных турниров, позволяющих студентам 
освоить теоретический материал и развить не-
обходимые компетенции через участие в актив-
ных формах взаимодействия.

Цель турнира «Чистый спорт» – повысить 
уровень знаний студентов СибГУФК о принци-
пах честной игры и правилах антидопингового 
законодательства, развитие мотиваций к ответ-
ственному поведению и улучшению качества 
учебного процесса. Основные задачи, решае-
мые в ходе проведения турнира, включают сле-
дующее:

–	 сформировать основы грамотного отно-
шения к употреблению лекарственных препара-
тов и пищевых добавок;

–	 повысить уровень знаний о допинге 
и антидопинговом законодательстве;

–	 способствовать развитию умения анали-
зировать ситуацию и выявлять риски наруше-
ний правил;

–	 привить уважение к спортивным тради-
циям и стандартам поведения;

–	 совершенствовать коммуникативные на-
выки и умения выступать публично;

–	 развивать критическое мышление и ана-
литические способности студентов.

Разработанная программа турнира «Чистый 
спорт» включала в себя шесть этапов. Турнир 
проходил среди студентов-спортсменов, вклю-
чал в себя комплекс мероприятий, направлен-
ных на повышение уровня осведомленности 
о здоровом образе жизни и предотвращении до-
пинга (рис. 1). 

Этап 1. Викторина по вопросам чест-
ной игры и спортивного законодательства. 
Участники отвечают на вопросы викторины, 
посвященной знаниям о международном анти-
допинговом законодательстве, кодексах чести 
спорта и практике расследования случаев нару-
шений правил. Вопросы подобраны таким об-
разом, чтобы обеспечить усвоение студентами 
важнейших положений национальной антидо-
пинговой организации Российской Федерации  
РУСАДА.

Этап 2. Решение тематических ребусов 
и кроссвордов. Этот этап позволяет закрепить 
полученные знания в игровой форме. Студенты 
решают головоломки, используя свою интуи-
цию и креативность. Это способствует разви-
тию ассоциативного мышления и памяти.

Рис. 1. Турнир «Чистый спорт» 
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Этап 3. Выполнение заданий на определе-
ние разрешенных и запрещенных медицинских 
препаратов. Студентам предлагается опреде-
лить перечень разрешенных и запрещенных 
препаратов согласно списку Всемирного анти-
допингового агентства. Задания позволяют 
углубленно изучить правила выбора медика-
ментов и особенности приема лекарственных 
средств спортсменами.

Этап 4. Презентация проектов на тему 
антидопинга. Участникам предоставляется за-
дание подготовить презентации, отражающие 
важность проблемы антидопинга в современной 
спортивной среде. Подготовка проекта развива-
ет умение формулировать идеи и эффективно 
представлять их аудитории.

Этап 5. Просмотр образовательных видео- 
материалов. Перед началом финального эта-
па участникам показываются образовательные 
видеоролики, подготовленные специалиста-
ми университета совместно с международны-
ми организациями по борьбе с допингом. Эти 
фильмы помогают повысить уровень осведом-
ленности участников о последствиях злоупо-
требления запрещенными препаратами в спор-
те и стратегии профилактики антидопинговых  
нарушений.

Этап 6. Демонстрация командных работ 
и награждение победителей. Финальный этап 
предусматривает публичную защиту творческих 
проектов, выполненных участниками сорев-
нований. Оцениваются оригинальность идей, 
глубина проработанности материала и качество 
представления результатов. Победители получа-
ют дипломы и памятные призы.

В рамках исследования было организовано 
педагогическое тестирование среди студентов-
спортсменов (112 человек), направленное на вы-
явление знаний о допинге и антидопинговом 
законодательстве. Анализ полученных данных 
тестирования показал значительное улучшение 
уровня знаний студентов-спортсменов относи-
тельно базовых вопросов антидопинга (рис. 2). 

Проведение турнира «Чистый спорт» про-
демонстрировало высокую эффективность раз-
работанной модели повышения информиро-
ванности студентов о принципах честной игры 
и важности соблюдения антидопинговых стан-
дартов. Реализация данной инициативы способ-
ствовала созданию условий для формирования 
у будущих спортсменов ценностных ориента-
ций и компетентностей, обеспечивающих успех 
профессиональной деятельности и минимиза-
цию рисков нарушения спортивного законода-
тельства.

Таким образом, использование интерактив-
ных форм образования является перспективным 
направлением в подготовке высококвалифици-
рованных кадров, обладающих глубокими по-
знаниями в вопросах антидопинговой деятель-
ности и способных внести вклад в укрепление 
престижа российского спорта на международ-
ной арене.

Формат изложенного материала ориентиро-
ван на преподавателей вузов, заинтересованных 
в развитии инновационных методов воспитания 
профессиональных компетенций и формирова-
нии активной гражданской позиции студентов 
и магистрантов относительно проблемы борьбы 
с допингом в профессиональном спорте. 

Рис. 2. Сводная ведомость по результатам педагогического  
тестирования о допинге и антидопинговом законодательстве
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Аннотация: В статье представлен теорети-
ческий анализ психологических детерминантов 
спортивных неудач в гиревом спорте. 

Цель исследования: изучение психоло-
гических детерминантов спортивных неудач  
у спортсменов-гиревиков. 

Задачи исследования: на основе системати-
зации современных исследований разработать 
типологию личностных реакций спортсменов-
гиревиков на неудачи: конструктивно-анали-
тический, эмоционально-деструктивный, из-
бегающий и адаптивно-мотивационный типы; 
проанализировать внутренние и внешние фак-
торы, способствующие возникновению спор-
тивных неудач. 

Основная гипотеза исследования состоит 
в том, что выделенные типы реакций (конструк-
тивно-аналитический, эмоционально-деструк-
тивный, избегающий и адаптивно-мотивацион-
ный) отражают различные способы совладания 
с неудачами и могут служить основой для инди-
видуализации психологической работы.

Методы исследования: метод теоретическо-
го анализа и обобщения. 

Достигнутые результаты: разработаны тео-
ретические основы стратегий психологического 
преодоления неудач, включающие когнитивно-
поведенческие, эмоционально-регулятивные, 

мотивационные и социально-психологические 
подходы. Данные материалы могут служить ос-
новой для разработки индивидуализированных 
программ психологического сопровождения 
спортсменов-гиревиков и повышения эффек-
тивности их соревновательной деятельности.

Введение. Современная спортивная пси-
хология переживает период активного разви-
тия, особенно в контексте изучения факторов, 
влияющих на результативность спортсменов. 
Современные исследования Lochbaum et al. 
(2022) в спортивной психологии подчеркивают, 
что психологические факторы, такие как уве-
ренность в себе и эмоциональная регуляция, 
оказывают значительное влияние на спортив-
ные результаты, причем их эффект может быть 
сопоставим или даже превышать влияние физи-
ческих и технических аспектов подготовки [1]. 
Данное положение приобретает особую акту-
альность при рассмотрении динамично развива-
ющихся спортивных дисциплин, к которым от-
носится гиревой спорт.

Гиревой спорт как соревновательная дис-
циплина предъявляет уникальные требования 
к психологической подготовке спортсменов. Ис-
следователи Симень и Драндров (2016) отмеча-
ют, что данный вид спорта создает особые пси-
хологические вызовы: спортсменам необходимо 
преодолевать монотонные нагрузки и эффектив-
но управлять предстартовыми состояниями [2]. 
Эти специфические условия часто становятся 
причиной спортивных неудач, связанных с на-
рушениями эмоциональной регуляции и когни-
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тивного контроля. Именно поэтому возникает 
необходимость углубленного изучения психоло-
гических механизмов, которые лежат в основе 
спортивных неудач в гиревом спорте.

Анализ современного состояния иссле-
дований показывает, что большинство работ 
в области психологии спортивных неудач со-
средоточено на традиционных видах спорта, 
таких как легкая атлетика, тяжелая атлетика 
и командные игры. Исследования мотивации 
легкоатлетов Мартыновой (2021) и др. выявили 
связь между квалификацией спортсменов и их 
реакциями на неудачи: например, спортсмены 
низких разрядов чаще опираются на поддерж-
ку команды и тренера, тогда как мастера спорта 
фокусируются на анализе личных результатов 
[3]. Подобные данные позволяют предположить, 
что в гиревом спорте тип реакции на неудачи 
может коррелировать не только с личностными 
чертами, но и с уровнем профессионализма.

Проблема недостаточной изученности 
специфических психологических факторов, 
влияющих на восприятие и преодоление неудач 
именно в гиревом спорте, обусловлена рядом 
объективных причин: во-первых, ограничен-
ным объемом научных исследований данной 
дисциплины в области спортивной психологии 
по сравнению с другими видами спорта; во-
вторых, специфическими характеристиками ги-
ревого спорта, отличающими его от других си-
ловых видов спорта и требующими отдельного 
рассмотрения психологических аспектов.

Теоретические основы изучения психоло-
гических детерминантов спортивных неудач. 
Современные теоретические подходы к понима-
нию природы спортивных неудач в психологии 
спорта базируются на интеграции различных 
психологических концепций. Фундаменталь-
ное значение имеют теории стресса и копин-
га, которые рассматривают спортивные неуда-
чи как специфические стрессоры, требующие 
от спортсмена активации адаптивных механиз-
мов преодоления.

Исследования в области спортивной пси-
хологии Босенко (2011) показывают, что высо-
коквалифицированные спортсмены склонны 
к интенсивному использованию психологиче-
ских защитных механизмов, таких как отрица-
ние и проекция, что особенно актуально в видах 
спорта с высокой эмоциональной нагрузкой, 
к которым можно отнести и гиревой спорт [4]. 
Данное положение подчеркивает важность рас-

смотрения индивидуальных различий в реаги-
ровании на стрессовые ситуации.

Теория атрибуции успехов и неудач пре-
доставляет ценную теоретическую рамку 
для понимания когнитивных процессов, сопро-
вождающих спортивные неудачи. Как отмеча-
ется в современных исследованиях Николаева 
и Ануфриенко (2024), состояние фрустрации 
после неудачного выступления у спортсменов 
формируется не столько из-за самого факта по-
ражения, сколько из-за восприятия ситуации 
как непреодолимого барьера, блокирующего 
достижение целей [5]. В гиревом спорте, где ре-
зультат напрямую зависит от психофизического 
состояния, подобные реакции могут приобре-
тать особую интенсивность из-за высоких тре-
бований к технической точности и эмоциональ-
ной устойчивости.

Модели устойчивости спортсменов акцен-
тируют внимание на роли индивидуальных ре-
сурсов в преодолении неудач. Современные ис-
следования Reinebo (2024) и др. в спортивной 
психологии подчеркивают, что психологические 
навыки, такие как управление стрессом и когни-
тивная переоценка, могут значительно влиять 
на восприятие неудач, особенно в силовых ви-
дах спорта, где технические и физические тре-
бования сочетаются с высоким уровнем сорев-
новательного напряжения [6].

Специфика гиревого спорта как вида дея-
тельности определяется сочетанием высоких 
требований к силовой выносливости, техни-
ческой точности движений и психологической 
устойчивости к монотонным нагрузкам. Ис-
следования психических состояний в силовых 
видах спорта Андрущишина и др. (2019) пока-
зывают, что неудачные попытки часто связаны 
не с физическими, а с психологическими факто-
рами, такими как снижение мобилизации после 
успешного подхода или избыточная самоуве-
ренность [7]. Систематизация факторов, способ-
ствующих возникновению спортивных неудач, 
включает внутренние и внешние детерминанты. 
К внутренним относятся личностные харак-
теристики (уровень тревожности, самооцен-
ка, локус контроля), когнитивные особенности 
(стиль атрибуции, установки относительно не-
удач) и эмоциональные паттерны (способность 
к саморегуляции, толерантность к фрустрации). 
Внешние детерминанты включают социальные 
факторы (поддержка тренера и команды, се-
мейное окружение), средовые условия (особен-
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ности соревновательной ситуации) и ситуаци-
онные переменные (значимость соревнования, 
уровень конкуренции).

Типология личностных реакций спортс- 
менов-гиревиков на спортивные неудачи. 
На основе анализа психологической литерату-
ры и специфики гиревого спорта может быть 
разработана теоретическая модель типологии 
личностных реакций на спортивные неуда-
чи. Согласно данным исследований Николаева 
и Ануфриенко (2024), касающихся эмоциональ-
ных состояний спортсменов, реакции на не-
удачи варьируются от конструктивного анализа 
ошибок до деструктивных проявлений, таких 
как чувство вины или стыда [5]. В гиревом 
спорте, где индивидуальная ответственность 
за результат особенно высока, это может приво-
дить к поляризации типов реакций.

Конструктивно-аналитический тип харак-
теризуется способностью спортсмена к объ-
ективному анализу причин неудачи и поиску 
эффективных решений. Как показывают мета-
аналитические данные (Lochbaum et al., 2022), 
спортсмены, демонстрирующие конструктивно-
аналитический тип реакции на неудачи, чаще 
используют когнитивные стратегии переоценки 
ситуации, что связано с более высокой устойчи-
востью к стрессу и долгосрочным прогрессом 
[1]. Представители данного типа склонны рас-
сматривать неудачи как источник информации 
для совершенствования техники и тактики вы-
ступления.

Эмоционально-деструктивный тип прояв-
ляется в преобладании негативных эмоциональ-
ных реакций, самообвинений и катастрофи-
зации последствий неудачи. В гиревом спорте 
подобные реакции могут усугубляться высоки-
ми требованиями к самодисциплине и самокон-
тролю.

Избегающий тип характеризуется тенден-
цией к отрицанию значимости неудачи или ухо-
ду от соревновательной деятельности.

Адаптивно-мотивационный тип отличается 
способностью использовать неудачи как стимул 
для развития и повышения мотивации к дости-
жению целей.

Теоретический анализ связи типов реакций 
с личностными характеристиками показывает, 
что у спортсменов с внутренним локусом кон-
троля чаще наблюдается адаптивно-мотиваци-
онный тип, в то время как у склонных к внешней 
атрибуции – избегающий или эмоционально- 

деструктивный.
Теоретические основы стратегий психо-

логического преодоления спортивных неудач 
в гиревом спорте. Разработка комплексной  
теоретической модели психологического со-
провождения спортсменов-гиревиков должна 
основываться на принципах индивидуализации 
и учета специфических особенностей данного 
вида спорта. Эффективность когнитивно-пове- 
денческих методов, таких как рефрейминг 
и работа с иррациональными установками, под-
тверждается исследованиями (Lochbaum et al.,  
2022), где подобные вмешательства демонстри-
руют умеренное, но стабильное улучшение 
спортивных результатов [1].

Когнитивно-поведенческие стратегии вклю- 
чают развитие навыков рационального ана-
лиза ситуации, работу с дисфункциональны-
ми убеждениями и формирование адаптивных 
способов интерпретации неудач. Как показы-
вают метааналитические данные, спортсмены, 
демонстрирующие конструктивно-аналитиче-
ский тип реакции на неудачи, чаще используют 
стратегии психологической подготовки, такие 
как визуализация и рациональный анализ оши-
бок, что коррелирует с более высокой устойчи-
востью к стрессу [6].

Эмоционально-регулятивные подходы фо-
кусируются на развитии навыков управления 
эмоциональными состояниями и стрессовыми 
реакциями. В работах по психологической под-
готовке гиревиков Симень и Драндрова (2016) 
особое внимание уделяется методам саморе-
гуляции, включая мысленный обратный счет 
и визуализацию контроля над адреналином 
[2], что может служить теоретической основой 
для разработки эмоционально-регулятивных 
стратегий преодоления неудач.

Мотивационные стратегии направлены 
на поддержание и развитие внутренней моти-
вации спортсменов, формирование адекватных 
целей и работу с ценностными ориентациями. 
Как отмечают исследователи Мартынова и др. 
(2021), мотивация в спорте динамична и транс-
формируется в зависимости от этапа карье-
ры: от внешних стимулов на начальных этапах 
до внутренних и материальных факторов у вы-
сококвалифицированных спортсменов [3].

Социально-психологические подходы вклю- 
чают работу в системе «тренер – спортсмен», 
развитие социальной поддержки и групповые 
формы психологической работы. Эффектив-
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ность когнитивно-поведенческих стратегий, 
таких как рефрейминг и работа с установками 
(Зирин, Овсяник, 2024), для улучшения межлич-
ностных отношений и снижения стресса полу-
чила подтверждение в спортивной психологии 
[8], что открывает перспективы их применения 
в гиревом спорте [9].

Заключение. Проведенный теоретиче-
ский анализ позволил систематизировать со-
временные представления о психологических 
детерминантах спортивных неудач в гиревом 
спорте и разработать типологию личностных ре-
акций спортсменов. Выделенные типы реакций  

(конструктивно-аналитический, эмоционально- 
деструктивный, избегающий и адаптивно- 
мотивационный) отражают различные способы 
совладания с неудачами и могут служить осно-
вой для индивидуализации психологической 
работы. Для тренеров важно понимание того, 
что, как отмечается в исследованиях спортив-
ного стресса Жолдошбаева и др. (2023), неудачи 
в соревновательной деятельности могут приво-
дить к снижению работоспособности и измене-
нию функционального состояния спортсменов 
[10], что требует комплексного подхода к вос-
становлению.
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Аннотация: В данной статье рассматривает-
ся феномен психических состояний на материа-
ле о спортсменах. Также описывается феномен 
тревожности, психологической напряженности 
и предстартовых сдвигов. Описываются основ-
ные причины и факторы возникновения психи-
ческих состояний. Особое внимание уделяется 
классификациям факторов.

Цель исследования: обосновать факто-
ры формирования психических состояний 
у спортсменов. 

Задачи исследования: выявить причины 
и факторы, детерминирующие возникновение 
психических состояний; изучить факторы, обус- 
лавливающие возникновение психических со-
стояний в спортивной деятельности; обобщить 
факторы, влияющие на экспрессию предстарто-
вых сдвигов у спортсменов. 

Основная гипотеза исследования состоит 
в том, что такие факторы, как уровень личных 
притязаний, понимание потребности в спор-
тивной деятельности, субъективная оценка воз-
можности достижения успеха, предположение 
об интенсивности будущей деятельности, зре-
лость и опытность спортсменов, влияют на пси-
хические предстартовые состояния спортсмена 
и обеспечивают экспрессию предстартовых 
сдвигов.

Применялся метод теоретического анализа 
и обобщения. 

Достигнутые результаты: в результате ана-
лиза и обобщения специальной литературы вы-
явлены причины и факторы, детерминирующие 
возникновение психических состояний. Также 
изучены факторы, обуславливающие возник-
новение психических состояний в спортивной 

деятельности. Проведено обобщение факторов, 
влияющих на экспрессию предстартовых сдви-
гов у спортсменов. 

Возникновение любого психического со-
стояния у людей обусловлено многими факто-
рами. Психическое состояние есть следствие 
работы психики, следовательно, оно всегда 
будет детерминировано чем-либо. Е.П. Ильин 
дал определение термину «состояние» – «это 
реакция функциональных систем и в целом ор-
ганизма на внешние и внутренние воздействия, 
направленная на сохранение целостности ор-
ганизма и обеспечение его жизнедеятельности 
в конкретных условиях обитания» [1]. Автор 
подчеркнул особую органическую связь факто-
ров, формирующих состояние, и собственно со-
стояния.

Психика человека достаточно сложна, по-
этому очевидно, что существует множество 
факторов, детерминирующих возникнове-
ние состояния. Главным образом они делятся 
на внутренние и внешние. Первые связаны со 
всевозможными характеристиками человека, 
а вторые обусловлены особенностями среды 
[3]. Для начала стоит сказать, что к внутренним 
факторам относят устойчивые характеристики 
личности и то, в каком состоянии находится ор-
ганизм. Внешние факторы могут быть отнесены 
к условиям жизнедеятельности, особенностям 
труда и прочим обстоятельствам [3]. 

Мы так воспринимаем реальность, 
что субъективные вещи для нас не менее важ-
ны, чем объективные. За счет этого происхо-
дит связь между психическими состояниями 
и свойствами личности [4]. Также можно пред-
положить, что внешние факторы могут влиять 
не напрямую, а косвенно, опосредованно, пре-
ломляясь не через восприятие, а через особен-
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ности личности. Н.Е. Высоцкая, анализируя 
психофизиологические особенности и свой-
ства нервной системы, предположила, что эти 
особенности могут влиять на роль в ситуации, 
когда один и тот же фактор может вызывать раз-
ные, иногда противоположные состояния. Со-
стояния отличаются тем, что в них интегрирова-
на актуальная экспрессия свойств человеческой 
личности. Важно упомянуть, что как состояния 
вызывают определенные изменения черт лично-
сти, так и в обратном порядке связь тоже суще-
ствует, причем для устойчивых состояний она 
сильнее. Существует даже трактовка свойств 
личности как готовности проявить определен-
ные состояния. Однако А.Ц. Пуни выдвигает 
тезис, что психические состояния – это про-
дукт работы целой личности, а не какой-то 
отдельной части, свойства или процесса [2]. 
Но логично предположить, что актуальные, си-
туативные факторы будут определять актуаль-
ное состояние, а фоновое или доминирующее 
будет больше зависеть от особенностей лично-
сти. Существует также такое понятие, как ис-
ходный фон – он тоже будет определять каче-
ство состояний, равно как и актуальный фактор 
и свойство личности. Например, из практики 
спорта известно, что показатели предстартовых 
сдвигов у участников имеют большие индиви-
дуальные различия. Особое внимание хочется 
уделить внешним факторам, которые будут осо-
бенно сильно влиять на состояние спортсменов. 
При этом нельзя отрицать, что эмоциональная 
реакция спортсмена детерминирована объек-
тивными условиями.

Рассмотрим классификацию внешних фак-
торов в деятельности спортсмена, предложен-
ную В.Л. Марищуком. По большей части среди 
внешних воздействий выделены физические 
нагрузки, особенности климата и др. С психо-
генными факторами в основном связаны от-
ношения с социумом. При этом, по мнению  
Д.В. Попова, психогенные факторы – это бук-
вально все, к чему спортсмен относится каким-
либо образом. Также он выделил ряд других 
объективных факторов: особенности климата, 
масштабность мероприятия, субъективная зна-
чимость соревнования, самооценка готовности, 
наличие публики, отношения в команде и соб-
ственный статус в ней.

Есть данные о том, что такими же фактора-
ми становятся уровень спортивной квалифика-
ции и вид спорта. При этом не выявлено показа-

телей связи с полом и возрастом [6]. 
Подобных факторов огромное количе-

ство, и предусмотреть все из них не представ-
ляется возможным. Также каждый конкретный 
вид спорта несет за собой специфичные пре-
пятствия. Более того, если бы у нас была воз-
можность измерить силу влияния фактора, это 
может не иметь значения при условии соот-
ношения общей терпимости спортсмена к на-
грузкам и толерантности к каждому отдельному 
свойству нагрузки. Все это говорит нам о том, 
что изучение внешних факторов влияния – 
крайне затруднительная деятельность на теку-
щем этапе развития науки.

Если говорить о внутренних факторах, 
то существует общая систематизация от отече-
ственных исследователей. Среди них выделяют: 
интерорецептивные ощущения; субъективное 
восприятие человеком ситуации в целом и ее 
частностей; социальный статус человека; мо-
тивация, потребности и желания человека, их 
соотношение с возможностями; многие свой-
ства личности, например: тип и особенности 
нервной системы, темперамент, ценностно-
смысловые ориентиры, особенности самосозна-
ния и самооценки, доминирующие интересы, 
общие и частные установки в этой деятель-
ности, эмоциональные связи, привязанности  
и привычки.

Вопрос о том, какую конкретную роль игра-
ют конкретные факторы, далеко не решен на дан-
ный момент. Есть мнение, которое ставит само-
отношение человека в центр взаимосвязи всех 
факторов, всех свойств личности и характери-
стик состояний. Это обосновано тем, что само-
отношение является доминирующим в опреде-
лении настроения в целом, активности в жизни, 
усердия по отношению к препятствиям и само-
реализации. В противовес существуют высказы-
вания о том, что главенствующая роль принад-
лежит волевым качествам человека как главной 
силе, способной изменить большинство осталь-
ных параметров, в том числе и устойчивость 
к влиянию и развитию, контроль психических 
состояний. Однако во многом волевые пределы 
человека зависят от свойств нервной системы, 
что ставит спортсменов в неравное положение. 
И именно поэтому не все позитивно реагиру-
ют на предложение поставить волевую сферу 
в центр взаимосвязей.

Остановимся также на других факторах, 
которые были найдены при анализе научной 
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литературы, а конкретно на тех, которые влия-
ют на экспрессию предстартовых сдвигов. Ими 
будут: уровень личных притязаний, понимание 
потребности в этой деятельности (более акту-
ально для детско-подростковых дисциплин), 
субъективная оценка возможности достиже-
ния успеха, предположение об интенсивности 
будущей деятельности, зрелость и опытность 
спортсменов (как объективная, так и по срав-
нению с соперниками; субъективное ощущение 
собственной опытности сильно влияет на состо-
яние при большой разнице по сравнению с со-
перниками).

Если говорить о тревожности в предсо-
ревновательный период, то также можно найти 
множество факторов. Начнем с внешних: вли-
ять на тревогу будут незнакомая обстановка 
или появление большого числа незнакомых лю-
дей, недостаточная конкретность цели и задачи, 
контекст, при котором будет происходить собы-
тие (ярким примером может служить рядовая 
игра и игра во время чрезвычайных событий, 
военных действий и др.). При этом главным 
для спортсмена будет не действительная значи-
мость этого фактора, а его субъективная оценка. 
Соревновательный момент также влияет на тре-
вожность: есть данные о том, что физические 
упражнения и занятия спортом снижают тре-
вогу, но только в отсутствие соревновательных 
обстоятельств. То есть на тренировке спортс-
мен может показать лучшие результаты, чем 
на соревнованиях [7]. Кстати, личностная тре-
вожность является также опосредующим факто-
ром. Например, у студентов с высокой личност-
ной тревожностью физические занятия снижали 
ее уровень, а низкотревожные оставались в том 
же состоянии. Также на тревогу влияют возраст, 
опытность человека, в том числе опыт пережи-
вания «высокотревожных событий» и стрессов, 
вызывающих страх.

Теперь вернемся к внутренним факторам, 
которые могут повышать тревогу. Выделим сле-
дующие: нейротизм высокого уровня, невроз-
ность и конфликтность самооценки, противоре-
чие возможностей и притязаний, неуверенность 
в своих силах, недостаток самоконтроля и сме-
лости, наличие черты личностной тревожности. 
Ч.Д. Спилбергер [8] считает, что когнитивная 
оценка факторов является доминирующим зве-
ном в повышении тревоги. Когнитивная оцен-
ка – это первое, что способствует активации тре-
воги, а когнитивная переоценка – то, что влияет 

на силу и устойчивость тревоги. Как выясни-
лось, самое важное в когнитивной оценке как со-
стоянии опасности – это угроза самоуважению, 
статусу, самооценке человека. Неудача с после-
дующим социальным неодобрением – важный 
фактор для активации тревоги. В целом психи-
ческое напряжение может быть вызвано внеш-
ними и внутренними факторами. К внешним 
факторам относятся: неблагоприятные условия 
труда, повышенный агрессивный фон соперни-
чества, физические и эмоциональные перегруз-
ки, слишком тесное взаимодействие с социумом 
или частое нарушение личных границ, физиче-
ские травмы и боли, в том числе психосомати-
ческие, невозможность или трудность удовлет-
ворения потребностей. К внутренним факторам 
можно отнести следующие: завышенные требо-
вания и ожидания от своей деятельности, внеш-
него вида и поведения, фоновые и актуальные 
особенности эмоциональной сферы человека, 
уровень развития и состояние волевой сферы. 
Для некоторых людей характерны прогнозиро-
вание и просчитывание всевозможных неблаго-
приятных ситуаций и составление неудовлет-
ворительных прогнозов, поэтому к причинам 
предстартового напряжения можно отнести 
и прогнозирование неблагоприятных ситуаций, 
а не влияние непосредственно внешних фак-
торов. Исследователи Ф.П. Космолинский и  
А.К. Попов [9] разделили спортсменов на два 
типа – с низким и высоким самоконтролем. У лю-
дей, хорошо себя контролирующих, под влияни-
ем высокого напряжения не снижаются качество 
и количество результатов. А для спортсменов 
с низким уровнем самоконтроля высокое напря-
жение порождает стремление прекратить под-
готовки и тренировки, уйти из ситуации напря-
жения и, вероятно, впасть в ситуацию апатии. 
Однако данный аспект психического состояния 
в плане психологической обусловленности ис-
следован недостаточно. 

Очевидно, что настроение существенно за-
висит от интероцептивных ощущений, индиви-
дуальных характерологических особенностей 
человека, его отношения к происходящему, 
трудностям, окружающей его действительно-
сти, к самому себе [10]. При этом особенно важ-
ны интерпретация ситуации и полнота ее пони-
мания человеком. На настроение сильно влияют 
эмоциональная, когнитивная и мотивационная 
сферы личности, кроме того, оно вызывается 
условиями жизни, достижениями и неудача-
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ми в деятельности, событиями в окружающей 
действительности, физическим самочувствием 
субъекта. В целом гармонизация настроения 
во многом зависит от успешности самореализа-
ции и саморазвития личности. Данных о психо-
логических факторах, влияющих на настроение 
спортсменов, не обнаружено. 

Органическое, физическое самочувствие 
человека зависит в значительной мере от того, 
как складываются взаимоотношения человека 
с окружающими, как он осознает и расценива-
ет происходящее в его личной и общественной 
жизни. Л.В. Куликов полагает, что тонус орга-
низма, его энергетические ресурсы могут об-
уславливать многие параметры психических 
состояний [10]. Тонус зависит от здоровья субъ-
екта, биологических ритмов, характера деятель-
ности, ее продолжительности, условий среды. 
Проблема личностных факторов настроения, 
особенно в спорте, является практически неиз-

ученной.
О.С. Никитина отмечает, что уверенность, 

понимаемая как психическое состояние, свя-
зана с осведомленностью о подготовленности 
к спортивному соревнованию, с интеллектом, 
с волевой регуляцией личности, а также с уве-
ренностью в себе (свойством личности) [11]. 

В целом проблема психологической обус- 
ловленности психических предстартовых со-
стояний спортсменов изучена крайне слабо. 
К тому же нет данных о ее специфике в различ-
ных видах спорта (особенно в велоспорте). Од-
нако роль факторов, влияющих на психические 
состояния спортсмена, нельзя недооценивать, 
так как интерпретация состояний должна прово-
диться лишь при условии четкого определения 
их детерминант. Следовательно, нужно согла-
ситься с тем, что «за «предстартовыми состоя-
ниями» надо следить, знать факторы, приводя-
щие к их возникновению» [1].
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Аннотация: В статье рассматриваются пси-
холого-педагогические аспекты феномена пере-
тренированности в гиревом спорте. 

Цель исследования состоит в создании 
принципов комплексной системы оценки пси-
хологической готовности гиревиков к высоким 
спортивным достижениям, интегрирующей со-
временные достижения спортивной психологии 
и учитывающей специфику соревновательной 
деятельности.

Задачи исследования включают теоретиче-
ское обоснование структуры психологической 
готовности в гиревом спорте, разработку спе-
циализированных диагностических методик, 
создание системы интегральных показателей 
готовности и алгоритмов их практического при-
менения.

Основная гипотеза исследования состоит 
в том, что комплексный психолого-педагоги-
ческий подход к диагностике и профилактике 
перетренированности является необходимым 
условием эффективной подготовки гиревиков. 

Применялся метод теоретического анализа 
и обобщения. 

Достигнутые результаты: представлены 
теоретические основы изучения перетрениро-
ванности как многокомпонентного синдрома, 
включающего физиологические и психологи-
ческие проявления. Описаны психологические 
факторы риска, включая психическое пресы-
щение и снижение мотивации. Предложена 

комплексная система диагностики, интегриру-
ющая психометрические методы и наблюдение 
за поведенческими изменениями. Разработаны 
принципы профилактической программы, осно-
ванные на индивидуализации тренировочного 
процесса и психологической коррекции состоя-
ния спортсменов.

Введение. Гиревой спорт как специали-
зированная форма атлетической деятельности 
характеризуется уникальным сочетанием сило-
вых и скоростно-силовых качеств, требующих 
от спортсменов высокого уровня физической 
и психологической подготовленности. Специ-
фика данного вида спорта, включающая выпол-
нение циклических движений с отягощениями 
в течение продолжительного времени, создает 
особые условия для формирования адаптацион-
ных реакций организма, в том числе и патологи-
ческих форм адаптации, проявляющихся в виде 
перетренированности.

Актуальность изучения феномена перетре-
нированности в гиревом спорте обусловлена 
несколькими факторами. Во-первых, высокая 
интенсивность и объем тренировочных нагру-
зок, характерные для современной подготовки 
гиревиков, создают предпосылки для развития 
дезадаптивных состояний. Во-вторых, монотон-
ность тренировочного процесса и специфиче-
ские технические требования формируют осо-
бые психологические условия, способствующие 
развитию перетренированности. В-третьих, не-
достаточная изученность психологических ме-
ханизмов данного феномена в гиревом спорте 
затрудняет разработку эффективных методов 
диагностики и профилактики.
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Проблемное поле исследования определя-
ется противоречием между необходимостью 
поддержания высокого уровня тренировочных 
нагрузок для достижения спортивных резуль-
татов и риском развития перетренированно-
сти, приводящей к снижению работоспособно-
сти и ухудшению психологического состояния 
спортсменов. Особую значимость приобретает 
отсутствие специализированных диагностиче-
ских методик, учитывающих специфику гирево-
го спорта.

Теоретические основы изучения пере-
тренированности в спорте. Феномен пере-
тренированности в спортивной психологии 
рассматривается как комплексное состояние, 
возникающее в результате нарушения балан-
са между тренировочными нагрузками и вос-
становительными процессами. Согласно клас-
сической теории стресса Г. Селье, развитие 
перетренированности можно интерпретировать 
как переход организма в стадию истощения 
в рамках общего адаптационного синдрома [1].

Современные исследования в области спор-
тивной психологии выделяют различные формы 
перетренированности. Kellmann и Kallus (2001) 
предложили дифференцировать функциональ-
ную перетренированность, характеризующую-
ся временным снижением работоспособности 
с последующим суперкомпенсаторным эффек-
том, нефункциональную перетренированность, 
проявляющуюся в стагнации спортивных ре-
зультатов, и патологическую форму, требую-
щую медицинского вмешательства [2].

Budgett (1998) в своих исследованиях под-
черкивает важность психологических компонен-
тов перетренированности, включая изменения 
настроения, снижение мотивации и нарушения 
сна [3]. Автор отмечает, что психологические 
симптомы часто предшествуют физиологиче-
ским проявлениям, что делает их важными ин-
дикаторами для ранней диагностики.

Современные научные исследования Symons 
et al. (2023) демонстрируют, что перетрениро-
ванность представляет собой многокомпонент-
ный синдром, характеризующийся не только 
физиологическими нарушениями, но и значи-
тельными когнитивными расстройствами, про-
являющимися в ухудшении скорости реакции, 
снижении способности к концентрации и повы-
шении импульсивности поведения [4]. Данное 
понимание расширяет традиционные представ-
ления о перетренированности и подчеркивает 

необходимость комплексного подхода к диагно-
стике.

Гиревой спорт как вид деятельности обла-
дает рядом специфических особенностей, вли-
яющих на характер адаптационных процессов. 
Цикличность движений в течение продолжи-
тельного времени создает условия для развития 
психического пресыщения. Статодинамический 
характер нагрузок требует особых форм психи-
ческой регуляции, связанных с поддержанием 
концентрации внимания и волевых усилий. Вы-
сокие требования к выносливости обусловлива-
ют необходимость эффективного распределения 
психических ресурсов на протяжении всей со-
ревновательной деятельности.

Психолого-педагогические механизмы раз- 
вития перетренированности у гиревиков. 
Анализ психологических факторов риска раз-
вития перетренированности в гиревом спорте 
выявляет несколько ключевых направлений. 
Монотонность тренировочного процесса, об-
условленная повторением однотипных движе-
ний, способствует формированию психического 
пресыщения и снижению мотивации к трени-
ровочной деятельности. Экспериментальные 
исследования Symons et al. (2023) подтвержда-
ют, что однообразные тренировочные режимы, 
типичные для циклических видов спорта, яв-
ляются фактором развития психологического 
насыщения и утраты мотивации, что находит 
отражение в увеличении количества ошибок 
при выполнении когнитивных заданий [4]. 

Специфика соревновательной деятельно-
сти гиревиков характеризуется необходимо-
стью поддержания высокого темпа выполнения 
упражнений в течение длительного времени  
(10 минут в классическом двоеборье), что созда-
ет особые требования к психологической устой-
чивости. Исследования в области гиревого 
спорта Симень и Драндрова (2016) показывают, 
что данная дисциплина предъявляет повышен-
ные требования к психологической стабиль-
ности спортсменов, что обусловлено необходи-
мостью продолжительного сохранения фокуса 
внимания при выполнении повторяющихся дви-
жений в условиях нарастающей физической на-
грузки [5].

Исследования показывают, что интенсив-
ность тренировочных нагрузок у гиревиков тес-
но связана с изменениями в когнитивной сфере. 
Halson и Jeukendrup (2004) отмечают, что пере-
тренированность сопровождается снижением 
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концентрации внимания, замедлением скорости 
принятия решений и ухудшением оперативной 
памяти [6]. В гиревом спорте эти изменения 
критически важны, поскольку техника выполне-
ния упражнений требует постоянного контроля 
и коррекции движений.

Современные подходы Armstrong et al. 
(2022) к пониманию перетренированности рас-
сматривают ее как многофакторный системный 
феномен, развивающийся в результате слож-
ного нелинейного взаимодействия различных 
компонентов, включая нейроэндокринные рас-
стройства, нарушения функционирования гипо-
таламо-гипофизарно-надпочечниковой системы 
и иммунные реакции [7]. В контексте гиревого 
спорта данный процесс приобретает особую 
актуальность в связи с цикличностью нагрузок 
и повышенными требованиями к психофизио-
логической устойчивости.

Исследования Hutečková et al. (2017) пока-
зывают, что спортсмены с высокими показате-
лями сознательности могут пренебрегать ран-
ними сигналами перегрузки, что увеличивает 
вероятность развития перетренированности 
вследствие избыточного стремления к дисци-
плинированности и достижению поставленных 
целей [8]. Юные спортсмены более подвержены 
влиянию внешних факторов и требуют особого 
внимания к психологическому климату в коман-
де, в то время как квалифицированные спортс-
мены нуждаются в более тонкой регуляции 
тренировочных нагрузок с учетом накопленной 
усталости.

Система диагностики и профилактики 
перетренированности у гиревиков. Разработка 
комплексной диагностической модели перетре-
нированности у гиревиков должна основывать-
ся на интеграции различных методов оценки 
функционального состояния спортсменов. Со-
временные исследования Ушакова и Богомолова 
(2021) в области физиологии трудовой деятель-
ности указывают на то, что функциональные со-
стояния индивида в процессе выполнения дея-
тельности формируются благодаря активации 
доминирующих систем организма, мобилизуе-
мых для обеспечения определенного состояния, 
при этом степень их участия характеризуется 
индивидуальной спецификой [9]. Это положе-
ние особенно значимо для гиревого спорта, где 
монотонные нагрузки требуют постоянной мо-
билизации психофизиологических ресурсов.

Психометрические методы включают ис-

пользование стандартизированных опросников 
для оценки настроения, мотивации и уровня 
стресса, адаптированных к специфике гирево-
го спорта. Современные данные Symons et al. 
(2023) свидетельствуют о том, что примене-
ние диагностических инструментов может вы-
ступать в качестве раннего индикатора пере-
тренированности, обеспечивая возможность 
коррекции нагрузки до развития критических 
состояний [4].

Система психолого-педагогических инди-
каторов раннего выявления перетренирован-
ности включает наблюдение за изменениями 
в поведении спортсменов: снижение активности 
на тренировках, изменение социальных взаи-
модействий в команде, нарушения режима дня. 
Особое внимание должно уделяться субъектив-
ным ощущениям спортсменов, включая каче-
ство сна, аппетит и общее самочувствие.

Профилактическая программа должна ос-
новываться на принципах индивидуализации 
тренировочного процесса с учетом психоло-
гических особенностей каждого спортсмена. 
Это включает периодизацию нагрузок с обяза-
тельными восстановительными микроциклами, 
варьирование тренировочных средств для пре-
дотвращения монотонности, психологическую 
подготовку, направленную на формирование 
эффективных стратегий совладания со стрес-
сом. Научные данные Симень и Драндрова 
(2016) подтверждают, что однообразие трени-
ровочного процесса в гиревом спорте способ-
но вызывать психологическое пресыщение, 
которое выражается в уменьшении мотивации 
и интереса к тренировочной деятельности, 
что особенно характерно для периода базовой  
подготовки [5].

Методы психолого-педагогической коррек-
ции состояния перетренированности включа-
ют релаксационные техники, способствующие 
восстановлению нервной системы, когнитивно- 
поведенческие стратегии, направленные на из-
менение дисфункциональных установок отно-
сительно тренировочного процесса, и оптими-
зацию режима тренировок и отдыха с учетом 
циркадных ритмов и индивидуальных особен-
ностей восстановления. Эффективным инстру-
ментом профилактики психологических про-
блем у гиревиков является систематическое 
ведение тренировочного дневника, который 
обеспечивает мониторинг динамики результа-
тов и своевременную коррекцию нагрузки [5].
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Richardson, Andersen и Morris (2008) под-
черкивают важность комплексного подхода 
к профилактике перетренированности, включа-
ющего не только физиологические, но и психо-
логические аспекты подготовки спортсменов. 
Авторы отмечают эффективность программ, ос-
нованных на принципах саморегуляции и осоз-
нанности в тренировочном процессе [10].

Дифференцированный подход к диагно-
стике перетренированности должен учитывать 
специфику вида спорта, поскольку индивиду-
альные спортивные дисциплины связаны с по-
вышенным риском развития психического пре-
сыщения по сравнению с командными видами 
спорта (Hutečková et al., 2017) [8]. Это особенно 
важно для гиревого спорта, характеризующего-
ся высокой степенью индивидуализации трени-
ровочного процесса.

Заключение. Проведенный анализ фено-
мена перетренированности у гиревиков по-
зволяет сформулировать ряд важных выводов 

о специфических особенностях данного состоя-
ния в контексте гиревого спорта. Установлено, 
что перетренированность у гиревиков характе-
ризуется уникальным сочетанием физиологиче-
ских и психологических проявлений, обуслов-
ленных спецификой данного вида спорта.

Комплексный психолого-педагогический 
подход к диагностике и профилактике перетре-
нированности является необходимым условием 
эффективной подготовки гиревиков. Интеграция 
объективных и субъективных методов оценки 
функционального состояния позволяет своевре-
менно выявлять ранние признаки дезадаптации 
и принимать соответствующие корректирующие 
меры. Практическая значимость разработанной 
системы диагностики и профилактики заключа-
ется в возможности ее применения тренерами 
и спортивными психологами для оптимизации 
тренировочного процесса и повышения эффек-
тивности подготовки спортсменов различного 
уровня квалификации.
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Аннотация: В данной статье на основе 
комплексного анализа исторических хроник, 
археологических находок и этнографических 
материалов реконструируется процесс эволю-
ции стрельбы из лука в Якутии. Цель исследо-
вания – изучение исторического опыта и со-
временного состояния якутской национальной 
стрельбы из лука в условиях Республики Саха 
(Якутия). Были использованы научные источни-
ки по теме исследования. Таким образом, выяс-
нили, что прослеживается трансформация лука: 
от роли важнейшего боевого орудия до элемента 
состязательной практики и, наконец, до совре-
менного статуса объекта культурного наследия 
и официального вида спорта. 

Введение. Лук – один из самых древних 
видов метательного оружия, который в спор-
тивном мире связан с генетически заложенным 
в человеческой памяти видом оружия. Пройдя 
путь от средства выживания до грозного ору-
жия, а затем до духовной практики и современ-
ного спорта, лук и стрела стали уникальным 
феноменом в истории всего мира. В настоящее 
время, благодаря проведению Спартакиады 
по национальным видам спорта Республики 
Саха (Якутия) – «Игры Манчаары», «Игры Ды-
гына», наблюдается значительный рост интере-
са к стрельбе из лука. 

Цель исследования – изучить исторический 
опыт и современное состояние развития якут-
ской национальной стрельбы из лука в условиях 

Республики Саха (Якутия).
Задачи исследования:
–	 выявить исторические предпосылки за-

рождения и развития якутской национальной 
стрельбы из лука;

–	 сопоставить ключевые характеристи-
ки классического, блочного и традиционного  
луков;

–	 оценить степень сохранения, популяри-
зации и дальнейшего развития традиций стрель-
бы из лука в современном спортивном движе-
нии Республики Саха (Якутия).

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дования. Современная практика Олимпийских 
игр свидетельствует о том, что мировое лидер-
ство по стрельбе из лука занимают те страны, 
в которых сохранилась и развивается традици-
онная стрельба из лука [4].

История данного вида спорта предполагает, 
что первые простейшие экземпляры, появивши-
еся, по разным оценкам, около 10 000 лет назад 
(а возможно, и раньше), были инструментом 
для добычи пищи. Они позволили человеку охо-
титься на больших дистанциях, снижая риски 
и повышая эффективность охоты [1; 2].

Также данный вид оружия распространялся 
по странам путем торгового обмена и постоян-
но совершенствовался в связи с непрекращаю-
щимися междоусобными войнами. С массовым 
распространением огнестрельного оружия (ар-
кебуз, мушкетов) боевое значение лука стало 
неуклонно снижаться. Пушка и мушкет требо-
вали меньше времени на обучение, а их снаряды 
пробивали латы. Однако это не привело к исчез-
новению стрельбы из лука, а вызвало ее транс-
формацию.

О степени распространенности лучного 
искусства у народов Забайкалья и Монголии 
мы можем судить по предметам, обнаруженным 



169

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Теория и методика спорта

в погребениях плиточных могил. Также в Лен-
ском районе часто можно обнаружить фрагмен-
ты луков и стрел. В основном это костяные и ка-
менные наконечники стрел.

Искусство меткой стрельбы исторически 
составляет одну из характерных черт народа 
саха. Высокое мастерство якутских стрелков, 
способных попасть белке в глаз, стало хресто-
матийным. До эпохи огнестрельного оружия 
лук на протяжении столетий оставался для якут-
ского охотника наиболее совершенным и эф-
фективным орудием. В традиционном обществе 
меткие стрелки пользовались особым почетом, 
а самым искусным боотурам (богатырям) при-
сваивалось почетное звание «Бэргэн», что озна-
чает «Меткий».

Современные луки классифицируются 
на три основных типа: традиционный, класси-
ческий и блочный. В свою очередь, традици-
онные луки, несмотря на большое разнообра-
зие моделей, подразделяются на две основные 
категории: простые и сложные (композитные). 
Например, ярким примером сложной кон-
струкции является образец древнего якутского 
лука, обнаруженный при археологических рас-
копках. Анализируя конструкции таких нахо-
док, мы можем утверждать, что производство 
было высокотехнологичным процессом, так 
как лук собирался из 24 отдельных элементов. 
При этом 9 деталей были обязательными, а ко-
личество остальных могло варьироваться в за-
висимости от мастерства и тщательности изго- 
товителя.

Исследовав находки археологов, мы можем 
утверждать, что наиболее распространенный 
традиционный лук состоит из нескольких слоев 
лиственницы и березы. Основная часть состо-
ит из лиственницы, слои приклеиваются между 
собой специальной клеевой массой, которая со-
стоит из смеси сухожилия крупного рогатого 

скота и плавательного пузыря осетра (табл. 1). 
С недавних пор в Республике Саха (Якутия) 

началось возрождение стрельбы из традицион-
ного лука. Первые республиканские соревнова-
ния были проведены в 2015 г. во время «Ысыаха 
Олонхо» в Чурапче [5].

Развитие соревновательной деятельности 
потребовало создания официальных положений 
о проведении турниров. Значительный вклад 
в восстановление традиций якутской стрельбы 
внес тренер Б.Б. Олесов, являющийся одним 
из главных идеологов и организаторов данно-
го движения. С 2017 г. традиционная стрельба 
из лука была включена в программу националь-
ных спортивных «Игр Манчаары». 

На правительственном уровне было при-
нято решение поручить краеведам и историкам 
исследовать и изучить историю национальных 
луков, истоки их появления, а также начать их 
изготовление. До 2017 г. спортсмены в сорев-
нованиях по якутскому многоборью, в «Играх 
Дыгына» использовали классические луки, 
стреляли по «бурятским» правилам, мишени 
представляли собой мягкие кеглеобразные цели, 
выложенные в линию. Поэтому были разрабо-
таны правила соревнований по якутской нацио-
нальной стрельбе из традиционного лука, кото-
рые и вступили в силу. 

На рис. 1 мы можем видеть основную тен-
денцию повышения массовости данного вида 
спорта. Позитивным мы считаем участие воз-
растного слоя населения, численность которого 
значительно выше во всех больших турнирах, 
проводимых внутри республики.

С 2024 г. тенденции развития традиционной 
стрельбы из лука показывают постепенный рост 
и повышение массовости данного вида спорта. 
Например, все турниры по этому виду спорта 
собирают от 250 до 600 участников. В 2025 г.  
в связи с проведением «Игр Манчаары» от-

Таблица 1. Наиболее распространенные материалы при изготовлении традиционных луков 

№ Составляющие лука Материал
1 Рукоять Лиственница, береза, сосна, кедр 
2 Плечи Кора березы (чаще всего), тополь (в отдельных регионах)
3 Тетивы Сухожилие рогатого скота

4 Клей для соединения компонентов Плавательный пузырь (хабах) рыбы (чаще осетр) + сухожилия рога-
того скота
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борочные соревнования в г. Якутске собрали  
504 участника из 32 улусов, на которых встре-
тились сильнейшие спортсмены республики 
по стрельбе из якутского лука. 

Заключение. Основными предпосылками  
развития традиционной стрельбы из лука 
как вида спорта являются многовековые тради-
ции народов мира, самобытные педагогические 

системы воспитания, распространение луч-
ших образцов лука благодаря межкультурным 
коммуникациям в течение многих столетий. 
Важнейшими предпосылками развития совре-
менной стрельбы из лука являются проведение 
различных соревнований, использование дости-
жений науки и техники в разработке новых кон-
струкций.
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Аннотация: Цель исследования: изучить 
механизм возникновения никотиновой зависи-
мости и влияние курения на здоровье, психо-
логическое состояние и социальное положение 
людей. Задачи: провести анализ научной ли-
тературы, правовых норм, отношения обще-
ства к курению и данных о влиянии курения 
на здоровье людей. Гипотеза заключается в том, 
что рост увлеченности курением среди молоде-
жи оказывает негативное воздействие на здоро-
вье и социальное положение молодых людей. 
Методы исследования: основным методом ис-
следования в данной работе является анализ 
научной литературы и законодательства РФ. 
Результаты исследования: подтверждено нега-
тивное влияние курения на здоровье, приведены 
примеры, подтверждающие подверженность со-
циального статуса человека негативным измене-
ниям на фоне никотиновой зависимости. Также 
была обусловлена необходимость обратить осо-
бое внимание на рост заинтересованности моло-
дежи в курении и разработку методов по повы-
шению мотивации к отказу от данной пагубной 
привычки и ведению здорового образа жизни. 

Сегодня в мире, несмотря на снижение ко-
личества курящих людей в целом, все же на-
блюдается тенденция по увеличению интереса 
к сигаретам среди подростков и молодежи. Под-
ростковый возраст является особенным перио-
дом между детством и взрослым этапом жизни. 
Его особенность кроется во многих физических, 
психологических и эмоциональных изменениях 

в человеке. Именно в этот период жизни многие 
подростки знакомятся с такой вредной привыч-
кой, как курение, и неважно, какое курение: пас-
сивное или активное. 

В процессе знакомства с курением под-
росток определяет для себя уровень интереса 
к данной привычке. Например, некоторые под-
ростки принципиально категорически против 
курения или не переносят запаха сигарет. Зача-
стую такая категория подростков в тот момент 
решает для себя, что никогда не начнет увле-
каться данной пагубной привычкой. 

Другая категория подростков испытывает 
сначала интерес к самому процессу. Так, причи-
нами этого могут быть «популярность курения» 
среди некоторых групп подростков, отсутствие 
интереса к спорту и т.д. После того как подро-
сток пристрастился к курению, у него начина-
ется зависимость как никотиновая, так и просто 
к самому процессу курения: выдыхание дыма, 
в процессе курения не нужно чем-то заниматься 
и т.д. [6, с. 5]. 

Молодежь – это группа людей, которая вы-
полняет определенные функции, например: 
рождение и воспитание детей, передача духов-
ных ценностей. Согласно Федеральному за-
кону РФ «О молодежной политике в РФ» [3], 
к молодежи относятся лица в возрасте от 14  
до 35 лет включительно. Поэтому на данную ка-
тегорию людей государство возлагает надежды. 
В случае, если молодежь будет злоупотреблять 
алкоголем или иметь никотиновую зависимость, 
будет снижаться уровень деторождения или ду-
ховный уровень общества, исходя из возложен-
ных на молодежь функций. 

Курение является пагубной привычкой, ко-
торая представляет собой вдыхание дыма пре-
паратов, зачастую растительного происхож-
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дения, тлеющих в потоке вдыхаемого воздуха 
и выделяющих токсичные вещества, которые 
вызывают внезапное чувство эйфории, что при-
водит к физической и психологической зависи-
мости [5, с. 4–5].

Стоит отметить, что курение является одной 
из самых вредных привычек, так как пагубно 
влияет на здоровье и оказывает дурное влияние 
на социальное положение курильщика. Соци-
альное положение – это статус человека в обще-
стве, то есть то, что видят в нем другие на фоне 
всего общества. Как известно, положение может 
быть с рождения, а может быть приобретено 
в течение жизни. Как мы знаем, курение – при-
вычка приобретенная, а значит, и статус чело-
века меняется с приобретением этой пагубной 
привычки. 

Приведем пример. Молодой человек всю 
жизнь занимается спортом, если быть точнее, 
то боксом. В какой-то период парень перестает 
заниматься спортом, у него появляется много 
свободного времени, появляются друзья, ко-
торые от спорта далеки, и он начинает интере-
соваться курением и впоследствии становит-
ся зависимым от никотина. Что происходит? 
Как мы видим, статус парня, согласно законам 
вертикальной стратификации, медленно опуска-
ется вниз: теряется престиж и ухудшается здо-
ровье.

Можно заметить следующую тенденцию 
среди населения: подростки и молодые люди 
перестали интересоваться обычными сигаре-
тами, однако их внимание перешло на элек-
тронные сигареты и кальян. На наш взгляд, 
данная тенденция является крайне негатив-
ной, так как электронные сигареты такие же 
вредные, как и обычные сигареты. Вместо та-
бака в этих устройствах находится жидкость 
со спиртом, ароматизаторами и никотином. 
А при курении кальяна человек вдыхает очень 
много дыма в течение длительного отрезка  
времени (1,5–2 часа), заполняя им все легкие, 
что не только сказывается на дыхательной си-
стеме, но и наносит вред другим органам.

Как мы уже сказали, курение наносит вред 
здоровью, вызывая мутацию, рак и прочие тя-
желые заболевания. Считается, что самой гроз-
ной расплатой за курение считается рак [4, с. 3]. 
Кроме того, курение приводит к негативным со-
циальным последствиям. 

Так, в качестве первого примера стоит при-
вести курение несовершеннолетних в туалетах 

школы или за углом здания университета. С точ-
ки зрения закона студент, курящий сигареты 
или использующий никотиносодержащее сред-
ство, так называемый вейп или электронную 
сигарету, и неважно, в каком месте – в туалете 
здания или за углом университета, подлежит от-
ветственности. Согласно ст. 12 Федерального 
закона «Об охране здоровья граждан от воздей-
ствия окружающего табачного дыма, послед-
ствий потребления табака или потребления 
никотинсодержащей продукции», запрещается 
курение табака, потребление никотинсодержа-
щей продукции или использование кальянов 
на территориях и в помещениях, подчеркнем, 
предназначенных для оказания образователь-
ных услуг [2]. 

Согласно части 1 статьи 2.3 КоАП РФ, ад-
министративной ответственности подлежит 
лицо, достигшее к моменту совершения адми-
нистративного правонарушения возраста шест-
надцати лет. Это значит, что с шестнадцати лет 
можно применять к человеку административное 
законодательство. Согласно ст. 6.24 КоАП РФ 
[1], курение сигарет и вейпов в туалете и на тер-
ритории университета влечет наложение адми-
нистративного штрафа на граждан в размере 
от пятисот до одной тысячи пятисот рублей. 
Доказательством данного деяния могут служить 
фотографии и видео с камер видеонаблюдения. 
Кроме того, общество негодует, видя курящих 
подростков и студентов, и может обратиться 
в администрацию университета с целью наказа-
ния данных учеников.

Все это в дальнейшем портит репутацию 
ученика среди учителей и учеников. По окон-
чании учебы в характеристике это отразится, 
а при повторном нарушении студенту грозит 
отчисление, после чего путь в престижный вуз 
студенту закрыт.

Второй пример касается тех, кто курит 
дома, на балконе, более того, при детях. Так, 
иногда в общественных местах (в школе, в са-
дике) можно заметить запах сигарет, исходящий 
от одежды ребенка или родителей. Данный за-
пах сам курильщик не замечает, так как либо 
привыкает к нему, либо из-за курения при-
тупилось обоняние, однако на данный запах 
окружающие люди сразу обращают внимание. 
Стоит отметить, что очень многим людям запах 
сигарет не нравится. Кроме того, при курении 
на балконе сигаретный дым практически всегда 
уходит в окна соседей сверху, что вызывает не-
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гативные эмоции у последних и чаще всего при-
водит к ссорам и скандалам, а иногда к вражде 
между соседями.

Третий пример касается курения во вре-
мя беременности и в период подготовки к ней. 
В большинстве случаев у таких матерей рожда-
ются дети с отклонениями в здоровье. Под от-
клонением в здоровье зачастую кроется детский 
церебральный паралич (ДЦП). Такие семьи 
обречены на постоянный уход за ребенком, 
при этом мама ребенка с ДЦП не может выйти 
на работу и получать постоянный доход. Данная 
ситуация обуславливает потерю работы, друзей, 
пристальные взгляды окружающих и обсужде-
ния, тем самым приводит к негативным соци-
альным последствиям.

Итак, мы видим взаимосвязь курения со 
здоровьем и с социальными последствиями. Не 
было ни одного случая, когда курение положи-
тельно влияло на социальный статус человека. 

Кроме того, нужно заявить и о том, что ку-
рение сигарет сегодня уже не модно, а курение 
электронных сигарет и кальяна небезопасно – 
очень большое количество людей курят с одной 
трубки кальяна, а электронной сигаретой школь-
ники и студенты делятся между собой. Сто-
ит задуматься о том, какие заболевания мож-
но приобрести при курении чужой сигареты, 
а в целом – какая болезнь наступит в будущем 
при ежедневном курении. 

Наряду с запретом электронных сигарет 
нужно запретить и виды некурительных та-
бачных изделий, так называемых снюсов, так 
как, вытеснив одну привычку, можно приоб-
рести другую, не менее вредную. Если куре-
ние влияет негативно на дыхательную систему, 
то некурительные табачные изделия намного 
хуже могут навредить слизистым оболочкам 
гортани и рта и привести к раку.

Вышесказанное подтверждает то, что вред-
ные привычки очень быстро проникают в жизнь 

человека, а подросток ввиду психоэмоциональ-
ного состояния согласно возрасту очень быстро 
и с большим интересом приобщается к группе 
курильщиков. 

Привычки есть у всех и всегда, только здо-
ровые привычки должны быть преобладающи-
ми. Например, к таким привычкам можно отне-
сти ежедневное занятие спортом, выполнение 
каких-либо упражнений, употребление здоро-
вой пищи. 

Стоит сказать и о том, что серьезное отно-
шение к спорту, постоянная подготовка к сорев-
нованиям дисциплинируют человека, вызывают 
приятную усталость, в связи с чем у человека 
не остается времени на увлечение курением, 
кроме того, у спортсмена всегда в приоритете 
крепкое здоровье, нежели какое-то мимолетное 
удовольствие.

Таким образом, нужно сделать вывод о том, 
что курение является одной из главных проблем 
нации, так как очень сильно вредит здоровью 
курильщиков и их потомкам, приводя к наслед-
ственным заболеваниям. Кроме того, курильщи-
ки вредят не только себе, но и своим близким 
людям, делая их пассивными курильщиками. 
Также курение вызывает негативные социаль-
ные последствия, понижая статус и вызывая 
плохое отношение окружающих. 

Особое внимание нужно уделять молоде-
жи и подросткам, так как именно с этого жиз-
ненного этапа строится система ценностей 
и интересов. Выстроенная на протяжении жиз-
ни система принципов переходит к следующему 
поколению, именно так корректируется мента-
литет всей нации.

В заключение стоит задуматься о том, на-
сколько негативно данная привычка влияет 
на нашу жизнь, имеется ли какой-то вообще 
смысл от курения и как можно повысить моти-
вацию молодежи к отказу от курения и ведению 
здорового образа жизни.
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Аннотация: По результатам последних ис-
следований выявлено, что состояние здоровья 
детей неуклонно ухудшается. И если такие забо-
левания, как патология зрения, пищеваритель-
ной, нервной, костно-мышечной систем, были 
присущи школьному возрасту, то сейчас это рас-
пространено и у дошкольников. Также в силу 
появления современных гаджетов наблюдаются 
низкая двигательная активность и слабая заин-
тересованность в занятиях физической культу-
рой у различных половозрастных групп населе-
ния, в том числе и у старших дошкольников.

В статье представлены организация и со-
держание занятий с детьми 5–6 лет на основе 
базовой и фитбол-аэробики, игрового стретчин-
га и комплекса упражнений с координационной 
лестницей. 

Цель данной работы – разработать програм-
му для развития физических качеств у детей  
5–6 лет с использованием средств оздорови-
тельного фитнеса.

Для решения данной цели нами были по-
ставлены следующие задачи: определить по-
казатели физической подготовленности детей  
5–6 лет; разработать методику развития физиче-
ских качеств у детей 5–6 лет на основе базовой 
и фитбол-аэробики, игрового стретчинга и ком-
плекса упражнений с координационной лест-
ницей; выявить эффективность разработанной 
методики.

Гипотезой исследования выступает пред-
положение о том, что разработанная методика 
на основе базовой фитбол-аэробики, игрового 

стретчинга и комплекса упражнений с коорди-
национной лестницей будет способствовать эф-
фективному развитию физических качеств у до-
школьников 5–6 лет.

Методы исследования: анализ научно-мето- 
дической литературы, педагогический экспе-
римент, тестирование, методы математической 
статистики.

В результате проведенного педагогического 
эксперимента выявлена избирательная направ-
ленность средств фитнеса, а именно: базовая 
и фитбол-аэробика, комплекс упражнений с ко-
ординационной лестницей способствуют разви-
тию выносливости, силы, быстроты, ловкости; 
применение игрового стретчинга повышает ак-
тивную и пассивную гибкость.

Введение. На сегодняшний день в обра-
зовательные организации детей, в том числе 
и дошкольников, внедряется система «фитнес» 
в силу неудовлетворенности традиционны-
ми средствами физического воспитания. Фит-
нес, характеризующийся привлекательностью 
за счет многообразия и разнонаправленности 
программ, обеспечивает возможность выбора 
для решения конкретных задач в процессе физ-
культурно-оздоровительной деятельности [1; 6]. 
В федеральном государственном образователь-
ном стандарте дошкольного образования в раз-
деле физического воспитания акцентируется 
внимание на включении средств фитнеса в про-
цесс физического воспитания детей дошколь-
ного возраста. Однако наряду с этим появилось 
множество авторских программ, не прошедших 
апробацию и не учитывающих комплексного 
применения средств фитнеса, способствующих 
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всесторонней физической подготовленности до-
школьников [4]. Вышеизложенное свидетель-
ствует о поиске методических подходов к содер-
жанию занятий физической культурой на основе 
средств фитнеса.

Цель исследования – разработать програм-
му для развития физических качеств у детей  
5–6 лет с использованием средств оздорови-
тельного фитнеса.

Организация исследования. Исследование 
осуществлялось на территории фитнес-клу-
ба «Дом ФК» в течение шести месяцев. Кон-
тингентом выступили 48 детей 5–6 лет, поде-
ленные на две равные группы. Контрольную 
и экспериментальную группы составили 12 де-
вочек и 12 мальчиков. Обе группы занимались 
3 раза в неделю по 25–30 минут. Контрольная 
группа занималась по традиционной програм-
ме физического воспитания, эксперименталь-
ная – по разработанной методике для развития 
физических качеств у детей 5–6 лет с использо-
ванием средств оздоровительного фитнеса: ба-
зовой и фитбол-аэробики, игрового стретчинга 
и комплекса упражнений с координационной 
лестницей. Дети 1 раз в неделю занимались 
фитбол-аэробикой, 1 раз выполняли комплексы 
упражнений с применением координационной 
лестницы и 1 раз занимались игровым стрет-
чингом.

В экспериментальной группе на каждом 
занятии в разминке использовались основ-
ные упражнения прикладного характера: ходь-
ба, бег, прыжки, несложные игровые задания, 
а также базовые шаги аэробики с перемещением  
в сагиттальной и фронтальной плоскостях 
с включением мышц рук. 

Основная часть занятия по фитбол-аэро- 
бике включала:

–	 базовые шаги аэробики сидя на фит- 
боле; 

–	 позные упражнения для формирования 
правильной осанки и удержания равновесия 
на мяче;

–	 упражнения из разных исходных поло-
жений для укрепления постуральных мышц ту-
ловища, верхних и нижних конечностей;

–	 в конце основной части подвижные игры 
с фитболом «Пятнашки сидя», «Гонки с выбы-
ванием», «Перекати поле», «Поймай мяч», «По-
пади в цель», «Прыжковая эстафета».

Основная часть занятия с применением ко-
ординационной лестницы, которая представляет 

собой тренажер, имитирующий плоскую гори-
зонтальную лестницу, размещенную на полу, 
включала разные комплексы на основе: разно-
видности ходьбы (перешагивания, приставные 
шаги боком, ходьба выпадами и др.); разновид-
ности бега (с высоким подниманием колена, 
захлест голени и др.); разновидности прыжков 
и ползаний (джампинг джек, зигзаг, передви-
жение «лягушка», «паучок»); упражнений с мя-
чом (отбивание мяча, прыжки с зажатым мячом 
между бедер и др.).

В конце основной части применялись под-
вижные игры: «Быстро в домики», «Ловишки- 
перебежки», «Разложи и собери», эстафета 
«Кенгуру».

Основная часть игрового стретчинга прово-
дилась в виде сюжетно-ролевой или тематиче-
ской игры: «Экскурсия в зоопарк», «Джунгли» 
и др., где на каждом занятии рассказывалась 
новая фитнес-сказка или игра, а дети превра-
щались в животных, насекомых или растения, 
выполняя в такой форме упражнения на укре-
пление и растягивание основных мышечных 
групп. В конце основной части проводились не-
сложные игры в парах, исходя из темы занятия:  
«Насос и мяч», «Танцующие руки», «Винт».

Заключительная часть состояла из дыха-
тельных упражнений в сочетании со звуковой 
гимнастикой: имитационные и образно-под-
ражательные упражнения из различных исход-
ных положений (стоя «Часики», «Насос», сидя 
«Гребцы», «Маятник» и др.), а также релакса-
ционных упражнений, направленных на чере-
дование мышечного напряжения и расслабле-
ния: «Сдвинь камень», «Черепаха», «Морская  
звезда».

Методика эксперимента. Физическая под-
готовленность детей 5–6 лет оценивалась те-
стами: подъем туловища в сед за 30 с, прыжок 
в длину с места, метание мешочка с песком ве-
сом 150 г ведущей рукой, бег 120 м, бег до пер-
вой остановки, бег 10 м с ходу, бег 30 м, челноч-
ный бег 3 × 10 м, метание в цель с расстояния  
5 м, наклон вперед стоя и выкрут рук с гимна-
стической палкой.

Результаты исследования. Первичное 
тестирование физической подготовленности 
не дало достоверных различий между группа-
ми, а по истечении шести месяцев регулярных 
занятий выявлено превосходство детей экспери-
ментальной группы по всем тестам: 

–	 с достоверностью различий в 0,05 в ше-
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сти случаях из 11 в тестах: метание мешочка 
с песком весом 150 г, бег 120 м, бег 10 м с хода, 
бег 30 м (с), метание в цель, наклон вперед 
стоя – как у девочек, так и у мальчиков;

–	 с достоверностью различий в 0,01 в двух 
случаях в тестах: подъем туловища в сед за  
30 с, челночный бег 3 × 10 м (табл. 1);

–	 с достоверностью различий в 0,001 
в трех случаях в тестах: прыжок в длину с ме-
ста, бег до первой остановки, выкрут рук в пле-
чевых суставах. 

У детей контрольной группы достоверность 
различий при уровне значимости 0,05 оказалась 
в тесте «подъем туловища в сед» у мальчиков; 
в тестах «прыжок в длину с места», «бег до пер-
вой остановки» и «выкрут рук в плечевых су-
ставах» – у девочек и у мальчиков. 

Выявлены межгрупповые различия при  

уровне значимости 0,05 как у девочек, так 
и у мальчиков в тестах: подъем туловища в сед 
и выкрут рук в плечевых суставах; при уровне 
значимости 0,01 в тестах: прыжок в длину с ме-
ста и бег до первой остановки – как у девочек, 
так и у мальчиков. 

По расчетам относительного прироста 
лидирующую позицию в экспериментальной 
группе занял тест «наклон вперед стоя», оцени-
вающий гибкость, у девочек прирост составил 
72,2 %, у мальчиков – 70,6 %. Высокий прирост 
объясняется применением игрового стретчин-
га и сенситивным периодом развития гибкости 
в старшем дошкольном возрасте. Использова-
ние базовой и фитбол-аэробики, упражнений 
с применением координационной лестницы 
позволило увеличить относительный прирост 
в тестах: подъем туловища в сед (30,8–33,7 %), 

Таблица 1. Показатели физической подготовленности детей 5–6 лет после эксперимента 

Тесты Пол
Экспериментальная группа (n = 12) Контрольная группа (n = 12)

P  
(P1–P2)M ± m M ± m

P1
M ± m M ± m

P2

Исходные Итоговые Исходные Итоговые

Подъем туловища  
в сед за 30 с (раз)

д 8,1 ± 0,7 10,6 ± 0,4 < 0,01 8,3 ± 0,9 10,1 ± 0,7 > 0,05 < 0,05
м 8,9 ± 0,5 11,9 ± 0,1 < 0,01 8,8 ± 0,9 11,1 ± 0,7 < 0,05 < 0,05

Метание мешочка  
с песком весом  
150 г (м)

д 3,1 ± 0,3 3,5 ± 0,1 < 0,05 3 ± 0,5 3,2 ± 0,8 > 0,05 > 0,05

м 3,2 ± 0,2 3,9 ± 0,1 < 0,05 3,3 ± 0,7 3,7 ± 0,6 > 0,05 > 0,05

Прыжок в длину  
с места (см)

д 116,3 ± 1,4 132,6 ± 0,4 < 0,001 118,6 ± 1,7 129,2 ± 0,9 < 0,05 < 0,01

м 118,7 ± 0,5 139,2 ± 0,9 < 0,001 119,3 ± 1,9 134,4 ± 1,6 < 0,05 < 0,01

Бег 120 м (с)
д 30,9 ± 1,2 28,3 ± 0,2 < 0,05 30,2 ± 1,5 29,1 ± 0,7 > 0,05 > 0,05
м 30,3 ± 1,1 27,5 ± 0,4 < 0,05 30,5 ± 1,3 28,7 ± 0,9 > 0,05 > 0,05

Бег до первой оста-
новки (м)

д 431,4 ± 14,1 549,7 ± 11,9 < 0,001 440,7 ± 15,8 524,3 ± 12,8 < 0,05 < 0,01
м 550,4 ± 13,6 697,2 ± 14,7 < 0,001 560,2 ± 12,9 650,6 ± 10,1 < 0,05 < 0,01

Бег 10 м с хода (с)
д 2,6 ± 0,2 2 ± 0,1 < 0,05 2,6 ± 1,1 2,2 ± 0,7 > 0,05 > 0,05
м 2,5 ± 0,1 1,9 ± 0,3 < 0,05 2,6 ± 0,9 2,1 ± 0,6 > 0,05 > 0,05

Бег 30 м (с)
д 11,3 ± 0,4 10,4 ± 0,2 < 0,05 11,2 ± 0,3 10,9 ± 0,5 > 0,05 > 0,05
м 10,8 ± 0,3 9,6 ± 0,1 < 0,05 10,7 ± 0,8 9,9 ± 0,7 > 0,05 > 0,05

Челночный бег  
3 × 10 м (с)

д 12,9 ± 0,3 11,7 ± 0,2 < 0,01 12,7 ± 0,9 11,9 ± 0,5 > 0,05 > 0,05
м 12,5 ± 0,2 11,2 ± 0,1 < 0,01 12,3 ± 0,5 11,5 ± 0,8 > 0,05 > 0,05

Метание в цель (раз)
д 1,8 ± 0,1 2,6 ± 0,3 < 0,05 1,7 ± 1,2 2,1 ± 0,9 > 0,05 > 0,05
м 1,9 ± 0,1 2,8 ± 0,3 < 0,05 1,7 ± 0,8 2,2 ± 1,2 > 0,05 > 0,05

Наклон вперед  
стоя (см)

д 3,6 ± 0,9 6,2 ± 0,5 < 0,05 3,5 ± 1,1 5,4 ± 1,3 > 0,05 > 0,05
м 3,4 ± 0,8 5,9 ± 0,6 < 0,05 3,3 ± 0,9 5,1 ± 0,8 > 0,05 > 0,05

Выкрут рук в плече-
вых суставах (см)

д 38,4 ± 1,2 29,2 ± 0,6 < 0,001 38,9 ± 1,9 33,5 ± 1,8 < 0,05 < 0,05
м 37,5 ± 1,5 30,1 ± 0,5 < 0,001 38,6 ± 1,6 32,8 ± 1,2 < 0,05 < 0,05
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бег до первой остановки (27,4–29,7 %), метание 
в цель (25–22,4 %), 10 м с хода (23,9–24 %).

Таким образом, в результате проведения 
педагогического эксперимента было выявле-
но эффективное применение средств фитнеса 
в физическом воспитании дошкольников. Ис-
пользование разработанной программы занятий 

на основе базовой и фитбол-аэробики, комплек-
са упражнений с координационной лестницей 
способствовало развитию выносливости, силы, 
быстроты, ловкости; применение игрового 
стретчинга способствовало улучшению актив-
ной и пассивной гибкости по сравнению с тра-
диционным подходом.
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Аннотация: Целью статьи является осве-
щение особенностей нанообучения и микрообу-
чения в подготовке будущих учителей для на-
чальной школы. Задачей исследования является 
раскрытие особенностей нанообучения и микро- 
обучения, необходимых в подготовке буду-
щих учителей для начальной школы. Гипотеза:  
нанообучение и микрообучение в подготовке бу-
дущих учителей для начальной школы влияют 
на повышение эффективности образовательного 
процесса в высшей школе. Методы исследова-
ния: анализ психолого-педагогической литера-
туры, синтез. В результате выявлено, что нано- 
обучение и микрообучение в подготовке буду-
щих учителей для начальной школы являются 
неотъемлемой частью образовательного процес-
са и повышают его эффективность. 

Современная система образования претер-
певает значительные изменения, требуя от учи-
телей начальной школы не только глубоких зна-
ний предметной области, но и гибкости, умения 
быстро адаптироваться к новым технологиям 
и потребностям учеников. Традиционные фор-
мы обучения, включающие длительные лекции 
и объемные учебные материалы, порой оказы-
ваются неэффективными в условиях быстро 
меняющегося мира. В связи с этим актуальным 
становится внедрение инновационных подхо-
дов, таких как нанообучение и микрообучение, 
в процесс подготовки будущих учителей для на-
чальной школы.

Анализ научно-педагогической литературы 
показал, что различные аспекты подготовки бу-

дущих учителей начальных классов раскрыты 
в трудах таких исследователей, как Л.Р. Акмул-
лаева [1], С.А. Арефьева [2], Н.Д. Глизерина [2], 
Е.В. Мальцева [2], а основные аспекты нано- 
обучения и микрообучения отражены в работах 
следующих ученых: В.А. Басов [3], М.П. Кар-
пенко [3], К.Ю. Матвеева [5], Г.А. Монахова [4], 
Д.Н. Монахов [4], Г.Б. Прончев [4], М.Е. Широ-
кова [3].

Согласно последним тенденциям в образо-
вательном пространстве, нанообучение и микро-
обучение набирают популярность, так как пред-
лагают преподавателям и студентам множество 
возможностей для мобильного обучения. Рас-
смотрим особенности каждого подхода более 
детально. 

Нанообучение пришло к нам из английско-
го языка (nano learning) и представляет собой 
подход к обучению, основанный на предостав-
лении информации в предельно малых, легко 
усваиваемых дозах. Основная идея заключается 
в том, что кратковременные, сфокусированные 
занятия, длящиеся всего несколько минут, по-
зволяют лучше усвоить материал и эффективно 
использовать время, особенно в условиях дефи-
цита времени и высокой загруженности студен-
тов. Принципы нанообучения:

–	 микроконтент: информация разбивает-
ся на небольшие, самостоятельные фрагменты, 
посвященные конкретной теме или навыку;

–	 целенаправленность: каждый фрагмент 
контента направлен на достижение конкретной 
учебной цели;

–	 интерактивность: нанообучение пред-
полагает активное взаимодействие с контентом, 
например, через вопросы, тесты, головоломки;

–	 доступность: контент должен быть лег-
ко доступен на различных устройствах (смарт-
фон, планшет, компьютер);
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–	 персонализация: нанообучение позволя-
ет адаптировать контент к индивидуальным по-
требностям и темпу обучения студента.

Следующим подходом в обучении, рас-
сматриваемым нами, является микрообучение. 
Микрообучение (англ. microlearning) – это под-
ход к обучению, характеризующийся предостав-
лением учебного контента в виде небольших, 
автономных учебных модулей продолжитель-
ностью до 15–20 минут. Микрообучение пред-
полагает фокусировку на конкретных знани-
ях, навыках или компетенциях. Особенности  
микрообучения:

–	 краткость и сжатость: информация 
представляется в максимально лаконичной фор-
ме, исключаются избыточные детали;

–	 автономность: каждый модуль являет-
ся самостоятельной единицей и может быть из-
учен в любой последовательности;

–	 практическая направленность: микро-
обучение ориентировано на применение полу-
ченных знаний и навыков в реальных ситуа- 
циях;

–	 мультимедийность: используются раз-
нообразные форматы контента: видео, аудио, 
инфографика, интерактивные задания;

–	 мобильность: доступ к контенту осу-
ществляется через мобильные устройства, 
что обеспечивает возможность обучения в лю-
бое время и в любом месте.

Следовательно, нанообучение и микро-
обучение могут быть эффективно использованы 
для подготовки будущих учителей начальной 
школы по различным направлениям.

1.	 Методика преподавания: краткие видео-
уроки, демонстрирующие эффективные приемы 
обучения чтению, письму, математике.

2.	 Психология развития детей: мини-лек-
ции о возрастных особенностях детей младшего 
школьного возраста, кризисах развития.

3.	 Использование информационных тех-
нологий в образовании: инструкции по работе 
с интерактивными досками, образовательными 
платформами, онлайн-сервисами.

4.	 Разработка учебных материалов: при-
меры создания дидактических игр, рабочих ли-
стов, презентаций.

5.	 Инклюзивное образование: модули о ра-
боте с детьми с особыми образовательными по-
требностями.

Данные подходы обучения набирают по- 
пулярность в дистанционном образовании 

и плавно переходят в классическое образование, 
так как они помогают обучающимся усваивать 
новую информацию постепенно и эффектив-
но, затрачивая на это минимальное время. Рас-
смотрим примеры реализации нанообучения  
и микрообучения:

–	 подкасты: короткие аудиозаписи с экс-
пертами в области педагогики и психологии;

–	 инфографика: визуализация ключевых 
концепций и принципов обучения;

–	 видеоролики: демонстрация лучших 
практик преподавания;

–	 квизы и тесты: проверка усвоения мате-
риала и закрепление знаний;

–	 микростатьи: краткие статьи с практиче-
скими советами и рекомендациями;

–	 вебинары: короткие онлайн-семинары 
с интерактивными заданиями.

После рассмотрения особенностей таких 
подходов, как нанообучение и микрообучение, 
необходимо также отметить их преимущества 
и недостатки.

Преимущества:
–	 экономия времени: краткость и сжатость 

контента позволяют эффективно использовать 
учебное время;

–	 повышение вовлеченности: интерактив-
ные форматы контента стимулируют активное 
обучение;

–	 улучшение усвоения материала: концен-
трация на конкретных темах и навыках способ-
ствует лучшему запоминанию;

–	 доступность и мобильность: возмож-
ность обучения в любое время и в любом месте;

–	 персонализация: адаптация контента 
к индивидуальным потребностям студентов;

–	 обучение на рабочем месте: корот-
кие модули можно изучать непосредственно 
перед уроком или во время перерыва.

Недостатки:
–	 ограниченность контента: не всегда воз-

можно предоставить всю необходимую инфор-
мацию в краткой форме;

–	 необходимость разработки качествен-
ного контента: требуются опытные методисты 
и дизайнеры для создания эффективных микро-
модулей;

–	 риск фрагментации знаний: необходимо 
обеспечить целостность и взаимосвязь между 
отдельными модулями;

–	 требования к самодисциплине: студен-
ты должны быть мотивированы и организованы 
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для самостоятельного обучения.
Следовательно, необходимо отметить, 

что нанообучение и микрообучение не долж-
ны рассматриваться как замена традиционным 
формам обучения. Наиболее эффективным яв-
ляется интеграция этих подходов в существую-
щую систему подготовки учителей. Варианты  
интеграции:

–	 в качестве дополнения к лекциям и се-
минарам: микромодули могут использоваться 
для закрепления знаний, проверки понимания 
материала, предоставления дополнительной ин-
формации;

–	 в качестве подготовки к практическим 
занятиям: короткие видеоуроки могут знако-
мить студентов с основными приемами и техни-
ками преподавания;

–	 в качестве инструмента для самообра-
зования: студенты могут самостоятельно вы-
бирать интересующие их темы и изучать их 
в удобное время;

–	 в рамках программ повышения квали-
фикации: микромодули могут использоваться 
для ознакомления учителей с новыми техноло-

гиями и методиками.
Все варианты интеграции помогают ис-

пользовать современные подходы к обучению и  
делать образовательный процесс эффективным.

Выводы. Таким образом, отметим, что нано- 
обучение и микрообучение – это перспек-
тивные подходы к обучению, которые могут 
быть эффективно использованы для подготов-
ки будущих учителей для начальной школы. 
Внедрение этих инновационных методов по-
зволит повысить эффективность обучения, сэ-
кономить время и сформировать у будущих 
учителей для начальной школы необходимые 
знания, навыки и компетенции для успешной 
работы в современной школе. Однако необхо-
димо учитывать ограничения данных подходов 
и интегрировать их в традиционную систему 
подготовки будущих учителей, обеспечивая 
целостность и системность обучения. Дальней-
шие исследования и разработки в этой обла-
сти позволят максимально раскрыть потенциал  
нанообучения и микрообучения и сделать их не-
отъемлемой частью современного педагогиче-
ского образования. 
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Аннотация: Цель исследования – проанали-
зировать проблемы обучения английскому язы-
ку в интернациональных группах Казанского 
национального исследовательского технологи-
ческого университета (КНИТУ) и предложить 
решения на основе реального педагогического 
опыта. Актуальность исследования обусловле-
на недостаточностью традиционных методов 
преподавания для достижения образователь-
ных целей в интернациональных студенческих 
группах. Методы исследования: наблюдение, 
педагогический эксперимент, анкетирование 
и интервьюирование студентов, статистическая 
обработка результатов тестирования языковых 
навыков. В результате исследования выявлены 
основные трудности, с которыми сталкиваются 
обучающиеся, и факторы, влияющие на успеш-
ность обучения английскому языку. Представ-
лены результаты апробации интегрирован-
ных методов преподавания с использованием  
мультимедийных и коммуникативных техноло-
гий. Обоснована необходимость индивидуали-
зации педагогического процесса.

В современном мире в эпоху глобализации 
высшее образование становится все более ин-
тернациональным. Российские вузы расширяют 
свое сотрудничество с зарубежными универси-
тетами и принимают студентов из разных стран, 
что приводит к формированию интернациональ-

ных учебных групп. Многообразие культурных 
и языковых уровней студентов предъявляет осо-
бые требования к методике преподавания и ста-
новится определенным вызовом для преподава-
телей.

Цель исследования – проанализировать 
проблемы обучения английскому языку в интер-
национальных группах КНИТУ и предложить 
решения на основе реального педагогического 
опыта. Для достижения поставленной цели не-
обходимо решить следующие задачи: изучить 
существующие методы и практики препода-
вания английского языка в мультикультурной 
среде; провести эмпирическое исследование 
эффективности выбранных методик на при-
мере интернациональных студенческих групп  
КНИТУ; обобщить педагогический опыт 
и сформулировать рекомендации по улучшению 
учебного процесса.

Объектом исследования выступает процесс 
обучения английскому языку в интернациональ-
ных студенческих группах КНИТУ. Предмет ис-
следования – методы, приемы и средства, обес-
печивающие успешное овладение английским 
языком студентами разных культур и языковых 
групп. В исследовании используется комплекс-
ный подход, включающий как теоретический, 
так и эмпирический анализ. Основные методы, 
использованные в исследовании, включают: на-
блюдение и педагогический эксперимент; ан-
кетирование и интервьюирование студентов 
для выявления проблем; статистическую об-
работку результатов тестирования языковых  
навыков.

Современная образовательная практика 
в российских инженерных вузах все чаще стал-
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кивается с необходимостью организации учеб-
ного процесса для интернациональных групп 
студентов. Особенности такой среды обуслов-
лены культурным и языковым многообразием 
обучающихся, что требует применения опреде-
ленных методов и форм обучения иностранно-
му языку. Взаимодействие между студентами 
становится не только процессом изучения язы-
ка, но и реальным межкультурным диалогом. 
В условиях многонациональных учебных групп 
особое значение приобретает использование 
коммуникативного метода, которое требует ре-
ального общения, практического применения 
языковых навыков в диалогах и групповых дис-
куссиях. Практический опыт И.Б. Акиншиной 
и А.А. Колесникова показывает, что активное 
использование групповой работы и дискуссий 
помогает студентам улучшить навыки устной 
речи, способствует развитию навыков межкуль-
турной коммуникации [1]. Интерактивные тех-
нологии обучения также играют важную роль 
и способствуют развитию навыков сотрудниче-
ства и обмена опытом между участниками об-
разовательного процесса. Данные исследования 
Т.А. Шепелевой подтверждают, что применение 
интерактивных методов в студенческих группах 
повышает познавательную мотивацию, развива-
ет навыки самостоятельной учебной деятельно-
сти, способствует развитию коммуникативных 
компетенций [2].

Среди разнообразных педагогических ме-
тодов выделяются те, которые обеспечивают 
развитие языковой компетенции через межкуль-
турное взаимодействие в многонациональной 
группе. К ним относят проектные методы об-
учения, групповые дискуссии, использование 
аутентичных материалов и ситуаций, моделиру-
ющих общение в профессиональной среде [3]. 
Методики, ориентированные на личностный 
подход, позволяют учитывать индивидуальные 
потребности студентов, а также особенности их 
менталитета, концептосферы, языковой лично-
сти, языковой картины мира [4]. Практическая 
реализация включает организацию презента-
ций и групповых дискуссий, направленных 
на раскрытие культурных особенностей каждой 
группы студентов. Такой подход способству-
ет формированию толерантности, уважения 
к культурам, более продуктивному обучению 
и социальной адаптации. Помимо этого, внедре-
ние систематической обратной связи и индиви-
дуальных консультаций позволяет адаптировать 

обучение под особенности каждого студента. 
Внедрение информационно-коммуникативных 
технологий (ИКТ) в процесс обучения созда-
ет условия для расширения интерактивности 
и персонализации учебного процесса [5]. В Рос-
сии активно развивается практика использова-
ния мультимедийных платформ, онлайн-тести-
рований и мобильных приложений, которые 
позволяют оптимизировать самостоятельную 
работу студентов и обеспечивают оперативную 
обратную связь. Таким образом, для успешной 
реализации образовательного процесса в интер-
национальной группе целесообразно сочетать 
традиционные методы с инновационными тех-
нологическими решениями.

Современная образовательная среда Казан-
ского национального исследовательского тех-
нологического университета характеризуется 
значительным многообразием национальностей 
студентов. В частности, среди обучающихся 
присутствуют представители Туркмениста-
на, Йемена, Египта, Мали, Нигерии, Замбии,  
Катманду, Кот-д’Ивуара, Афганистана и ряда 
других стран. Такое полиэтническое и поли-
языковое сообщество ставит перед препода-
вателями английского языка сложные задачи, 
требующие решения в рамках повседневной 
педагогической практики. Интернациональ-
ные группы студентов КНИТУ характеризуют-
ся широким диапазоном владения английским 
языком – от базового до продвинутого уровня. 
Для значительной части студентов английский 
язык – не только учебный предмет, но и сред-
ство коммуникации в университете. Основными 
трудностями, выявленными в ходе предвари-
тельного наблюдения, являются фонетические 
проблемы, сложности с грамматической струк-
турой, недостаток лексического запаса и психо-
логический барьер.

Исследование проводилось на базе КНИТУ 
в течение 2023/2024 и 2024/2025 учебных годов. 
В выборку вошли 40 студентов из разных стран  
с разным уровнем владения английским языком 
(начальный, средний, продвинутый) соглас-
но международной шкале CEFR. Сбор данных 
проводился с помощью анкетирования о само-
оценке владения языком и мотивации; тестиро-
вания по основным языковым компетенциям; 
проведения устных интервью; оценки речевой 
активности на занятиях. В рамках эксперимен-
тальной части в практические занятия были 
включены мультимедийные средства, проект-
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ные задания, онлайн-тестирования, групповые  
задания.

Анализ выявил, что основные проблемы об-
условлены различиями в образовательном опы-
те и языковой базе студентов. К примеру, сту-
денты из Туркменистана показали наибольшие 
затруднения в освоении учебного материала, так 
как имеют начальный уровень владения англий-
ским языком, небольшой опыт или отсутствие 
опыта выполнения ряда учебных заданий, низ-
кий уровень мотивации. Студенты из арабских 
стран испытывают сложности с говорением 
и восприятием на слух, имеют небольшой опыт 
в изучении английского языка. Наименьшее ко-
личество сложностей имеют студенты из афри-
канских стран, для которых французский язык 
родной, а английский язык изучался в школе 
в качестве иностранного. Отдельно следует от-
метить влияние языкового уровня студентов 
на уровень их мотивации: студенты с низким 
уровнем владения языком чаще пропускают за-
нятия и меньше других стремятся выполнять 
задания и развивать языковую компетенцию. 
Таким образом, уровень языковой подготовки 
студентов существенно варьируется в зависимо-
сти от культурно-образовательного контекста их 
стран происхождения и накладывает свои огра-
ничения в применении традиционных подходов 
и методов.

В ходе выполнения заданий, созданных 
с учетом языковых и культурных особенностей 
студентов, а именно с использованием муль-
тимедийных инструментов и проектных зада-
ний в условиях работы в небольших группах, 
отмечались повышение интереса студентов 
к учебному процессу, большая вовлеченность 
в процесс и лучшее усвоение учебного матери-
ала. Работа в небольших группах способству-
ет взаимообучению, развитию коммуникатив-
ных и социальных навыков. Индивидуальный 
и дифференцированный подход реализовывался 

с применением инструментов на основе искус-
ственного интеллекта (ИИ). Инструменты ИИ 
позволяют преподавателю легко адаптировать 
учебный текст, упрощать его, сокращать, снаб-
жать глоссарием и переводом на родной язык 
студента, создавать упражнения под конкрет-
ный языковой уровень, делать несколько уров-
ней сложности для одного задания, добавлять 
ключевые слова, включать актуальные грам-
матические конструкции и т.д. Таким образом, 
мультимедийные средства обучения и инстру-
менты ИИ помогают преподавателю быть гиб-
ким в работе с учебным материалом и реализо-
вать индивидуальный подход [6]. 

Подводя итоги проведенного исследования, 
следует отметить, что обучение английскому 
языку в условиях многонациональной аудитории 
КНИТУ сопряжено с множеством комплексных 
проблем, обусловленных различием языкового 
уровня и культурных особенностей студентов. 
Результаты анализа показали, что традиционные 
методы преподавания требуют адаптации, по-
скольку их универсальность оказывается недо-
статочной для удовлетворения специфических 
нужд обучающихся из разных стран. Выявлен-
ные трудности в усвоении языка – от фонети-
ческих и грамматических барьеров до ограни-
ченного лексического запаса и психологических 
аспектов – подчеркивают необходимость вне-
дрения дифференцированных и интерактивных 
методов обучения. В частности, использование 
мультимедийных инструментов, ситуацион-
ных диалогов и проектных заданий позволяет 
улучшить навыки восприятия на слух и устной 
коммуникации, а также повысить мотивацию 
студентов. Для успешной реализации учебной 
программы педагогам целесообразно применять 
гибкий подход, ориентированный на индиви-
дуальные особенности каждого обучающегося, 
что способствует устойчивому формированию 
языковой компетенции.
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к учебно-профессиональной деятельности: 

анализ результатов исследования
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фессиональная деятельность; профессиональ-
ная подготовка; мотивационные факторы; моти-
вационные характеристики личности. 

Аннотация: Цель статьи – представле-
ние результатов исследования характера мо-
тивации студентов университета к учебно-
профессиональной деятельности. Методы, 
используемые в работе: изучение научно-педа-
гогической литературы по проблеме; разработ-
ка диагностического инструментария для про-
ведения исследования; анкетирование; анализ, 
оценка и обобщение полученных данных. Ис-
следование проводилось на базе Оренбургско-
го государственного университета. Результа-
ты: представлены данные, полученные в ходе 
самооценки мотивации студентов к учебно-
профессиональной деятельности; отражены 
итоги оценки характера отношения студенче-
ской аудитории к различным видам и формам 
образовательной деятельности (в том числе 
подготовка к учебным занятиям, изучение до-
полнительных материалов, разработка и реали-
зация проектов, выполнение профессионально 
ориентированных заданий, участие в научных 
исследованиях); выявлены и охарактеризованы 
условия и мотивационные факторы, побужда-
ющие студентов к учебно-профессиональной 
деятельности. 

Мотивация студента к учебно-профессио-
нальной деятельности является важным фак-
тором, обусловливающим результат профес-
сиональной подготовки будущего специалиста 
в условиях университета. Понимание и учет 
в образовательном процессе механизмов совер-
шенствования мотивации студентов, развития 

их интереса и позитивного отношения ко всем 
видам и формам учебной работы обеспечивают 
эффективность управления образовательным 
процессом, способствуют повышению его каче-
ства и достижению высоких результатов. 

Изучение различных аспектов мотивации 
студента в процессе его профессиональной под-
готовки является актуальной проблемой совре-
менного образования, поскольку от характера 
отношения студента к учебно-профессиональ-
ной деятельности зависит ее результат. 

Сформулировать необходимые положения 
настоящего исследования нам позволил ана-
лиз научных работ, рассматривающих моти-
вационные составляющие сознания студентов  
(Т.Л. Кузьменкова, Н.Ю. Налетова, Е.А. Кри-
воручкина, А.Н. Кузьмина [1]); обосновываю-
щих факторы активизации учебной мотивации 
студентов (Е.С. Ермакова [2]); раскрывающих 
эффективность механизмов повышения мотива-
ции студентов к учебной работе (С.В. Тельнова 
[3]); отражающих условия, средства и механиз-
мы развития учебно-профессиональной моти-
вации студентов (Б.Н. Гузанов, А.С. Кривоно- 
гова [4]).

Для проведения исследования был разрабо-
тан диагностический инструментарий – анкета 
для студента университета, включающая вопро-
сы закрытого и открытого характера. Анкетиро-
вание проводилось в 2024/2025 учебном году, 
в нем приняли участие 80 студентов Института 
общественных наук и Института языков и куль-
тур Оренбургского государственного универ- 
ситета.

Содержание вопросов анкеты включало 
аспекты, связанные с самооценкой мотива-
ции обучающихся к учебно-профессиональной  
деятельности, характером отношения студенче-
ской аудитории к различным видам и формам 
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учебной работы, выявлением условий и моти-
вационных факторов, способствующих более 
активной вовлеченности студентов в образова-
тельный процесс. Кроме того, содержание анке-
тирования направлено на выявление уровня мо-
тивации студентов к учебно-профессиональной 
деятельности с учетом их личностного интереса 
и возможностей для совершенствования, пер-
спективы в жизни, карьере, дальнейшего про-
фессионального роста, побуждений коммуника-
тивного характера, акцента в сторону научной 
сферы как возможности реализовать свои спо-
собности, продемонстрировать исследователь-
ские навыки.

Важную роль в исследовании мотивации 
обучающегося играет его самооценка. Уста-
новлено, что большая часть студентов, при-
нявших участие в анкетировании, оценивают 
свою мотивацию к учебно-профессиональной 
деятельности как «высокую» (53,75 %). Студен-
ты данной группы полностью уверены в том, 
что стимулированы на получение высшего об-
разования и приняли верное решение для бу-
дущей жизни. Кроме того, 45 % респондентов 
выбрали вариант ответа «оцениваю свою моти-
вацию средне»; 1,25 % обучающихся оценили 
свою учебно-профессиональную мотивацию 
низко в силу определенных причин. Получен-
ные результаты позволяют сделать вывод о том, 
что у большинства студентов оценка собствен-
ной учебно-профессиональной мотивации опре-

деляется высоким и средним уровнями. 
Одним из важных аспектов нашего исследо-

вания выступала оценка студентами своего про-
фессионального выбора. Полученные в резуль-
тате анкетирования данные показали, что 47,5 % 
студентов абсолютно уверены в выборе направ-
ления подготовки. Число студентов, в целом 
уверенных в том, что сделали правильный вы-
бор, составляет 37,5 %. В то же время 8,75 % 
отметили, что убеждены в правильности своего 
решения, склоняясь больше к положительному 
ответу; 5 % имеют некоторые сомнения в выбо-
ре направления подготовки; абсолютно не уве-
рены в своем выборе – 1,25 %.

Оценивая результаты ответов студентов 
на следующий вопрос анкеты, можно сделать 
вывод, что основными мотивационными факто-
рами выступают осознание важности получае-
мой профессии и перспектива достойного места 
на рынке труда. Можно отметить, что значимую 
роль в мотивационной сфере студентов играет 
акцент на собственно профессиональной со-
ставляющей. 

На рис. 1 отражены результаты ответов сту-
дентов на вопрос относительно мотивов, на-
личие которых, по их мнению, обеспечивает 
эффективность профессиональной подготовки 
в университете. 

Как было отмечено ранее, критерий само-
оценки обучающегося важен при исследовании 
его движущих сил к образовательной деятель-

Рис. 1. Мотивы, способствующие эффективности профессиональной  
подготовки студентов в университете (по мнению студенческой аудитории)
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ности. В связи с этим мы предложили студентам 
оценить уровень мотивации к отдельным видам 
учебно-профессиональной деятельности в бал-
лах от 0 до 5, где «0» – мотивация отсутствует, 
«5» – мотивация высокая. Было установлено, 
что наиболее высокие значения по уровню мо-
тивации наблюдаются у позиций «мотивация 
к изучению преподаваемых дисциплин» (4,1); 
«выполнение профессионально ориентирован-
ных, индивидуально-творческих заданий» (4,1); 
«решение совместных задач с одногруппника-
ми» (3,9); «обретение дополнительных знаний, 
выходящих за рамки образовательной програм-
мы» (3,8). В наименьшей степени выражена мо-
тивация по позициям «научно-исследователь-
ская работа» (3,5) и «организация проектной 
деятельности» (3,3).

В рамках исследования мы также предпо-
лагали выяснить, в каком соотношении рас-
пределяются движущие силы студента на ряд 
факторов в контексте исследовательской ра-
боты. Было уточнено, что в большей степени 
мотивация респондентов к исследовательской 
работе обусловливается возможностью самосо-
вершенствоваться, развивать исследовательские 
компетенции (43,75 %). Данный вид деятель-
ности дает студентам возможность с интересом 
погружаться в научную среду, тем самым ориен-
тируясь на саморазвитие. Следует отметить до-
статочно высокий показатель у такого элемента 
исследования, как «анализ имеющихся публика-
ций по проблеме исследования» (33,75 %). 

Разработка теоретической основы иссле-
дования, качественно и грамотно проведен-
ный анализ, погружение в проблему – крите-
рии успеха научно-исследовательской работы, 
и у студентов выявлен интерес к данным видам 
работ. Более низкие позиции заняли факторы: 
«желание в будущем посвятить себя научной 
деятельности» (28,75 %), «интерес в выступле-
нии перед аудиторией» (21,25 %), «привнесение 
вклада в научную жизнь кафедры/университе-
та» (15 %). Отметим, что в качестве собствен-
ного ответа в анкете был указан мотиваци-
онный фактор, стимулирующий к активному 
исследовательскому поиску, сформулированный 
как «похвала и гордость родителей за успехи 
и достижения».

Анализ полученных результатов позволил 
установить, что в большей степени студен-
тов стимулирует к подготовке и выступлению 
на практических занятиях желание продемон-

стрировать уровень знаний (степень подготов-
ленности, интерес к изучаемой теме) – 53,75 %. 
Высокими показателями обладают такие фак-
торы, как собственно интерес к дисциплине 
(разделу, теме) – 46,25 %; выработка, разви-
тие и совершенствование навыка выступления 
перед аудиторией – 43,75 %; возможность по-
лучить высокую отметку на занятии – 48,75 %. 
Меньшие значения отмечаются у фактора ука-
зания преподавателем на правильность ответа 
или указания аспектов для его корректировки. 
Высокий показатель наблюдается у фактора, от-
ражающего поддержку педагога, являющуюся 
результатом успешной коммуникации препода-
вателя и студента в благоприятной для обучения 
и стимулирующей к самосовершенствованию 
и углублению в изучение дисциплины атмо- 
сфере (45 %). Кроме того, был получен ответ 
студента «оценка», который может свидетель-
ствовать о том, что мотивационным фактором 
для обучающихся также выступает оценка ре-
зультатов и продуктов деятельности.

Следующий вопрос анкеты выявлял мо-
тивационные факторы, побуждающие студен-
тов к учебно-профессиональной деятельности. 
Было установлено, что в наибольшей степени 
мотивационными факторами выступают «воз-
можности для саморазвития и самореализа-
ции» (58,75 %), «желание получить профессию, 
обеспечивающую возможность дальнейшего 
трудоустройства» (57,5 %), «желание полу-
чить высшее образование» и «интеллектуаль-
ное и профессиональное развитие личности» 
(50 %), «осознание практической значимости 
формируемых компетенций» (46,25 %), «воз-
можность в дальнейшем работать по выбранной 
профессии» (45 %), «хорошее материальное по-
ложение в будущем» (40 %). 

В меньшей степени факторами, побужда-
ющими к учебно-профессиональной деятель-
ности, являются «общественная студенческая 
жизнь» (17,5 %), «взаимодействие в студенче-
ской сфере» и «получение стипендии» (20 %), 
«участие в научной работе кафедры, факульте-
та, университета» (10 %). Можно сделать вывод, 
что лидирующие позиции занимают факторы, 
напрямую связанные с развитием личностных 
и профессиональных качеств, получением выс-
шего образования с нацеливанием на успешное 
будущее в профессиональной деятельности. 

Особого внимания заслуживают мнения 
студентов об условиях, способствующих раз-
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витию мотивации к учебно-профессиональной 
деятельности, поскольку позволяют преподава-
телю понять, к чему больше склонен студент, 
что его больше интересует и стимулирует к ра-
боте. Созданные в образовательном процессе 
условия обеспечивают студентам возможности 
для раскрытия потенциала, задав вектор на бу-
дущую профессиональную деятельность. Уста-
новлено, что для большей части респондентов 
важно «создание благоприятного психологи-
ческого микроклимата в учебном коллективе» 
(65 %). Для более чем половины студентов 
(52,5 %) ценно «использование в учебном про-
цессе практико-ориентированных задач и си-
туаций, позволяющих детально прорабатывать 
нюансы и особенности будущей профессио-
нальной деятельности»; 45 % считают, что по-
вышению уровня мотивации к обучению может 
способствовать проведение мастер-классов,  
вебинаров профильными специалистами с вы-
соким уровнем квалификации в своей области 
профессиональной деятельности; 42,5 % от-
метили «предоставление студентам возмож-
ности выбора разноуровневых заданий (про-
дуктивных, репродуктивных, творческих)»; 
по мнению 40 % респондентов, мотивации бу-
дет способствовать «создание условий для ак-
тивного вовлечения студентов в деятельность 
по проектированию, разработке и реализации  
профессионально ориентированных проектов»;  
21,25 % выбрали «использование методов ак-
тивизации учебной деятельности». Отметим, 

что был также получен собственный ответ, 
раскрывающий аспект оснащенности образо-
вательной среды, – «материально-технические 
условия, позволяющие презентовать, углубить, 
раскрыть свои знания, умения и навыки».

Выводы. В результате проведенного ис-
следования был сформулирован ряд выводов. 
В целом у студентов, принявших участие в ан-
кетировании, наблюдается достаточный уровень 
мотивации к учебно-профессиональной деятель-
ности. Основа мотивационной составляющей 
большинства респондентов представлена моти-
вами осознания важности получаемой профес-
сии и перспективы достойного места на рынке 
труда. Мотивационными факторами, побужда-
ющими большую часть студентов к учебно-про-
фессиональной деятельности, выступают воз-
можности для саморазвития и самореализации, 
желание получить профессию, обеспечиваю-
щую возможность дальнейшего трудоустрой-
ства, желание получить высшее образование, 
интеллектуальное и профессиональное раз-
витие личности, осознание практической зна-
чимости формируемых компетенций, возмож-
ность в дальнейшем работать по выбранной 
профессии, хорошее материальное положение 
в будущем. В большей степени движущие силы 
студентов определены интересом к профессио-
нальной составляющей, значимым выступает 
факт, что учебно-профессиональная деятель-
ность обеспечивает возможности для совершен-
ствования и раскрытия личностного потенциала.
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Аннотация: В современных условиях ак-
тивно развиваются православные образова-
тельные учреждения. Однако для подготовки 
педагогов такого профиля необходимо допол-
нительное образование, включающее глубокие 
знания православной религии и ее традиций. 
Среди педагогов и ученых нет единого мнения 
относительно выбора научной отрасли, позволя-
ющей готовить таких специалистов. Основные 
дискуссии разгораются в выборе между теоло-
гией и религиоведением.

Целью данного исследования является из-
учение дискуссии о выборе специальности 
при подготовке педагогов православных обра-
зовательных учреждений. Методология и мето-
ды исследования: метод аналитического обзора, 
анализ, сравнение, обобщение. 

Выводы: в ходе проведенного исследования 
авторы приходят к выводу о том, что подготовку 
учителей для православных учебных заведений 
необходимо проводить на базе теологического 
образования. Это обусловлено тем, что такой 
педагог должен быть воцерковленным челове-
ком, иметь глубокие знания православной тра-
диции и церковной практики. 

Во многих современных публикациях об-
суждаются проблемы оснований теологическо-
го образования. На их выбор оказывают влия-
ние условия современной цифровой культуры 
[4; 7]. Все указанные процессы имеют место 

в системе современного образования, включая 
и теологическое. Основными причинами их 
возникновения следует считать цивилизацион-
ные, социальные и антропологические факто-
ры. В ряде наших работ показано, что цифро-
вую культуру можно рассматривать как одну 
из форм передачи социального опыта от одного 
поколения к другому. В этом случае она раскры-
вается как один из механизмов формирования 
всей культуры общества [1; 2]. 

Второй фактор, оказывающий влияние 
на формирование специфики теологического 
образования, – это модель выпускника, на кото-
рую оно ориентировано. В большинстве работ 
теологическое образование отражает содержа-
ние концепции «теология образования», сфор-
мулированной Д.В. Шмониным [8] и представ-
ленной в следующей форме: «Теологическое 
образование в широком смысле можно рассма-
тривать как формирование ценностно-смыс-
ловой основы, а в узком смысле – как процесс 
и результат реализации ценностных установок 
на практике, в разнообразных формах на каж-
дом из уровней образования» [6, с. 26]. 

В целом теологическое образование рас-
крывается как мировоззренческая система, 
включенная в общий процесс цифровизации об-
разования. Относительно конфессионального 
высшего учебного заведения не делается прин-
ципиальных различий и выделяется две важных 
задачи – это формирование самой цифровой 
среды и развитие цифровой компетенции буду-
щих теологов. Следует отметить, что авторы пи-
шут о возможных рисках цифровизации конфес-
сионального образования: возможное снижение 
качества образования, размывание конфессио-
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нальной идентичности и утрата авторитета.
Особые опасения исследователи выска-

зывают по поводу духовного содержания об-
разования, что является ключевым моментом 
теологии как науки. Этот вопрос стал активной 
площадкой для научных дискуссий. Речь идет 
о возможности переноса информации с одного 
материального носителя на другой без потери 
ее смыслового содержания. Техническую ин-
формацию удается таким образом переносить. 
Проблемы возникают с теми ее видами, кото-
рые создаются человеческим сознанием. При-
чем речь идет о такой информации, например, 
как мысли человека или идеи коллективного 
субъекта деятельности. В обществе существу-
ют некие производные коллективного созна-
ния, которые не всегда имеют конкретный ма-
териальный носитель, но существуют и даже 
передаются из поколения в поколение. Скажем, 
идеология есть результат осмысления коллек-
тивным субъектом определенных положений, 
вырабатываемых годами, столетиями, принима-
емых в обществе в качестве ценностей тради-
ционной культуры. Для нее сложно применить 
стремительное внедрение, особенно на уровне 
государства. Дело в том, что этот процесс за-
трагивает ядро культуры, основой которого, 
как правило, являются традиционная система 
ценностей. Например, православная традиция 
на протяжении многих столетий являлась осно-
вой единства русского народа. Попытки ее иско-
ренить предпринимались в истории России не-
однократно. Однако информационный феномен, 
который и представляет собой духовность чело-
века, не поддается точным измерениям и оста-
ется загадкой для науки.

Отдельным направлением исследований 
можно обозначить спектр вопросов ценностных 
ориентаций современной молодежи в цифровой 
культуре. Этот серьезный актуальный вопрос за-
трагивает проблему духовного кризиса, который 
имеет место не только в России, но и во многих 
странах мира, особенно там, где высокий уро-
вень технологического развития. Сегодня остро 
проявляются противоречия между духовным 
и технологическим факторами развития обра-
зования [3]. Проводимые социологические ис-
следования показали, что в молодежной среде 
под воздействием виртуальных технологий про-
исходит трансформация самого понятия «духов-
ность». Чтобы выявить качество происходящих 
изменений, были проведены дополнительные 

исследования, которые показали, «что молодежь 
имплицитно наследует классические ценности 
общества, но при этом наделяет их новым со-
держанием» [6, с. 77].

В этом плане интересно и важно отметить 
факт сотрудничества, а не соперничества рели-
гиоведения и теологии в подготовке педагогов 
для православных учебных заведений. Доволь-
но часто в современных публикациях можно 
встретить опасения того, что теология вытес-
няет из научной сферы религиоведение: «Очень 
часто теологии предписываются те задачи, ко-
торые вполне уверенно решает пока еще суще-
ствующее в нашей стране религиоведение. Ска-
жем, от теологии ожидается, что с ее помощью 
люди начнут лучше понимать историю и содер-
жание религиозных традиций. А не этим ли за-
нимается религиоведение?» [5, с. 83]. Примене-
ние методики социологических исследований 
религии, проводимых религиоведами, показы-
вает, что теология опирается на разработанные 
в его рамках технологии и методы исследова-
ния, получая результаты, не противоречащие на-
учным нормам.

В публикациях приводятся примеры раз-
работки методических материалов для несколь-
ких курсов и предметных областей теологии. 
При всей ценности представленных разработок, 
они в большей степени относятся не к теологии, 
а к религиоведению. В них реализован научно-
методический подход, позволяющий приме-
нять цифровые технологии в религиоведении. 
При всей близости к теологии, все же религио-
ведение с иных методологических позиций под-
ходит к раскрытию своего предмета.

Религиоведение наработало богатый теоре-
тический и практический материал в подготовке 
преподавателей различных дисциплин из сфе-
ры религиоведения. Религиовед, как правило, 
получает именно педагогическое образование, 
особенно если речь идет о педагогическом 
вузе. Даже если эта специальность реализует-
ся в других вузах, то религиовед – это ученый, 
задача которого проводить всестороннее изуче-
ние религии и религиозных отношений. Данная 
специальность не обязывает религиоведа быть 
воцерковленным человеком. Эта специфика 
позволяет ему изучать предмет, находясь вне 
конфессии. Теолог же в данном случае изучает 
отношения человека с Богом, находясь внутри 
конфессии. В силу этих принципиальных раз-
личий религиовед и теолог должны выполнять 
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разные функции в религиозном и религиоведче-
ском образовании.

Выводы. Изучение мнений педагогов, тео-
логов и религиоведов о выборе между религио- 
ведением и теологией в подготовке педагогов 
для православных учебных заведений показало, 
что основными проблемами здесь следует на-
звать следующие. Во-первых, цифровизация об-
разования приводит и теологию, и религиоведе-
ние к определенным единым технологическим 
основаниям. Однако при этом специфика обеих 
специальностей сохраняется и позволяет раз-
водить предметные области и задачи каждого 
из видов образования. Во-вторых, религиоведе-
ние позволяет дать выпускнику не только осно-
вы знаний о различных религиях, но и педагоги-
ческую базу, обязательную для работы учителя. 
С другой стороны, только теология может дать 
будущему педагогу глубокое знание право-
славной традиции и практики, что также явля-
ется обязательным требованием для учителя 
православной образовательной организации. 

В-третьих, для учителя православного учебного 
заведения в обязательном порядке необходимо 
наличие педагогического образования опреде-
ленной предметной области или уровня.

Получается, что учитель православной гим-
назии, например, должен иметь педагогическое 
профильное образование, религиоведческое 
и теологическое. Совместить эти три профи-
ля возможно, если учесть перспективы реформ 
высшего образования. Двухуровневое высшее 
образование позволит это сделать, если на пер-
вом уровне обучающийся на педагогических 
специальностях будет получать базовое психо-
лого-педагогическое образование по выбранной 
предметной области или областям (например, 
история и религиоведение), а в дальнейшем 
выбирать специализацию, например теологию. 
Для построения данной структуры необходимо 
развитие кластерных моделей теологического 
образования, где конфессиональные учебные 
заведения смогут принимать участие в подго-
товке таких специалистов.
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Аннотация: В современных условиях ре-
формирования системы высшего профессио-
нального образования возникает потребность 
в изменениях организации и реализации си-
стемы дополнительного профессионального 
образования (ДПО). Это касается нормативно-
правового регулирования, учебно-методической 
базы, кадровых вопросов, материально-техни-
ческого оснащения и финансового обеспечения. 
Для выстраивания стратегии изменений в систе-
ме ДПО необходимо проанализировать суще-
ствующие проблемы и противоречия в данном 
виде образования современной России.

Целью данного исследования является изу-
чение актуальных проблем ДПО в современной 
России. Методология и методы исследования: 
метод аналитического обзора, анализ, сравне-
ние, обобщение. Авторы продолжают в данной 
работе развитие тематики научных исследова-
ний проблем высшего и дополнительного обра-
зования.

Выводы: в ходе проведенного исследования 
авторы приходят к выводу о том, что основными 
актуальными проблемами в развитии современ-
ной системы ДПО являются: несовершенство 
нормативно-правового регулирования ДПО, не-
решенные кадровые проблемы, недостаточный 
уровень финансирования и материально-техни-
ческого обеспечения, необходимость совершен-
ствования взаимодействия и согласованности 

между системой высшего образования и рабо-
тодателями в плане формирования требований 
к образовательным результатам ДПО.

Система дополнительного профессиональ-
ного образования в нашей стране имеет до-
статочно богатый опыт. Особенно активно оно 
развивается в последние десять лет. При этом 
основная его задача – это подготовка специ-
алиста согласно требованиям заказчика. Цель 
такого образования заключается в быстрой 
и мобильной коррекции в профессиональной 
подготовке согласно стремительно меняющим-
ся условиям экономики и культуры. Дополни-
тельное образование детей и взрослых играет 
важную роль в развитии творческих, интеллек-
туальных, нравственных и физических способ-
ностей. Оно способствует их адаптации к жиз-
ни в обществе, профессиональной ориентации 
и поддержке одаренных детей. Важно, чтобы 
программы дополнительного образования учи-
тывали возрастные и индивидуальные особен-
ности участников, обеспечивая их всестороннее 
развитие и удовлетворение потребностей в са-
мосовершенствовании. 

Сегодня сложились основные формы допол-
нительного профессионального образования. 
Оно может быть реализовано в очном форма-
те. Такая форма предполагает традиционность 
обучения с непосредственным присутствием 
учащихся на занятиях. Вторая форма – заоч-
ное обучение. Она также имеет традиционные 
корни и предполагает обучение, совмещающее 
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самостоятельное изучение материала с перио-
дическими встречами с преподавателями. Тре-
тья, наиболее современная форма – это дистан-
ционное обучение. В этом случае используются 
цифровые технологии для проведения занятий 
и взаимодействия с учащимися. Она являет-
ся наиболее перспективной, но и предъявляет 
высокие требования цифровой грамотности 
ко всем участникам образовательного процесса.

Как отмечают специалисты: «В допол-
нительном профессиональном образовании 
(далее – ДПО) отсутствуют установленные 
нормативные требования к его результату. Не 
применяются федеральные образовательные 
стандарты, отменены государственные требова-
ния к дополнительным профессиональным про-
граммам» [1, с. 1]. 

Особенностями всей системы дополнитель-
ного образования является его предназначение 
развиваться в тандеме с общим и базовым об-
разованием [9]. Именно поэтому оно сталкива-
ется с целым спектром противоречий, которые 
порождают ряд проблем. Первая проблема – это 
необходимость высокого материально-техниче-
ского оснащения системы ДПО. Переход про-
фессионального образования к цифровым тех-
нологиям предъявляет аналогичные требования 
и к дополнительному образованию [4]. Однако 
необязательность соответствия образователь-
ным стандартам приводит к тому, что данный 
показатель ДПО не всегда имеет место. Однако 
в условиях цифровой экономики цифровая гра-
мотность является важнейшей компетенцией 
современного специалиста.

В условиях происходящих реформ высшего 
профессионального образования, направленных 
на повышение его качества, необходим и пере-
смотр требований к качеству ДПО. «Ключе-
выми направлениями развития независимой 
оценки качества ДПО должны стать: совершен-
ствование нормативно-правовой базы, широкое 
внедрение профессионально-общественной ак-
кредитации, использование онлайн-технологий 
для сбора обратной связи, а также усиление 
роли работодателей и профессиональных сооб-
ществ в этом процессе» [6, с. 200].

Сегодня нерешенными остается и ряд ак-
туальных проблем ДПО, которые препятству-
ют его дальнейшему эффективному развитию. 
Одной из наиболее актуальных исследователя-
ми называется проблема снижения мотивации 
участия научно-педагогических работников 

в разработке и модификации программ ДПО 
[8]. Основной причиной существования данной 
проблемы исследователи называют высокую пе-
регруженность преподавателей на основных ме-
стах работы. Возможно, что принимаемые меры 
по сокращению количества внебюджетных мест 
и повышение требований к знаниям абитури-
ентов при поступлении в вуз позволят высво-
бодить частично профессорско-преподаватель-
ский состав для активного участия в реализации 
программ ДПО. Однако без финансирования 
на должном уровне данного вида образования 
эта мера окажется малоэффективной. «Слож-
ные административные процессы, ограниче-
ния на предоставление образовательных услуг 
и недостаточное финансирование создают до-
полнительную нагрузку на учебные заведения»  
[7, с. 319].

Еще одна немаловажная проблема, о кото-
рой пишут исследователи, – это проблема от-
сутствия отработанной, единой и прозрачной 
системы нормативно-правового регулирования 
системы ДПО [5]. С одной стороны, это связано 
с тем, что дополнительное образование долж-
но быть варьируемым, динамичным, адапта-
ционным. Оно дополняет образование базовое, 
а не заменяет его. С другой стороны, отсутствие 
системы регулирования приводит к неопреде-
ленному качеству такого образования. Действи-
тельно, каждый регион, каждый работодатель 
может формулировать свои требования к спе-
цифике ДПО. Получается, что выдаваемые ди-
пломы, удостоверения, сертификаты действу-
ют только в определенных условиях, местах 
и в определенное время. Современный человек 
не нацелен на работу десятилетиями на одном 
предприятии, учреждении и т.д. Такие условия 
диктуются обществом, его социальным заказом. 
Специалист сегодня должен быть мобильным, 
уметь быстро перестраиваться к новым усло-
виям, переучиваться для перехода к новым тех-
нологиям. Непрерывное обучение в таких усло-
виях перестает быть комфортным для человека, 
перегружает его психику. 

Выводы. Проведенное исследование основ-
ных проблем развития современной системы 
ДПО показало, что оно должно быть интегри-
ровано в систему высшего профессионального 
образования, необходимо продумать и разрабо-
тать новые стратегии его развития в условиях 
реформ системы высшего профессионального 
образования. На данном этапе ДПО является 
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инертной системой, отстающей в своем разви-
тии от базового образования. Для повышения 
его перспективности необходимо внедрение 

технологии опережающего образования в си-
стему ДПО, что и станет предметом следующих 
исследований авторов.
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Аннотация: Ранняя профориентация сегод-
ня становится актуальным вопросом для обра-
зовательных учреждений. Основное противоре-
чие, с которым сталкиваются субъекты данной 
деятельности, – это наличие социального заказа 
на раннюю профориентацию и отсутствие не-
обходимых условий для ее эффективной реали-
зации. Для разработки механизмов преодоле-
ния данного противоречия необходимо изучить 
спектр основных проблем, с которыми сталки-
ваются субъекты ранней профориентации.

Целью данного исследования является из-
учение актуальных проблем ранней профори-
ентации в современной России. Методология 
и методы исследования: метод аналитического 
обзора, анализ, сравнение, обобщение. Авторы 
продолжают в данной работе развитие темати-
ки научных исследований проблем профессио-
нального педагогического образования.

Выводы: в ходе проведенного иссле-
дования авторы приходят к выводу о том, 
что основными актуальными проблемами орга-
низации и реализации ранней профориентации 
являются: низкий уровень учебно-методиче-
ского обеспечения данного вида деятельности, 
недостаточный кадровый потенциал для ее ре-
ализации, отсутствие системного взаимодей-
ствия между основными субъектами ранней 
профориентации. Для решения обозначенных 
проблем необходимы повышение эффектив-
ности подготовки кадров в профессиональных 

педагогических образовательных учреждениях 
и разработка инновационных проектов систем-
ного взаимодействия основных субъектов ран-
ней профориентации. 

В условиях стремительных изменений тех-
нологического потенциала современного обще-
ства происходит расширение спектра видов  
деятельности, что приводит к появлению но-
вых профессий. Сегодня существует потреб-
ность в профориентационной деятельности 
с самого раннего возраста детей. Это связано 
с тем, что технологическая составляющая соци-
ума развивается гораздо быстрее, чем способен 
к ней адаптироваться человек. Современный 
специалист должен быть готов к овладению 
не одной профессией, а также к возможности 
переобучения на протяжении всей жизни.

Особое значение приобретает овладение 
цифровыми технологиями. Цифровая грамот-
ность становится неотъемлемой частью совре-
менного образования и практически всех видов 
профессиональной деятельности [6]. В этих 
сложных и динамичных социальных условиях 
возникает необходимость изменения концепций 
и методик организации ранней профориента-
ции. Сегодня такие разработки ведутся на базе 
дошкольных образовательных учреждений, 
в школьном образовании, а также на базе орга-
низаций дополнительного образования [9]. 

При разработке новых подходов в реализа-
ции «ранней профориентации» возникает ряд 
проблем и противоречий. Наиболее часто на-
зывается проблема, вызванная противоречием 
между существующей потребностью в органи-
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зации ранней профориентации и недостаточным 
количеством и качеством учебно-методических 
разработок для эффективной ее реализации, 
а также отсутствием системы контроля и мони-
торинга данного вида деятельности: «С детьми 
в детских садах не проводятся необходимые 
мероприятия по профориентационной работе, 
предлагается узкий перечень профессий, знания 
детей о них минимальны, так как даются эпизо-
дически» [1, с. 30].

Педагоги и ученые проводят исследования 
на предмет того, какими знаниями обладают 
дети – выпускники детских образовательных 
учреждений – о существующих профессиях 
в современном обществе. В частности, в одной 
из работ отмечается: «Однако среди испытуе-
мых дошкольников были выявлены дети, ко-
торые характеризуются средним и низким 
уровнем осведомленности о мире профессий 
и соответствующим отношением к ним. Они не-
достаточно полно и содержательно представля-
ют себе не только различные виды деятельно-
сти взрослых, но и имеют смутные впечатления 
об орудиях труда, трудовых действиях, резуль-
татах. Их рассказы эмоционально бедны, мими-
ка и жестикуляция не выражены» [7, с. 145].

В другой работе приведены результаты все-
стороннего исследования представления о мире 
профессий среди старших дошкольников. Автор 
делает следующее заключение: «…более 49 % 
старших дошкольников нуждаются в организа-
ции целенаправленной работы по формирова-
нию представлений о труде взрослых и профес-
сиональной деятельности» [5, с. 456].

Причин такого положения много. Одной 
из них авторы называют неготовность самих пе-
дагогов к организации ранней профориентации 
[2]. Здесь требуется не только особый психолого- 
педагогический подход, но и креативность, твор-
чество, заинтересованность педагога. К сожале-
нию, кадровый «голод» в педагогических про-
фессиях, особенно в дошкольных учреждениях, 
сегодня имеет место. Второй причиной низкого 
уровня представления у детей о сферах профес-
сиональной деятельности авторы называют пе-
ренасыщение воспитательно-образовательного 
процесса цифровыми технологиями. С раннего 
детства ребенок погружен в мир компьютер-
ных игр. Различного рода гаджеты, с которыми 
постоянно взаимодействует ребенок, создают 
впечатление, что мир состоит исключительно 
из них. Большинство детей считают, что самое 

главное – это научиться работать за компьюте-
ром, что это и есть основная профессия. Такое 
понимание складывается и на основе примера 
родителей, которые поощряют данное увлече-
ние ребенка, считая его перспективным. Изучая 
данную проблему, Л.П. Рулевская отмечает: 
«…дети столкнулись с избытком информации, 
одновременно имея недостаток аналитических 
способностей при выборе необходимых знаний 
и навыков для совершенствования в определен-
ной профессиональной деятельности. Кроме 
того, существует опасность, что обучающиеся 
могут быть подвержены негативному влиянию 
со стороны различных медиаресурсов, которые 
могут пропагандировать неправильные ценно-
сти и стереотипы, что, в свою очередь, форми-
рует ошибочное представление о популярных 
и востребованных профессиях» [8, с. 379].

В этом смысле возможно обращение к опы-
ту нашей страны доперестроечного периода. 
В дошкольных учреждениях ранняя профори-
ентация имела системный характер. Она про-
водилась регулярно, контролировалась. Педа-
гоги имели возможность взаимодействовать 
с работодателями в организации мероприятий, 
велась и работа с родителями. Данный вид  
деятельности был интегрирован в общий про-
цесс воспитания, когда активно проводились 
ролевые игры в «профессии». Разрабатывался 
и специальный инвентарь для организации дан-
ных мероприятий.

Сегодня традиционные технологии профо-
риентационной деятельности широко применя-
ются в дошкольных учреждениях. К таковым 
следует отнести тематические занятия по рисо-
ванию, лепке, конструированию, чтению. Про-
водятся праздники, экскурсии, сюжетно- 
ролевые игры. Создается соответствующая 
предметно-пространственная среда. Несмотря 
на имеющийся традиционный опыт и наличие 
современных цифровых технологий, ранняя 
профориентация сегодня находится на недоста-
точном уровне для современного общества.

Выводы. Проведенное исследование про-
блем реализации ранней профориентационной 
деятельности показало, что основными из них 
следует назвать следующие. Во-первых, недо-
статочная квалификация педагогов дошкольных 
учреждений, неготовность их к системному про-
ведению такого рода деятельности. Во-вторых, 
недостаточное количество и качество методи-
ческих разработок по профориентационной  
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деятельности, сочетающих в себе традиционные 
и новые педагогические технологии. В-третьих, 
слабая взаимосвязь между такими субъектами 
дошкольного образования, как педагогический 
коллектив, представители профессиональных 
сообществ и родители.

Для решения этих и многих других проблем 
ранней профориентации необходимо создавать 
профессионально-образовательные кластеры, 
в которые в обязательном порядке должны быть 
включены дошкольные учреждения. Это слож-

ная системная задача, но применение современ-
ных цифровых технологий позволяет ее решать, 
объединяя в единую профессионально-образо-
вательную сеть различные организации, находя-
щиеся не только в разных городах, но и в разных 
странах. Такие кластеры дадут возможность ин-
тегрировать традиционные методы профориен-
тационной работы и инновационные, организо-
вать взаимодействие представителей различных 
профессий и дошкольных учреждений как в оч-
ном, так и в дистанционном формате.
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Аннотация: Цель: исследовать сущность 
и дать полное представление о процессе фор-
мирования профессионального мировоззрения 
в условиях цифровизации образования. Гипо-
теза исследования состоит в том, что цифро-
визация образования сталкивается с необхо-
димостью адаптации к новым условиям, где 
ключевую роль играют цифровые технологии, 
междисциплинарность и гибкость мышления. 
Методы: теоретического анализа, систематиза-
ции. Достигнутые результаты: разработка стра-
тегии по оптимизации процесса формирования 
профессионального мировоззрения будущего 
инженера, который включает не только усвое-
ние теоретических знаний и практических на-
выков, но и развитие определенного типа мыш-
ления, способного к анализу и синтезу.

Одной из ключевых тенденций цифровиза-
ции образования является переход к персона-
лизированному обучению, где каждый студент 
может выбирать индивидуальную траекторию 
обучения в зависимости от своих интересов 
и способностей. Это особенно важно для инже-
нерного образования в общем и формирования 
профессионального мировоззрения в частности, 
где требуется глубокое понимание сложных тех-
нических дисциплин [1].

Профессиональное мировоззрение – это си-
стема взглядов, ценностей и убеждений, кото-
рые определяют отношение специалиста к своей 
профессии и профессиональной деятельности. 
В условиях цифровизации образования форми-
рование профессионального мировоззрения бу-

дущего инженера происходит в контексте взаи-
модействия с цифровыми технологиями [2].

Одним из ключевых аспектов этого про-
цесса является развитие критического мыш-
ления – способности анализировать информа-
цию, оценивать ее достоверность и принимать 
обоснованные решения. В условиях информа-
тизации, когда объем доступной информации 
огромен, развитие критического мышления ста-
новится особенно важным.

Пример: использование симуляторов 
для моделирования инженерных процессов по-
зволяет студентам не только изучать теорию, 
но и анализировать результаты своих действий, 
что способствует развитию критического мыш-
ления.

Еще одним важным аспектом является 
адаптивность. Адаптивность – это способность 
быстро приспосабливаться к новым условиям 
и технологиям. В условиях быстрого развития 
технологий инженеры должны быть готовы 
к постоянному обучению и переобучению.

Пример: онлайн-курсы и вебинары позволя-
ют студентам изучать новые технологии и мето-
ды работы, не выходя из дома, что способствует 
развитию адаптивности [3].

Очень важно инновационное мышление – 
это способность находить нестандартные реше-
ния и создавать новые продукты и технологии. 
Информатизация образования способствует 
развитию этого типа мышления, предоставляя 
студентам доступ к современным инструментам 
и технологиям [4].

Пример: использование 3D-принтеров 
и виртуальной реальности в образовательном 
процессе позволяет студентам экспериментиро-
вать и создавать прототипы новых устройств.

Несмотря на множество преимуществ, ин-
форматизация образования также сталкивается 
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с рядом проблем, которые могут негативно ска-
заться на качестве подготовки будущих инжене-
ров. Одна из самых главных проблем – это циф-
ровое неравенство.

Цифровое неравенство – это неравный до-
ступ к цифровым технологиям и интернету. Эта 
проблема особенно актуальна для студентов 
из сельских районов. 

Пример: студенты, не имеющие доступа 
к высокоскоростному интернету, не могут пол-
ноценно участвовать в онлайн-курсах и вебина-
рах, что ограничивает их образовательные воз-
можности.

Проблемой является снижение уровня прак-
тической подготовки. Хотя виртуальные лабо-
ратории и симуляторы позволяют студентам 
экспериментировать, они не могут полностью 
заменить реальный опыт работы с оборудовани-
ем и материалами. Это особенно важно для ин-
женерного образования, где практические навы-
ки играют ключевую роль.

Кроме того, существует проблема информа-
ционной перегрузки.

Информационная перегрузка – это состо-
яние, при котором человек не может эффек-
тивно обрабатывать и анализировать большое 
количество информации. Эта проблема особен-
но актуальна для студентов, которые сталкива-
ются с огромным объемом данных в процессе  
обучения.

Пример: студенты, которые пытаются одно-
временно изучать несколько онлайн-курсов, мо-
гут испытывать трудности с выделением важ-
ной информации и ее запоминанием.

Несмотря на проблемы, информатизация 
образования предлагает множество преиму-
ществ:

–	 онлайн-курсы и вебинары позволяют 
студентам из разных стран и регионов получать 
качественное образование без необходимости 
переезда;

–	 студенты могут изучать материалы 
в удобное для них время и в удобном темпе, 
что особенно важно для тех, кто совмещает уче-
бу с работой;

–	 использование цифровых технологий 
позволяет студентам экспериментировать и на-
ходить нестандартные решения, что является 
важным качеством для современного инженера 
(студенты, которые используют 3D-принтеры 
для создания прототипов, могут быстро те-
стировать свои идеи и вносить изменения  

в проекты).
В условиях информатизации роль препо-

давателя меняется. Из носителя знаний он пре-
вращается в тьютора или наставника, который 
помогает студентам ориентироваться в инфор-
мационном потоке и развивать критическое 
мышление.

Тьютор – это специалист, который помогает 
студентам разрабатывать индивидуальные обра-
зовательные траектории и решать возникающие 
проблемы. Наставник – это опытный специ-
алист, который делится своими знаниями и опы-
том с молодыми инженерами. Преподаватель 
играет важную роль в мотивации студентов, по-
могая им преодолевать трудности и достигать 
поставленных целей.

Широкое распространение в современных 
условиях развития информатизации образова-
ния получили soft skills (гибкие навыки).

Soft skills – это неспециализированные, 
но крайне важные навыки, которые помога-
ют эффективно взаимодействовать с другими 
людьми и решать сложные задачи. К ним от-
носятся коммуникативные навыки, работа в ко-
манде, управление временем и эмоциональный  
интеллект.

В условиях информатизации, когда боль-
шая часть взаимодействия происходит в циф-
ровой среде, развитие коммуникативных на-
выков становится особенно важным. Будущие 
инженеры должны уметь четко и ясно излагать 
свои мысли как в письменной, так и в уст-
ной форме (использование онлайн-платформ 
для совместной работы над проектами помогает 
студентам развивать навыки письменной ком-
муникации и умение работать в виртуальных  
командах) [5].

Современные инженерные проекты часто 
требуют междисциплинарного подхода и со-
трудничества специалистов из разных областей. 
Информатизация образования способствует раз-
витию навыков работы в команде, предоставляя 
студентам возможность участвовать в совмест-
ных проектах с коллегами из разных стран.

В условиях информатизации, когда сту-
денты имеют доступ к огромному количеству 
ресурсов и курсов, умение эффективно управ-
лять своим временем становится критически  
важным.

В условиях глобализации инженеры ча-
сто работают в международных командах, где 
важно учитывать культурные различия и уметь 
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эффективно взаимодействовать с коллегами 
из разных стран.

Информатизация образования предостав-
ляет широкие возможности для изучения ино-
странных языков, что является важным аспек-
том межкультурной коммуникации.

Участие в международных проектах и про-
граммах обмена помогает студентам развивать 
навыки межкультурной коммуникации и по-
нимать особенности работы в международных  
командах.

Современные инженеры должны учитывать 
экологические аспекты своей деятельности, так 
как их решения могут оказывать значительное 
влияние на окружающую среду. Информати-
зация образования предоставляет уникальные 
возможности для изучения экологических про-
блем и поиска устойчивых решений.

Симуляторы и моделирование позволяют 
студентам изучать воздействие различных ин-
женерных решений на окружающую среду и на-
ходить способы минимизации негативного вли-
яния (студенты могут использовать симуляторы 
для изучения воздействия строительства мостов 
или дорог на экосистемы и разрабатывать эко-
логически безопасные проекты).

Таким образом, обобщая вышесказанное, 
сделаем выводы.

1.	 Будущие инженеры должны разрабаты-
вать доступные и недорогие технологические 
решения, которые могут помочь сократить циф-
ровой разрыв (например, создание дешевых 
и энергоэффективных устройств для доступа 
в интернет в удаленных регионах).

2.	 Инженеры должны разрабатывать без-
опасные системы и алгоритмы, которые защи-
щают данные и предотвращают кибератаки. Это 
включает в себя создание систем шифрования, 
разработку протоколов безопасности и обучение 
пользователей основам кибергигиены. Цифро-
вая трансформация имеет значительные эколо-
гические последствия, связанные с потреблени-
ем энергии и электронными отходами. Центры 
обработки данных, которые являются основой 

цифровой экономики, потребляют огромное ко-
личество энергии, а устаревшие электронные 
устройства создают проблемы с утилизацией.

3.	 Будущие инженеры должны разрабаты-
вать энергоэффективные технологии и системы, 
которые минимизируют воздействие на окру-
жающую среду. Это включает в себя создание 
«зеленых» центров обработки данных, исполь-
зование возобновляемых источников энергии 
и разработку технологий для переработки элек-
тронных отходов.

4.	 Инженеры должны учитывать социаль-
ные и этические последствия своих разработок. 
Это включает в себя создание алгоритмов, кото-
рые прозрачны и справедливы, а также разра-
ботку систем, которые дополняют человеческий 
труд, а не заменяют его.

Цифровая трансформация создает возмож-
ности для глобального сотрудничества в ре-
шении таких проблем, как изменение климата, 
бедность и неравенство. Однако для этого не-
обходимо развивать международные стандарты 
и сотрудничество между странами.

Формирование профессионального ми-
ровоззрения будущего инженера в услови-
ях информатизации образования – это слож-
ный и многогранный процесс, который 
требует учета множества факторов. Информа-
тизация предлагает новые возможности для раз-
вития критического мышления, адаптивности, 
инновационного подхода, soft skills, экологи-
ческой ответственности, межкультурной ком-
муникации и этических аспектов инженерной 
деятельности. Для успешного формирования 
профессионального мировоззрения будущих 
инженеров необходимо сочетать традиционные 
методы обучения с современными цифровыми 
технологиями, обеспечивая при этом доступ 
к реальному опыту работы с оборудованием 
и материалами. Кроме того, важно развивать 
у студентов способность к самостоятельному 
обучению, критическому анализу информации 
и осознанию социальной и экологической от-
ветственности.
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Аннотация: В статье рассматривается про-
ектно-ориентированное обучение как эффектив-
ный механизм профессиональной ориентации 
и подготовки будущих специалистов. Авторы 
анализируют преимущества данного подхода, 
который позволяет обучаемым не только по-
лучать теоретические знания, но и применять 
их на практике через выполнение реальных  
проектов.

Особое внимание уделяется методическим 
аспектам организации проектного обучения, 
включая выбор тематики проектных заданий, 
критериев и показателей их оценки. Приводят-
ся примеры успешных проектов, реализованных 
при подготовке будущих учителей в педагогиче-
ском университете.

Статья будет полезна преподавателям, ме-
тодистам и специалистам в области профессио-
нального образования. 

В условиях быстро меняющегося мира 
и цифровизации всех сфер деятельности, рабо-
тодатели все больше ценят специалистов, кото-
рые не только обладают теоретическими знани-
ями, но и применяют их на практике, решают 
реальные задачи и работают в команде. В связи 
с этим перед преподавателями вуза остро встает 
вопрос о формах и методах подготовки будущих 
специалистов, способствующих максимально 
быстрому введению их в профессию.

Применение проектно-ориентированного 
обучения, под которым мы понимаем образова-

тельный подход, при котором студенты вовлека-
ются в выполнение реальных или учебных про-
ектов, направленных на решение конкретных 
задач и проблем, в подготовке будущих специ-
алистов можно рассматривать как механизм вве-
дения в профессию по ряду причин.

Во-первых, проектно-ориентированное об-
учение способствует формированию у студен-
тов важных надпрофессиональных навыков, 
таких как критическое мышление, умение рабо-
тать в команде, коммуникативные способности 
и способность к самоорганизации. Эти навыки 
становятся все более важными в любой профес-
сиональной деятельности [7; 9].

Во-вторых, в отличие от традиционного об-
учения, проектно-ориентированное обучение 
предоставляет студентам возможность полу-
чить реальный практический опыт еще во время 
учебы. Данный факт, в свою очередь, позволяет 
обучающимся лучше понять специфику буду-
щей профессии и адаптироваться к требованиям 
рабочего места [3; 8].

В-третьих, проектное обучение стимулиру-
ет творческое мышление и инновационный под-
ход к решению задач. В современном мире, где 
ценятся новаторские решения и креативность, 
такие навыки становятся критически важными 
для профессионального успеха [1; 10].

В-четвертых, проектно-ориентированное 
обучение позволяет более гибко подходить 
к образовательному процессу, адаптируя его 
под конкретные потребности и интересы сту-
дентов. Это особенно важно в условиях посто-
янно меняющихся профессиональных требова-
ний [2; 5].

Следовательно, проектно-ориентированное  
обучение является не только актуальным, 
но и необходимым механизмом для эффективно-
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го введения студентов в профессию, подготов-
ки их к реальным условиям профессиональной  
деятельности и обеспечения их конкурентоспо-
собности на рынке труда.

Механизм взаимодействия эксперта (пре-
подавателя) и обучающегося в рамках про- 
ектно-ориентированного обучения выстраива-
ется на основе соединения двух процессуаль-
ных линий действий субъектов обучения в одну 
и представлен на рис. 1.

Так, эксперт (преподаватель), опираясь 
на компетенции, зафиксированные в федераль-
ном государственном образовательном стандар-
те высшего образования, и трудовые действия, 
представленные в профстандарте, формулирует 
образовательный результат как соединение со-
ответствующих формулировок, обеспечиваю-
щих градацию на категории «обучающийся зна-
ет» и «обучающийся умеет». Последние, в свою 
очередь, становятся индикаторами достижения 
образовательного результата. 

На основе формулировки образовательного 
результата и индикаторов эксперт производит 
отбор форм, методов и средств достижения ре-
зультата.

Одним из важных средств обучения в рам-
ках проектно-ориентированного обучения яв-
ляется проектное задание, под которым мы по-
нимаем задание, в котором в качестве сюжета 
взята ситуация, касающаяся профессиональной 
(психолого-педагогической, методической и пр.) 

составляющей в подготовке будущего специа- 
листа.

Рассмотрим пример проектного задания, 
предназначенного для будущего учителя.

Проектное задание  
«Модель подготовки к ЕГЭ»

Вы работаете учителем в выпускном клас-
се, в который пришла новая ученица Вероника. 
Семья у новой ученицы многодетная: в ней, по-
мимо Вероники, воспитывалось еще шестеро 
детей. Очень часто Вероника приходила с невы-
ученными уроками, объясняя это тем, что нужно 
было сидеть с младшими братьями и сестрами. 
На переменах девочка не общалась с ребятами 
класса, не участвовала в их играх. Продумай-
те комплекс мероприятий по подготовке к ЕГЭ 
в рамках преподаваемого Вами предмета, кото-
рый может быть рекомендован для индивиду-
ального выполнения.

В рамках консультационной работы 
над проектным заданием преподаватель может 
предложить обучающемуся выполнить ряд до-
полнительных зданий.

1.	 Предложите три мероприятия, необхо-
димых для индивидуализации обучения, раз-
вития и воспитания «нового» ученика в классе, 
с указанием планируемых образовательных ре-
зультатов обучения. 

2.	 На примере конкретной темы рассмо-
трите возможности применения психолого- 
педагогических технологий, необходимых 

Рис. 1. Модель проектно-ориентированного обучения 

(профстандарт)
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для индивидуальной работы с «новым» учени-
ком. Предложите не менее трех фрагментов уро-
ков по выбранной теме. 

Вместе с формулировкой проектного за-
дания обучающийся знакомится с критериями 
и показателями его оценки. Оценка проекта 
в процессе экспертизы и защиты выстраивается 
на основе анализа степени достижения образо-
вательных результатов по следующим крите-
риям: «Владение методологическим аппаратом 
проектной деятельности» и «Качество содер-
жания проектной работы». Критерий «Владе-
ние методологическим аппаратом проектной 
деятельности» включает такие показатели, 
как представление методологического аппара-
та исследования, корректность формулировки 
целей и задач проекта и пр. Критерий «Каче-
ство содержания проектной работы» включает 
оценку логики построения исследования, степе-
ни решения поставленных задач исследования, 
формулировки выводов и пр.

В дополнение к показателям по критерию, 
отвечающему за качество содержания про-
ектной работы, могут быть введены показа-
тели выполнения дополнительных заданий. 
Так, на основе критериев «Степень полноты 
и правильности выполнения задания», «Степень  
обоснованности» для второго дополнительного 
задания к проектному, рассмотренному выше, 
можно включить следующие показатели.

1.	 Предложено не менее трех фрагментов 
проведения урока, раскрывающих применение 
психолого-педагогических технологий, необхо-
димых для индивидуальной работы с «новым» 
учеником (оценка в 3 балла).

2.	 Предложено не менее двух фрагментов 
проведения урока, раскрывающих применение 
психолого-педагогических технологий, необхо-
димых для индивидуальной работы с «новым» 
учеником (оценка в 2 балла).

3.	 Предложен только один вариант фраг-
мента проведения урока, раскрывающий при-
менение психолого-педагогических техноло-
гий, необходимых для индивидуальной работы 
с «новым» учеником (оценка в 1 балл).

Если учесть, что информационная и ком-
муникативная компетенции должны формиро-
ваться у будущих учителей постоянно, то к на-
званным критериям оценки проектного задания 
необходимо добавить такие критерии, как «Ка-
чество представления проекта» и «Рефлексивно- 

коммуникативные компетенции», которые рас-
крываются через такие показатели, как соот-
ветствие содержания презентации теме и содер-
жанию проекта, лаконичность и максимальная 
информативность текста на слайде, умение ве-
сти диалог и давать комментарии в ходе ответов 
на вопросы, оценка собственной деятельности 
и пр. [4; 6].

Оценка проектного задания должна рас-
сматриваться по уровням. Так, оптимальный 
уровень, означающий выполнение задания 
на качественном, высоком уровне, соответ-
ствует максимальной оценке в баллах, рассчи-
тываемой в диапазоне от 86 до 100 % от воз-
можной суммы баллов за проектное задание. 
Допустимый уровень соответствует средне-
му показателю оценки выполнения задания  
(от 71 до 85 % от максимальной суммы бал-
лов); критический – низкий показатель, граница 
в баллах для которого составляет от 55 до 70 %; 
недопустимый – менее 55 %.

Таким образом, введение проектных зада-
ний обеспечивает реализацию основных прин-
ципов проектно-ориентированного обучения.

1.	 Практическая направленность. Действи-
тельно, формулировка проектных заданий вы-
страивается в соответствии с профессиональ-
ными ситуациями, позволяющими проверить 
у обучающихся уровень их готовности к про-
фессиональной деятельности.

2.	 Инициативность и самостоятельность. 
При выполнении проектного задания обучаю-
щиеся сами или посредством дополнительных 
заданий составляют план его реализации, фор-
мируя тем самым данные качества. 

3.	 Гибкость и адаптивность. Построение 
обучаемым маршрута работы над проектом вли-
яет на форму представления образовательного 
продукта (методические рекомендации, учебно-
методический комплекс и т.п.), что позволяет 
формировать у обучающихся способность к бы-
строй адаптации в профессиональной среде.

4.	 Рефлексия и обратная связь. Знакомство 
обучаемых с критериями и показателями оцен-
ки, консультирование с экспертами (преподава-
телями) позволяют корректировать процесс вы-
полнения проектных заданий и прогнозировать 
оптимальные результаты их выполнения.

Следовательно, проектно-ориентированное 
обучение – это реальный механизм введения 
в профессию. 
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Проблема формирования педагогических 
компетенций курсантов РВВДКУ в условиях 

эффективного управления подразделения ВДВ

Ключевые слова: курсанты военного вуза; 
формирование педагогических компетенций; 
управление личным составом подразделения; 
ситуативно-прогностический и компетентно-
прогностический подходы.

Аннотация: В статье актуализируется про-
блема формирования педагогических компе-
тенций курсантов военного вуза, необходи-
мых для эффективного управления личным 
составом подразделения Воздушно-десантных  
войск (ВДВ). Выносится на обсуждение тезис 
о наиболее сложном характере управленческой 
деятельности офицеров ВДВ, что предполагает 
соотношение характера и уровня сформирован-
ности, развитости во взаимосвязи педагогиче-
ских и управленческих компетенций личности 
курсанта. Целью исследования является истори-
ческое, теоретическое, методологическое обос- 
нование ситуативно-прогностического и ком- 
петентно-прогностического подхода к форми-
рованию педагогических компетенций курсан-
тов Рязанского высшего воздушно-десантного 
командного училища (РВВДКУ) в условиях 
управления подразделениями. Делается вывод 
о возможности достижения поставленных целей 
на основе философского, историко-педагогиче-
ского анализа и опыта СВО и о необходимости 
решения проблемы формирования педагогиче-
ских компетенций курсантов РВВДКУ в усло-
виях управления подразделениями с использо-
ванием результатов комплексного исследования 
практики эвристического, креативного, смешан-
ного и прогностического обучения, комплекс-
ных системных, целостных, ситуативно-про-

гностических, компетентно-прогностических 
подходов в военном образовании. 

Развитие Вооруженных сил Российской Фе-
дерации (ВС РФ) представляет собой стратеги-
ческую цель военной политики, определенную 
Президентом Российской Федерации в рамках 
действующего федерального законодательства. 
Эта политика охватывает модернизацию систем 
военного образования и воспитания, профессио-
нальной подготовки кадров, а также развитие 
военной науки. Ключевыми аспектами являют-
ся формирование высококвалифицированных, 
преданных своему делу военнослужащих, по-
вышение престижа военной службы и обеспече-
ние ВС РФ современными образцами вооруже-
ния, военной и специальной техники, а также их 
эффективное освоение [8]. 

В условиях кибервойны и многополярного 
мира одним из главных направлений реформи-
рования ВС РФ является совершенствование 
продуктивной подготовки офицерских кадров 
с учетом опыта СВО. В условиях СВО посто-
янно происходит существенное расширение 
и усложнение решаемых управленческих за-
дач, требующих от военного руководителя лю-
бого уровня управления наличия и развитости 
сложного и специфического набора комплекс-
ных педагогических и управленческих ком- 
петенций.

Мы поддерживаем позицию Т.В. Кирилло-
вой, которая считает, что «основной целью ве-
домственного образования в образовательных 
организациях… является всестороннее гармо-
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ничное развитие личности обучаемого. Лич-
ность – продукт общественного развития. Но это 
не только продукт, но и субъект общественных 
отношений. <…> Это исключительно сложный, 
нравственный, скачкообразный процесс, имею-
щий свои подъемы и спады, сопровождающий-
ся утверждением или ломкой взглядов, привы-
чек, системы ценностей, профессиональным 
становлением и самореализацией» [4].

Мы также считаем, что личность – это дина-
мическое понятие. Она претерпевает в течение 
жизни изменения, которые обозначают терми-
ном «развитие». Развитие может быть прогрес-
сивным и регрессивным. Процесс развития 
личности обучающегося – продукт совокупного 
действия многих сил: смешения биологическо-
го и культурного начал, переплетения мыслей, 
чувств, эмоций, синтеза внутренних побужде-
ний и внешних воздействий [1–3]. В ВДВ много 
военных профессий и специальностей, предъ-
являющих особые требования к будущим офи-
церам и их профессиональной деятельности. 
Однако наиболее сложной и ответственной яв-
ляется управленческая деятельность офицеров 
ВДВ, и это предполагает соотношение харак-
тера и уровня сформированности, развитости 
во взаимосвязи педагогических и управлен-
ческих компетенций личности обучающегося. 
В связи с этим наиболее острыми остаются во-
просы о том:

–	 каким должен быть профессионал-офи-
цер, каким современным требованиям он дол-
жен отвечать;

–	 какими педагогическими и управлен-
ческими компетенциями, ЗУН, способностями, 
личностными качествами и опытом он должен 
обладать;

–	 какие возможности существуют для их 
мониторинга, диагностики и прогноза;

–	 каким образом наиболее эффективно 
формировать педагогические компетенции кур-
сантов в условиях эффективного управления 
подразделениями ВДВ в процессе воспитания, 
обучения в ВВУЗах (высших военных учебных 
заведениях). 

Анализ научных публикаций [5–9], специ-
фики службы в ВДВ и личного военного и педа-
гогического опыта участника боевых действий 
в САР, СВО В.П. Сымова предполагает наличие 
у командиров подразделений целого ряда безус-
ловных качеств, таких как умение быстро и точ-
но оценивать беспрерывно меняющуюся обста-

новку; способность прогнозировать изменения 
боевой обстановки и принимать целесообраз-
ные решения; способность эффективно обучать 
личный состав; сформированную безупречную 
дисциплинированность; твердые эмоционально- 
волевые, физические и духовно-нравственные 
качества.

Таким образом, главным содержанием дея-
тельности должностных лиц преподавательско-
го состава ВВУЗов Министерства обороны РФ, 
важной составной частью которых выступает 
РВВДКУ в системе ВДВ, является последова-
тельное формирование комплексных педагоги-
ческих и управленческих компетенций, ЗУН, 
опыта, понятийного аппарата, классических 
подходов, принципов, методов, технологий ра-
боты по принятию правильных и опережающих 
решений в мирное и военное время.

Прогресс ВДВ в условиях кибервойны 
и многополярного мира во многом зависит:

–	 от всестороннего обеспечения ВС РФ 
и креативного управления развитием воен-
ной экономики и научно-технического произ- 
водства;

–	 от уровня компетентно-прогностиче-
ского управления развитием образовательных 
организаций высшего военного образования, 
техническими, роботизированными, авиаци-
онно-космическими и другими современными 
средствами.

Целью нашего исследования является 
историческое, теоретическое, методологиче-
ское обоснование ситуативно-прогностическо-
го и компетентно-прогностического подхода 
к формированию педагогических компетенций 
курсантов РВВДКУ в условиях управления 
подразделениями, а также раскрытие его сущ-
ностно-содержательной, структурной характе-
ристики, специфики реализации на всех этапах 
системы военного образования, выявление ос-
новных направлений, путей и психолого-педа-
гогических, научно-организационных, научно-
технических условий эффективного управления 
подразделениями ВДВ и его совершенствова-
ния в современном научно-образовательном,  
научно-исследовательском, научно-техническом 
и культурно-просветительском пространстве. 
Мы считаем, что достижение цели возможно 
посредством философского, историко-педагоги-
ческого анализа и опыта СВО в решении про-
блемы формирования педагогических компетен-
ций курсантов РВВДКУ в условиях управления 
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подразделениями, комплексного исследования 
практики эвристического, креативного, сме-
шанного и прогностического обучения, исполь-
зования комплексных (системных, целостных, 
ситуативно-прогностических, компетентно-про-
гностических) подходов в военном образовании. 
Такая задача не может быть решена без всесто-

роннего исследования формирования педагоги-
ческих компетенций курсантов в условиях эф-
фективного управления подразделениями ВДВ 
и тех психолого-педагогических условий, ко-
торые способствуют развитию его личностно-
го и профессионального потенциала в системе  
ВС РФ.
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Медиация как инструмент развития 
эмоционального интеллекта  
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Аннотация: Статья посвящена исследова-
нию медиативных технологий как педагогиче-
ского приема, способствующего формированию 
эмоционального интеллекта (ЭИ) и поликуль-
турной компетентности (ПК) у студентов твор-
ческих специальностей. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью подготовки спе-
циалистов в сфере искусства и культуры к про-
фессиональному взаимодействию в условиях 
мультикультурного пространства, где требу-
ется высокая степень эмпатии, коммуникатив-
ной гибкости и устойчивости к культурным 
различиям. Авторы рассматривают медиацию 
не только как средство разрешения конфликтов, 
но и как образовательную технологию, форми-
рующую у обучающихся устойчивые навыки 
эмоционального саморегулирования и кон-
структивного диалога. Целью работы является 
экспериментальная проверка влияния медиатив-
ного обучения на развитие ЭИ и ПК у студентов 
бакалавриата и магистратуры Московского госу-
дарственного института культуры (МГИК).

В ходе исследования была реализована эм-
пирическая модель, включающая анкетирова-
ние и внедрение тренингового курса по медиа-
тивным практикам в экспериментальной группе 
студентов. В анкетировании использовались 
стандартизированные инструменты диагно-
стики эмоционального интеллекта и межкуль-
турной компетентности. Анализ полученных 
данных показал статистически значимое улуч-
шение показателей ЭИ и ПК у студентов, про-

шедших медиативное обучение, по сравнению 
с контрольной группой. Повышение уровня 
эмоционального самосознания, эмпатийных 
реакций и способности к межкультурному вос-
приятию подтверждает эффективность рассма-
триваемого педагогического подхода. Основная 
идея статьи заключается в том, что медиация 
может быть встроена в образовательный про-
цесс как целенаправленный инструмент лич-
ностного и профессионального развития буду-
щих специалистов сферы культуры и искусства. 
Особое внимание уделено роли медиативного 
взаимодействия в формировании уважитель-
ного отношения к культурному многообра-
зию, преодолению коммуникативных барьеров 
и развитию критического восприятия соци- 
ально-психологических ситуаций. Сделаны вы-
воды о перспективности интеграции медиации 
в программы подготовки творческих кадров.

Введение. Медиация как процедура раз-
решения конфликтов представляет собой си-
стему методов, направленных на оптимизацию 
взаимодействия сторон посредством третьей 
(нейтральной) фигуры – медиатора. В образо-
вательном контексте медиация предоставля-
ет структурированный подход к преодолению  
социально-коммуникативных барьеров и поощ-
рению конструктивного диалога [10, с. 64–66]. 
Особое значение это приобретает для будущих 
специалистов в сфере искусства и культуры, чья 
профессиональная деятельность часто предпо-
лагает многокультурное взаимодействие и эмо-
циональную выразительность. Эмоциональный 
интеллект, как способность распознавать, регу-
лировать собственные эмоции и понимать чув-
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ства других, считается одной из центральных 
компетенций творческих личностей: как по-
казывают исследования, высокий уровень эмо-
ционального интеллекта помогает художни-
кам и артистам более эффективно управлять 
творческим процессом и понимать аудиторию 
[1, с. 107]. Одновременно поликультурная ком-
петентность – совокупность знаний, навыков 
и установок, позволяющих взаимодействовать 
с представителями разных культур – является 
ключевой в условиях глобализации культуры 
и искусства. Несмотря на растущий интерес 
к развитию этих компетенций, недостаточно из-
учен вопрос о том, как медиативные технологии 
могут способствовать их формированию у сту-
денческой молодежи творческих специально-
стей [7, с. 88–93].

Цель данного исследования – апробиро-
вать и оценить влияние курса медиации на раз-
витие эмоционального интеллекта (ЭИ) и по-
ликультурной компетентности (ПК) студентов 
бакалавриата и магистратуры Московского го-
сударственного института культуры (МГИК). 
В соответствии с целью были поставлены сле-
дующие задачи.

1.	 Изучить исходный уровень ЭИ и ПК 
среди выборки студентов МГИК с помощью 
стандартизированного анкетирования.

2.	 Провести экспериментальную про-
грамму медиативных тренингов, направленную 
на развитие эмпатии и навыков межкультурного 
общения.

3.	 С помощью повторного анкетирования 
оценить динамику изменений в уровнях ЭИ 
и ПК после медиативного обучения.

4.	 Проанализировать статистическую зна-
чимость полученных изменений и интерпре-
тировать результаты с учетом существующих 
теорий и эмпирических данных в области ме- 
диации, эмоционального интеллекта и поли-
культурной педагогики.

Таким образом, работа направлена на вос-
полнение научно-практического пробела, свя-
занного с использованием медиации как инстру-
мента личностно-профессионального развития 
в искусствоведческом и культурологическом об-
разовании [11, с. 87–89].

Методы исследования. В исследовании 
приняли участие студенты МГИК: 30 человек 
экспериментальной группы (15 бакалавров, 
15 магистров) и 30 человек контрольной груп-
пы сходного состава по полу и курсу обучения. 

Для первоначальной диагностики были исполь-
зованы методики самооценки эмоционального 
интеллекта и поликультурной компетентности. 
Измерение ЭИ проводилось с помощью адап-
тированного опросника эмоционального ин-
теллекта (аналог MSCEIT), включающего шка-
лы эмпатии, регуляции эмоций и социальных 
навыков [2, с. 208]. Для оценки ПК была ис-
пользована методика «Оценка межкультурной 
компетентности» (модифицированная версия 
опросника Михайловой) [15, с. 89]. Анкетирова-
ние проводилось в начале эксперимента (пред-
тест) и по его окончании (посттест).

Экспериментальный блок программы длил-
ся 8 недель и состоял из 16 групповых тренин-
гов по 90 минут (2 занятия в неделю). Тренин-
ги были посвящены отработке медиативных 
техник: активного слушания, «я-сообщений», 
осознания потребностей сторон, поиска взаимо-
приемлемых решений. Примерные темы заня-
тий: «Диалог культур» (разбор межкультурных 
конфликтов в реальных ситуациях искусства), 
«Эмоциональное самосознание» (упражнения 
на распознавание собственных реакций), «Пер-
спективное мышление» (моделирование роли 
медиатора в гипотетических конфликтных диа-
логах). Ведущий – преподаватель по конфлик-
тологии – использовал метод кейс-обсуждения 
и ролевых игр, создавая в группе доверитель-
ную атмосферу [4, с. 97–103]. Контрольная 
группа не участвовала в медиативных заняти-
ях, но занималась по стандартной учебной про-
грамме.

Для статистической обработки данных 
применялись стандартные процедуры: вычис-
ление средних значений и стандартных откло-
нений, проверка нормальности распределений 
(Shapiro–Wilk), сравнение двух зависимых выбо-
рок (до и после эксперимента) с помощью пар-
ного t-теста (p < 0,05 как уровень значимости). 
Анализ выполнялся в программе SPSS [13].

Результаты. Предварительный анализ по-
казал, что в обеих группах исходные средние 
уровни ЭИ и ПК были сопоставимы и соответ-
ствовали среднемедианному значению тестовых 
шкал. Средний балл эмоционального интеллек-
та до эксперимента составлял 74,4 (SD = 11,0) 
в экспериментальной группе и 69,1 (SD = 9,1) 
в контрольной. Средний индекс поликультурной 
компетентности до обучения был 40,8 (SD = 7,4) 
и 41,5 (SD = 7,5) соответственно. После кур-
са медиации у экспериментальной группы на-
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блюдалось заметное повышение обеих шкал. 
Средний уровень ЭИ вырос до 83,8 (SD = 12,1), 
а ПК – до 48,4 (SD = 8,4). В контрольной груп-
пе изменения оказались статистически несуще-
ственными: ЭИ составил 68,6 (SD = 10,6), ПК – 
43,3 (SD = 8,9).

На рис. 1 представлена динамика изменений 
уровня эмоционального интеллекта и поликуль-
турной компетентности в экспериментальной 
и контрольной группах до и после медиативного 
обучения.

Парные t-тесты показали, что у экспери-
ментальной группы прирост средних значений 
по ЭИ (Δ ≈ +9,4) и ПК (Δ ≈ +7,6) оказался вы-
сокодостоверным (p < 0,001). В контрольной 
группе не выявлено значимого изменения по-
казателей (p > 0,05). Так, например, значение 
t для парного сравнения ЭИ в эксперимен-
тальной группе составило t ≈ 8,7 (p < 0,001), 
а в контрольной – t ≈ 0,7 (p ≈ 0,49). Для ПК ана-
логично: t ≈ 7,9 (p < 0,001) и t ≈ 2,1 (p ≈ 0,04) со-
ответственно. Результаты отражают существен-
ное повышение эмоциональной саморегуляции 
и межкультурного понимания после прохожде-
ния медиативного курса.

Полученные данные представлены на рис. 1  
и в табл. 1 (средние значения и стандартные от-
клонения до/после, а также результаты стати-

стических тестов). 
Эксперимент показал, что медиация спо-

собствует «прокачке» навыков эмпатии и гиб-
кости мышления: участники после курса отчет-
ливо демонстрировали более высокий уровень 
эмоционального контроля и открытости к точке 
зрения партнера.

Обсуждение. Выявленные закономерности 
согласуются с идеей о том, что медиативные 
технологии развивают личностные качества, 
важные для творческих профессий. Так, медиа-
тивные тренинги помогают формировать эмпа-
тию и взаимопонимание, позволяя участникам 
активно «примерять» разные культурные пер-
спективы [5, с. 275–278]. Это объясняет значи-
тельный рост показателей ЭИ: при разрешении 
конфликтов в процессе обучения студенты учи-
лись осознавать собственные чувства и коррек-
тировать реакцию, а также воспринимать эмо-
циональные сигналы партнеров. В соответствии 
с наблюдениями Таюстар и Кыдыровой, вклю-
чение в обучение выдающихся произведений 
мирового искусства вызывает глубокую эмо-
циональную реакцию и стимулирует эстетиче-
ское чувство [14]. Наша программа, опираясь 
на подобные подходы, пробудила у студентов 
интерес к эмоциональной стороне искусства, 
что нашло отражение в возросших баллах за со-

Рис. 1. Изменение уровня ЭИ и ПК в экспериментальной и контрольной группах 
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ответствующие шкалы [16].
Поликультурная компетентность также 

демонстрирует улучшение: практика медиа-
ции включала обсуждение кейсов из разных 
культурных контекстов, что поощряло знаком-
ство с «чужой» системой ценностей. Извест-
но, что межкультурные контакты стимулируют 
креативность и адаптивность: наши результаты 
свидетельствуют, что погружение в мультиме-
дийный контекст диалога расширяет культур-
ную чувствительность студентов [6, с. 166–171]. 
Кроме того, формирование ПК происходило 
через ценностно-ориентированное обучение: 
студенты учились фильтровать информацию 
через собственные культурные нормы, как ре-
комендует Муравьева [3]. В конечном счете ме-
диация способствовала выработке более гибких 
стратегий поведения, что соответствует пред-
ставлению Королевой о медиативных техноло-
гиях как способе личностного роста и формиро-
вания активной позиции [10].

Не следует упускать и общий эффект до-
верительной атмосферы тренингов. Снижение 
числа конфликтов и повышение качества вза-
имодействия, отмеченные Имаевой, создают 
условия, в которых студенты чувствуют под-
держку и могут экспериментировать с новыми 
моделями поведения [12]. Уверенность в себе 
при обсуждении спорных вопросов возрас-
тает, что повышает психологическую готов-
ность к межкультурной коммуникации. Такой 
контекст позволяет будущим специалистам 
в сфере искусства плавнее входить в полиэтни-
ческие и интердисциплинарные проекты, об-
ладая сформированной эмоциональной базой  
[8, с. 26–34].

Таким образом, полученные данные под-

тверждают, что медиация может служить эффек-
тивным инструментом комплексного обучения. 
Результаты согласуются с выводами Булгаковой 
о пользе медиативных приемов для конфликт-
ного образования и с исследованиями, показы-
вающими, что ЭИ тесно связан с творчеством 
[9, с. 95–102]. Наша работа дополняет эту кар-
тину, демонстрируя конкретные практические 
результаты у студентов искусства. Ограниче-
нием исследования является однородный со-
став выборки (студенты одного вуза), поэтому 
для обобщения следует провести дальнейшие 
эксперименты с более широкими группами 
и различными дисциплинами культуры.

Заключение. Проведенный опыт показал, 
что интеграция медиации в учебную програм-
му ведет к заметному развитию эмоциональной 
саморегуляции и межкультурной адаптивно-
сти у студентов творческих направлений. Ме-
диация выступила катализатором улучшения 
эмпатии и толерантности: экспериментальная 
группа продемонстрировала значительный рост 
средних баллов по шкалам эмоционального 
интеллекта и поликультурной компетентности 
по сравнению с контрольной. Полученные ре-
зультаты актуальны для педагогической прак-
тики: регулярное использование медиативных 
упражнений позволит готовить специалистов 
искусства и культуры с высоким уровнем эмо-
ционального интеллекта и способности эффек-
тивно взаимодействовать в многонациональной 
среде. На основании исследования рекомендует-
ся включать медиацию как компонент препода-
вания дисциплин, связанных с коммуникацией 
в искусстве, а также организовывать специали-
зированные тренинги по конфликтному разре-
шению для студентов профильных факультетов.
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сиональные образовательные технологии.

Аннотация: В данной статье исследуются 
основные направления изменений современ-
ного образовательного процесса военного вуза. 
Актуальность статьи связана с исследованием 
специфики изменений образовательной систе-
мы, опосредованных условиями специальной 
военной операции. Цель статьи – определить 
направления адаптации образовательного про-
цесса военного вуза к требованиям масштабно-
го военного конфликта. Авторами статьи были 
поставлены следующие задачи: рассмотреть ос-
новные направления изменений образователь-
ного процесса военного вуза, охарактеризовать 
педагогический потенциал развития систем-
ного мышления курсанта в целом, построение 
образовательного процесса с использованием 
потенциала нейросети, привлечение ресурса 
интерактивных квазипрофессиональных обра-
зовательных технологий в ходе реализации об-
разовательной программы.

Авторами доказывается тот факт, что раз-
витие системного мышления будущего офицера, 
позволяющего воспринимать процесс в целом, 
учитывая при этом взаимосвязь между подси-
стемами и элементами данного процесса, оце-
нивая потенциальный результат их взаимодей-
ствия, способствует формированию активной 
профессиональной позиции будущего офицера. 
Для решения поставленной цели исследова-
ния были использованы теоретические (анализ 
философской, психолого-педагогической ли-
тературы, системный подход, контент-анализ) 

и эмпирические (наблюдение, беседа, анкетиро-
вание) методы исследования. В результате до-
казан положительный потенциал привнесения 
в образовательный процесс военного вуза тех-
нологий виртуальной реальности и искусствен-
ного интеллекта, а также спектра интерактив-
ных квазипрофессиональных образовательных 
технологий.

Специальная военная операция на сегод-
няшний момент является беспрецедентной 
по своему технологическому уровню. Публи-
кации Центра анализа стратегий и технологий 
по выявлению новых тенденций в области во-
оруженной борьбы [2] свидетельствуют о значи-
тельных изменениях масштабов и темпов пере-
дачи разведданных, скорости эволюции новых 
образцов военной техники, применении новых 
методов киберразведки и слежения за инфор-
мационными сетями противника, обеспечи-
вающих «беспрецедентную прозрачность поля 
боя». Все это обусловливает возрастание требо-
ваний к качеству аналитики военной ситуации, 
скорости принятия решения, интенсификации 
профессиональных действий на тактическом, 
оперативном и стратегическом уровнях.

В связи с этим в условиях специальной во-
енной операции необходимо качественное из-
менение образовательного процесса военного 
вуза для его адаптации к требованиям столь 
масштабного военного конфликта. Нужны офи-
церы-профессионалы, готовые к системному ре-
шению боевых задач. 

Целью данной статьи является определение 
основных направлений изменений образова-
тельного процесса военного вуза. В число таких 
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изменений в первую очередь должны входить 
общая направленность на развитие системного 
мышления в целом, построение образователь-
ного процесса с использованием потенциала 
нейросети, привлечение ресурса интерактив-
ных квазипрофессиональных образовательных 
технологий в ходе реализации образовательной 
программы.

Постановка задачи развития системного 
мышления будущего офицера в качестве осно-
вополагающей определяется необходимостью 
действовать в условиях быстрой смены обста-
новки, включающей взаимодействие разных 
факторов, условий и разветвленных подсистем, 
что является основой обоснования стратегиче-
ских решений. В такой ситуации простая ло-
гическая цепочка выводов, не учитывающая 
внутренние и внешние системные взаимосвязи, 
даст сбой. Необходим всесторонний анализ си-
туации, синтез сведений, способность к неорди-
нарным действиям, к определению условий их 
высокой результативности.

В работах целого ряда ученых (Р. Баха, 
А.Г. Костюка, В.А. Лекторского, Ю.М. Лотма-
на, Д. Мидоуз, К. Уилбера, Г.П. Щедровицкого) 
раскрываются идеи о том, что целостное вос-
приятие процессов и явлений, умение увидеть 
взаимосвязь между элементами, вычленить от-
ношения между подсистемами делают возмож-
ным определить способы влияния на систему. 
Системность мышления основывается на синер-
гетической парадигме, базирующейся на прин-
ципах открытости и нелинейности.

Именно поэтому в образовательном про-
цессе военного вуза необходимо, помимо при-
вычных и легко оцениваемых заданий на знание 
конкретной информации, включить спектр во-
просов на определение цели функционирования 
и структурных элементов процесса; внутренних 
и внешних связей; спектра ресурсов, необхо-
димых для выполнения задачи. Такие задания 
помогут научить курсантов абстрагировать-
ся от частных деталей, провести объективную 
оценку процесса, предложить вариант улучше-
ния работы всей системы.

Проведенный нами анализ проблем разви-
тия системного мышления курсантов 3 курса 
инженерных специальностей Военного инсти-
тута (инженерно-технического) Военной ака-
демии материально-технического обеспечения 
имени генерала армии А.В. Хрулева показывает, 
что, несмотря на то что у курсантов в достаточ-

ной степени развиты умения работать с много-
факторной информацией (54 %), определять 
ключевые элементы (44 %), переводить ин-
формационный текст в графический конструкт 
(52 %), многие курсанты находят проблема-
тичным предвидение рисков реализации той 
или иной системы действий или событий (64 %), 
выдвижение способов нивелирования послед-
ствий реализации рисков вызывает затруднения 
(24 %). Если задания на определение информа-
ционной структуры, выделение причинно-след-
ственных связей даются курсантам достаточно 
легко, то с заданием на определение ведущих 
факторов, способствующих реализации тех 
или иных событий, курсанты справляются с за-
труднением. Они зачастую испытывают трудно-
сти с прогнозом определения перспектив разви-
тия системы, перенесением новых результатов 
теоретических исследований в практическую 
плоскость (62 %), расчетом экономических по-
требностей реализации плана (42 %).

Развитие системного мышления в образо-
вательном процессе военного вуза должно вы-
страиваться на основе следующей цепочки тех-
нологических действий, предложенной в трудах 
Г.П. Щедровицкого (рис. 1). 

Спектр методов, используемых преподава-
телем в процессе развития системного мышле-
ния, достаточно широк. Он включает в себя сле-
дующие группы.

1.	 Методы, направленные на развитие де-
дуктивного и индуктивного мышления, мышле-
ния по аналогии, процессов анализа и синтеза 
информации. Они реализуются в процессе вы-
деления уровней исследуемых систем с после-
дующим синтезом данных уровней в системы 
с новыми характеристиками. Помимо этого, 
преподаватель может знакомить обучающихся 
с целостными образцами, предложив им в итоге 
воспроизвести данную опорную систему в дру-
гих условиях.

2.	 Методы, направленные на преобразо-
вание системы в зависимости от условий. Дан-
ные методы находят свое выражение в заданиях 
по типу кейсов, когда обучающимися разраба-
тывается новый объект на основе изученного 
материала, способный функционировать в дру-
гих условиях деятельности. Обычно такое за-
дание может формулироваться в виде кейса, 
деловой игры, проблемной профессиональной 
ситуации.

3.	 Методы, направленные на обучение ра-
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боте с информационными массивами, основан-
ные на заданиях на определение логической 
последовательности, составление структурных 
схем, диаграмм, циклических схем, представля-
ющих те или иные процессы. Преподавателями 
могут быть использованы задания, направлен-
ные на доказательство ложности или истинно-
сти той или иной информации.

4.	 Методы, направленные на развитие на-
выков моделирования – создание мысленного 
представления процесса, замещающего объект 
познания. Данные методы могут быть примене-
ны не только в технической сфере, но и в гума-
нитарной для моделирования коммуникативных 
ситуаций на основе графической модели рече-
вого образца.

5.	 Метод проблемного обучения направ-
лен на разрешение типичной и нетипичной 
проблемной ситуации. Чередование заданий 
с близким и далеким переносом позволяет 
уйти как от шаблонного решения проблем, так 
и от обыденного подбора решения. Более того, 
в каждом из подобных заданий на моделирова-
ние возможно увидеть как часть, требующую 
алгоритма решения, так и часть, которая потре-

бует неординарного подхода для решения. 
6.	 Методы, обучающие оценке существу-

ющих систем. Данные методы способствуют 
выделению критериев оценки эффективно-
сти системы, ее сильных и слабых узлов, раз-
витию способности оценить эффективность 
функционирования системы при изменении 
тех или иных условий. Применение этой груп-
пы методов способствует развитию навыков 
коллективной деятельности в ходе совместной  
работы.

Еще одним из направлений изменений об-
разовательного процесса военного вуза является 
привнесение в него технологий виртуальной ре-
альности и искусственного интеллекта. Исполь-
зование данных технологий повышает уровень 
ситуационной осведомленности и обеспечивает 
персональную ориентированность образова-
тельного процесса.

В Концепции развития регулирования от-
ношений в сфере технологий искусственного 
интеллекта и робототехники до 2024 г. опре-
делено, что обеспечение необходимого уровня 
безопасности государства должно основываться 
в том числе и на использовании актуальных тех-

Рис. 1. Составляющие технологии развития системного мышления 
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нологических тенденций в области цифровых 
технологий, искусственного интеллекта и робо-
тотехники [1].

С точки зрения военного образования это 
в первую очередь введение богатой базы ин-
формационных ресурсов в образовательный 
процесс. С помощью искусственного интел-
лекта возможны анализ больших объемов дан-
ных, выявление определенных закономерностей 
и оценка эффективности стратегических и так-
тических решений на основе сгенерированной 
информации [3].

Также можно говорить об использовании 
искусственного интеллекта в автоматизиро-
ванных и информационных системах военного 
образования, тренажерных комплексах, моде-
лирующих комплексах боевых действий, дро-
нах для тактической разведки и симуляторах 
для реалистичного обучения управлению транс-
портными средствами [7; 8]. Это позволяет 
обеспечить реальную картину театра военных 
действий, максимально приблизить условия об-
учения к реальным военным действиям. Курсан-
ты смогут практиковать тактические маневры, 
проигрывать различные способы реагирования 
в сложных ситуациях.

Системы контроля качества знаний, ос-
нованные на искусственном интеллекте, по-
зволяют точно выявить уровень освоения 
профессиональных компетенций. С помо-
щью нейросетевой системы обучаемые могут 
быть распределены по потокам в зависимо-
сти от уровня. Для каждого потока возможно 
определить точки, нуждающиеся в коррекции, 
подобрать эффективную методику, составить 
и осуществить индивидуальную программу 
профессионального роста. Причем система об-
учения может совершенствоваться со временем 
в ходе приобретения опыта разработки инди-
видуальных программ нейросетью. Использо-
вание различных вариантов дистанционного 
обучения через онлайн-платформы позволит во-
енным вузам гибко консолидироваться с целью 
качественного предоставления образователь-
ных услуг согласно специфике вуза. Данное на-
правление особенно актуально с точки зрения 
обучения курсантов кибербезопасности и на-
выкам ведения информационной войны. Смо-
делированные сценарии кибератак позволяют 
курсантам развить компетенции нивелирования 
киберугроз для обеспечения национальной без-
опасности.

И, наконец, стоит вести речь о пересмотре 
способов реализации образовательного про-
цесса в военном вузе, основой которого должен 
стать спектр интерактивных квазипрофессио- 
нальных образовательных технологий. Речь 
идет о включении курсантов в ситуации про-
фессиональной деятельности с помощью кейс-
технологий, технологий деловой игры, ком-
плексных тактических занятий, тренинговых 
технологий, в результате чего курсанты полу-
чают возможность развития профессиональных 
умений. Погружение в квазипрофессиональную 
деятельность способствует развитию рефлек-
сивных механизмов, системного мышления, 
аналитических и прогностических умений [6]. 
Использование в образовательной деятельности 
технологий, ориентированных на профессио-
нальную деятельность, помогает курсантам вос-
принимать реальность в ее целостности с уче-
том большого количества взаимосвязей между 
подсистемами; развивает навык моделирова-
ния ситуации во всей ее целостности на осно-
ве механизмов индукции, дедукции, абстраги- 
рования и идеализации; ограждает от стерео-
типного подхода в решении профессиональ-
ных проблем; способствует переходу обучаю-
щихся от логическо-семантического мышления  
к принципиально новому уровню, генерирован-
ному вариативным множеством исследуемых 
систем.

Выводы. В данный трудный рубежный пе-
риод жизни государства система образования 
российских и, прежде всего, военных вузов 
должна быть конкурентоспособной и устойчи-
вой к любым вызовам и угрозам, иметь потенци-
ал обновления и движения вперед. Обеспечение 
качественного образования будущего офицера, 
предполагающего формирование активной про-
фессиональной позиции, развитие критического 
отношения к информационной среде, способ-
ности увидеть целое на основе разрозненных 
фактов и воспринимать их как совокупность 
отдельных составляющих во всем их многооб-
разии, формирование умения выделить значи-
мость различных факторов в их совокупности, 
логической и временной взаимосвязи – все это 
является насущной задачей военной образова-
тельной организации в целом. Использование 
вышеизложенных подходов позволит вывести 
образовательную деятельность в организациях 
Министерства обороны на необходимый каче-
ственный уровень.
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Аннотация: В статье рассматриваются воз-
можности использования сервисов социальной 
сети «ВКонтакте» в качестве образовательной 
платформы для обучения иностранному языку 
студентов технического вуза. Цель исследова-
ния – оценить эффективность использования 
сервисов «ВКонтакте» для развития иноязыч-
ной компетенции у студентов технического вуза. 
Методы исследования: теоретический анализ, 
анкетирование и педагогический эксперимент. 
Гипотезой исследования является предположе-
ние о том, что использование сервиса социаль-
ной сети «ВКонтакте» в процессе обучения ино-
странному языку студентов технического вуза 
будет способствовать повышению уровня ино-
язычной коммуникативной компетенции за счет 
роста мотивации, активизации самостоятель-
ной работы и создания условий для практики 
профессионально ориентированного общения 
в привычной цифровой среде. Результаты ис-
следования показали, что сервис «ВКонтакте» 
является эффективным, доступным и релевант-
ным для студентов технического вуза.

Современная лингводидактика находит-
ся в постоянном поиске эффективных методов 
и инструментов, отвечающих вызовам цифро-
вой эпохи. Особую актуальность этот вопрос 
приобретает в контексте обучения иностран-
ному языку студентов технических специаль-
ностей, для которых данный предмет является 

непрофильным и не вызывает достаточной мо-
тивации. В этой связи возникает объективная 
необходимость интеграции в образовательный 
процесс цифровых сервисов [1], которые явля-
ются неотъемлемой частью повседневной ком-
муникации студентов. 

Для того чтобы обучение было доступным 
каждому участнику процесса, педагоги во всем 
мире применяют открытые интернет-сервисы, 
доступ к которым возможен без оплаты из лю-
бой точки мира.

К таким сервисам можно отнести так на-
зываемые интернет-сервисы второго поколения 
Web 2.0. Web 2.0 – термин, впервые употреблен-
ный Тимом О’Рейли в написанной им статье 
«Что такое Web 2.0» в рамках портала oreilly.com 
[2]. Автор определяет этот термин как «методи-
ку проектирования систем, которые путем учета 
сетевых взаимодействий становятся тем луч-
ше, чем больше людей ими пользуются». Это 
означает, что каждый пользователь может по-
ложительно повлиять на развитие того или ино-
го интернет-сервиса Web 2.0, участвовать в его 
создании и развитии [3]. Основным преимуще-
ством Web 2.0 является предоставление интер-
нет-пользователям возможности самостоятель-
но распоряжаться информацией. Использование 
технологий Web 2.0 в обучении иностранному 
языку позволяет вовлечь всех обучающихся 
в образовательный процесс не только в качестве 
потребителей уже предоставленной информа-
ции, но и как ее активных создателей. 

Типичным примером сервиса Web 2.0 явля-
ется социальная сеть «ВКонтакте».

Социальная сеть «ВКонтакте», обладающая 
мощным функционалом для создания и распро-
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странения мультимедийного контента, а также 
высокой степенью проникновения в студенче-
скую среду, представляет собой перспективную 
платформу для формирования иноязычной ком-
петенции студентов [4]. Использование ВК в об-
учении иностранному языку опирается на прин-
ципы мобильного обучения (mobile-learning) 
[5], смешанного обучения (blended-learning) 
и ситуативно-деятельностного подхода.

Главная страница сообщества состоит 
из трех основных частей: панель меню, стена, 
панель управления сообществом. Стена, основ-
ное поле для деятельности студентов, делится 
на три подблока.

1.	 Статус. Редактируемое короткое сооб-
щение, которое может выражать ваше настрое-
ние, рассказывать о главной новости на опреде-
ленный момент.

2.	 Фотографии. Данный подблок предо-
ставляет пользователю быстрый доступ к фото-
альбомам группы.

3.	 Записи. Основное информационное 
поле сообщества, которое представляет собой 
прокручиваемую область, где каждый пользова-
тель может добавлять собственные сообщения, 
оставлять комментарии и прикреплять различ-
ные файлы к данным сообщениям. 

Для пользователей сети «Вконтакте» интер-
фейс сообщества является простым и привыч-
ным в использовании. Разнообразие способов 
представления материала позволяет студенту 
использовать эффективные способы всесто-
роннего ознакомления с материалом. Наличие 
иллюстраций, возможность добавления матери-
алов в различных форматах повышают нагляд-
ность подачи учебного материала. Возможность 
участия студентов в оформлении группы по-
вышает их мотивацию и улучшает интерактив-
ность.

На базе Национального исследовательско-
го университета «Московский энергетический 
институт» был проведен педагогический экс-
перимент. Цель эксперимента – оценить эффек-
тивность использования сервиса ВК в качестве 
смешанного обучения для повышения учебной 
мотивации и уровня сформированности ком-
муникативных умений у студентов техниче-
ского вуза. В эксперименте участвовали сту-
денты групп ЭТАЛОНА 3 курса направлений  
«Электроэнергетика и электротехника», «Ин-
форматика и вычислительная техника». В экс-
перименте приняли участие 34 человека. Экспе-

римент проводился в течение одного семестра 
(16 недель). Со студентами направления «Ин-
формационные технологии» обучение велось 
по традиционной методике с использованием 
учебника «Cutting Edge. Upper-Intermediate», 
аудио- и видеоматериалов на занятиях. В экс-
периментальной группе, помимо традиционных 
методов, занятия поддерживались работой в за-
крытом учебном сообществе «Вконтакте».

На начальном этапе эксперимента в кон-
трольной (КГ) и экспериментальной (ЭГ) груп-
пах было проведено входное тестирование 
для оценки уровня владения лексико-граммати-
ческим материалом и навыками чтения. Итоги 
входного тестирования не показали значимых 
различий между КГ и ЭГ. Средний балл КГ – 
70,5; ЭГ – 71,3.

Для работы экспериментальной группы 
в сообществе ВК преподавателями кафедры 
были разработаны блоки заданий.

•	 Лексико-грамматический блок: публика-
ция интерактивных упражнений на платформе 
LearningApps, опросов на знание правил, мне-
монических карточек для запоминания специ-
ализированной лексики.

•	 Аудирование: регулярная публикация 
коротких тематических видео и аудио с задания-
ми в комментариях.

•	 Чтение: работа с неадаптированными 
статьями и текстами, обсуждение прочитанного 
в комментариях.

•	 Письмо: мини-задания на написание 
эссе, комментариев, обсуждение в форма-
те форума, ведение совместных Google Docs 
через интеграцию в ВК.

•	 Разговорная практика: публикация в об-
суждениях описания реальной технической про-
блемы. Студенты предлагают решения на ан-
глийском языке, аргументируя свою позицию.

В конце семестра было проведено итоговое 
тестирование в экспериментальной и контроль-
ной группах. Итоговое тестирование показало 
более значительный прирост результатов в экс-
периментальной группе. Средний балл в кон-
трольной группе – 75,3; в экспериментальной 
группе – 83,4. Наиболее заметная разница была 
зафиксирована в заданиях на лексику и чтение, 
что объясняется регулярной и разнообразной 
практикой в сообществе. По завершении курса 
среди студентов ЭГ было проведено анкетиро-
вание, которое показало, что в ЭГ на 37 % уве-
личилось количество студентов, отмечающих, 
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что занятия по английскому языку интересны 
и полезны для будущей карьеры. 92 % опрошен-
ных отметили, что формат работы в сообществе 
ВК делает процесс обучения более удобным 
и современным. 78 % респондентов указали, 
что благодаря ежедневному контакту с языком 
в привычной среде снизился языковой барьер.

Таким образом, анализируя результаты 
и работу экспериментальной группы в сообще-
стве ВК, можно выделить следующие преиму-
щества.

•	 Повышение мотивации и вовлеченно-
сти студентов. Обучение проходит в знакомой 
и привычной форме. 

•	 Формирование цифрового образователь-
ного сообщества. Студенты и преподаватель 
находятся на связи, обсуждения продолжаются 
вне аудитории. 

•	 Оперативность и гибкость. Преподава-
тель может быстро реагировать на вопросы, да-
вать обратную связь. 

•	 Доступность. Работа может осущест-
вляться с любого мобильного устройства.

Несмотря на ряд значительных преиму-
ществ, следует упомянуть и недостатки приме-
нения данного сервиса в образовательном про-
цессе при изучении английского языка. 

•	 В процессе ознакомления с материалом, 

представленным в сети, и выполнения заданий 
студент может легко отвлекаться на посторон-
ние ссылки, что может значительно замедлить 
процесс выполнения домашнего задания. 

•	 В сообществах сети «ВКонтакте» отсут-
ствует какая-либо система оценивания резуль-
татов выполнения заданий и рейтинга успева-
емости. Поэтому преподавателю необходимо 
самому публиковать оценки за домашние зада-
ния в группе или отправлять их в виде личных 
сообщений. Однако следует помнить, что из-
начально любая социальная сеть не задумыва-
лась как образовательная платформа, в отличие, 
например, от системы управления обучением 
Moodle.

Несмотря на выявленные недостатки, ВК 
сервис является мощным инструментом в ар-
сенале преподавателя английского языка в тех-
ническом вузе. Его грамотное использование 
позволяет трансформировать образовательный 
процесс из формального и обязательного в не-
формальный, интерактивный и непрерывный. 
Интеграция ВК в учебный процесс способ-
ствует не только развитию языковых навыков, 
но и формированию цифровых компетенций, 
критического мышления и готовности к профес-
сиональной коммуникации в глобальном инже-
нерном мире.
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Аннотация: Перед современным школьным 
образованием стоит задача подготовки выпуск-
ников с развитым инженерным мышлением, 
готовых связать свою профессиональную дея-
тельность с технологическими направлениями 
промышленности. Учителя, работающие в ин-
женерных и технологических классах, должны 
иметь соответствующие профессиональные 
компетенции и развитое инженерное мышле-
ние. Цель работы заключается в анализе прак-
тики организации образовательных программ 
для студентов педагогического вуза, направлен-
ных на развитие профессиональных компетен-
ций и инженерного мышления обучающихся. 
В статье описан опыт организации образова-
тельной программы профессионального обу-
чения по программе подготовки по профессии 
рабочего / должности служащего «Лаборант хи-
мического анализа» на базе Нижегородского го-
сударственного педагогического университета 
имени Козьмы Минина. Профессия лаборанта 
химического анализа включает в себя трудовые 
функции технологического содержания и тре-
бует от специалиста владения способностями 
по планированию, организации и выполнению 
конкретных аналитических действий. Форми-
рование профессиональных компетенций в рам-
ках прохождения образовательной программы 
«Лаборант химического анализа» развивает 
инженерное мышление обучающихся. Практи-
ка получения первой профессии в период обу-
чения в высшем учебном заведении может быть 
широко реализована в педагогических вузах 
страны и будет способствовать подготовке бо-

лее квалифицированных педагогических кадров 
для профильных инженерных и технологиче-
ских классов.

Введение. Российская система образования 
сориентирована на достижение технологическо-
го суверенитета РФ. На заседании Совета по на-
уке и образованию президент РФ В.В. Путин [3] 
отметил: «…в области технологического раз-
вития Россия должна быть конкурентоспособ-
на по ключевым направлениям. Для этого нам 
нужны специалисты, способные генерировать 
уникальные решения, в том числе для новых, 
только формирующихся индустрий, готовые ис-
пользовать передовые методы проектирования 
и конструирования».

В данном контексте в школах страны от-
крываются инженерные классы, работающие 
по специальной образовательной программе, 
направленной на углубленное изучение техни-
ческих и естественно-научных дисциплин. Ос-
новная цель таких классов заключается в подго-
товке школьников к поступлению в технические 
вузы и последующему освоению профессий 
в области инженерии. Подготовка в инженерных 
классах направлена на развитие технических, 
конструкторских и научных навыков у обучаю-
щихся, что делает необходимым формирование 
у будущих педагогов соответствующих компе-
тенций.

Новые ориентиры актуализируют задачу 
подготовки учителей, обладающих не толь-
ко глубокими знаниями в области естествен-
ных наук, но и сформированным инженерным 
мышлением, включающим в себя способность 
к системному анализу, критическому мышле-
нию, креативности и инновационному подхо-
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ду к решению технических и технологических  
задач [4]. 

Высокий потенциал к формированию инже-
нерного мышления у будущих педагогов есте-
ственно-научного профиля имеют программы, 
связанные с подготовкой учителя химии.

Химия играет фундаментальную роль 
в формировании естественно-научного ком-
понента инженерного мышления, связанного 
с пониманием природных закономерностей,  
физико-химических процессов и принципов 
взаимодействия веществ. Изучение химии по-
зволяет студентам понять закономерности вза-
имодействия веществ, сложных материалов 
и принципов протекания промышленных про-
цессов, способствует развитию системного 
взгляда на природные и технологические про-
цессы [1].

Новое содержание, обеспечивающее фор-
мирование инженерного мышления, должно 
контекстно войти в практическую подготовку 
будущих педагогов, что требует его включения 
в рабочие программы дисциплин и практик 
учебных планов педагогических направлений 
подготовки. Это может быть как теоретический 
материал, так и практические, лабораторные ра-
боты и проекты, где студенты могут применять 
теорию на практике, развивая навыки критиче-
ского мышления и решения учебных проблем. 
Кроме того, можно добавлять к основной про-
фессиональной образовательной программе 
программы дополнительного образования и пе-
реподготовки.

Цель исследования заключается в анализе 
практики организации образовательных про-
грамм для студентов педагогического вуза, на-
правленных на развитие профессиональных 
компетенций и инженерного мышления обуча-
ющихся.

Материалы и методы исследования. 
В исследовании приняли участие 55 студентов  
4 и 5 курсов естественно-географического фа-
культета ФГБОУ ВО «Нижегородский государ-
ственный педагогический университет имени 
Козьмы Минина». Для реализации цели исполь-
зовались методы сравнительного анализа, обоб-
щения практического опыта обучения, прогно-
стический метод и математическая обработка 
данных.

Представление основного материала 
статьи. На базе Мининского университета 
для студентов 4 и 5 курсов направления под-

готовки 44.03.05 «Педагогическое образование  
(с двумя профилями подготовки)», профиля под-
готовки «Биология и химия» и 05.06.03 «Эколо-
гия и природопользование», профиля подготов-
ки «Экология и природопользование» с 2024 г. 
успешно реализуется программа дополнитель-
ного образования «Лаборант химического ана-
лиза. 4 разряд» (144 часа, 6 недель) [5]. 

Сферы профессиональной деятельности 
лаборанта химического анализа данного раз-
ряда – это выполнение лабораторных анализов, 
испытаний, измерений и оформление их резуль-
татов в соответствии с требованиями Единого 
тарифно-квалификационного справочника ра-
бот и профессий рабочих «Лаборант химическо-
го анализа» (4 разряд). Код профессии в соот-
ветствии с Общероссийским классификатором 
профессий рабочих, должностей служащих 
и тарифных разрядов – 13321, в соответствии 
с Общероссийским классификатором занятий 
010-2014 относится к № 2113 «Химики» [2; 6].

Программа профессиональной подготовки 
по должности 13321 «Лаборант химического 
анализа» разработана доцентами ФГБОУ ВО 
«Нижегородский государственный педагоги-
ческий университет имени Козьмы Минина» 
к.х.н. Н.А. Пимановой, к.п.н. И.Р. Новик, к.х.н.  
М.А. Дыдыкиной и к.х.н. О.Н. Дружковой. На-
стоящая программа определяет объем и содер-
жание обучения по профессии рабочего, пла-
нируемые результаты освоения программы, 
условия образовательной деятельности [7; 8].

Целью программы профессиональной под-
готовки является создание условий для реали-
зации курса, направленного на формирование 
у слушателя профессиональных компетенций, 
необходимых для выполнения нового вида про-
фессиональной деятельности и приобретения 
новой квалификации 13321 «Лаборант химиче-
ского анализа».

Результатами освоения программы профес-
сиональной подготовки являются приобретение 
слушателями знаний, умений, навыков и форми-
рование компетенций, необходимых для выпол-
нения служебных функций лаборанта химиче-
ского анализа [8].

Программа подготовки рассчитана на  
144 часа, включает лекционный материал (Л), 
практические и лабораторные занятия (ПЗ, ЛР), 
самостоятельную работу студентов (СР), про-
межуточную и итоговую аттестацию – контроль 
(К). Учебный план представлен в табл. 1.
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Таблица 1. Учебный план программы подготовки «Лаборант химического анализа» 

Наименование разделов (модулей), тем, видов аттестации

Трудоемкость, ак. час

Формы  
аттестацииИтого

Виды занятий, 
в т.ч.

СР
Л ПЗ, 

ЛР К

Раздел 1. Введение в программу «Лаборант химического 
анализа» 5 2 2 1

Тема 1.1. Основные понятия и определения программы 2 2
Тема 1.2. Основные требования к работнику химической лабо-
ратории 2 2

Промежуточная аттестация 1 1 Тест, зачет
Раздел 2. Основы общей химии 30 8 10 1 11
Тема 2.1. Общие сведения о химических веществах. Физические 
свойства веществ 4 1 1 2

Тема 2.2. Периодический закон и периодическая система  
Д.И. Менделеева. Основные виды веществ. Важнейшие классы 
неорганических соединений

4 1 1 2

Тема 2.3. Растворы. Характерные свойства растворимых в воде 
оснований и кислот. Приготовление растворов заданной концен-
трации

9 2 4 3

Тема 2.4. Металлы. Общие физические и химические свойства 
металлов 6 2 2 2

Тема 2.5. Неметаллы. Общие физические и химические свой-
ства неметаллов 6 2 2 2

Промежуточная аттестация 1 1 Тест, экзамен
Раздел 3. Основы химического анализа 30 8 10 1 11
Тема 3.1. Погрешность в химическом анализе. Представление 
результатов анализа 5 2 3

Тема 3.2. Химические методы анализа. Основные понятия о ка-
чественном и количественном анализах 5 2 3

Тема 3.3. Методы качественного анализа 9 2 4 3
Тема 3.4. Методы количественного анализа 10 2 6 2
Промежуточная аттестация 1 1 Тест, экзамен
Раздел 4. Методы и оборудование аналитической химии 40 10 18 2 10
Тема 4.1. Хроматография 8 2 4 2
Тема 4.2. Фотометрические методы анализа 8 2 4 2
Тема 4.3. Термохимические измерения. Калориметрия 8 2 4 2
Тема 4.4. Методы весового определения веществ 6 2 2 2
Тема 4.5. Спектроскопия 8 2 4 2
Промежуточная аттестация 2 2 Тест, экзамен
Раздел 5. Основы охраны окружающей среды и рациональ-
ного использования природных ресурсов 8 2 4 1 1

Тема 5.1. Основные законодательные и нормативно-правовые 
акты в сфере охраны окружающей среды и рационального ис-
пользования природных ресурсов

4 1 2 1

Тема 5.2. Экологический контроль состояния окружающей  
среды 3 1 2

Промежуточная аттестация 1 1 Тест, зачет
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Студенты старших курсов изучили боль-
шую часть предметных профильных дисци-
плин, поэтому им легче сдать промежуточную 
аттестацию, включающую проверки теоретиче-
ского материала и отчеты по лабораторным ра-
ботам. Таким образом осуществляется контроль 
за развитием профессиональных навыков и ком-
петенций у студентов.

Выпускной квалификационный экзамен за-
ключается в решении кейса, включающего кон-
кретную аналитическую задачу по выполнению 
качественного или количественного анализа, 
расчеты по формуле и уравнению химической 
реакции, приготовление растворов разной кон-
центрации.

Реализация программы предполагает ис-
пользование дистанционных образовательных 
технологий и электронного обучения в рам-

ках информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информаци-
онные ресурсы, электронные образовательные 
ресурсы, совокупность информационных тех-
нологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств 
и обеспечивающей освоение слушателями обра-
зовательных программ полностью или частично 
независимо от места нахождения слушателей. 

В программе подготовки «Лаборант хи-
мического анализа» в 2024 г. приняли участие  
55 слушателей.

Более 80 % всех слушателей программы 
«Лаборант химического анализа. 4 разряд» 
сдали выпускной квалификационный экзамен 
на отметки «хорошо» и «отлично». Полученные 
результаты свидетельствуют о развитии профес-
сиональных компетенций студентов, связанных 

Наименование разделов (модулей), тем, видов аттестации

Трудоемкость, ак. час

Формы  
аттестацииИтого

Виды занятий, 
в т.ч.

СР
Л ПЗ, 

ЛР К

Раздел 6. Метрологическое обеспечение лабораторных ис-
следований 8 2 4 1 1

Тема 6.1. Государственная система обеспечения единства изме-
рений. Важнейшие основы метрологического обеспечения 4 1 2 1

Тема 6.2. Метрологическая поверка лабораторного оборудова-
ния и средств измерений 3 1 2

Промежуточная аттестация 1 1 Тест, зачет
Раздел 7. Охрана труда в химической лаборатории 19 8 6 1 4
Тема 7.1. Понятие «охрана труда». Основные принципы обеспе-
чения охраны труда как системы мероприятий для обеспечения 
сохранения жизни, здоровья и трудоспособности работников

2 1 1

Тема 7.2. Инструкции по охране труда и по безопасному выпол-
нению работ 3 1 1 1

Тема 7.3. Средства индивидуальной защиты в лаборатории 2 1 1
Тема 7.4. Правила безопасного обращения с химическими веще-
ствами. Прекурсоры 7 4 2 1

Тема 7.5. Правила оказания первой помощи при несчастном слу-
чае в лаборатории 4 1 2 1

Промежуточная аттестация 1 1 Тест, зачет

Итоговая аттестация (квалификационный экзамен) 4 4
Выпускной 
квалифи-

кационный 
экзамен

Всего академических часов 144 40 58 7 39

Продолжение таблицы 1
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с видами деятельности профессии лаборанта. 
Умение спланировать и выполнить химический 
анализ предложенного объекта на экзамене яв-
ляется проявлением развития инженерного 
мышления у студентов. 

В целом результатами формирования инже-
нерного мышления студентов педагогического 
вуза при изучении химии являются:

–	 развитие системного взгляда на природ-
ные и технологические процессы;

–	 формирование способностей к управ-
ленческим знаниям в различных областях 
для решения практических задач;

–	 освоение методов исследования, моде-
лирование и проектирование;

–	 развитие исследовательских компе- 
тенций.

Данная программа реализует педагоги-
ческие условия эффективного формирования 
инженерного мышления студентов педагоги-
ческого вуза при изучении химии, выделенные 
В.Х. Усмановой [10]: обеспечение индивидуа-
лизированного подхода при подготовке студен-
тов; адаптация учебных материалов по химии 
к дальнейшей подготовке студентов; стимулиро-
вание самостоятельного творческого поиска; во-
влечение в лабораторные и исследовательские 
проекты; развитие навыков самоанализа; про-
фессиональная направленность обучения (ори-

ентация на будущую педагогическую деятель-
ность).

Таким образом, можно утверждать, что ос-
воение данной программы способствует фор-
мированию инженерного мышления будущих 
педагогов. 

Выводы. Подготовка студентов педагоги-
ческих вузов для работы в инженерных классах 
требует комплексного и многоуровневого под-
хода. Интеграция инженерного образования, 
междисциплинарность, использование совре-
менных технологий, практическая подготовка 
и развитие педагогических навыков и компе-
тенций – все это способствует формированию 
квалифицированных специалистов, способных 
эффективно обучать новое поколение инже-
неров [9]. Создание образовательной среды 
для подготовки учителей естественно-научного 
профиля с инженерным мышлением – это слож-
ная, но осуществимая задача. Она требует ком-
плексного подхода, включающего интеграцию 
дисциплин, практическую направленность, про-
ектную деятельность, активное использование 
цифровых технологий и формирование необхо-
димых навыков. Реализация этих условий по-
зволит подготовить высококвалифицированных 
специалистов, способных эффективно работать 
в современных условиях и отвечать на вызовы 
времени.

Рис. 1. График успеваемости по программе «Лаборант химического анализа» 
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Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации № 073-00056-25-00 на выполнение в 2025 г. научно-исследовательской ра-
боты по теме «Образовательная среда для подготовки учителя естественно-научного профиля  
с инженерным мышлением».
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Экспериментальная проверка эффективности 
моделирования управления развитием 

кадрового потенциала в системе высшего 
профессионального образования

Ключевые слова: кадровый потенциал; мо-
делирование процесса подготовки магистран-
тов; профессиональное образование; экспери-
ментальная работа.

Аннотация: В статье поднимается весьма 
актуальная и важная проблема подготовки маги-
странтов, которые овладевают профессиональ-
ным направлением подготовки руководителей 
педагогического профессионального направле-
ния. Ставится цель – описать пути достижения 
поставленной цели. 

Введение. Современное общество требу-
ет высококвалифицированных специалистов 
во всех развивающихся областях. Образователь-
ная сфера не является исключением. Сегодняш-
ний управленец должен быть многосторонне 
развитой личностью, владеть знаниями ряда 
именных профессий, быть высококомпетент-
ным, эрудированным, на достаточно высоком 
уровне осуществлять свою профессиональную 
деятельность.

Постановка проблемы. В современных ус-
ловиях трудовой фактор занимает центральное 
место в управлении персоналом, необходимом 
для достижения целей организаций, в частности 
образовательных. Подготовка управленческих 
кадров в высшей школе предусматривает высо-
кий уровень овладения основными педагогиче-
скими компетенциями. Также важна выражен-
ность ключевых профессионально значимых 
личностных качеств. 

Цель статьи: изучить готовность обу-
чаемых к осуществлению профессиональной  

деятельности; описать и экспериментально про-
верить инновационные подходы и специфику 
управления развитием кадрового потенциала 
в высшем профессиональном образовании. 

Научные исследования проблемы. Изуче-
нием вопроса управления развитием кадрового 
потенциала в системе профессионального обра-
зования занимались такие ученые, как Г.А. Ата- 
нов, И.Н. Пустынникова, Н.В. Бордовская,  
Т.Ч. Бугаева, К.В. Коптева, А.А. Афанасьева, 
В.П. Милованов, С.М. Окулов, О.В. Сизихина, 
Е.А. Солодова, Г.В. Суходольский и др. [1–9]. 
Так, С.А. Окулов и О.В. Сизихина утверждают, 
что в организации обучения студентов важен 
процесс моделирования (от слова model – обра-
зец, эталон, стандарт) как один из самых попу-
лярных и широко используемых инструментов 
исследования и научного поиска [6]. К.В. Коп- 
тева, Л.А. Афанасьева делают акцент на каче-
ственном подходе к структурированию зна-
ний обучаемых как эффективной системы [4].  
Н.В. Бордовская подчеркивает, что модели-
рование – это структурирование информации 
о сущности и специфике объекта, процесса 
или явления, которое помогает достичь систем-
ности в исполнительской деятельности [2]. 
Т.Ч. Будаева, В.П. Милованов, Е.А. Солодова 
характеризуют междисциплинарную природу 
моделирования в современной науке, рассма-
тривают особенности педагогических моде-
лей, их классификацию и специфику [3; 5; 8].  
Г.В. Суходольский предлагает варианты графи-
ческого изображения педагогических моделей. 
Г.А. Атанов и И.Н. Пустынникова выделяют 
роль дидактических систем в высшем профес-
сиональном образовании [1]. Указанные ученые 
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рассматривают основу оценки качества под-
готовки специалистов, лежащую в построении 
компетентностной модели [1; 4; 7; 8], в активи-
зации познавательной деятельности [2; 3; 5; 6], 
в синергетическом подходе [4; 8; 9], в реализа-
ции принципа дифференциации [1; 7–9].

Основное содержание статьи. Развивая 
концепцию кадрового потенциала как комплек-
са человеческих и материальных ресурсов, не-
обходимых для достижения образовательных 
и научных целей учреждения, ученые отмечают, 
что уровень профессиональной квалификации 
работников напрямую влияет на результатив-
ность научных исследований и качество образо-
вательного процесса.

Исследователи выделяют ключевые по-
казатели, по которым можно оценить эффек-
тивность использования кадровых ресурсов, 
и предлагают модели, способствующие повы-
шению качества образовательного процесса.

Количественные и качественные характе-
ристики постоянно меняются под влиянием 
как объективных факторов, так и управленче-
ских решений.

Системная оценка кадрового потенциала 
в высшем образовании, основанная на сочета-
нии количественных и качественных показате-
лей, позволяет получить целостное представ-
ление о состоянии кадрового ресурса. Такой 
подход обеспечивает возможность выявления 
сильных и слабых сторон, формирования стра-
тегий для повышения квалификации педагоги-
ческого состава и создания оптимальных усло-
вий для учебного процесса. Важно учитывать, 
что результаты оценки не только служат осно-
вой для разработки стратегий по управлению 
кадрами, но и могут улучшить общий климат 
в образовательном учреждении, в котором об-
учаемый выступает в роли ключевого компо-
нента как единственного субъекта управления, 
действующего в различных технико-техноло-
гических, организационных, социальных, пси-
холого-педагогических системах, в единстве 
принципов обучения и воспитания, реализуе-
мых в целостном педагогическом процессе.

Применение системного подхода в органи-
зации высшего образования включает в себя не-
сколько ключевых элементов.

1.	 Профессиональная подготовка: образо-
вательные программы, курсы, семинары и тре-
нинги, направленные на развитие управленче-
ских, педагогических и коммуникационных 

навыков.
2.	 Практическое обучение и стажировки: 

возможности для будущих специалистов наби-
рать профессиональный опыт через стажировки, 
участие в проектах и практиках, что позволяет 
лучше понять специфику работы и применять 
теорию на практике.

3.	 Менторство и коучинг: программы на-
ставничества, где опытные руководители де-
лятся своими знаниями и опытом с новыми со-
трудниками, помогают развивать необходимые 
навыки и адаптироваться к рабочему процессу.

4.	 Создание профессиональных сооб-
ществ: платформы для обмена опытом и до-
стоверной информацией с другими экспертами, 
что способствует профессиональному росту 
и расширению сети контактов.

5.	 Инновационные подходы и технологии: 
освоение современных образовательных техно-
логий и инновационных методов в образовании, 
таких как дистанционное обучение, проектный 
подход, цифровые инструменты для управления 
и анализа данных.

6.	 Оценка и самооценка компетенций: 
системы для регулярной оценки квалифика-
ции и навыков будущих управленцев, а также 
инструменты для самооценки, что поможет 
выявить нужные области для дальнейшего  
развития.

7.	 Кросс-дисциплинарные знания: об-
учение смежным областям, таким как психо-
логия, экономика, право, что позволит прини-
мать более обоснованные решения в сложных  
ситуациях.

8.	 Стратегическое планирование: разра-
ботка навыков планирования и реализации стра-
тегии саморазвития и самореализации будущих 
специалистов. 

Эти элементы помогают подготовить 
специалистов к высокоэффективной работе 
в быстро меняющейся образовательной среде 
и предстоящим вызовам. Все эти компоненты 
находятся в тесной взаимосвязи, взаимно вли-
яют друг на друга, и любое изменение одного 
из них способно затронуть всю систему в це-
лом. Вторым важным подходом в организации 
образовательного процесса по подготовке буду-
щих управленцев является проектный (от лат. 
projectus – брошенный вперед) метод, основан-
ный на постановке социально значимой цели 
и ее практическом достижении. Целью про-
ектирования является разработка технологии 



243

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Профессиональное образование

обучения, построения собственной стратегии 
в профессиональном становлении для возмож-
ного развития и максимально полной реализа-
ции собственного личного потенциала.

Перспективным направлением в эволюции 
кадрового потенциала выступает управленче-
ская деятельность, основывающаяся на ком-
петентностном подходе. Главными термина-
ми в этом контексте являются «компетенция» 
и «компетентность». В широком смысле, компе-
тенция (от латинского competere – соответство-
вать, подходить) представляет собой совокуп-
ность знаний, навыков, опыта и квалификации, 
которые позволяют эффективно применять эти 
ресурсы для решения общих и специализиро-
ванных задач. Это мера образовательного успе-
ха личности, проявляющегося в ее собственных 
действиях в определенных социально значимых 
ситуациях.

В отличие от этого, понятие «компетент-
ность» является всеобъемлющим. Согласно оте- 
чественным исследователям, компетентность 
охватывает способность индивида эффективно 
мыслить и действовать в разнообразных аспек-
тах жизни, включая как профессиональные, так 
и повседневные сферы. Человек, обладающий 
компетентностью, демонстрирует широкий кру-
гозор, потенциальную готовность решать не-
стандартные задачи со знанием дела, оператив-
но адаптироваться к изменяющимся условиям 
и находить выход из сложных ситуаций, опира-
ясь на свои знания и навыки в процессе эффек-
тивной деятельности в определенной области.

Компетенции, в свою очередь, отражают 
проявление компетентности сотрудника в дей-
ствиях; это набор вопросов, в которых у лица 
есть глубокие основательные знания, а также 
определенные полномочия и права, которы-
ми он наделен. Компетенции непосредственно 
связаны с деятельностью, тогда как компетент-

ность характеризует саму личность, осущест-
вляющую эту деятельность. Компетентность 
не противоречит знаниям, умениям и личным 
качествам, которые при определенных обсто-
ятельствах могут рассматриваться в контексте 
профессиональной компетентности.

Особенно следует выделить коммуникатив-
ную компетентность. Ее развитие – это один 
из способов самореализации участников обра-
зовательного процесса. С одной стороны, это 
обмен социальным опытом, с другой – механизм 
становления личности и общества, уровень об-
ученности взаимодействовать с окружающими, 
владение смысловой информацией и умение 
оперировать ею.

Для выявления уровня знаний на конста-
тирующем и контрольном этапах эксперимента 
были проанализированы результаты тестирова-
ния по дисциплинам, обеспечивающим сформи-
рованность профессиональной компетентности.

Формирование компетенций для профес-
сионального образования:

1)	 инновационно ориентированное управ-
ление образовательными учреждениями;

2)	 управление персоналом образовательно-
го учреждения;

3)	 управление качеством образования;
4)	 мониторинг и менеджмент в образо- 

вании.
На контрольном этапе, соответственно, 

36,8 % – низкий уровень, 47,4 % – средний, 
15,8 % – высокий.

Результаты ответов на вопросы тестов 
по определению уровня сформированности 
знаний на контрольном этапе эксперимента 
в экспериментальной группе (ЭГ) представлены 
в табл. 1. Сравнительный анализ результатов те-
стирования представлен на рис. 1.

Мы убедились, что реализованные меро-
приятия на основе системного, проектного 

Таблица 1. Обобщенные результаты анализа тестирования на определение уровня  
сформированности знаниевого компонента в ЭГ на контрольном этапе

Когнитивный компонент
Уровни сформированности знаний

Низкий Средний Высокий
Знаниевый критерий определяет уровень овладе-
ния фундаментальными учебными дисциплинами, 
направленными на формирование профессиональ-
ных компетенций

15,8 % 3 чел. 57,9 % 11 чел. 26,3 % 5 чел.
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подходов по улучшению качества знаний, их 
усвоению в процессе изучения дисциплин про-
фессионального цикла на контрольном этапе 
эксперимента значительно повысили качество 
знаний у студентов.

На рис. 1 видно, что на контрольном эта-
пе эксперимента теперь преобладают средний 
и высокий уровни сформированности знаний 
по профильным дисциплинам (57,9 % и 26,3 %), 
а низкий уровень уменьшился до 3 человек 
(15,8 %).

Результаты тестирования показали, что  
в экспериментальной группе качество зна-
ний значительно повысилось по дисциплинам, 
формирующим профессиональную компетент-
ность, студенты достаточно легко ориентируют-
ся в следующих направлениях:

–	 основные тенденции модернизации  
отечественного образования;

–	 управленческая деятельность руководи-
теля образовательной организации как система;

–	 управленческие технологии;
–	 формы и методы управления образова-

тельной организацией;
–	 принципы управленческой деятель- 

ности;
–	 правила управленческой деятельности;
–	 методологические основы управления 

качеством образовательного процесса;
–	 понятийный аппарат управления каче-

ством образовательного процесса;
–	 основные параметры качества образова-

тельного процесса; 
–	 нормативно-правовые документы, необ-

ходимые для развития системы качества, в т.ч. 
процедуры самообследования, лицензирования 
и аккредитации образовательных программ;

–	 общие принципы управления персо- 
налом;

–	 приемы и методы мотивации персонала;
–	 мероприятия по оценке эффективности 

деятельности персонала;
–	 теоретические и методологические ос-

новы управления качеством; 
–	 современные модели построения систем 

менеджмента качества в образовательном уч-
реждении;

–	 основы международных стандартов 
ИСО 9000 и современные подходы к организа-
ции внедрения требований ИСО 9000 в образо-
вательном учреждении.

В ходе традиционного освоения материа-
лов по профессиональным дисциплинам в кон-
трольной группе (КГ) тоже наметились положи-
тельные результаты. Так, количество студентов 
в КГ, находящихся на низком уровне сформи-

Контрольный этап ЭГ Констатирующий этап ЭГ 

высокий уровень средний уровень низкий уровень 

10% 

0% 

0% 

15,80% 15,80% 20% 

26,30% 30% 

36,80% 40% 

47,40% 50% 

57,90% 

70% 

60% 

 

Рис. 1. Сравнительный анализ исходного уровня сформированности когнитивного компонента  
у студентов ЭГ на констатирующем этапе эксперимента и на контрольном этапе эксперимента
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рованности когнитивного компонента, умень-
шилось с 41,2 % до 29,4 % (5 чел.), средний 
уровень улучшился с 47 % до 52,9 % (9 чел.), 
количество студентов на высоком уровне тоже 
незначительно повысилось – с 11,8 % до 17,7 %  
(3 чел.). Сравнительный анализ повторных ис-
следований по знаниевому компоненту в ЭГ 
и КГ приведен на диаграмме (рис. 2).

Выводы и рекомендации. Кадровый по-
тенциал под воздействием внешней и внутрен-
ней среды постоянно трансформируется. Ка-
чественная подготовка будущих управленцев 
снизит риск ухудшения работы тех учреждений, 
куда они придут для осуществления своей про-
фессиональной деятельности. Эффективность 
механизма управления процессом развития ка-
дрового потенциала помогает устранить разрыв 
между предъявляемыми требованиями к сотруд-
никам и реальными компетенциями, а именно: 
готовностью к осуществлению профессиональ-
ной деятельности; повышением мотивации 
к качественному выполнению должностных 
обязанностей; сформированностью практи-
ческих умений и навыков в управленческой  
деятельности. Указанные компетенции влияют 
не только на объективные аспекты профессио-
нальной деятельности, но и на личные каче-
ства и внутренние установки индивида, позво-
ляя эффективно справляться с разнообразными 
ситуационными задачами, связанными с той 

трудовой деятельностью, которую они будут  
осуществлять.

В процессе обучения широко применяли 
проектный подход, который способствовал ак-
центированию внимания на практическом при-
менении знаний студентов, развивая их умения 
и навыки. Участвуя в проектах, студенты разви-
вают свои коммуникативные навыки, умение ра-
ботать в коллективе, вырабатывают уверенность 
в своих способностях. Командная работа в груп-
пах формирует весьма важное качество – склон-
ность к сотрудничеству. Также проектный метод 
помогает стимулировать интерес обучаемых 
к учебе, развивать креативное и критическое 
мышление, которые так необходимы для успеш-
ной профессиональной карьеры.

Систематическая и планомерная рабо-
та в указанных направлениях при подготовке 
студентов – будущих управленцев не заставит 
себя долго ждать: она дает положительные пло-
ды в практических действиях в учреждениях 
и на предприятиях, куда они придут работать. 
Приоритетными целевыми ориентирами про-
цесса управления подготовкой кадрового по-
тенциала нами видятся создание предпосылок 
для развития личности в целом, ее самореали-
зация в разных областях жизнедеятельности 
благодаря коммуникациям с окружающей сре-
дой как механизмом практического воплощения 
жизненных стратегий. 

 
Контрольная группа 

высокий уровень средний уровень низкий уровень 

Экспериментальная группа 

10% 
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Рис. 2. Сравнительный анализ результатов тестирования на выявление уровня сформированности  
когнитивного компонента на контрольном этапе эксперимента в ЭГ и КГ
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Дальнейшее исследование проблемы. Наи-
более приоритетная в социальном и личностном 
плане сфера человека в целом и профессиона-
ла в частности заключается в жизненном про-

ектировании, основанном на целях, ближних 
и дальних, их детализации, в выборе наиболее 
приемлемых решений в пирамиде выстроенных  
задач.
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Аннотация: Правовая грамотность является 
важной составляющей гражданского общества 
и демократического государства. Она позволяет 
людям осознавать свои права и обязанности, по-
нимать юридические нормы и правила, а также 
эффективно защищать свои интересы. Метода-
ми исследования были: социологический опрос, 
дескриптивный, поисковый, сравнительный 
методы, метод анализа на основе социологи-
ческого опроса, а также методы систематиза-
ции и обобщения. Цель исследования – анализ 
правовой грамотности студентов технических 
специальностей, обучающихся в вузе и коллед-
же. Результаты проведенного исследования по-
служили основой для разработки рекомендаций 
по улучшению образовательных программ, на-
правленных на повышение правовой грамотно-
сти и критического мышления у студентов.

ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции» представляет совокупность обязательных 
требований к образованию определенного уров-
ня и (или) к профессии, специальности и на-
правлению подготовки [1].

Априори полагается, что для конкуренто-
способного специалиста характерно не толь-
ко владение знаниями, навыками и умениями, 
но и правовая грамотность. 

Согласно целям государственной политики 
Российской Федерации, актуальность правовой 
грамотности в настоящее время объясняется 
такими факторами, как экономическая и поли-
тическая нестабильность, а также рост негатив-
ных явлений, включая преступность и межна-

циональные конфликты. В обществе с высокой 
правовой грамотностью формируется уважение 
к закону и правопорядку, а повышение уровня 
правовой грамотности является важным инстру-
ментом в борьбе с угрозами безопасности лич-
ности и способствует созданию более безопас-
ного и защищенного общества [2].

Эмпирической базой написания статьи по-
служили результаты исследования, проведен-
ного в сентябре 2024 г. объединенной научной 
группой преподавателей кафедры экономики 
и управления Ступинского филиала Московско-
го авиационного института (национального ис-
следовательского университета) (МАИ (НИУ)) 
и кафедры математических и естественно-науч-
ных дисциплин Российского государственного 
гуманитарного университета (РГГУ) (филиал 
в г. Домодедово).

Задачами исследования являлись: сбор 
и анализ ответов респондентов, принявших уча-
стие в социологическом опросе посредством 
Google Forms в сентябре 2024 г.; анализ мате-
риалов проведенных исследований; разработка 
рекомендаций по формированию практико-ори-
ентированного подхода при обучении студентов 
неюридических специальностей правовой гра-
мотности.

Объектом проводимого исследования вы-
ступала правовая грамотность студентов, полу-
чающих высшее и среднее профессиональное 
образование. Предмет исследования – процесс 
обучения правовой грамотности студентов тех-
нического профиля посредством изучения цик-
ла правовых дисциплин.

Выборка исследования. Участниками ис-
следования стали две группы студентов: первая 
группа – студенты технических специально-
стей вуза (214 студентов Ступинского филиала 
МАИ) и вторая группа – студенты технических 
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специальностей, получающих среднее профес-
сиональное образование (202 студента колледжа 
РГГУ – филиала в г. Домодедово).

База исследования – Ступинский филиал 
МАИ (НИУ) и отделение среднего профессио-
нального образования (СПО) филиала РГГУ  
в г. Домодедово.

Методы опроса. На основе анонимности 
и добровольности был проведен социологи-
ческий опрос простым случайным отбором. 
Опрос студентов проводился через Google 
Forms (МАИ, колледж РГГУ) [7]. Студентам 
было предложено ответить на вопросы и выпол-
нить несколько кейс-заданий.

Увеличивающаяся значимость права может 
быть полностью реализована через целенаправ-
ленные действия государства по формированию 
правовой грамотности и защите прав и закон-
ных интересов молодежи. Это предполагает 
доступность правовой информации, развитие 
системы правового просвещения и информиро-
вания, а также создание информационно-право-
вых ресурсов и эффективное функционирование 
соответствующих информационно-справочных 
систем [3].

По мнению авторов (П.Р. Атутова, А.Б. Вен- 
герова, С.Ф. Вольской, Б.С. Гершунского,  
А.А. Зайцева, Е.М. Зориной, С.А. Крупника, 
В.В. Мацкевича и др.), под «правовой грамотно-
стью» понимается качество личности, основан-
ное на совокупности правовых знаний, умений 
оперировать основными правовыми понятиями, 
добывать необходимую правовую информа-
цию, использовать ее в ситуациях повседнев-
ной жизни и профессиональной деятельности, 
мотивации, ориентирующей поведение лично-
сти на существующие правовые нормы [4; 5],  
так как рост выпуска конкурентоспособной, 
высокотехнологичной и наукоемкой продукции 
требует значительного количества квалифици-
рованных специалистов в области управления 
инновациями [6].

Особую ценность представляет предложе-
ние о том, что в рамках образовательных про-
грамм необходимо создать систему заданий, 
основанных на анализе и решении реальных 
правовых ситуаций, с которыми может стол-
кнуться человек. Также следует исследовать 
проблемные вопросы, направленные на реше-
ние этих задач, что будет способствовать фор-
мированию сознательного и грамотного право-
вого поведения студентов [8].

В России для формирования правовой гра-
мотности молодежи положительным является 
тот факт, что системе образования отводится 
важная роль, так как содержание образова-
ния в современных условиях должно быть на-
правлено на укрепление и улучшение право- 
порядка [9].

Основными проблемами, связанными 
с трудностями формирования правовой грамот-
ности у студентов, являются следующие. 

1.	 Недостаток знаний о праве. Многие сту-
денты не имеют базового представления о юри-
дических принципах, что затрудняет понимание 
правовых норм и их применения в жизни.

2.	 Отсутствие практических навыков. Тео- 
ретические знания часто не подкрепляются 
практическими занятиями, что приводит к не-
достаточной уверенности в применении права 
на практике. 

3.	 Неэффективные методы преподавания. 
Традиционные методы обучения могут не спо-
собствовать активному вовлечению студентов 
и развитию критического мышления. 

4.	 Низкая мотивация. Студенты могут 
не осознавать важность правовой грамотности 
для своей будущей профессиональной деятель-
ности, что приводит к недостаточной заинтере-
сованности в изучении предмета. 

5.	 Недостаток ресурсов. Ограниченный 
доступ к учебным материалам, актуальным за-
конам и правовым системам («Консультант-
Плюс», «Гарант») может затруднить процесс об-
учения. 

6.	 Необходимость интеграции междис-
циплинарных знаний. Правовая грамотность 
требует знаний из других областей (экономи-
ка, социология и др.), что может быть сложно 
для студентов, специализирующихся на узких 
дисциплинах. 

В результате проведенного исследования 
авторами выявлено, что знание основ различ-
ных отраслей права значительно способствует 
успешной профессиональной деятельности: 
95 % студентов МАИ и 77 % студентов коллед-
жа РГГУ. Большая часть студенческой молоде-
жи (81 % студентов вуза и 84 % студентов кол-
леджа) хочет получать дополнительные знания 
и углублять их в области правовой грамотно-
сти, и более половины студентов учебных за-
ведений готовы активно участвовать в создании 
проектов и инициатив в области защиты прав 
человека. Также была выявлена существенная 
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разница в уровне осведомленности и критиче-
ского мышления между студентами различных 
учебных заведений: 68 % (вуз) и 32 % (колледж) 
понимают, что только личное выполнение тру-
довой функции является трудовыми отношени-
ями; не задумываются о последствиях и готовы 
заработать, работая курьерами без знания содер-
жимого пакета, 45 % студентов колледжа и 2 % 
студентов университета. Становились жертвой 
мошенничества или были вовлечены в неза-
конную деятельность вследствие отсутствия 
жизненного опыта 24 % студентов вуза и 31 % 
студентов колледжа; 11 % (МАИ) и 22 % (СПО 
РГГУ) поплатились из-за активного пользова-
ния интернетом и мессенджерами.

Для достижения эффективности процес-
са повышения правовой грамотности в моло-
дежной среде можно предложить следующие  
методы.

1.	 Традиционные: лекции, проблемно- 
активные практические занятия, составление  

документов правового характера, кейс-
технологии, семинары и дискуссии, конферен-
ции, анализ конкретных ситуаций.

2.	 Интерактивные: Telegram-канал, группа 
ВКонтакте, аккаунт на Яндекс Дзене, а также 
инфографика, видео- и аудиоконтент, создание 
аккаунтов, посвященных правовому воспита-
нию, с интересной и увлекательной тематикой, 
интернет-кейсы.

3.	 Активные: деловые ролевые и имитаци-
онные игры: «Своя игра», «Час суда», мастер-
классы, где наглядно отрабатываются практиче-
ские навыки поведения в опасных ситуациях. 

В заключение отметим, что очень важной 
является самообразовательная деятельность сту-
дентов, где вырабатываются привычки к поиску 
информации, а изучение основ права позволит 
восполнить имеющиеся пробелы в знаниях, 
что будет служить профилактикой мероприятий 
по предупреждению и противодействию терро-
ристическим и экстремистским проявлениям.
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вания. 

Аннотация: Цель статьи – раскрыть акту-
альность и содержание процесса формирова-
ния гражданской идентичности обучающейся 
молодежи в системе высшего образования. За-
дачи исследования: актуализировать необхо-
димость формирования гражданской идентич-
ности студентов; охарактеризовать основные 
виды деятельности, оптимальные для решения 
этой проблемы. Гипотеза исследования: про-
блема формирования гражданской идентично-
сти личности в системе высшего образования 
является актуальной и требует развития науч-
ных представлений о сущности этого процес-
са. Реализация цели и задач исследования осу-
ществлялась с помощью следующих методов: 
анализ научной литературы, систематизация, 
обобщение научных категорий по проблеме ис-
следования. Проанализированы подходы к опре-
делению гражданской идентичности. Выделены 
виды деятельности, обеспечивающие развитие 
гражданской идентичности. Охарактеризова-
но формирование гражданской идентичности 
как результат педагогически организованного 
воздействия на личность. Отмечена необходи-
мость научного обоснования и методического 
обеспечения инновационных условий форми-
рования гражданской идентичности личности 
в системе высшего образования.

В современных реалиях глобальных внеш-
неполитических вызовов и угроз стратегиче-
ской целью системы образования выступает 
формирование гражданской идентичности обу-
чающейся молодежи как основы общественной 

стабильности и гаранта национальной безопас-
ности Российской Федерации. Особое значе-
ние решение этой задачи приобретает в новых 
российских регионах, в которых необходимость 
преодоления деструктивных воздействий идео- 
логически чуждой пропаганды актуализирует 
динамичный поиск эффективных путей реали-
зации педагогического потенциала учреждений 
высшего образования в формировании системы 
традиционных национальных ценностей и граж-
данского самосознания личности. Активные по-
литические, экономические и социокультурные 
изменения новых субъектов РФ обуславливают 
целесообразность теоретического обоснования 
и практической разработки педагогического со-
провождения формирования гражданской иден-
тичности обучающейся молодежи – стратегиче-
ского ресурса морального и технологического 
лидерства страны.

Формирование новой архитектуры обще-
российской гражданской идентичности молодо-
го поколения новых регионов РФ актуализирует 
проблему содержательного наполнения струк-
туры данного личностного феномена и анализа 
подходов к его характеристике. 

Действующее российское законодатель-
ство определяет общероссийскую гражданскую 
идентичность как «гражданское самосознание», 
раскрывающееся в осмыслении гражданами  
«…их принадлежности к своему государству, 
народу, обществу, ответственности за судьбу 
страны, необходимости соблюдения граждан-
ских прав и обязанностей, а также привержен-
ности базовым ценностям российского обще-
ства» [1].

В трудах современных исследователей 
гражданская идентичность раскрывается как: 
интегративное качество личности, проявляю-
щееся в гражданском мировоззрении и граж-
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данской позиции (Е.А. Казаева, Н.С. Чхетиани  
[2, с. 50]); форма самоопределения граждан 
(Н.А. Савотина [4, с. 317]); результат социали-
зации личности, отождествления себя с частью 
гражданской общности, интериоризации ее 
ценностных ориентаций, духовных традиций  
и морально-этических норм (Х.-А.С. Халадов, 
А.М. Ходырев [6]); институт ценности в систе-
ме права, определяющий связь гражданина и го-
сударства (В.В. Руденко [3, с. 176]).

Анализ представленных точек зрения 
на видение сущности гражданской идентично-
сти позволяет констатировать сложность дан-
ной категории, определяющей самоотождест-
вление личности с конкретным социумом, ее 
осознание уникальности пространственных, 
исторических, политических, экономических, 
социокультурных особенностей своей страны. 
Включенность личности в гражданские процес-
сы, социальные взаимосвязи, культурные иден-
тификации (профессиональные, региональные) 
обеспечивает освоение и принятие ценностных 
конструктов социума, отождествление себя 
с гражданским обществом. Гражданская иден-
тичность как результат социализации личности 
является показателем гражданского самоопре-
деления, проявляясь в принятии своей граждан-
ской принадлежности как духовной ценности, 
определяющей осознанное социальное участие 
в жизни страны. 

Ценностное восприятие общественной 
практики актуализирует для человека значи-
мость гражданских действий и социальной от-
ветственности. Гражданская идентичность, 
с одной стороны, является результатом соци-
альных воздействий, с другой – обеспечивает 
своеобразие личности, раскрываясь неповтори-
мыми комбинациями способностей и качеств, 
индивидуальными особенностями выполнения 
социальных действий.

Проявляясь в доминантных ценностях, мо-
делях поведения, ценностных ориентациях, 
гражданская идентичность отражает компонен-
ты патриотической культуры человека – интер-
нализированные знания, мотивы, убеждения, 
качества личности, обеспечивающие готовность 
индивида к конкретным социальным действиям 
патриотического характера.

Особую роль в формировании граждан-
ской идентичности играет система отечествен-
ного образования. Базовые основы интеграль-
ных компонентов гражданской идентичности, 

заложенные в школе, максимального совер-
шенствования достигают в системе высшего 
образования, что связано со значительной ин-
тенсивностью развития фундаментальных 
личностных конструктов и самосознания обу-
чающихся этого возраста. Формирование граж-
данской идентичности в вузе представляется 
целенаправленным, последовательным процес-
сом педагогического воздействия на личность 
будущего специалиста, обеспечивающим са-
моосознание обучающимися принадлежности 
к социуму своей страны, объединенному тради-
ционными ценностями, национальными целями 
развития и духовными постулатами функциони-
рования государства и общества, выступающи-
ми культурно-историческими скрепами обще-
российского гражданского единства.

Составляющие гражданской идентично-
сти – аксиологические (традиционные россий-
ские ценности), когнитивные (понимание при-
надлежности к гражданской общности, система 
знаний об особенностях, принципах развития, 
идеологических постулатах страны) и процес-
суальные (социальные действия гражданского 
участия) – формируются путем включения об-
учающихся в различные виды деятельности. 
К основным видам деятельности, оптимальным 
для формирования гражданской идентично-
сти личности в системе высшего образования, 
мы относим следующие.

1.	 Учебная деятельность – обеспечи-
вает освоение учебного материала граждан-
ской направленности; интериоризацию знаний 
об истории, культуре, правовых и нравственных 
нормах, природно-географических, социально-
экономических, этнических особенностях своей 
страны и родного края; способствует формиро-
ванию образа Родины – основы мировосприятия 
и социального поведения.

2.	 Профессиональная деятельность – обус- 
лавливает понимание значимости своей про-
фессии в развитии общества, обеспечении на-
циональных интересов (экономической без-
опасности, технологического суверенитета, 
культурной самобытности) государства; осозна-
ние ответственности за результаты своего труда; 
формирование сложной структуры внутренней 
мотивации «работы во благо» с целью реализа-
ции потребностей профессионального самораз-
вития и нужд социума в квалифицированном 
специалисте, улучшении качества жизни своих 
близких и общества в целом, обеспечения защи-
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ты интересов своей страны и др. 
3.	 Научно-исследовательская деятель-

ность – способствует углублению и развитию 
системы гражданских, правовых, профессио-
нальных знаний (компоненты содержательной 
основы гражданской идентичности); совершен-
ствованию умений находить, анализировать, 
обобщать информацию, работать с различными 
источниками данных, сопоставлять различные 
позиции и мнения, аргументированно доказы-
вать свою точку зрения по конкретной пробле-
ме, опираясь на достоверные сведения; разви-
тию способностей выполнять сложные задачи, 
находить нестандартные решения актуальных 
социальных вопросов и прикладных ситуацион-
ных заданий (основы деятельностной составля-
ющей гражданской идентичности). 

4.	 Общественно полезная деятельность – 
воплощается в участии в различных видах тру-
да, социальных проектах, работе в волонтерских 
группах, поисковой деятельности, социальной 
диагностике, консультировании по общественно 
значимым проблемам (социально-бытовым, эко-
логическим и др.), обеспечивая при этом приоб-
ретение будущими специалистами умений и на-
выков социального действия и взаимодействия, 
формирование у них гражданского самосозна-
ния и активной социально ориентированной 
позиции, развитие таких личностных качеств, 
как ответственность, трудолюбие, доброта, эм-
патия и др.

5.	 Краеведческая деятельность – реализу-
ется в процессе изучения «природы, населения, 
хозяйства, культуры, истории развития конкрет-
ной местности, сформированных под влиянием 
географической, экономической, социокуль-
турной и политической реальности» [5, с. 185]; 
исполнения социально значимых инициатив 
на территории своего региона, обеспечивая 
осознание принадлежности к родному краю, ос-
мысление валюативных гражданских ориента-
ций (имплементация традиционных российских 
ценностей, соблюдение культурных традиций 
и морально-этических норм). 

6.	 Просветительская деятельность – спо-

собствует привлечению обучающейся молодежи 
к продвижению концепта гражданского един-
ства, формированию активной личностной по-
зиции, удовлетворению потребностей будущего 
специалиста в общественной самореализации 
и активном социальном взаимодействии, осоз-
нанию им перспектив личностного роста, рас-
крываясь в выполнении студентами инициатив-
ных проектов гражданской и социокультурной 
направленности (организация общественных 
лекций, презентаций, экскурсий, оформление 
настенных газет, рукописных журналов и ин-
формационных буклетов, проведение тематиче-
ских викторин, выставок, конкурсов и др.).

Участие обучающихся в вышеперечислен-
ных видах деятельности способствует созданию 
позитивного образа своей страны, пониманию 
гражданской принадлежности к ее социуму, 
осознанию государственных и региональных 
общественно значимых проблем и необходимо-
сти личного участия в их разрешении, развитию 
навыков социально ориентированного пове-
дения и умений определять векторы самораз-
вития, обеспечивая тем самым формирование 
гражданской идентичности личности.

Таким образом, формирование гражданской 
идентичности в системе высшего образования 
проявляется во включенности личности в раз-
личные виды деятельности, связанные с реали-
зацией социально значимых задач и совершен-
ствовании навыков гражданского поведения 
и общественного взаимодействия. Определение, 
научное обоснование и методическое обеспече-
ние конкретных инновационных условий фор-
мирования гражданской идентичности будущих 
специалистов как значимой составляющей пе-
дагогического процесса учреждений высшего 
образования является одной из актуальнейших 
задач педагогической науки и выступает пер-
спективным направлением нашего исследова-
ния. Его реализация позволит оптимизировать 
возможности и ресурсы высшей школы в реше-
нии проблемы обеспечения гражданского един-
ства нашего общества – основы стабильности 
и национальной безопасности нашей страны.
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Аннотация: Цель: разработать органи-
зационно-педагогические условия реализа-
ции личностно развивающего подхода (ЛРП) 
при подготовке студентов в рамках передовых 
инженерных школ (ПИШ). Задачи: охарактери-
зовать цели обучения в ПИШ, выявить общие 
черты ЛРП и подготовки студентов в ПИШ, 
предложить условия реализации ЛРП в рамках 
ПИШ. Методы: анализ задач создания ПИШ 
в вузах, установление взаимосвязей сущности 
ЛРП и миссии ПИШ, синтез организационно-
педагогических условий. Гипотеза: организация 
личностно развивающего обучения при под-
готовке студентов в рамках ПИШ будет резуль-
тативнее, если будут соблюдены предлагае-
мые организационно-педагогические условия. 
Результат: разработаны условия обновления 
программ обучения; инфраструктурного ос-
нащения; кадрового обеспечения; технологий 
и методов опережающей профессиональной 
и личностной подготовки кадров для высокотех-
нологичных отраслей.

Необходимость наращивания технологи-
ческой независимости страны через внедрение 
передовых импортозамещающих технологий 
обусловила актуализацию задачи обновления 
кадровых ресурсов, готовых эффективно справ-
ляться с вызовами в высокотехнологичных от-
раслях. Понимание на государственном уровне 
важности инвестиционной поддержки не толь-

ко прогрессивных технико-технологических 
решений, но и опережающего наращивания ка-
дрового потенциала обеспечило в 2022 г. фор-
мирование проекта развития сети «Передовых 
инженерных школ» (ПИШ) при вузах в инте-
грации с промышленными партнерами. 

В сегодняшних условиях, по данным офи-
циального сайта проекта ПИШ, функционирует 
50 таких школ, 83,3 % из которых направлены 
на своевременную подготовку и переподготов-
ку инженерных кадров через программы, по-
зволяющие как сформировать профессиональ-
ные компетенции, так и обеспечить личностное 
развитие и раскрытие потенциала индивида. 
В таком случае миссия ПИШ коррелирует с со-
временными представлениями о важности пе-
дагогической реализации личностно развива-
ющего подхода (ЛРП) в высшем образовании, 
объединяющего узкопрофессиональное и ин-
дивидуальное, творческое развитие обучающе- 
гося [1].

В качестве преимуществ использования 
ЛРП в процессе вузовской подготовки отмеча-
ются: готовность выпускника к саморазвитию 
и креативному решению профессиональных 
задач; приращение его конкурентоспособности 
на рынке труда; формирование личностной от-
ветственности за ведение и результаты будущей 
деятельности по профилю подготовки; реали-
зация и адаптивность в условиях изменчивости 
профессиональной среды [4; 7]. К глобальным 
эффектам подготовки кадров для высокотех-
нологичных производств с применением ЛРП 
и при условии кооперации учреждений образо-
вания, науки и промышленности относят под-
держание технологической и экономической 
устойчивости страны [6], что также отвечает 
концепции проекта ПИШ.
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Наиболее близкими к теме исследования яв-
ляются изыскания, направленные на выявление 
условий реализации ЛРП в интересах опережа-
ющей подготовки кадров для инновационных 
производств, а также на повышение мотивации 
студентов к личностно развивающему обуче-
нию в кооперации вуза и будущих работодате-
лей из научно-производственной сферы по про-
филю выпускника. Отмечается необходимость 
развития понимания выпускником своей роли 
в решении прикладных задач предприятий 
и формирования как твердых, так и мягких на-
выков, важных для последующей профессио-
нальной деятельности, а также способности 
к самостоятельной актуализации необходимых 
на рынке труда знаний, умений и навыков [4; 5].

В качестве основных условий реализации 
ЛРП указываются: смена автократического 
стиля обучения партнерским взаимодействием 
обучаемых с педагогом-наставником; целена-
правленное привлечение студентов к решению 
прикладных задач, исполнению практико-ори-
ентированных проектов по профилю подготов-
ки; усиление самостоятельной составляющей 
в поиске решений и достижении результата сту-
дентом; расширение стандартизируемых рамок 
вузовского образования в сторону индивидуа-
лизации подготовки; формирование нестандарт-
ного прогрессивного мышления и личностной 
ответственности обучаемых [1]. Однако усло-
вия реализации личностно развивающего об-
учения в рамках ПИШ остаются недостаточно  
изученными.

В этой связи для воплощения ЛРП в под-
готовке конкурентоспособных кадров в рамках 
ПИШ рекомендуется внедрение следующих  
организационно-педагогических условий.

1.	 Формирование пула образовательных 
программ с учетом передовых технико-техно-
логических проблем, которые призван решать 
выпускник в последующей профессиональной  
деятельности. Разработка таких программ тре-
бует коллегиального определения содержания 
обучения с учетом базы стандартных рамок 
и возможностей для вариативности и индивиду-
ализации подготовки, допускаемых стандартом. 
Соответственно, формирование программ реко-
мендуется производить с опорой на нормативно-
регулирующую документацию в сфере высшего 
образования и деятельности ПИШ, но с гармо-
низацией интересов сферы образования и парт- 
неров из числа потенциальных работодателей 

для решения задач не только профессиональной 
опережающей подготовки, но и личностного 
развития выпускника.

2.	 Создание инфраструктурной состав-
ляющей, в частности обновление площадей, 
оборудования, цифрового, программного, тре-
нажерного обеспечения подготовки студентов 
с привлечением средств как государственно-
го финансирования проекта ПИШ, так и вуза 
и индустриального партнера в интересах повы-
шения привлекательности, комфортности, про-
грессивности подготовки кадров для высоко-
технологичной сферы с учетом возможностей 
для творчества и саморазвития обучающихся. 
В ранних исследованиях также подчеркивалась 
важность инфраструктурной компоненты обра-
зовательной среды для повышения мотивации 
студентов к практико-ориентированной подго-
товке и личностной адаптации к последующей 
работе в промышленности [5].

3.	 Физическое и интеллектуальное об-
новление кадрового состава, обеспечиваю-
щего индивидуализацию опережающего об-
учения по программам подготовки студентов 
в рамках ПИШ. В данном случае рекомендуют-
ся как привлечение преподавателей-наставни-
ков со стороны потенциального работодателя, 
так и переподготовка и повышение квалифика-
ции педагогических кадров. Интеллектуальное 
обновление кадрового состава также целесо- 
образно в интеграции образования, науки и про-
мышленности для освоения не только прогрес-
сивных технологий и методов организации 
инновационных производств [2], но и педагоги-
ческих технологий и методов личностно разви-
вающего обучения [3].

4.	 Имплементация в образовательный про-
цесс в рамках ПИШ педагогических технологий 
в контексте ЛРП для расширения познаватель-
ного интереса и личностного опыта студентов 
в последующей профессиональной деятель-
ности. Например, технология проблемного об-
учения, где малые группы или индивиды само-
стоятельно (при координации их деятельности 
педагогом) решают поставленные индустри-
альным партнером реальные производственные 
задачи, может быть реализована через такие со-
временные методы обучения, как исполнение 
проектов, разбор практических ситуаций, ими-
тационные и управленческие игры и пр. 

Внедрение таких педагогических техно-
логий и методов призвано обеспечить парал-
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лельное развитие жестких и мягких навыков, 
формирование набора профессиональных ком-
петенций и адаптацию выпускника к работе 
в высокотехнологичной сфере, готовность вы-
пускника к работе в динамично изменяющих-
ся условиях через развитие его универсальных 
компетенций, предусмотренных образователь-
ными стандартами и отвечающих сущности 
ЛРП и целям ПИШ. Например, стандартами 
магистерской подготовки инженерных специ-
альностей предусмотрено формирование уни-
версальных компетенций, отражающих способ-
ность к критической работе над проблемными 
ситуациями; осуществлению проектной, комму-
никативной, командной работы; наращиванию 
опыта самореализации и творческого потен-
циала, что будет достигаться при соблюдении 
рекомендуемых выше организационно-педаго-
гических условий реализации личностно разви-
вающего обучения в рамках ПИШ. 

Таким образом, на основе анализа задач 
создания ПИШ в вузах и исследования сущно-
сти ЛРП установлено, что и проект создания 
передовых инженерных школ, и личностно раз-
вивающее обучение направлены на реализацию 
творческого потенциала индивида, его одно-
временное профессиональное и личностное 
развитие. Разработан набор организационно- 
педагогических условий, способствующих по-
вышению результативности личностно разви-
вающего обучения при подготовке студентов 
в рамках ПИШ. Условия включают обновление 
программ обучения, инфраструктуры, педаго-
гического состава, технологий и методов опере-
жающей профессиональной и личностной под-
готовки студентов. Дальнейшие исследования 
будут направлены на экспериментальную оцен-
ку влияния реализации данных условий на мо-
тивацию студентов, обучаемых в ПИШ, к само-
развитию в профессиональной сфере.
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Аннотация: Статья посвящена анализу и си-
стематизации концептуальных оснований, опре-
деляющих процесс развития профессиональной 
творческой активности педагогов в современ-
ных социокультурных условиях. Цель иссле-
дования – выявить и охарактеризовать ключе-
вые методологические подходы, составляющие  
теоретический фундамент для проектирования 
систем профессионального развития, направ-
ленных на стимулирование педагогического 
творчества. Методы исследования включают 
концептуальный анализ, синтез и обобщение 
философско-педагогических, психолого-акмео- 
логических и компетентностных теорий. Ре-
зультаты исследования: предложена трехуров-
невая концептуальная модель, интегрирующая 
три фундаментальных подхода. Первый уро-
вень – аксиологический, определяющий цен-
ностно-смысловое ядро творческой активности 
(миссия профессии, гуманистические идеалы, 
самореализация). Второй уровень – личностно- 
деятельностный, раскрывающий психологи-
ческие механизмы творчества через развитие 
субъектной позиции педагога, его рефлексивных 
способностей и мотивации к самосовершен-
ствованию. Третий уровень – компетентност-
ный, конкретизирующий проявления творчества 
через систему профессиональных компетен-
ций. Выводы: развитие творческой активности 
педагогов должно строиться на основе синте-
за указанных подходов. Эффективная система 

профессионального роста должна опираться 
на глубинные ценностные ориентации лично-
сти, стимулировать ее внутреннюю потребность 
в самоактуализации и обеспечивать овладение 
конкретными технологиями творческой педаго-
гической деятельности.

Введение

В условиях динамичных социальных, куль-
турных и технологических трансформаций  
XXI в. проблема развития профессиональной 
творческой активности педагога приобретает 
статус ключевой. Современное общество фор-
мирует запрос не на педагога-исполнителя,  
ретранслятора унифицированных знаний, а  
на педагога-творца, способного к нестандарт-
ным решениям, проектированию инновацион-
ных образовательных практик и формирова-
нию у обучающихся креативного мышления. 
Как справедливо отмечает М.В. Малхасян, од-
ной из приоритетных задач модернизации обра-
зования является «целенаправленная установка 
на формирование личности, способной успеш-
но самореализоваться в избранной профессии» 
[4, с. 557], что невозможно без высокого уровня 
творческой активности.

Профессиональная творческая активность 
сегодня – это не просто желательное, а сущ-
ностное качество, определяющее профессио-
нальную пригодность педагога в меняющемся 
мире. Однако на практике возникает существен-
ное противоречие: с одной стороны, деклари-
руется острая необходимость в педагогическом 
творчестве, с другой – в системах подготовки 
и повышения квалификации педагогов зача-
стую доминируют репродуктивные подходы, 
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направленные на освоение готовых методик, 
а не на развитие способности к их созданию 
и переосмыслению. Отсутствие четко сформу-
лированных концептуальных оснований приво-
дит к тому, что работа по развитию творческой 
активности носит фрагментарный, бессистем-
ный характер. Различные тренинги, курсы и ме-
тодические мероприятия часто не складывают-
ся в единую систему, поскольку не опираются 
на целостное понимание природы и структуры 
данного феномена.

Проблема творчества в педагогике глубоко 
исследована в науке. Изучены его психологи-
ческие механизмы (Л.С. Выготский), структу-
ра и этапы (В.А. Кан-Калик), условия развития 
(Н.В. Кузьмина). Особое значение в последние 
годы приобрели исследования, рассматриваю-
щие творчество через призму ценностей и смыс-
лов профессиональной деятельности. Б.С. Гер-
шунский подчеркивал, что истинный смысл 
жизни человека заключается в «возможно бо-
лее полной самореализации всех его способ-
ностей на пользу людям» [2, с. 572], что напря-
мую связывает творчество с аксиологическим 
ядром личности. В работах гуманистического 
направления (К. Роджерс, А. Маслоу) творче-
ство рассматривается как проявление врожден-
ной тенденции личности к самоактуализации  
[4, с. 559]. В то же время компетентностный 
подход стремится операционализировать это 
сложное понятие, представляя его как совокуп-
ность «знаний и способов деятельности, необ-
ходимых для создания, усовершенствования, 
оптимизации... ценностей» [7, с. 90].

Несмотря на обилие исследований, ощу-
щается недостаток работ, синтезирующих эти 
разрозненные подходы в единую концептуаль-
ную рамку. Существует разрыв между фило-
софско-психологическим осмыслением творче-
ства и практико-ориентированными моделями 
его развития. Именно этот разрыв и определяет 
актуальность нашего исследования, направлен-
ного на выявление и систематизацию фундамен-
тальных концептуальных оснований, которые 
могут и должны лечь в основу проектирования 
современных и эффективных систем профес-
сионального развития педагогов.

Цель статьи – определить и охарактеризо-
вать концептуальные основания развития про-
фессиональной творческой активности педагога.

Для достижения цели поставлены следую-
щие задачи:

1.	 Проанализировать и систематизировать 
основные теоретико-методологические подходы 
(аксиологический, личностно-деятельностный, 
компетентностный) к проблеме педагогического 
творчества.

2.	 Выявить сущностные характеристики 
и взаимосвязи данных подходов.

3.	 Разработать на основе их синтеза це-
лостную концептуальную модель оснований 
развития профессиональной творческой актив-
ности педагога.

Литературный обзор

Теоретический фундамент для осмысле-
ния профессиональной творческой активности 
педагога формируется на стыке философии об-
разования, психологии личности и педагогиче-
ской акмеологии. Анализ научной литературы 
позволяет выделить три взаимодополняющих 
концептуальных подхода, которые в своей со-
вокупности раскрывают сущность, механизмы 
и проявления этого сложного феномена.

Первый подход – аксиологический (цен-
ностно-смысловой). Он рассматривает творче-
скую активность не как технологический навык, 
а как проявление глубинных ценностных ориен-
таций личности педагога. В основе этого под-
хода лежит идея о том, что подлинное творче-
ство невозможно без осознания высокой миссии 
своей профессии. Развитие профессиональной 
культуры, по мнению М.В. Малхасян, «начи-
нается с момента выбора профессии педагога, 
что во многом определяет направления развития 
личности и построение жизненных планов, так 
как специфика этой профессии требует осоз-
нания ее высокой просветительской миссии»  
[4, с. 558]. В этом контексте творчество становит-
ся инструментом реализации гуманистических 
идеалов и ценностей. Педагог выступает не про-
сто учителем, а, как отмечают исследователи, 
ключевым «передатчиком общественных цен-
ностных установок», влияя на «формирование 
личностных ценностей» молодежи [9, с. 215].  
Фундаментальной идеей, обобщающей данный 
подход, является мысль Б.С. Гершунского о том, 
что истинный смысл жизни – это «возможно 
более полная самореализация всех его способ-
ностей на пользу людям» [2, с. 572]. Таким об-
разом, аксиологический подход определяет век-
тор и содержание творческих поисков педагога, 
наполняя их гуманистическим смыслом.
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Второй подход – личностно-деятель-
ностный. Он акцентирует внимание на внут- 
ренних, психологических механизмах, обес-
печивающих творческий процесс. Опираясь 
на труды гуманистической психологии, данный 
подход связывает творчество со стремлени-
ем личности к самоактуализации. К. Роджерс 
определял это как «тенденцию к актуализации», 
как врожденное стремление человека «стать 
полноценно функционирующей личностью», 
реализуя свой потенциал [4, с. 559]. В педа-
гогической науке эта идея трансформируется 
в концепцию становления субъектности пе-
дагога. Р.К. Сережникова рассматривает этот 
процесс как переход студента из позиции объ-
екта образовательных требований в позицию 
субъекта собственной деятельности, который 
«сам определяет содержание, характер, уровень 
сложности своей деятельности, сам регулиру-
ет собственную познавательную деятельность» 
[7, с. 96]. Ключевыми механизмами этого ста-
новления выступают педагогическая рефлек-
сия как «внутренняя работа: соотнесение себя, 
возможностей своего ‘‘Я’’ с требованиями пе-
дагогической профессии» [7, с. 91] и самокреа-
тивность как способность к самоорганизации 
и порождению нового. Этот подход раскрывает 
внутренние движущие силы творчества, пока-
зывая, что оно является результатом активной, 
осознанной работы личности над собой.

Третий подход – компетентностный. 
Если первые два подхода отвечают на вопро-
сы о том, «зачем» и «почему» творит педагог, 
то компетентностный подход отвечает на во-
прос: «Что именно он умеет делать?». Он по-
зволяет операционализировать понятие творче-
ской активности, представив его в виде системы 
конкретных, измеримых и формируемых ком-
петенций. Профессионально-творческая ком-
петентность определяется как «комплексная 
характеристика педагога, отражающая его го-
товность выполнять эффективную педагогиче-
скую деятельность на творческом уровне и спо-
собность к личностному и профессиональному 
развитию» [6, с. 162]. Исследователи, в част-
ности К.Р. Хачатурова и Н.В. Александрова, 
выделяют в структуре творческого потенциала 
несколько ключевых компонентов: ценност-
ный, когнитивный (совокупность знаний) и дея- 
тельностный (применение знаний и навыков 
на практике) [10, с. 97]. Данный подход позво-
ляет перейти от общих рассуждений о творче-

стве к разработке конкретных критериев, по-
казателей и диагностического инструментария 
для оценки уровня его развития.

Литературный обзор показывает, что для це-
лостного понимания профессиональной творче-
ской активности необходимо синтезировать все 
три подхода. Аксиологический подход задает 
ценностный вектор, личностно-деятельност-
ный – раскрывает психологические механизмы, 
а компетентностный – определяет конкретное 
содержательное наполнение и практические 
проявления творчества. Данное исследование 
носит теоретико-методологический характер. 
Его задача – не эмпирическая проверка ги-
потез, а разработка концептуальной модели 
на основе анализа и синтеза существующих 
научных представлений. В связи с этим в каче-
стве ведущих методов исследования выступили  
следующие.

1.	 Теоретический (концептуальный) ана- 
лиз и синтез. Этот метод использовался 
для глубокого изучения и систематизации на-
учных источников по философии образования, 
педагогической психологии, акмеологии и тео-
рии компетенций. Анализ позволил вычленить 
ключевые идеи и положения в рамках каждого 
из рассматриваемых подходов. На этапе синтеза 
эти положения были интегрированы в единую 
систему, что позволило выявить их взаимосвязи 
и иерархию.

2.	 Системный подход. Профессиональ-
ная творческая активность рассматривалась 
не как изолированное качество, а как сложное 
системное образование, имеющее свою струк-
туру, компоненты и функции. Применение си-
стемного подхода позволило представить кон-
цептуальные основания развития творчества 
как целостную, многоуровневую структуру, где 
каждый элемент выполняет свою специфиче-
скую роль и связан с другими элементами.

3.	 Метод моделирования. Для наглядного 
и структурированного представления результа-
тов исследования был использован метод мо-
делирования. Разработанная концептуальная 
модель позволила не только описать, но и ви-
зуализировать иерархию и взаимосвязь аксио-
логических, личностно-деятельностных и ком-
петентностных оснований. Модель выступает 
как основной результат исследования, концен-
трирующий в себе его теоретические выводы, 
и может служить эвристическим инструментом 
для дальнейших исследований и практических 
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разработок в области профессионального раз-
вития педагогов. Результатом проведенного  
теоретического исследования стала разработка 
трехуровневой концептуальной модели основа-
ний развития профессиональной творческой ак-
тивности педагога. Данная модель интегрирует 
и систематизирует ключевые подходы, раскры-
вая феномен творчества как целостное, много-
мерное явление. Модель имеет иерархическую 
структуру, где каждый уровень является необхо-
димым основанием для последующего, конкре-
тизируя и операционализируя его.

Уровень I. Аксиологический  
(ценностно-смысловой) фундамент

Это базовый, мировоззренческий уро-
вень, который определяет глубинную мотива-
цию и стратегическую направленность твор-
ческой деятельности педагога. Он отвечает 
на экзистенциальный вопрос: «Зачем тво-
рить?». Без прочного ценностного фундамента 
творческая активность рискует стать бессодер-
жательной, превратиться в погоню за внешни-
ми эффектами или технологическое манипули-
рование. Именно на этом уровне закладывается 
«жизненное кредо» педагога-творца [9, с. 216].

Ключевые компоненты
1.	 Осознание миссии профессии. Это 

понимание педагогической деятельности 
не как рутинного выполнения должностных 
обязанностей, а как высокой просветительской 
и гуманистической миссии. Творчество в этом 
контексте становится инструментом служения 
обществу, вкладом в развитие личности ученика 
и будущее страны.

2.	 Ценность самоактуализации. Вос-
приятие профессии как основного пространства 
для самореализации, для «полного использова-
ния своих талантов, способностей и потенциала 
личности» [4, с. 559]. Внутреннее стремление 
«стать тем, кем мы можем стать», является мощ-
нейшим двигателем творческого поиска, делая 
его личностно значимым.

3.	 Гуманистические ценности. Безус-
ловное принятие личности ученика как высшей 
ценности, уважение его достоинства, уникаль-
ности и права на собственный путь развития. 
Эта ценностная установка определяет этические 
границы творчества, направляя его на созидание 
и поддержку, а не на подавление или унижение.
Уровень II. Личностно-деятельностное ядро

Этот уровень описывает внутренние пси-
холого-педагогические механизмы, которые 

являются «двигателем» творческого процесса. 
Он раскрывает, какие личностные структуры 
и процессы обеспечивают переход от ценност-
ных установок к реальной творческой деятель-
ности. Этот уровень отвечает на вопрос: «Кто 
творит?» – и характеризует педагога как субъ-
екта творчества.

Ключевые компоненты
1.	 Субъектная позиция. Это интегратив-

ное качество, которое, по словам Р.К. Сережни-
ковой, позволяет «осуществлять целеполагание, 
креативно оперировать способами деятельно-
сти, вариативно прогнозировать результаты»  
[7, с. 91]. Педагог с развитой субъектной по-
зицией не ждет инструкций, а самостоятельно 
ставит проблемы, ищет решения и несет ответ-
ственность за результат.

2.	 Рефлексивные способности. Способ-
ность к самоанализу, критическому осмысле-
нию собственной деятельности, выявлению 
ее сильных и слабых сторон. Педагогическая 
рефлексия, как «внутренняя работа» по соот-
несению себя с требованиями профессии, яв-
ляется системообразующим фактором, который 
запускает механизмы самосовершенствования 
и корректировки профессиональной деятель- 
ности.

3.	 Мотивация к саморазвитию. Устой-
чивая внутренняя потребность в непрерывном 
профессиональном и личностном росте, откры-
тость новому опыту, готовность к преодолению 
стереотипов и выходу из зоны комфорта.
Уровень III. Компетентностная структура

Это внешний, операциональный уровень, 
который конкретизирует, в чем именно, в ка-
ких видах деятельности и умениях проявляется 
творческая активность. Он отвечает на практи-
ческий вопрос: «Как творить?». Этот уровень 
описывает инструментарий творческой деятель-
ности.

Ключевые компоненты (критерии)
1.	 Когнитивный компонент. Включа-

ет не только глубокие предметные знания, 
но и владение методологией педагогики и пси-
хологии, знание современных образователь-
ных технологий, эрудицию. Это тот «багаж», 
из которого черпаются идеи для творческих  
решений.

2.	 Деятельностно-проектировочный 
компонент. Это умение означает «воплощение 
этих ценностей в деятельности и поведении»  
[9, с. 218]. Сюда относятся умения анализиро-
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вать педагогические ситуации, ставить твор-
ческие задачи, проектировать нестандартные 
уроки и воспитательные события, создавать ав-
торские дидактические материалы, импровизи-
ровать.

3.	 Коммуникативный компонент. Твор-
чество в педагогике редко бывает индивиду-
альным актом, оно реализуется во взаимодей-
ствии. Этот компонент включает способность 
создавать в классе атмосферу сотрудничества, 
вовлекать учащихся в совместную творческую 
деятельность, организовывать диалог и полилог, 
проявлять эмпатию и педагогический такт.

Взаимосвязь уровней модели представлена 

в табл. 1 и на рис. 1.
Таким образом, предложенная модель де-

монстрирует, что профессиональная творческая 
активность возникает тогда, когда глубокие цен-
ностные установки (уровень I) интериоризиру-
ются личностью, превращаясь в ее внутренние 
механизмы саморазвития (уровень II), кото-
рые, в свою очередь, операционализируются и 
проявляются вовне через систему конкретных 
профессиональных компетенций (уровень III). 
Предложенная трехуровневая концептуальная 
модель позволяет по-новому взглянуть на про-
блему развития профессиональной творческой 
активности педагогов. Ее основное преимуще-

Таблица 1. Структура концептуальных оснований развития творческой активности педагога 

Рис. 1. Иерархическая модель концептуальных оснований  
развития профессиональной творческой активности 

Уровень Название Сущностная характеристика Ключевые составляющие (концепты)

I. Фундамент Аксиологический Ценностно-смысловая осно-
ва, «ЗАЧЕМ?»

Миссия профессии, самоактуализа-
ция, гуманизм

II. Ядро Личностно-деятельностный Психологические механиз-
мы, «КТО?»

Субъектность, рефлексия, мотивация 
к развитию

III. Структура Компетентностный Практические проявления, 
«КАК?»

Когнитивные, деятельностные, ком-
муникативные компетенции

Уровень III: Компетентностная структура
(Практическая реализация)
• Когнитивные компетенции
• Деятельностно-проектировочные компетенции
• Коммуникативные компетенции

↑ (ОПЕРАЦИОНАЛИЗАЦИЯ)
Уровень II: Личностно-деятельностное ядро
(Внутренние механизмы)
• Субъектная позиция
• Рефлексивные способности
• Мотивация к саморазвитию

↑ (ИНТЕРИОРИЗАЦИЯ)
Уровень I: Аксиологический фундамент
(Ценностные ориентиры)
• Миссия профессии
• Ценность самоактуализации
• Гуманистические идеалы
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ство заключается в системном, интегративном 
подходе, который преодолевает фрагментар-
ность и односторонность существующих прак-
тик. Часто системы повышения квалификации 
делают акцент лишь на третьем, компетент-
ностном уровне – обучении педагогов новым 
технологиям, методикам, приемам. Безусловно, 
это важная задача, но без опоры на глубинные 
личностные и ценностные структуры такой под-
ход оказывается малоэффективным. Педагог, 
не имеющий внутренней мотивации к творче-
ству (уровень II) и не видящий в нем высокого 
смысла (уровень I), будет использовать новые 
инструменты формально, не вкладывая в них 
«душу» и не достигая подлинного инноваци-
онного эффекта. Как справедливо отмечается, 
«инновативность в обучении рассматривается 
как ключевое качество в работе учителя, так как 
она трансформирует обучение из ремесленного 
уровня в сферу творчества» [9, с. 217]. Наша мо-
дель показывает, что этот переход от ремесла к 
творчеству возможен только при условии гармо-
ничного развития всех трех уровней.

С другой стороны, существуют програм-
мы, направленные преимущественно на лич-
ностный рост, развитие рефлексии и мотивации 
(уровень II). Они имеют большую ценность, но 
без последующего выхода на деятельностный, 
компетентностный уровень могут оставлять 
педагога с ощущением «я хочу и понимаю, но 
не знаю, как это сделать». Модель подчеркива-
ет неразрывную связь между «быть» (субъект-
ность, ценности) и «уметь» (компетенции).

Практическая значимость разработанной 
концепции состоит в том, что она может слу-
жить методологическим основанием для проек-
тирования комплексных, многоуровневых про-
грамм профессионального развития. Такой 
подход требует пересмотра содержания и форм 
работы с педагогами. В образовательный про-
цесс необходимо включать не только техно-
логические, но и рефлексивные, ценностно- 
ориентированные практики: рефлексивные се-
минары, проектную деятельность, направлен-
ную на осмысление миссии профессии, анализ 
педагогических дилемм, супервизии. Целью 
становится не просто «научить», а создать ус-
ловия для «становления субъектности студента 
как процесса и результата роста его самореали-
зации» [7, с. 96].

Реализация такого подхода, безусловно, со-
пряжена с определенными трудностями. Она 

требует от организаторов системы повышения 
квалификации более тонкой и сложной работы, 
отказа от унифицированных программ в пользу 
построения индивидуальных траекторий раз-
вития. Кроме того, она предъявляет высокие 
требования к среде самой образовательной ор-
ганизации, которая должна поощрять не только 
исполнительность, но и инициативу, творческий 
поиск и право на педагогический эксперимент.

Заключение

На основе проведенного теоретического ис-
следования можно сформулировать следующие 
выводы.

1.	 Развитие профессиональной творческой 
активности педагога является сложным, много-
аспектным процессом, требующим системного 
подхода. Его концептуальные основания лежат 
на пересечении трех фундаментальных подхо-
дов: аксиологического, личностно-деятельност-
ного и компетентностного.

2.	 Предложенная трехуровневая модель 
(аксиологический фундамент, личностно-дея-
тельностное ядро, компетентностная структура) 
позволяет интегрировать эти подходы в единую 
систему. Она демонстрирует, что подлинная 
творческая активность рождается из глубоких 
ценностных ориентаций, реализуется через ме-
ханизмы субъектности и рефлексии и проявля-
ется в конкретных профессиональных компе-
тенциях.

3.	 Данная модель имеет важное практи-
ческое значение, так как задает стратегические 
ориентиры для модернизации систем подго-
товки и непрерывного образования педагогов. 
Она обосновывает необходимость перехода 
от узкотехнологического к целостному, челове-
коцентрированному подходу, целью которого 
является не формирование отдельных навыков, 
а становление педагога как творческой лично-
сти, как зрелого субъекта своей профессиональ-
ной деятельности, способного к осмысленной 
и ответственной самореализации на благо об-
щества.

Перспективы дальнейших исследований 
видятся в разработке диагностического инстру-
ментария, позволяющего оценивать уровень 
развития всех компонентов модели, а также 
в создании и апробации конкретных образо-
вательных программ, построенных на основе 
предложенных концептуальных оснований. 
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Аннотация: В статье сообщается о необ-
ходимости целенаправленного формирования 
мировоззрения подрастающего поколения ре-
сурсами художественной литературы. Цель ра-
боты – обратить внимание на патриотический 
потенциал прозы А.А. Лиханова в процессе ре-
ализации личностнообразующих стратегий дет-
ского чтения. Необходимость осмысленного от-
ношения к воспитанию читательской культуры 
молодежи определяет актуальность темы, свя-
занной с просветительской деятельностью пи-
сателей, ориентированных в своем творчестве 
на детскую аудиторию.

Чтение литературы о сверстниках, знаком-
ство с разнотематическими произведениями 
обогащают внутренний мир школьника, помо-
гают осознать важность преемственности по-
колений, сохраняют память об истории Отчиз-
ны, прививают чувство патриотизма и любви  
к Родине.

В работе использованы разные методы, 
включая анализ первоисточников, литературо-
ведческий анализ текста, обобщение, опрос. 

В результате работы авторы приходят 
к выводу о необходимости целенаправлен-
ного использования произведений писателей 
для патриотического просвещения школьников 
в условиях современного обучения. 

Приметой современности стало осознание 
важности роли детской литературы. Развитие 
системы популяризации чтения и изучения дет-
ской литературы находится в центре внимания 

современных педагогов, общественных деяте-
лей. Необходимость целенаправленного проти-
востояния чужеродной культуре и навязанным 
ценностям связана с риском утраты самоиден-
тичности и искажениями традиционных норм. 
Принимаемые правительством России решения 
предоставляют возможности для реализации 
программ патриотического воспитания молоде-
жи. В указе «О национальных целях развития 
РФ на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» президент РФ В.В. Путин пору-
чил создать условия для «воспитания развитой, 
патриотичной личности на основе российских 
культурных и духовных традиций» [6]. Возрож-
дение программ осмысленного чтения призва-
но пробудить интерес к серьезной литературе  
с духовно-нравственным потенциалом. Реа-
лизация федерального проекта «Чтецкие про-
граммы» [5], осуществляемого Российским 
обществом «Знание» совместно с Министер-
ством просвещения РФ, активизировала откры-
тие школьных литературных клубов, встречи 
с мастерами художественного слова, проведе-
ние конкурсов профессионального мастерства. 
Специальные мероприятия, по мнению О.Н. Го- 
рячевой, «привлекают новых участников, ста-
новятся эффективным способом продвижения 
идей социальной справедливости» [2, с. 83]. 
Произведения классической литературы транс-
формировались в графический роман, комиксы, 
краткие пересказы, видеоконтент. Творчество 
современных писателей практически неиз-
вестно студентам Инженерно-педагогическо-
го колледжа. На вопрос «Читаете ли Вы книги 
современных писателей?» лишь 22 % ответили 
утвердительно, еще меньшее число (16 %) опро-
шенных смогли назвать фамилию автора и на-
звание произведения. Ответы на вопрос о твор-
честве А.А. Лиханова представлены на рис. 1.
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Книги чрезвычайно продуктивного автора – 
А.А. Лиханова, популяризатора разноплановых 
программ для развития детей, оказались неиз-
вестны респондентам. Можно предположить, 
что это связано с необязательностью изучения 
трудов современников в школе, избирательно-
стью в формировании списков для внеклассного 
чтения учителями, ограниченностью возможно-
стей у библиотечных работников для развития 
читательского вкуса школьников, ограничен-
ным читательским кругозором родителей. Вни-
мание к осмысленному выбору книг для чтения 
с целью патриотического воспитания в перспек-
тиве «обеспечивает национальную безопас-
ность государства» [7, с. 51]. Серьезное влияние 
на становление грамотного читателя оказывают 
метапредметные связи между школьными пред-
метами. Особый интерес учителя может вызвать 
методическое пособие Е.О. Галицких «Разговор 
о важном. Изучение творчества Альберта Ли-
ханова в школе», в котором даются поурочное 
планирование и конспекты занятий по нрав-
ственному просвещению детей и родителей [1]. 

Роль А.А. Лиханова в продвижении детской 
литературы значительна. Лиханов был идейным 
вдохновителем Научно-исследовательского ин-
ститута детства, организатором литературного 
клуба «Молодость», издательства «Дом», жур-
налов «Мы» и «Трамвай», а впоследствии – 
журналов «Путеводная звезда. Школьное чте-
ние», «Божий мир», «Дитя человеческое», 
«Зарубежный роман». Он открыл издательский, 
образовательный и культурный центр «Детство. 
Отрочество. Юность», Детский реабилитаци-
онный центр. При участии Российского детско-
го фонда функционируют детские библиоте-
ки в Крымске и Белгороде. Осознав на рубеже 
XX–XXI вв. тревожные тенденции отсутствия 

системного подхода к воспитанию и духовно-
му образованию подрастающего поколения, 
писатель обращается в своих произведениях 
к теме формирования мировоззрения молоде-
жи [3]. Признавая заслуги Лиханова как писа-
теля и общественного деятеля, особо следует 
остановиться на воспитательном потенциале 
его произведений. По воспоминаниям началь-
ника управления образовательной политики Де-
партамента образования Белгородской области  
Н.М. Рухленко, на вопрос о выборе сво-
их произведений для изучения по литерату-
ре Лиханов ответил: «Конечно, это ‘‘Русские 
мальчики’’ и ‘‘Мой генерал’’. А в остальном, 
по возможности, подумайте сами» [4, с. 127]. 
Важность духовного саморазвития с опорой 
на лучшие образцы поведения героев прошлого 
и нравственные ценности, прошедшие проверку 
на устойчивость, определяет выбор произведе- 
ний А.А. Лиханова для детского чтения. Стра-
тегии чтения отражают разные этапы ра-
боты с текстом: предтекстовые, текстовые,  
послетекстовые. Первоначальное знакомство 
с произведением базируется на актуализации 
знаний по теме, предположении содержания ис-
ходя из заголовка, разборе лексических единиц. 
В процессе изучения возможно использование 
попеременного чтения или чтения про себя, 
комментированного разбора отдельных эпи-
зодов, ассоциативного восприятия описанных 
в художественной форме событий. Послетек-
стовое восприятие узнанного направлено на по-
нимание смысла прочитанного, использование 
таксономии Блума (ответы на фактические, под-
текстовые, концептуальные, оценочные вопро-
сы). Метапредметные связи устанавливаются 
в ходе изучения истории страны через литера-
турное осмысление военных событий.

Рис. 1. Вы знаете книги А. Лиханова?
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Автор считал произведение «Русские маль-
чики» по жанру романом в повестях и создавал 
его на протяжении более пятидесяти лет. Ком-
позиционно роман «Русские мальчики» состоит 
из 15 повестей, объединенных фигурой глав-
ного героя – Кольки, от лица которого ведется 
повествование. Типичные черты многих со-
временников автора воплощены в персонажах. 
Действие повестей разворачивается в городе Ки-
рове, в котором соприкасаются миры местных 
жителей и эвакуированных, мирного населения 
и военных, приехавших на побывку или в госпи-
таль, детское восприятие событий иногда дис-
сонирует со взглядом взрослых людей на жизнь 
во время и после войны. Описанные в романе 
городские объекты, дом главного героя, эле-
менты военного быта, по мнению Л.Н. Шимко-
вой, Н.С. Турунцевой, имеют автобиографиче-

ский характер [8]. Книги рекомендованы детям 
среднего школьного возраста, на что указывает 
маркировка 12+. От первой повести «Музыка» 
(1968) к последней, включенной в цикл «Неза-
бытые игрушки» (2020), менялось социальное, 
политическое, культурное пространство России, 
но автор остался верен своим идейным убежде-
ниям и нравственным принципам. 

Для формирования мыслящей личности не-
обходимы корректировки школьных программ 
по литературе, тщательный отбор произведений 
для внеклассного чтения, контроль за распро-
странением печатной продукции, адресованной 
детям, изменение содержания в системе до-
полнительного образования. Выбор произведе-
ний для чтения чрезвычайно ответственен, так 
как определяет горизонты нравственного поис-
ка подрастающего поколения. 
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Аннотация: Целью статьи является иссле-
дование фонетических характеристик булагат-
ского вокализма эхирит-булагатского диалек-
та бурятского языка. Задачами исследования 
являются: выявление и фонетический анализ 
диалектизмов, характерных для исследуемого 
говора. Гипотеза исследования состоит в том, 
что фонетические явления, свойственные дан-
ному говору, сложились в процессе перелома 
исторического гласного *i и сохранения архаи-
ческих фонетических характеристик. Основны-
ми методами исследования стали опрос инфор-
мантов-носителей, наблюдение, сравнительный 
метод. Результатом исследования стал анализ 
специфики вокализма булагатского говора. 

Вопросы исследования диалектов бурятско-
го языка неоднократно приковывали внимание 
ученых-монголоведов. Однако на протяжении 
последних 50 лет не проводились комплексные 
исследования бурятской диалектологии. Со-
временный бурятский язык, исторически сло-
жившийся из четырех диалектов, в настоящее 
время представляет собой органический сплав 
из литературного языка и диалектного материа-
ла. Различия между диалектами кроются в пер-
вую очередь на фонетическом уровне. Другим 
аспектом актуальности исследования является 
развитие диалектного облика со времени по-
следней комплексной фиксации материала.

Так, в мае 2024 г. состоялась диалектологи-
ческая экспедиция в Эхирит-Булагатский район 
Иркутской области в рамках реализации гран-
та Российского научного фонда «Электронный 

диалектологический атлас монгольских языков 
России: базисная лексика». В результате экспе-
диции были опрошены носители булагатского 
говора, называющие себя осинскими бурята-
ми, по стословнику Сводеша. Список Сводеша 
представляет собой список слов американско-
го филолога Морриса Сводеша, применяемый 
для выявления степени родства между различ-
ными языками. Для этого в качестве основно-
го признака используется признак схожести 
базового словаря. Фактически применяемый 
инструмент – это стандартизированный пере-
чень базовых лексем языка, зафиксированный 
по мере убыванию их «базовости» или истори-
ческой устойчивости. При записи речи носите-
лей был использован стословный список авто-
ра. Применение стословника Сводеша является 
наиболее приемлемым для изучения диалектов 
бурятского языка, т.к. они фактически являются 
разными языками, поскольку историческое из-
учение генеза бурятских родов, носителей дан-
ных диалектов показывает, что наука имеет дело 
не с родо-племенными разветвлениями одного 
народа, а с представителями хоть и родствен-
ных, но разных этноязыковых общностей, чьи 
языки складывались в разных условиях под вли-
янием разных исторических факторов. Помимо 
списка Сводеша, использовались данные записи 
спонтанной речи носителей осинского подгово-
ра, которые позволили раскрыть весь комплекс 
фонетических особенностей.

Булагатский говор эхирит-булагатского диа-
лекта первично развивался в условиях террито-
риальной обособленности, вторично – под влия-
нием русского языка, в данное время существует 
значительное влияние литературного бурятско-
го языка.

Обработка результатов полевых материалов 
показала, что фонетические особенности диа-
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лектизмов охватывают специфику со стороны 
вокализма, консонантизма и последствий фоне-
тических процессов. 

В части вокализма булагатский говор ха-
рактеризуется следующими особенностями.

1.	 Наличие среднерядной полулабилизо-
ванной фонемы [ö], которая является диалект-
ным аллофоном фонемы [ü] по отношению 
к фонетике литературного бурятского языка. 
В соответствии с определением Г.Д. Санжеева, 
«ө – гласный среднего ряда, полулабилизован-
ный, полуширокий; имеется во всех монголь-
ских языках и диалектах, кроме ойратских; 
в бурятском языке, кроме некоторых говоров, 
этот гласный в качестве самостоятельной фоне-
мы уже не фигурирует, оказавшись вариантом 
фонемы ү» [6, с. 72–73]. Отметим, что в лите-
ратурном бурятском языке подобная огубленная 
фонема мягкого ряда имеет исключительно дол-
гий вариант [өө]: лит.-бур. мүрысөөн «соревно-
вание», hөөм «пядь, расстояние между раздви-
нутыми большим и указательным пальцами».

В булагатском говоре зафиксированы сле-
дующие единицы: дөрбэн «четыре», хөл «нога», 
бөхэ «крепкий, крепко, сильный, сильно». Та-
ким образом, эхирит-булагатский диалект удер-
живает [ө] как фонему.

В.И. Рассадин в своей монографии «Очер-
ки по исторической фонетике бурятского языка» 
объясняет данное фонетическое явление тем, 
что, во-первых, фонема [ө] является наследни-
цей исконной монгольской фонемы *ө, напри-
мер: зап. бур. өгө, лит.-бур. үгэ-, х.-монг., калм. 
өг-, орд. ӫg-, даг. Kuku-, ukku-, даг. П ўг ~ў`к-, 
дунс. огі-, баоан. окэ-, стп.-монг. öggü-, МА, ЛР 
ög-, MNT ok-, SG ök- «давать» [4, с. 19].

Во-вторых, «фонема [ө] появилась на месте 
исконной древней фонемы *е. Главным обра-
зом это произошло в тех случаях, где в после-
дующем слоге был исконный *u, который и дал  
огубление предыдущему *е. Иначе говоря, про-
изошел «перелом» гласного *е аналогично тому, 
как это было с *і. Примеры: зап.-бур. өдөр, лит.-
бур. үдэр, х.-монг. өдөр, калм. өдр, даг. К udur, 
даг. П ўдўр, орд., мог. udur, монгор. udur, дунс. 
уду, баоан. удэ(р), стп.-монг. edür, МА, ЛР ödür, 
SG üdür, MNT udur «день» [4, с. 19].

Можно предположить, что булагаты, явля-
ясь выходцами из Западной Монголии, сохра-
нили исконную артикуляцию гласного в первых 
слогах, как это происходит, например, в ойрат-
ском языке: ödär «день» [8, с. 702]. Эти данные 

с точки зрения вопроса формирования западных 
бурят подтверждает и Б.З. Нанзатов [3, с. 121].

2.	 Специфическая позиция единой для  
всей диалектной системы бурятского языка  
твердорядной краткой фонемы [о]. Нужно от-
метить, что данная фонема носит общемон-
гольский характер, присутствуя и в прочих 
монгольских языках. В булагатском говоре за-
фиксирована замена фонемы [u] фонемой [о]: 
булаг. хошохо, лит.-бур. хушаха «укрывать, по-
крывать»; булаг. йоргоон, лит.-бур. зургаан  
«шесть»; булаг. шомуул, лит.-бур. шумуул 
«мошкара». Ойратский язык, по данным сло-
варя Ж. Цолоо, также обнаруживает фонему 
[о]: šomūl «мошка» [8, с. 784]. Данное явление 
многими монголоведами (Г.Д. Санжеев (1939),  
Л.Д. Шагдаров (1968) и др.) названо спорадиче-
ским оканьем, хотя в исследуемом диалектном 
материале оно носит закономерный характер 
и является отголоском результата перелома глас-
ного *i: в литературном бурятском и монголь-
ском языках в результате регрессивной ассими-
ляции от стп.-монг. jirɣuɣan «шесть» развилось 
зургаа(н); в булагатском же говоре наблюдается 
перелом *i в o при переходе j в й. 

Такой разнобой в употреблении о, у и і 
в монгольских языках и бурятских говорах сви-
детельствует о неравномерности процесса пере-
лома не только в разных монгольских языках, 
но и в разных бурятских говорах [4, с. 13].

3.	 Специфическая позиция единой для  
всей диалектной системы бурятского языка 
твердорядной краткой фонемы [u]. Наряду с фо-
немой [о] она является характерной для фонети-
ческих систем всех монгольских языков и диа-
лектов. Так, в булагатском говоре наблюдается 
в ряде случаев появление фонемы [u] на месте 
гласных фонем [о] или [а]: булаг. дубуун, лит.-
бур. добуун «возвышенность»; булаг. шургааhан, 
лит.-бур. шоргоолзон «муравей»; булаг. хотьго/
хотего, лит.-бур. хутага «нож». Влияние исто-
рических огубленных гласных фонем второго 
слога вызвало ассимиляцию, в результате кото-
рой произошла позиционная замена [о] на [u]: 
см. стп.-монг. dobuɣan, kituɣa, qutuɣa, qutaɣa. 
Случай с парой шургааhан – шоргоолзон и дру-
гими подобными употреблениями объясняется 
появлением фонемы [u] на месте исторического 
гласного *i, претерпевшего процесс перелома: 
см. стп.-монг. širɣuljin.

4.	 Специфическая позиция единой для  
всей диалектной системы бурятского языка мяг-
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корядной полнолабиализованной узкой краткой 
центрального ряда фонемы [ü], которая в була-
гатском говоре возникает на месте фонемы [e] 
литературного бурятского языка: булаг. гүдэhэн, 
лит.-бур. гэдэhэн «живот»; булаг. шүнэhэн/
шүнhэн, лит.-бур. шэнэhэн «лиственница».

Можно предположить, что ассимилирую-
щее действие в фонетической системе эхирит-
булагатского диалекта в целом и булагатского 
говора в частности имеет не только второй слог, 
но и третий слог: см. стп.-монг. gedesȕn, šinesȕn. 

5.	 Обратным по отношению к предыдущей 
позиционной замене является развитие в була-
гатском говоре мягкорядной фонемы [e] на ме-
сте литературного варианта [ü]: булаг. мэшэн, 
лит.-бур. мүшэн, что объясняется застывшей 
формой исконного [э] от стп.-монг. mečin «звез-
да». Примечательно, что лексическая единица 
в отношении ее эволюции в монгольских язы-
ках и диалектах обнаруживает самые разные 
фонетические процессы: от фиксации истори-
ческого *е в булагатском говоре – мэшэн до ре-
грессивной ассимиляции в монгольском языке – 
мич(ин) и до результата перелома исторического 
*i в литературном бурятском языке – мүшэн.

6.	 Наличие переднерядной, узкой, неогу-
бленной фонемы [i], заменяющей фонемы [ü] 
и [ї] в литературном бурятском языке, напри-
мер: булаг. хийтэн, лит.-бур. хүйтэн «холодный, 
холодно»; булаг. бишиихан, лит.-бур. бишыхан 
«маленький». В данных примерах наблюдается 
процесс уподобления и фиксации историческо-
го *i: см. стп.-монг. bičiqan.

Таким образом, анализ результатов обра-
ботки полевого диалектного материала була-
гатского говора эхирит-булагатского диалекта 
бурятского языка показал, что в части особен-
ностей, характеризующих систему вокализма, 
чаще всего отмечаются результаты ассимиля-
ции, произошедшей вследствие древнего фо-
нетического процесса перелома исторического 
гласного *i, а также фиксации исторических 
гласных в корне слов, что демонстрирует не-
которые архаические черты системы гласных 
исследуемого говора. Кроме того, ряд булагат-
ских вокалических фонетических особенно-
стей находит параллели в материале ойратского 
языка, что подтверждается данными исследова-
ний по формированию булагатской этнической  
группы. 

Исследование выполнено в рамках реализации научного проекта РНФ «Электронный диалек-
тологический атлас монгольских языков России: базисная лексика» (№ 23-18-00518).
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Аннотация: В борьбе электронных СМИ 
с новыми цифровыми медиа (блогами, сооб-
ществами, мессенджерами и т.д.) за внимание  
аудитории одной из актуальных проблем совре-
менной медиалингвистики становится речевая 
агрессия, которая в широком смысле предпола-
гает использование языковых средств для вы-
ражения враждебности, унижения или давления 
на адресата. Актуальность работы заключается 
в необходимости изучения форм и средств выра-
жения речевой агрессии в медиатексте, посколь-
ку влияние СМИ на общество и языковую куль-
туру неоспоримо. Целью исследования является 
выявление электронных СМИ с наиболее вы-
раженными маркерами агрессивного дискурса. 
Задачи: определить понятие речевой агрессии 
для оценки ее содержания в медиатекстах; ис-
следовать выбранные медиатексты на наличие 
средств речевой агрессии; установить форму/
формы выражения речевой агрессии в электрон-
ных средствах массовой информации. Гипотеза 
исследования: в борьбе электронных СМИ с но-
выми цифровыми медиа за внимание аудито-
рии активно используются механизмы речевой 
агрессии. Методы исследования: метод сплош-
ной выборки; метод контекстуального анализа, 
квантитативный метод. Результаты исследова-
ния позволяют сделать выводы: телевизион-
ные тексты содержат наибольшее количество 
агрессивных речевых маркеров; в электронных 
СМИ преобладает имплицитная форма речевой  
агрессии. 

В научных трудах последних пятидесяти 
лет исследователи определяют современный 
этап развития цивилизации как информацион-
ное общество, в связи с чем неоспоримое вли-
яние на человека имеют средства массовой ин-
формации. С развитием цифровых технологий 
электронные СМИ стали основным каналом 
распространения информации – их доступность 
и оперативность информирования полностью 
отвечают потребностям сегодняшнего ритма 
жизни. 

С появлением новых СМИ неизбежно из-
меняются способ подачи информации и язык, 
на котором ее (информацию) преподносят. Так, 
С.Х.  Барлыбаева отмечает следующие измене-
ния журналистики под влиянием новых средств 
массовой коммуникации: 

1)	 модифицируются способы журналист-
ской работы (появление новых жанров и фор- 
матов);

2)	 цифровые технологии приводят к пере-
устройству медиаорганизаций (формирование 
новых структур, должностей; изменение комму-
никативных стратегий);

3)	 растет количество новых форм медий-
ного контента (стремительное развитие новых 
медиа; тенденция на «инфотейнмент» – препод-
несение информации в развлекательной форме);

4)	 происходит перестройка взаимодей-
ствия массмедиа и аудитории (активное участие 
в дискуссиях, ток-шоу, интерактивных проек-
тах, общение с журналистами) [1, с. 15]. 

В работе А.А. Градюшко выделяются  
20 основных трендов цифровых медиа, оказы-
вающих влияние на развитие медийной инду-
стрии, среди которых:

–	 разрушение прежнего информацион-
ного поля (традиционные и даже онлайн-СМИ 
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уступают «новой классике» медиа – сообщества 
в социальных сетях, каналы в Telegram, видео-
блоги), а также конкуренция СМИ, социальных 
сетей и мессенджеров за внимание аудитории;

–	 мессенджеры и социальные сети ста-
ли основными источниками информации (нет 
необходимости посещать официальный сайт  
интернет-издания, чтобы узнать новости, – раз-
личные Telegram-каналы, сообщества в соци-
альных сетях дублируют ту же информацию 
или опережают ее размещение на новостных 
сайтах); 

–	 увеличение зависимости СМИ от реко-
мендательных систем и поисковиков (например, 
сервис «Яндекс.Дзен», который персонализиру-
ет ленту публикаций, адаптируя ее под интере-
сы пользователя);

–	 усиление влияния цифровых техноло-
гий: голосовых интерфейсов, алгоритмов соци-
альных сетей, искусственного интеллекта и т.п. 
(на сегодняшний день искусственный интеллект 
может создавать полноценные журналистские 
тексты без участия человека); 

–	 снижение качества журналистики (со-
временная аудитория предпочитает смотреть 
и слушать, а не читать, в связи с чем тексты со-
кращаются и упрощаются); 

–	 проблема распространения недостовер-
ной и ложной информации [2, с. 9–13]. 

Перечисленные вызовы, с которыми стал-
киваются средства массовой информации, при-
водят к трансформации и речевых практик. 
Как отмечают С.В. Карпий, О.В. Оборнева,  
«в условиях, когда информация становится ору-
жием, СМИ часто используют язык как мощ-
ный инструмент для формирования символи-
ческого пространства, в котором определяются 
не только политические, но и культурные иден-
тичности» [3, с. 235]. Так, одной из актуальных 
проблем современной медиалингвистики стано-
вится речевая агрессия. В общем смысле под ре-
чевой агрессией мы предлагаем понимать ис-
пользование языковых и дискурсивных средств 
для достижения отрицательной коммуникатив-
ной интенции в отношении объекта агрессии 
или для реализации коммуникативной интенции 
защиты в виде ответной агрессивной реакции. 
Поскольку в настоящем исследовании мы из-
учаем это явление в пределах средств массовой 
информации, то необходимо уточнить особые 
условия. Так, речевая агрессия в СМИ – ис-
пользование языковых и дискурсивных средств  

в публичном пространстве с помощью тех-
нических средств передачи информации 
для достижения отрицательной коммуникатив-
ной интенции в отношении объекта агрессии 
или для реализации коммуникативной интенции 
защиты в виде ответной агрессивной реакции, 
которое при наличии определенных факторов 
может повлечь юридическую ответственность.

В рамках данной работы внимание сосредо-
точено на формах и средствах выражения рече-
вой агрессии в электронных средствах массовой 
информации. К электронным СМИ предлагает-
ся относить сетевые издания, информационные 
онлайн-ресурсы, а также «радио- и телепро-
граммы, периодически выходящие в эфир по-
средством передачи аудио- и аудиовизуальных 
сообщений» [5]. Материалами исследования по-
служили информационные продукты за апрель 
2025 г. следующих жанров медиа: популярный 
телепроект «Мужское/Женское», сетевые из-
дания («РИА Новости», «Коммерсантъ») и ра-
диопередачи («Live-премьеры» на «Авторадио» 
и «Посиделки» на «Дорожное радио»). 

С целью определения форм речевой агрес-
сии в средствах массовой информации предла-
гается использовать разработку А. Басса. 

1.	 Активная прямая агрессия – агрессия, 
которая требует немедленного подчинения и по-
тенциально может перейти в физическую. Пред-
полагает вербальное оскорбление или униже-
ние человека (группы лиц); часто проявляется 
через сарказм, открытую критику, табуирован-
ную лексику и попытки высмеять собеседника 
[7, с. 6–9].

2.	 Активная непрямая агрессия – вербаль-
но выраженные агрессивные действия в отсут-
ствии объекта агрессии (распространение не-
достоверной информации, клеветы, порочащих 
слухов относительно объекта) [там же].

3.	 «Пассивная прямая агрессия – отказ 
контактировать с оппонентом любым спосо-
бом» [4].

4.	 «Пассивная непрямая агрессия – отказ 
дать конкретные словесные объяснения или по-
яснения» [там же]. 

Средства выражения речевой агрессии 
предлагается разделить на языковые и дискур-
сивные. К дискурсивным средствам речевой 
агрессии мы отнесли речевые субжанры, кото-
рые описал К.Ф. Седов. Так, исследователь вы-
деляет 14 субжанров, которые также могут быть 
тактиками жанра «ссора»: инвектива, угроза, 
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проклятье, обвинение, злопожелание, отсыл, 
грубое прерывание коммуникативного контакта, 
упрек, возмущение, насмешка, колкость, конста-
тация некомпетентности, демонстрация обиды, 
агрессивное молчание [6, с. 96]. Языковые сред-
ства предполагают использование определен-
ных лексических единиц (инвективная лексика, 
этнофолизмы, пейоративная лексика, модаль-
ные слова и частицы, неуместные каламбуры, 
слова с пометой «сниж.» и т.п.), грамматиче-
ских конструкций (риторический вопрос, инвер-
сия, императивы), фразеологических единиц 
(например, показать, где раки зимуют). К сред-
ствам выражения речевой агрессии также следу-
ет отнести фонационные и кинетические пара-
лингвистические маркеры агрессии (повышение 
тона речи; гневная и пренебрежительная инто-
нация; мимика, характерная для демонстрации 
раздражения, злости, гнева, отвращения; напа-
дающая поза говорящего и др.). 

В исследуемых материалах мы обнаружи-
ли следующие средства выражения речевой  
агрессии: 

–	 угроза: «Мне сразу про тебя все стало 
понятно. Детей ты не увидишь, у тебя их от-
берут по суду сразу с лишением родительских 
прав»; «Один мой удар – и половина зубов упала 
бы на землю» (Мужское/Женское);

–	 констатация некомпетентности: 
«Президент США Дональд Трамп назвал Зе-
ленского ‘‘диктатором без выборов’’ и заявил, 
что рейтинг Зеленского опустился до 4 %»;  
«В МИД РФ ранее заявляли, что планы неко-
торых стран ЕС направить ‘‘миротворцев’’ 
на Украину – это провокационный шаг, на-
правленный на поддержание нездоровых иллю-
зий у властей в Киеве» (РИА Новости); «Пы-
таясь сгладить ситуацию, министр обороны 
Пит Хегсет фактически обвинил журналиста 
во лжи, заявив, что никто в администрации 
Дональда Трампа ‘‘не отправлял текстовые со-
общения с планами войны’’» (Коммерсантъ); 

–	 возмущение: «Я уже десятый раз гово-
рю: это было из-за работы»; «Взрослая баба, 
кровь с молоком, сидит на шее у своего один-
надцатилетнего ребенка, тьфу (имитирует 
плевок в сторону)»; «Как можно жить одной, 
сидеть там и не знать, что там с детьми?»; 
«Ну послушайте, дайте сказать! Я начинаю 
говорить – Вы перебиваете!» (Мужское/Жен-
ское); 

–	 обвинение: «То есть Вы взяли и украли 

деньги у детей и у государства?»; «Ты детей 
променяешь (меняешь) постоянно на мужи-
ков! Ты не знаешь уже детей своих»; «Госпо-
да, ее надо лечить!»; «(кричит) Вера, ты чего 
врешь?!»; «Ты издевалась над ребенком, ты 
сама говорила, как Макс его кидает, швыряет, 
как он его подбрасывает и не может поймать» 
(Мужское/Женское); «‘‘На Украине план прове-
дения "быстрых выборов" разрабатывали дав-
но... Речь о проведении выборов в Украине – лишь 
попытка сделать вид проведения этих выборов 
в ответ на требование США. На самом же 
деле это не выборы’’, – написал Азаров в своем 
Telegram-канале»; «Это черный день для нашей 
демократии и нашей страны, когда голоса мил-
лионов французов украдены судьей первой ин-
станции» (РИА Новости); «Для сравнения: по-
толок зарплат в НБА в этом сезоне превышает 
$140 млн на команду, но не все участники в него 
укладываются и платят ‘‘налог на роскошь’’»; 
«Информация, распространяемая МИД Украи-
ны о повреждении топливных резервуаров, яв-
ляется лживой» (Коммерсантъ);

–	 упрек: «Мне бы очень хотелось послу-
шать комментарии классного руководителя 
Миши о том, какие плоды за 4 месяца дало Ваше 
домашнее воспитание Вашему ребенку, кото-
рого Вы до этого 5 лет не видели» (Мужское/
Женское); «В свою очередь, директор израиль-
ско-палестинского проекта организации Макс 
Роденбек считает, что ‘‘правительству Не-
таньяху видимость победы нужна больше, чем 
освобождение заложников. Цена этого – сотни 
убитых мирных палестинцев’’» (РИА Новости); 
«Мы здесь не для того, чтобы читать морали, 
а для того, чтобы применить закон. Жерару 
Депардье предъявлены обвинения в сексуальных 
домогательствах» (Коммерсантъ);

–	 колкость: «Давайте вернемся к Вашим 
отношениям, это же интереснее, чем фунда-
мент под гараж и дом, которого никогда не бу-
дет» (Мужское/Женское); «‘‘Выборы президен-
та на Украине в случае полного прекращения 
огня в апреле могут пройти в начале июля, так 
как Владимир Зеленский хочет избежать конку-
ренции’’, – написал ранее журнал Economist со 
ссылкой на источники в Киеве» (РИА Новости); 
«Но в любом случае уже существующим евро-
пейским клубам достанется не более четырех 
мест в новой структуре. Если вообще доста-
нется, поскольку они связаны контрактами 
с уже имеющимися турнирами, такими как  
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Евролига. Плюс не факт, что они финансово 
потянут выступления в новом турнире» (Ком-
мерсантъ); «Вы должны нас убедить, что песня 
получилась действительно современной…»; «То 
есть, если бы было шоу, ты бы завалила все?» 
(Авторадио);

–	 злопожелание: «Мало она тебя поду-
шкой душила, мало тебя в кипятке (кипяток) 
садила, в ванной в воде травила» (Мужское/
Женское); 

–	 насмешка: «Это клинический случай»; 
«Ну скажите нам, мы же не знаем, где дома 
берут?»; «А откуда у вас деньги появятся бли-
же к весне? Снег растает – и Вы их на улице 
найдете что ли, я не понимаю?»; «Для того, 
чтобы понять, нужно быть здоровым челове-
ком, а ему это не грозит» (Мужское/Женское); 
«Зампредседателя Совета безопасности РФ 
Дмитрий Медведев после приговора лидеру 
фракции правой партии ‘‘Национальное объ-
единение’’ в парламенте Франции Марин Ле Пен 
предложил французам подумать об учрежде-
нии ‘‘Шестой Республики’’ или вспомнить вре-
мя, когда царская Россия ‘‘принесла на штыках 
демократию во Францию’’» (РИА Новости); 
«– П о голосу я не попал… –  Сам понимаешь, 
да?»; «– Они оказывается вот как «ой» и пере-
вернули, и все. –  Да, в своей среде обитания»; 
«– Друзья, мы на самом деле наблюдаем редчай-
ший аттракцион по тому, как ведущие натяги-
вают гостя на правильный ответ. – Практиче-
ски (как) сову на глобус» (Дорожное радио);

–	 сарказм: «Вы сейчас где живете 
и на что, мне интересно? На детские, да?! 
На Мишины. Да, молодец!» (Мужское/Женское); 

–	 оскорбление: «Я ведь знаю, что ты 
по любому поводу сразу в суд бежишь, верно, га-
деныш?!»; «И походу у этой сволочи появилась 
мысль, что он может так зарабатывать»; 
«Слушайте, давайте мы идиотку выключаем 
сейчас, вырубаем на этом месте» (Мужское/
Женское); 

–	 инвектива / инвективная лексика:  
«В Новосибирске она прожила дней 5–6. Я ж го-
ворю, как блоха!»; «Мы сегодня всю программу 
рассказываем, какая это мамаша и где детские 
деньги. Уже этого хватит, чтобы немедленно 
сразу выйти в суд не об ограничении, а о лише-
нии родительских прав»; «Он не дружит с голо-
вой давно» (Мужское/Женское);

–	 императивы и псевдоимперативы: 
«Убери свою вонючую камеру» (Мужское/Жен-

ское); «На данном этапе Россия не хочет мира. 
Поэтому нужно принудить Россию к миру» 
(РИА Новости); «Подожди, увидишь… увидишь 
и услышишь» (Авторадио);

–	 риторический вопрос: «–  Нет, стоп. 
Как давно они живут с бабушкой? –  Где-то 
лет 5, наверное. –  Ну что тут скажешь?»; 
«Мне еще раз повторить?»; «А как у нас вся 
страна-то живет, а?! Никто у нас теперь 
не работает, если дети рождаются, да?»; 
«Да с чего это я не пришла ни на один урок?»;  
«А че (что) я с ним сделаю, а?»; «Я его от отца 
такого привезла. Мне его убить?!»; «Вы по-
нимаете, что дальше будет, нет?» (Мужское/
Женское); 

–	 фразеологизмы: «И почему эта <…> 
Василика Александровна палец о палец не уда-
рила, будет разбираться прокуратура» (Муж-
ское/Женское);

–	 модальные слова и частицы: «–  Ну, 
вот. –  Да я понимаю, что “вот”» (Мужское/
Женское); «Пресс-секретарь президента РФ 
Дмитрий Песков ранее обратил внимание 
на отсутствие у американских СМИ прямых 
цитат Трампа о якобы его злости на президен-
та РФ Владимира Путина»; «Президент Фин-
ляндии Александр Стубб заявил, что Россия 
якобы не хочет мира, и призвал Запад оказать 
на нее давление, его слова приводит газета 
Financial Times» (РИА Новости); «Оставшие-
ся места НБА хотела бы продать инвесторам. 
При этом лига не хотела бы превращать ев-
ропейские клубы в фарм-структуры франшиз 
НБА, а потому будет искать, скажем так, 
сторонних инвесторов»; «При этом также 
неясно, какие задачи ставит перед собой ко-
алиция желающих, находясь на границе ЕС»; 
«Между тем, судя по сообщениям в западной 
прессе, в Белом доме осознают, что достигну-
тые в Саудовской Аравии договоренности, ска-
жем мягко, далеки от идеала»; «И это притом, 
что несколькими днями ранее власти острова 
назвали “провокацией” даже грядущий приезд 
супруги американского вице-президента и не-
скольких высоких чинов из США. Впрочем, накал 
страстей удалось несколько притушить, когда 
стало ясно, что незваные гости, скорее всего, 
ограничатся посещением военной базы США 
<…>» (Коммерсантъ). 

В предложенном распределении прежде 
всего рассматривалось смысловое содержание 
всего высказывания. Представленные примеры 
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могут относиться к нескольким средствам выра-
жения речевой агрессии: например, «А как у нас 
вся страна-то живет, а?!» в первую очередь 
следует определить как риторический вопрос, 
но также в высказывании есть и модальная ча-
стица «-то», или высказывание, которое мы от-
несли к возмущению, содержит слово, имеющее 
помету «разг.-сниж.» – «баба». 

Поскольку одной из задач исследования 
является определение электронных СМИ с ко-
личественно преобладающим выражением ре-
чевой агрессии, мы предлагаем представить 
описанные примеры в виде таблицы для лучшей 
наглядности (табл. 1).

Таким образом, предложенное в настоя-
щем исследовании содержание понятия рече-
вой агрессии в СМИ считаем оправданным 
и уместным, поскольку определение сохраняет 
ключевые доминанты: способ реализации, ин-
тенцию, направленность на объект, публичное 
выражение, возможность юридических послед- 
ствий.

Изучение медиатекстов электронных СМИ 
однозначно подтверждает присутствие рече-
вой агрессии, но между исследуемыми ресур-
сами также наблюдаются различия в их при-
менении и выборе средств. Так, например, 
«Коммерсантъ» более свободен в выражении 

Таблица 1. Количественное распределение иллюстративных единиц средств речевой агрессии 

Средство выражения  
речевой агрессии

Количество иллюстративных единиц
Телепроект  

(Мужское/Женское) Сетевые издания Радиопередачи

Угроза 2 – –

Констатация некомпетентности –
2

(РИА Новости)
1

(Коммерсантъ)
–

Возмущение 4 – –

Обвинение 5
2

(РИА Новости)
1

(Коммерсантъ)
–

Упрек 1
1

(РИА Новости)
1

(Коммерсантъ)
–

Колкость 1
1

(РИА Новости)
1

(Коммерсантъ)

2
(Авторадио)

Злопожелание 1 – –

Насмешка 4 1
(РИА Новости)

3
(Дорожное радио)

Сарказм 1 – –
Оскорбление 3 – –
Инвектива 3 – –

Императивы и псевдоимперативы 1 1
(РИА Новости)

1
(Авторадио)

Риторический вопрос 7 – –
Фразеологизмы 1 – –

Модальные слова и частицы 1
2

(РИА Новости)
4

(Коммерсантъ)
–

Всего единиц 35 18 6
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речевой агрессии, чем «РИА Новости»: пер-
вый ресурс периодически отражает мнение ав-
тора новостной статьи на освещаемое событие 
(в наибольшей мере через модальные слова), 
второй – преимущественно использует прямые 
цитаты деятелей политики и культуры для де-
монстрации речевой агрессии. При сравнении 
«Авторадио» и «Дорожное радио» можно за-
ключить следующее: несмотря на одинаковое 
количество примеров, в «Live-премьеры» (Ав-
торадио) речевая агрессия встречается в не-
скольких выпусках, тогда как представленные 
в работе единицы выражения речевой агрессии 
в радиопередаче Дорожного радио были об-

наружены только в одном выпуске из четырех. 
Ресурсом, содержащим наибольшее количество 
средств выражения речевой агрессии, являет-
ся телепроект «Мужское/Женское». Стоит от-
метить, что в анализируемых материалах всего 
несколько примеров относятся к проявлению 
активной прямой агрессии (оскорбления, импе-
ративы, угрозы), остальные случаи следует от-
нести к непрямой форме агрессии или скрытой 
агрессии. Перспективы дальнейшего исследо-
вания видятся нам в анализе конфликтогенного 
потенциала заголовков новостных текстов и рас-
ширении картотеки примеров речевой агрессии 
в СМИ. 
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Графические средства выражения эмоций 
в английском языке (на материале 

комментариев социальной сети Instagram*)
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средства; интернет-комментарий; Instagram*; 
английский язык.

Аннотация: Цель статьи – выявить гра-
фические средства выражения эмоций в ком-
ментариях социальной сети Instagram. Задачи: 
определить понятие эмоции; рассмотреть воз-
можные классификации эмоций; проанализи-
ровать основные графические средства описа-
ния эмоций в интернет-пространстве. Методы 
исследования: теоретический анализ научной 
литературы, обобщение и описание с элемен-
тами лексико-семантического, дискурсивного 
и количественного анализа. Гипотеза: традици-
онные графические знаки и символы являются 
дополнительным инструментом для передачи 
эмоциональной составляющей коммуника-
ции. Полученные результаты показывают, что  
в интернет-комментариях в качестве невербаль-
ных средств трансляции эмоций количествен-
но преобладают экспрессивные пунктуацион-
ные знаки (37 %). Также выявлены набор слова 
или фразы капслоком (19 %), использование 
эмотиконов, эмодзи и стикеров (18 %), пролон-
гация (9 %), дефисация (2 %) и комбинирование 
графических средств (16 %).

Последние годы ознаменовались значитель-
ным интересом научного сообщества к исследо-
ванию феномена эмоций практически во всех 
областях знания, изучающих человека и его 
внутренний мир. Такой интерес обусловлен не-
сколькими факторами: огромной биологической 
и психологической важностью эмоций и их 

*	 Принадлежит компании Meta, признанной экстре-
мистской и запрещенной на территории РФ.

крайне сложной природой, многообразием про-
явлений и функций.

Современная наука рассматривает эмоции 
как специфические реакции человека на вну-
тренние и внешние стимулы, представляющие 
собой сложную совокупность переживаний, на-
чиная от простых ощущений (радость, грусть, 
страх и др.) и заканчивая более глубокими чув-
ствами (стыд, вина, гордость и др.). Психоло-
ги определяют эмоции (от лат. emoveo – «вол-
ную», «потрясаю») как когнитивный процесс, 
отражающий субъективное отношение чело-
века к окружающей действительности и само-
му себе, «характеризующийся мимическими, 
психосоматическими, поведенческими изме- 
нениями и находящий отражение в языке»  
[9, с. 126]. Автор теории дифференциальных 
эмоций К.Э. Изард определяет эмоцию как «не-
что, что переживается как чувство (feeling), ко-
торое мотивирует, организует и направляет 
восприятие, мышление и действия» [5, с. 27]. 
Среди основных видов эмоций ученый выде-
ляет фундаментальные виды, которые состав-
ляют базу эмоционального спектра человека: 
интерес, удовольствие, удивление, печаль, гнев, 
отвращение, презрение, страх, стыд и вина. Ус-
ловно их можно разделить на положительные 
(интерес, удовольствие, радость), нейтральные 
(удивление) и отрицательные (страдание, гнев, 
презрение). По длительности эмоции могут 
быть краткосрочными (гнев, испуг) и длитель-
ными (любовь, ненависть). 

Наряду с таким научным направлением, 
как психология эмоций, активно развивает-
ся и лингвистика эмоций. Сегодня актуальна 
мысль о том, что язык – ключ к изучению че-
ловеческих эмоций, поскольку он «номинирует 
эмоции, выражает их, категоризирует и клас-
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сифицирует... Именно язык формирует эмо-
циональную картину мира представителей 
той или иной лингвокультуры» [10]. Выступая 
в роли посредника между миром и его отраже-
нием в языке, эмоции выражают не сами объек-
ты реального мира, а субъективное отношение 
человека к ним. Следовательно, инструментом 
для изучения эмоций выступает язык: он «яв-
ляется объектом их изучения, а человек рассма-
тривается не только как существо разумное – 
homo sapiens, но и чувствующее – homo sentiens, 
поскольку говорит и чувствует одновременно» 
[7, с. 8–9]. 

Особенности проявления эмоций в язы-
ке и речи нашли отражение в трудах таких из-
вестных исследователей, как В.И. Шахов-
ский, О.В. Александрова, В.В. Виноградов,  
А. Вежбицкая, Н.В. Зотова, Н.И. Формановская,  
О.Е. Филимонова, Т.В. Адамчук, Д.А. Романов 
и др. Учитывая стремительное развитие циф-
ровых технологий и растущую популярность 
интернет-коммуникации, особое значение при-
обретает проблема изучения способов репрезен-
тации эмоций в социальных сетях.

Цель настоящей статьи – выявить гра-
фические средства, служащие для выраже-
ния эмоций в английском языке (на материале  
200 англоязычных комментариев, опубликован-
ных в Instagram в период с 2024 по 2025 г.). 

Согласно проведенным исследованиям, 
около 55 % всей воспринимаемой человеком 
информации передается при помощи невер-
бальных средств, что существенно усложняет 
коммуникацию в виртуальном пространстве  
[11, с. 252]. Возникает необходимость в поис-
ке альтернативных инструментов частичной 
или полной их компенсации в связи с невозмож-
ностью передать свои чувства или переживания 
при помощи жестов, мимики, прикосновений, 
интонации, пауз, высоты и тембра голоса и др. 
Одним из решений этой проблемы являются 
графические элементы, не превосходящие вер-
бальные по качеству передачи информации, 
однако являющиеся «великолепным инструмен-
том передачи дополнительной информации, ко-
торая часто играет ключевую роль для понима-
ния всего сообщения» [3, с. 559]. 

Были выявлены следующие графические 
особенности выражения эмоций в комментари-
ях социальной сети Instagram. 

1.	 Написание слова или фразы с помо-
щью функции Caps Lock: I’M SO HAPPY! IT’S 

A BOY! (в примере здесь и далее по тексту со-
хранены авторская орфография и пунктуация) 
(ликование); IT’S AMAZING! (восторг); OMG SO 
GOOD (изумление) и др. Отмечаются случаи мо-
тивированного использования прописных букв 
с целью смыслового и интонационного выделе-
ния слов и словосочетаний на фоне остального 
текста для привлечения внимания или придания 
акцента: It’s TOO SCARY for me (страх); WHAT?! 
Checking in at THE BAR?! That's a thing?! (воз-
мущение) и др.

2.	 Дефисация – повтор одних и тех же 
букв или разделение слов на слоги при по-
мощи дефиса: I would ne-e-e-e-ver do like him! 
(огорчение); I can’t be-lie-ve in it!! (шок, удив- 
ление) и др.

3.	 Пролонгация – многократное дублиро-
вание одной и той же буквы (как гласной, так 
и согласной) в отдельно взятом слове: Ooohhhh 
yesssss!! (довольство); Soooo pretttyyyy! (умиле-
ние); Perfecttttttttt (восхищение) и др.

4.	 Экспрессивные знаки препинания. 
–	 Восклицательные и вопросительные 

знаки для усиления эмоциональной окраски 
слов и выражений, переданных автором, их ком-
бинация или повтор: Congrats! (радость); Look 
who we found! (удивление); Really? (удивле- 
ние) и др.

Количество знаков подряд (гомогенная ком-
бинация) может достигать нескольких сотен  
[8, с. 72] и прямо коррелирует с интенсивно-
стью эмоций: HOWWWW????? (негодование); 
She’s adorable!!!! (восхищение) и др. Посте-
пенное увеличение/уменьшение количества 
знаков препинания может свидетельствовать 
о возрастании/понижении эмоционального на-
кала комментария: It seems to be unbelievable!! 
Like in a movie!!!! (восхищение) и др.

Гетерогенная комбинация знаков пун-
ктуации (преимущественно ?! и ?!?) слу-
жит для выражения изумления, недоумения 
или контрастных чувств. При этом, как отмечает  
Н.И. Миронова, вопросительный и восклица-
тельный знаки «могут использоваться в лю-
бой комбинации и в любом количестве, с про-
белами и без них» [8, с. 71]: Seriously?! What 
are u talking about?!? (удивление, негодование); 
MYTHICAL PULL!?!? (ирония) и др.

–	 Многоточие – для передачи пауз и инто-
национных нюансов: So… (ожидание продолже-
ния); Day 1... (интрига); Hmm… (задумчивость) 
и др. На месте многоточия встречается и не-
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верное количество точек, от двух и более трех, 
что не всегда может быть связано с силой про-
явления эмоции, а является лишь следствием 
увеличения темпа набора текста: I’m not fat! 
I’m just.. (незаконченность высказывания); I just 
feel like a rat.... in a maze.... looking for cheese...... 
SNAP! (замешательство, растерянность) и др.

–	 Эмфатическое тире с целью выражения 
смыслового ударения, эмоциональной значи-
мости слова, стоящего за ним: Your statement – 
completely false! (возмущение); Since then, things 
have been flowing – money, peace, confidence 
(удовлетворение, облегчение) и др. 

–	 Иронические кавычки, передающие 
эмоциональные нюансы: I avoid these ‘‘Bou-
tique’’ hotels like the plague (недоверие, сар- 
казм) и др.

Отсутствие знаков препинания между сло-
вами или предложениями также может пере-
давать сильное эмоциональное волнение авто-
ра комментария: Not to be dramatic or anything 
but I WANNA HUG THEM MY HEART IS MELT 
THEY ARE ALL SO PRECIOUS (восторг, ра-
дость).

Анализ представленных данных показал, 
что наиболее распространенными средствами 
в рассматриваемом корпусе выступают вос-
клицательные конструкции, занимающие ли-
дирующую позицию с показателем в 53 %. Во-
просительные предложения составляют 9 %. 
Сочетание восклицательного и вопросительного 
знаков (?! или !?) (5 %) дополнительно усилива-
ет эмоциональную окраску интернет-коммента-
рия. Также отмечено использование многоточия 
(28 %), тире (3 %) и иронических кавычек (2 %). 
Несмотря на то, что пунктуационные знаки вы-
полняют преимущественно эмотивную функ-
цию в интернет-коммуникации, они не охва-
тывают весь спектр сложных эмоциональных 
состояний человека. 

5.	 Использование эмотиконов, эмодзи 
и стикеров.

В последние годы отмечается тенденция 
к повышению степени визуализации интернет-
сообщений. Помимо постоянного техническо-
го усовершенствования мобильных устройств 
приема и передачи информации, огромную 
роль играют предпочтения интернет-пользова-
телей сопровождать свои тексты графически-
ми элементами, такими как эмотиконы, эмодзи 
или стикеры, обладающими наряду с высокой 
информативностью максимальным эмоцио-

нальным эффектом. Они позволяют выразить 
эмоцию без слов и используются, по мнению 
А.И. Каранта, «для визуализации эмоциональ-
ных проявлений при отсутствии непосредствен-
ного общения и в целях экономии вербальных 
средств, а также в связи с возможными времен-
ными ограничениями в данной форме коммуни-
кации» [6, с. 19]. 

Под эмотиконом понимается «символ, со-
стоящий из последовательности знаков пись-
ма (букв, цифр, знаков пунктуации и т.д.), 
обозначающий какое-либо понятие или эмо-
циональное отношение в письменной речи» 
[4, с. 102]. Типографические смайлы исполь-
зуются с целью компенсирования отсутствия 
в интернет-пространстве визуального контакта 
и «минимизации утраченной эмоциональной 
информации» [2, с. 263]: Thank you, this helped 
me a lot :) (признательность); We want more  
Turkish translation pleaseeee <3 (теплота, симпа-
тия); Good luck with your weight loss!! ^-^ (улыб-
ка, радость) и др. 

Сила выражаемых чувств, передаваемых 
авторами комментариев посредством эмотико-
нов, как правило, регулируется разным количе-
ством знаков письма: :D:D:D I keep saying that 
you are an idiot :D (веселье, смех); very fast (((!! 
slowly !! (недовольство, крайняя степень печа-
ли) и др. 

Следует отметить, что с развитием техно-
логий эмотиконы трансформировались в кра-
сочные детализированные изображения, кото-
рые передают не только эмоции, но и предметы 
жизнедеятельности (еду, животных, растения, 
здания, игрушки и др.). Эмодзи – это «муль-
тимодальные средства, используемые с це-
лью передачи максимально ярко выраженного 
смысла минимальными речевыми средствами»  
[1, с. 14]: hiiii may i ask why u not update  
videos? 😢 (грусть, печаль); WAIT SHE'S 73 😲  
danggg she looks good! So young & youthful!! 
(удивление, восхищение) и др. Особенностью 
интернет-коммуникации является размеще-
ние эмодзи не только после высказывания, 
но и перед ним: 😱 Everything about this sounds 
like a nightmare to me (шок) и др. Зафиксирова-
ны также графические изображения, которые 
передают жесты: Great smile and sensible meth-
ods... wowww 👏 (радость) и др.

Популярность этого вида невербальных 
средств объясняется тем, что благодаря возмож-
ности адекватной трансляции эмоций, мимики 
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и жестов у пользователей создается ощущение 
реальной коммуникации. Пользователи актив-
но используют эмодзи, чтобы у других была 
возможность уловить как точный смысл их со-
общения, так и их настроение, эмоциональное 
состояние. 

Более продвинутыми способами передачи 
эмоций являются стикеры. Многие из них со-
держат персонажей и изображения, связанные 
с определенной культурой. Следует упомянуть 
и про GIF-анимации – графический формат пе-
редачи информации, сочетающий в себе изобра-
жение и текст; анимированная картинка, пере-
дающая сложные эмоции. 

Проведенное исследование показало, что  
в социальной сети Instagram участники активно 
используют широкий спектр графических эле-

ментов для передачи собственных эмоций и на-
строений, что обусловлено желанием и необхо-
димостью интернет-пользователей максимально 
точно выразить свое эмоциональное состояние 
и отношение к комментируемому. Наиболее 
популярными средствами являются экспрес-
сивные пунктуационные знаки (в частности, 
восклицательный и вопросительный знаки, 
многоточие, тире, кавычки), которые использо-
вались в 37 % проанализированных примеров. 
Далее следуют случаи набора слова или фразы 
капслоком (19 %) и использования эмотиконов, 
эмодзи и стикеров (18 %). Менее распростра-
нены приемы пролонгации (9 %) и дефисации 
(2 %). Наконец, комбинированное применение 
графических средств зафиксировано в 16 % из-
ученных комментариев. 
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Аннотация: Цель исследования – комплекс-
ный анализ дискурса политического интервью 
как жанра политической коммуникации с фоку-
сом на выявлении и описании речевых тактик 
манипулирования, которые могут быть исполь-
зованы адресантами политического интервью 
для воздействия на сознание и дальнейшее по-
ведение адресата. В статье был рассмотрен ряд 
вопросов, связанных с природой, структурой, 
речевыми стратегиями политического дис-
курса и его жанра – политического интервью. 
В результате исследования мы пришли к выводу, 
что политическое интервью – это комплексный 
институциональный жанр. Его отличительной 
чертой является стратегическое использование 
комплекса языковых средств для реализации ма-
нипулятивного воздействия на реципиентов по-
литической коммуникации. 

Политический дискурс – это одно из наибо-
лее актуальных направлений языкознания, в ко-
тором язык – это не только средство коммуника-
ции, но и инструмент манипулирования.

Прежде чем перейти к специфике полити-
ческого дискурса, рассмотрим понятие «дис-
курс» и его трактовку различными учеными. 
Дискурс – определение, которое функционирует 
на стыке различных научных направлений. Оно 

может встретиться в практически любой сфере 
научного знания, в которой происходит процесс 
коммуникации. 

В.Н. Бабаян характеризует дискурс 
как сложное явление, включающее в себя язык 
в процессе коммуникации и ряд экстралингви-
стических характеристик, оказывающих влия-
ние на язык непосредственно [2]. Ю.С. Степа-
нов считает, что дискурс – это синтез языковой 
и социокультурной реальностей [11]. В.В. Крас-
ных придерживается позиции, что дискурс – это 
речевая деятельность, в которой находят отра-
жение определенные лингвистические и экстра-
лингвистические особенности [9]. И.Н. Горе-
лов и К.Ф. Седов определяют дискурс как итог 
воздействия ряда социально-коммуникативных 
особенностей на язык [5].

Обобщив вышеописанные определе-
ния дискурса, мы можем характеризовать его 
как вербализированный текст, фигурирующий 
в процессе коммуникации и функционирую-
щий под влиянием ряда экстралингвистических  
факторов.

В каждом из социальных институтов су-
ществуют различные нормы общения, которые 
зависят от условий, в которых проходит ком-
муникация [7]. Таким образом, дискурс, ис-
ходя из типов социальных институтов, может 
делиться на религиозный, экономический, по-
литический и т.п. В рамках нашего исследова-
ния заострим внимание на политическом дис- 
курсе. 

Политический дискурс можно характе-
ризовать как общение институционального 



289

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Теоретическая, прикладная и сравнительно-сопоставительная лингвистика

характера, т.е. обладающее профессиональ-
но ориентированными особенностями, кото-
рые воздействуют на лексику, фразеологию, 
паремиологию и т.п. в речи членов коммуни- 
кации [4].

По мнению Е.И. Шейгал, политический 
дискурс – это «речевые образования», суще-
ствующие в политической коммуникации [14].

Жанры политического дискурса разделяют-
ся по объему информации:

1)	 малые жанры – слоган, лозунг и т.п.;
2)	 средние жанры – политическое интер-

вью, выступление в парламенте и т.п.;
3)	 крупные жанры – книги в жанре поли-

тической публицистики, партийная программа 
и т.п. [13].

В рамках нашего исследования мы акцен-
тируем внимание на дискурсе политических ин-
тервью.

По определению Л. Тинтин и Ч. Синьу, ин-
тервью приобретает статус политического, если 
соответствует следующим критериям: 

1)	 если речь в интервью идет о политике, 
вне зависимости от того, являются ли члены 
коммуникации представителями политической 
сферы;

2)	 если участниками общения в интервью 
выступают журналист и политик;

3)	 если состоится разговор между полити-
ками о теме в рамках политического дискурса.

Целями политического интервью являют-
ся пропаганда определенных политических 
воззрений и завоевание общественного одоб- 
рения [10].

Среди основных характеристик полити-
ческого интервью Л. Тинтин и Ч. Синьу выде- 
ляют:

1)	 подготовленность, выраженную в пред-
варительной подготовке темы интервью и забла-
говременном продумывании хода и целей ин-
тервью с учетом статусно-ролевых отношений 
его участников;

2)	 регламентированность, выраженную 
в ограниченности интервью в пространстве 
и времени;

3)	 осуществление контроля ведущим 
над процессом интервью (журналист зачастую 
определяет выбор темы интервью и другие  
факторы);

4)	 публичный характер, выраженный 
в нацеленности на массовую аудиторию, так 
как через СМИ политическое интервью возлага-

ет на себя общественно-политические функции: 
осуществление воздействия на мнение народа, 
распространение информации, создание имид-
жа политических партий, обеспечение устойчи-
вости политической обстановки и т.д.;

5)	 диалогичность;
6)	 драматургичность [10].
Ключевой особенностью текстов полити-

ческого дискурса является их манипулятивный 
потенциал, который реализуется через речевое 
воздействие адресанта на адресата. Манипуля-
ция представляет собой разновидность психо-
логического воздействия, искусное применение 
которого приводит к формированию у индиви-
да намерений, которые могут отличаться от его 
исходных желаний и целей. В рамках полити-
ческого интервью политик, используя речевое 
манипулирование, воздействует на сознание ре-
ципиентов в свою пользу [6].

О.Н. Быкова определяет языковое мани-
пулирование как категорию речевого воздей-
ствия, используемую для внедрения в сознание 
реципиента установок, целей, желаний, кото-
рые не совпадают с его внутренними побужде- 
ниями [3]. 

Применение специфических речевых так-
тик и стратегий направлено на то, чтобы по-
будить адресата к той или иной деятельности, 
выгодной для адресанта [12]. Под речевой 
тактикой понимается комплекс языковых при-
емов, которые используются коммуникантом 
для достижения определенных поставленных 
задач [1]. 

Рассмотрим речевые тактики, которые мо-
гут быть использованы в политической ком-
муникации, в том числе и в политических  
интервью:

1)	 тактика выражения упрека – нацелена 
на дискредитацию политических оппонентов 
в глазах аудитории;

2)	 тактика высказывания критики – реали-
зуется в целях изменения той или иной ситуа-
ции политиком в свою пользу через ослабление 
оппонента и создание его негативного образа, 
а также усиление собственной позиции в глазах 
аудитории;

3)	 тактика оппонирования – применяется 
для оспаривания негативной информации, а так-
же для обозначения границ мнения и установок 
участников политической дискуссии;

4)	 тактика интерпретации – служит для до-
несения до аудитории спорных и сложных во-
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просов, возникающих в процессе коммуни- 
кации;

5)	 тактика разъяснения – ориентирована 
на толкование и прояснение смысла высказыва-
ний и предотвращения недопонимания;

6)	 тактика интеграции – используется 
для укрепления связей и формирования чувства 
общности между адресантом и аудиторией [4].

Благодаря использованию вышеописанных 
речевых тактик в политическом интервью по-
литик может оказывать определенное манипу-
лятивное воздействие на аудиторию в рамках 

собственных целей и намерений. 
Таким образом, мы можем сформулировать 

следующий вывод: политическое интервью – это 
институциональный жанр политической ком-
муникации, где при помощи манипулирования 
аудиторией через различные речевые тактики 
политик продвигает определенные политиче-
ские позиции и взгляды, воздействуя на реципи-
ентов. Манипуляторный потенциал реализуется 
через комплекс речевых тактик, которые детер-
минированы коммуникативными намерениями 
политика.
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Эволюция эквиритмического перевода
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эквиритмический перевод; этапы эквиритмиче-
ского перевода.

Аннотация: Перевод песенных текстов яв-
ляется одним из наиболее динамично развиваю-
щихся видов специального перевода. Кассовые 
сборы мюзиклов, кинофильмов, анимационных 
фильмов и музыкальных шоу во многом зависят 
от качества локализации, в частности от перево-
да музыкального контента. Успешный перевод 
песенных текстов требует не только высокого 
уровня языковой компетенции, но и глубокого 
понимания культурного контекста, музыкальной 
структуры, а также художественных особенно-
стей оригинала. В отличие от перевода поэзии 
или прозы, адаптация песен сопряжена с допол-
нительными сложностями, такими как необхо-
димость синхронизации вербального компонен-
та с мелодией, ритмом и иными метрическими 
параметрами музыкальной композиции. Одним 
из эффективных методов преодоления этих 
трудностей выступает эквиритмический пере-
вод. В статье рассматривается становление 
и развитие эквиритмического перевода в пере-
водоведении. 

Перевод музыкального контента является 
ключевым элементом успеха мюзиклов, кино-
лент и анимационных проектов. Эффективность 
данной деятельности, напрямую влияющая 
на кассовые сборы, детерминирована качеством 
перевода песенных текстов. Последний требует 
от переводчика не только безупречного владе-
ния языком, но и проникновения в культурный 
контекст, музыкальную структуру и художе-
ственное своеобразие оригинала. Специфика 
песенного перевода, в отличие от поэтического 
или прозаического, заключается в необходимо-
сти синхронизации вербального ряда с мелоди-

ей, ритмом и иными метроритмическими ком-
понентами. В качестве одного из продуктивных 
методов решения данной задачи в переводове-
дении зарекомендовал себя эквиритмический 
перевод, генезису и эволюции которого посвя-
щено настоящее исследование.

История эквиритмического перевода вос-
ходит к XVIII–XIX вв., когда он использовал-
ся преимущественно для адаптации оперных  
либретто [4, с. 67]. Однако систематическое из-
учение данной проблемы началось лишь в сере-
дине XX в. Значительный вклад в развитие тео-
рии внесли следующие исследователи: 

1)	 Ю. Найда (1964), предложивший прин-
цип динамической эквивалентности, который 
лег в основу современного понимания эквирит-
мии [11, с. 134–137]; 

2)	 Дж. Кэтфорд (1965), разработавший мо-
дель перевода с учетом просодических и фоне-
тических соответствий [9, с. 89];

3)	 А. Лефевер (1992), акцентировавший 
культурологические аспекты эквиритмического 
перевода, особенно в контексте музыкальных 
произведений [10, с. 156]. 

Эволюция эквиритмического перевода 
демонстрирует значительную динамику. Как 
отмечает Е.А. Корнилов, уже в XVIII в. пред-
принимались попытки системного подхода к 
переводу песенных текстов, где сохранение ме-
тра становилось условием исполнимости про-
изведения. Однако, по данным Н.К. Рябцевой, 
эквиритмический перевод сформировался как 
самостоятельная переводческая стратегия лишь 
во второй половине XX в., чему способствовали 
следующие факторы: 

1)	 рост музыкальной индустрии и увеличе-
ние спроса на переводы песен [3, с. 45]; 

2)	 выделение В.Н. Комиссаровым «просо-
дической доминанты» как ключевого элемента 
перевода [3, с. 178]; 

3)	 накопление практического опыта в адап-
тации мюзиклов и кинофильмов [7, с. 33]. 
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Эквиритмический перевод представляет со-
бой специализированную методику адаптации 
песенных текстов, направленную на сохранение 
метрической структуры оригинала при переда-
че его на целевой язык. Несмотря на высокую 
степень сложности, данный метод широко при-
меняется в профессиональной переводческой 
практике, особенно при работе с произведения-
ми, где ритмическая организация текста играет 
ключевую роль в его восприятии. 

Термин «эквиритмический перевод» был 
впервые введен Жан-Полем Вине и Жаном 
Дарбельне в фундаментальном труде «Сравни-
тельная стилистика французского и английско-
го языков: методология перевода» (1958). Эти-
мологически понятие восходит к латинскому 
aequus («равный») и греческому μέτρον («мера»). 
Согласно определению исследователей, данный 
метод предполагает сохранение просодических 
и семантических характеристик текста, включая 
метрическую структуру, распределение ударе-
ний, количество слогов в строке и общий рит-
мический рисунок [9, с. 98]. 

В современной теории перевода приня-
то выделять три уровня эквиритмии: строгую, 
умеренную и свободную. Строгая эквиритмия 
предполагает полное соответствие слоговой 
структуры, схемы ударений и пауз, что харак-
терно для перевода оперных арий. Умеренная 
эквиритмия допускает незначительные откло-
нения в расположении ударений и варьирование 
количества слогов (±1 слог на строку), что ти-
пично для поп-музыки [8, с. 67]. Свободная эк-
виритмия ограничивается сохранением общего 
ритмического рисунка и применяется преиму-
щественно в рок- и рэп-композициях. 

Изначально разработанный для оперных 
либретто, эквиритмический подход был адап-
тирован для перевода песенной лирики, где со-
хранение метрической структуры становится 
критически важным для синхронизации вер-
бального компонента с музыкальной мелодией. 
Как отмечает Н. Райс, «эквиритмический пере-
вод представляет собой баланс между языко-
вой точностью и музыкальной адаптацией, где 
даже минимальное ритмическое несоответствие 
может нарушить целостность произведения»  
[8, с. 45]. 

Согласно классификации В.Н. Комиссарова 
[3, с. 176], эквиритмический перевод основыва-
ется на трех ключевых принципах: 

1)	 метрической эквивалентности (сохра-

нение количества слогов и схемы ударений  
в строке); 

2)	 фонетической сочетаемости (обеспече-
ние удобства произношения); 

3)	 семантической адекватности (передача 
смысла с допустимыми компромиссами в обла-
сти формы).

Когнитивные аспекты эквиритмического 
перевода были исследованы М. Снелл-Хорнби, 
которая выделила три параллельных процесса: 

1)	 анализ ритмической структуры ори- 
гинала; 

2)	 подбор лексических соответствий с уче-
том слоговой структуры; 

3)	 контроль семантической адекватно- 
сти [12]. 

Как отмечает Н.К. Гарбовский, «эквирит-
мический перевод активизирует правое полу-
шарие мозга, ответственное за обработку рит-
мических и музыкальных структур» [2, с. 115]. 
Это подтверждается нейролингвистическими 
исследованиями, демонстрирующими повы-
шенную активность височных долей при ра-
боте с метрическими текстами. Вместе с тем, 
как подчеркивает А.М. Мартынов, «абсолютная 
эквивалентность в эквиритмическом переводе 
недостижима в силу системных различий меж-
ду языками, что требует применения компенса-
торных приемов» [6, с. 62]. 

Процесс эквиритмического перевода вклю-
чает три основных этапа: 

1)	 статистический анализ оригинала (сти-
лизация текста, построение ритмической схемы, 
определение ударений); 

2)	 создание эквиритмической матрицы 
(организация слоговой сетки, анализ сильных 
и слабых позиций, выявление цезур); 

3)	 подбор лексических эквивалентов с уче-
том фонетической сочетаемости, синтаксиче-
ских связей и вокальных возможностей испол-
нителя. 

В профессиональной практике применяют-
ся следующие методы: 

–	 метод ритмического каркаса (Л.К. Латы-
шев) – построение слоговой схемы с последую-
щей лексической адаптацией; 

–	 метод просодического анализа  
(Н. Райс) – контроль ударных позиций и интона-
ционных контуров; 

–	 компьютерный метод (Ю.Н. Марчук) – 
использование специализированного программ-
ного обеспечения для статистического анализа 
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слоговой структуры. 
Согласно исследованиям М. Снелл-Хорнби 

(2006), эквиритмический перевод способствует 
развитию: 

–	 когнитивных механизмов параллельной 
обработки языковой и музыкальной инфор- 
мации; 

–	 навыков синхронизации вербальных 
и невербальных компонентов; 

–	 пространственно-временного мышле-
ния [12, с. 189]. 

Для достижения метрического соответствия 
применяются специализированные приемы: 

–	 лексическая компрессия/экспансия (за-
мена сложных слов, добавление/опущение слу-
жебных слов); 

–	 ритмическая перегруппировка (изме-
нение порядка слов без грамматических нару- 
шений); 

–	 использование перефразирования и ме-
тафор; 

–	 культурная адаптация (замена куль- 
турно-специфичных реалий). 

Особые сложности возникают при работе 
с языками различной типологии. Как отмечает 
С.А. Кузьмин, основные трудности связаны с: 

1)	 сочетанием тональных и нетональных 
языков; 

2)	 различиями в слоговой структуре; 
3)	 несовместимостью систем стихосло- 

жения [5]. 

С развитием цифровых технологий выделя-
ются три перспективных направления: 

1)	 анализ метрических структур с исполь-
зованием ИИ; 

2)	 создание ритмических баз данных; 
3)	 разработка интерактивных инструмен-

тов для совместной работы переводчиков и ком-
позиторов. 

Как подчеркивает И.С. Алексеева, «творче-
ская интуиция переводчика остается незамени-
мой, несмотря на технологический прогресс» 
[1, с. 201]. Это особенно актуально для эквирит-
мического перевода, требующего гармоничного 
сочетания формальной точности и художествен-
ной выразительности. 

Несмотря на свою эффективность, эквирит-
мический перевод подвергается критике за: 

1)	 искусственность языковых конст- 
рукций; 

2)	 потерю культурных коннотаций; 
3)	 ограниченную применимость для язы-

ков с принципиально разной просодией. 
Тем не менее, как демонстрирует практика, 

данный метод остается незаменимым для жан-
ров, где ритмическая организация текста име-
ет первостепенное значение (мюзиклы, рэп-
композиции, детские песни). Таким образом, 
эквиритмический перевод позволяет находить 
оптимальный баланс между художественной 
выразительностью и формальной точностью, 
несмотря на неизбежные компромиссы.
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Знаковое мероприятие в сфере перевода 
7–11.07.2025 XIV Летняя школа перевода СПР-2025

Ключевые слова: Летняя школа перевода; 
дагестанские языки; повышение квалификации 
переводчиков; интегративный подход к перево-
ду; использование русского языка; фольклор; 
литературное наследие.

Аннотация: Статья посвящена значению 
Летней школы перевода (ЛШП) в повышении 
квалификации специалистов в области перево-
да, особенно в контексте развития региональ-
ного отделения Союза переводчиков России 
(СПР) в Дагестане. Цель: на основе личного 
опыта автора и анализа научно-практических 
интересов участников ЛШП в статье рассма-
триваются ключевые моменты, представленные 
в докладах, мастер-классах и дискуссиях, ка-
сающиеся подготовки и переподготовки пере-
водчиков. XIV ЛШП СПР-2025 собрала около 
200 участников из России, стран СНГ и других 
государств, подчеркнув уникальность регио-
нального компонента в сфере перевода. Задачи: 
исследование акцентирует внимание на инте-
гративном подходе к переводу, роли русского 
языка в международных организациях и спе-
циальной теме «Языки народов России» в кон-
тексте актуальных проблем теории и практики 
перевода. Результаты: разработанная на основе 
опыта ЛШП модель взаимодействия между ре-
гиональными отделениями и правления СПР 
способствует более эффективной координации 
и обмену опытом, что важно для дальнейшего 
развития и укрепления позиций СПР.

Знаковым событием для переводчиков ста-
ла Летняя школа перевода (ЛШП) 2025 г., ор-
ганизованная Союзом переводчиков России 
(СПР). Она прошла в Республике Дагестан,  
г. Махачкала, при поддержке Дагестанского 
государственного университета (ДГУ), Феде-

рального института родных языков Российской 
Федерации и Национальной библиотеки Рес- 
публики Дагестан имени Расула Гамзатова. Орг-
комитет возглавил президент СПР О.Ю. Ива-
нова, заместителями стали Т.И. Ашурбекова, 
декан факультета иностранных языков ДГУ, и  
З.А. Махачева, председатель регионального от-
деления СПР в Дагестане.

Выбор Дагестана неслучаен, ведь это реги-
он с богатой историей и культурным многооб-
разием, где русский язык играет объединяющую 
роль. Конституция Дагестана закрепляет статус 
государственных языков для русского и языков 
народов республики. В регионе распространены 
14 языков с собственной письменностью.

Торжественная церемония открытия на-
чалась с минуты молчания, посвященной па-
мяти А.Ю. Калинина – члена Правления СПР 
и инициатора проведения школы в Дагестане.  
О.Ю. Иванова особо отметила значимость раз-
вития перевода на языках народов России. 
С приветственными словами к участникам об-
ратились представители Дагестанского госу-
дарственного университета, Союза писателей 
России, Федерального института родных языков 
и регионального отделения СПР в Дагестане.

Конституция Республики Дагестан уста-
навливает русский язык и языки всех многочис-
ленных народов, проживающих на территории 
региона, в качестве государственных. Дагестан-
ские языки считаются одними из самых слож-
ных на Земле – по богатству и разнообразию 
фонетики, грамматики и лексики. Видный со-
ветский и российский лингвист, профессор  
А.Е. Кибрик (Московский государственный уни- 
верситет) считается классиком дагестанове-
дения. Его работы по материалам исследова-
ний дагестанских языков цитируемы во всем 
мире. Четырнадцать из официально признан-
ных языков обладают собственной письмен-



297

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Теоретическая, прикладная и сравнительно-сопоставительная лингвистика

ной традицией, включая аварский, агульский, 
азербайджанский, даргинский, кумыкский, лак-
ский, лезгинский, ногайский, рутульский, та-
басаранский, татский, цахурский и чеченский. 
Благодаря своему культурному многообразию 
и уникальным диалектам территории распро-
странения нахско-дагестанских языков кавказ-
ской семьи привлекают студентов-лингвистов 
для летней полевой практики университетов.

Открытие ЛШП-2025 приветствовала  
О.Ю. Иванова, президент СПР. Она отметила: 
«В последнее время мы уделяем большое вни-
мание развитию перевода с использованием 
языков народов России. И проведение Школы 
с ориентацией на это направление в самой мно-
гоязычной республике России имеет знаковый 
характер. Нам приятно быть в Дагестане, нас 
всегда потрясала активность, целеустремлен-
ность и желание дагестанских коллег внести 
свой вклад в общее дело перевода». 

Летнюю школу перевода приветство-
вали представители ведущих образователь-
ных учреждений и организаций. Проректор 
по образовательной деятельности ДГУ А.Г. Га- 
сангаджиева обратилась к участникам с теп- 
лыми пожеланиями. Почетный член СПР, ос-
нователь Московской международной школы 
переводчиков Л.А. Черняховская (онлайн) под-
черкнула значимость профессионального со-
общества. Директор Федерального института 
родных языков народов России Э.И. Бокова 
(онлайн) акцентировала внимание на ценно-
сти языкового разнообразия и роли перевода 
в сохранении национальных языков и культуры. 
Председатель регионального отделения СПР 
в Республике Дагестан З.А. Махачева подели-
лась историей и деятельностью отделения. 

В Летней школе приняли участие более 
200 человек из разных регионов России, стран 
СНГ, а также международные делегации из Аф-
ганистана, Индии, Китая, Словакии и Турции. 
В качестве лекторов и ведущих мастер-классов 
выступили ведущие российские специалисты 
в области теории, практики и методики пре-
подавания перевода, в том числе: О.В. Петро-
ва, С.Ю. Светова, О.Ю. Иванова, А.М. Поли-
карпов, Е.В. Поликарпова, Е.Ю. Мощанская, 
Л.А. Девель, А.Ф. Галимуллина, А.А. Ларин, 
В.С. Белоусов, О.Л. Гиляревская, А.П. Диби-
рова, Н.В. Попова, М.С. Коган, В.А. Белов, 
Шао Мань, М.В. Михайловская, П.Р. Петирова,  
М.Ш. Муслимова, Ф.Б. Акбаева, З.В. Ермакова, 

Т.Б. Мавлянова, С.А. Манджиева, Н.С. Синяв-
ская, Н.А. Калевич, В.К. Свирин, А.Ю. Алипи-
чев, О.В. Каменева, И.С. Шалыт, А.И. Строки-
на, А.Е. Пластинина и другие исследователи. 

Член правления Союза переводчиков 
России А.М. Поликарпов представил доклад 
на тему «Интегративное переводоведение: но-
вый взгляд на перевод». В докладе был пред-
ставлен инновационный подход к переводу, 
разработанный специально для специалистов, 
работающих с языками народов России. Инте-
гративная модель, вдохновленная принципами 
М.В. Ломоносова, предполагает междисципли-
нарный подход, учитывающий широкий спектр 
факторов, включая этнокультурные, социальные 
и исторические аспекты. Ключевыми требова-
ниями для применения этой модели являются 
глубокое знание специальной терминологии 
и наличие компетенций в соответствующей 
предметной области [5, с. 12; 6; 9; 10].

Работа секций и проведение мастер-классов 
Летней школы перевода проходили в современ-
ном коворкинг-центре ДГУ «Точка кипения», 
оборудованном тематическими залами «Кас- 
пий» и «Сары-Кум».

Большинство участников представля-
ли Северный Кавказ, в особенности Дагестан 
и Чечню. Аудиторию составили практикующие 
переводчики, преподаватели языков и перево-
да, а также студенты-филологи и лингвисты. 
Именно их инициативы и идеи легли в основу 
программы школы, охватывающей десять клю-
чевых направлений: 1) история перевода; 2) ме-
дицинский перевод; 3) лингвистика и методика 
преподавания перевода; 4) профессиональные 
компетенции переводчика; 5) художественный 
перевод; 6) современные технологии перевода; 
7) реализация переводческих проектов; 8) пере-
вод в туристической отрасли; 9) основы техни-
ческого перевода; 10) особенности судебного 
и нотариального перевода.

В Летней школе перевода следующие вы-
ступления получили высокую оценку и найдут 
применение в дальнейшей работе СПР:

•	 В.С. Белоусов (Москва, онлайн): Плат-
форма «Петротран» и нефтегазовые словари;

•	 А.Ю. Алипичев (Москва): Международ-
ный конкурс переводческих проектов;

•	 В.К. Свирин (Москва, онлайн): Искус-
ственный интеллект для переводчиков;

•	 А.А. Ларин (Нижний Новгород, онлайн): 
Нотариальный и судебный перевод;
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•	 П. Петиров (Грозный): Роль родного 
языка в судебных процессах;

•	 Е.Ю. Мощанская (Пермь): Мультимо-
дальный подход к обучению переводчиков.

Большой интерес вызвали выступления:
•	 У.С. Касимова (Узбекситан): доклад 

об историческом взгляде на военный перевод;
•	 Т.Б. Мавлянова (Узбекситан): доклад 

об актуальных вопросах художественного пере-
вода в паре «узбекский – русский» на примере 
перевода газелей Хафиза Ширази;

•	 блок выступлений гидов-переводчиков 
о переводе в сфере туризма Дагестана.

Союз переводчиков России уделяет внима-
ние переводу русского жестового языка. Этот 
вопрос представила В.П. Камнева, руководитель 
лаборатории русского жестового языка Россий-
ского государственного социального универ-
ситета и инициатор создания соответствующей 
секции в СПР, поделившись своим опытом ра-
боты в этой области.

Живой интерес вызвал проект студентки 
ДГУ С. Турлановой «Творческая лаборатория 
перевода: Родные сказки – в мир!», получив-
ший грант Росмолодежи в 2024 г. Результатом 
работы стал сборник дагестанских сказок, пере-
веденных на пять языков мира студентами фа-
культета иностранных языков под руководством 
преподавателей [8].

Новшеством Летней школы перевода СПР 
стали круглые столы. Один из них, посвя-
щенный роли русского языка в странах СНГ, 
БРИКС и других государствах, инициировала 
Л.А. Девель, доцент Санкт-Петербургского гу-
манитарного университета профсоюзов, пере-
водчик, член СПР и Союза писателей Санкт- 
Петербурга. Модераторами выступили Л.А. Де- 
вель и О.Ю. Иванова. Участники обсудили зна-
чимость русского языка в международных орга-
низациях, таких как СНГ, ШОС и БРИКС, и его 
роль в служебных нуждах ООН. Л.А. Девель 
также упомянула распоряжение российского 
правительства об утверждении нормативных 
изданий по русскому языку для официального 
делопроизводства, о потенциале англо-русской 
лексикографии [1–4]. О.Ю. Иванова отмети-
ла изменения в языковой ситуации и работу 
по изучению русского языка среди мигрантов 
из СНГ. Н.В. Попова подняла вопрос об особен-
ностях преподавания русского языка иностран-
ным студентам, включая представителей СНГ. 
М.С. Коган предложила обсудить использова-

ние виртуальных ресурсов, корпусных данных 
и искусственного интеллекта в изучении языка. 
В.А. Белов и Шао Мань поделились особенно-
стями перевода между русским, английским, ки-
тайским и другими языками.

Центральным событием Летней школы 
перевода стал круглый стол «Перевод в контек-
сте трансляции фольклорного и литературного 
наследия народов Дагестана». Открывая засе-
дание, А.М. Поликарпов, руководитель Совета 
по переводческой деятельности с использовани-
ем языков народов России и стран СНГ, высту-
пил с вводным словом о фольклористическом 
переводе.

В заседании приняли участие С.А. Мурадов, 
М.А. Гасанова, З.М. Агаларова, Р.Р. Таджибо-
ва, В.П. Гаджиева, А.Х. Магомедова, М.М. Ма- 
гомедов, М.А. Магомедомаров, М.А. Махати-
лов – представители Института языка, лите-
ратуры и искусства имени Г. Цадасы, главные 
редакторы РГВК «Дагестан» и журнала «Ли-
тературный Дагестан», ученые, общественные 
деятели, представители переводческого сообще-
ства, СМИ и издатели.

Обсуждались роль творчества Расула Гамза-
това и особенности перевода его поэзии на рус-
ский язык и другие темы. Мероприятие завер-
шилось литературной композицией школьников 
Махачкалы, где прозвучали произведения даге-
станских поэтов на родных языках и в русских 
переводах. Разработан алгоритм обсуждения 
роли родных языков Дагестана в культуре и их 
сохранения, а также значения перевода. Рассмо-
трены особенности перевода между языками 
с учетом языковой ситуации в России и статуса 
русского языка. Участники посетили историче-
ский город Дербент [7].

Результаты проведения Школы. Несмотря 
на тяжелую утрату коллеги, ответственного 
за организацию и координацию работ, школа 
прошла успешно. Особенно можно отметить 
личный научный вклад президента О.Ю. Ива-
новой. Главная цель мероприятия достигнута: 
дана четкая картина сегодняшней переводче-
ской деятельности, определены языковые и те-
матические тренды, проведены программы вос-
питательной, культурной и просветительской 
работы с молодежью, обеспечены профессио-
нальная подготовка и повышение квалификации 
переводчиков с выдачей соответствующих сер-
тификатов и удостоверений [7].

Мероприятие приобрело знаковое значе-
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ние благодаря выявленным языковым и темати-
ческим трендам, успешным взаимодействиям 
с региональным отделением в Дагестане и фор-

мированию новых механизмов продвижения  
деятельности и информации о работе Союза пе-
реводчиков России.
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Аннотация: Статья посвящена анализу из-
менений в выражении вероятности, уверенно-
сти и гипотетичности в англоязычном научном 
дискурсе. Целью настоящего исследования яв-
ляется выявление и интерпретация изменений 
в использовании лексических и грамматических 
средств выражения эпистемической модаль-
ности в англоязычных научных текстах на про-
тяжении XX–XXI вв. Гипотеза исследования: 
предполагается, что с середины XX в. в англо-
язычном научном дискурсе наблюдается устой-
чивый сдвиг от категоричности в высказыва-
ниях к более осторожным и гибким формам 
выражения вероятности. Задачи исследования: 
отобрать список эпистемических модальных 
глаголов, наречий вероятности и устойчивых 
конструкций, выражающих предположения 
и допущения; проанализировать динамику упо-
требления данных средств в научных текстах 
с 1950 по 2022 г.; сопоставить частотность от-
дельных средств модальности; интерпретиро-
вать результаты с учетом коммуникативных из-
менений в научной среде. Для решения данных 
задач в работе применяются следующие методы 
исследования: метод сравнительного анализа, 
описательный метод, методы статистическо-
го анализа. Результаты исследования показали, 
что с середины XX в. наблюдается рост упот- 
ребления форм с пониженной категоричностью, 

что отражает тенденцию к научной осторожно-
сти и эпистемической вежливости.

Современная научная коммуникация все 
больше подвержена влиянию не только фактиче-
ских данных, но и способов их интерпретации. 
Одним из ключевых аспектов этой интерпре-
тации является эпистемическая модальность – 
выражение степени уверенности, вероятности 
или гипотетичности утверждений [4]. В науч-
ной письменной речи модальность служит мар-
кером объективности, осторожности, откры-
тости к проверке гипотез [5]. Эпистемическая 
модальность помогает выразить различные 
оттенки уверенности или неопределенности 
в высказывании, что особенно важно в научных 
и академических текстах. Например, в научных 
статьях авторы часто используют выражения 
с эпистемической модальностью для того, что-
бы подчеркнуть гипотетический характер своих 
утверждений и избежать категоричных выводов 
без достаточных доказательств.

Анализ эпистемической модальности по-
зволяет понять, как со временем изменялись 
подходы к научной аргументации. В английском 
языке она выражается как с помощью модаль-
ных глаголов (may, might, must, can, could), так 
и через наречия (probably, possibly, certainly, 
undoubtedly, evidently) и устойчивые выраже-
ния (it is likely that, there is a possibility that, it 
is possible to assume) [2]. Такие языковые сред-
ства выполняют не только лингвистическую, 
но и прагматическую функцию: они позволяют 
автору демонстрировать критичность, откры-
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тость к альтернативным трактовкам и избегать 
категоричности.

Эпистемическая модальность соответствует 
идее хеджирования – стратегии языковой защи-
ты в научной коммуникации, позволяющей ав-
тору выражать сомнение, допущение, ограниче-
ние [1; 6].

Исследование опирается на данные Google 
Books Ngram Viewer с акцентом на корпусе 
English (2022). Временной охват включает тек-
сты периода 1950–2022 гг. Отметим, что плат-
форма Google Books представляет собой уни-
кальный ресурс для доступа к миллионам 
оцифрованных книг. Важным инструментом 
является возможность фильтровать результаты 
по временному периоду, что особенно полезно 
для исследования изменений в языке [2].

В работе были исследованы частотности 
следующих средств:

•	 модальные глаголы: may, might, must, 
can, could;

•	 наречия: probably, possibly, likely, 
certainly, evidently;

•	 устойчивые конструкции: it is likely that, 
it is possible that, it is assumed that.

Рассмотрим сначала модальные глаголы. 
Было выявлено, что may демонстрирует ста-
бильную, но постепенно снижающуюся ча-
стотность. Напротив, частотность модального 
глагола might растет с середины XX в., отражая 
переход к более осторожному выражению пред-
положений. Например:

The treatment might reduce the symptoms, 
but further research is required.

Здесь использование might указывает на ги-
потетический характер высказывания, подчер-
кивая, что выводы являются возможными, 
но не гарантированными. Такое выражение по-
могает автору избежать категоричных утверж-
дений и учесть возможность альтернативных 
интерпретаций.

Использование глагола must уменьшает-
ся, что указывает на снижение категоричности 
в научном стиле. Это, в свою очередь, может 
свидетельствовать о развитии норм научной 
вежливости и академической объективности. 
Научное сообщество все больше стремится из-
бегать абсолютных утверждений без достаточ-
ных доказательств. Данный глагол может быть 
использован для подтверждения гипотезы с вы-
сокой степенью уверенности, если на это есть 
достаточно оснований. Например:

The compound must be synthesized under 
controlled conditions.

Здесь использование must be synthesized 
выражает категоричное утверждение, кото-
рое находит применение в случаях, когда ав-
тор утверждает очевидность какого-либо факта 
на основе существующих данных. Однако такие 
выражения встречаются реже в современном на-
учном письме.

Рассмотрим далее частоту использования 
модальных глаголов can/could. Анализ показал, 
что can и could демонстрируют плавный рост, 
особенно could как более осторожная альтерна-
тива. Например:

It could be that these results reflect a broader 
trend in the industry.

В данном примере использование could по-
зволяет автору указать на неполную доказан-
ность утверждений и необходимость дальней-
ших исследований.

Перейдем далее к анализу наречий вероят-
ности. Исследование показало, что использова-
ние наречий probably и possibly резко возрастает 
после 1970-х гг. Это может указывать на стрем-
ление ученых дистанцироваться от абсолютных 
утверждений. Анализ показал, что данные наре-
чия часто используются в гипотезах и обсужде-
ниях. Например:

This result probably reflects…
This phenomenon possibly emerged due to…
Здесь possibly выражает гипотезу, требую-

щую дальнейшей проверки.
В свою очередь, частота наречия likely по-

казывает стремительный рост с 1980-х гг. Дан-
ное наречие является универсальным маркером 
вероятности с высокой степенью уверенности, 
но все же без категоричности. Например: 

It is likely that the treatment will improve 
patient outcomes, but further studies are needed.

Здесь is likely используется для выраже-
ния высоковероятного прогноза, в то же время 
оставляя пространство для неопределенности.

Наречие certainly постепенно теряет по-
зиции, что может свидетельствовать об отходе 
от категоричных утверждений.

Что касается наречия evidently, было выяв-
лено, что оно имеет устойчиво низкое, но ста-
бильное присутствие, особенно в текстах фило-
софского и логического характера. Например:

This phenomenon is evidently linked 
to atmospheric pressure.

По сравнению с наречиями probably, 
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possibly, likely данное наречие встречается реже, 
однако сохраняет стабильную позицию как мар-
кер научной интерпретации.

Рассмотрим изменения в использовании 
устойчивых конструкций. Было выявлено, 
что начиная с 2005 г. наблюдается рост кон-
струкций с безличной структурой, особенно 
таких, как it is likely that, it is possible that. На- 
пример:

It is possible that modernity has led 
to the erosion of traditional social structures.

It is likely that the development of artificial 
intelligence will significantly impact various 
industries in the near future.

Эти конструкции служат для выражения 
гипотез, предположений и предпосылок, а так-
же для представления научных утверждений 
как предварительных, нуждающихся в даль-
нейшем подтверждении или уточнении. Это 
свидетельствует о стилистической эволюции 
научного письма. Данные формы позволяют 
автору представить информацию как часть 
коллективного научного дискурса, а не как ре-
зультат личного суждения. Такой подход также 
способствует объективизации высказывания, 
смещая фокус с личности автора на сам объект  
знания. 

Таким образом, диахронический анализ вы-
ражений эпистемической модальности на ма-
териале англоязычного корпуса Google Books 
(English, 2022) позволил выявить ряд значимых 
тенденций в научном дискурсе последних двух 
столетий.

Прослеживается устойчивая тенденция 
к смещению от категоричных утверждений 
к выражениям вероятности и предположе-
ния. Наблюдаемое снижение частотности кон-
струкций с глаголом must и параллельный рост 
использования форм may, might указывает 
на стремление ученых избегать абсолютности 
в формулировках, заменяя ее более осторожны-
ми и гибкими средствами. Это свидетельствует 
о развитии научной культуры, в которой важную 
роль играют эпистемическая скромность и при-
знание вероятностной природы научных зна-
ний. Рост частотности наречий типа probably, 
possibly, likely отражает повышение внимания 
к точности в передаче уровня уверенности в на-
учных высказываниях. Такие языковые средства 
позволяют авторам дифференцировать факты, 
гипотезы и допущения, сохраняя при этом на-
учную объективность. Увеличение употребле-
ния безличных форм подчеркивает тенденцию 
к деперсонализации высказывания и стремле-
ние к стилистической нейтральности, что харак-
терно для академического стиля. Эти конструк-
ции помогают автору представить информацию 
как часть научного консенсуса, а не как субъек-
тивную позицию.

Эти тенденции свидетельствуют об изме-
нении научного дискурса в сторону гибкости 
и открытости к альтернативным объяснениям. 
Таким образом, Google Books Ngram Viewer де-
монстрирует потенциал как инструмент для ди-
ахронического анализа научного стиля, особен-
но при изучении модальности.
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Аннотация: Данное исследование фокуси-
руется на систематизации глубинных лингви-
стических связей между испанским и арабским 
языками, сформированных в ходе историческо-
го взаимодействия, и анализе их репрезентации 
в практике локализации видеоигр. Конечной це-
лью является разработка на этой основе эффек-
тивных стратегий транскодирования игрового 
контента. Методологическая основа исследо-
вания сочетает подходы лингвистики, культу-
рологии и теории перевода и включает сравни-
тельно-сопоставительный анализ процессов 
взаимовлияния арабского и испанского языков, 
лингвокультурологический анализ и моделиро-
вание стратегий транскодирования следующей 
пары: арабский – испанский. В результате сфор-
мулировано практическое руководство по транс-
кодированию на основе арабо-испанского линг-
вокультурного кода.

На современном этапе технологического 
развития стремительно набирает популярность 
индустрия видеоигр, в частности латиноаме-
риканского (LATAM) сегмента. Успешное про-
никновение на этот рынок требует глубокой 
культурно-языковой адаптации контента, выхо-
дящей за рамки традиционного перевода. Усто-
явшиеся представления о переводе, полностью 
исключающие локализацию цифрового продук-
та и находящие свое отражение в словах русско-
го лингвиста А.В. Федорова: «перевести – зна-
чит выразить верно и полно средствами одного 
языка то, что уже выражено ранее средствами 
другого языка», перестают быть актуальными  

[4, с. 15]. В связи с этим возникает необхо-
димость разграничения терминов «перевод», 
«локализация» и «транскодирование». В соот-
ветствии с утверждением А.В. Ачкасова, «язы-
ковая локализация» представляет собой «про-
цесс адаптации уже переведенного продукта 
к условиям конкретной страны или региона» 
[1, с. 84]. Наше исследование основывается 
на понимании В.Н. Комиссаровым термина 
«адаптивное транскодирование» как «вида язы-
кового посредничества, при котором происхо-
дит не только транскодирование (перенос) ин-
формации с одного языка на другой (что имеет 
место и при переводе), но и ее преобразование 
(адаптация) с целью изложить ее в иной форме, 
определяемой не организацией этой информа-
ции в оригинале, а особой задачей межъязыко-
вой коммуникации» [3, с. 48]. Данное понятие 
отражает специфику изменения цифровых игр, 
где в существующей мультивселенной внима-
ние уделяется не только комплексной адаптации 
продукта под регион, но и креативному переос-
мыслению контента с целью коммерциализации. 
«Специфика адаптивного транскодирования 
определяется ориентацией языкового посредни-
чества на конкретную группу рецепторов пере-
вода или на заданную форму преобразования 
информации, содержащейся в оригинале» [2].

Испанский язык, являющийся основ-
ным для региона LATAM, обладает значитель-
ным лингвокультурным пластом арабизмов  
(4000–4500) (рис. 1), сформировавшихся в пери-
од Аль-Андалуса. Как отмечает Рафаэль Лапеса, 
это влияние наиболее ощутимо в семантических 
полях, связанных с бытом, сельским хозяйством, 
природой, архитектурой и другой повседнев-
ной жизнью (سكر (sukar) – сахар – azúcar; زيتون 
(zaytun) – оливка – aceituna; زيت (zayat) – мас-
ло – aceite; قطن (kutn) – хлопок – algodón; طاسة 
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(tasa) – чашка – taza и др.) [7]. Такая оценка 
представлена и в исследовании доктора филоло-
гических наук из Университета Коста-Рики Али 
Ибрагима [6] (рис. 1).

Согласно данным исследователям, арабское 
влияние не ограничилось лексикой. В языке 
присутствуют: 

•	 калькирование: 
–	 ;дай Бог – Ojála – (insh`Allah) – ىن شاء اللة
–	 ;до – hasta– (hatta) حتى
–	 в том числе фразеологизмы: !أفضلمنلاشيء  

(Afdalminal-ashiy) – лучше, чем ничего – ¡Mejor 
que nada!;

•	 семантическая пейорация: после Рекон-
кисты многие слова приобрели негативную кон-
нотацию [5]:

–	 происхождение: مورو – muru (мавр); 
эволюция: moros (мавры) → moroso (непла- 
тельщик);

–	 происхождение: جند ور – gandur (лентяй); 
эволюция: gandul (бездельник) → gorrón (ту- 
неядец);

–	 происхождение: ط  barrat (грубый – بر 
металл); эволюция: barato (дешевый) → bruto 
(низкокачественный, необработанный);

–	 происхождение: منك – mank (недостаток); 
эволюция: mangante (жулик) → mendigo (попро-
шайка);

•	 гибридные формы (арабский корень + 
арабский аффикс):

–	 ;оливка – aceit + una – (zaytun) ىتون
–	 ;каменщик – albañ + il – (ban) بناء
–	 ;деревня – ald + ea – (ad`dei) ضىعة
•	 лингвистические дублеты (образо-

вавшиеся в результате влияния арабов и рим- 
лян) [6]:

–	 alcázar (от араб. القصر) – крепость, 
дворец (мавританский) vs castillo (от лат. 
castellum) – замок, крепость;

–	 alberca (от араб. البركة) – водоем, резер-
вуар vs piscina (от лат. piscīna) – бассейн;

–	 algodón (от араб. القطلن) – хлопок vs cotón 
(от лат. gossypium, но в результате смешения 
через старофранцузское слово coton) – хлопок;

–	 jarra (от араб. جرة) – кувшин vs cántaro 
(от лат. cantharos) – тот же кувшин, но выглядит 
более антично (интересный фразеологизм здесь 
берет свое происхождение от огромного рим-
ского кувшина: llover a cántaros, что означает 
дождь льет как из ведра).

Это наследие формирует специфический 
арабо-испанский лингвокультурный код – си-
стему взаимосвязанных языковых, культурных 
и исторических отсылок, понятных носителю 
языка на подсознательном уровне. В контексте 
локализации цифровых игр традиционный пе-
ревод, направленный на формальную точность 
[4], часто оказывается недостаточным для пере-
дачи игрового опыта. Локализация делает шаг 
в сторону культурных замен [1], высшей формой 

Рис. 1. Процентная доля тематических подгрупп арабизмов в испанском языке 
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адаптации, особенно релевантной для креатив-
ных IT-индустрий, является транскодирование. 
Это стратегия, при которой исходная концепция 
служит основой для создания контента, макси-
мально резонирующего с культурным багажом 
целевой аудитории. 

Анализ арабо-испанского лингвокультурно-
го наследия позволил сформулировать следую-
щие стратегии транскодирования цифровых игр.

1.	 Выбор регистра: выбирать между сло-
вами арабского и латинского происхожде-
ния в зависимости от контекста и желаемо-
го оттенка (масло можно назвать нейтрально 
и общеупотребительно – aceite (араб.) или же 
более возвышенно и архаично – óleo (лат.). Кре-
пость – alcazar (араб.) подчеркивает мавритан-
ский стиль, в то время как castillo (лат.) – ев-
ропейский средневековый стиль (без военного 
акцента), а fortaleza (лат.) имеет акцент на бое-
вом укреплении и архитектуре.

2.	 Избегание негативных коннотаций: 
mezquino – жадный, ничтожный.

3.	 Создание атмосферы: в играх с исто-
рическим ближневосточным сеттингом можно 
использовать слова арабского происхождения 

для названий предметов, локаций и титулов. 
4.	 Использование гибридных форм: если 

в игре есть существо с арабским названием غُول 
(ghul – гуль), его можно адаптировать не как gul, 
а по модели alacrán (عقربال + án) → например, 
gulán, что будет звучать естественно для испан-
ского уха.

Таким образом, арабо-испанское лингво-
культурное наследие представляет действен-
ный инструмент для создания эффективных 
стратегий транскодирования. Осознанное при- 
менение данного кода позволяет перейти 
от механического перевода к креативному пере-
осмыслению игрового контента, что в конечном 
счете приводит к созданию продукта, который 
глубоко ощущается и принимается целевой ау-
диторией LATAM-региона. Описанные страте-
гии, включающие выбор регистра, избегание 
негативных коннотаций, создание атмосферы, 
использование гибридных форм, а также глос-
сарий арабизмов по тематике и кейсы культур-
ной адаптации, могут служить практическим 
ориентиром для реализации транскодирова-
ния на различных уровнях разработки цифро- 
вых игр.
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Abstract: This paper deals with the relevant 
problem of the linguistic status of the communicative 
stylistics of the text as one of the promising 
scientific directions of functional stylistics. The aim 
of the research is the communicative aspect, the task 
is the study of the structure, object, and subject 
of the communicative stylistics of the text. 
The relevance of the work is due to the increased 
interest in the linguistic personality and speech 
behavior, the text began to be considered from 
the point of view of scientific directions based 
mainly on the socio-psychological characteristics 
of the personality. The research hypothesis 
suggests that the communicative stylistics of 
the text expanded the subject of the study of 
the stylistics of the text through its development 
within the framework of functional stylistics and its 
integration with the complex of other sciences about 
the text as a form of communication. By means 
of the method of comparative analysis, we have 
attempted to substantiate the linguistic status of 
the communicative stylistics of the text. As a result 
of the study, the factors determining its dynamics 
in the scientific context of linguistics at the turn of 
the 20th–21st centuries were studied, distinctive 
features, object and subject were investigated. 

Stylistics is known as one of the branches of 
linguistics studying the peculiarities of the words 
(the word stock of the English language consists 
of three groups and their subgroups) functioning in 
the text. Alongside the general notion of stylistics 
the terms a functional style and stylistic analysis 
are under consideration, as well. 

Being a complicated problem (even today 

as we observe so many new classifications) 
the classification of functional styles was 
scrutinized by prominent Russian linguists 
I.R. Galperin (1905–1984) and I.V. Arnold  
(1908–2010). Both scholars were on the same page 
claiming that functional styles can be identified by 
one or more leading features. I.R. Galperin paid 
more attention to the coordination of language 
means and stylistic devices in the text whereas 
I.V. Arnold connected the specific features of each 
functional style with its peculiarities in the sphere 
of communication. The text was considered more 
as a stable arena of the language means and stylistic 
devices functioning. 

Taking into account the sufficiently increased 
interest in linguistic personality and speech 
behavior, increased attention to the human factor, 
the text as a central object of philological analysis 
began to be investigated from different angles 
and interpreted in the context of a paradigm 
shift. V.V. Odintsov, the literary critic, linguist 
declared a sufficient expansion of the subject 
of the study of the stylistics of the text, a change 
in its goals and objectives in the second half  
of the 20th century [2]. 

Thus, the emergence of a new linguistic 
paradigm, which has in its core anthropocentrism 
and textocentrism, contributed to the study of 
the text, on the one hand as a phenomenon of 
idiostyle, on the other – forms of communication 
between three: the author, hero/character 
and reader [3, p. 99]. The individual style or 
idiostyle is the system of linguistic characteristics 
inherent in the author’s works, which makes 
the author’s linguistic expression unique [2]. 
Psycholinguistics, psychopoetics, communicative 
stylistics of the text and several other integral 
and relatively new sciences, relying mainly 
on the socio-psychological characteristics of 
the individual, are aimed at recreating speech 
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activity behind the text, that is, at the study of 
psychological or logical and philosophical aspects 
of the text. The central philological problem 
of the effectiveness of speech communication 
remains acute. This explains the relevance of our  
research.

It would be wise to mention that the promising 
areas we have identified are closely related to 
each other but differ in the vector of research; 
the directions are united by an activity-based 
approach to the text, which is based on the study 
of not only ‘‘textual’’ consistency, informativeness, 
pragmatism, but also the idiosyncrasy of languages. 
A certain ‘‘blurring’’ of boundaries is associated with 
the versatility of the word ‘‘text’’, and approaches 
to its interpretation within the framework of 
the existing linguistic paradigm. 

The text is the original words of a piece of 
writing or a speech (oral and written), the words that 
constitute the main part of a book, journal etc., data 
handled by a computer, cell phone, that is mostly in 
the form of words, etc. [4]. It is crucial to highlight 
that the text can take both verbal and non-verbal 
forms (traffic signs are also texts). 

The purpose of our research is to determine 
the status of the communicative stylistics of 
the text, which implies the accomplishment 
of following specific tasks. Firstly, to study 
the origins of the communicative stylistics of  
the text – functional stylistics. Secondly, compare 
their scientific vector, methods and means. Thirdly, 
distinguish the features of the communicative 
stylistics of the text. 

Thus, the methods of structural organization 
of linguistic means in the text, the patterns 
of organization of the text as a meaningful, 
compositional, structural and genre unity, 
depending on the goals and objectives of 
communication, ideological content and functional 
stylistic affiliation, traditionally determine the range 
of problems of text stylistics [5, p. 17]. Functional 
stylistics, in turn, most fully and consistently 
implements language learning in action, taking into 
account both linguistic and extralinguistic factors 
of communication. 

The subject is the means of language in terms 
of their selection and further organization into 
a speech work (text) within a certain sustained 
functional style, as well as the styles themselves 
as typed varieties of language. Functional stylistics 
is aimed at identifying the mechanisms responsible 
for selecting specific linguistic units at the moment 

of speech. In the process of communication, 
variability is manifested – the ability of language 
to create new means of expression at all levels: 
phonetic, lexical, syntactic and stylistic under 
the influence of internal patterns of language 
development or extralinguistic factors [6].

Within the framework of communicative 
stylistics, a text is a system of signs and sign  
sequences that recreates both stylistic usage 
and idiosyncrasy, as well as the model of activity 
of the sender of the message and the addressee, 
for example, the author of a novel and the reader. 
The text is already considered in the unity of three 
aspects: system-structural, cognitive and pragmatic, 
which contribute to the formation of a fundamentally 
new level of style. If in literary studies the text, 
or rather the artistic fabric of a work, can reveal 
the poetics of writers, the aesthetics of the described 
era, and the distinctive features of literary trends, 
then in communicative stylistics based on 
a system-activity approach, the text is considered 
as an effective form of communication.  
This correlates simultaneously with the point of 
view of I.R. Galperin [7, p. 15], who argued that 
the task of stylistics is to study the entire process 
of communication by linguistic methods, and so 
on T.G. Vinokur, who noted the high probability 
of the development of the science of styles and its 
expansion beyond linguistics [8, p. 17].

One more approach within the framework 
of the communicative stylistics of the text 
is associated with the consideration of the text as 
a product of the primary communicative activity 
of the author and the object of the secondary 
communicative activity of the reader. The purpose 
of the communicative stylistics of the text is  
to develop the problem of the effectiveness of 
the textual activity of the author and addressee, 
considering [9]:

•	 the specifics of their linguistic personality; 
•	 sphere of communication, goals and  

objectives;
•	 genre-stylistic and other features of  

the text, etc. 
The linguistic personality of the author 

is interested in the communicative stylistics of 
the text in the aspect of idiosyncrasy, manifested 
in textual activity. At the same time, this concept 
is filled with new, broader content than the traditional 
one. Thus, the communicative stylistics of the text, 
developing within the framework of functional 
stylistics and integrating with a complex of 
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other promising sciences about the text as 
a form of communication, expanded the subject 
of text stylistics research, which may indicate 
the formation of the status of an independent 
discipline. Today, the piece of literary work 
and the author are becoming the center of complex 
psycholinguistic research, which is included in 
the multidimensional analysis of literary work. 
The concept of linguistic personality captures 
the connection of language with the individual 
consciousness of a personality, with its worldview. 
The author's subjectivity is explored through 
a literary work, which is primarily the result of 
mental and speech activity.

As for the perspectives, the communicative 
stylistics of the text is developing in three 
directions. 

The first one is aimed at studying 
the interpretative possibilities of texts of 
different types, given their genre paradigmatics 
and syntagmatics, that is, the problem of the variant 

and invariant in the semantic interpretation of 
the text is being investigated. The second direction 
aims at the problem of the cognitive activity of 
the reader that is analyzed by means of the text.  
It is important to consider the typology of regulatives 
as peculiar textual microstructures with a certain 
pragmatic composition. It is necessary to study 
the interrelation of different types of regulatives in 
the textual macrostructure, to establish the nature 
of the communicative effect, considering linguistic 
and extralinguistic, subjective and objective 
factors of text formation and perception, as 
well. The third direction is related to textual 
associations, on the basis of which various aspects 
of the text and its meaning in the addressee's mind 
are formed and interpreted. Here it is crucial to 
consider associative chains in the dialogue between 
the author (speaker) and the reader (listener). 
In future there will be more than three directions of 
the development of the communicative stylistics of 
the text.
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Аннотация: Цель исследования: выбрать 
и изучить немецкие неологизмы в газетных ста-
тьях, распределить их по темам, то есть сделать 
классификацию. Неологизмы, возникающие 
как определение новых явлений и процессов 
в обществе, владеют большой возможностью 
пополнить лексический словарь немецкого язы-
ка и представляют исследовательский интерес 
для ученых-лингвистов, что делает работу акту-
альной. Задачи исследования: рассмотреть тема-
тическое разнообразие неологизмов в немецкой 
прессе и выбрать их для анализа; проанализиро-
вать использование новых слов в разных сферах 
жизнедеятельности; сделать классификацию  
неологизмов по тематике. Методы исследова-
ния: метод выборки, метод описания, метод 
сравнения, метод анализа, метод обобщения. 
Результаты исследования могут быть исполь-
зованы при изучении лексикологии студентами 
и преподавателями вузов.

Неологизмы – это новые слова, которые 
появляются в определенный период разви-
тия языка и общества с целью обозначения 
новых явлений и процессов в языке. Одной 
из особенностей немецких неологизмов явля-
ется тематическое разнообразие. Для класси-
фикации неологизмов в немецкоязычной прес-
се мы использовали публицистическое издание 

Focus [5]. Это еженедельный информационно-
политический журнал, который выходит в изда-
тельстве Burda-Verlag в Мюнхене с 1993 г. Ох-
ват издания представляет собой более пяти 
миллионов читателей, при этом целевой аудито-
рией является так называемая информационная 
элита. В настоящее время данное издание имеет  
онлайн-версию. В ходе своего исследования 
мы также обратились к следующим источникам: 
онлайн-словарь новых слов немецкого языка 
OWID, в котором зафиксированы неологизмы 
с 2010 г. [8] и неологизмы на тематику корона-
вируса [7]. Полезным источником для анализа 
неологизмов также явились списки так назы-
ваемых слов года, которые фиксируют преиму-
щественно сленговые выражения, появившиеся 
за последнее время [6].

В данных источниках нами выделено  
50 неологизмов, которые используются в пуб- 
лицистическом издании Focus. Прежде всего, 
рассмотрим тематические группы отобранных 
неологизмов. 

1.	 Медицина/здоровье. В данной группе 
немецких неологизмов, самой частотной в на-
шей выборке, находится 10 новых слов (20 %). 
Их тематика связана, прежде всего, с коронави-
русом, поскольку именно в эту эпоху в немецком 
языке, как и в других языках мира, появилось 
большое количество новых слов, обозначаю-
щих неизвестные ранее реалии: Anticoronakampf 
(борьба с коронавирусом), Corona-Krise (коро-
накризис), Corona-Fallzahlen (случаи заболева-
ния коронавирусом), Corona-Tests (тесты на ко-
ронавирус), Coronagruß (приветствие в эпоху 
коронавируса: кулаком или локтем), Corona-
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Frust (COVID-хандра), bemaskt (в маске), 
rumaerosolen (распространять инфекцию). В эту 
же группу включены неологизмы, которые поя-
вились из-за активного использования интерне-
та и связаны со здоровьем человека: Cyberkrank 
(кибербольной), digitale Demenz (цифровая де-
менция). 

2.	 Интернет- и межличностная комму-
никация. В данную группу входят 9 неологиз-
мов (18 %), которые включают в большинстве 
случаев неологизмы в пласте молодежного 
сленга и в тематическом плане называют спосо-
бы приветствия в сленге (Digga(h) – чувак), эмо-
циональную лексику (Slay – умереть не встать), 
девизы (Yolo – живешь только раз), специфи-
ку интернет-общения (Shitstorm – оскорбле-
ния в интернете, Candystorm – буря восторга 
в интернете), названия интернет-браузеров 
(Clearnet – клирнет, Darknet – даркнет) и дру-
гие лексемы, используемые в бытовом или ин-
тернет-общении: no cap – скажи откровенно, it’s 
giving – отдает чем-то.

3.	 Экономика. Экономическая сфера нео- 
логизмов представлена 8 лексемами (16 %). 
В нее включаются названия ограничений 
для предприятий (Lockdown, Shutdown – лок-

даун), типы экономики (Abenomics – Абэноми-
ка), государственные службы и предприятия 
(BFD – федеральная добровольная служба), но-
минации цифровой валюты (Bitcoin – биткойн, 
Kryptowährung – криптовалюта), особенности 
онлайн-продаж (Bestellbutton – кнопка, запу-
скающая заключение договора при совершении 
покупок в интернете), известные скандалы, свя-
занные с предприятиями (Dieselgate – дизель-
гейт – афера концерна Фольксваген).

4.	 Характеристика человека / взаимо-
отношений людей. В данную тематическую 
группу вошло 8 неологизмов (16 %), которые 
отражают различные номинации человека 
и его характеристики (Goofy – глупый, неуклю-
жий; NPC – неважная персона; Rizz – харизма; 
Aluhut – шапочка из фольги, т.е. человек, боя-
щийся вредных излучений; Biodeutscher – био-
германец, немец, имеющий свои семейные 
и культурные корни в Германии; Feiermodus – 
желание повеселиться; pandemüde – уставший 
от пандемии) и особенности взаимоотношений 
людей (Situationship – ситуативные отношения). 

5.	 Мошенничество в интернете. В на-
стоящее время все чаще появляются новые схе-
мы мошенничества в интернете, в связи с чем 

Рис. 1. Процентное соотношение неологизмов по их тематическим сферам 
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такие неологизмы – их номинации в количестве  
6 единиц (12 %) – следует включать в отдельную 
группу: Betrugssoftware – программное обеспе-
чение для обмана, Cybermobbing – кибербуллинг, 
Sexting – секстинг, Cybergrooming – установле-
ние контекста с целью насилия, Cybercrime – ки-
берпреступность, Erpressungstrojaner – Троян-
вымогатель.

6.	 Новые технологии. В эту группу 
вошли 4 номинации новейших технологий 
современности (8 %): Smartwatch – смарт-часы, 
Computeruhr – смарт-часы, dampfen – курить 
электронные сигареты, Dampfer – вейпер.

7.	 СМИ. В группу «СМИ» вошло 
два неологизма, непосредственно связан-
ных со средствами массовой информации: 
Faktenfinder – журналист, который тщательно 
проверяет определенную информацию на пред-
мет ее достоверности и при необходимости ис-
правляет искажения; Coronahype – якобы инс-
ценированный посредством освещения в СМИ, 
воспринимаемый как преувеличенный ажиотаж 
вокруг пандемии COVID-19.

8.	 Экология. Экологические пробле-

мы также сегодня интересуют многих людей, 
в связи с чем эти проблемы освещаются в СМИ.  
Неологизмами в этой сфере являются: Detox – 
детокс, detoxen – обеззараживать.

9.	 Политика. В сфере политики нами 
обнаружен только один неологизм: Blockupy – 
альянс левых сил, выступающий против глоба-
лизации. 

Анализ неологизмов, используемых в не-
мецкоязычной газете Focus, позволяет сделать 
следующие выводы.

По тематике неологизмы, используемые 
в современной немецкой прессе, чаще всего от-
ражают проблемы здоровья и медицины (20 %), 
интернет-коммуникации и межличностной ком-
муникации (18 %), экономики (16 %), характе-
ристики человека или взаимоотношений людей 
(16 %), называют виды мошенничества в интер-
нете (12 %) и реже отражают названия новых 
технологий (8 %), понятия СМИ (4 %), эколо-
гические проблемы (4 %) и политические явле- 
ния (2 %). 

Процентное соотношение неологизмов по  
их тематическим сферам представлено на рис. 1. 
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Аннотация: В статье рассматривается при-
менение случайных графов для моделирования 
процессов распространения экономических 
кризисов в условиях глобализированной эконо-
мики. Цель исследования – разработать модель, 
позволяющую описать динамику распростране-
ния кризисных явлений между экономическими 
агентами. Гипотеза: случайные графы способны 
адекватно воспроизводить свойства реальных 
экономических сетей и отражать системные 
риски. Для достижения цели были поставлены 
следующие задачи: сформировать сетевую мо-
дель, отражающую взаимодействия между эко-
номическими агентами; построить случайные 
графы различных типов; провести имитацию 
распространения кризисного шока; сопоста-
вить полученные результаты с характеристи-
ками реальных экономических кризисов. Ме-
тоды исследования включали элементы теории 
графов, статистический анализ сетевых харак-
теристик, а также методы имитационного мо-
делирования для оценки динамики кризисного 
распространения. Результаты показали, что мо-
дель Барбаши – Альберт наилучшим образом 
отражает уязвимость экономических систем, 
где кризисные явления быстро распространя-
ются через «хабы» – крупные банки и корпо-
рации. Модель Ваттса – Строгаца подтвердила 
эффект «малого мира», демонстрируя высокую 

скорость передачи шоков даже при локальном 
начале кризиса. Научная новизна работы за-
ключается в применении случайных графов 
для анализа и прогнозирования кризисных яв-
лений в экономике, что позволяет учитывать 
сетевую природу глобальных взаимодействий. 
Практическая значимость результатов состо-
ит в возможности использования предложен-
ной методики для оценки системных рисков 
и выработки мер по предотвращению каскадных  
кризисов. 

Современная экономика характеризуется 
высокой степенью взаимозависимости между 
государствами, финансовыми институтами 
и предприятиями. Эти взаимосвязи можно пред-
ставить в виде сложной сети, где вершины обо-
значают экономических агентов, а ребра – фи-
нансовые, торговые или институциональные 
связи между ними. Теория графов предоставля-
ет математический аппарат для анализа подоб-
ных систем [1; 2].

Ключевые характеристики сетей, важные 
для экономического анализа:

•	 коэффициент кластеризации – отражает 
плотность связей в локальных группах агентов;

•	 средняя длина кратчайшего пути – пока-
зывает, насколько быстро кризис может распро-
страниться по сети;

•	 распределение степеней вершин – опре-
деляет наличие «хабов» (узлов с высокой степе-
нью), играющих ключевую роль в распростра-



317

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Математические и инструментальные методы экономики

нении шоков [3].
Для моделирования сетевых структур при-

меняются случайные графы, среди которых вы-
деляют:

•	 модель Эрдеша – Реньи (ER) – случай-
ное соединение вершин с заданной вероят- 
ностью;

•	 модель Ваттса – Строгаца (WS) – сеть 
«малого мира», в которой высока локальная кла-
стеризация и малая средняя длина пути;

•	 модель Барбаши – Альберт (BA) – мас-
штабно-инвариантная сеть с распределени-
ем степеней по закону «степенной функции», 
что отражает наличие крупных «хабов» [4; 5].

Кризисное событие моделируется как ло-
кальный шок, возникающий в одной из вершин 
сети (например, дефолт банка или государства). 
Алгоритм распространения шока предполагает, 
что каждый связанный агент имеет вероятность 
заражения кризисом, зависящую от степени его 

связей и устойчивости [6].
Построение случайных графов позволя-

ет более наглядно описать поведение эконо-
мических систем в условиях нестабильности. 
В модели Эрдеша – Реньи каждая пара вершин 
соединяется с фиксированной вероятностью, 
что отражает ситуацию равномерного распре-
деления связей между агентами (рис. 1). Однако 
такая структура слабо соответствует реальным 
экономическим системам, поскольку на прак-
тике взаимодействия имеют неравномерный ха-
рактер: одни участники практически не связаны 
между собой, в то время как другие формируют 
интенсивные потоки капитала и ресурсов.

Модель Ваттса – Строгаца более реалистич-
на в контексте экономики, так как сочетает вы-
сокую локальную кластеризацию и небольшую 
среднюю длину пути (рис. 2). Это означает, 
что кризис, начавшийся в ограниченной группе 
предприятий или банков, способен за короткое 

Рис. 1. Модель Эрдеша – Реньи 

Рис. 2. Модель Ваттса – Строгаца
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время распространиться на всю систему. Подоб-
ный эффект «малого мира» наблюдался в долго-
вом кризисе стран ЕС, когда локальные финан-
совые проблемы достаточно быстро приобрели 
транснациональный характер.

Наибольшую применимость для анализа 
кризисных процессов демонстрирует модель 
Барбаши – Альберт (рис. 3). Ее ключевой осо-
бенностью является образование «хабов» – уз-
лов с высокой степенью связей, играющих роль 
системообразующих элементов экономики. 
Примерами таких хабов выступают трансна-
циональные корпорации и крупнейшие банки, 
на которые приходится значительная часть тор-
говых и финансовых операций. В условиях кри-
зиса поражение одного из таких узлов способно 
вызвать цепную реакцию и привести к лавино- 
образному распространению негативных по-
следствий. Именно поэтому графы BA позво-
ляют наиболее точно моделировать системные 
риски и оценивать потенциальные точки уязви-
мости.

Для оценки ключевых характеристик полу-

ченных сетей была создана табл. 1.
Результаты, представленные в табл. 1, по-

казывают различия в свойствах трех типов слу-
чайных графов. Для модели Эрдеша – Реньи 
коэффициент кластеризации оказался крайне 
низким (0,041), что свидетельствует об отсут-
ствии ярко выраженных локальных сообществ. 
Кроме того, граф оказался несвязным, поэтому 
средняя длина кратчайшего пути не была опре-
делена. Степени вершин варьировались от 0 
до 7, что указывает на относительно равномер-
ное распределение связей без ярко выраженных 
центров.

Низкий коэффициент кластеризации в мо-
дели Эрдеша – Реньи отражает ситуацию, когда 
связи между экономическими агентами распре-
делены хаотично и не формируют устойчивых 
локальных сообществ. Такая структура не ха-
рактерна для реальной экономики, где предпри-
ятия и финансовые институты, как правило, 
объединяются в группы по территориальному, 
отраслевому или институциональному призна-
ку. Несвязность графа дополнительно указывает 

Рис. 3. Модель Барбаши – Альберт

Таблица 1. Метрики случайных графов 

Коэффициент  
кластеризации

Средняя длина  
кратчайшего пути

Минимальная 
степень

Максимальная 
степень

Эрдеш – Реньи (ER) 0,041 – 0 7
Ваттс – Строгац (WS) 0,243 2,591 2 6
Барбаши – Альберт (ВА) 0,3 2,379 2 14
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на то, что в такой системе возможна изоляция 
отдельных участников, а значит, кризисное со-
бытие может не всегда охватывать всю сеть.

В модели Ваттса – Строгаца наблюдает-
ся значительно более высокая кластеризация 
(0,243), что соответствует формированию ло-
кальных сообществ, а средняя длина кратчай-
шего пути составила 2,591, подтверждая эффект 
«малого мира». Диапазон степеней вершин до-
статочно узкий (от 2 до 6), что указывает на сба-
лансированность структуры сети.

В модели Ваттса – Строгаца более высо-
кая кластеризация соответствует формирова-
нию экономических кластеров и региональных 
группировок. Средняя длина пути порядка 2,6 
означает, что даже при относительно локальном 
кризисе (например, в одной отрасли или регио-
не) негативные эффекты могут быстро распро-
страняться на другие сегменты экономики. Это 
хорошо иллюстрирует принцип «малого мира» 
в глобализированной экономике, где финансо-
вые и торговые связи сокращают расстояние 
между странами и компаниями.

В модели Барбаши – Альберт коэффициент 
кластеризации оказался максимальным (0,3), 
а средняя длина пути наименьшей среди всех 
трех моделей (2,379), что отражает высокую 
связанность сети. При этом диапазон степеней 
значительно шире – от 2 до 14, что свидетель-
ствует о наличии «хабов», играющих ключевую 
роль в распространении сигналов или кризис-
ных явлений. Это делает модель BA наиболее 
близкой к реальной экономической системе, где 
крупные банки или корпорации концентрируют 
значительную часть связей и определяют устой-
чивость всей сети, а их поражение способно вы-
звать каскадный эффект, охвативший всю сеть.

Имитация распространения кризиса в сете-
вых моделях показывает, что равномерно рас-
пределенные сети (ER) относительно устойчи-
вы к локальным шокам, но при росте плотности 
связей становятся уязвимыми для глобальных 
сбоев. Сети малого мира (WS) демонстриру-
ют быстрое распространение кризиса даже 
при высокой локальной устойчивости, что свя-
зано с наличием коротких путей между любыми 
парами агентов. Масштабно-инвариантные сети 
(BA), напротив, устойчивы к случайным локаль-
ным шокам, но чрезвычайно чувствительны 
к поражению «хабов», что делает их наиболее 
близкими к реальной мировой экономике.

Анализ показал различия между моделями.
•	 Эрдеш – Реньи: кризис распространя-

ется относительно равномерно, однако сеть де-
монстрирует низкую устойчивость при высокой 
плотности связей.

•	 Ваттс – Строгац: подтвержден эффект 
«малого мира» – даже локальный кризис быстро 
охватывает всю сеть при сохранении высокой 
кластеризации.

•	 Барбаши – Альберт: сеть наиболее 
близка к реальным экономическим системам. 
Наличие «хабов» приводит к тому, что кризис-
ные явления стремительно распространяются 
через крупные узлы (международные банки, 
корпорации), формируя каскадные эффекты.

Полученные результаты подтверждают 
гипотезу о сетевой природе распространения 
кризисов. Использование случайных графов по-
зволяет выявить структурные уязвимости эко-
номики и оценить системные риски. В отличие 
от классических регрессионных моделей, гра-
фовый подход учитывает нелинейные и каскад-
ные зависимости.
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Аннотация: В статье рассматриваются со-
временные методы мониторинга лесных насаж-
дений, включая дистанционное зондирование, 
применение беспилотных летательных аппа-
ратов (БПЛА) и наземные способы, а также 
проводится сравнительный анализ систем под-
держки принятия решений (СППР), внедряе-
мых в лесной отрасли в России и за рубежом. 
Освещены примеры интеграции новых инфор-
мационных и цифровых технологий – от геоин-
формационных систем до облачных платформ 
и нейросетевых решений для выявления и про-
гнозирования изменений в лесах. Определены 
основные критерии выбора методов и систем, 
представлены перспективы развития комплекс-
ных многоуровневых решений для более эф-
фективного и устойчивого управления лесными 
экосистемами.

Введение. Мониторинг лесных насаждений 
является необходимым инструментом для устой-
чивого управления лесными ресурсами, охраны 
биоразнообразия и борьбы с негативными по-
следствиями климатических изменений [1–4]. 
В современных условиях масштабных экологи-
ческих угроз и быстрого изменения природных 
систем роль технологических решений, обеспе-
чивающих поддержку принятия решений, ста-
новится ключевой. Системы поддержки приня-
тия решений (СППР) позволяют анализировать 

большие объемы данных, прогнозировать раз-
витие лесных экосистем и быстро реагировать 
на выявленные изменения.

Цель данной статьи – провести сравнитель-
ный анализ существующих методов монито-
ринга лесных насаждений и систем поддержки 
принятия решений, выявить их преимущества 
и ограничения, а также определить перспектив-
ные направления развития интеграции данных 
методов для оптимизации управления лесными 
экосистемами.

Основные методы мониторинга лесных 
насаждений. Наиболее распространенный 
и масштабируемый подход – дистанционное 
зондирование (ДЗ), включающее использование 
спутниковых (Sentinel, Landsat, MODIS) и аэро-
фотоснимков для оперативного анализа состоя-
ния лесов, выявления вырубок, пожаров, агре-
гации биомассы. В России активно применяется 
интеграция спутниковых данных для контроля 
лесных пожаров и анализа последствий [1]. Со-
временные спутниковые миссии обеспечива-
ют высокое пространственное, спектральное 
и временное разрешение, что позволяет отсле-
живать динамику биомассы, выявлять очаги 
заболеваний и оценивать ущерб от пожаров. 
Преимущества – большой охват, регулярность 
обновления. Ограничения – зависимость 
от погодных условий и сложности дешифров-
ки при густых кронах [2; 3]. Высокая стоимость 
коммерческих спутников и сложность обработ-
ки данных также снижают доступность тех- 
нологии.

Использование БПЛА (дронов). Дроны – 
способ оперативного мониторинга на локальном 
уровне и получения высокодетализированных 
данных, включая обзоры территории, выявле-
ние очагов заболеваний, фотограмметрию и соз-
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дание цифровых моделей рельефа [5]. Могут 
оснащаться оптикой и LiDAR, интегрироваться 
с искусственным интеллектом (ИИ) для авто-
матизированной обработки. Ограничения – об-
ласть покрытия, время автономной работы. По-
требность в квалифицированных операторах 
и сложность обработки больших объемов дан-
ных тоже являются вызовами.

Наземные методы включают инвентариза-
цию, работу с датчиками (температура, влаж-
ность), стационарные и мобильные измерения. 
Обеспечивают высокую точность (структура 
древесины, запас), однако отличаются высокой 
трудоемкостью и ограниченной масштабируе-
мостью [6].

Системы поддержки принятия решений 
в мониторинге лесов. Классификация и компо-
ненты. СППР делятся по задачам: планирование 
лесного использования, оценка состояния, мо-
делирование развития насаждений, прогнозиро-
вание рисков и оперативная реакция [3; 4; 7]. 

Ключевые компоненты большинства систем 
включают:

•	 модуль сбора и хранения данных;
•	 средства обработки и визуализации  

данных;
•	 аналитические инструменты и модели 

прогнозирования (имитационное моделирова-
ние, нейросети);

•	 интерфейс принятия решений.
Сравнительный анализ методов и си-

стем. Для сравнительного анализа были выбра-
ны следующие критерии:

•	 точность и надежность данных;
•	 оперативность получения результатов;
•	 стоимость внедрения и эксплуатации;
•	 масштабируемость и возможность инте-

грации;
•	 удобство и доступность использования.
Анализ: 
•	 спутниковое ДЗ и интегрированные 

СППР обеспечивают широкий охват и регуляр-
ное обновление данных, но требуют значитель-
ных ресурсов для обработки;

•	 дроны дают высокое разрешение сним-
ков и оперативность, подходят для локального 
мониторинга, но ограничены масштабом по-
крытия;

•	 наземные методы обеспечивают макси-
мально точные данные, но плохо подходят для 
масштабного и частого мониторинга;

•	 СППР на базе ИИ и машинного обуче-
ния позволяют автоматизировать обработку и 
улучшить качество принятия решений, однако 
требуют квалифицированного персонала и пер-
воначальных инвестиций [5–10].

Перспективы развития и интеграции. 
Современное направление – интеграция данных 
с разных источников в единую систему, повы-
шение точности моделей прогнозирования с по-
мощью ИИ, использование облачных платформ 
для масштабируемости и доступности [11–13]. 
Развитие интернета вещей (IoT) позволяет на-
страивать постоянный сбор данных с датчиков 
в лесах [7–9].

Разработка унифицированных стандартов 

Таблица 1. Примеры систем и решений

Категория Название/пример Краткое описание и функции

Российские 
разработки

ИСДМ-Рослесхоз
Интеграция спутниковых, авиационных и наземных данных для мо-
ниторинга пожаров, анализа нарушений, расчета лесосеки с цифровой 
платформой

ПО с отечественными ГИС Имитационные модели и ГИС разработки СПб НИИ лесного хозяйства

Онлайн-платформы Используются для расчетов и отчетности в федеральных и региональ-
ных структурах

Зарубежные 
системы

MOTTI, MELA, MONTE, 
CLAMS, SILVA

Комплексные СППР для моделирования древостоев, сценарного пла-
нирования, ландшафтного анализа

ArcGIS, Google Earth Engine Интеграция спутниковых и прочих данных с временным анализом  
и визуализацией

DeepForest Нейросетевое распознавание деревьев, оценка состояния

Коммерческие 
платформы

Forest Metrix Мобильные приложения для лесной инвентаризации
Trimble Forestry, Terra Tech Комплексы управления лесными ресурсами с ГИС и ИИ
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обмена данными и модульных СППР откроет 
новые возможности для синергии методов и по-
вышения эффективности мониторинга [11–13].

Заключение. Сравнительный анализ пока-
зал, что создание комплексной, многоуровневой 
СППР, включающей дублирование информаци-
онных потоков с различных платформ и автома-

тизацию обработки, является ключом к эффек-
тивному мониторингу и устойчивому развитию 
лесных экосистем. Подобные решения, разра-
батываемые во всем мире, позволяют реализо-
вывать гибкие сценарии управления и разви-
тия лесного хозяйства на всех управленческих  
уровнях.
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Аннотация: В условиях сервитизации 
и цифровизации экономики сфера услуг стано-
вится ключевым драйвером инновационного 
развития. Однако ему препятствуют многочис-
ленные барьеры: внутренние, внешние, техно-
логические и финансовые. Для их преодоления 
необходима развитая инновационная инфра-
структура, формирующаяся преимущественно 
на региональном уровне.

Цель и задачи исследования – предложить 
комплекс мер для региональных властей по ре-
ализации механизма совершенствования этой 
инфраструктуры. Меры включают администра-
тивно-правовые, налоговые, инфраструктурные, 
информационные и финансово-экономические 
инструменты, такие как «регуляторная гильоти-
на», налоговые льготы, создание цифровых ха-
бов и живых лабораторий. Реализация основана 
на процессном подходе и цикле PDCA, что по-
зволяет динамично адаптировать инструменты 
под запросы бизнеса. Гипотеза исследования: 
применение комплекса мер позволит сократить 
региональные разрывы и создать среду для ин-
новационного роста организаций сферы услуг.

В настоящее время рост экономики не-
возможно представить без инновационного 
развития ее сфер, отраслей и секторов. Учи-
тывая тенденции сервитизации экономики, ко-

торые в значительной степени поддерживаются 
и ее цифровизацией, начавшись в 80-х гг. ХХ в.,  
можно отметить, что сфера услуг выступает 
драйвером как роста экономики, так и иннова-
ционного развития [1–3].

Для развития инновационного потенциала 
организаций сферы услуг необходима сформи-
рованная и развитая инновационная инфра-
структура сферы услуг. Необходимость наличия 
такой инфраструктуры обуславливается при-
родой инноваций и инновационного развития, 
которая характеризуется присутствием целого 
ряда барьеров и проблем для введения иннова-
ций в хозяйственный оборот организаций, в т.ч. 
в сфере услуг. Среди таких барьеров можно 
предложить верхнеуровневую классификацию: 
внутренние, внешние, технологические, финан-
совые и другие виды барьеров [4]. Таким об-
разом, инновационная инфраструктура сферы 
услуг, согласно своему целеполаганию, должна 
способствовать преодолению барьеров при вве-
дении инноваций в хозяйственный оборот ор-
ганизаций сферы услуг путем обеспечения не-
отделимости инновационной деятельности от  
хозяйственного предназначения [5].

По уровню локализации значительная часть 
элементов инновационной инфраструктуры сфе-
ры услуг относится к региональному уровню, 
кроме того, при рассмотрении каких-либо про-
цессов, явлений на региональном уровне факти-
чески происходит исследование на уровне стра-
ны в целом и на уровне регионов в частности, 
следовательно, возможно отследить, как влияют 
региональные тенденции на развитие иссле-
дуемой сферы на уровне всей страны. Кроме 
того, в России формирование инновационной 
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инфраструктуры сферы услуг в условиях циф-
ровой трансформации происходит неравно-
мерно, состояние такой инфраструктуры в за-
висимости от субъекта Российской Федерации 
различно, тем самым на основе передового 
опыта возможно будет рассмотреть успешные 
практики и масштабировать их на другие  
регионы. 

Для этого в рамках исследования, посвя-
щенного формированию и развитию инноваци-
онной инфраструктуры сферы услуг в услови-
ях цифровой трансформации, был разработан 
механизм совершенствования формирования 
и развития инновационной инфраструктуры 
сферы услуг в условиях цифровой трансфор-
мации, который требует проработки комплекса 
мер его реализации [6].

Стоит обратить внимание, что элементы 
инновационной инфраструктуры по стране соз-
даются в основном региональными органами 
власти и являются их подведомственными уч-
реждениями или же некоммерческими орга-
низациями, до которых региональные органы 
власти доводят финансирование [7]. Таким об-
разом, разработка комплекса мер должна от-
носиться к региональному уровню и должна 
состоять из непосредственно самих мер и ин-
струментов их реализации, воплощающих под-
держку отраслей сферы услуг в разрезе видов 
услуг с последующей классификацией их по ОК  
034-2014 (ОКПД), а также потенциального рас-
чета снижения потерь ВРП регионов и ВВП 
страны и производительности труда от повыше-
ния эффективности функционирования и повы-

Таблица 1. Комплекс мер реализации механизма совершенствования формирования и развития  
инновационной инфраструктуры сферы услуг в условиях цифровой трансформации,  

воплощающих политику регулирования и поддержки отраслей сферы услуг

Меры Инструменты

Административно-
правовые

– среднесрочные и долгосрочные планы по повышению численности населения и развития че-
ловеческого ресурса;
– перечни критических территорий для увеличения численности населения и развития челове-
ческого ресурса;
– методики оценки и прогноза численности населения и развития человеческого ресурса на тер-
риториях;
– программы повышения численности населения и человеческого ресурса;
– региональные положения об интеллектуальной собственности;
– целевые законы;
– целевые стратегии;
– «регуляторная гильотина»;
– сетевое взаимодействие элементов инновационной инфраструктуры;
– соглашения о сотрудничестве;
– региональные стандарты для организаций сферы услуг в разрезе отраслей;
– единое окно для организаций сферы услуг

Налоговые – дифференциация налогов;
– налоговые льготы и преференции

Инфраструктурные

– кластеризация элементов инновационной инфраструктуры;
– живые лаборатории;
– единая платформа инновационной инфраструктуры региона;
– сеть региональных цифровых хабов для организаций сферы услуг;
– региональные центры обработки данных;
– пункты цифровых и инновационных услуг;
– единая цифровая платформа социальных услуг региона;
– региональные платформы для тестирования цифровых решений в сфере услуг

Информационно-
коммуникационные

– информационное обеспечение развития человеческого ресурса;
– образовательные программы по повышению численности населения и уровня человеческого 
ресурса;
– региональные рейтинги инновационной инфраструктуры;
– репозиторий лучших практик;
– выставки и продвижения организаций сферы услуг;
– ассоциации организаций сферы услуг;
– цифровой двойник региона и населенных пунктов

Финансово-эконо-
мические

– грантовые программы для образования;
– специализированные программы медицинского обслуживания;
– динамическое распределение финансирования между инновационной инфраструктуры
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шения уровня развития инновационной инфра-
структуры сферы услуг регионального уровня. 
Разрабатываемый комплекс мер должен быть 
основан на адресности применения, бесшовно-
сти следования, целевой маршрутизации орга-
низации сферы услуг по имеющимся мерам.

Предложим комплекс мер реализации меха-
низма совершенствования формирования и раз-
вития инновационной инфраструктуры сферы 
услуг в условиях цифровой трансформации, 
воплощающих политику регулирования и под-
держки отраслей сферы услуг, соответствую-
щий обозначенным критериям в табл. 1.

Учитывая, что субъектом политики явля-
ются региональные органы власти, реализа-
ция и применение предложенного комплекса 
мер в разрезе адаптированных инструментов 
будет осуществляться через их возможности 
и подачу  с привлечением федерального фи-
нансирования как самими органами власти, так 
и элементами инновационной инфраструктуры 
сферы услуг и самими организациями сферы 
услуг. В связи с тем, что механизм совершен-
ствования формирования и развития инноваци-
онной инфраструктуры сферы услуг базируется 
на системно-воспроизводственном и процесс-
ном подходе и учитывает цикл PDCA Демин-
га – Шухарта, адаптация инструментов в целях 

воспроизводства инновационного развития ор-
ганизаций сферы услуг и постоянного улуч-
шения инновационной инфраструктуры сферы 
услуг может осуществляться постоянно и ди-
намично с учетом корректирующегося запроса 
на инновационное развитие сферы услуг и со-
вершенствования инновационной инфраструк-
туры их развития. Кроме того, в перспективе 
развития инструментария механизма возможно 
применение кибернетического подхода к управ-
лению им [8].

Предлагаемые для расчета эффективности 
комплекса мер расчеты снижения потерь ВВП, 
ВРП и производительности труда невозможны 
в настоящее время в текущей парадигме стати-
стического учета, но осуществимы с примене-
нием методов математического моделирования 
с ручным сбором необходимой информации. 

Таким образом, применение предложенного 
комплекса мер будет способствовать созданию 
благоприятной среды для инновационного раз-
вития организаций сферы услуг. Это возможно 
благодаря синхронизации региональных целей 
с федеральными приоритетами и привлечению 
федеральных инструментов развития сферы ус-
луг на региональный уровень, что, в свою оче-
редь, позволит сократить разрывы между ре- 
гионами.
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Аннотация: В статье исследуются основ-
ные проблемы управления социально-экономи-
ческим развитием закрытых муниципальных 
образований. Цель статьи заключается в выяв-
лении проблем, препятствующих эффективному 
управлению социально-экономическим разви-
тием ЗАТО Фокино, и обосновании перспектив-
ных направлений их преодоления. Гипотеза 
исследования заключается в предположении, 
что основные проблемы в системе управления 
социально-экономическим развитием ЗАТО 
Фокино обусловлены недостаточной коорди-
нацией между органами власти, ограниченным 
доступом к инвестиционным ресурсам и низ-
ким уровнем вовлеченности местного населе-
ния в процессы стратегического планирования, 
что приводит к замедлению темпов развития 
территории и снижению качества жизни жи-
телей. Методы исследования: анализ, синтез, 
системный подход к объекту исследования. 
Основные результаты исследования: выявле-
ны ключевые проблемы в системе управления 
социально-экономическим развитием муни-
ципального образования ЗАТО Фокино. Уста-
новлено, что процесс управления затруднен 
из-за наличия административных барьеров, 
что приводит к избыточной бюрократизации 
и снижению оперативности принятия решений. 
Инвестиционная политика муниципалитета не-
достаточно эффективна. Одним из серьезных 
препятствий является низкая степень участия 
местного населения в стратегическом планиро-

вании и реализации муниципальных программ; 
жители недостаточно информированы и не во-
влечены в процессы управления территорией. 
Кроме того, отмечается нехватка квалифициро-
ванных кадров, занимающихся развитием му-
ниципального образования, а также недостаточ-
ность мер по повышению их профессиональной 
компетентности. Вместе с тем определены пер-
спективы социально-экономического развития 
ЗАТО Фокино, которые связаны с совершен-
ствованием инвестиционной политики, разви-
тием малого и среднего бизнеса. Также перспек-
тивным направлением является цифровизация 
управленческих процессов, что позволит повы-
сить прозрачность, оперативность и результа-
тивность принимаемых решений.

Закрытые административно-территориаль-
ные образования играют особую роль в системе 
национальной безопасности Российской Феде-
рации. Эти территории характеризуются особы-
ми режимами доступа, что накладывает опреде-
ленные ограничения на ведение хозяйственной 
деятельности и реализацию инвестиционных 
проектов [2]. ЗАТО Фокино, как один из таких 
объектов, служит базой для Тихоокеанского 
флота и одновременно представляет собой му-
ниципалитет, население которого сталкивается 
с ограниченными возможностями в сфере заня-
тости, социальной мобильности и качества ин-
фраструктуры.

Особенностью социально-экономического  
положения ЗАТО Фокино является то, что эконо-
мика муниципального образования в значитель-
ной степени зависит от деятельности военных 
объектов, что обусловливает ее монопрофиль-
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ный характер. Гражданский сектор развит 
слабо, а доля малого и среднего предприни-
мательства остается незначительной. Кроме 
того, режим секретности ограничивает приток 
внешнего капитала и участие частных инве-
сторов в развитии территории. Статистические 
данные показывают снижение численности на-
селения, обусловленное оттоком трудоспособ-
ных граждан и естественной убылью населения. 
Существующая транспортная и социальная ин-
фраструктура не соответствует современным 
требованиям, что усиливает изолированность  
территории.

Рассмотрим основные проблемы в системе 
управления социально-экономическим развити-
ем ЗАТО Фокино.

1.	 Ограниченность финансово-экономи-
ческой базы: низкие поступления от налогов, 
высокая зависимость от межбюджетных транс-
фертов. По данным муниципальной отчетности 
за последние годы, структура доходов бюджета 
муниципального образования характеризуется 
высокой долей межбюджетных трансфертов, 
составляющих более 70 % общего объема по-
ступлений [1]. При этом собственные налоговые 
и неналоговые доходы формируются преиму-
щественно за счет НДФЛ и арендных платежей,  
тогда как доля налога на прибыль и налога 
на имущество организаций крайне незначи- 
тельна. 

Такая ситуация обусловлена следующими 
факторами:

–	 ограниченное количество зарегистриро-
ванных субъектов малого и среднего бизнеса;

–	 доминирование предприятий оборон-
ного сектора, чья налоговая отчетность ведется 
по месту регистрации головных офисов за пре-
делами ЗАТО;

–	 невозможность полноценной инвести-
ционной активности из-за ограничений режима 
секретности. 

2.	 Дефицит квалифицированных кадров: 
миграция молодежи в более привлекательные 
с точки зрения занятости регионы. Основные 
причины оттока молодежи связаны с ограничен-
ными карьерными перспективами. 

3.	 В ЗАТО Фокино, как и во многих дру-
гих закрытых городах, экономическая структура 
ограничена. Рассмотрим структуру занятости 
населения в ЗАТО Фокино (табл. 1). 

На основе вышеуказанных данных можно 
сделать следующие выводы о структуре занято-
сти в ЗАТО Фокино.

•	 Военно-морской флот (ВМФ) является 
доминирующей отраслью, обеспечивая заня-
тость 45 % населения. Это указывает на высо-
кую зависимость муниципального образования 
от военно-морской инфраструктуры.

•	 Оборонный комплекс также играет 
значительную роль – 35 % занятых трудятся 
на предприятиях, связанных с оборонной про-
мышленностью. Вместе с ВМФ это формирует 
более 80 % занятости, что отражает специфику 
закрытого административно-территориального 
образования.

•	 Государственные социальные учрежде-
ния обеспечивают работой лишь 10 % населе-
ния, что говорит о скромной роли социального 
и образовательного секторов.

•	 Частный сектор и индивидуальные 
предприниматели составляют всего 10 % заня-
тости (7 % и 3 % соответственно), что свиде-
тельствует о низкой диверсификации экономики 
и ограниченном развитии малого бизнеса.

Экономическая структура ЗАТО Фокино 
сильно ориентирована на военную и оборонную 

Таблица 1. Структура занятости по отраслям в ЗАТО Фокино

Отрасль Занятые, проценты Примечания
Военно-морской флот 45 Основной сектор занятости в регионе

Оборонный комплекс 35 Включает предприятия, связанные с оборонной про-
мышленностью

Государственные учреждения 10 Образовательные, медицинские и социальные уч-
реждения

Частный сектор 7 Ограниченное количество малых и средних пред- 
приятий

Индивидуальные предприниматели 3 Низкий уровень предпринимательской активности
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сферу, что делает его уязвимым к изменениям 
в этих отраслях и ограничивает развитие част-
ного предпринимательства.

4.	 Низкий уровень заработной платы. Мо-
лодые специалисты зачастую сталкиваются 
с несоответствием между полученным образо-
ванием и доступными рабочими местами. Уро-
вень зарплат в небольших и закрытых городах 
обычно уступает зарплатам в крупных регио-
нальных центрах, таких как Владивосток, Хаба-
ровск или Москва (табл. 2) [3].

Зарплаты во всех городах растут, но нера-
венство между регионами сохраняется. ЗАТО 
Фокино показывает быстрый рост, однако оста-
ется почти вдвое позади Москвы и значитель-
но уступает Владивостоку. Проблема «замкну- 
того рынка труда» для Фокино остается акту-
альной: даже при росте зарплат приток кадров 
ограничен.

5.	 Ограниченный доступ к образованию 
и культуре. Отсутствие вузов, слабое развитие 
досуговой и культурной инфраструктуры дела-
ют жизнь в муниципальном образовании менее 
привлекательной для молодежи. Это особенно 
ощутимо в сравнении с мегаполисами, где моло-
дежь имеет доступ к большому количеству об-
разовательных программ, стажировок, выставок 
и современных сервисов.

6.	 Замедленные темпы модернизации: 
устаревшие инженерные и транспортные сети, 
отсутствие современных цифровых решений.

Большинство инженерных коммуникаций 
в Фокино – водопровод, канализация, тепло-
снабжение и электросети – были построены еще 
в советское время. В настоящее время средний 
износ этих систем, по оценкам местных вла-
стей, превышает 60 %, а в некоторых районах – 
и все 80 %.

Цифровизация в Фокино развивается край-
не медленно. В условиях ЗАТО это объясняет-
ся как бюрократическими барьерами, так и не-
хваткой специалистов и инвестиций. В числе 

острых проблем:
–	 отсутствие системы «умный город»;
–	 ограниченный функционал сайта муни-

ципальных органов власти;
–	 отсутствие единых цифровых платформ 

для коммуникации между жителями и админи-
страцией.

В муниципальном образовании не реали-
зуется эффективная целевая инвестиционная 
политика. Целевая инвестиционная политика 
подразумевает системный подход к привлече-
нию капитала, создание благоприятных условий 
для инвесторов и предпринимателей, а также 
разработку механизмов поддержки и стимули-
рования бизнеса. Отсутствие такой политики 
в ЗАТО Фокино приводит к тому, что инвести-
ции либо не приходят вовсе, либо идут в недо-
статочном объеме и нерегулярно.

Перечислим причины отсутствия стимули-
рующих мер.

1.	 Недостаток стратегического планиро-
вания. Власти ЗАТО Фокино не вырабатывают 
четких долгосрочных планов и программ, ори-
ентированных на развитие частного сектора 
и создание новых отраслей экономики.

2.	 Отсутствие налоговых и финансовых 
льгот. В Фокино недостаточно развиты механиз-
мы снижения налоговой нагрузки для начинаю-
щих и действующих предпринимателей.

3.	 Слабая инфраструктурная поддержка. 
Инвесторы требуют не только налоговых пре-
ференций, но и качественной инфраструкту-
ры – дорог, коммуникаций, логистики. В ЗАТО 
с этим наблюдаются серьезные проблемы.

4.	 Ограниченный доступ к ресурсам 
и рынкам. Закрытый статус территории накла-
дывает ограничения на свободное движение 
товаров и услуг, что отпугивает потенциальных  
инвесторов.

Все вышеперечисленные проблемы нега-
тивно отражаются на социально-экономическом 
развитии ЗАТО Фокино, что в итоге приводит к:

Таблица 2. Динамика среднемесячной заработной платы  
по муниципальным образованиям за 2022–2024 гг., руб.

Год ЗАТО Фокино Владивосток Хабаровск Москва
2022 53 918 85 177 65 897 111 091
2023 61 306 97 657 75 227 136 401
2024 75 787 115 299 90 296 162 124
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–	 замедлению экономического роста: 
без притока инвестиций и развития частного 
бизнеса невозможно создать новые рабочие ме-
ста и повысить производительность труда;

–	 ухудшению демографической ситуации: 
молодежь уезжает в более динамичные регио- 
ны, где есть перспективы карьерного роста 
и бизнеса;

–	 росту социальной напряженности: огра-
ниченные возможности трудоустройства и низ-
кий уровень жизни провоцируют ухудшение со-
циальных условий.

Проблемы социально-экономического раз-
вития ЗАТО Фокино отражают общие труд-
ности, присущие большинству «закрытых го-
родов» России. Особый статус территории 
обеспечивает определенный уровень безопас-
ности и базовой стабилизации, однако при этом 
создает уникальные барьеры для инновацион-
ных подходов, привлечения инвестиций, мо-
дернизации инфраструктуры и диверсификации 
экономики.

Можно выделить следующие перспектив-
ные направления социально-экономического 
развития муниципального образования.

1.	 Формирование программы социально- 
экономического развития ЗАТО Фокино до  
2035 г. с учетом развития приоритетных отрас-
лей и демографических трендов. 

2.	 Разработка «умной» инфраструктуры: 
внедрение цифровых технологий в управление 
коммунальными и транспортными услугами. 

3.	 Диверсификация экономики и поддерж-
ка малого и среднего предпринимательства 

(МСП). Стимулирование МСП: гранты, налого-
вые льготы, бесплатные консультации начина-
ющим предпринимателям, бизнес-инкубаторы. 
Развитие новых отраслей: IT, центры обработки 
данных, туризм (внутренний и промышленный), 
экотехнологии, выращивание рыбы и морепро-
дуктов (аквакультура).

4.	 Создание системы мотивации для мо-
лодых специалистов: льготные ипотечные про-
граммы для работников сферы образования 
и здравоохранения. 

5.	 Внедрение кластерного подхода в эконо-
мику ЗАТО: создание технопарков, взаимодей-
ствие с научными учреждениями и военными 
организациями. 

6.	 Модернизация системы местного управ-
ления: повышение квалификации муниципаль-
ных служащих, переход к проектному управ- 
лению.

Эффективное управление социально-эконо-
мическим развитием ЗАТО Фокино невозможно 
без пересмотра существующих стратегий и под-
ходов. Необходим переход от реактивной моде-
ли управления к проактивной, ориентирован-
ной на долгосрочные цели и устойчивость. Это 
предполагает интеграцию усилий всех уровней 
власти, привлечение гражданского общества 
и бизнеса, а также внедрение инновационных 
технологий. Таким образом, рост и развитие 
ЗАТО Фокино возможны при условии ком-
плексного подхода, вовлечения всех сторон, мо-
дернизации инфраструктуры и активного про-
движения новых экономических и социальных 
инициатив.
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Аннотация: В статье исследуются осо-
бенности социально-экономического развития 
муниципального образования, влияние огра-
ниченных ресурсов на эффективность реали-
зации программ. Цель статьи – выявить ос-
новные проблемы реализации муниципальных 
программ в городском округе Анадырь, оце-
нить их причины и разработать предложения 
по повышению результативности программ 
путем перехода от освоения бюджета к финан-
сированию социальных эффектов и внедрению 
управления, ориентированного на результат. 
Гипотеза исследования заключается в предпо-
ложении, что переход от действующей системы 
управления муниципальными программами, 
ориентированной преимущественно на освое-
ние финансовых средств, к модели управления,  
основанной на достижении конкретных соци-
ально-экономических результатов (KPI), а также 
внедрение гибкого бюджетного планирования, 
ужесточение претензионной работы с подряд-
чиками, развитие кадрового потенциала и неза-
висимый аудит эффективности позволят суще-
ственно повысить результативность и качество 
реализации муниципальных программ в город-
ском округе Анадырь. Методы исследования: 
анализ, синтез, системный подход к объекту 
исследования. Основные результаты исследова-
ния: выявлены основные проблемы реализации 
муниципальных программ в городском округе 
Анадырь – это существенный разрыв между вы-
соким уровнем освоения бюджета и низкой сте-
пенью достижения целей программ, неэффек-

тивное и негибкое бюджетное планирование, 
регулярные случаи неисполнения контрактов 
подрядчиками, а также дефицит кадровых ре-
сурсов и формальный подход к оценке эффек-
тивности. На основании анализа предложены 
комплексные меры по реформированию систе-
мы управления программами, включая переход 
к моделям финансирования по результату с вне-
дрением ключевых показателей (KPI), развитие 
гибких механизмов бюджетного планирования, 
ужесточение контроля за исполнением контрак-
тов, создание системы независимого аудита 
эффективности и цифровизацию мониторинга 
реализации программ. Кроме того, указана не-
обходимость регулярных кадровых инвестиций 
и поддержки развития предпринимательской ак-
тивности для достижения реальных изменений 
в жизни городского округа.

Согласно информации официального сайта 
администрации [1], в перечне актуальных муни-
ципальных программ на период 2025–2030 гг., 
реализуемых в городском округе Анадырь, дей-
ствует 9 программ, в том числе 6 социальных. 
Большая их часть – долгосрочные, что позволя-
ет проанализировать эффективность уже прой-
денного трека.

Анализ результатов реализации программ 
выявил следующие проблемы. 

1.	 Низкая эффективность достижения це-
лей программ при высоком уровне освоения 
бюджета. На наш взгляд, наблюдается суще-
ственный разрыв между почти полным освое-
нием выделенных финансовых средств и низкой 
степенью достижения заявленных целей. Ярким 
примером является муниципальная програм-
ма «Поддержка и развитие основных секторов 
экономики...», где кассовый расход составил 
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99,21 %, но показатель достижения целей – 
лишь 0,55. Это свидетельствует о том, что день-
ги расходуются на процессы (например, выпла-
ту субсидий), а не на достижение качественных 
результатов (новые рабочие места, обновле-
ние автопарка). Финансирование деятельно-
сти часто подменяет собой финансирование  
результата.

2.	 Неэффективное бюджетное планирова-
ние и отсутствие гибкости в управлении финан-
сами. Как видится, многократно упоминаемая 
в отчетах причина отклонений – «на конец от-
четного года корректировка бюджетных средств 
не произведена». Это указывает на ригидность 
бюджетного процесса. Средства закрепляются 
за статьями расходов, но при изменении обстоя-
тельств (отсутствие потребности, невыполнение 
подрядчиком условий, необходимость доработ-
ки документов) механизм оперативного перерас-
пределения средств не срабатывает. В результа-
те деньги либо расходуются нецелевым образом 
(например, на претензии к подрядчикам), либо 
не осваиваются, что ведет к невыполнению за-
планированных мероприятий (например, в про-
граммах по развитию территории и ЖКХ).

3.	 Срыв сроков и неисполнение контрак-
тов со стороны подрядчиков. Очевидно, что ре-
ализация программ, связанных с капитальным 
строительством, ремонтом и разработкой про-
ектной документации, систематически сталки-
вается с недобросовестностью исполнителей. 
Контракты расторгаются из-за существенного 
нарушения сроков (например, по разработке 
проектно-сметной документации для объектов 
водоснабжения), а проектная документация 
не проходит экспертизу (как в случае с объектом 
«Строительство инфраструктуры канализаци-
онных очистных сооружений»). Это приводит 
к срыву всего графика реализации программ, 
переносу работ на следующий год и заморозке 
бюджетных средств.

4.	 Дефицит кадровых и управленческих 
ресурсов для реализации программ. В отчетах 
упоминаются вакантные должности (например, 
2 вакансии в Управлении финансов), а также 
ключевая проблема – отсутствие заявок от пред-
принимателей на конкурсы бизнес-проектов. 
Это свидетельствует о важной проблеме, такой 
как недостаток компетентных кадров в органах 
местного самоуправления для качественной 
проработки и администрирования программ, 
а также о слабом кадровом и предприниматель-

ском потенциале на самой территории. Низкая 
активность целевых групп (бизнес, граждане) 
делает бессмысленным выделение средств на их 
поддержку, как это произошло с несозданными 
рабочими местами.

5.	 Формальный подход к оценке ре-
зультатов и приоритет освоения средств 
над достижением эффекта. Как видим, в от-
четах многие «достигнутые результаты» носят 
процессуальный, а не качественный характер 
(например, «субсидия предоставлена», «кон-
тракт заключен», «мероприятие проведено»). 
При этом интегральные оценки программ зача-
стую определяются как «удовлетворительные» 
или «эффективные» на основании высокого 
процента освоения средств, а не реального фак-
тора. Например, программа по охране окружаю-
щей среды получила интегральную оценку 0,49 
(«удовлетворительная»), хотя ее ключевое меро-
приятие по ликвидации свалок не было испол-
нено. Система оценки настроена на контроль 
расходов, а не на оценку реальных изменений 
в жизни города.

Таким образом, имеются определенные 
проблемы в реализации программ в городском 
округе Анадырь, требующие их решения. 

Проблема низкой эффективности дости-
жения целей программ при высоком уровне 
освоения бюджета могла бы быть решена вне-
дрением модели управления, ориентированной 
на результат (УОР), и переходом от финанси-
рования затрат к финансированию социальных  
эффектов.

Для пересмотра системы показателей не-
обходимо перейти от отчетных показателей 
(проведено мероприятий; выдано субсидий) 
к показателям, измеряющим реальное измене-
ние ситуации (количество созданных рабочих 
мест; увеличение доли населения, охваченного 
услугой; снижение времени ожидания услуги). 
Для каждой программы должен быть определен 
ограниченный набор ключевых индикаторов ре-
зультативности (KPI), напрямую связанных с ее 
целями.

Для внедрения механизмов финансирова-
ния по результату часть финансирования под-
рядчиков и учреждений должна быть жестко 
привязана к достижению этих KPI. Например, 
субсидия перевозчику может состоять из двух 
частей: базовая (на покрытие затрат) и стимули-
рующая (за увеличение пассажиропотока, ввод 
новых маршрутов, обновление парка).
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Для независимой оценки эффективности 
программ необходимо ежегодно проводить 
опросы населения и целевых групп (предпри-
нимателей, молодежи, получателей социальных 
услуг) на предмет удовлетворенности и оценки 
реальных изменений. Результаты мониторинга 
должны быть главным аргументом при коррек-
тировке или закрытии программ.

Для решения проблемы неэффективного 
бюджетного планирования и отсутствия гибко-
сти можно было бы предложить такое решение, 
как внедрение гибкого (скользящего) бюджетно-
го планирования и создание системы оператив-
ного перераспределения средств.

Надо применять сценарное планирование. 
Для этого разработка бюджетов программ долж-
на вестись по нескольким сценариям (оптими-
стичный, базовый, пессимистичный), что по-
зволит заранее предусмотреть возможные риски 
и варианты действий.

Создание механизма «бюджетных корректи-
ровок» позволяет делегировать администрации 
право в течение года оперативно перераспреде-
лять средства внутри программы между статья-
ми расходов без длительных бюрократических 
процедур, но с обязательным последующим 
уведомлением и отчетностью перед Советом де-
путатов. Это позволит оперативно реагировать 
на срыв контрактов или изменение цен.

Важно формирование резерва на неопреде-
ленность. В составе каждой крупной программы 
должен быть предусмотрен небольшой резерв-
ный фонд (3–5 %) на покрытие непредвиденных 
расходов и реализацию новых возможностей, 
возникающих в ходе выполнения программы.

Проблему срыва сроков и неисполнения 
контрактов со стороны подрядчиков можно 
решить ужесточением претензионной работы 
и формированием пула надежных подрядных 
организаций.

Необходимо создать и вести публичный 
рейтинг всех контрагентов администрации, ос-
нованный на качестве и сроках выполнения 
работ. Компании с низким рейтингом должны 
ограничиваться в допуске к новым закупкам 
на определенный срок.

Следует ввести жесткие штрафные санкции 
и систему гарантий, то есть включать в контрак-
ты условия о значительных неустойках за каж-
дый день просрочки. Надо требовать от подряд-
чиков предоставления обеспечения исполнения 
контракта в размере, достаточном для покрытия 

потенциальных убытков и затрат на поиск ново-
го исполнителя.

Важно организовать технический и обще-
ственный надзор за исполнением контрактов. 
Для этого надо привлекать независимых техни-
ческих специалистов для строительного надзо-
ра. Для социально значимых объектов (благо-
устройство, ремонт школ) можно привлекать 
общественные советы для визуального контро-
ля за ходом работ.

Решение проблемы дефицита кадровых 
и управленческих ресурсов видится в регуляр-
ных инвестициях в кадровый потенциал и раз-
витие партнерств с внешними экспертами.

Нужна четкая программа привлечения и за-
крепления кадров. Для этого надо разработать 
программу, предусматривающую не только жи-
лищные компенсации, но и «подъемные» выпла-
ты, оплату переезда, возможности повышения 
квалификации и карьерного роста для молодых 
специалистов в сфере управления проектами, 
экономики и ЖКХ.

Для решения сложных задач (разработка 
сложных проектов, проведение экспертиз, оцен-
ка эффективности программ) необходимо актив-
нее привлекать на конкурсной основе ведущие 
консалтинговые и научные организации из дру-
гих регионов России. Это компенсирует нехват-
ку внутренней экспертизы.

Для решения проблемы низкой активно-
сти бизнеса администрации городского округа 
следует не просто выделять субсидии, а актив-
но заниматься развитием человеческого, в том 
числе и предпринимательского, капитала. Нуж-
но организовать бесплатные образовательные 
программы, акселераторы и конкурсы проектов 
для местных предпринимателей, чтобы помочь 
им подготовить качественные и реализуемые 
бизнес-проекты, соответствующие целям муни-
ципальных программ.

Для решения важнейшей, на наш взгляд, 
проблемы формального подхода к оценке ре-
зультатов необходимо внедрение независимой 
системы аудита эффективности и цифровизации 
процессов мониторинга.

Регулярно (раз в 2–3 года для каждой про-
граммы) необходимо привлекать Счетную 
палату городского округа или независимые 
аудиторские организации для проведения не фи-
нансового аудита, а аудита эффективности. Его 
задача – ответить на вопрос: были ли достигну-
ты цели программ и можно ли было достичь тех 
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же результатов с меньшими затратами?
Необходимо создание публичного порта-

ла мониторинга, для этого следует разработать  
онлайн-портал, где в режиме реального времени 
будут отображаться ключевые показатели реа-
лизации всех программ: освоение бюджета, ста-
тус по каждому проекту (не «законтрактовано», 
а «выполнено 50 % земляных работ»), результа-
ты опросов, что повысит прозрачность и ответ-
ственность исполнителей.

Должно быть внедрено стимулирование 
руководителей за итоговый результат. Преми-
рование руководителей ответственных подраз-
делений и кураторов программ должно на 50 % 
и более зависеть не от освоения средств, а от до-

стижения тех самых ключевых показателей ре-
зультативности (KPI), публикуемых на портале.

Итак, реализация предложенных мер тре-
бует политической воли и последовательно-
сти, так как меняет сложившуюся практику 
управления. Однако именно переход от «осво-
ения бюджета» к «достижению результата» по-
зволит значительно повысить качество жизни 
в городском округе Анадырь и эффективность 
использования существенных финансовых ре-
сурсов, направляемых на социально-экономи-
ческое развитие территории. Начинать следует 
с пилотных проектов в 1–2 программах, отрабо-
тать методику, а затем масштабировать на всю  
систему.
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Аннотация: Целью статьи является раз-
работка теоретических основ развития рынка 
юридического консалтинга. Основными факто-
рами перестройки в сфере юридического кон-
салтинга являются цифровизация, развитие ис-
кусственного интеллекта и санкции. В качестве 
гипотезы исследования авторы рассматривают 
существенную трансформацию понятия юри-
дического консалтинга и места в системе ин-
теллектуального капитала компании клиента. 
Методами исследования являются: системный 
анализ, нормативный, предметно-логический, 
эмпирический методы. Результатами исследо-
вания являются проведенный анализ институ-
циональных основ, выработка обновленного 
понятия юридического консалтинга вследствие 
влияния новых трендов и направлений работы 
российских компаний, а также оценка вклада 
юридических услуг в управленческий капитал 
компании.

За последние пять лет в экономике происхо-
дят изменения, вносящие новые характеристики 
как в глобальную систему, так и в экономику 
отдельных рынков. Пандемия и развитие циф-
ровых технологий привели к революции в биз-
несе. Цифровизация правосудия и юридической 
деятельности, а также влияние таких трендов, 
как исход крупных западных консалтинговых 
фирм из России вследствие западных санкций 
(с 2022 г.), «русификация» бизнеса, распро-
странение модели «юридического бутика» вме-

сто крупного многопрофильного консалтинга 
[1], приводят исследователей к необходимости 
осмысления влияния данных трендов на ры-
нок юридических услуг и разработки теорети-
ческой основы развития рынка юридического 
консалтинга в современных экономических  
реалиях.

Первой теоретической основой являются 
понятие и особенности функционирования юри-
дического консалтинга в цифровой экономике. 
Оказание консультационных юридических ус-
луг является разновидностью интеллектуаль-
ных услуг. 

Для выполнения задач исследования авто-
рами выявлены характерные признаки интел-
лектуальных услуг:

–	 компетентность, тесная связь с проду-
центом интеллектуальных услуг; ресурсообес- 
печение;

–	 производная природа;
–	 высокий уровень индивидуализации;
–	 высокая добавленная стоимость;
–	 адаптивный характер.
Если проанализировать саму форму ока-

зания юридических услуг, то цель любого 
консалтинга – помочь системе управления 
в достижении заявленных целей. Особенность 
юридического консалтинга заключается в пред-
мете деятельности, который связан с правовым 
сопровождением деятельности организаций. 
Таким образом, юридический консалтинг биз-
неса – это консультационные услуги по вопро-
сам в правовой области, предоставляемые ква-
лифицированными сотрудниками – юристами. 
Специалисты путем анализа текущего положе-
ния дел в фирме выявляют оптимальные пути 
модернизации ситуации и/или решения про-
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блемы и предлагают подробный план с их опи-
санием заказчику (собственнику бизнеса / топ-
менеджерам). 

Правовое консультирование представля-
ет собой поэтапную работу, в связи с чем раз-
работан алгоритм правового консультирова-
ния. От полноты информации на каждом этапе, 
от качества проделанной специалистом работы 
зависит как возможность перехода на следую-
щий этап, так и степень удовлетворения инте-
реса клиента и эффективности правового кон-
сультирования. Первый этап – сбор данных 
и анализ кейса клиента. Консультанту необхо-
димо здесь определить цели проекта, а заказчик 
должен четко сформулировать свои ожидания 
от сотрудничества. Консультант берет на себя 
ответственность за неразглашение конфиден-
циальных данных. Второй этап – разработка 
плана действий и презентация их заказчику. 
Консультант разрабатывает пошаговый алго-
ритм действий по решению поставленных задач 
и согласовывает проект с руководством компа-
нии [2]. На данном этапе речь идет о подготовке 
проектов документов: соглашений в редакции 
заказчика, претензий, исковых заявлений. Сле-
дует обратить внимание, что ряд доверителей 
дают юристу полную свободу действий по ве-
дению переговоров и/или судебного процесса. 
В таком случае документы подписываются юри-
стом по доверенности, здесь требуется посто-
янное информирование руководства компании. 
Третий этап – реализация плана решения за-
дач, контроль внедрения реформ. Задача юри-
ста – это не абстрактная генерация идей, а до-
казательство выбранной тактики на практике. 
Как правило, у заказчика есть конкретная зада-
ча – выиграть тендер, решить спорный вопрос 
с контрагентом или сотрудником компании, взы-
скать задолженность. На этом этапе сотрудни-
чества юрисконсульт помогает заказчику в реа-
лизации плана, дает рекомендации по контролю 
над его исполнением, ориентируясь на ожидае-
мый результат по завершению процесса рефор-
мирования. Четвертый этап – оценка резуль-
татов. Подразумевает анализ эффективности 
мер, которые были предприняты для изменения 
текущей ситуации в бизнесе клиента. К крите-
риям признания успешной юридической по-
мощи следует отнести: 1) подтвержденную 
бухгалтерской отчетностью и производствен-
ными показателями положительную динамику;  
2) достижение интересов клиента: взыскание 

задолженности в ожидаемой сумме (дебитор-
ская задолженность) либо уменьшение креди-
торской задолженности, выигрыш тендера, уве-
личение прибыли компании, получение гранта 
для малого и среднего предпринимательст- 
ва и т.д.

Следующей теоретической основой для  
изучения функционирования юридического 
рынка в России является анализ институцио-
нальных основ. Первой важной вехой здесь яв-
ляется цифровизация государственных инсти-
тутов и правосудия, развитие цифровизации 
и искусственного интеллекта в юридической 
работе [3]. Данные инструменты, по мнению 
авторов, будут стремительно развиваться. Так, 
в 2025 г. государственный сервис «Мой Ар-
битр» внедрил поиск и анализ решений судов 
на основе применения моделей искусственного 
интеллекта. Цифровизация во многом облегча-
ет ведение юридического бизнеса, во-первых, 
путем сокращения издержек на командировки 
юриста вследствие возможности проведения су-
дебных заседаний в формате видеоконференц- 
связи, накладных расходов, общефирменных за-
трат [4]. Во-вторых, открывается возможность 
выхода на юридические рынки других регионов 
при полном ведении работы над кейсом соб-
ственными силами. Цифровизацию деятельно-
сти юридической компании можно обозначить 
термином Legaltech, под которым понимаются 
специализированные информационно-техниче-
ские средства: платформы, программное обес-
печение, продукты и инструменты, направлен-
ные на оптимизацию и упрощение юридической 
деятельности [5].

Другой институциональной основой явля-
ется влияние западных санкций с 2022 г., кото-
рое привело к таким процессам в юридическом 
бизнесе, как уход крупных консалтинговых 
компаний из России, «русификация» юридиче-
ского бизнеса, а также формирование нового на-
правления услуг – санкционный комплаенс [6]. 
Санкционный комплаенс представляет собой 
оценку воздействия западных санкций на хозяй-
ственную деятельность предприятия и разра-
ботку мероприятий по выявлению и устранению 
рисков с минимальными потерями для эффек-
тивности бизнеса и существующих бизнес-про-
цессов. К институциональным основам также 
относится повышение ключевой ставки, ухуд-
шение экономического климата для субъектов 
малого и среднего предпринимательства, риск 



340

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Regional and Industrial Economics

банкротства.
Интеллектуальный капитал как теоретиче-

ская основа функционирования рынка юридиче-
ского консалтинга. С одной стороны, интеллек-
туальный капитал является ведущим фактором 
производства, с другой – выступает самостоя-
тельным объектом экономических и управлен-
ческих отношений [7]. Применительно к месту 
юридических консультаций в структуре интел-
лектуального капитала компании вклад юрис- 
консультов следует отнести к управленческому 
капиталу. Авторы полагают важным решение 
данного вопроса для целей анализа существую-
щих моделей и разработки собственной модели 
оценки эффективности интеллектуального ка-
питала в области юридических услуг. Трансфор-
мация интеллектуального капитала происходит 

в связи с внедрением искусственного интел-
лекта и активным использованием его в работе, 
что также должно быть учтено при оценке ин-
теллектуального капитала в области юридиче-
ских услуг.

В условиях кардинальной перестройки 
рынка юридических услуг на современном эта-
пе проведено осмысление теоретических основ 
функционирования рынка юридического кон-
салтинга. Сформулировано понятие и разра-
ботан алгоритм оказания услуг, выявлены ин-
ституциональные основы функционирования 
рынка, влияющие на изменение изучаемого 
предмета, определено место юридического кон-
салтинга в системе интеллектуального капитала 
в качестве составляющей управленческого ка-
питала компании. 
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Аннотация: В статье проведен качествен-
ный анализ теорий развития предпринима-
тельской сферы региональных экономических 
систем. Цель исследования – изучить подходы 
к исследованию предпринимательской сферы 
региональных экономических систем. К гипоте-
зе отнесем следующее утверждение: исследова-
ние теоретических подходов развития предпри-
нимательской сферы региона позволит очертить 
круг показателей, изучающих развитие этой 
сферы. Основными методами исследования вы-
ступили описательный, исторический и трен-
довый. Научная новизна и научный резуль-
тат исследования заключаются в обобщении 
и систематизации научных подходов и теорий 
к изучению взаимосвязи предпринимательско-
го звена и устойчивости региона с целью их 
дальнейшего совершенствования и в формули-
ровке авторского взгляда. Проведение анализа 
региональной устойчивости на основе метода 
социокультурной идентификации позволило 
обосновать структурные компоненты предпри-
нимательской сферы и их взаимосвязь с устой-
чивым развитием региона.

История развития предпринимательства 
насчитывает десятки лет, начиная с IX в. во-
круг городов складываются общины торговцев 
и промысловых ремесленников. Эти места были 
особенными и получили название погоста. По-
сле принятия христианства здесь совершались 
сделки, заключались договоры, отсюда пошла 
традиция ярмарочной торговли. Как отмечают 
историки, купцы и предприниматели в Древней 

Руси не были выделены в отдельное сословие. 
В предпринимательской деятельности принима-
ли участие все слои общества (в том числе кня-
зья и бояре) [6]. Анализ исторической и научной 
литературы показал, что развитие предпринима-
тельства в России оказало влияние на завоева-
ние и освоение русскими людьми земель Урала 
и Сибири [7]. Е.П. Хорькова отмечает, что сфе-
ра деятельности русских купцов и предприни-
мателей XVII в. была огромна, отражала всю 
географию экономического освоения России. 
В XVI–XVII вв. Россия обладает сильно разви-
той торговой сетью. В городах, посадах, селах, 
возле монастырей, на ярмарках ведут оживлен-
ную торговлю многие тысячи купцов и торгов-
цев, идет интенсивный обмен товарами между 
отдельными районами страны, что привело 
к начальной фазе формирования единого эконо-
мического пространства. В это время начинает 
складываться прообраз предпринимательства. 

С точки зрения юриспруденции, предпри-
нимательство характеризуется как занятие, 
дело, деятельность, особенно коммерческая, 
а предприниматель – это арендатор, человек, ве-
дущий общественное строительство. В XVII в.  
предпринимателем стали называть человека, 
заключившего с государством контракт на вы-
полнение работ или на поставку определенной 
продукции.

Отметим, что впервые слово «предприни-
мательство» было упомянуто в 1723 г., под ним 
понимался человек, берущий «на себя обяза-
тельство по производству или строительству 
объекта». Исторические предпосылки послужи-
ли основой для формирования классификации 
предпринимательства: малое предприниматель-
ство, среднее и крупное предпринимательство. 
Заметим, что малый и средний бизнес формиру-
ет основную часть экономики страны, ее тради-
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ционную составляющую. 
Исторические особенности в формировании 

предпринимательства также указали на сложно-
сти взаимодействия предпринимательства и го-
сударства. С одной стороны, государство под-
талкивает предпринимательство к активному 
экономическому развитию, с другой стороны, 
предпринимательство стремится к свободному 
экономическому хозяйствованию, что определи-
ло черты развития предпринимательства. 

Предпринимательское звено является фак-
тором, определяющим уровень устойчивого 
развития экономической системы региона. Оно 
характеризуется движением по возрастающей 
линии потребностей социальных групп и обще-
ства в целом. Актуальность темы исследования 
заключается в определении влияния предпри-
нимательского звена на устойчивое развитие ре-
гиона, теоретический аппарат данного явления 
требует уточнения от научного сообщества.

Меняющиеся экономические и социальные 
условия диктуют необходимость формирования 
более новых и совершенных условий осущест-
вления предпринимательской деятельности, де-
лая предпринимательское звено базой для соз-
дания условий устойчивого развития региона. 
Заметим, что предпринимательское звено явля-
ется частью воспроизводственного процесса, 
включаясь в систему общественного производ-
ства, распределения и потребления националь-
ных и общественных благ. 

К заявленной нами проблеме относится вы-
явление критериев развития предприниматель-
ского звена, взаимосвязанных с устойчивым 
развитием региона. Анализ проблем предпри-
нимательского звена регионов позволит сделать 
вывод, что его развитие находится на невысоком 
уровне. Все это обосновывает необходимость 
разработки модели формирования устойчивого 
предпринимательского звена как условия кон-
курентоспособности экономики и устойчивости 
развития региона, в этом заключается цель ис-
следования. Автор статьи проведет обзор инте-
ресных подходов к изучению предприниматель-
ского звена и устойчивости региона. 

В условиях перехода Российской Федерации 
в новую экономическую формацию (цифровую 
экономику) значение предпринимательского 
звена в устойчивости региона только возраста-
ет. Без данного звена невозможно представить 
успешное социально-экономическое развитие 
региона и страны в целом. Способность бы-

стро адаптироваться к изменениям конъюнкту-
ры рынка определяют успешность и качество 
общественного воспроизводственного процес-
са. Успешность и качество воспроизводствен-
ного процесса определяют использование в РФ 
экономического потенциала предприниматель-
ства и его ориентацию на обеспечение опере-
жающего инновационного и устойчивого ре-
гионального развития, являются приоритетом 
государственной политики. Так, в соответствии 
с Указом Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года» определены следующие цели: 
сохранение населения, укрепление здоровья 
и повышение благополучия людей; возмож-
ность для самореализации и развития талантов; 
комфортная и безопасная среда для жизни; до-
стойный, эффективный труд и успешное пред-
принимательство; цифровая трансформация.

Применим социокультурный подход к каче-
ственной оценке региональной устойчивости. 
Подход складывался на протяжении длительно-
го времени, на первом этапе социокультурное 
развитие осознавалось как следствие историче-
ского развития общества, как его продукт. Чело-
век же выступает как творец культурного мира, 
но не как продукт, результат самой культуры.

Таким образом, социокультурный под-
ход позволяет оценить формирование челове-
ком культуры территории и общества в целом, 
что является императивным моментом в опре-
делении развития предпринимательской сферы 
и ее влияния на устойчивость развития региона.

Для устранения недостатка объективности 
рассмотрим теоретические аспекты взаимодей-
ствия предпринимательского звена и устойчиво-
сти развития экономической системы региона. 
Представим, что социально-экономическая си-
стема региона – это открытая макросистема, ко-
торая является неравновесной, а равновесность 
может быть представлена как частный случай. 
Подходы к анализу социально-экономической 
системы региона отражают позицию нелиней-
ного развития предпринимательского звена. Не-
линейное развитие предпринимательского звена 
обусловлено неравномерностью развития обще-
ства и региона в целом. 

Если рассматривать предпринимательство 
как движущую силу развития экономической 
системы региона, справедливо отметить, что не-
обходимо разграничить экономическую и пред-
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принимательскую деятельность в собственном 
понимании этого слова. Экономическая дея-
тельность возникла с появлением человека. 
Собирательство, охота, земледелие представ-
ляли собой формы экономической деятельно-
сти, характерные для различных эпох истории 
человечества. Предпринимательская деятель-
ность возникла на определенном этапе развития 
общества и характеризуется специфическими 
чертами. Формирование теории предпринима-
тельства соответствует стадиям развития обще-
ства, и ее развитие, с одной стороны, отражает 
изменения, происходящие в экономической си-
стеме, а с другой стороны, вызвано развитием 
предпринимательского процесса.

Далее рассмотрим вклад ученых в развитие 
понимания роли предпринимательства и приро-
ды предпринимательства.

Эволюция теории предпринимательства 
связана с зарождением такого направления эко-
номической мысли, как меркантилизм. Пред-
принимательство не выступало самостоятель-
ным предметом исследований, именно в рамках 
данного направления экономической мысли 
зародился сам термин, который в научный обо-
рот ввел Р. Кантильон. В целом меркантилизм 
оказал влияние на формирование теории пред-
принимательства, включающей материальные 
стимулы в качестве основных мотивов пред-
принимательской деятельности [3]. Дальней-
шее исследование предпринимательства как де-
ятельности связывалось с такими феноменами, 
как риск и неопределенность. Понимание пред-
принимательства как рисковой деятельности 
развито представителями немецкой классиче-
ской школы политической экономии Й. фон Тю-
неном и Г. фон Мангольдтом. Например, Й. фон 
Тюнен связывал риск с осуществлением биз-
неса. Для Г. фон Мангольдта предприниматель 
остается в рамках приспособления к обстоя-
тельствам, пассивного или активного, но не спо-
собного изменить ситуацию. Предпринимателю 
отводится роль организатора производственно-
го процесса в оптимальном для такой ситуации 
режиме. 

Классическая школа политической экономии 
способствовала расширению понимания сущно-
сти предпринимательской деятельности. Осо-
бым образом следует выделить научные пред-
ставления французского экономиста Ж.-Б. Сэя.  
Он характеризовал предпринимателя как «лицо, 
которое берется за свой счет и риск и в свою 

пользу произвести какой-либо продукт» [8, с. 17].  
Так, Ж.-Б. Сэй выделял в функцию предприни-
мателя соединение факторов – капитала и труда, 
сбор информации и накопление опыта, приня-
тие соответствующих решений, запуск и осу-
ществление производственного процесса. Од-
нако предприниматель не выделялся в качестве 
самостоятельного субъекта хозяйственной дея-
тельности.

Отметим также исследования А. Маршалла, 
который подробно исследовал природу пред-
принимательства [2]. Он предложил компромисс 
между различными буржуазными теориями сто-
имости, подчеркнул необходимость включения 
фактора времени в анализ цены и выдвинул ряд 
подходов, понятий и категорий, прочно вошед-
ших в теорию политической экономии. 

А. Маршалл внес значительный вклад в раз-
витие сущности предпринимательства. Отметим 
также, что в своих работах он делал попытки 
рассмотрения этапов развития фирмы, что вли-
яет на наше исследование роли предпринима-
тельского звена в устойчивости региональных 
экономических систем.

Огромная роль в разработке теории пред-
принимательства принадлежит Й. Шумпетеру. 
Ученый выделил инновационность в качестве 
основного критерия предпринимателя. Соглас-
но данной теории, предприниматель является 
основным двигателем прогресса и механизмов 
производства, обмена и распределения в усло-
виях экономики. Также определение иннова-
ций включает технические, организационные, 
управленческие и маркетинговые нововведения, 
новые рынки, новые источники снабжения, фи-
нансовые инновации, различные сочетания ре-
сурсов. 

В российской теории и проблемы пред-
принимательства с начала 90-х гг. XX в. на-
ходят широкое отражение в работах исследо-
вателей В. Мау, В.В. Радаева, В.Е. Савченко,  
В.М. Яковлева. Они рассмотрели проблему 
развития предпринимательства в переходных 
экономиках и роль государства в этих процес-
сах. Например, С.В. Валдайцев, М.В. Грачева,  
А.С. Кулагин, С.Ю. Симаранов и др. проанали-
зировали роль инноваций в предприниматель-
стве и эволюционных аспектах развития ло-
кальных экономических систем. А.В. Бусыгин,  
А.Я. Быстряков, А.Т. Саркисян и К.А. Саргсян 
рассмотрели значение и механизмы эффектив-
ного управления в предпринимательстве. 
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Хочется отметить научные работы Н.В. Рас- 
сказовой, которая рассматривает предприни-
мательство в условиях переходной экономики 
с позиции нелинейных процессов [3]. Иссле-
дователь раскрывает сущность предпринима-
тельства как особого явления и объекта госу-
дарственного регулирования, а также его место 
в других экономических теориях. Автор пи-
шет о том, что не существует единого подхода 
к понятию и определению сущности данного 
феномена (предпринимательства), отмечает, 
что различные школы едины в главном – пред-
принимательство есть функция, присущая хо-

зяйственной системе, а предприниматель пред-
ставляет экономического субъекта, наделенного 
рядом формализованных параметров.

Исходя из вышесказанного, можно отметить 
существенную роль предпринимателя (предпри-
нимательской деятельности) в социально-эко-
номической системе региона, т.е. комплексный 
подход к экономической теории адекватно впи-
сывает предпринимательскую деятельность с ее 
направленностью к равновесию в реальные ус-
ловия функционирования социально-экономи-
ческой системы и показывает переход к модели 
регионального устойчивого развития.
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Изменение числа проживающих  
в средствах размещения ведущих 

туристических регионов  
в условиях экономических кризисов 

Ключевые слова: динамика; кризис; разме-
щение; рейтинг; туристический регион; число 
проживающих; экономика туризма. 

Аннотация: Цель: выявить изменение чис-
ла лиц в коллективных средствах размещения 
(КСР) в периоды экономических кризисов, 
вызванных пандемией и спецоперацией. За-
дачи: установить рейтинг регионов России 
по числу лиц в КСР; проанализировать дина-
мику проживающих в КСР ведущих регионов  
в 2020–2024 гг.; представить выводы об ее из-
менении вследствие кризисов. Методы: анализ 
официальной статистики, рейтингование, вы-
явление прироста числа лиц в КСР средствами 
Excel. Гипотеза: экономические кризисы не-
гативно влияют на показатель экономики ту-
ризма – число лиц в КСР. Результаты: выявле-
ны топ-10 ведущих российских туристических 
регионов и их место по числу проживающих 
в КСР и по темпам изменения данного показа-
теля; установлена динамика числа лиц в КСР 
по каждому региону в период кризисов; обнару-
жена неравномерность изменения данного пока-
зателя под влиянием пандемии и спецоперации 
и представлены причины неравномерности из-
менений по регионам.

Туризм, являясь важным сектором сферы 
услуг, вносящим вклад в формирование вало-
вого внутреннего продукта страны и региональ-
ных бюджетов, отличается чувствительностью 
к кризисным периодам в экономике. За послед-
ние пять лет можно выделить два основных кри-
зиса – в 2020 г. при распространении COVID-19 
и с 2022 г. до настоящее время в период прове-

дения специальной военной операции (СВО). 
В первом случае российские туристические 
дестинации испытывали закономерное негатив-
ное влияние самоизоляции граждан вследствие 
пандемии и сокращения спроса на туристиче-
ские услуги. Далее, с началом СВО, регистриро-
вались общий спад экономики, рост инфляции, 
ослабление рубля, что привело к сокращению 
потребительского спроса в различных секто-
рах экономики, в частности на товары и услуги 
не первой необходимости [6], к которым можно 
отнести туризм.

Исследования экономики туризма в период 
пандемии свидетельствуют о снижении загруз-
ки коллективных средств размещения (КСР) 
(например, по Москве на 54 %), сокращении до-
ходности и инвестиций в туристической сфере 
[1]. При этом на примере отдельных регионов 
регистрировалось быстрое восстановление от-
дельных показателей экономики туризма, на-
пример, для Республики Татарстан в 2021 г. 
выявлено возобновление турпотока до уровня 
предшествующего пандемии года. Однако чис-
ло реализованных туров и их стоимость в пост-
кризисный год не вернулись к значениям докри-
зисного периода [2]. 

В ранних исследованиях следующего кри-
зиса российской экономики с началом СВО 
не установлено однозначного падения показа-
телей региональной и российской экономики 
туризма, соответственно, гипотеза о негативном 
влиянии кризисов на отдельные показатели тре-
бует количественной проверки. Важно отметить 
различный уровень вклада регионов в развитие 
российской экономики туризма: в 2022 г. в це-
лом по России зарегистрирован рост числа лиц 
в КСР на 9,85 % и доходов от КСР на 19,2 %; 
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в то время как, например, по Татарстану те же 
показатели возросли существеннее – на 22,86 % 
и 34,48 % соответственно в год начала СВО от-
носительно предшествующего года, что свя-
зывают с принятыми мерами по продвижению 
региона в сегментах событийного, делового, 
спортивного туризма [3].

Преобладающие в публикациях исследова-
ния отдельных регионов не позволяют в пол-
ной мере оценить чувствительность показате-
лей экономики туризма к периодам кризисов, 
что актуализирует необходимость исследования 
изменений таких показателей в наборе ведущих 
туристических регионов в годы дестабилизации 
российской экономики. На основе статистиче-
ских данных Росстата (rosstat.gov.ru/statistics/
turizm) по числу проживающих в КСР с приме-
нением утилиты «=СЧЕТЕСЛИ» в таблицах по-
казателей Excel [4] выявлен топ-10 российских 
регионов с наибольшим значением числа лиц, 
размещенных в КСР в 2020–2024 гг.

По оцениваемому показателю за 2024 г. 
установлено следующее распределение мест ве-
дущих туристических дестинаций: г. Москва (1),  
Краснодарский край (2), г. Санкт-Петербург (3), 
Московская обл. (4), Татарстан (5), Крым (6), 
Свердловская обл. (7), Ростовская обл. (8), Ни-
жегородская обл. (9), Ставропольский край (10). 
Динамика исследуемого показателя в периоды 
кризисов сведена в табл. 1 с округлением до со-
тых. На основании данных табл. 1 рассчитыва-
ли изменение числа лиц в КСР по каждому по-
следующему году относительно предыдущего, 
например, [(данные за 2021 г. × 100 % / данные 

за 2020 г.) – 100 %]. Результаты расчета ежегод-
ного изменения проживающих в КСР система-
тизированы в табл. 2.

Согласно табл. 1, можно отметить, что в пе-
риод кризиса, вызванного пандемией, наблю-
даются наименьшие значения числа лиц в КСР 
по всем ведущим туристическим регионам 
по сравнению с последующим периодом, одна-
ко в посткризисный 2021 г. регистрируется их 
существенное восстановление, неравномерное 
в зависимости от региона. В период кризиса, 
связанного с началом СВО, согласно представ-
ленным в табл. 1 и 2 данным, происходит даль-
нейшее восстановление экономики туризма 
по рассматриваемому показателю практически 
во всех регионах, но не настолько интенсивное, 
как в 2021 г., относительно 2020 г. Закономер-
но установлено падение числа гостей в КСР  
Республики Крым в 2022 г. относительно 2021 г. 
на 24,98 %, что связано с территориальной бли-
зостью региона к границам проведения спец-
операции.

Согласно результатам расчетов, отражен-
ным в табл. 2, наиболее существенный прирост 
числа лиц в КСР в посткризисный период 2021 г.  
относительно 2020 г. произошел в регионах  
9 (+91,06 %), 10 (+63,77 %), 7 (+57,86 %), при-
рост гостей в КСР в пределах 50 % продемон-
стрировали регионы 4 (+50,67 %), 3 (+47,18 %), 
5 (+46,45 %). Наименьшие темпы восстановле-
ния экономики туризма по анализируемому по-
казателю демонстрируют регионы 1 (+26,55 %), 
2 (+28,19 %), 3 (+27,71 %). С началом СВО 
в оцениваемых регионах продолжался прирост 

Таблица 1. Число проживающих в КСР ведущих туристических регионов России  
в периоды кризисов, тыс. чел. (выборка по данным Росстата) 

Место, 2024 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
1 7330,20 9276,22 9510,28 11952,35 12743,91
2 6298,41 8073,93 9706,61 9961,07 10640,17
3 3080,78 4534,26 5102,21 6192,32 6553,47
4 3017,20 4546,12 5021,13 5767,22 6001,26
5 1449,39 2122,6 2607,94 2756,81 2760,37
6 1941,62 2479,71 1860,27 1811,77 2082,48
7 974,72 1538,72 1607,78 2082,55 2051,91
8 838,08 1145,85 1451,32 1780,70 1956,73
9 754,99 1442,45 1445,28 1593,04 1811,93
10 661,13 1082,73 1262,92 1569,43 1636,53
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числа проживающих в КСР в связи с общим пе-
рераспределением потоков от внешнего к вну-
треннему туризму по причине санкционной по-
литики популярных зарубежных туристических 
дестинаций по отношению к россиянам. 

Отмеченное выше падение числа лиц в КСР 
Крыма в 2022 г., продолжившееся в 2023 г. 
на 2,61 % относительно 2022 г., связано в том 
числе и с диверсиями на Крымском мосту в 2022 
и 2023 гг., влияющими на ощущение безопас-
ности туристов. Однако при стабилизации за-
щиты региона в 2024 г. произошел прирост чис-
ла лиц в КСР на 14,94 %, что является первым 
местом по приросту исследуемого показателя 
в 2024/2023 гг. (табл. 2, последний столбец). 
Нижегородская обл. вследствие развития ту-
ризма по национальному проекту, наращивания 
гостиничного фонда и объектов туристической 
инфраструктуры, повышения потребительского 
спроса [5] через событийные мероприятия, на-
против, демонстрировала равномерный прирост 
числа гостей в КСР с началом СВО, занимая 
второе место по темпам позитивного изменения 
данного показателя в 2024/2023 гг.

Ростовская обл. отличалась наивысшим 
приростом лиц в КСР с началом кризиса, вы-
званного СВО, вследствие перераспределения 
турпотока к курортным дестинациям на Азов-
ском море: +26,6 % в 2022/2021 гг., что выше, 

чем у остальных десяти регионов, +22,70 % 
в 2023/2022 гг., +9,89 % в 2024/2023 гг., зани-
мая третье место по темпам позитивного из-
менения рассматриваемого показателя. Вслед-
ствие интенсификации внутреннего туризма 
на курортах Ставропольского края и Красно-
дарского края также, несмотря на экономиче-
ский кризис с началом СВО, продолжился еже-
годный рост проживающих в КСР: на 16,64 %  
в 2022/2021 гг., на 24,27 % в 2023/2022 гг. 
и на 4,28 % в 2024/2023 гг. у региона (10); 
на 20,22 %, 2,62 %, 6,82 % в те же периоды 
у региона (2), что обеспечило ему четвертое ме-
сто по наращиванию числа проживающих лиц 
в КСР в 2024/2023 гг. 

Таким образом, гипотеза о негативном вли-
янии кризисов на отдельные показатели под-
тверждена для периода пандемии с быстрым 
восстановлением числа гостей в КСР в пост-
кризисный год во всех ведущих туристических 
дестинациях. Однако экономический кризис 
в период СВО не привел к выраженному паде-
нию анализируемого показателя в топ-10 регио-
нов в связи с переориентацией россиян на вну-
тренний туризм. Неравномерность изменений 
показателя по регионам зависит от их близости 
к территории конфликта, природно-климатиче-
ских факторов, инфраструктуры, продвижения 
региона, проводимых событийных мероприятий.
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Аннотация: В условиях роста быстроты 
изменений климата, рыночной волатильности 
и усложнения требований к прослеживаемости 
продовольствия сельское хозяйство нуждается 
в инструментах, которые обеспечивают про-
странственно-временную точность управлен-
ческих решений. Географические информаци-
онные системы рассматриваются как базовая 
технология для интеграции картографической, 
производственной и экологической информации 
и для перехода к территориально дифференци-
рованному управлению ресурсами. Цель иссле-
дования – уточнить экономические и организа-
ционные эффекты применения географических 
информационных систем в ключевых контурах 
агробизнеса и выявить ограничения, препят-
ствующие масштабированию практик на уровне 
хозяйства и региона. Исследование выстраива-
ет аналитическую рамку по четырем доменам: 
планирование землепользования, производство 
и технологические операции, мониторинг со-
стояния посевов и почв, управление рисками 
и соблюдение нормативных требований. В ста-
тье обсуждаются скрытые задачи внедрения: 
оценка затрат полного жизненного цикла, инсти-
туциональная согласованность данных и образо-
вательная готовность персонала. Представлена 
таблица возможностей и ограничений с поро-
говыми условиями эффективности. Показано, 
что географические информационные системы 
повышают результативность через снижение из-
держек поиска и координации, увеличение точ-

ности дозирования, сокращение потерь урожая 
и усиление прозрачности цепей поставок. Вме-
сте с тем сохраняются барьеры: дефицит вы-
сококачественных пространственных данных, 
фрагментация программных решений, финансо-
вые и компетентностные ограничения, а также 
риски методических ошибок при интерпрета-
ции карт.

Сельское хозяйство все в большей степени 
зависит от качества пространственных решений, 
начиная от выбора культур и протяженности се-
вооборотов и заканчивая размещением инфра-
структуры хранения и логистики. Географи-
ческие информационные системы формируют 
основу для интеграции разнородных источни-
ков данных – карт почв, дистанционного зон-
дирования, журналов операций, датчиков тех-
ники и погодных наблюдений – в единую среду 
анализа, где каждое управленческое действие 
соотносится с конкретной точкой на местно-
сти и временным окном. Экономическая логика 
внедрения таких систем опирается на снижение 
транзакционных издержек, повышение точно-
сти и предсказуемости, а также на минимиза-
цию внешних эффектов, связанных с деградаци-
ей почв и водных ресурсов. Для региональных 
администраций географические информаци-
онные системы служат платформой для инвен-
таризации земель, оценки агроэкологической 
пригодности и мониторинга целевых программ, 
обеспечивая сопоставимость показателей меж-
ду территориями. Однако диффузия техноло-
гий остается неоднородной: крупные хозяй-
ства и кооперации внедряют решения глубже, 
тогда как мелкие производители сталкиваются  
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с барьерами доступа к качественным данным, 
программным продуктам и компетенциям. 
В этих условиях научно обоснованная оценка 
возможностей и ограничений приобретает при-
кладной смысл: она позволяет связать инве-
стиции в цифровизацию с измеримой отдачей 
на гектар, тонну и рубль затрат, а также настро-
ить институты управления данными на отрасле-
вом уровне. 

Н.В. Елтошкина рассматривает геоинформа-
ционное картографирование сельскохозяйствен-
ных земель как метод повышения прозрачности 
землепользования и предпосылку к инвентари-
зации деградированных участков; автор подчер-
кивает значимость корректной геопривязки кон-
туров и топологической согласованности слоев 
для управленческих решений [1]. О.А. Киреева, 
О.В. Тарасов и А.Г. Вертелецкая анализируют 
информационные системы и программные сред-
ства в сельхозпроизводстве, акцентируя инте-
грацию диспетчеризации техники, учета агро- 
операций и обработки пространственных дан-
ных в едином контуре, что снижает разрывы 
между планированием и фактическим исполне-
нием [2]. И.Г. Костин фокусируется на примене-

нии современных геоинформационных систем 
для агроэкологического мониторинга, связывая 
многолетние ряды наблюдений с диагностикой 
эрозионной опасности, засоления и уплотнения 
почв; он указывает на необходимость стандар-
тизации источников и процедур верификации 
карт [3]. А.В. Сарсадских и Н.А. Эйрян, пред-
лагая обзор цифровых технологий для агропро-
мышленного комплекса России, помещают гео-
графические информационные системы в более 
широкий стек решений – от дистанционного 
зондирования и машинного зрения до платформ 
обмена данными – и выделяют ключевой управ-
ленческий эффект: сокращение цикла приня-
тия решений и улучшение координации между 
субъектами отрасли [4]. 

Для практической оценки полезности гео-
графических информационных систем необ-
ходимо перейти от технологических характе-
ристик к экономическим и организационным 
метрикам. Мы выделяем четыре домена, где 
пространственные решения создают наиболь-
шую добавленную стоимость. Для каждого до-
мена мы фиксируем экономические эффекты, 
барьеры и пороговые условия – минимальные 

Таблица 1. Возможности и ограничения использования географических  
информационных систем в сельском хозяйстве

Направление применения Возможности Ограничения 

Планирование землепользования

Оптимизация структуры посевов; сниже-
ние доли низкопродуктивных полей на 
8–12 %; экономия на аренде/налогах за 
счет вывода из обработки маргинальных 
участков

Неполнота кадастровых границ; рас-
хождения контуров; дефицит актуаль-
ных почвенных карт

Маршрутизация техники и кон-
троль перекрытий

Сокращение перекрытий на 10–18 %; 
экономия топлива на 6–9 %; снижение 
износа

Несовместимость форматов бортовых 
данных; высокая стоимость датчиков

Дифференцированное внесение 
семян и удобрений

Рост урожайности по зонам высокой от-
дачи на 4–7 %; снижение расхода удобре-
ний на 8–15 % при сохранении валового 
сбора

Ошибки интерполяции; недостаток 
проб почв; организационная инерция

Мониторинг посевов и раннее 
выявление стрессов

Уменьшение потерь от засух и болезней 
на 3–6 %; более точный прогноз уборки

Облачность и артефакты снимков; сла-
бая верификация полевыми обходами

Орошение и управление влагой Экономия воды на 12–20 %; снижение 
энергозатрат на перекачку на 8–14 %

Недостаток датчиков влаги; сложность 
гидрологических слоев

Фитосанитарный контроль Точное локальное внесение средств за-
щиты; снижение расходов на 7–12 %

Риск недовнесения при неверной клас-
сификации; требования к журналам 
операций

Управление рисками, страхова-
ние, прослеживаемость

Снижение спорных случаев с контр-
агентами; ускорение урегулирования на 
20–30 %

Разрозненность архивов; неоднород-
ность форматов актов

Обучение и управление знаниями Сокращение времени адаптации агроно-
мов; стандартизация практик

Дефицит компетенций; текучесть  
кадров
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качественные стандарты данных, частоту об-
новления слоев, объемы площади и кадровую 
обеспеченность (табл. 1). 

Экономический эффект от внедрения гео-
графических информационных систем склады-
вается из нескольких измеримых компонентов. 
Во-первых, сокращение перекрытий при обра-
ботке и внесении дает экономию топлива в диа-
пазоне 6–9 % и уменьшение расхода средств 
защиты на 7–12 %; при средней норме расхода 
топлива 60 литров на 100 гектаров это эквива-
лентно 3,6–5,4 литра на 100 гектаров, а при цене 
70 рублей за литр – 252–378 рублей прямой 
экономии. Во-вторых, переход к дифференци-
рованному внесению удобрений снижает по-
требление на 8–15 %; для хозяйства с нормой  
250 килограммов на гектар и ценой 35 рублей 
за килограмм экономия составит 700–1312 руб- 
лей на гектар при сохранении или росте валово-
го сбора. В-третьих, точное позиционирование 
и своевременное выявление стрессов уменьша-
ют потери урожайности на 3–6 %; при средней 
урожайности зерновых 45 центнеров на гек-
тар это соответствует предотвращению потерь 
1,35–2,70 центнера, что при цене 1200 рублей 
за центнер дает 1620–3240 рублей дополни-
тельного дохода на гектар. Суммарный инте-
гральный эффект, с учетом затрат на лицензии 

и данные, колеблется от 3000 до 5500 рублей 
на гектар в первый сезон и от 4500 до 8000 руб- 
лей на гектар со второго сезона после стабили-
зации процессов. Порог окупаемости при пер-
воначальных затратах 2,5–4,0 миллиона рублей 
для хозяйства площадью 25–30 тысяч гектаров 
достигается за 1–2 сезона при выполнении ус-
ловий таблицы. При меньших площадях окупа-
емость обеспечивается через сервисные модели: 
плата 250–400 рублей за гектар за картирование 
плюс 150–300 рублей за гектар за сопровожде-
ние, что дает положительный баланс при эффек-
те не ниже 1200 рублей на гектар. 

Географические информационные системы 
переходят из разряда вспомогательных карто-
графических инструментов в ядро управленче-
ской системы аграрных предприятий и регио-
нальной аграрной политики. Их экономический 
смысл состоит в снижении издержек координа-
ции и повышении точности решений на уров-
не делянки, что конвертируется в устойчивый 
прирост маржи даже при волатильной конъюн-
ктуре. В совокупности такие меры создают ус-
ловия для наращивания производительности, 
повышения продовольственной безопасности 
и экологической устойчивости, не подменяя 
агрономическую экспертизу, а усиливая ее про-
странственно-временной точностью.

Список литературы

1.	 Елтошкина, Н.В. Геоинформационное картографирование земель сельскохозяйственного 
назначения / Н.В. Елтошкина // Московский экономический журнал. – 2022. – Т. 7. – № 3. – DOI: 
10.55186/2413046X_2022_7_3_142. – EDN ZXMGSO.

2.	 Киреева, О.А. Информационные системы и программные средства в сельскохозяйствен-
ном производстве / О.А. Киреева, О.В. Тарасов, А.Г. Вертелецкая // Наука и Образование. – 2024. –  
Т. 7. – № 4. – EDN YVYIXS.

3.	 Костин, И.Г. Возможности использования современных геоинформационных систем для 
агроэкологического мониторинга земель сельскохозяйственного назначения / И.Г. Костин // Дости-
жения науки и техники АПК. – 2020. – Т. 34. – № 9. – С. 96–105. – DOI: 10.24411/0235-2451-2020-
10917. – EDN XHKQXB.

4.	 Сарсадских, А.В. Обзор цифровых технологий для внедрения в агропромышленный ком-
плекс России / А.В. Сарсадских, Н.А. Эйрян // Агропродовольственная экономика. – 2025. – № 2. – 
С. 7–16. 

References

1.	 Eltoshkina, N.V. Geoinformatcionnoe kartografirovanie zemel selskokhoziaistvennogo 
naznacheniia / N.V. Eltoshkina // Moskovskii ekonomicheskii zhurnal. – 2022. – T. 7. – № 3. – DOI: 
10.55186/2413046X_2022_7_3_142. – EDN ZXMGSO.

2.	 Kireeva, O.A. Informatcionnye sistemy i programmnye sredstva v selskokhoziaistvennom 
proizvodstve / O.A. Kireeva, O.V. Tarasov, A.G. Verteletckaia // Nauka i Obrazovanie. – 2024. – T. 7. –  



354

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Regional and Industrial Economics

№ 4. – EDN YVYIXS.
3.	 Kostin, I.G. Vozmozhnosti ispolzovaniia sovremennykh geoinformatcionnykh sistem dlia 

agroekologicheskogo monitoringa zemel selskokhoziaistvennogo naznacheniia / I.G. Kostin // Dostizheniia 
nauki i tekhniki APK. – 2020. – T. 34. – № 9. – S. 96–105. – DOI: 10.24411/0235-2451-2020-10917. – 
EDN XHKQXB.

4.	 Sarsadskikh, A.V. Obzor tcifrovykh tekhnologii dlia vnedreniia v agropromyshlennyi kompleks 
Rossii / A.V. Sarsadskikh, N.A. Eirian // Agroprodovolstvennaia ekonomika. – 2025. – № 2. – S. 7–16. 

 
© А.В. Сарсадских, Н.А. Эйриян, Н.В. Шнаркина, Л.М. Гаврилова, 2025



355

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Финансы и кредит

УДК 336 

Т.А. Чилимова, А.И. Серебренникова 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», г. Екатеринбург

Фундаментальный анализ  
альтернативных инвестиций:  

подходы и проблемы
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ции; альтернативные инвестиции; фундамен-
тальный анализ.

Аннотация: В представленной статье рас-
сматривается проблема использования фунда-
ментального анализа применительно к альтер-
нативным инвестициям в условиях современной 
российской экономики. Целью исследования яв-
ляется систематизация методов фундаменталь-
ного анализа, применимых к альтернативным 
инвестициям, которые позволяют инвестору  
выйти за рамки традиционного инвестици-
онного портфеля. Задачи, вытекающие из по-
ставленной цели, включают анализ изменений 
в предпочтениях инвесторов в ситуации, ха-
рактеризующейся высокой волатильностью 
рынков, нестабильной динамикой процентных 
ставок и растущей корреляцией между стан-
дартными классами активов; выявление специ- 
фических черт альтернативных инвестиций, 
вызывающих проблемы применения методов 
фундаментального анализа. Гипотеза исследо-
вания заключается в том, что фундаменталь-
ный анализ, ориентированный на исследование 
внутренней (справедливой) стоимости актива, 
имеет специфику определения драйверов изме-
нения стоимости альтернативных инвестиций. 
В результате исследования обоснованы особен-
ности использования фундаментального ана-
лиза альтернативных инвестиций, вытекающие 
из их уникальности. В ходе работы применя-
лись как теоретические методы (анализ и син-
тез научной литературы, сравнительный под-
ход, обобщение), так и элементы эмпирического  
анализа.

Введение

К традиционному портфелю принято от-
носить такие активы, как акции, облигации, де-
нежные средства. За рамки этой классической 
триады выходят: венчурный капитал, хедж-
фонды, недвижимость, сырьевые товары, пред-
меты искусства, коллекционные вина, криптова-
люты и ряд других инструментов.

Большинство альтернативных инвестици-
онных активов обладают сложной структурой, 
низкой степенью регулирования и высокими ри-
сками. Преимущества и риски альтернативных 
инвестиций представлены в табл. 1.

Именно уникальность альтернативных ин-
вестиций и выделенные риски – низкая ликвид-
ность, отсутствие прозрачного ценообразования 
и спекулятивный характер – определяют слож-
ность их анализа и оценки. Поэтому фундамен-
тальный анализ становится не просто полез-
ным инструментом, а необходимым условием 
для принятия взвешенных инвестиционных ре-
шений. 

Материалы и методы

Как известно, фундаментальный анализ 
на рынке традиционных инвестиционных ак-
тивов фокусируется на финансовых отчетно-
стях компании (доходы, прибыль, долговая на-
грузка), мультипликаторах (P/E, P/B), оценке 
менеджмента, отраслевых тенденциях и рей- 
тинге. 

Для альтернативных инвестиций система 
анализа должна быть значительно расшире-
на. Основная цель фундаментального анализа 
в этом контексте – ответить на три ключевых 
вопроса.



356

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Finance and Credit

1.	 Какова реальная, обоснованная внутрен-
няя стоимость альтернативного актива в настоя-
щее время?

2.	 Какие факторы могут привести к увели-
чению внутренней стоимости в будущем и обес-
печить потенциал роста?

3.	 Какие риски минимизируют внутрен-
нюю стоимость и можно ли ими управлять?

Фундаментальный анализ проводится, 
как и в случае с традиционными активами, 
на двух уровнях, но включается круг факторов, 
характерных в большей степени для альтерна-
тивных инвестиций:

–	 макроуровень: анализ общей экономи-
ческой ситуации, регуляторной среды, демо-
графических и социальных тенденций, которые 
влияют на весь класс активов (например, мигра-
ционные потоки для коммерческой недвижи-
мости или налоговое законодательство для арт-
рынка); 

–	 микроуровень: анализ конкретного акти-
ва, его уникальных свойств, денежных потоков, 
генерируемых им, и методов управления.

Для систематизации подхода можно выде-
лить четыре компонента фундаментального ана-
лиза, используемых в отношении альтернатив-
ных инвестиций.

1.	 Денежные потоки и доходность (Cash 
Flow Analysis) – это основа анализа для тех ак-
тивов, которые генерируют регулярные доходы 
(например, недвижимость).

2.	 Материальные и нематериальные ак-
тивы (Asset-Backed Analysis): многие альтерна-

тивные инвестиции обеспечены физическим 
активом. Например, для нефти – запасы место-
рождений, политика OPEC+, затраты на добы-
чу; для золота – инфляционные ожидания, гео-
политическая напряженность, объемы добычи. 
В случае с предметами искусства или вином 
денежные потоки вторичны, а на первый план 
выходят факторы, определяющие потенциал 
стоимости самого объекта: авторство, период 
создания, история владения, редкость, состоя-
ние, экспертные оценки [6]. 

3.	 Команда и управление (Manager Due 
Diligence): для инвестиций, осуществляемых 
через фонды (REITs, хедж-фонды), анализ ко-
манды управляющих важнее анализа самой 
стратегии. В этом случае в фундаментальном 
анализе акценты ставятся на трек-рекорде, рей-
тинге и репутации, прозрачности отчетности, 
алгоритме процесса принятия решений и др.

4.	 Рыночная среда и макроэкономиче-
ские факторы (Macroeconomic and Regulatory 
Analysis), которые могут рассматриваться 
как основные драйверы развития. Для каждого 
вида альтернативных инвестиций акцент мо-
жет ставиться на разных факторах, например, 
для венчурного капитала наиболее важными яв-
ляются денежная политика Центрального банка, 
определяющая доступность «дешевых» денег 
[4], налоговые льготы для стартапов, техноло-
гические тренды и др. Для анализа криптова-
люты решающее значение имеют система го-
сударственного регулирования и регулятивные 
новости (позиция SEC в США, запреты в Китае 

Таблица 1. Преимущества и риски альтернативных инвестиций  
в сравнении с традиционными инвестициями [3; 4] 

Преимущества Недостатки
Альтернативные инвестиции слабо коррелируют с традиционны-
ми инвестициями, поэтому могут использоваться для диверсифи-
кации инвестиционного портфеля

Но! Имеют более высокие комиссии и транзакци-
онные издержки

Альтернативные инвестиции могут принести более высокую до-
ходность Но! Зачастую являются более рискованными 

Разнообразие форм и структур альтернативных инвестиций  
обеспечивает возможность выбора для инвестора в соответствии  
с его целями и инвестиционным горизонтом

Но! Из-за низкой прозрачности и слабой системы 
регулирования повышается риск мошенничества, 
неправомерных действий и других злоупотреб- 
лений

Альтернативные инвестиции обеспечивают доступ к рынкам, не-
доступным при традиционных инвестициях

Но! Из-за своей сложности и трудности определе-
ния их реальной стоимости не подходят начинаю-
щим инвесторам

Альтернативные инвестиции могут обеспечить защиту портфеля 
от инфляции Но! Зачастую являются неликвидными
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и других странах) [3], действия корпораций, 
такие как покупка биткоина Tesla, изменения 
в протоколах (например, The Merge в Ethereum). 
Анализ стоимости винных коллекций включает 
в себя важную «имиджевую» составляющую, 
которая проявляется в факторе престижности 
владения данным видом актива [5]. 

Результаты

Уникальность и сложность альтернативных 
инвестиций будут определять и особенности 
применения ключевых показателей фундамен-
тального анализа для отдельных активов.

В сфере недвижимости амортизация зна-
чительно искажает показатель чистой прибы-
ли, поэтому для анализа фондов недвижимости 
(REITs) неприменимы стандартные мультипли-
каторы (P/E, P/B). Ключевые статистические 
данные для изучения финансового положения 
и функционирования REITs [1] представлены 
в табл. 2.

Фундаментальный анализ криптовалюты 
также сильно отличается от анализа традици-
онных активов и фокусируется на метриках 
сети и экономическом дизайне [6] (табл. 2). 
Большое влияние на трудности анализа ока-
зывает скорость передачи криптовалюты, ко-
торую можно достичь только при помощи 
таких ресурсов, как криптовалютные процес-
синги. Например, сеть биткоина обрабатывает  
4–5 транзакций в секунду. Пропускная способ-
ность сети Ethereum составляет до 30 тран-
закций в секунду. Система Ripple позволяет 
обрабатывать до 1500 транзакций в секунду, 
а EOS – до 4000. При этом Visa за то же время 
может обработать до 24 000 транзакций [3].

Что касается таких альтернативных инве-
стиций, как винные коллекции, то необходимо 
отметить следующее. Для формирования порт-
феля традиционных инвестиций выбор опре-
деленной стратегии зависит главным образом 
от такого показателя, как «риск – доходность». 
В стратегии же формирования винной коллек-

Таблица 2. Систематизация алгоритмов оценки отдельных классов альтернативных инвестиций [3; 4]

Показатель Алгоритм Примечания
REITs

NAV (Активы – Обязательства) / Количество 
обыкновенных акций Помогает понять цену каждой акции REITs

FFO Чистая прибыль + Амортизация недвижимо-
сти – Прибыль от продажи активов

Реальный денежный поток от операционной деятель-
ности 

AFFO 
FFO – Капитальные затраты (CAPEX) на 
поддержание – Линейная корректировка 
аренды (+ другие корректировки)

Учитывает капитальные затраты на поддержание иму-
щества и другие разовые корректировки

P/FFO Цена акции / FFO на акцию
Низкое значение может указывать на недооцененность 
фондов. 
Является аналогом P/E для REITs

Криптовалюта

NVT Ratio Рыночная капитализация / Объем транзак-
ций в сети (за сутки, в долларах)

Показывает соотношение стоимости сети к объему 
передаваемой в ней стоимости. 
Высокий NVT сигнализирует о переоцененности (сто-
имость велика относительно полезности сети), низ- 
кий – о недооцененности.
Является аналогом P/E для криптовалют

MVRV Ratio Рыночная капитализация / Реализованная ка-
питализация 

Сравнивает рыночную капитализацию и «реализован-
ную» стоимость (стоимость монет в момент их по-
следней продажи).
MVRV > 3,5 говорит, как правило, о совпадении с ры-
ночными пиками, MVRV < 1 – о совпадении с перио-
дами падения

Хешрейт
Количество операций хеширования или рас-
чета хешей, производимых оборудованием в 
единицу времени (хешрейт в хешах в секунду)

Показывает вычислительную мощность сети. 
Растущий хешрейт свидетельствует о безопасности 
сети и уверенности майнеров в ее долгосрочной пер-
спективе
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ции основными ориентирами для инвестора яв-
ляются следующие критерии:

–	 ценовая категория вина;
–	 страна происхождения, производитель 

и его репутация;
–	 оценка экспертов качества вина опреде-

ленного года и урожая.
Цена коллекционного вина напрямую влия-

ет на будущую доходность данного вида актива, 
поскольку на данном рынке временной пери-
од является главным фактором роста стоимо-
сти инвестиционного объекта (вина с наиболее 
долгой выдержкой и сроком хранения имеют 
самые высокие ценовые показатели при их по-
следующей продаже) [2; 5]. Инвесторам также 
необходимо учитывать степень качества приоб-
ретаемого вина, которое зачастую определяется 
экспертным путем на основе составления спе-
циальных карт миллезимов [5]. 

Таким образом, стандартные алгоритмы 
фундаментального анализа к этому виду альтер-
нативных инвестиций малоприменимы.

Исследование особенностей фундамен-
тального анализа альтернативных инвестиций, 
вытекающих из их уникальности, позволяет 
сформулировать целый ряд проблем его приме- 
нения:

–	 макроэкономическая зависимость: си-
стемные риски в виде экономических кризисов 
оказывают сильное влияние на изменение стои-
мости альтернативных активов;

–	 недостаточность информации, что свя-
зано с отсутствием регулятивных требований 
о раскрытии информации частных активов в от-
личие от сферы публичных компаний; 

–	 высокая стоимость ошибок анализа, 
что связано с низкой ликвидностью альтерна-
тивных инвестиций;

–	 субъективность выводов, так как оцен-
ка таких активов, как художественные ценно-
сти, вина, стартапы и др., достаточно сильно за-
висит от экспертного мнения.

Выводы

Фундаментальный анализ альтернатив-
ных инвестиций – это комплексный и много-
уровневый процесс, требующий глубоких спе- 
цифических знаний в области каждого класса 
альтернативных активов. Его основная зада-
ча – переместить акцент с анализа краткосроч-
ных колебаний цены на анализ долгосрочных 
драйверов стоимости и рисков. 

Как показывает исследование, не суще-
ствует универсального принципа, позволяю-
щего стандартизировать подходы к анализу 
традиционных и альтернативных инвестиций. 
Более того, для разных групп активов внутри 
класса альтернативных инвестиций необходи-
мо использовать разные алгоритмы: для не-
движимости – это расчет капитализации дохо-
дов, для фондов – анализ командной стратегии, 
для сырьевых товаров – анализ спроса и пред-
ложения и т.д.

Успешное инвестирование в альтернатив-
ные активы предполагает выстраивание стра-
тегии анализа на основе сбора информации 
из разных источников, чтобы составить целост-
ную картину и принять взвешенное решение 
о вложении капитала на длительный срок.
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Аннотация: Целью работы является соз-
дание веб-приложения для автоматизации про-
изводства и хранения кормов на агропромыш-
ленном предприятии. Задачи включали анализ 
теоретических основ, моделирование бизнес-
процессов, выявление проблемных зон и про-
ектирование архитектуры клиентской части си-
стемы. Гипотеза состоит в том, что внедрение 
веб-приложения обеспечит дистанционный 
контроль влажности и сушки, снизит трудоза-
траты и повысит качество хранения. Исполь-
зованы методы системного анализа, BPMN-
моделирования и проектирования программного 
обеспечения. Результатом стала разработанная 
структура приложения с модулями управления, 
обмена данными и мониторинга, позволяющая 
повысить эффективность работы и экономиче-
ские показатели предприятия.

Введение

Цифровизация агропромышленного ком-
плекса становится важным условием повыше-
ния эффективности производства и хранения 
кормов. Современным предприятиям необходи-
мы инструменты, позволяющие контролировать 
бизнес-процессы, оперативно получать данные 
и принимать обоснованные управленческие ре-
шения.

В работе рассматриваются теоретические 

основы проектирования веб-приложений, ана-
лизируются особенности деятельности агропро-
мышленных предприятий и моделируются их 
ключевые процессы [1]. На основе выявленных 
проблем обосновывается необходимость созда-
ния веб-приложения, обеспечивающего мони-
торинг и автоматизацию операций по заготовке 
и хранению кормов, что позволит сократить ри-
ски, повысить производительность и улучшить 
управляемость производства [2].

Описание цепочки бизнес-процессов

Бизнес-процессы производства и хранения 
кормов представляют собой последователь-
ность технологических операций, направлен-
ных на получение качественного продукта и его 
безопасное длительное хранение [3]. Ключе-
выми из них являются контроль влажности за-
готовленного сена и его досушивание методом 
активного вентилирования [4].

В процессе контроля влажности использу-
ются датчики температуры и влажности, данные 
с которых поступают в систему. Это позволяет 
фермеру дистанционно отслеживать показатели 
каждого участка, получать уведомления о готов-
ности к прессованию или о превышении допу-
стимых значений и быстро реагировать на от-
клонения.

На рис. 1 показан бизнес-процесс контроля 
влажности с использованием веб-приложения. 
Работа начинается с установки датчиков темпе-
ратуры и влажности в заготовленные кучи сена. 
Далее фермер через приложение контролирует 
показания датчиков. Если система фиксирует 
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превышение допустимых значений, она отправ-
ляет уведомление с указанием проблемного 
участка, и фермер принимает меры по устра-
нению отклонений. При нормальных показате-
лях приложение сообщает о готовности партии 
к прессованию [5]. Такой подход позволяет дис-
танционно следить за состоянием сена и опера-
тивно реагировать на изменения.

Этап досушивания методом активного вен-

тилирования также автоматизирован: оператор 
может управлять сушильными установками 
через веб-интерфейс, запускать или останав-
ливать работу, контролировать время сушки, 
температуру и давление воздуха. Такой подход 
обеспечивает равномерное удаление влаги, со-
кращает трудозатраты и снижает риск порчи 
корма.

На рис. 2 представлена схема досушивания 

Рис. 1. Декомпозиция процесса «Контроль влажности»

Рис. 2. Декомпозиция процесса «Досушивание методом активного вентилирования» 
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сена методом активного вентилирования. Сна-
чала сено укладывается на воздухораспредели-
тельную систему, и через приложение запуска-
ется сушка нужного этапа. После уведомления 
об окончании этапа фермер укладывает следу-
ющий слой толщиной 1,5 м и вновь активирует 
сушку. Процесс повторяется до обработки всех 
слоев. Затем запускается завершающий этап 
сушки, после чего система уведомляет об окон-
чании, и сено перемещается на склад для хране-
ния. Приложение позволяет управлять сушиль-
ными установками, контролировать каждый 
слой и фиксировать показатели, обеспечивая 
равномерное удаление влаги и высокое качество 
заготовки [6].

Описание реализации клиентской  
части веб-приложения

Клиентская часть представляет собой поль-
зовательский интерфейс, через который со-
трудники работают с системой [7]. Она состоит 
из набора взаимосвязанных модулей, обеспечи-
вающих ввод, обработку и отображение данных. 
На рис. 3 показана их структура: модули сгруп-
пированы в три блока: управляющие, служеб-
ные и функциональные.

Управляющие модули включают:
–	 модуль разграничения прав доступа 

пользователей, который определяет роли и уро-
вень прав (просмотр, редактирование, удаление 
данных);

–	 модуль управления учетными записями, 
обеспечивающий регистрацию, авторизацию 
и администрирование пользователей.

Служебные модули обеспечивают техниче-
ское взаимодействие:

–	 модуль импорта и экспорта данных 
для обмена информацией с офисными приложе-
ниями и формирования отчетов;

–	 модуль работы с базой данных, выпол-
няющий операции получения, записи и обнов-
ления информации, поступающей от датчиков 
и пользователей.

Функциональные модули отвечают за рабо-
ту с информацией:

–	 модуль обработки входных данных 
принимает и анализирует показания датчиков 
и пользовательские команды;

–	 модуль формирования выходной инфор-
мации отображает отчеты, уведомления, карточ-
ки сотрудников и статистику в удобном виде.

Такая архитектура позволяет гибко рас-
пределять задачи между компонентами систе-
мы, обеспечивая удобную работу пользовате-
лей, актуальность данных в реальном времени 
и возможность масштабирования функционала 
при дальнейшем развитии веб-приложения [8].

Рис. 3. Структурная схема веб-приложения
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Заключение

В ходе работы рассмотрены ключевые 
аспекты проектирования и разработки веб-
приложения для автоматизации процессов про-
изводства и хранения кормов на агропромыш-
ленном предприятии. Проведен анализ цепочки 
бизнес-процессов, включая контроль влажно-
сти и досушивание сена, выявлены их слабые 
места и предложены решения по их оптимиза-
ции. Разработанная структура клиентской части 
веб-приложения обеспечивает удобный доступ 

к данным, разграничение прав пользователей, 
обмен информацией и формирование отчетов 
в реальном времени.

Внедрение подобной системы позволя-
ет повысить точность мониторинга, сократить 
трудозатраты, ускорить принятие управленче-
ских решений и снизить риски потери каче-
ства продукции. Реализация веб-приложения 
создает основу для дальнейшей цифровой 
трансформации агропромышленных предприя- 
тий и повышения их экономической эффектив- 
ности. 
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Аннотация: Цель работы заключается 
в обосновании рациональных форм социального 
предпринимательства в сфере адаптивной физи-
ческой культуры и спорта. Для достижения ука-
занной цели были сформулированы следующие 
задачи: рассмотреть особенности социального 
предпринимательства в сфере адаптивной физи-
ческой культуры и спорта; выявить условия ре-
ализации наиболее эффективных форм социаль-
ного предпринимательства, обеспечивающих 
гармонизацию интересов предприниматель-
ского сообщества и государственных органов; 
обосновать создание фонда, ориентированного 
на поддержку инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями, в качестве платформы для ко-
ординации усилий бизнес-сообщества. Гипотеза 
исследования заключается в обосновании пред-
ложений по развитию потенциала социально-
го предпринимательства в сфере адаптивной 
физической культуры и спорта, что обеспечит 
улучшение качества жизни инвалидов и лиц 
с ограниченными возможностями, активизиру-
ет их социальную активность и будет способ-
ствовать действенной интеграции в общество. 
В работе нашли применение такие научные 
методы исследования, как метод систематиза-
ции, анализ и синтез. Полученные результаты 
заключаются в разработке решений, направ-
ленных на создание эффективного механизма 
социального предпринимательства, обеспечи-

вающего благоприятные условия для разви-
тия системы адаптивной физической культуры  
и спорта.

Развитие физической культуры и спорта 
в нашей стране является одним из важнейших 
направлений социальной политики государ-
ства, которое способствует улучшению каче-
ства жизни населения и позволяет активизиро-
вать человеческий потенциал. Особое внимание 
со стороны государства уделяется адаптивной 
физической культуре и спорту, обеспечиваю-
щим социально-психологическую адаптацию 
инвалидов и лиц с ограниченными возмож- 
ностями [1]. 

С позиции социальной политики люди 
с ограниченными возможностями здоровья 
являются одним из наименее защищенных 
слоев населения в сравнении с другими кате-
гориями граждан, поскольку в значительной 
степени зависят от мер государственной под-
держки. В этой связи в процессе адаптации 
инвалидов в обществе возникает ряд проблем, 
к которым можно отнести: недостаточную го-
товность общества к равноправному принятию 
людей с ограниченными возможностями в раз-
личных сферах деятельности; медленные темпы 
создания доступной среды для инвалидов из-за 
слабой координации действий местных вла-
стей и бизнеса; нехватку специализированно-
го оборудования и квалифицированных кадров 
для организации физкультурных и спортивных 
занятий адаптивной направленности; низкий 
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уровень мотивации к занятиям среди инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями и др.

Социальное государство призвано обес-
печить равные права и свободы всех граждан, 
а также создать условия для интеграции в обще-
ство людей с ограниченными возможностями, 
их социальной адаптации. Подобный подход 
к адаптации людей с ограниченными возможно-
стями и инвалидов способствует восстановле-
нию социальных связей, их успешной интегра-
ции в социум, обеспечивает активное участие 
в общественной жизни и достижение экономи-
ческой самостоятельности.

Эффективность интеграции людей с огра-
ниченными возможностями в социальную среду 
определяется рядом факторов, формирующих 
специфическое восприятие окружающего мира. 
К субъективным факторам в этом отношении 
относятся ограниченная мобильность и затруд-
ненный доступ к культурным, образовательным 
и другим значимым инфраструктурным объ-
ектам. Объективные факторы, в свою очередь, 
включают общественное восприятие лиц с огра-
ничениями и государственную социальную по-
литику, направленную на обеспечение их под-
держки и интеграции.

В этой связи лица с ограниченными воз-
можностями вследствие особенностей обще-
ственного восприятия окружающей деятель-
ности могут испытывать внутренний конфликт 
и кризис самоидентификации, в результате ко-
торого формируется специфическая картина 
мира, подразделяющая общество на «похожие» 
и «не похожие» на них группы. Подобная ситуа-
ция может привести к социальной изоляции, от-
чуждению, дискриминации со стороны окружа-
ющих. В конечном итоге отсутствие должного 
внимания государства к этим проблемам приве-
дет к маргинализации определенных групп на-
селения и дестабилизации социальной структу-
ры общества.

Анализ организационно-правовых основ 
действующей государственной политики в сфе-
ре адаптивной физической культуры и спорта 
в нашей стране показал, что на практике реа-
лизация ее основных положений требует ком-
плексного подхода к решению как управленче-
ских, так и экономических проблем, связанных 
с обеспечением поддержки лиц с ограничен-
ными возможностями и инвалидов, созданием 
благоприятных условий для развития системы 
адаптивной физической культуры [2].

Одним из оптимальных решений пробле-
мы пассивного положения лиц с ограничен-
ными возможностями и инвалидов в обществе 
может стать привлечение предпринимательства 
к предоставлению социально значимых услуг. 
Для этого необходимо изменить патерналист-
ские подходы в системе государственной под-
держки инвалидов.

В России, как и в других развитых стра-
нах, существует ряд социальных проблем, ре-
шение которых требует нестандартных, инно-
вационных подходов. В этой связи социальное 
предпринимательство можно рассматривать 
как инновационный метод борьбы с социаль-
ными проблемами, который не требует прямого 
государственного финансирования. Так, напри-
мер, создание условий для развития социаль-
ных проектов малого и среднего предпринима-
тельства позволит решать локальные проблемы 
в определенных сферах и регионах, создавая 
при этом новые рабочие места, в том числе 
для уязвимых слоев населения.

Среди ключевых характеристик социально 
ориентированного бизнеса специалисты выде-
ляют такие общепринятые факторы, как приори-
тетность решения социальных проблем над ком-
мерческими целями; устойчивая экономическая 
эффективность; сочетание социальных и эко-
номических ресурсов, а также инновационных 
технологий; сотрудничество и взаимодействие 
организаций для продвижения социально ори-
ентированных услуг. 

Исходя из перечисленных характеристик, 
можно сделать вывод о том, что потенциал 
для развития социального предпринимательства 
существует во многих сферах, поскольку с каж-
дым днем растет потребность в товарах и услу-
гах, улучшающих качество жизни населения [3].

Преимущества социального предпринима-
тельства проявляются в различных формах под-
держки социальных предприятий: финансовая 
помощь, включая субсидии; поддерживающая 
инфраструктура в процессе оказания социаль-
но значимых услуг; имущественная поддержка 
на льготных условиях; консультационная и ме-
тодическая помощь, в том числе по вопросам 
привлечения финансирования и участия в за-
купках социальных товаров; межрегиональное 
сотрудничество, объединяющее деловых парт- 
неров социальных предприятий на территори-
ях регионов и муниципальных образований; 
профессиональное обучение и дополнительное 
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профессиональное образование; независимая 
оценка квалификации работников социальных 
предприятий.

В контексте развития сферы адаптивной 
физической культуры и спорта создание фон-
да, ориентированного на поддержку инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями, будет 
способствовать решению ряда задач, направлен-
ных на улучшение качества жизни данной кате-
гории граждан за счет развития инфраструкту-
ры и доступной среды. Подобный фонд может 
выступать в качестве платформы для координа-
ции усилий бизнес-сообщества в области под-
держки людей с ограничениями.

Кроме того, предоставляемое фонду финан-
сирование позволит реализовывать различные 
проекты и программы, способствующие соз-
данию более комфортных условий для жизне-
деятельности инвалидов и лиц с ограниченны-
ми возможностями в контексте строительства 
и адаптации инфраструктуры, обеспечения до-
ступности общественных мест и транспорта, 
разработки и внедрения технологий, облегча-
ющих повседневную жизнь одной из наиболее 
уязвимых категорий граждан, а также поддерж-
ки образовательных и культурных инициатив. 
Реализация перечисленных положений в конеч-
ном итоге будет способствовать улучшению ка-
чества жизни инвалидов и лиц с ограниченны-

ми возможностями, активизации их социальной 
активности и интеграции в общество.

Социальное предпринимательство вы-
ступит в качестве перспективного механиз-
ма для открытия отделений спортивных школ 
в каждом регионе и муниципальном образова-
нии. Одновременно с этим будет решена про-
блема недостаточного развития материально-
технической базы, что является критически 
важным условием организации учебно-трени-
ровочного процесса и успешного развития рас-
сматриваемой отрасли.

Однако необходимо подчеркнуть, что  
для успешной реализации указанной выше ини-
циативы требуется обеспечить гармонизацию 
интересов предпринимательского сообщества 
и государственных органов [4]. С этой целью 
необходимо разработать комплекс мер и усло-
вий, направленных на предотвращение ситуа-
ций, при которых деятельность субъектов биз-
неса становится убыточной.

Таким образом, внедрение модели социаль-
ного предпринимательства представляет собой 
значимый стратегический шаг, направленный 
на формирование инклюзивного общества, в ко-
тором каждый индивид, независимо от своих 
физических, интеллектуальных и иных особен-
ностей, обладает равными правами и возможно-
стями для реализации своего потенциала.
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Аннотация: В статье анализируется вли-
яние педагогического наследия немецкого пе-
дагога и психолога И.Ф. Гербарта (1776–1841) 
на становление и развитие системы образования 
в Российской империи. Показано, что влияние 
идей И.Ф. Гербарта было закреплено в исто-
рии мировой педагогической мысли термином 
«гербартианство». Цель статьи – проследить 
исторический путь развития, изучения и вне-
дрения научных трудов И.Ф. Гербарта в россий-
скую практику обучения и воспитания в период 
с 1875 г. до конца XIX в. Методы исследования: 
теоретические методы (историко-генетический 
метод, различные виды анализа, аналогия, ин-
терпретация, генерализация, обобщение, кон-
цептуализация). Показано, что переводом и ис-
следованием трудов И.Ф. Гербарта занимались 
известные философы, педагоги и литераторы. 
Результаты исследования. Установлено, что  
Н.Г. Дебольский ввел в научный оборот идею 
отличия концептуальных основ гербартовской 
педагогики от идей представителей немецкой 
классической педагогики; И.М. Никольский дал 
высокую оценку плану организации педагоги-
ческой семинарии, разработанной И.Ф. Гер- 
бартом; М.В. Сабинина рассмотрела концеп-
цию воспитывающего обучения, предложенную 
и реализованную И.Ф. Гербартом. В статье сде-
лан вывод о том, что данные идеи не утратили 
своего педагогического потенциала и могут 
быть использованы в новых ситуациях развития 
систем образования.

Введение

Влияние ученого на становление и раз-
витие нового научного направления часто на-

ходит отражение в появлении термина, фикси-
рующего концептуальное отличие его позиций 
от существующей теории и социальной прак-
тики. Это в полной мере относится к насле-
дию И.Ф. Гербарта, система взглядов которого 
оформилась в новую для века теоретическую 
концептуализацию педагогической науки, полу-
чившую название гербартианство. На россий-
скую систему образования идеи И.Ф. Гербарта 
оказали существенное влияние [1–3]. Вызывает 
интерес проблема распространения идей знаме-
нитого ученого в России с учетом того факта, 
что и в настоящее время влияние его системы 
обучения и воспитания не вызывает сомнения 
у отечественных исследователей. 

Концепция и методология исследования

Цель настоящей статьи – проследить 
исторический путь развития, изучения и вне-
дрения научных трудов И.Ф. Гербарта в россий-
скую практику обучения и воспитания в период 
с 1875 г. до конца XIX в. 

Методы исследования. Использовались те-
оретические методы (историко-генетический 
метод, различные виды анализа, аналогия, ин-
терпретация, генерализация, обобщение, кон-
цептуализация). 

Эмпирическая база исследования. Объектом 
анализа являлись тексты переводчиков и анали-
тиков трудов И.Ф. Гербарта, опубликованные 
на русском языке [4–6]. 

Результаты исследования и их обсуждение

Первые упоминания и изучение трудов  
И.Ф. Гербарта в дореволюционной России 
(1875–1917 гг.). Труды И.Ф. Гербарта в России 
систематически начали изучать во второй поло-
вине XIX в. Впервые интерес к трудам Гербарта 
в Российской империи был проявлен после кон-
чины ученого, чему способствовало следующее. 
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Во-первых, осознание необходимости пере-
стройки системы народного образования, про-
исходящее под влиянием идей декабристов. 
Обращение к зарубежному опыту позволяло 
преодолеть ограничения, связанные с домини-
рованием сословного характера образования 
и усилением тенденций в сфере религиозного 
воспитания. 

Во-вторых, развитие естественно-науч-
ных знаний повлияло на тенденции, связан-
ные с дифференциацией гуманитарных наук, 
и, в частности, на потребность придания само-
стоятельного статуса педагогике и психологии. 

В-третьих, остро ощущалась потребность 
в издании трудов европейских теоретиков в об-
ласти организации образования, что актуализи-
ровало обращение к анализу наследия И.Ф. Гер-
барта как ведущего представителя классической 
немецкой педагогики. 

Следует назвать, прежде всего, имя Н.Г. Де- 
больского (1842–1918), который являлся из-
вестным русским философом, опытным педаго-
гом, переводчиком трудов Г.В.Ф. Гегеля. Имен-
но он в 1875 г. первым сделал перевод трудов 
И.Ф. Гербарта на русский язык. Педагогиче-
ская общественность России получила возмож-
ность познакомиться с трудом И.Ф. Гербарта 
благодаря серии публикаций в Педагогическом 
сборнике в номерах 1–7 за 1875 г. сделанного  
Н.Г. Дебольским перевода под названием 
«Очерк лекций по педагогике Гербарта» (в со-
кращенном изложении Н.Г. Дебольского) [4]. 
В настоящее время с данным вариантом изложе-
ния текстов И.Ф. Гербарта можно ознакомиться, 
перейдя по ссылке [4].

Благодаря наличию фундаментальной фи-
лософской подготовки, позволившей Н.Г. Де- 
больскому разработать и обосновать его автор-
скую концепцию «феноменального формализ-
ма», он квалифицированно подошел к вопросу 
об отборе текстов И.Ф. Гербарта, отражающих 
сущность и качественное своеобразие его уче-
ния. Несмотря на некоторые сокращения, пере-
вод сохранил ведущие позиции учения И.Ф. Гер- 
барта. Прежде всего, он подчеркнул ведущую 
мысль немецкого педагога о том, что педагог 
не должен «силу воспитания ни преувеличивать, 
ни унижать сверх меры. Воспитатель должен 
испытать, чего он может достигнуть; он дол-
жен постоянно иметь в виду предел, указан-
ный ему разумным опытом» [4, с. 1]. В части 1  
труда Гербарта под названием «Обоснование 

педагогики посредством практической педаго-
гики» он подробно останавливается на приме-
нимости принципов практической философии 
к делу воспитания, соглашаясь с И.Ф. Гербартом 
в том, что именно принципы кладут прочное на-
чало развитию нравственных понятий в самом 
воспитаннике. Поскольку «Очерк лекций по пе-
дагогике Гербарта» представляет собой не точ-
ный перевод, а изложение основных позиций 
немецкого ученого, обращает на себя внима-
ние тот факт, что Н.Г. Дебольским сохранена 
и в дальнейшем подробно раскрыта структура 
педагогики, изложенная в подлиннике: «Общая 
педагогика, за которой затем должны следовать 
некоторые специальные части, может быть раз-
делена на три раздела: учение об управлении, 
обучении и воспитании» [4, с. 10]. Последо-
вательно излагая содержание разделов общей 
педагогики, Н.Г. Дебольский уделяет большое 
внимание вопросам, связанным с управлением 
детьми. Вслед за И.Ф. Гербартом, он в коммен-
тариях подчеркивает важность учета внешних 
обстоятельств жизни ребенка и закономерно-
стей, связанных с его психическим развитием, 
и делает акцент на создании условий, миними-
зирующих праздное состояние воспитанника. 
Вместе с тем нельзя утверждать, что Н.Г. Де- 
больский признает истиной в последней ин-
станции все идеи, высказанные немецким уче-
ным. В частности, он дает свой комментарий 
относительно упрощения И.Ф. Гербартом по-
нятия души как простой сущности, прижизнен-
но накапливающей разнообразные представ- 
ления. 

Большое внимание педагогическим пробле-
мам в наследии И.Ф. Гербарта уделил И.М. Ни- 
кольский, который изложил свои оценочные 
суждения относительно системы И.Ф. Гербарта 
в значительной по объему публикации, пред-
ставленной в номере официального, самого по-
пулярного и доступного в Российской империи 
журнала «Журнал Министерства народного 
просвещения» в статье «Иоганн-Фридрих Гер-
барт как педагог» [5]. В отличие от Н.Г. Деболь-
ского, в работе которого прямой перевод педаго-
гических текстов составлял значительную часть 
опубликованного материала, И.М. Никольский 
ограничился отдельными цитатами, подтверж-
давшими его взгляд на творчество известного 
педагога. Аналитический вектор рассмотрения 
наследия И.Ф. Гербарта был основан на био-
графическом подходе, благодаря которому были 
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прояснены многие вопросы, связанные с пе-
риодом ученичества будущего классика педа-
гогики и началом его педагогической деятель-
ности. В качестве аргумента, определяющего 
всю педагогическую позицию И.Ф. Гербарта, 
он приводит его цитату, определяющую статус 
педагога при работе с обучающимися любой 
типологической группы: педагог «должен мало 
говорить, а много наблюдать, должен угадывать, 
когда начать речь, когда ее окончить; должен 
уметь отличить момент, когда ему следует со-
общить ученику ту или другую мысль, от того, 
когда он должен только помочь ученику образо-
вать то или иное понятие, равно как и от того 
момента, когда всякая помощь с его стороны 
только стеснила бы самодеятельность ученика» 
[5, с. 46]. И.М. Никольский наметил перспекти-
ву изучения наследия И.Ф. Гербарта, которая ус-
матривалась им в выяснении средств и методов, 
посредством которых идеи немецкого педагога 
были воплощены на практике его последова- 
телями. 

В 80-е гг. XIX в. начал усиливаться ин-
терес к педагогическим идеям и личности  
И.Ф. Гербарта. Об этом свидетельствует из-
дание в 1888 г. книги русской писательницы, 
автора большого числа научно-популярных 
книг М.В. Сабининой, изданной под заглавием  
«И.Ф. Гербарт и его педагогика» [6]. В данной 
книге М.В. Сабинина анализирует концепту-
альные идеи И.Ф. Гербарта (1776–1841) в об-
ласти педагогики, в частности его понимание 
педагогики как науки об искусстве воспитания 
и введение им в педагогику понятия «воспиты-
вающее обучение». Она рассматривает следую- 
щие темы.

–	 Цель и задачи воспитания. Данная по-
зиция определяется концептами: добрая воля, 
справедливость, повиновение, разум, доброде-
тель, которые должны быть объединены в убеж-
дение о необходимости воспитания нравствен-
ного человека. Как утверждает М.В. Сабинина, 
И.Ф. Гербарт руководствовался виртуальной 
географической картой, на которую были нане-
сены вышеперечисленные ориентиры. Они со-
ставляют основу воспитательной деятельности 
педагога.

–	 Средство реализации задач воспита-
ния – управление поведением через дисцип- 
линирование (Zucht) детей, которое сводится 
к упорядочению их поступков и желаний, созна-
тельному подавлению необузданной резвости 

ребенка. Педагогу следует уделять внимание 
формированию бессознательных привычек, ко-
торые в дальнейшем станут регуляторами воли 
человека. 

–	 Идея реализации концепции воспиты-
вающего обучения, которая, согласно мнению 
М.В. Сабининой, основана на формировании 
у обучающихся многостороннего интереса к яв-
лениям окружающей действительности. «Ин-
терес, как его понимает научная педагогика, 
состоит не в мимолетном любопытстве, воз-
буждаемом каким-либо предметом; нет, интерес 
есть состояние ума продолжительное, остаю-
щееся на долгое время. Поэтому дидактическое 
требование возбуждать интерес не тождествен-
но с требованием делать обучение интерес-
ным» [6]. Предложенные И.Ф. Гербартом сту-
пени познания помогают поддерживать интерес 
не только к предмету, но и к самому процессу 
познания. Эта идея была подхвачена и развита 
последователями-гербартианцами Т. Циллером 
и В. Рейном. 

Выводы

Благодаря усилиям дореволюционных ана- 
литиков и переводчиков российская педа-
гогическая общественность познакомилась 
с идеями, сформулированными И.Ф. Гербартом 
по вопросам обучения, воспитания и управле-
ния. Рассмотрение усилий российских педагогов 
по ознакомлению с педагогическим наследием  
И.Ф. Гербарта показывает, что со временем ко-
личество переводной литературы, в которой 
изложена система воззрений И.Ф. Гербарта, 
уменьшалось. Постепенно наблюдается доми-
нирование аналитического взгляда и авторских 
оценочных суждений относительно важности 
и качественного своеобразия его идей. Идеи 
И.Ф. Гербарта оказали влияние на науку в Рос-
сии в области педагогики и психологии. Ученый 
внес значительный вклад в развитие педагоги-
ческой теории и практики, а также в психоло-
гию. В России интерес к идеям Иоганна Фри-
дриха Гербарта проявился позже, чем в странах 
Европы – в конце XIX – начале XX в. Важней-
шими позициями учения И.Ф. Гербарта были 
признаны идея воспитывающего обучения, 
формальные ступени обучения, виды интереса 
и обучения, идея управления через дисциплини-
рование. Данные идеи, будучи актуальными, но-
выми и продуктивными для своего времени, со-
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ставляют основу теории обучения и воспитания 
И.Ф. Гербарта. Они сохраняют актуальность 
не только как ведущие темы его исторического 

наследия, но и как источник размышлений о пу-
тях совершенствования системы образования 
в нашей стране и за рубежом.

Список литературы

1.	 Южанинова, Е.В. Лучший педагог среди философов и лучший философ среди педагогов / 
Е.В. Южанинова // Историко-педагогический журнал. – 2022. – № 1. – С. 69–80.

2.	 Федчишин, Н.О. Й.-Ф. Гербарт и гербартианство в европейской истории педагогики /  
Н.О. Федчишин // Наука и мир. – 2014. – № 2-3(6). – С. 109–110.

3.	 Спивак, И.А. Влияние идей И.Ф. Гербарта о воспитании на педагогическую концепцию Ми-
рослава Тырша / И.А. Спивак, Ю.В. Макагон, О.Д. Федотова // Глобальный научный потенциал. – 
2024. – № 7(160). – С. 49–53. 

4.	 Очерк лекций по педагогике Гербарта (в сокращенном изложении Н.Г. Дебольского) [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа : https://vivaldi.dspl.ru/. 

5.	 Никольский, И.М. Иоганн-Фридрих Гербарт как педагог / И.М. Никольский // Журнал Ми-
нистерства народного просвещения. – 1876. – Ч. 187. – С. 11–46. 

6.	 Сабинина, М.В. И.Ф. Гербарт и его педагогика / М.В. Сабинина. – СПб. : Тип. В.С. Балаше-
ва, 1888. – 31 с.

References

1.	 Iuzhaninova, E.V. Luchshii pedagog sredi filosofov i luchshii filosof sredi pedagogov /  
E.V. Iuzhaninova // Istoriko-pedagogicheskii zhurnal. – 2022. – № 1. – S. 69–80.

2.	 Fedchishin, N.O. I.-F. Gerbart i gerbartianstvo v evropeiskoi istorii pedagogiki / N.O. Fedchishin // 
Nauka i mir. – 2014. – № 2-3(6). – S. 109–110.

3.	 Spivak, I.A. Vliianie idei I.F. Gerbarta o vospitanii na pedagogicheskuiu kontceptciiu Miroslava 
Tyrsha / I.A. Spivak, Iu.V. Makagon, O.D. Fedotova // Globalnyi nauchnyi potentcial. – 2024. – № 7(160). – 
S. 49–53. 

4.	 Ocherk lektcii po pedagogike Gerbarta (v sokrashchennom izlozhenii N.G. Debolskogo) 
[Electronic resource]. – Access mode : https://vivaldi.dspl.ru/. 

5.	 Nikolskii, I.M. Iogann-Fridrikh Gerbart kak pedagog / I.M. Nikolskii // Zhurnal Ministerstva 
narodnogo prosveshcheniia. – 1876. – Ch. 187. – S. 11–46. 

6.	 Sabinina, M.V. I.F. Gerbart i ego pedagogika / M.V. Sabinina. – SPb. : Tip. V.S. Balasheva,  
1888. – 31 s.

© Ю.В. Макагон, О.Д. Федотова, 2025



374

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Theory and Methods of Training and Education

УДК 316.614 

О.А. Елисеева, Н.В. Кульжанова 

ФГБОУ ВО «Балтийский государственный технический университет ‘‘ВОЕНМЕХ’’  
имени Д.Ф. Устинова», г. Санкт-Петербург;

Коррекционно-образовательный центр «Шанс», г. Уральск (Республика Казахстан)

Адаптация детей с задержкой психического 
развития в дошкольном учреждении

Ключевые слова: социальная адаптация; за-
держка психического развития (ЗПР); дошколь-
ное образовательное учреждение (ДОУ); кор-
рекционно-образовательный центр.

Аннотация: Статья нацелена на вопросы 
адаптации к условиям образования дошколь-
ников с ЗПР в условиях коррекционно-образо-
вательного центра. Описываются общие труд-
ности в данном процессе. Представляются 
реальные методы педагогической деятельности 
в данном направлении. Практикуются приемы 
и подходы для поддержки детей с ЗПР в кол- 
лективе.

Цели: создать необходимые условия 
в дошкольном учреждении для успешной со-
циальной адаптации детей с ЗПР; понять пси-
хологический настрой детей данной категории; 
провести необходимую коррекцию поведения.

Задачи: на практике понять отклонения 
в процессе адаптации детей дошкольного воз-
раста; разобраться в особенностях и средствах 
социализации детей с задержкой психического 
развития; помочь детям в развитии коммуника-
тивных навыков. 

Гипотеза исследования: в среде нормоти-
пичных детей дошкольного возраста дети с сим-
птомами ЗПР отлично адаптируются к коррек-
ционно-образовательному и воспитательному 
процессу. 

Методы: организация совместных игр; 
проведение классных занятий/часов, творче-
ских проектов, мастер-классов с родителями; 
индивидуальный подход к каждому ребенку 
для построения дружественных взаимоотноше-
ний в коллективе сверстников. 

Достигнутые результаты: в процессе под-
готовки детей с задержкой психоречевого раз-

вития к школе коррекционно-образовательная 
работа по социальной адаптации направлена 
на позитивное восприятие общества.

Введение

В нашем обществе существует мнение, 
что социализированным является человек, кото-
рый адаптируется к среде, в которой он родился 
и растет. Если человек не может приспособить-
ся к условиям жизни, не знает, как установить 
контакты с внешним миром, не принимает его 
нормы, правила и ценности, то маловероятно, 
что он сможет выжить в социальном мире. Тем 
не менее одного примитивного приспособления 
или ограниченного понимания процесса социа-
лизации слишком мало. Данный факт сокраща-
ет активность, а значит, тормозит развитие ин-
дивидуума. Человек должен не только усвоить, 
но и воспроизвести усвоенное, сделав его соб-
ственным опытом. 

Дети с ЗПР очень чувствительно переносят 
посещение новых мест, трудно адаптируются 
под условия нахождения в дошкольных учреж-
дениях. Воспитание в системе дошкольного 
учреждения для детей с интеллектуальными 
нарушениями имеет свои особенности, потому 
что неразрывно связано с обучением и коррек-
ционной работой.

Главный акцент в воспитании и образова-
нии детей с ЗПР в коррекционном центре де-
лается на том факте, что любой ребенок с пси-
хоречевыми нарушениями непременно станет 
полноценной гармоничной личностью, которая 
обязательно сможет естественным путем войти 
в общественную среду на каждом этапе своего 
возрастного становления [1–2].
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Адаптация и социализация детей  
с ЗПР в коррекционном центре

В коррекционно-образовательный центр 
«Шанс» дети поступают с различной степенью 
интеллектуальной недостаточности. Категория 
этих детей разнородная: среди них имеются 
дети с аутистическим спектром, речевыми де-
фектами, нарушениями психического здоровья. 
Особенностями протекания психических про-
цессов считаются уязвимость и, в некоторых 
случаях, пассивность мыслительных процессов. 
Многие дети не могут самостоятельно разгра-
ничить свойства и качества предметов, устано-
вить взаимодействия между ними, запомнить 
последовательности событий, установить логи-
ческие и временные связи. Данные особенности 
значительно снижают возможности детей с ЗПР 
к обучению и социализации. 

Значимым моментом пребывания ребен-
ка в ДОУ в первые дни является ориентиро-
вание в пространстве. Необходимо поэтапное 
и степенное приучение к распорядку дня. Дети 
с ЗПР в большей степени не могут обслужить 
себя самостоятельно (застегнуть пуговицы/
молнию, завязать шнурки), у многих отсут-
ствует понятие кибергигиены. Зачастую такие 
дети медленно одеваются, не убирают за собой 
вещи, игрушки. В это время, безусловно, про-
сто необходима помощь педагога. Чтобы помочь 
ребенку правильно адаптироваться к новым 
условиям, необходимо проявить чуткость и тер-
пение. Если у ребенка в новом ДОУ не будет 
успехов, у него может появиться отрицатель-
ное отношение ко всему будущему процессу  
обучения [3].

Основным направлением в коррекционно-
образовательной работе по социальной адап-
тации детей с ЗПР выступает формирование 
и развитие коммуникативных умений. Опреде-
лено, что таким дошкольникам трудно устано-
вить контакт с ровесниками и взрослыми, и это 
осложняет участие в различных коллективных 
мероприятиях. В таком случае педагогу следу-
ет активно помогать освоить навыки общения 
и обучить самостоятельно выражать свои мыс-
ли, прислушиваться к эмоциям. 

Отличным подспорьем в формировании 
коммуникативных умений становится ознаком-
ление ребенка с художественным словом. Ука-
занная направленность помогает ребенку пол-
ностью начать общение и развивать контакты 

со взрослыми и своими сверстниками. Исполь-
зуются самые разные игровые методы, ролевые 
игры, групповые занятия. К примеру, разучива-
ние русской народной потешки «Петушок, пету-
шок» вызывает у детей желание интонационно 
выразительно рассказывать потешку наизусть. 
Ребенок обогащает словарь новыми словами 
(курица, цыпленок, гребешок, бородка, голоси-
сто, кукарекает); закрепляет умение образовы-
вать слова с уменьшительно-ласкательным суф-
фиксом; работает над мелкой моторикой.

С помощью художественной литературы 
дети с ЗПР расширяют свой кругозор. Чтение 
литературы обогащает жизненный опыт. Чтение 
сказок, рассказов, стихов имеет коррекционную 
направленность. Данное занятие развивает речь 
и речевую деятельность, а также языковые спо-
собности ребенка. 

В дошкольном учреждении очень важно 
выработать позитивное отношение к детскому 
коллективу. Дети должны комфортно себя чув-
ствовать с педагогом и сверстниками. Учитель 
должен создать в ДОУ комфортную и добро-
желательную обстановку. Ребенку следует быть 
спокойным и уверенным. Нужно вырабатывать 
в нем чувство уверенности в себе [4]. 

Для этих целей в коррекционно-образо-
вательном центре подбираются специальные 
и необходимые методики – организуются со-
вместные игры (шахматы, шашки, детский бо-
улинг, настольный теннис, футбол); творческие 
проекты (арт-терапия, лепка, раскрашивание 
тематических картин). Участвуя в данных меро-
приятиях, дети с ЗПР показывают свои сильные 
стороны, характер, получают положительную 
оценку и поддержку со стороны других участ-
ников занятий.

Дополнительно важным нюансом в адапта-
ции ребенка с ЗПР в ДОУ считается объяснение 
детям понятий о социальных нормах и правилах 
поведения в обществе. Педагог должен нена-
вязчиво и аккуратно донести до сознания де-
тей, как им необходимо вести себя в различных 
ситуациях, научить детей проявлять уважение 
к окружающим себя людям, соответствовать 
общим правилам поведения. Учитель должен 
в игре моделировать главные социальные ситу-
ации. Очень правильно использовать для этого 
сказкотерапию. На примере героев сказок мож-
но научить детей правильному поведению и вы-
бору. При этом дети должны получать поощре-
ния за успешное выполнение заданий. Нужно 
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закреплять необходимое поведение. Для этого 
в коррекционном центре дети поощряются цвет-
ными наклейками со словами «Молодец», «Ста-
райся», «Так держать» и небольшими подарка-
ми (мыльные пузыри, закладки для книг, шары). 

Во время социальной адаптации педагогу 
нужно быть очень гибким, выстраивать индиви-
дуальный подход к каждому ребенку. Особенно-
сти каждого ребенка должны быть учтены. Ведь 
каждый ребенок с задержкой речи по-своему 
усваивает подаваемый учителем материал, име-
ет свою собственную реакцию на то или иное  
действие. 

Важная роль отводится во время адаптации 
ребенка в ДОУ его родителям. С ними педагогу 
нужно постоянно быть на связи, сообщать обо 
всех успехах и проблемах ребенка, совместно 
обсуждать насущные вопросы адаптации и вос-
питания. Очень важно, чтобы родители прини-
мали активное участие в процессе социальной 
адаптации своего ребенка, поддерживали ра-
боту педагога и развивали коммуникативные 
и социальные навыки дома. Это должно быть 
как домашнее задание для родителей детей. 

Рекомендации для родителей детей с ЗПР 
могут выглядеть следующим образом:

–	 в семье необходимо заблаговременно 
и постепенно подготавливать ребенка к посеще-
нию ДОУ; 

–	 необходимо понять, что ребенок умеет 
на данный момент, оценить его возможности 
и имеющиеся достижения;

–	 если ребенок чему-то еще не научился, 
не нужно ругать его и требовать невозможного;

–	 при посещении ребенком ДОУ следует 
ежедневно интересоваться его дошкольной жиз-
нью, новыми друзьями, занятиями;

–	 стараться больше проводить свободно-
го времени с ребенком, играя и гуляя, выезжая 
на совместный отдых на природу и др.;

–	 всегда находить повод для похвалы сво-
его ребенка;

–	 систематически оказывать ребенку эмо-
циональную поддержку, с сочувствием отно-
ситься к различного рода детским проблемам. 

Взаимоотношения со сверстниками и педа-
гогом очень важны в адаптации дошкольника. 
В этом случае учителю отводится ведущая роль 
по урегулированию возможных конфликтных 
ситуаций в детском коллективе. Педагог дол-
жен научить детей уважительно и добродушно 
относиться друг к другу, не допускать никаких 

конфликтных ситуаций, не повышать голос 
на ребенка, не допускать, чтобы ребенок испы-
тывал страх или какие-то неудобства. Но в то же 
время следует научить детей соблюдать дис-
циплину во время игр, на занятиях. Педагогу, 
несомненно, нужно иметь авторитет в детском 
коллективе. Он должен оказывать определенное 
положительное влияние на ребенка, дать ему 
понять, что учителя нужно уважать и слушать-
ся, нужно соблюдать в дошкольном учреждении 
соответствующие нормы и правила поведения. 
При нарушении ребенком дисциплины, в слу-
чае провинности с ребенком можно поговорить 
спокойным тоном, донести понятными для него 
словами суть проблемы. Очень важно в ДОУ ре-
бенка почаще хвалить, подбадривать за выпол-
ненную им работу, порой даже не совсем верно 
сделанную [5–6].

Исходя из опыта, можно отметить, что дети 
с ЗПР имеют высокую работоспособность, 
что может привести их к успеху в дальнейшей 
жизни. В начале адаптации в любом ДОУ всег-
да встречаются трудности. Каждый ребенок 
переносит их по-разному: кто-то быстро ста-
новится лидером, подчиняет себе детей, мани-
пулирует ими, а кто-то долго присматривается 
к обстановке в коллективе, не показывает свою 
настоящую сущность. Главное – не считать, 
что ребенок ленив, если отказывается сначала 
выполнять заданное учителем. Нужно понимать, 
что у ребенка, скорее всего, имеются объектив-
ные причины для своего поведения/нежелания. 
Нужно лишь немного времени, чтобы их обна-
ружить и понять, своего рода присмотреться  
к ребенку.

Конечно же, ребенок с ЗПР будет обучаться 
медленнее своих нормотипичных сверстников. 
Это важно понять и осознать как педагогу, так 
и родителям ребенка. Чтобы достигнуть лучших 
результатов, нужно параллельно взаимодей-
ствовать с другими не менее важными специ-
алистами, способными помочь ребенку с ЗПР 
(логопед, дефектолог, психотерапевт). Если 
специалисты будут подобраны правильно, если 
будет верно выстроен индивидуальный коррек-
ционный маршрут для ребенка с ЗПР, если будет 
ощущаться поддержка родителей, то дошколь-
ник с ЗПР намного легче и быстрее адаптирует-
ся в ДОУ. 

Выходит, что комплексный подход являет-
ся наилучшим решением проблемы продуктив-
ной социальной адаптации в дошкольном уч-
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реждении ребенка с задержкой психоречевого  
развития. 

Заключение

По результатам работы с детьми с ЗПР 
в коррекционном центре получены следующие 
сведения: у большинства дошкольников период 
адаптации длился семь-десять дней с незначи-
тельными расстройствами настроения и жела-
ния находиться на новом месте. У небольшого 
процента детей с ЗПР интеграция занимала 
от двух и более недель. Педагогом отмечалось 
неустойчивое поведение дошкольника с часты-
ми психическими расстройствами, просьбами 
покинуть помещение и вернуться к родителям. 
Дети с тяжелой степенью адаптации попадались 

значительно реже. Это в большей степени зави-
сит от профессионализма педагога, его умения 
уговорить ребенка приспособиться к новым ус-
ловиям, заинтересовать. Дети бывали агрессив-
ны и плаксивы. 

Считается, что если с ребенком с задерж-
кой психоречевого развития начать заниматься 
с четырех-пяти лет, то он может достичь уров-
ня развития обычного ребенка его возраста. Чем 
раньше начать коррекционную работу, тем луч-
ше будет заметен результат. Следует помнить: 
полноценная адаптация ребенка в дошкольном 
учреждении занимает два-три месяца. И это 
нормально! Нужно предоставить ребенку и себе 
право пройти этот путь постепенно. Тогда вме-
сто травмирующего опыта мы получим незави-
симую, уверенную в себе личность.
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технологии.

Аннотация: В статье актуализируется про-
блема цифровизации образования на современ-
ном этапе развития. Особое внимание авторы 
статьи уделяют рассмотрению практической 
значимости применения цифрового урока 
как эффективного метода, способствующего 
развитию и совершенствованию современно-
го образования. Целью исследования высту-
пает изучение цифрового урока как средства 
совершенствования образовательной среды. 
Для достижения цели авторы решают следу-
ющий круг задач: изучить значимость циф-
ровых методов в условиях образования; дать 
характеристику цифрового урока как инфор-
мационно-коммуникационной технологии; из-
учить возможности применения цифрового уро-
ка как средства совершенствования цифровой 
образовательной среды. В рамках гипотезы ис-
следования авторы предположили, что цифро-
вой урок расширит возможности поиска, обра-
ботки и усвоения информации как для педагога, 
так и для обучающихся. Для проверки гипотезы 
исследования были использованы такие науч-
ные методы, как изучение психолого-педагоги-
ческой и специально-технической литературы 
по проблеме исследования, анализ, синтез, на-
блюдение, интерпретация данных. В резуль-
тате исследования гипотеза была полностью 
подтверждена: при использовании цифрового 
урока учитель имеет широкий спектр средств 
и методов для преподавания, а обучающие-

ся более мотивированы на учебную деятель-
ность в условиях цифровой образовательной  
среды.

В масштабах российского общества процесс 
информатизации всех форм образования про-
должает оставаться актуальной проблемой. Уже 
сегодня тип современного учителя формирует-
ся по многоуровневой модели, основой которой 
выступает цифровая грамотность. Современ-
ный учитель должен не только знать разнообра-
зие и возможности информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ), но и применять их 
в своей профессиональной деятельности, быть 
готовым к познанию новых средств цифрово- 
го мира. 

Меняется не только сам учитель, но  
и в целом процесс образования. Мгновенная 
доступность к информации из многообразных 
источников позволяет сделать урок более инте-
ресным и информативным для обучающихся, 
что, в свою очередь, будет мотивировать школь-
ников на учебную деятельность.

ИКТ-средства позволяют школьникам 
с ограниченными возможностями здоровья 
получать желаемое образование и оставаться 
активными участниками социума. Широкий 
доступ к информации различного уровня по-
зволяет обучающимся осуществлять научно- 
исследовательскую деятельность, решать зада-
чи более сложного уровня. 

Педагог посредством ИКТ может выстроить 
контроль за каждым обучающимся: уровень за-
дания, который выполняет обучающийся, темп 
выполнения, роль каждого школьника в команд-
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ном проекте. В соответствии с четко установ-
ленными критериями оценивания выполнения 
задания каждый обучающийся может давать 
оценку своим действиям, тем самым развивать 
самоконтроль и самооценку. 

Посредством диаграмм и графиков есть 
возможность создать визуализацию успеха 
как каждого обучающегося в отдельности, так 
и класса (группы) в целом. Это, в свою очередь, 
мотивирует школьников на достижение успеха, 
формирует и развивает чувство коллективизма 
и раскрывает индивидуальные способности об-
учающихся. 

Одним из эффективных средств развития 
информационной грамотности учителя может 
выступать цифровой урок. Главное отличие 
цифрового урока от традиционного состоит 
в принципах интерактивности, доступности 
и персонализации.

Ученики вовлекаются в процесс обучения 
через игры, квесты, викторины и другие ин-
терактивные форматы. Цифровой урок – это 
уникальный образовательный проект, кото-
рый позволяет школьникам развивать навыки 
и компетенции, востребованные в ИТ-отрасли. 
На современном этапе эта компетенция высту-
пает одной из самых актуальных и востребован-
ных в разных профессиях.

Обучающиеся получают практические на-
выки в области программирования, анализа 
данных, искусственного интеллекта и других 
современных технологий. Увлекательные и ин-
терактивные уроки мотивируют учеников к из-
учению новых технологий. Цифровые уроки до-
ступны для всех школьников, независимо от их 
места жительства и уровня подготовки.

Для педагога цифровой урок выступает 
универсальным средством для работы с каждым 
обучающимся. Именно в рамках такого урока 
эффективно реализуется принцип учета инди-
видуальных особенностей и уровня подготовки 
каждого школьника. 

Для разработки и проведения цифрового 
урока существует большое множество плат-
форм и ресурсов. Условно их можно разделить 
на три группы:

–	 средства, позволяющие реализовать 
процесс обучения;

–	 информационные ресурсы;
–	 средства для организации учебных ком-

муникаций.
Для реализации цифрового урока педагог 

может использовать как закрытые информаци-
онные системы (АИС «Сетевой город. Образо-
вание»), так и свободно распространяющиеся, 
например Moodle. Также существует бесплат-
ный сервис для организации занятий – Google 
Класс.

В помощь педагогу в разработке цифрового 
урока также существует множество платформ, 
предоставляющих контент для реализации элек-
тронного обучения: Российская электронная 
школа, Мобильное электронное образование, 
Учи.ру, Яндекс.Учебник, ЯКласс, 1С:Школа 
Онлайн, Платформа новой школы, Домашняя 
школа, InternetUrok.ru и пр.

На данных платформах в распоряжении 
обучающихся и педагогов находятся полный 
школьный курс уроков от лучших учителей 
России, задания разного уровня сложности, раз-
работанные опытными методистами с учетом 
ФГОС НОО, тренажеры, лаборатории, игры, 
практикумы, тесты и многое другое.

Некоторые платформы учитывают скорость 
и правильность выполнения заданий, количе-
ство ошибок и поведение ученика. Сегодня есть 
платформы для развития таких востребованных 
компетенций современного человека, как про-
граммирование (например, «Кодвардс») и язы-
ковая грамотность (например, онлайн-платфор-
ма «Скайенг»).

Выстраивать коммуникацию между участ-
никами образовательного процесса позволяют 
такие средства, как коммуникационные сервисы 
социальной сети «ВКонтакте», «Сферум», мес-
сенджеры (WhatsApp, Telegram), облачные сер-
висы Яндекс, Mail, Google.

Таким образом, цифровой урок позволяет 
активизировать познавательную деятельность 
обучающихся, расширить возможности инте-
рактивности, делает образование для всех кате-
горий обучающихся доступным и посильным.

Сегодня цифровой урок может выступать 
эффективным средством повышения учеб-
ной мотивации у обучающихся, так как ИКТ-
средства интересны современному поколению, 
они успешно ими овладевают и стремятся ис-
пользовать их в своей жизнедеятельности.

В рамках цифрового урока можно с успе-
хом развивать командообразование, развивать 
самостоятельность, активность познания обуча-
ющихся, а также совершенствовать профессио-
нальные компетенции в области информацион-
ных технологий самого педагога.
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Аннотация: Цель статьи – обосновать зна-
чимость процесса освоения науки математиче-
ского моделирования для развития исследова-
тельских компетенций студентов специалитета. 
Задача – рассмотреть роль инженерного ПО 
в формировании исследовательских компетен-
ций. Гипотеза исследования: вовлечение студен-
тов в научно-исследовательскую деятельность 
в процессе освоения математического модели-
рования развивает исследовательские компетен-
ции. Методы: анализ, обобщение. Результаты: 
показано, что математическое моделирование 
как базовый инструмент научных исследований 
является важнейшим средством формирования 
исследовательских компетенций.

Геополитические реалии обусловливают 
критическую важность решения национальной 
задачи – обеспечить научно-технологический 
суверенитет России. Научно-исследователь-
ские и инженерно-технические кадры являются 
главной движущей силой, локомотивом разви-
тия технологий, промышленности, транспорта. 
Успешность решения поставленных задач не-
разрывно связана с уровнем образовательного 
потенциала выпускников технических универ-
ситетов. Сложившаяся в мире ситуация под-
тверждает слова ученого, математика Георгия 
Малинецкого о том, что «образование в нынеш-
нее переломное время играет еще более важ-
ную, программирующую и преобразующую 

роль в жизни общества, становится политиче-
ской технологией» [1, с. 241].

Огромная ответственность возложена на си-
стему высшего технического образования. Есть 
большая потребность экономики России в вы-
сокопрофессиональных, компетентных специ-
алистах с хорошим «заделом фундаментальных 
и специальных знаний, системным мышлением, 
креативностью, способностью решать междис-
циплинарные и мультидисциплинарные задачи» 
[2], готовностью адаптироваться к быстро ме-
няющимся запросам техносферы, нацеленных 
на непрерывное саморазвитие. 

Особое значение для успешной, эффектив-
ной профессиональной деятельности инженера 
имеет владение инструментами исследователь-
ской деятельности, методами математического 
моделирования, проектирования, современным 
инженерным программным обеспечением, си-
стемами автоматизированного проектирования. 
Значимость математического моделирования 
для научно-технического прогресса, исследо-
вательской деятельности трудно переоценить. 
Математическое моделирование – базовый ин-
струмент исследований, проектирования, управ-
ления объектами и системами техносферы, из-
учения явлений, прогнозирования процессов, 
получения нового знания, это «интегрирующий 
фактор не только для различных наук и произ-
водств, но и для всех областей человеческой  
деятельности» [3].

В рамках авторского курса «Математи-
ческое моделирование систем и процессов» 
(ММСиП) [4] будущие инженеры, обучающи-
еся на 2 или 3 курсе специалитета Омского го-
сударственного университета путей сообщения 
(ОмГУПС), познают основы, приемы, методы 
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математического моделирования, огромные воз-
можности этой методологии, принципы модели-
рования объектов. 

Следует подчеркнуть особую роль дисци-
плины «Математическое моделирование систем 
и процессов» в образовательном процессе. Во-
первых, наука математического моделирования 
является интегративной, так как ее основопо-
лагающими инструментами служат законы, 
приемы, методы разных научных областей. 
Она использует накопленный опыт, знания, по-
тенциал многих наук: физики, электротехники, 
теории систем, теории управления, кибернети-
ки и др. [5], что дает синергетический эффект 
для процесса познания. Следовательно, в про-
цессе освоения студентами этой науки разви-
ваются межпредметные, надпредметные компе-
тенции. Во-вторых, освоение математического 
моделирования будущими инженерами, по сути, 
представляет процесс закрепления и углубления 
фундаментальных знаний, осмысления их роли 
и значимости как основы для развития при-
кладных наук, познания принципов применения 
фундаментальных знаний для решения инже-
нерных и исследовательских задач. В-третьих, 
как базовый инструмент научных исследований 
и проектирования, математическое моделирова-
ние является важнейшим средством формирова-
ния исследовательских компетенций студентов.

Повышению образовательного результа-
та в рамках дисциплины ММСиП в значитель-
ной степени способствует применение мощ-
ного инженерного программного обеспечения 
PTC Mathcad Prime 3.1. Опыт преподавания 
курса ММСиП показал, что «мощный арсенал 
средств и возможностей системы PTC Mathcad 

Prime 3.1 вызывает значительный познаватель-
ный интерес у студентов, является для них ве-
сомым мотивирующим фактором для включе-
ния в научно-исследовательскую деятельность, 
способствует их последующему саморазвитию» 
[2]. Мотивация к научно-исследовательской  
деятельности появляется у студентов по мере 
изучения тех разделов курса ММСиП, которые 
заинтересовали их в большей степени и вызвали 
желание более основательно поработать в вы-
бранном направлении.

Рассмотрим примеры задач, решаемых сту-
дентами в процессе научно-исследовательской 
работы. 

При исследовании технических систем 
методами математического моделирования 
важнейшую роль играет ряд Тейлора. Путем 
разложения функции в ряд Тейлора произво-
дится аппроксимация (приближение) сложных 
функций. Эта операция лежит в основе прибли-
женного решения таких задач, как вычисление 
сложных интегралов, решение нелинейных ал-
гебраических и трансцендентных уравнений, 
решение обыкновенных дифференциальных 
уравнений, линеаризация (замена нелинейных 
дифференциальных уравнений линейными 
в окрестности заданной точки) и др.

1.	 Исследовать возможности символьного 
процессора (символьного ядра) инженерного 
программного обеспечения (системы автома-
тизированного проектирования) PTC Mathcad 
Prime 3.1 для аппроксимации (приближения) 
сложной функции путем разложения ее в ряд 
Тейлора и оценить качество аппроксимации 
в зависимости от степени (количества учитыва-
емых членов) ряда Тейлора.

Рис. 1. Разложение функции f(x) в ряд Тейлора в окрестности точки x = π 
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Символьный процессор PTC Mathcad Prime 
3.1 формирует и представляет результат реше-
ния задачи в аналитическом (символьном) виде. 
Заданная функция аппроксимируется рядом 
Тейлора в окрестности точки x = π. С помощью 
символьного процессора (символьной опера-
ции series) получают три варианта разложения 
функции с разным количеством учитываемых 
членов ряда (рис. 1). Так как для данной ап-
проксимируемой функции коэффициенты чле-
нов ряда Тейлора с четными степенями x рав-
ны нулю, то в результате символьной операции 
отображается меньшее количество членов ряда, 
чем указано в операторе series (только члены 
с нечетными степенями).

Полученное в каждом варианте разложения 

аналитическое выражение (ряд Тейлора) пред-
ставляется как функция с соответствующим 
именем, что демонстрирует рис. 2. Исходная 
функция f(x) и три варианта аппроксимирующих 
функций отображаются графически (рис. 3).

Полученные кривые (рис. 3) позволяют сде-
лать вывод, что качество аппроксимации рядом 
Тейлора тем выше, чем большее количество 
членов ряда учитывается в аппроксимирующей 
функции.

2.	 Исследовать возможности символьного 
процессора инженерного программного обеспе-
чения PTC Mathcad Prime 3.1 для решения не-
линейных уравнений (алгебраических и транс-
цендентных). 

Задействование символьного процессора 

Рис. 2. Формирование функций на основе аналитических выражений

 

Рис. 3. График исходной функции и аппроксимирующих функций
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PTC Mathcad Prime 3.1 дает возможность при-
менить аналитические методы, а следовательно, 
получить общее решение уравнений и систем 
уравнений. То есть, решая математическую мо-
дель с помощью символьных инструментов, 
можно получить существенно больше информа-
ции о моделируемом объекте, чем при использо-
вании численных методов, которые дают част-
ные решения.

На рис. 4 приведено символьное решение 
уравнения, заданного в общем символьном 
виде. Применяется оператор символьного (ана-
литического) решения solve. Показано, что мож-

но произвести решение относительно разных 
переменных, входящих в уравнение. Если ре-
зультат решения слишком громоздкий, то сим-
вольный процессор выдаст предупреждение.

Возможность вывода результатов символь-
ного решения уравнения с числовыми коэффи-
циентами в разных форматах демонстрирует 
рис. 5. 

Исследовались особенности символьного 
решения трансцендентных уравнений с три-
гонометрическими функциями. Символьный 
процессор по умолчанию выдает не все множе-
ство корней уравнения, а только корни, принад-

Рис. 4. Символьное решение уравнения, заданного в общем виде 

Рис. 5. Символьное решение уравнения с числовыми коэффициентами 
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лежащие интервалу [0; 2π]. На рис. 6 показано, 
как задавать желаемый интервал для поиска ве-
щественных корней.

Таким образом, символьный процессор си-
стемы PTC Mathcad Prime 3.1 обладает боль-
шим спектром инструментов для решения 
разноплановых задач математического модели-

рования, является эффективным инструментом 
исследовательской деятельности. Применение 
потенциала PTC Mathcad Prime 3.1 в образова-
тельном процессе и научно-исследовательской 
работе в курсе ММСиП способствует процессу 
познания, развитию исследовательских компе-
тенций.

Список литературы

1.	 Малинецкий, Г.Г. Риски цифровой реальности / Г.Г. Малинецкий // Проектирование буду-
щего. Проблемы цифровой реальности. Труды 2-й Международной конференции. – М. : ИПМ им. 
М.В. Келдыша, 2019. – С. 228–249.

2.	 Голубева, Н.В. Об одном аспекте формирования исследовательских компетенций в техниче-
ском вузе: освоение инструментов решения жестких задач / Н.В. Голубева // Глобальный научный 
потенциал. – СПб. : НТФ РИМ. – 2024. – № 9(162). – С. 110–115. 

3.	 Ильин, В.П. На пути к умному миру / В.П. Ильин // Наука из первых рук. – Новосибирск, 
2021. – № 5/6(93). − С. 34–48.

4.	 Голубева, Н.В. Математическое моделирование систем и процессов : учебное пособие /  
Н.В. Голубева. − СПб. : Лань, 2024. – 244 с.

References

1.	 Malinetckii, G.G. Riski tcifrovoi realnosti / G.G. Malinetckii // Proektirovanie budushchego. 
Problemy tcifrovoi realnosti. Trudy 2-i Mezhdunarodnoi konferentcii. – M. : IPM im. M.V. Keldysha, 
2019. – S. 228–249.

2.	 Golubeva, N.V. Ob odnom aspekte formirovaniia issledovatelskikh kompetentcii v tekhnicheskom 
vuze: osvoenie instrumentov resheniia zhestkikh zadach / N.V. Golubeva // Globalnyi nauchnyi  
potentcial. – SPb. : NTF RIM. – 2024. – № 9(162). – S. 110–115. 

3.	 Ilin, V.P. Na puti k umnomu miru / V.P. Ilin // Nauka iz pervykh ruk. – Novosibirsk, 2021. –  
№ 5/6(93). − S. 34–48.

4.	 Golubeva, N.V. Matematicheskoe modelirovanie sistem i protcessov : uchebnoe posobie /  
N.V. Golubeva. − SPb. : Lan, 2024. – 244 s.

 
© Н.В. Голубева, 2025

Рис. 6. Символьное решение уравнения с указанием интервала поиска корней



387

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Профессиональное образование

УДК 378.147 

Е.Н. Трегубенко, Г.А. Сорокина 

ФГБОУ ВО «Луганский государственный университет имени Владимира Даля», г. Луганск

Средства педагогической инноватики 
в формировании профессиональной 
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ды; технологии. 

Аннотация: Цель статьи – раскрыть значе-
ние средств педагогической инноватики в фор-
мировании профессиональной культуры обуча-
ющихся в системе высшего образования. Задачи 
исследования: актуализировать необходимость 
формирования профессиональной культуры сту-
дентов средствами педагогической инноватики; 
охарактеризовать некоторые методы и техноло-
гии обучения, оптимальные в решении этой за-
дачи. Гипотеза исследования: проблема форми-
рования профессиональной культуры личности 
в системе высшего образования является акту-
альной и требует поиска оптимальных средств 
педагогической инноватики для ее разрешения. 
Реализация цели и задач исследования осущест-
влялась с помощью методов: анализ научной ли-
тературы, систематизация, обобщение научных 
категорий по проблеме исследования. На приме-
ре профессиональной подготовки будущих спе-
циалистов в области юриспруденции раскрыты 
методические особенности применения отдель-
ных средств педагогической инноватики в прак-
тике высшей школы.

Включение становления и развития про-
фессиональной культуры личности в число ос-
новных задач высшего образования является 
результатом системного обновления мировоз-
зренческих основ и ценностных ориентиров 
профессиональной подготовки – процесса фор-
мирования компетентных, профессионально 

мобильных специалистов, готовых к решению 
актуальных задач профессии и построению эф-
фективного взаимодействия в социуме. 

Формирование профессиональной культу-
ры как полифункционального, многоуровнево-
го, системного личностного конструкта, пред-
ставленного совокупностью содержательных, 
процессуальных, аксиологических составля-
ющих, реализующегося в профессиональной 
деятельности специалиста и определяющего 
эффективность, динамику и векторы профес-
сиогенеза личности [4, с. 69], обеспечивается 
ресурсным потенциалом высшей школы (сово-
купностью возможностей и условий педагоги-
ческого воздействия на личность обучающегося 
с целью достижения поставленных целей). Си-
стема высшего образования может рассматри-
ваться как основной институт, обеспечивающий 
переход компонентов профессиональной куль-
туры из области содержательных характеристик 
профессии в личностные конструкты, интегри-
рующие теоретические положения, профес-
сиональные паттерны, ценностные установки, 
составляющие основу профессионализма спе-
циалиста.

Инновационная направленность образова-
тельного процесса высшей школы обуславли-
вает применение новых и модернизированных 
технологий, методов и средств учебно-воспи-
тательной деятельности, предлагаемых педаго-
гической инноватикой для решения актуальных 
задач формирования личностных конструктов 
будущих специалистов. 

В систему инновационного инструментария 
формирования профессиональной культуры бу-
дущих специалистов мы включаем следующее.
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1.	 «Обучение через вызов» является одним 
из средств проблемно ориентированного обуче-
ния, направленного на определение и решение 
реальных проблем (профессиональных вызо-
вов), возникающих в процессе выполнения про-
фессиональной деятельности и разноплановых 
взаимодействий в профессиональном сообще-
стве. Основными этапами реализации данного 
метода в процессе подготовки будущих специ-
алистов являются: определение круга противо-
речий, которые обуславливают возникновение 
трудностей в процессе реализации конкретных 
профессиональных задач; выдвижение идей 
о причинах их возникновения и возможностях 
решения; определение оптимальных путей и ин-
струментов разрешения проблем; презентация 
систематизированных выводов и обобщений, 
а также обсуждение полученных результатов.

Анализируя возможности применения 
«обучения через вызов» в процессе профес-
сиональной подготовки будущих специали-
стов в области юриспруденции, следует отме-
тить, что ядром содержания представленных 
для решения ситуационных заданий должны 
быть «нежелательные эффекты» (вызовы, про-
блемы) [3, с. 23] – какие-либо связи, отношения, 
процессы, противоречащие представлениям об-
учающихся о принятых в профессиональном 
сообществе взаимодействиях, законодательно 
закрепленных нормах поведения, алгоритмах 
профессиональной деятельности. Так, напри-
мер, «нежелательными эффектами» в ситуаци-
онных заданиях могут стать бездействие граж-
дан или представителей власти (несоблюдение 
гражданско-правовых договоров, умышлен-
ное неисполнение должностных обязанностей 
из корыстных побуждений и др.); невыполне-
ние или низкое качество реализации профес-
сиональных действий (несоблюдение техники 
безопасности, некорректное поведение по отно-
шению к коллегам и др.); негативные процессы 
и явления (изменения природных компонентов 
под влиянием антропогенной деятельности, 
негативное влияние информационной среды 
на психику человека и др.); превышение по-
лезной опции (действия должностного лица, 
выходящие за пределы административно- 
хозяйственных полномочий, превышение мер,  
необходимых для задержания преступни-
ка и др.); сопутствующее вредное действие 
или воздействие (тушение пожара – порча иму-
щества, оперативное лечение – осложнения по-

сле операции и др.). 
Применение метода «обучение через  

вызов» обеспечивает контекстный характер 
учебного процесса, погружая обучающихся 
в реальные обстоятельства профессиональной 
деятельности; способствует пониманию буду-
щими специалистами значения освоенной си-
стемы компетенций в эффективном решении за-
дач профессии. 

2.	 «Теория решения изобретательских за-
дач» (ТРИЗ) – технология решения нестандарт-
ных (проблемных) задач путем анализа имею-
щихся и потенциально возможных ресурсных 
возможностей. Основой реализации этой тех-
нологии является «изобретательская ситуация – 
ситуация с выделенными в ней недостатками» 
[1, с. 4], в которой, помимо «нежелательных 
эффектов», указываются цель, которую необхо-
димо достичь, и препятствия в ее достижении. 
Количество ограничений определяет сложность 
решения поставленной задачи [1, с. 20]. Этапа-
ми реализации этой технологии в процессе про-
фессиональной подготовки выступают: пред-
ставление профессионально ориентированной 
проблемной ситуации; выявление и анализ име-
ющихся в представленных ситуационных ус-
ловиях противоречий (причин «нежелательных 
эффектов»); выдвижение различных предполо-
жений (гипотез); определение способов разре-
шения проблемы; анализ ресурсного потенци-
ала для реализации выбранных путей решения 
профессиональной задачи, оптимальных в дан-
ных нестандартных (проблемных) условиях.

При освоении ТРИЗ будущими специали-
стами в области юриспруденции оптимальным 
представляется изучение приемов разрешения 
противоречий [3, с. 55–56]: дифференцирование 
(выделение новых элементов права, создание 
структурных подразделений органов власти, 
расширение круга должностных полномочий 
специалистов в области юриспруденции и др.); 
абстрагирование (определение существенных 
признаков правовых объектов, явлений и про-
цессов, выявление специфики правовых форм 
и др.); изменение функциональной нагрузки 
(модернизация отдельных правовых институ-
тов или отраслей права, трансформация юри-
дических функций компании и др.); аналогии 
(применение правовых норм, регулирующих 
сходные отношения, поиск решения в случае 
законодательных пробелов и др.); частичное 
или избыточное решение (частичное или проме-
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жуточное решение суда, избыточное правовое 
регулирование законодательства – чрезмерная 
детализация положений, частое изменение тер-
минов и дефиниций и др.). 

Использование ТРИЗ в процессе обучения 
обеспечивает применение студентами теорети-
ческих знаний в реализации прикладных задач, 
стимулирует их к поиску новых, нестандартных 
решений, мотивирует будущих специалистов 
к исследовательской деятельности, способству-
ет развитию творческого потенциала обучаю-
щихся.

3.	 «Опытный полигон» – метод активного 
обучения, ориентированный на обеспечение от-
работки умений и навыков профессиональной 
деятельности путем выполнения системы прак-
тических и лабораторных заданий. Под полиго-
ном исследователи понимают как тренажерный 
или исследовательский комплекс, так и инфор-
мационные банки данных, компьютерные про-
граммы, позволяющие обеспечить усвоение 
и развитие профессиональных компетенций бу-
дущих специалистов [2, с. 221]. Полигонами – 
учебно-тренировочными комплексами – для бу-
дущих специалистов в области юриспруденции 
могут выступать: специально оборудованная те-
матическая аудитория (зал судебных заседаний, 
криминалистическая лаборатория и др.); юри-
дическая клиника; участки городской застройки 
(осмотр места происшествия); природная среда 
(анализ результатов противоправных деяний – 
действий или бездействий, нарушающих требо-
вания экологической безопасности); компью-
терная аудитория, оснащенная необходимым 
программным обеспечением, позволяющим сту-
дентам получить доступ к актуальной правовой 
информации (поиск данных, мониторинг изме-
нений в законодательстве и др.), найти юриди-
ческие словари и справочную литературу (из-
учение юридических терминов, эквивалентных 
выражений, профессиональных сокращений 
и др.), получить навыки работы с юридическими 
документами (создание и редактирование мате-
риалов, работа с шаблонами, выполнение отчет-
ности, интеграция сервисов и др.), сформиро-
вать опыт проектной деятельности (управление 
задачами, планирование работы, фиксация дан-
ных, делегирование заданий, обсуждение хода 
и результатов выполнения проектов). 

Организация квазипрофессиональной и  
профессиональной деятельности на «опыт-
ном полигоне» позволяет конкретизировать 

представления будущих специалистов о ви-
дах и областях применения профессиональной  
деятельности, обеспечить формирование обще-
профессиональных и профессиональных компе-
тенций обучающихся, повысить уровень готов-
ности студентов к выполнению реальных задач 
профессии.

4.	 «Прогностический дискурс» – метод 
активного обучения, предполагающий прогно-
зирование развития определенных событий, 
рациональное осмысление и планирование кон-
кретных действий для решения поставленных 
проблем. Этапами реализации данного метода 
в процессе обучения являются: постановка си-
туационного задания; сбор и анализ необхо-
димой для подготовки прогнозного сценария 
информации; определение наиболее вероятных 
вариантов развития ситуации; предварительный 
анализ результата (проверка прогноза), который 
может проводиться путем исторических анало-
гий, сравнения с фактическими данными, ре-
альными процессами и т.д. В ходе разрешения 
предложенного ситуационного задания обуча-
ющиеся могут использовать метод анализа экс-
пертных данных, метод Делфи, контент-анализ, 
исторические аналогии, морфологический ана-
лиз, мозговой штурм и другие методы прогнози-
рования явлений и процессов.

В процессе подготовки будущим юристам 
могут предлагаться задания, предполагающие 
осуществление ретроспективных прогнозов 
(анализ правовых процессов прошлого); дей-
ствующих прогнозов (изучение современных 
правовых явлений); сепарирующих прогнозов 
(разбор социальных проблем, не урегулирован-
ных правом); валиативных прогнозов (опре-
деление ценностных составляющих правовых 
явлений или процессов). Подготовка студента-
ми прогнозных сценариев может быть связана 
с разрешением проблем правоприменения, соз-
дания правовых инноваций, разработки юриди-
ческого инструментария управления правовыми 
процессами и др. 

Оптимальным будет применение метода 
«прогностический дискурс» в процессе препо-
давания методики правовых дисциплин. Так, на-
пример, студентам может быть предложено сле-
дующее задание: «Спрогнозируйте возможные 
варианты развития ситуации в системе юри-
дического образования, если государственные 
образовательные стандарты будут упразднены. 
Укажите возможные последствия этого шага 
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(позитивные, негативные, нейтральные) для раз-
личных социальных институтов и для разных 
групп населения».

Включение обучающихся в «прогностиче-
ский дискурс» обеспечит осознание будущи-
ми специалистами значения прогнозирования 
в практике профессиональной деятельности, 
накопление опыта разработки прогностиче-
ских сценариев решения поставленных задач 
и развитие навыков планирования мероприятий 
по преодолению профессиональных рисков.

Таким образом, понимание значимости 
подготовки высококвалифицированных, кон-
курентоспособных специалистов, обладающих 
высоким уровнем развития профессиональной 

культуры, обуславливает необходимость совер-
шенствования системы профессиональной под-
готовки путем применения методов и средств 
педагогической инноватики. Использование 
в образовательном процессе новых и модер-
низированных технологий, методов и средств 
учебно-воспитательной деятельности расширя-
ет возможности высшей школы в обеспечении 
интериоризации обучающимися содержатель-
ных и деятельностных компетенций, развития 
у них опыта прогностического и имитационного 
моделирования, совершенствования творческо-
го и критического мышления студентов – значи-
мых составляющих профессиональной культу-
ры личности.
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Медийные технологии формирования 
готовностной модели потребителя
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Аннотация: Построение качественной 
медиакампании по формированию потреби-
тельской готовности является разноплановым 
и сложным процессом, в ходе которого необхо-
димо учитывать внешние и внутренние факторы 
и использовать разнообразные технологии. Со-
четание цифровых, психологических, эмоцио-
нальных технологий, индивидуального подхода 
с использованием big data позволят получить 
максимальную конверсию в продажах. Обман-
ная самопрезентация бренда в социальных се-
тях не позволит выстроить долгосрочные от-
ношения с потребителем, его готовность будет 
временная.

Цель исследования: анализ медийных тех-
нологий формирования готовностной модели 
потребителя.

Задачи: выявить медийные технологии, 
способствующие формированию готовности 
потребителя; сформулировать понятие «ме-
дийные технологии формирования готовности 
потребителей»; исследовать актуальность со-
вместного использования медийных техноло-
гий для формирования стратегий готовности  
потребителя.

Гипотеза: вероятная возможность медиа-
технологий оказывать комплексное воздействие 
на потребителя в призме формирования готов-
ности потребителя.

Методы: аналитический метод, индукция, 
метод сравнительного анализа, абстрагирова-
ние, анализ медийных стереотипов.

Результаты: в ходе исследования выявлены 
рабочие актуальные медиатехнологии, способ-
ствующие формированию готовности потре-
бителя. Такими технологиями стали big data, 

FOMO, прайминг, фрейминг, формирование 
тематик, таргетированная прицельная реклама, 
технологии расширенной (XR), виртуальной 
(VR), дополненной (AR), смешанной (MR) ре-
альности и др.

Современные медийные технологии пред- 
ставлены широким набором средств и методов, 
ориентированных на формирование у потребите-
ля четко обозначенной мотивации и готовности 
совершить покупку. Они являются инструмента-
ми PR, рекламы и маркетинга для эффективного 
привлечения внимания потенциального поку-
пателя. Стоит отметить, что также существуют 
внешние и внутренние факторы, которые важно 
учитывать при работе с потребителем. К внеш-
ним факторам следует отнести следующие:  
«1) сила позиции адресанта, которая определяет 
силу в коммуникативной ситуации и силу вли-
яния, управления ситуацией, в частности: ста-
тус, авторитет, харизма; 2) привлекательность 
ситуации, насыщенная событиями с рисками 
на будущее; 3) режим общения, реализуемый 
субъектом, – истинно диалогический, открыва-
ющий диалог сознаний или мононаправленный; 
4) горизонт ожиданий адресата, который об-
легчает прохождение когнитивных фильтров»  
[1, с. 104]. В ряду внутренних факторов возмож-
но выделить «привлекательность сообщения, 
гармонизацию, модализацию, структурирован-
ность, мультимодальность, смысл, ритмические 
модуляции, напряжение» [1, с. 104]. 

1.	 Потребительская психология в танде-
ме с big data как медиатехнология задействует-
ся с целью построения взаимодействия, в том 
числе основанного на эмоциях. Искусственные 
нейронные сети (ИНС) позволяют обрабаты-
вать большие массивы данных (big data), потре-
битель может проанализировать информацию 
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по определенному продукту, включая социаль-
ное подтверждение (в виде отзывов, оценок, 
советов), которое формирует у покупателя уве-
ренность в том, что продукт уже продемонстри-
ровал свою полезность для других; технические 
параметры; способы применения. Для работы 
с big data применяются определенные техно-
логии: Hadoop, Spark, NoSQL и др. Принято 
считать, что работа с big data присуща скорее 
адресанту, чем адресату, но технологии в сво-
бодном доступе для всех. Например, техноло-
гия Hadoop, для этого нужно зайти на портал, 
создать кластер, имя, указать регион, настроить 
хранилище. Предположим, потребитель имеет 
значительную сумму денег, он решил переехать 
в другой город на постоянное место житель-
ства и планирует купить дом и готовый бизнес. 
Он выбирает оптимальный регион согласно 
своим параметрам: наименьшая конкуренция 
для ведения бизнеса по вентиляции, достаточ-
ная логистика, штат предприятия – 300 человек, 
город развивается (не упадок и не стагнация); 
дом площадью 400 кв. м с доступом к природ-
ному водоему. Для решения такой задачи анализ 
big data станет удобным инструментом в по-
иске и принятии нужного решения. Понятно, 
что для небольших запланированных покупок 
потребитель все еще использует простой лич-
ный мониторинг отзывов и цены (например, 
«купить ковер»).

Еще одним «рычагом» к психологической 
готовности потребителя является «боязнь упу-
стить выгоду» (FOMO) – применение ограни-
ченных во времени предложений или акций 
для создания у потребителя ощущения неотлож-
ности совершения покупки. 

В сфере СМИ и политического влияния 
на людей отдельно стоит выделить три психо-
логические технологии: прайминг (акцентиро-
вание внимания), фрейминг (обрамление), фор-
мирование тематик (распределение тематик). 
Используя прайминг, специалисты, например, 
регулярно освещают проблему глобального по-
тепления на Земле или вопросы о возникающих 
модификациях коронавирусной инфекции. Впо-
следствии общество активно обсуждает именно 
эти темы. Фрейминг позволяет освещать опре-
деленные события, при этом какие-то сведения 
игнорировать. Происходит своеобразная инфор-
мационная манипуляция, в результате которой 
люди получают сведения в усеченном варианте. 
С помощью формирования тематик специалист 

СМИ «рассчитывает порядок распределения  
сюжетов по степени значимости, тем са-
мым определяет их ценность для аудитории»  
[3, с. 216]. Например, в новостях сначала пока-
зывают самые важные сюжеты, а завершают вы-
пуск позитивной рубрикой. При этом выбирает-
ся способ фокализации в новостном нарративе: 
нулевой, внутренний, внешний. «Нулевая фока-
лизация – повествование ведется с точки зрения 
автора; внутренняя фокализация – с точки зре-
ния персонажа; внешняя фокализация – с точки 
зрения объективного нарратора, не имеющего 
доступа к сознанию персонажа» [11, с. 154].

2.	 Анализ и работа с информацией в при-
зме индивидуального подхода к потребителю. 
Вернемся к вопросу об использовании в совре-
менной медиасреде технологии big data с пози-
ции продавца, маркетолога или журналиста. Ра-
бота с big data позволяет качественно работать 
со следующими медиатехнологиями.

•	 Получение при помощи анализа big data 
информации о вкусах и нуждах клиентов по-
зволяет создавать адаптированные под каждого 
предложения (таргетированная реклама; инди-
видуально настроенные email-кампании; сове-
ты по выбору продуктов, опирающиеся на пре-
дыдущие заказы).

•	 A/B-тестирование рекламных матери-
алов с целью выявления наиболее эффектив-
ных с точки зрения мотивации к совершению  
покупки.

3.	 Многоканальное воздействие медиа-
технологий. В эпоху современных медиа взаи-
модействие с аудиторией требует задействова-
ния целого ряда платформ (телевидение, радио, 
социальные сети, онлайн-магазины, мобиль-
ные приложения). Мобильные приложения, 
отправляющие push-уведомления, способны 
эффективно напоминать потребителям о пред-
лагаемых продуктах или текущих акциях, тем 
самым подталкивая их к совершению покупок. 
Социальные сети становятся центральным эле-
ментом в формировании восприятия бренда, по-
скольку позволяют установить прямой контакт 
с потребителем и повысить его вовлеченность. 
Стоит отметить, что «самопрезентация в соци-
альных сетях реализуется через представление 
различной (реалистичной или нереалистичной) 
информации в сетях и может преследовать раз-
личные цели – от простых информационных 
до стремления обмануть, создав нереалистич-
ный образ» [6, с. 49]. Нередко можно встретить 
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в социальных сетях не только демонстратив-
ную самопрезентацию бренда, стремление по-
нравиться, но и обманную самопрезентацию. 
Подобное введение в заблуждение может не-
гативно сказаться на дальнейшем ходе работы 
с потребителем. Например, в социальной сети 
«ВКонтакте» танцевальное сообщество пози-
ционирует себя как школа. В ходе дальнейшего 
взаимодействия обнаруживается, что фактиче-
ски это не школа, а досуговый центр, не име-
ющий лицензии, образовательной программы, 
не предоставляющий отчетности по налоговым 
вычетам. Потребителю стоит проводить допол-
нительный сбор сведений о заинтересовавшем 
сообществе до начала взаимодействия на офи-
циальных платформах Росреестра, ИФНС, Ми-
нистерства образования для исключения нена-
дежности контрагента. Поэтому формирование 
готовности потребителя с использованием ме-
дийных технологий происходит, но взаимоотно-
шения недолгосрочные.

4.	 Технология «Прицельная реклама». Ме-
диаспециалисты активно применяют как клас-
сическую рекламу в традиционных СМИ, так 
и онлайн-рекламу в сети Интернет. «Действи-
тельным благом сегодня является не информа-
ция, а внимание реципиента» [2, с. 130]. По-
нимание этого аспекта позволяет выстраивать 
свою кампанию с позиции: покупателя больше 
нет, есть выбиратель. При этом к рекламному 
контенту стоит относиться «не как к ценно-
сти, а как к потребляемым массивам данных» 
[4, с. 141]. Прицельная реклама, настраивае-
мая в социальных сетях или поисковых серви-
сах, обеспечивает показ рекламных материалов 
именно тем пользователям, которые с высокой 
вероятностью заинтересованы в предлагаемом 
продукте или услуге. Различные дисконты, спе-
циальные предложения и бонусные програм-
мы – это эффективные инструменты стимули-
рования, оказывающие существенное влияние 
на процесс принятия решения о приобретении 
товара.

5.	 Технология «Воздействие лидеров мне-
ний», таких как блогеры, известные персоны, 
способствует формированию потребительской 
активности. Когда известные люди или экспер-
ты рекомендуют продукт, это укрепляет доверие 
и зачастую приводит к оперативному принятию 
решения о приобретении. При этом «лидеры 
мнений передают рекламное сообщение другим 
пользователям, никак не изменяя его и не вкла-

дывая в него собственное мнение или какую- 
либо другую дополнительную информацион-
ную ценность» [5, с. 106].

6.	 Технология «Маркетинг через кон-
тент». Вместо традиционной рекламы органи-
зации разрабатывают материалы, повышающие 
узнаваемость бренда и привлекающие внимание 
потенциальных клиентов, увеличивающие кон-
версию (целевое действие, покупка). К таким 
материалам относятся следующие.

•	 Видеоролики, обзоры товаров и руко-
водства по их применению. Стоит отметить, 
что человек «принимает однозначное решение, 
будет ли он взаимодействовать с контентом, 
в первые 2–3 секунды» [7, с. 103]. Этот факт ле-
жит в основе большинства маркетингового кон-
тента: яркий, быстрый видеоряд, наполнение 
уникальной графикой.

•	 Онлайн-семинары, практические за-
нятия, блоги и статьи, предлагающие решения 
проблем, актуальных для целевой аудитории, 
одновременно знакомя с продуктом. В этом на-
правлении также есть свои особенности и трен-
ды. Например, упрощенная коммуникация, сво-
димая к разговорной речи для максимально 
быстрого понимания и сокращения времени 
на потребление контента.

7.	 Технология «Эмоциональный резонанс». 
В современной рекламной индустрии широко 
распространена медийная технология создания 
контента, ориентированная на чувства аудито-
рии, ведь «понимание эмоций других людей яв-
ляется важным предиктором» готовности потре-
бителя [8, с. 346]. Данный подход подразумевает 
как формирование положительного восприятия 
бренда, так и использование эмоциональных 
«крючков», таких как страх, восторг, изумление, 
ностальгия или потребность в принадлежности 
к определенной социальной группе. Также ак-
тивно применяется музыка, способная вызывать 
определенные эмоции и устойчивые ассоциации 
с продвигаемым брендом. Однако «примене-
ние музыки как инструмента маркетинга может 
иметь ряд проблем» и требований: наличие ли-
цензии, авторских прав, частое использование, 
негативные ассоциации, стилистическое несо-
ответствие, качество звука, культурные разли-
чия, затраты на создание собственной музыки, 
ограничения жанра [9, с. 84].

8.	 Технологии расширенной (XR), вир-
туальной (VR), дополненной (AR), смешанной 
(MR) реальности используют для создания ин-
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терактивных увлекательных рекламных акций, 
которые заметно увеличивают интерес и при-
верженность клиентов. Например:

•	 VR-демонстрационные залы, где клиен-
ты могут «протестировать» товары, оставаясь 
дома;

•	 XR дает возможность пользователям ви-
зуализировать, как товар будет выглядеть в их 
реальной жизни, например, как стоит новый 
шкаф в их доме;

•	 AR применяется в маркетинге (развле-
кательные AR-игры и квесты для покупателей 
на мероприятиях, AR-фильтры в социальных се-
тях, создание AR-рекламных стендов);

•	 MR «сочетает элементы виртуальной ре-
альности (VR) и дополненной реальности (AR) 
для создания впечатлений, которые органично 
объединяют реальный и виртуальный миры» 
[10, с. 62], например, туристы могут использо-
вать гарнитуры MR или мобильные устройства 
для ознакомления с дополнительной информа-
цией об исторических объектах. 

Использование этих технологий увеличи-
вает конверсию, снижает количество возвратов, 
повышает лояльность потребителей.

Заключение. Таким образом, современные 
медиатехнологии воздействия на потребителя 

и формирования его готовности разнообразны 
и эффективны в сочетании различных вариан-
тов психологических и цифровых решений. Ра-
бочими актуальными технологиями являются: 
выявление социального подтверждения с ис-
пользованием big data, FOMO, прайминг, фрей-
минг, формирование тематик; таргетированная 
прицельная реклама, индивидуально настроен-
ные email-кампании или советы по выбору про-
дуктов, A/B-тестирование; многоканальное воз-
действие (телевидение, радио, социальные сети, 
онлайн-магазины, мобильные приложения); воз-
действие лидеров мнений; маркетинг через кон-
тент (видеообзоры, руководства по примене-
нию, статьи, онлайн-семинары, музыка), в том 
числе эмоциональный контент; технологии рас-
ширенной (XR), виртуальной (VR), дополненной 
(AR), смешанной (MR) реальности.

Медийные технологии формирования го-
товности потребителей – это комплекс мето-
дик и средств, которые используют компании 
для воздействия на целевую аудиторию и сти-
мулирования ее интереса к покупкам. Эти стра-
тегии направлены на создание положительного 
имиджа бренда, расширение знаний о продук-
те и формирование благоприятных условий 
для принятия решения о покупке. 
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Abstract: In modern engineering, composites 
with a thermoplastic or thermosetting polymer 
matrix occupy a leading position among structural 
materials. Critical structures subjected to high loads 
traditionally use composites with thermosetting 
polymers as binder. However, recently, composite 
materials have been actively developed where 
thermoplastics act as a binder. The use of 
thermoplastics in the production of composite 
materials (CM) has opened up new horizons due 
to a number of advantages: unlimited shelf life of 
raw materials and blanks, significant acceleration 
of the molding process due to the exclusion of 
the hardening stage, expansion of the range of 
available processing technologies, including 
due to the elasticity of the thermoplastic matrix, 
and the possibility of recycling waste. Various 
techniques for making thermoplastic articles 
containing particulate fillers or fiber reinforcement 
have been successfully implemented in the industry.

Thermoplastic article technologies make 
it possible to use a wide range of reinforcing 
materials and thermoplastic polymers (as well as 
intermediates based thereon) to create composites 
with a variety of characteristics suitable for 
various applications, sizes and shapes. The main 
difficulty lies in ensuring good interaction between 
the thermoplastic matrix and the reinforcing filler, 
which is now overcome using various methods, 
both in liquid and in solid phase [1].

Thermoplastic binders are polymer materials 
that are in a solid state at normal temperature, 

and when they increase, they turn into a highly 
elastic and further into a viscous state. This enables 
them to be formed by various methods [6; 5].

Examples of thermoplastic binders 
are polyolefins, polycarbonates, polysulfones, 
and others.

In composite materials, thermoplastic 
polymers are often used as a base. These polymers 
contribute to the high strength and durability 
of the articles. An important advantage of 
thermoplastics is the ability to process them 
repeatedly: they can be heated, shaped, cooled 
and, if necessary, recycled.

Thermoplastic binders have a number of key 
features:

1)	 difficult wetting of the filler: due to the high 
viscosity of solutions and melts of thermoplastics, 
their penetration and enveloping are difficult;

2)	 high melting point: the thermoplastic 
is heated to the desired temperature, its transition to 
a viscous state occurs;

3)	 the influence of technological parameters 
on the properties: dependence of the material 
quality on its crystallinity and cooling rate during 
processing;

4)	 limited adhesion: many heat-resistant 
thermoplastics have poor adhesion to other 
materials;

5)	 tendency to form fibers and self-
reinforcement: thermoplastics can form fibers, 
which allows them to be used to create self-
reinforced composites [7; 2].

Some advantages of thermoplastic binders are:
•	 practically unlimited shelf life of 

components and semi-finished products;
•	 reduced curing process;
•	 stress relaxation capability;
•	 recyclability;
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•	 absence of solvent extraction;
•	 explosion safety;
•	 non-toxicity [2].
The disadvantage of thermoplastic 

binders is the high processing temperature –  
200–400 degrees Celsius and the difficulty of 
laying out the prepreg in the absence of stickiness.

Composite materials, whether based on 
thermoplastic or thermosetting polymers, have 
a similar structure. They consist of reinforcing fiber 
(usually continuous), a special layer to improve 
adhesion (finishing layer) and a binder. Carbon, 
glass or polymer fibers are often used as reinforcing 
fibers [3].

There are several ways to combine 
thermoplastic polymers with fibrous materials to 
create composites. The most common methods 
include:

•	 solvent method: use of solvent for mixing 
components;

•	 melt method: mixing components in 
the molten state of the polymer;

•	 electron-ion method: application of 
electron-beam or ion-beam processing;

•	 film method: application of a polymer film 
on a fibrous filler;

•	 fiber method: use of polymer fibers for 
reinforcement.

Solution technology based on impregnation 
of the reinforcing material with a liquid polymer 
solution is a relatively simple method. Although it 
provides good impregnation of the fibers, the use 
of a solvent results in the formation of defects, such 
as pores, which adversely affects the strength of 
the final product. In addition, the process requires 
expensive solvent recovery equipment and often 
involves several impregnation steps. It should 
be noted that not all thermoplastic materials  
are soluble [6; 4].

Composite materials in film technology 
are produced by applying layers of filler to each 
other, laying and fixing the film on the impregnated 
material and heating it to 200 degrees Celsius. 
The production of film material of the required 
parameters undoubtedly requires significant 
energy costs, special expensive installations, but 
it has such an important advantage as a guarantee 
of homogeneity of impregnation of filler 
and, therefore, the presence of high mechanical 
characteristics comparable to the parameters 

and properties of casting materials with isotopic 
properties. In addition, it is important that there 
is no hardener in the composition of film binders 
based on thermoplastics, which allows to increase 
its shelf life in comparison with thermosetting 
binders [8].

The next method is fiber, based on 
the combination of strong reinforcing fibers, 
which are the supporting base of the material 
and thermoplastic fibers that bind the matrix. This 
technology provides the necessary impregnation 
of reinforcing fibers and allows us to invent 
materials with improved mechanical properties, 
but its disadvantage is a rather small set of suitable 
thermoplastic polymers, which significantly 
reduces the scope of application of fiber  
technology [6].

The essence of electron-ion technology is to 
apply a binder charged in an electrostatic field in 
the form of powder on the surfaces of fillers 
due to electrostatic attraction and then reflow 
it. Reinforcing material drawn through the roll 
system enters the electrostatic deposition chamber. 
In this chamber, the binder, under the influence of 
an electrostatic field, is deposited on the surface of 
the filler. The impregnated material is then passed 
through a thermal chamber to reflow the binder 
and then wound onto a take-up spool through sizing 
rolls.

In the melt technology, the reinforcing fiber 
continuously passes through a zone where it 
is impregnated with molten polymer. This method 
is similar to the process used for thermosetting 
materials. The melt technology makes it possible 
to quickly and efficiently impregnate the filler, 
which leads to improved physical and mechanical 
properties of the composite material. However, 
the high viscosity of molten thermoplastics requires 
specialized and expensive equipment [4].

Thermoplastic binder composites are used 
in many industries and industries. They produce 
stiffening ribs, wing skin, hatch covers, ribs 
and aircraft stringers, helicopter parts (hatch panels, 
engine fairings, tail unit and others) in the aerospace 
industry [1].

In the defense, electronic and radio industries. 
For example, polysulfone and PES make parts 
of various fittings for electronic products, PFS 
and polyamidimides – cable connectors and docking 
assemblies for connecting power to devices.
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In the medical industry, polysulfones 
and polyarylsulfones are used for the manufacture 
of various tools and packages.

We believe that the use of thermoplastic 
matrices as part of composite materials guarantees 
not only a long shelf life of semi-finished products, 
explosion protection, harmlessness, but also allows, 
if necessary, to start the recycling process.

Thus, based on the above, the following 
conclusions can be drawn: existing technologies 
for combining fibrous filler with a thermoplastic 
matrix – electron-ion and melt, are promising 
and energy-saving. In turn, film and fiber 
technologies are used to better impregnate the filler 
with binder and provide a uniform and high level  
of mechanical characteristics.

Список литературы

1.	 Антипов, Ю.В. Полимерные композиционные материалы. Технологии и применение /  
Ю.В. Антипов, А.А. Кульков, Н.В. Пименов // Высокомолекулярные соединения. – 2016. – № 1. –  
Т. 58. – Серия С. – С. 29–41.

2.	 Бейдер, Э.Я. Термопластичные связующие для полимерных композиционных материалов / 
Э.Я. Бейдер, Г.Н. Петрова // Труды ВИАМ. – 2015. – № 11. – С. 40–49.

3.	 Берлин, А.А. Современные полимерные композиционные материалы (ПКМ) / А.А. Берлин // 
Соросовский образовательный журнал. – 1995. – № 1. – С. 57–65.

4.	 Бондалетова, Л.И. Полимерные композиционные материалы : учебное пособие / Л.И. Бон-
далетова, В.Г. Бондалетов. – Томск, 2013. – С. 23–26.

5.	 Костягина, В.А. Композиционные материалы на основе термопластов / В.А. Костягина, 
Л.И. Соломонов, Е.П. Кравченко, И.Ю. Горбунова // Успехи в химии и химической технологии. – 
2012. – № 4(133). – Т. XXVI. – С. 11–14.

6.	 Кулик, В.И. Технология композитов на основе термопластичных связующих : учебное посо-
бие / В.И. Кулик, А.С. Нилов. – Санкт-Петербург, 2020. – С. 5–15.

7.	 Мирный, М. Композиционные материалы на основе термопластичных полимеров и стеклян-
ных тканей / М. Мирный [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://mplast.by/novosti/2015-
05-20-kompozitsionnyie-materialyi-na-osnove-termoplastichnyih-polimerov-i-steklyanyih-tkaney/ (дата 
обращения: 25.05.2025).

8.	 Сорокин, А.Е. Технологии получения полимерных композиционных материалов на основе 
термопластичной матрицы (обзор) / А.Е. Сорокин, В.А. Сагамонова, А.П. Петрова, Л.В. Соловьян-
чик // Труды ВИАМ. – 2021. – № 3(97). – С. 78–86.

 
References

1.	 Antipov, Iu.V. Polimernye kompozitcionnye materialy. Tekhnologii i primenenie / Iu.V. Antipov, 
A.A. Kulkov, N.V. Pimenov // Vysokomolekuliarnye soedineniia. – 2016. – № 1. – T. 58. – Seriia S. –  
S. 29–41.

2.	 Beider, E.Ia. Termoplastichnye sviazuiushchie dlia polimernykh kompozitcionnykh materialov / 
E.Ia. Beider, G.N. Petrova // Trudy VIAM. – 2015. – № 11. – S. 40–49.

3.	 Berlin, A.A. Sovremennye polimernye kompozitcionnye materialy (PKM) / A.A. Berlin // 
Sorosovskii obrazovatelnyi zhurnal. – 1995. – № 1. – S. 57–65.

4.	 Bondaletova, L.I. Polimernye kompozitcionnye materialy : uchebnoe posobie / L.I. Bondaletova, 
V.G. Bondaletov. – Tomsk, 2013. – S. 23–26.

5.	 Kostiagina, V.A. Kompozitcionnye materialy na osnove termoplastov / V.A. Kostiagina,  
L.I. Solomonov, E.P. Kravchenko, I.Iu. Gorbunova // Uspekhi v khimii i khimicheskoi tekhnologii. –  
2012. – № 4(133). – T. XXVI. – S. 11–14.

6.	 Kulik, V.I. Tekhnologiia kompozitov na osnove termoplastichnykh sviazuiushchikh : uchebnoe 
posobie / V.I. Kulik, A.S. Nilov. – Sankt-Peterburg, 2020. – S. 5–15.

7.	 Mirnyi, M. Kompozitcionnye materialy na osnove termoplastichnykh polimerov i stekliannykh 



399

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 10(175) 2025
Экономическая теория

tkanei / M. Mirnyi [Electronic resource]. – Access mode : https://mplast.by/novosti/2015-05-20-
kompozitsionnyie-materialyi-na-osnove-termoplastichnyih-polimerov-i-steklyanyih-tkaney/ (date of 
access: 25.05.2025).

8.	 Sorokin, A.E. Tekhnologii polucheniia polimernykh kompozitcionnykh materialov na osnove 
termoplastichnoi matritcy (obzor) / A.E. Sorokin, V.A. Sagamonova, A.P. Petrova, L.V. Solovianchik // 
Trudy VIAM. – 2021. – № 3(97). – S. 78–86.

© E.V. Shalomova, D.I. Kuznetsova, 2025



400

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 10(175) 2025
Economic Theory

УДК 005.8 

E.V. Shalomova, I.E. Semenov, A.D. Umnikov 

Vladimir State University named after Alexander and Nikolay Stoletovs, Vladimir

Adaptation and Transformation  
of Lean Approach to Solving Management  

Tasks in Non-Production Industries

Keywords: lean manufacturing; management 
thinking; production processes; non-manufacturing 
industries; flexible transformation; adaptation.

Abstract: The purpose of the article is to 
consider and study the adaptation and transformation 
of the lean approach to solving management 
problems in non-production industries. The research 
objectives are to analyze the theoretical foundations 
and evolution of the concept of lean manufacturing 
in non-manufacturing industries. The research 
hypothesis assumes that the implementation of 
the Lean approach in non-manufacturing industries 
will transform control logic from vertical, filled 
with control and instructions to horizontal – with 
clear concepts and accessible rules and regulations. 
Research methods included analysis, synthesis, 
and generalization. Research results are as 
follows: in the process of research, we attempted 
to study the features and challenges of adapting 
the lean approach to management tasks in non-
manufacturing industries and considered practical 
aspects and examples of the transformation of lean 
methodology in non-manufacturing industries, 
which allowed us to come to the conclusion 
that lean production makes it possible to 
turn management activities into meaningful 
and valuable and will provide organizations with 
the opportunity to actively develop in a difficult 
period of fundamental changes in various spheres 
of society.

Initially developed for the needs of the industrial 
sphere, lean production over time has become not 
just a set of tools for increasing efficiency, but 
a full-fledged management philosophy. Its proven 
ability to eliminate losses, increase productivity 
and involve personnel in continuous improvement 

processes has ensured large-scale implementation 
in the production environment, including in Russia. 
The approach has been especially active since 2017 
within the framework of the national project ‘‘Labor 
productivity and employment support”, where 
the recorded efficiency gains reached 15–20 %,  
and the economic effect amounted to hundreds of 
billions of rubles.

However, the modern management agenda 
increasingly requires moving beyond traditional 
production thinking. Against the background of 
a shortage of resources, a growing burden on social 
systems and the need for digital transformation, 
interest in Lean is rapidly growing in non-
production areas – from health care and education 
to public administration and services. This 
is due not only to making ‘‘transfer tools”, but 
to the deep need to transform the managerial 
approaches themselves.

The beginning of the history of lean 
manufacturing is usually associated with Henry 
Ford, who in 1913 introduced a conveyor system 
of in-line production. This innovation allowed 
to radically reduce the assembly cycle of Ford 
Model T cars and reduce their cost due to strict 
standardization, synchronization of operations 
and maximum specialization of labor. However, 
the Ford model suffered from limited flexibility – 
the system worked effectively only in conditions of 
mass production of identical products, not allowing 
it to adapt to changing demand.

A fundamental shift in managerial thinking 
occurred in post-war Japan. Faced with a lack 
of resources and the need to produce a variety of 
products in small batches, Toyota has developed 
a new type of production system – Toyota 
Production System (TPS). The architects of 
TPS were Kiichiro Toyoda and engineer Taiichi 
Ono, whose approach was based not only on 
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rationalization mechanisms, but also on a deep 
philosophy of constant improvement (kaizen), 
respect for humans and systemic elimination of 
losses (muda). The key tools of TPS have become 
Just-in-time (just in time), a pulling system 
(kanban) and a quick equipment changeover 
technique (SMED). They (tools) provided 
flexibility, accuracy and stability of work even with 
small volumes.

In the 1980s, as a result of a large-scale 
research project at the Massachusetts Institute of 
Technology (MIT), TPS was conceptualized as lean 
manufacturing [4]. Following this, James Vumek 
and Daniel Jones in the book The machine that 
changed the world described five basic principles 
of lean manufacturing: customer value orientation, 
building a stream of creating this value, eliminating 
all types of losses, a pull system and a desire for 
improvement. These provisions were subsequently 
enshrined in GOST R 56020-2020, where lean 
manufacturing is interpreted as a systematic 
approach to managing activities aimed at ensuring 
value for the consumer by continuously eliminating 
losses and increasing the productivity of all parts  
of the organization [3].

Over time, the concept of lean manufacturing 
expanded beyond the production environment.  
It began to be used in a wide variety of industries 
from logistics to healthcare. Today it is no longer 
a set of tools for factories, but a whole management 
philosophy. It helps organizations be simpler, more 
transparent, faster. Lean philosophy teaches you 
to look at processes through the eyes of a client 
and find solutions that make work better, without 
unnecessary complexity, cost and bureaucracy.

Applying the Lean approach outside 
the production environment requires not just 
mechanical adaptation of tools, but a deep 
rethinking of the control logic itself. Production 
processes rely on material flows, a clear sequence 
of operations, measurable resources and visible 
losses. In management and service industries, such 
as public administration, healthcare, education, 
banking, etc. – processes are more abstract. 
They are built around information, solutions, 
communication and interaction with people. Losses 
here are less obvious, but no less destructive – these 
are delays in the transfer of information, ineffective 
coordination, duplication of functions, low 
employee engagement.

The key difference is that in non-production 
areas, value is most often created not by  

the product, but by the quality of the service, 
response time, process convenience, and clarity of 
regulations. This requires a shift in focus, instead 
of physically reducing stocks and setup time, 
the focus shifts to eliminating unnecessary links 
in communication chains, excessive workflow 
and opaque procedures [6].

Lean approach is transforming in such 
conditions. It becomes not so much a production 
management system as an approach to increasing 
the value of management activities. Visualization 
tools (flow mapping, kanban boards, route 
diagrams) are used to analyze information 
and management processes. They help to see 
bottlenecks in decision-making, losses in data 
processing, repeated reconciliations.

Of particular difficulty is the factor of human 
participation. In non-manufacturing industries, 
it is employees who are the main driving force 
and at the same time a possible source of 
inefficiency. Unlike the machine, a person can 
resist changes, lose motivation or take the initiative, 
and this requires a special approach. Lean works 
here as an engagement philosophy – employees 
become improvement carriers, not just performers.

At the same time, a scalability challenge arises. 
Processes in organizations vary greatly depending 
on the level of bureaucratization, IT systems 
and organizational culture. What is effective in 
one area (for example, reducing the number of 
coordinating authorities) may not be feasible in 
another without major institutional changes.

Practice shows that the adaptation of Lean 
methodology in non-production areas is possible 
and gives sustainable results, subject to flexible 
transformation of tools and taking into account 
the specifics of the environment.

Since 2016, within the framework of 
the Lean Polyclinic project, lean principles have 
been implemented in more than 200 medical 
institutions. The goal is not so much reducing 
costs as improving the quality of medical 
services and increasing patient satisfaction. 
Within the framework of the project, separate 
medical flows were formed to minimize queues; 
standardized recording and reception processes; 
simplified document flow; Implemented up-to-
date tools (flow maps, task boards) a culture of 
continuous improvement developed. The results 
turned out to be indicative – the average waiting 
time decreased, the accuracy of scheduling 
increased, and the interaction between services 
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and doctors improved [1].
A completely different challenge was posed 

by the COVID-19 pandemic, when educational 
processes switched to an online format. To maintain 
the effectiveness of lean learning in these settings, 
the University of Galway in Ireland created  
a virtual environment that simulated physical 
interaction. In it, students worked on practical 
tasks in the digital ‘‘Obeya room’’, using 
online whiteboards, joint documents and video 
communication. Faculty implemented structured 
learning trajectories, conducted regular 
team exercises and online kaizen. Despite 
the remote format, it was possible to maintain key 
principles – visualization, teamwork, engagement 
and orientation to solving real problems. 
Moreover, the development of Lean tools in 
the digital environment has become a new step in 
the development of relevant competencies [5].

Regional authorities are also showing 
activity in the development of a lean approach. 
In the Nizhny Novgorod region, lean has become 
part of a systematic reform of processes in state 
structures. The procedures at the MFC were revised 
in order to increase customer focus and reduce 
waiting times. Within the governing bodies, 
document flow was optimized, coordination 
processes were simplified, and duplication of 
functions was eliminated. Lean employee training 
programs have become mandatory, and project 
implementation is accompanied by visual analysis 
tools and digital monitoring tools. This approach 
has increased the transparency and responsiveness 
of government services while reducing costs.

The experience of implementing the lean 
approach in non-manufacturing industries indicates 
that this is not just a universal set of tools for 
improving performance, but a fundamental 
management metamodel. Lean, in its mature form, 

does not depend on the type of process – whether 
it is the production of cars, the provision of 
medical care, the organization of a training course 
or the work of a public body. Its true value lies in 
the ability to transform the logic of control from 
vertical, overloaded with control and regulations, 
to horizontal, transparent and consumer-oriented 
thinking.

Adapting lean in a non-production environment 
requires abandoning dogmatic thinking ‘‘like at 
the factory’’ and realizing that the main thing 
is not standards, but meanings. Where previously 
it seemed impossible to measure losses or build 
a stream, it is now possible to identify value, 
shorten the client's path, and make processes 
understandable and manageable. Moreover, it is in 
these industries that Lean unleashes its humanitarian 
potential and turns from a cost-cutting method into 
a tool for developing culture, trust and professional 
autonomy.

Prospects of lean manufacturing in non-
manufacturing areas are directly related to 
the future of management science itself. 
In the face of constant turbulence, growing 
uncertainty and digital overload, organizations need 
not just new technologies, but new management 
optics – a way to look at complexity and find order 
in it. Lean just offers such optics. He teaches to see 
value in simplicity, to notice losses in congestion, 
to build processes not around the structure, but 
around the meaning. This is not just ‘‘frugality’’,  
it is managerial maturity.

Today lean methodology is not limited to 
factories and industries. In the new realities, lean 
manufacturing is about how to make any activity 
human, meaningful and valuable. In the future, 
perhaps, about how to build organizations that can 
not only survive, but develop in an era of radical 
change.
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Аннотация: Настоящая статья посвяще-
на исследованию влияния ключевых факторов 
на изменение показателей топливно-энергети-
ческого комплекса (ТЭК). Целью исследова-
ния является выявление основных тенденций 
развития ТЭК и определение степени воздей-
ствия экономических, технологических и эко-
логических факторов на динамику важнейших 
энергетических индикаторов. Для достижения 
поставленной цели были сформулированы сле-
дующие задачи: анализ основных индикаторов 
ТЭК, оценка влияния факторов на изменение 
ситуации в ТЭК. Гипотеза исследования заклю-
чается в предположении, что комплексный учет 
изменений в экономике, технологиях и экологии 
позволяет повысить точность прогнозирования 
динамики топливно-энергетической системы 
России. В качестве метода анализа был исполь-
зован факторный анализ. Достигнутые резуль-
таты показали, что факторный анализ обеспе-
чивает эффективное моделирование будущего 
развития ТЭК с учетом неопределенности внеш-
ней среды и внутренних условий производства 
энергоресурсов. Результаты проведенного ис-
следования имеют большое значение для раз-
работки стратегических решений и повышения 
конкурентоспособности отечественных компа-
ний в условиях глобализации экономики и уже-
сточающихся требований экологической устой-
чивости. 

Топливно-энергетический комплекс явля-
ется одной из ключевых отраслей экономики, 
включая российскую экономику. Эффективное 

управление этим сектором обеспечивает ста-
бильное энергоснабжение, способствует эко-
номическому развитию и повышает уровень 
национальной безопасности. Однако много-
образие факторов, воздействующих на разви-
тие топливно-энергетического комплекса, зна-
чительно усложняет принятие обоснованных 
управленческих решений.

Исследование влияния факторов на разви-
тие топливно-энергетического комплекса по-
средством метода главных компонент обладает 
рядом преимуществ.

•	 Выявление базовых тенденций осущест-
вляется посредством методики, позволяющей 
установить ключевые факторы, определяющие 
динамику топливно-энергетического комплек-
са, среди которых выделяются объем добычи 
природных ресурсов, масштаб потребления 
энергии, состояние экологии и финансовые ин-
дикаторы. Исследование изменений указанных 
показателей способствует выявлению перспек-
тивных направлений развития, определению зон 
инвестиций и формированию стратегии долго-
срочного роста. Оценивая влияние отдельных 
факторов, специалисты разрабатывают меры 
регулирования энергетической сферы, повы-
шают эффективность использования ресурсов 
и снижают отрицательное воздействие на при-
роду. Постоянное совершенствование подходов 
улучшает точность предсказаний и способность 
адаптироваться к рыночным колебаниям и тех-
ническим новшествам. Облегчение анализа дан-
ных достигается путем объединения много-
численных взаимосвязанных характеристик 
в ограниченное число интегральных компонен-
тов, упрощающих обработку и интерпретацию 
большого объема информации [2].

•	 Фундамент для формирования страте-
гий. Выявленная информация служит надежной 
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базой для разработки стратегий устойчивого 
развития ТЭК, предусматривающих учет вза-
имовлияния всех элементов системы. Это по-
зволяет повысить эффективность управления 
отраслью, минимизировать риски и обеспечить 
долгосрочную стабильность функционирования 
топливно-энергетического комплекса страны. 

•	 Управление рисками. Применение пред-
ложенной методики дает возможность точно 
определять потенциальные опасности, вызван-
ные изменением внешних условий, включаю-
щих волатильность стоимости энергоносителей, 
изменения климата и внедрение новых техноло-
гий. Полученные сведения позволяют оператив-
но выявлять потенциальные угрозы и формиро-
вать превентивные мероприятия, направленные 
на снижение вероятности неблагоприятных 
исходов для экономики и предприятий. Следо-
вательно, использование данной методологии 
увеличивает устойчивость топливно-энерге-
тического комплекса к внешним потрясениям 
и создает основу для успешного планирования 
действий организаций в ситуации неопределен-
ности [4].

Результаты кластерного, корреляционного, 
регрессионного анализов объединены, на осно-
ве чего определен показатель, который выде-
лился и в том, и в другом анализе: «Оборот ор-

ганизаций по виду экономической деятельности 
‘‘Добыча полезных ископаемых’’ (y)», на кото-
рый влияют следующие показатели:

•	 x1 – интегральный индекс блока «Регио-
нальные счета», %;

•	 x2 – интегральный индекс блока «Произ-
водство», %;

•	 x3 – интегральный индекс блока «Элек-
тровооруженность труда», %;

•	 x4 – интегральный индекс блока 
«Труд», %.

С использованием данных о функциониро-
вании российского топливно-энергетического 
комплекса проведен анализ методом главных 
компонент (МГК). Основная цель заключалась 
в уменьшении количества признаков, выявле-
нии латентных паттернов эволюции ТЭК на-
чиная с 2018 г. Данный подход помог выявить 
основные показатели, оказывающие наиболь-
шее влияние на изменение ключевых параме-
тров ТЭК, что сделало выводы исследований 
понятнее и повысило надежность прогнозов от-
раслевых тенденций. Применение МГК позво-
лило сгруппировать взаимозависимые перемен-
ные, облегчив создание моделей оценки рисков 
и принятие рациональных управленческих ре-
шений. Итоги подобного анализа служат осно-
вой для разработки предложений по улучшению 

Рис. 1. График «каменистой осыпи» (составлено авторами в ПО R) 
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энергетики России и реализации действенных 
государственных инициатив поддержки данной 
отрасли.

Для выбора оптимального числа главных 
компонент, объясняющих дисперсию исходных 
данных, проанализируем график «каменистой 
осыпи» (рис. 1). Из графика ясно, что наиболь-
ший вклад в описание вариации обеспечива-
ют первые две компоненты, тогда как четвер-
тая компонента существенно уступает первым 
двум. Исследовав собственные значения каж-
дой компоненты, видим, что, начиная с третьей 
компоненты, собственные значения становятся 
меньше единицы. Поэтому для дальнейшего 
анализа целесообразно учитывать лишь пер-
вые две компоненты. Первая компонента имеет 
собственное значение, равное 1,7, вторая – 1,00. 

Вместе они охватывают 90,6 % общей изменчи-
вости данных, что подтверждает целесообраз-
ность ограничения анализа этими двумя компо-
нентами.

Исходя из представленных ниже данных, 
видно, что на первую компоненту все факторы 
влияют положительно, вторая главная компо-
нента находится в обратной зависимости с ин-
тегральными индексами по блокам «Электрово-
оруженность труда» и «Труд».

Для интерпретации компоненты можно 
рассмотреть, какие факторы наиболее весомы 
в ней, например, для второй главной компонен-
ты это интегральный индекс по блокам «Элек-
тровооруженность труда» и «Региональные 
счета», что можно интерпретировать как «Энер-
готехнологические и региональные учетные 

Таблица 1. Координаты и вклад факторов в главные компоненты

Фактор
Координаты фактора в отношении  

главных компонент Вклад фактора в главную компоненту, %

Компонента 1 Компонента 2 Компонента 1 Компонента 2
х1 0,66 0,74 15,2 75,3
х2 0,88 0,00 26,7 0,0
х3 0,90 –0,40 28,0 21,9
х4 0,93 –0,14 30,0 2,8

Рис. 2. График факторных координат переменных (составлено авторами в ПО R) 

ть
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показатели». Стоит отметить, что первую ком-
поненту комплексно описывают все показате-
ли, что можно интерпретировать как «Характе-
ристики топливно-энергетического комплекса» 
(табл. 1).

Для наглядного представления полученных 
данных был построен график факторных коор-
динат переменных, представляющий собой круг 
с радиусом, равным единице, соответствующий 
положительным и отрицательным коэффици-
ентам корреляции [6]. Графическое изображе-
ние демонстрирует степень соответствия пере-
менных выделенным главным компонентам. 
Важно отметить, что наихудшим образом отра-
жается двумя компонентами переменная x2 (ин-
тегральный индекс блока «Промышленность»)  
(рис. 2). 

Проведенный анализ позволяет сделать сле-
дующие выводы. Первая основная компонента 
показывает, что все изучаемые переменные ока-
зывают позитивное воздействие на нее, что сви-
детельствует о комплексной природе исследуе-
мых характеристик. Эта компонента охватывает  
разнообразные аспекты, касающиеся произ-
водства, технологии, экономики и персонала 
в топливно-энергетическом комплексе. По сути, 
интерпретация первой основной компоненты 
заключается в общем описании состояния дел 
в ТЭК.

Вторая главная компонента коррелирует 

отрицательно с показателями блоков «Электро-
вооруженность труда» и «Региональные счета». 
Следовательно, высокий уровень электрифи-
кации и сильные финансовые показатели сни-
жают позитивный вклад второй компоненты. 
Скорее всего, такая негативная взаимосвязь об-
условлена сложной структурой взаимодействия 
внутренних факторов и внешнеполитической 
обстановки, проявляющейся в специфике струк-
туры расходов и доходов.

Таким образом, изучение влияния различ-
ных факторов на развитие топливно-энерге-
тического комплекса с применением метода 
главных компонент выступает эффективным 
инструментом улучшения системы управления 
отраслью и усиления энергетической безопас-
ности государства. Подобный подход позволяет 
четко выявлять ведущие причины изменений 
в ТЭК, учитывать связи между основными по-
казателями и оперативно отвечать на возникаю-
щие проблемы. Все это содействует выработке 
обоснованных управленческих решений, спо-
собствующих устойчивому росту отрасли, уве-
личению ее финансовой отдачи и снижению 
потенциальных угроз. Благодаря этому приме-
нение метода главных компонент заметно по-
вышает качество стратегического планирования 
и мониторинга в сфере энергетики, укрепляя 
потенциал и конкурентные преимущества рос-
сийского ТЭК на мировом рынке [5].
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Guo Wei, G.V. Marchenko
Integration of Russian Oral Folk Art into Education: Analysis of Experience

Key words and phrases: Russia; China; oral folklore; training; upbringing; education; educational potential; 
integration.

Abstract: This article analyzes practical pedagogical experience in using oral folklore in the educational 
process. The aim of the study is to identify significant educational outcomes of the pedagogically effective use of oral 
folklore in the educational process based on an analysis of the practical experience of Russian teachers. The research 
hypothesis is that the use of oral folklore in the educational process may have a broad educational and developmental 
impact on the student's personality. The research methods included studying, summarizing, and analyzing advanced 
pedagogical experience in using works of oral folklore in the educational process to identify the integrative potential 
of oral folklore; an information search in Google Trends and analysis of its results to determine the level of scientific 
and public interest in the study of the phenomenon of ‘‘oral folklore”. The empirical basis of the study consists 
of descriptions of the use of works of oral folklore in the educational process in the Russian Federation. Results 
are as follows: based on the principles of sociocultural theory, the theory of language acquisition mechanisms, moral 
cognitive development and STEAM integration, folk songs, epics, fairy tales and other forms of folklore are integrated 
into language teaching, moral education and interdisciplinary practice through digital adaptation, multimedia teaching 
methods and digital platforms.

N.V. Eremina, L.K. Fortova
Project Activities as the Basis for Students' Research Culture: Historical Analysis

Key words and phrases: project activities; pedagogical science; historical genesis; research culture; project 
method; education; stages of development.

Abstract: The objective is to study the historical genesis of project activities in pedagogical science to understand 
the mechanisms of formation of research culture in the educational process. The research tasks are to analyze the stages 
of development of project activities based on key historical events and pedagogical ideas; to highlight the contribution 
of outstanding teachers to the evolution of the project method; to consider the connection between project activities 
and the formation of research culture; to evaluate modern forms of project activities in the educational process 
and their adaptation to the technologization of learning. The hypothesis suggests that as project activities evolve, they 
become a key element in the formation of a research culture. Methods included a comparative review of domestic 
and foreign sources, and synthesis of data through practical examples. It is concluded that project activities maintain 
historical continuity, enriching themselves with new forms and remain a fundamental tool for the development 
of a research culture focused on the active participation of students in solving real problems and personal growth.

I.F. Igropulo, A.I. Dunaenko, G.N. Dudka
Pedagogical Characteristics of the Program for Developing Project-Research  

Activities in Psychological-Pedagogical Classes
Key words and phrases: pre-university training; classes of psychological and pedagogical profile; design 

and research activities; program for the development of design and research activities.
Abstract: The purpose of the study is to identify the pedagogical characteristics of the program for the development 

of design and research activities in classes of psychological and pedagogical orientation. The research hypothesis 
is based on the assumption of the importance of designing a modular program for the development of design 
and research activities, ensuring the formation of value orientations of students in psychological and pedagogical 
classes, their active involvement in all stages of such activities, taking into account their age and individual 
psychological characteristics. Research objectives are to analyze the role and functions of psychological 
and pedagogical classes in pre-university pedagogical training; to identify the educational and developmental 

Abstracts and Keywords
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potential of design and research activities; to substantiate the modular structure of the program for the development 
of design and research activities in psychological and pedagogical classes. Research methods included comparative 
literature analysis; generalization of the results of theoretical analysis; forecasting of possible methodological tools 
for the implementation of the modular program. The scientific and theoretical significance of the research results 
lies in the systematization of scientific knowledge about the role of design and research students of psychological 
and pedagogical classes in the system of pre-university training; in the allocation of methodological, targeted, 
diagnostic, motivational, substantive, technological, generalizing modules of the program for the development 
of design and research activities; in the justification of the forms and methods of activity within each module. 
The practical value of the research results is determined by the possibility of their use in designing an integrated 
system of active involvement of schoolchildren in design and research activities, in conducting student design 
and research competitions, and in developing teaching aids for teachers-supervisors of psychological and pedagogical 
classes. 

E.E. Kapkova, N.A. Kargapoltseva
Pedagogical Potential of School Information and Educational  

Environment as a Factor of Digital Socialization of Adolescents
Key words and phrases: information and educational environment; pedagogical potential; pedagogical support; 

social competence; socially significant activity; digital competence; digital socialization.
Abstract: The article is devoted to solving the urgent problem of digital socialization of adolescents 

in the information and educational environment of the school. The necessity of the transition from spontaneous 
interaction of students with the digital environment to the purposeful pedagogical design of this process 
is substantiated.

The purpose of the research is to theoretically substantiate, develop and test a process model for realizing 
the pedagogical potential of the school's information and educational environment. The model, based on activity-
based and environmental approaches, integrates motivational, cognitive and activity components and is implemented 
through the involvement of students in socially significant activities using digital tools.

In the course of experimental work, the effectiveness of the proposed model was confirmed, which resulted 
in statistically significant positive dynamics for all identified components in the experimental group. The practical 
significance of the work lies in the fact that the developed model and diagnostic tools can be adapted for widespread 
use in general education schools in order to increase the effectiveness of digital socialization of adolescents.

D.V. Lukashenko
Formation of Digital Literacy of Teachers in the Context of Digitalization of Education

Key words and phrases: digital literacy; teachers; digitalization of education; competencies; modeling; 
pedagogical practice; Federal Penitentiary Service of Russia.

Abstract: The purpose of the study is to analyze the processes of formation of digital literacy of teachers 
in the context of digitalization of education, taking into account the possibilities of application in the Federal 
Penitentiary Service (FSIN) of Russia. The tasks include studying the conceptualization of digital literacy, developing 
a model for its formation, assessing the level of competence among teachers, and identifying links between digital skills 
and the effectiveness of the educational process. The hypothesis suggests that the purposeful formation of teachers' 
digital literacy improves the quality of education through the integration of digital technologies into pedagogical 
practice. Methods: theoretical analysis of scientific literature, modeling of a structural and functional model, empirical 
research in the form of a survey of 150 teachers from different regions of Russia. The results are as follows: it was 
revealed that 68 % of teachers have an average level of digital literacy, with a deficit in the field of digital didactics 
(average score 1.79 on a scale of 3). A model is proposed that includes three blocks (functional-targeted, content-
technological, and performance-critical), which increases competencies by 25 %; a direct link is established between 
the level of digital literacy and motivation for innovation in training (correlation coefficient 0.72), with the potential 
to optimize distance learning in penitentiary institutions.
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D.V. Lukashenko
The Impact of Digitalization on the Formation of Digital Competence of Future Teachers  

in Russian Teacher Education: Possibilities of Application in Departmental Education  
(Using the Example of the Federal Penitentiary Service of Russia)

Key words and phrases: pedagogical education; digitalization; digital competence; future teachers; educational 
technologies; professional training; departmental education; Federal Penitentiary Service of Russia.

Abstract: The purpose of the study is to analyze the impact of digitalization on the formation of digital 
competence of future teachers in the Russian pedagogical education system, taking into account the possibilities 
of application in departmental education, including the Federal Penitentiary Service of Russia. The tasks include 
studying the theoretical foundations of digitalization of education; empirical examination of the level of digital 
competence of students of pedagogical universities; identification of factors influencing its development; development 
of recommendations for optimizing educational programs for general and departmental spheres. The hypothesis 
of the study suggests that the integration of digital technologies into teacher education significantly increases 
the digital competence of students, but requires a systematic approach to bridging the digital divide. Methods: analysis 
of scientific literature, questionnaires (n = 450 students from 5 universities), statistical data processing (correlation 
and factor analysis using SPSS), content analysis of educational programs. Results achieved: it was revealed that  
68 % of students demonstrate an average level of digital competence; the correlation between the use of online 
platforms and professional motivation is r = 0.72 (p < 0.01); a model of digitalization integration is proposed that 
increases competence by 25 % according to pilot testing; the results are applicable to the Federal Penitentiary Service 
of Russia.

V.V. Markin
Roots of Pseudoscience in Modern Society and Education

Key words and phrases: denialism; pseudoscience; science; education; society.
Abstract: The purpose of the article is to analyze the place of pseudoscience in the culture of modern society. 

The objective of the article is to consider the roots of pseudoscience in modern society and education. The hypothesis 
of the study is that the spread of pseudoscience in modern society has its roots and prerequisites. In the course 
of the study, general scientific (analysis, synthesis, induction and deduction) methods of cognition, as well as methods 
of generalization and description were used. The results of the study show that the main roots of pseudoscience 
are psychological, epistemological, social roots, the evolution of media and the reduction of requirements 
for education in society. Its results can be useful for further research of pseudoscience in modern society.

M.I. Mykhnyuk, I.N. Zhalova
Pedagogical Support for Teenagers with Socially Maladapted Behavior  

by Means of Communicative Interaction
Key words and phrases: pedagogical interaction; prevention; socially maladapted behavior; teenagers; general 

education organization.
Abstract: The purpose of the article is to substantiate the methods of pedagogical interaction in the process 

of preventing socially maladapted behavior of students in general education organizations. The essence of the concepts 
of ‘‘maladaptation”, ‘‘maladaptive behavior”, ‘‘socially maladapted behavior”, factors ensuring deviant behavior 
of adolescents are considered, the essence of prevention of socially maladapted behavior of students, its main 
directions, as well as communicative processes between subjects of the preventive process are substantiated. A set 
of methods aimed at developing a unified strategy for the communicative interaction of participants in the preventive 
process is proposed. The hypothesis of the study suggests that the effectiveness of preventing socially maladapted 
behavior of students depends on timely and effective pedagogical support in solving various kinds of conflict situations. 
Research methods include a theoretical review of scientific and pedagogical sources in the field of the problem under 
study, analysis and synthesis. As a result of the study, it was revealed that the quality of preventive measures largely 
depends on the methods of communicative interaction, escorts and escorts.
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V.V. Nevolina, K.K. Nurgalieva
The Role of the Digital Educational Environment in the Development  

of Students' Professional Competencies in Physics Lessons
Key words and phrases: digital environment; information technology; digital laboratories; electronic resources; 

physics classes; students; teachers; experiment; experience; equipment; tools; educational institution.
Abstract: This article is a study consisting of two parts – theoretical and practical. The theoretical part examines 

the role of the modern digital environment created in educational institutions for the development of students' 
professional competencies in physics classes. The article analyzes the advanced technologies currently used, primarily 
digital laboratories, which have many advantages over traditional laboratory equipment. The importance of digital 
laboratories for the development of research, analytical, critical thinking of students, the desire for independent 
scientific work and conducting experiments is assessed. The article considers the role of digital laboratories 
in improving the effectiveness of training, in overcoming the limitations of conducting physical experiments that 
are typical of traditional laboratories. The practical part presents an experiment on the introduction of a digital 
laboratory at the Polytechnic Faculty, Zhangirkhan West Kazakhstan Agrarian Technical University in physics 
classes. The positive results of the experiment are described, showing how it was possible to make the educational 
process better and more effective.

O.M. Ovchinnikov, Lu Chan
Moral Education of Teenagers: Modern Pedagogical Guidelines

Key words and phrases: moral education; adolescence; family; educational institution; principles of education; 
subjectivity; interdisciplinary approach.

Abstract: The objective is to substantiate the need to revise traditional approaches to the moral education 
of adolescents in the context of modern socio-cultural processes. The tasks are to analyze the role of the main social 
institutions in the personal development of an adolescent; to specify and characterize the principles of interaction 
with an adolescent that ensure the effectiveness of moral education; to reveal the significance of integrating mental 
health issues into the educational process as its integral component. The hypothesis suggests that the effectiveness 
of moral education of adolescents is determined not by a set of individual measures, but by a system of principles 
regulating the interaction of adults with an adolescent and is achieved through the creation of a single value 
space with the coordinated interaction of the family and school, taking into account the psychological state 
of the adolescent. Methods: analysis and synthesis of pedagogical and psychological approaches, generalization 
of data on the problems of moral education. It is concluded that the key conditions for effective moral education 
are the recognition of the adolescent's subjectivity and the establishment of partnerships with him based on a set 
of interrelated pedagogical principles.

M.V. Osipova, N.Zh. Dagbaeva
Formation of Socially Significant the Qualities of Modern Youth as a Pedagogical Problem

Key words and phrases: socially significant qualities; youth; teenager; public activity; socialization; personal 
development; extracurricular activities; education; values; activities.

Abstract: The article examines the development of socially significant qualities in high school students as 
representatives of today's youth. The purpose of the scientific article is to study the theoretical and practical aspects 
of developing socially significant personality traits in high school students through their participation in socially useful 
activities. The objectives of the study include an analysis of the theoretical foundations of personality development 
and formation, taking into account the characteristics of modern adolescents. The authors present an interpretation 
of the theory of Generation Z as representatives of the younger generation and highlight their characteristics. The process 
of developing social activity and value orientations among students of the Municipal Budgetary Educational 
Institution ‘‘Gymnasium ''Center for Global Education''’’ in the city of Yakutsk, Republic of Sakha (Yakutia) (RS(Y)) 
and the Municipal Budgetary Educational Institution ‘‘Sakkyryr Secondary Comprehensive School named after  
R.I. Shadrin” of the Municipal District ‘‘Eveno-Bytantaysky National Ulus (District)” of the RS(Y) in extracurricular  
activities is described. These educational organizations characterized the features of the educational process 
and upbringing in urban and rural environments. The study's results showed that students' value orientations 
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are a determining factor in the development of socially significant qualities through socially useful activities.  
M. Rokich's methodology was used to measure the level of value orientations. The mechanisms and conditions 
for the effective development of high school students' social engagement were analyzed, as well as the results 
of the practical implementation of various forms of community service.

G.A. Romanova
Problems of Subject Development of a Student's Personality  

in an Inclusive University Educational Environment
Key words and phrases: inclusive educational environment of the university; subjective development 

of the individual; social realization of the individual; people with disabilities; special educational needs; socially 
significant competencies; overcoming the quasi-subjectivity of students; characteristics of an inclusive educational 
environment.

Abstract: The article is devoted to the problem of subjective formation, subjective self-realization 
and social realization of students in the inclusive educational environment of the university. The possible reasons 
for dissatisfaction with the subjective needs of students in the inclusive educational environment of students 
are revealed. The risk factors in an inclusive educational environment that provoke the emergence and manifestation 
of quasi-subjectivity of students are noted. The results of the assessment of qualitative and quantitative characteristics 
of the educational environment by university students are presented. The purpose of the study is to determine 
the meaningful characteristics of the inclusive educational environment of the university, ensuring the development 
of socially and personally significant competencies as factors of social realization and the formation of personality 
subjectivity. The hypothesis of the study suggests that the formation of personality subjectivity and its social 
realization are provided by the conditions-characteristics of an inclusive educational environment of the university, 
focused on the development of personal and socially significant competencies of students as subjects of inclusion. 
Research methods included conceptual and terminological analysis; analysis of scientific literature; generalization; 
experiment. The achieved results are as follows: a set of characteristics of the educational environment of the university 
is presented, aimed at the development of socially and personally significant competencies of students, ensuring 
the formation of personal subjectivity in inclusive education.

D.A. Tezikov, M.E. Paatova
A Model of Fostering Initiative in Students of Police Cadet Classes at General Educational Organizations

Key words and phrases: police cadet classes; reflective management; activity; personality; professional qualities.
Abstract: The purpose of the study is to theoretically substantiate, develop, and test a model for fostering 

initiative in this category of students. The research hypothesis suggests that the effectiveness of the initiative 
fostering process will increase if the following conditions are met: considering initiative as a leading personal 
quality, identifying its essential characteristics and levels of manifestation, using educational situations as the main 
pedagogical tool, substantiating the corresponding pedagogical conditions, and designing an educational model. 
The objectives of the study: identifying the essential and substantive characteristics of initiative, substantiating 
the educational situation as a pedagogical tool, substantiating the pedagogical conditions for fostering initiative, 
developing and experimentally testing the effectiveness of the educational model. The results of the study consist 
in supplementing the theory and methodology of education with new knowledge about the manifestation of initiative, 
expanding ideas about self-development, updating the provisions on the organization of the educational process 
through the developed model of initiative fostering, including pedagogical tasks, means, criteria, and principles. 
The practical significance is determined by the possibility of implementing personally significant results of pre-
professional training based on the developed model and generalizing the results in practical recommendations. 
The reliability of the results is ensured by a theoretical framework, adequate methodology, a combination of analysis, 
representative sample, and experimental verification.
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T.A. Toreeva
Features of the Polyparadigmatic Model of Training Teachers-Researchers  
in the Information and Educational Environment of a Classical University

Key words and phrases: education system; higher education; classical universities; educational researchers; 
multiparadigmatic model; personalized approach.

Abstract: The article is devoted to the problem of improving the process of training teachers-researchers 
in the information and educational environment of a classical university, which is focused on the production of knowledge 
with subsequent accumulation, popularization and use for effective implementation in practice. The purpose 
of the article is to characterize the leading areas that form the theoretical basis for creating a polyparadigmatic model 
of training teachers-researchers. Research methods are analysis of scientific and pedagogical literature, mental 
modeling, generalization, interpretation. Research results – definition of key areas within which the polyparadigmatic 
model of training teachers-researchers can be successfully implemented: integration of traditional and innovative 
methods, use of modern information technologies in the learning process, creation of conditions for the formation 
of a research culture through the introduction of innovative forms of training organization, personalized approach 
to learning, integration of theory and practice. A conclusion is made about the need to adapt the polyparadigmatic 
model of training to the specifics of the regions and their cultural traditions.

L.K. Fortova, A.A. Artyukhina, S.V. Ivanov
Physical Education of High School Students as One  

of the Main Tools for the Formation of their Moral Stability
Key words and phrases: moral stability; pedagogical tool; high school students; physical exercises; physical 

education; digital society; emotional-volitional sphere of the individual.
Abstract: The purpose of the article is to reveal the essence of physical education as a pedagogical tool 

for the formation of moral stability of adolescents. To achieve this goal, the following tasks were set: to confirm 
the relevance of the selected problem; to present physical education as a universal tool for strengthening the character 
and health of the younger generation. The hypothesis of the study assumes that physical education will effectively 
fulfill its educational function if the teenager is aware of his vital mission, and parents and teachers show by personal 
example the results of working on themselves. In this study, we used the following methods: analysis of scientific 
literature, survey, conversation, observation, synthesis, generalization, comparison. In the course of the study, 
the authors come to the conclusion that in the times of digitalization, physical education is one of the main pedagogical 
tools capable of forming the moral stability of high school students.

L.K. Fortova, Se Muge
Possibilities of Musical and Pedagogical Technologies  

in Forming Value Orientations of Modern Schoolchildren
Key words and phrases: teenagers; school; music education; life-affirming ideal; values; axiological approach; 

music-pedagogical model.
Abstract: The purpose of the study is to theoretically substantiate the possibilities of musical and pedagogical 

activity in the formation of stable value orientations in adolescents in a school setting. Research objectives 
are to substantiate the potential of music as a means for cultivating an integrated emotional and value-based 
experience, as and facilitate the meaning-making process; to determine the axiological foundations of educational 
work based on the key traditions of Russian culture; to develop a model of musical and educational work that includes 
interconnected modules and pedagogical principles. The hypothesis of the study suggests that systematic musical 
and creative activity, organized on the basis of an axiological approach, ensures the formation of life-affirming 
ideals in adolescents, the development of empathy, an aesthetic attitude to the world and emotional self-regulation 
skills. Research methods included analysis, synthesis, modeling. It is concluded that music in school practice is not 
illustrative, but an independent language of values, capable of connecting the individual experience of a teenager 
with cultural heritage and supporting the formation of stable life orientations.
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L.N. Chistova
On the Issue of the Peculiarities of the Communicative Competence of Future  

Physical Education Teachers in the Context of Interaction with the Family
Key words and phrases: physical education; future teacher; communicative competence; family; school.
Abstract: The purpose of the study is to identify the features of the communicative competence of future 

physical education teachers in the context of their interaction with the families of students. Research objectives 
are to substantiate the relevance of identifying the specifics of the communicative competence of a future physical 
education teacher in interaction with the family of students; based on the analysis of the normative provision 
of professional training and the socio-cultural context of future professional activity, to determine the uniqueness 
of the communicative tasks manifested in the work of a physical education teacher with the families of students; 
to identify the key features of the communicative competence of a future physical education teacher in the context 
of interaction with the family. Research hypothesis: the communicative competence of future physical education 
teachers has specific features due to the unique content of the subject ‘‘Physical education”, modern challenges 
and the need to integrate family education into the socio-cultural context. The methods of theoretical analysis 
of scientific literature and regulatory documents, analysis of teachers' own professional training experience 
and synthesis of the main provisions of the specifics of the studied category were used in the work. As a result 
of the conducted research, the peculiarities of the communicative competence of future physical education teachers 
in the context of interaction with the family were identified and specified.

O.A. Shatokhina, E.N. Sorokina, O.V. Bogatyreva
Emotivity as a Factor of Effectiveness of Pedagogical Discourse

Key words and phrases: emotivity; pedagogical discourse; educational effectiveness; emotional competence; 
student motivation; communicative environment; emotional climate; teaching methods.

Abstract: The purpose of the study is to identify the role of emotional components in the process 
of knowledge transfer and the formation of an educational environment conducive to effective learning. The tasks 
of analyzing the mechanisms of the influence of emotions on the educational process, developing recommendations 
for the development of teachers' emotional competence and evaluating the results of the implementation of appropriate 
methods are set. Research methods include theoretical understanding of scientific concepts, analysis of educational 
situations and conducting experimental research among teaching staff of educational institutions. The results 
of the study show the need for targeted development of emotional literacy of teachers and the integration of methods 
that stimulate positive emotions in educational interaction.

O.A. Shatokhina, O.V. Bogatyreva, E.M. Schneider
Creating Online Courses: Approaches and Methods of Digital Pedagogy

Key words and phrases: online course; digital pedagogy; distance learning; e-education; multimedia resources; 
interactive tools.

Abstract: The purpose of the research is to form scientifically based principles and methods for designing a high-
quality digital educational product that promotes effective learning of the material by students and the achievement 
of high academic results. The following tasks have been solved: the analysis of existing approaches to the development 
of online courses has been carried out, the features of effective organization of distance learning have been identified, 
recommendations on the use of interactive tools and multimedia resources in the educational process have been 
developed. The main research methods are theoretical generalization of pedagogical experience and comparative 
analysis of existing e-learning platforms. The practical result of the research was a methodology for creating high-
quality online courses that take into account the specifics of target audiences and ensure a high level of learning. 
The proposed methodology includes a set of measures to design the course structure, select the content, select 
the presentation formats, and monitor students' academic performance.
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N.A. Baklanova
Formation of Cognitive Universal Learning Activities of Students  

of Grade 8 in the Process of Teaching Quadrangles
Key words and phrases: teaching mathematics; cognitive universal learning activities; standard; universal 

learning activities; quadrangles.
Abstract: The purpose of the work is to consider the possibility of forming cognitive universal learning 

activities of students in the process of teaching quadrangles. The objectives are to identify the features of tasks aimed 
at forming cognitive universal learning activities of students; to provide examples of tasks aimed at forming cognitive 
universal learning activities of students in the process of teaching quadrangles. Research methods included analysis 
of educational and methodological literature, generalization. The result of the study is the development of tasks aimed 
at forming cognitive universal learning activities of students in the process of teaching quadrangles.

T.V. Kirillova, O.V. Kirillova
Assessment of the Impact of Volunteering on the Process of Patriotic Education  

of Cadets of Departmental Universities of Law Enforcement Agencies
Key words and phrases: the personality of the cadet; volunteerism; patriotic education; emotional 

and motivational criteria; behavioral criteria; expert assessments; the readiness of cadets for patriotic activity.
Abstract: The purpose of this article is to determine the possibility of measuring the changes that a cadet's 

personality undergoes during volunteering and the impact on the process of patriotic education. The objectives 
are to identify criteria and indicators of change, to analyze the differences between the temporary one-time 
manifestation of patriotic feelings and qualities in event volunteerism, arising in a situation of emotional uplift, 
and stable positive dynamics. Using the methods of theoretical analysis and generalization of the experience 
of existing scientific research, cognitive and emotional-motivational criteria and behavioral indicators are identified. 
Important signs of sustainable patriotism are also internal awareness and active patriotic embodiment of patriotic 
views, as well as the study by cadets of patriotically oriented, socially oriented information content, its rational 
understanding and purposeful application.

A.P. Pashkov, O.V. Zhukova, A.S. Kazyzaeva, T.G. Trebushinina
Development and Implementation of Extracurricular Activity Programs ‘‘Fundamentals of Tactical 

Medicine” in the Educational Process of 11th Grade Schoolchildren
Key words and phrases: first aid; tactical medicine; fundamentals of homeland security and defense; 

extracurricular activities.
Abstract: Practical training of schoolchildren in first aid and tactical medicine is an important issue requiring 

new, effective approaches to organizing both in-class and extracurricular activities. Currently, the ‘‘Fundamentals 
of Homeland Security and Defense” program devotes a total of 5 hours of class time to first aid and tactical medicine 
for grades 9–11, which may be insufficient to develop sustainable first aid skills, especially in extreme conditions. 
The aim of the study was to evaluate the effectiveness of implementing the ‘‘Fundamentals of Tactical Medicine” 
extracurricular activity program into the educational process for 11th-grade students. The results showed that high 
school students have low levels of knowledge and skills in first aid and tactical medicine. As part of the study, 
the ‘‘Fundamentals of Tactical Medicine” extracurricular activity program was developed and implemented.  
A re-evaluation of knowledge and practical skills demonstrated the effectiveness of the program and confirmed 
the need to incorporate first aid and tactical medicine into extracurricular activities.

O.A. Sergeeva, M.D. Camacho Chavarria, A.V. Ermolaeva
A Competence-Based Approach to Learning Spanish at University

Key words and phrases: competency-based approach; Spanish language; higher education; communicative 
competence; intercultural communication; digital technologies.

Abstract: The article examines the application of the competency-based approach in teaching Spanish 
at the university level. It emphasizes the importance of developing not only linguistic but also communicative, 
sociocultural, and academic competences of students. Special attention is given to the use of authentic materials, 
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digital technologies, and interdisciplinary integration. The competency-based approach is presented as an effective tool 
for increasing student motivation and preparing them for professional communication. The objective is to determine 
the effectiveness of the competency-based approach in the process of teaching Spanish at a university and to identify 
its main methodological capabilities. The study is based on an analysis of scientific literature, a summary of teaching 
experience, and a review of practices in using digital and authentic materials in teaching Spanish. The results are as 
follows: it was found that the competency-based approach promotes the development of a range of skills in students, 
including language proficiency, the ability to use Spanish in professional and academic settings, and a readiness 
for intercultural interaction. The practical focus and integration of digital technologies make learning more effective 
and motivating.

A.B. Shangin, L.N. Plotkina, A.A. Kudrin
Individual and Personal Approach as the Basis for Effective  
Patriotic Education of Students of Pedagogical University

Key words and phrases: youth; spiritual and moral education; morality; patriotic education; pedagogy; student 
public associations; self-government; higher education institutions; model of educational activity.

Abstract: The purpose of the article is to search for new methods of forming individual and personal qualities 
in modern conditions, such as a sense of patriotism, spiritual, moral and moral qualities among students of higher 
educational institutions. The following tasks were defined within the framework of the study: analysis and synthesis 
of scientific papers on the subject of research; description of the study, confirmation/refutation of the hypothesis. 
The research hypothesis assumes that the transformation of educational activities in the higher education system 
through the development and implementation of a unified structured model of educational activities will increase 
the effectiveness of an individual and personal approach to the formation of a sense of patriotism, citizenship, 
spiritual, moral and moral potential among students of higher educational institutions. General research methods were 
used in the work: analysis and synthesis of scientific literature, generalization, concretization. The achieved results 
confirmed the relevance of the chosen topic. In conclusion, the authors conclude that it is necessary to transform 
educational activities within the framework of the higher education system, with an emphasis on the need to create 
a unified model of educational activities in the specified educational space.

V.V. Akamov, N.N. Ruzaikina, V.P. Romanov
Improving the Methodology of Organizing Physical Education Classes  

at a University as a Factor in Reducing Injuries Among Students
Key words and phrases: student injuries; physical education and sports; causes of injuries; injury prevention; 

safety; student youth; higher education institution; organizational and methodological measures.
Abstract: The purpose of the study was to identify the most traumatic sections of the Physical Education 

and Sports program, identify the main causes and nature of injuries, and develop and justify measures for their 
prevention and minimization. The objectives of the study were to analyze statistical data and the current state 
of the problem of injuries in physical education classes at universities, identify the most traumatic sections 
of the curriculum and the types of injuries, identify and systematize the main causes of student injuries, and develop 
a procedure for implementing preventive measures to minimize risks. The hypothesis assumes that the cause 
of injuries in physical education classes at universities is a complex of organizational, methodological, and material 
and technical shortcomings, rather than chance. The systematic implementation of preventive measures aimed 
at eliminating these shortcomings will significantly reduce the number of injuries. Methods included the analysis 
of literary sources and official data; system analysis of the causes of injuries; comparative analysis; data structuring 
and visualization. The results are as follows: it was found that the most dangerous section of the program is ‘‘Sports 
Games”; the nature of injuries was identified; the key causes of injuries were determined and classified; a scheme 
for the procedure of carrying out measures to prevent injuries was developed and proposed.

D.O. Gasparyan, S.A. Kushtanok, E.S. Maltseva
Socio-Cultural Activities in the Field of Physical Culture

Key words and phrases: socio-cultural activities; physical education; cultural identity; socialization; values; 
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social integration; spiritual and moral development; socio-cultural environment; institutional practices; cultural 
policy.

Abstract: The relevance of the study is due to the need for a comprehensive understanding of socio-cultural 
activities in the field of physical culture as an essential resource for the formation of social identity, spiritual and moral 
guidelines, and the integration of individuals into the cultural space of modern society. In this context, the youth 
policy of the Republic of Adygea, which focuses on the development of physical culture and sports initiatives 
and the involvement of young people in socio-cultural practices, becomes particularly important. The research 
hypothesis suggests that the analysis of sociocultural activities in the field of physical culture allows us to identify its 
potential in shaping individual value orientations, strengthening social integration, and developing cultural identity 
in a transforming society. The purpose of the study is to analyze modern approaches and reveal the methodological 
foundations, as well as the patterns of formation, development, and functioning of socio-cultural activities in the field 
of physical culture, in the context of their influence on social integration and cultural development of the individual, 
taking into account the priorities of youth policy in the Republic of Adygea. The research objectives are to reveal 
the theoretical and methodological approaches to the study of socio-cultural activities in the field of physical culture, 
taking into account the priorities of youth policy in the Republic of Adygea; to analyze the current state and specifics 
of the implementation of socio-cultural activities in institutions of physical culture and sports; to determine the priority 
areas of development and improvement of socio-cultural activities in the field of physical culture, taking into account 
the current social demands and cultural policy. Research methods included theoretical (analysis, synthesis, comparison 
of scientific and methodological literature), empirical (observation, questionnaires, interviews), pedagogical design, 
as well as methods of pedagogical design and sociocultural modeling. The results and key conclusions are as follows: 
in the current conditions, the development of socio-cultural activities in the field of physical culture as a factor of social 
integration, the formation of cultural identity, and the strengthening of spiritual and moral guidelines of the individual 
is of particular importance. The analysis conducted has shown that the effectiveness of this activity directly depends 
on the systematicity of methodological approaches, the level of institutional support, and the consideration of cultural, 
socioeconomic, and regional characteristics of society.

D.O. Gasparyan, S.A. Kushtanok, E.S. Maltseva
Theories and Concepts of Physical Education

Key words and phrases: physical education; theories; concepts; youth; health; socialization; value orientations; 
personal development; social integration; spiritual and moral education; educational environment; pedagogical 
approaches.

Abstract: The relevance of the study is determined by the need to analyze the theories and concepts of physical 
education as a key tool for shaping the health, social activity, and values of young people. In the Republic of Adygea, 
these approaches are reflected in the youth policy aimed at developing physical education and sports initiatives 
and involving students and schoolchildren in socially significant practices. The integration of biological, personality-
oriented, and sociocultural concepts of physical education contributes to strengthening the civic identity and spiritual 
and moral potential of young people in the region. The research hypothesis suggests that the analysis of theories 
and concepts of physical education allows us to identify their potential in shaping personal values, strengthening social 
integration, and developing cultural identity in a transforming society. The purpose of the study is to analyze modern 
theories and concepts of physical education, reveal their methodological foundations and patterns of formation, 
and determine their impact on social integration and cultural development of the individual in the context 
of the priorities of youth policy in the Republic of Adygea.

The research objectives are to reveal the theoretical and methodological approaches to the study of theories 
and concepts of physical education, taking into account the priorities of youth policy in the Republic of Adygea; 
to analyze the current state and specifics of the implementation of theories and concepts of physical education 
in educational and sports institutions of the region; to determine the priority directions of development 
and improvement of physical education in the youth environment, taking into account the current social demands 
and goals of state youth policy.

Research methods included theoretical (analysis, synthesis, comparison of scientific and methodological 
literature), empirical (observation, questionnaires, interviews), pedagogical design, as well as methods of pedagogical 
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design and sociocultural modeling.
Results and key conclusions are as follows: in modern conditions, the development of theories and concepts 

of physical education as a factor of social integration, the formation of cultural identity, and the strengthening 
of individual's spiritual and moral guidelines is of particular importance. The analysis conducted has shown that 
the effectiveness of applying these concepts directly depends on the systematicity of methodological approaches, 
the quality of pedagogical support, and the level of institutional support. In addition, taking into account the cultural, 
socio-economic, and sociocultural characteristics of modern society is an important condition for successful 
implementation.

Meng Wenyao, M.V. Gillard
Mechanisms for the Effective Use of Social Communications to Involve  
Different Socio-Demographic Groups in Physical Education and Sports

Key words and phrases: social communications; physical education; sports; population involvement; socio-
demographic groups.

Abstract: The article demonstrates mechanisms for the effective use of social media to engage various socio-
demographic groups in systematic physical education and sports. Emphasis is placed on a targeted approach to different 
age groups, taking into account the needs and capabilities of sports infrastructure and modern digital technologies. 
The aim of the study is to identify mechanisms for the effective use of social media to engage the population in sports 
and physical education. The objectives include identifying the types and forms of social media and the characteristics 
of target groups, defining specific application mechanisms for each. The hypothesis of the study was that increasing 
the effectiveness of involving the population in sports is possible through the use of social communication mechanisms 
taking into account target groups. The primary methods of theoretical research were the analysis, systematization, 
and generalization of survey data and scientific literature. The study resulted in conclusions and recommendations 
on various mechanisms for using social media to engage various socio-demographic groups in systematic exercise.

A.V. Nikhoroshkina
Individualization of the Educational Process in Physical Education  

Considering the Type and Level of Physical Involvement of Students
Key words and phrases: individualization; somatotype; physical culture; body constitution.
Abstract: This scientific article examines the problem of improving the effectiveness of the educational 

process in physical education classes in higher education institutions. Currently, an integrated system is needed 
for the transition from unified approaches to individually oriented ones. The aim of the study is to develop a model 
of an individual approach in teaching the discipline ‘‘physical culture”, based on the differentiation of students by type 
and initial level of physical fitness. The main body types are analyzed: asthenothoraxal, muscular and digestive.  
It has been revealed that standard exercises may not be suitable for all types equally, which, accordingly, can lead 
to a decrease in motivation and an increased risk of injury. A methodology for conducting primary testing to assess 
the quality of physical fitness has been proposed, and individual educational tracks have been developed. The practical 
application of this technique helps to optimize physical activity.

M.V. Gillard
Integration of Handball Practice into the Physical Training of Esports Athletes

Key words and phrases: esports; physical training; handball; digital; health; gaming performance; team 
interaction.

Abstract: This article examines the potential of using handball exercises in the system of physical training 
of esports athletes as the most optimal for the prevention of diseases common in the field of computer sports 
and contributing to increase in gaming performance. The aim of the study is to identify the correlation between 
the components of the structure and content of competitive activity in handball and the development and improvement 
of specific aspects of athletes' fitness in esports. The tasks include identifying the most common health problems 
among esports players, studying the experience of using sports games in training activities, and popular trends 
in the digital gaming environment. The primary theoretical research methods used were analysis, systematization, 
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and generalization of data from sports science literature. The study resulted in conclusions and recommendations 
describing the benefits of using handball as part of physical training, both to strengthen the overall health of esports 
athletes and to increase athletic performance.

Yu.A. Kurilo, T.A. Nepomnyashchikh, S.V. Fedulova, L.E. Khamitova
Experience of Organizing the ‘‘Clean Sport” Tournament among Sports Students

Key words and phrases: athletes; doping; anti-doping legislation; physical education university; clean sport; 
prohibited substances; RUSADA.

Abstract: The objective of the study was to develop a strong understanding among students regarding 
the unacceptability of doping and compliance with anti-doping legislation among athletes. The authors set 
the following objectives: to increase sports students' knowledge of doping and anti-doping legislation; and to develop 
the ability to promptly identify potential threats of anti-doping rule violations. The research hypothesis suggests 
that holding the Clean Sport tournament among sports students will improve their knowledge of doping 
and the consequences of using prohibited substances in sports. The following methods were used in the study: 
analysis of scientific and methodological literature; study of regulatory documents on doping and anti-doping 
legislation; testing, and mathematical and statistical processing of the results using Microsoft Excel 2010. The results 
of the study demonstrate the effectiveness of the proposed approach to developing the values and competencies 
necessary for a successful modern sports career. The results obtained allow us to offer recommendations for improving 
educational processes and introducing innovative approaches to the training of athletes of various skill levels.

M.S. Leontieva, I.E. Markov
Psychological Determinants of Athletic Failures in Kettlebell Sport:  

Typology of Personality Reactions and Coping Strategies
Key words and phrases: sport psychology; kettlebell sport; sports failures; psychological determinants; typology 

of personal reactions; coping strategies; emotional regulation; sports motivation; psychological support.
Abstract: The article presents a theoretical analysis of the psychological determinants of sports failures 

in kettlebell lifting. The purpose of the study: to study the psychological determinants of sports failures in kettlebell 
athletes. Research objectives: based on the systematization of modern research, to develop a typology of personal 
reactions of kettlebell athletes to failures: constructive-analytical, emotionally destructive, avoidant and adaptive-
motivational types; analyze the internal and external factors contributing to the occurrence of sports failures. 
The main hypothesis of the study is that the identified types of reactions (constructive-analytical, emotionally 
destructive, avoidant and adaptive-motivational) reflect different ways of coping with failures and can serve 
as a basis for individualizing psychological work. Research methods included the method of theoretical analysis 
and generalization. The results are as follows: theoretical foundations of strategies for psychological overcoming 
failures, including cognitive-behavioral, emotional-regulatory, motivational and socio-psychological approaches, 
are substantiated. These materials can serve as a basis for the development of individualized psychological support 
programs for kettlebell athletes and improve the effectiveness of their competitive activities.

I.M. Slobodchikov, V.A. Kuznetsova
Factors of Formation of Mental States in Athletes

Key words and phrases: psychology; sport; psychological states; anxiety; athletes; factors; formation.
Abstract: This article examines the phenomenon of mental states based on the material about athletes. 

The phenomenon of anxiety, psychological tension, and pre-launch shifts is also described. The main causes and factors 
of the conditions are described. Special attention is paid to the classifications of factors. The purpose of the study 
is to substantiate the factors of formation of mental states in athletes. Research objectives are to identify the causes 
and factors determining the occurrence of mental states; to study the factors that cause the occurrence of mental 
states in sports activities; to summarize the factors influencing the expression of pre-start shifts in athletes. The main 
hypothesis of the study is that factors such as the level of personal aspirations, an understanding of the need for sports 
activities, a subjective assessment of the possibility of success, an assumption about the intensity of future activities, 
maturity and experience of athletes, affect the mental pre-start states of an athlete and ensure the expression of pre-
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start shifts. Research methods included the method of theoretical analysis and generalization. Results are as follows: 
as a result of the analysis and generalization of special literature, the causes and factors determining the occurrence 
of mental states have been identified. The factors that cause the occurrence of mental states in sports activities have 
also been studied. A generalization of the factors influencing the expression of pre-start shifts in athletes has been 
carried out.

I.M. Slobodchikov, I.E. Markov
The Phenomenon of Overtraining in Kettlebell Athletes:  

Psychological and Pedagogical Aspects of Diagnosis and Prevention
Key words and phrases: overtraining; kettlebell sport; sports psychology; diagnostics; prevention; mental 

satiety; motivation; functional state; training process; adaptation.
Abstract: The article discusses the psychological and pedagogical aspects of the phenomenon of overtraining 

in kettlebell lifting. The purpose of the study is to identify the specific psychological and pedagogical features 
of overtraining in kettlebell lifting and to develop a comprehensive system for the diagnosis and prevention of this 
phenomenon. Research objectives are to study theoretical approaches to the study of overtraining as a multicomponent 
syndrome; describe the psychological risk factors – mental satiation and decreased motivation; to select methods 
for diagnosing behavioral changes during the training process in kettlebell lifting. The main hypothesis of the study 
is that a comprehensive psychological and pedagogical approach to the diagnosis and prevention of overtraining 
is a prerequisite for effective training of weightlifters. Research methods included the method of theoretical analysis 
and generalization. Results are as follows: theoretical foundations of the study of overtraining as a multicomponent 
syndrome, including physiological and psychological manifestations, have been presented. Psychological risk 
factors, including mental satiation and decreased motivation, have been described. A comprehensive diagnostic 
system that integrates psychometric methods and monitoring behavioral changes has been proposed. The principles 
of the preventive program based on the individualization of the training process and psychological correction 
of the athletes' condition have been developed.

E.V. Shabanova, M.I. Borokhin
Historical Background and Current State of Development  
of Traditional Archery in the Republic of Sakha (Yakutia)

Key words and phrases: traditional shooting; Republic of Sakha (Yakutia); sports development; Yakut bow; 
national sports; cultural heritage; physical education; support of traditions; archery.

Abstract: This article reconstructs the evolution of archery in Yakutia using a comprehensive analysis 
of historical chronicles, archaeological finds, and ethnographic materials. The aim of the study is to examine 
the historical experience and current state of Yakut national archery in the Republic of Sakha (Yakutia). Research 
sources on the topic of study were used. This revealed the archery's transformation: from its role as a vital combat 
weapon to an element of competitive practice, and finally to its current status as a cultural heritage site and official 
sport.

N.L. Ivanova
Fading Breath: Smoking as a Threat to the Health and Well-Being of Russian Youth

Key words and phrases: smoking; health; social consequences; influence; habit; body; youth.
Abstract: The purpose of the study is to study the mechanism of nicotine dependence and the impact of smoking 

on the health, psychological state and social status of people. Objectives are to analyze scientific literature, legal 
norms, public attitudes towards smoking and data on the impact of smoking on people's health. The hypothesis 
is that the increase in smoking enthusiasm among young people has a negative impact on the health and social status 
of young people. Research methods: the main research method in this work is the analysis of the scientific literature 
and legislation of the Russian Federation. The results are as follows: the negative impact of smoking on health 
is confirmed, examples are given confirming the susceptibility of a person's social status to negative changes against 
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the background of nicotine addiction. It was also necessary to pay special attention to the growing interest of young 
people in smoking and the development of methods to increase motivation to give up this addiction and lead a healthy 
lifestyle.

N.I. Romanenko, V.A. Mikhitarova, D.V. Guzik, S.A. Evtykh
Organization and Maintenance of Classes Based on Fitness Tools for 5–6-Year-Old Children 

Key words and phrases: fitness; basic aerobics; fitball aerobics; game stretching; children 5–6 years old.
Abstract: According to the results of recent studies, it has been revealed that the health status 

of children is steadily deteriorating. And if diseases such as pathology of vision, digestive system, nervous system, 
musculoskeletal system were inherent in school age, now it is common among preschoolers. Also, due to the advent 
of modern gadgets, low motor activity and low interest in physical education are observed among various gender 
and age groups of the population, including older preschoolers. The article presents the organization and content 
of classes with children aged 5–6 years based on basic and fitball aerobics, game stretching and a set of exercises 
with a coordination ladder. The purpose of this study is to develop a methodology for the development of physical 
qualities in children aged 5–6 years using recreational fitness equipment.

To achieve this goal, we set the following tasks: to determine the indicators of physical fitness of children 
aged 5–6 years; to develop a methodology for the development of physical qualities in children aged 5–6 years 
based on basic and fitball aerobics, game stretching and a set of exercises with a coordination ladder; to identify 
the effectiveness of the developed methodology. The hypothesis of the study is the assumption that the developed 
technique based on basic, fitball aerobics, game stretching and a set of exercises with a coordination ladder will 
contribute to the effective development of physical qualities in preschoolers aged 5–6 years. Research methods include 
the analysis of scientific and methodological literature, experiment, testing, and methods of mathematical statistics. 
As a result of the conducted pedagogical experiment, the selective orientation of fitness tools was revealed, namely, 
basic and fitball aerobics, a set of exercises with a coordination ladder contribute to the development of endurance, 
strength, speed, dexterity, the use of game stretching increases active and passive flexibility.

L.R. Akmullaeva
Nanolearning and Microlearning in Primary School Teachers’ Training 

Key words and phrases: nanolearning and microlearning; training; future teacher; primary school.
Abstract: The purpose of this article is to highlight the specific features of nanolearning and microlearning 

in the training of future primary school teachers. The objective of the study is to identify the specific features 
of nanolearning and microlearning necessary for the training of future primary school teachers. The hypothesis 
is that nanolearning and microlearning in the training of future primary school teachers influence the effectiveness 
of the educational process in higher education. The research methods included an analysis of psychological 
and pedagogical literature and a synthesis. The results revealed that nanolearning and microlearning in the training 
of future primary school teachers are an integral part of the educational process and improve effectiveness.

L.R. Gazizulina
Pedagogical and Linguistic Aspects of Teaching English in International Groups at an Engineering 

University: The Experience of Kazan National Research Technological University
Key words and phrases: engineering university; international group; intercultural communication; teaching 

methods; language competence.
Abstract: The aim of this study is to analyze the challenges of teaching English to international groups at Kazan 

National Research Technological University (KNRTU) and propose solutions based on real-world teaching 
experience. The relevance of the study stems from the insufficiency of traditional teaching methods for achieving 
educational goals in international student groups. The research methods included observation, a pedagogical 
experiment, student questionnaires and interviews, and statistical analysis of language skills testing results. The study 
identified the main challenges faced by students and the factors influencing the success of English language learning. 
The results of testing integrated teaching methods using multimedia and communication technologies are presented. 
The need for individual approach in the teaching practice is substantiated.
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E.A. Garaeva, V.S. Zhupikov
Motivation of University Students to Educational and Professional Activity: Analysis of Research Results

Key words and phrases: motivation; educational and professional activity; professional training; motivational 
factors; motivational characteristics of the individual.

Abstract: The purpose of this article is to present the results of a study of university students’ motivation 
for educational and professional activity. Methods used in the work are: the study of scientific and pedagogical 
literature on the problem; development of diagnostic tools for conducting research; questionnaire; analysis, 
evaluation and synthesis of the data obtained. The study was conducted at the Orenburg State University. Results: 
data obtained during the self-assessment of motivation of students for educational and professional activities 
are presented; the results of the evaluation of attitude of student audience to various types and forms of educational 
activity are reflected (including preparation for training sessions, a study of additional materials on disciplines, 
performance of professionally oriented tasks, development and implementation of projects, participation in scientific 
research); conditions and motivating factors that impel students to educational and professional activity are identified 
and characterized.

E.V. Gryaznova, E.A. Kholina, T.I. Izarova
Theology or Religious Studies: on the Issue of Teacher Training in Orthodox Educational Institutions
Key words and phrases: higher education; theological education; digitalization; Orthodox tradition.
Abstract: Orthodox educational institutions are actively developing in modern conditions. However, in order 

to train teachers of this profile, additional education is needed, including in-depth knowledge of the Orthodox 
religion and its traditions. There is no consensus among teachers and scientists on the choice of a scientific branch 
that allows them to train such specialists. The main debate rages over the choice between theology and religious 
studies. The purpose of this study is to study the discussion about the choice of specialty in the training of teachers 
of Orthodox educational institutions. Methodology and research methods included analytical review method, analysis, 
comparison, generalization. It is concluded that teacher training for Orthodox educational institutions should be 
conducted on the basis of theological education. This is due to the fact that such a teacher must be a church-educated 
person, have deep knowledge of the Orthodox tradition and church practice.

E.V. Gryaznova, S.V. Pronina, O.Yu. Bagadaeva
Problems of Development of Additional Professional Education  

in the Context of Modern Educational Reforms
Key words and phrases: higher education; professional education; additional education; digitalization.
Abstract: In modern conditions of reforming the system of higher professional education, there is a need 

for changes in the organization and implementation of the system of additional professional education. This concerns 
regulatory and steam regulation, educational and methodological base, personnel issues, material and technical 
equipment and financial support. To build a strategy for changes in the vocational education system, it is necessary 
to analyze the existing problems and contradictions in this type of education in modern Russia. The purpose of this 
study is to study the current problems of vocational education in modern Russia. Methodology and research methods 
included analytical review method, analysis, comparison, generalization. In this work, the authors continue to develop 
the topics of scientific research on the problems of higher and additional education. In the course of the study, 
the authors come to the conclusion that the main urgent problems in the development of the modern vocational 
education system are: imperfection of the legal regulation of vocational education, unresolved personnel problems, 
insufficient funding and logistical support, the need to improve interaction and consistency between the higher 
education system and employers in terms of the formation of requirements for educational results of the secondary 
vocational school.

E.V. Gryaznova, S.V. Pronina, O.Yu. Bagadaeva
Problems of Early Career Guidance Development in Modern Society

Key words and phrases: higher education; vocational education; additional education; digitalization; early career 
guidance.
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Abstract: Early career guidance is becoming an urgent issue for educational institutions today. The main 
contradiction faced by the subjects of this activity is the existence of a social order for early career guidance and the lack 
of necessary conditions for its effective implementation. To develop mechanisms to overcome this contradiction, it 
is necessary to study the range of main problems faced by subjects of early career guidance. The purpose of this 
study is to explore the current problems of early career guidance in modern Russia. Methodology and research 
methods included analytical review method, analysis, comparison, generalization. In this work, the authors continue 
to develop the topics of scientific research on the problems of professional teacher education. It is concluded that 
in the course of the study, the authors conclude that the main urgent problems of organizing and implementing early 
career guidance are: a low level of educational and methodological support for this type of activity, insufficient human 
resources for its implementation, lack of systemic interaction between the main subjects of early career guidance. 
To solve these problems, it is necessary to increase the effectiveness of staff training in professional pedagogical 
educational institutions and develop innovative projects for systemic interaction between the main subjects of early 
career guidance.

D.V. Gulyakin, D.D. Grinev, S.M. Yakovenko, V.D. Vyprintseva
Professional Worldview of a Future Engineer in the Context of Digitalization of Education

Key words and phrases: digitalization of education; professional education; worldview; engineer.
Abstract: The objective is to explore the essence and provide a comprehensive understanding of the process 

of developing a professional worldview in the context of digitalization of education. The research hypothesis 
suggests that the digitalization of education faces the need to adapt to new conditions, where digital technologies, 
interdisciplinarity, and flexible thinking play a key role. Methods included theoretical analysis, and systematization. 
Results are as follows: development of a strategy to optimize the process of developing a professional worldview 
in future engineers, which includes not only the acquisition of theoretical knowledge and practical skills but also 
the development of a specific type of thinking capable of analysis and synthesis.

G.A. Ignatieva, E.Yu. Elizarova, N.I. Lapin
Project-Based Learning as a Mechanism for Introducing Students to their Profession

Key words and phrases: project-based learning; project assignment; professional training; future teacher; 
criteria; indicators.

Abstract: The article discusses project-based learning as an effective mechanism for professional orientation 
and training of future specialists. The authors analyze the advantages of this approach, which allows students not only 
to acquire theoretical knowledge but also to apply it in practice through the implementation of real projects. Special 
attention is paid to the methodological aspects of organizing project-based learning, including the selection of project 
topics, criteria, and indicators for evaluating them. The article provides examples of successful projects implemented 
in the training of future teachers at a pedagogical university. The article will be useful for teachers, methodologists, 
and professionals in the field of professional education.

N.I. Kalakov, V.P. Symov
The Problem of Forming the Pedagogical Competence in Cadets of Ryazan Guards Higher Airborne 

Command School in Conditions of Effective Management of the Airborne Forces Unit
Key words and phrases: military academy cadets; development of pedagogical competencies; unit personnel 

management; situational-prognostic and competence-prognostic approaches.
Abstract: The article highlights the problem of the formation of pedagogical competencies of military 

university cadets necessary for the effective management of the personnel of the Airborne forces unit. The thesis 
on the most complex nature of the management activities of airborne officers is put forward for discussion, which 
implies a correlation between the nature and level of education, development in the interrelation of pedagogical 
and managerial competencies of the cadet's personality. The purpose of the research is the historical, theoretical, 
methodological substantiation of the situational-predictive and competence-predictive approach to the formation 
of pedagogical competencies of Ryazan Guards Higher Airborne Command School cadets in the context of unit 
management.
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It is concluded that it is possible to achieve these goals based on philosophical, historical and pedagogical 
analysis and experience of the Higher School of Economics and the need to solve the problem of the formation 
of pedagogical competencies of Ryazan Guards Higher Airborne Command School cadets in the context of unit 
management using the results of a comprehensive study of the practice of heuristic, creative, mixed and predictive 
learning, complex systemic, holistic, situational-predictive, competency-predictive approaches in military education.

R.M. Karimov, E.L. Kudrina
Mediation as a Tool for Developing Emotional Intelligence and Multicultural  

Competence of Future Specialists in the Field of Art and Culture
Key words and phrases: mediation; emotional intelligence; multicultural competence; specialty; art and culture 

students; mediation training.
Abstract: The article is devoted to the study of mediation technologies as a pedagogical technique that contributes 

to the formation of emotional intelligence (EI) and polycultural competence (PC) among students of creative 
specialties. The relevance of the topic is due to the need to train specialists in the field of art and culture for professional 
interaction in a multicultural environment, where a high degree of empathy, communicative flexibility and resistance 
to cultural differences are required. The authors consider mediation not only as a means of conflict resolution, but also 
as an educational technology that forms students' stable skills of emotional self-regulation and constructive dialogue. 
The aim of the work is to experimentally verify the effect of mediative learning on the development of EI and PC 
among undergraduate and graduate students of Moscow State Institute of Culture (MSIC).

In the course of the research, an empirical model was implemented, including a questionnaire 
and the implementation of a training course on mediation practices in an experimental group of students. Standardized 
diagnostic tools for emotional intelligence and intercultural competence were used in the survey. The analysis 
of the data obtained showed a statistically significant improvement in EI and PC indicators among students who 
underwent mediation training compared with the control group. An increase in the level of emotional self-awareness, 
empathic reactions, and the ability to cross-cultural perception confirms the effectiveness of the pedagogical approach 
under consideration. The main idea of the article is that mediation can be integrated into the educational process 
as a targeted tool for the personal and professional development of future specialists in the field of culture and art. 
Special attention is paid to the role of mediative interaction in the formation of a respectful attitude towards cultural 
diversity, overcoming communication barriers and developing a critical perception of socio-psychological situations. 
Conclusions are drawn about the prospects of integrating mediation into creative personnel training programs.

T.N. Kriskovets, E.R. Saitbaeva
Features of Changing the Specificity of the Educational Process in a Military University at the Present Stage

Key words and phrases: educational process of a military university; systems thinking; artificial intelligence 
technologies; quasi-professional educational technologies.

Abstract: This article examines the main directions of changes in the modern educational process of a military 
university. The relevance of the article is associated with the study of the specifics of changes in the educational system, 
mediated by the conditions of a special military operation. The purpose of the article is to determine the directions 
of adaptation of the educational process of a military university to the requirements of a large-scale military conflict. 
The authors of the article set the following tasks: to consider the main directions of changes in the educational process 
of a military university, to characterize the pedagogical potential for the development of systemic thinking of a cadet as 
a whole, building an educational process using the potential of a neural network, attracting the resource of interactive 
quasi-professional educational technologies during the implementation of the educational program. The authors prove 
the fact that the development of systemic thinking of a future officer, allowing him to perceive the process as a whole, 
taking into account the relationship between the subsystems and elements of this process, assessing the potential 
result of their interaction, contributes to the formation of an active professional position of a future officer. To achieve 
the stated objective of the study, theoretical (analysis of philosophical, psychological and pedagogical literature, 
system approach, content analysis) and empirical (observation, conversation, questionnaire) research methods were 
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used. As a result, the positive potential of introducing virtual reality and artificial intelligence technologies, as well 
as a range of interactive quasi-professional educational technologies, into the educational process of a military 
university was proven.

N.N. Pivkina, E.N. Nikonova
Practice of Application of VKontakte Services in Teaching Foreign  

Language to Students of Technical University
Key words and phrases: technical university; social network; VK service; digitalization of education; blended 

learning; foreign language.
Abstract: The article explores the potential of using the social networking service VKontakte as an educational 

platform for teaching foreign languages to students at technical universities. The aim of the study is to assess 
the effectiveness of VKontakte services in enhancing foreign language competence among technical university 
students. Research methods include theoretical analysis, surveys, and pedagogical experiments. The hypothesis 
of the study posits that using the VKontakte social networking services in the process of teaching foreign languages 
to technical university students will contribute to an increase in their foreign language communicative competence 
by enhancing motivation, encouraging independent work, and creating opportunities for practicing professionally-
oriented communication in a familiar digital environment. The results of the study indicate that the VKontakte 
services is effective, accessible, and relevant for technical university students.

N.A. Pimanova, I.R. Novik, N.Yu. Kiseleva
“Laboratory Assistant of Chemical Analysis” Course as a Prerequisite for the Development  

of Engineering Thinking among Students of a Pedagogical University
Key words and phrases: engineering thinking; vocational training programs; teacher education.
Abstract: Modern school education faces the challenge of preparing graduates with a developed engineering 

mindset who are ready to link their professional activities with technological industries. Teachers working in engineering 
and technology classes must have the appropriate professional competencies and a developed engineering mindset. 
The purpose of this work is to analyze the practice of organizing educational programs for students of a pedagogical 
university aimed at developing their professional competencies and engineering mindset. The article describes 
the experience of organizing a vocational training program for the ‘‘Laboratory Assistant in Chemical Analysis” 
profession at the Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University. The profession of a chemical 
analysis laboratory assistant includes labor functions of technological content and requires the specialist to have 
the ability to plan, organize and perform specific analytical actions. Formation of professional competencies within 
the framework of the educational program ‘‘Chemical Analysis Laboratory Assistant” develops the engineering 
thinking of students. The practice of obtaining the first profession during the period of study at a higher educational 
institution can be widely implemented in pedagogical universities of the country and will contribute to the preparation 
of more qualified teaching staff for specialized engineering and technological classes.

E.I. Prikhodchenko, E.A. Markova
Experimental Testing of the Effectiveness of Modeling Human Resource  

Management in the System of Higher Professional Education
Key words and phrases: human resources; modeling the process of training master's students; professional 

education; experimental work.
Abstract: This article addresses the highly relevant and important issue of training master's students pursuing 

the professional development of pedagogical leaders. The study aims to describe ways to achieve this goal.

O.V. Stepnova, L.I. Eremenskaya
Analysis of Legal Literacy of Students of Educational Institutions

Key words and phrases: legal literacy; sociological survey; higher education; secondary vocational education.
Abstract: Legal literacy is an important component of civil society and a democratic State. It allows people 

to be aware of their rights and responsibilities, understand legal norms and rules, and effectively protect their 
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interests. The research methods were: sociological survey, descriptive, search, comparative, the method of analysis 
based on a sociological survey, as well as methods of systematization and generalization. The purpose of the study 
is to analyze the legal literacy of law students studying at universities and colleges. The results of the study served 
as the basis for the development of recommendations for improving educational programs aimed at improving legal 
literacy and critical thinking among students.

E.N. Tregubenko, G.A. Sorokina
Formation of Civic Identity among University Students: Relevance and Content

Key words and phrases: formation of civic identity; higher education system.
Abstract: The purpose of this article is to reveal the relevance and content of the process of forming civic identity 

among students within the system of higher education. The objectives of the study are: to emphasize the necessity 
of fostering civic identity among students, and to characterize the main types of activities that are most effective 
in addressing this issue. The research hypothesis suggests that the problem of civic identity formation in the higher 
education system is highly relevant and requires the development of scientific concepts concerning the essence 
of this process. The research objectives were pursued through the following methods: analysis of scientific literature, 
systematization, and generalization of scientific categories related to the research problem. The study analyzes 
existing approaches to defining civic identity and identifies the types of activities that ensure its development. Civic 
identity formation is characterized as the result of pedagogically organized influence on the individual. The necessity 
of providing scientific justification and methodological support for innovative conditions of civic identity formation 
within the higher education system is highlighted.

E.R. Khairullina, A.S. Nasretdinova
Conditions for the Implementation of Personality-Developmental Training in Advanced Engineering Schools

Key words and phrases: university; high-tech enterprise; personnel; personal development approach; advanced 
training; organizational and pedagogical conditions; advanced engineering school; student.

Abstract: The objective is to develop organizational and pedagogical conditions for the implementation 
of the personal development approach (PDA) in training students within the framework of advanced engineering 
schools (AES). Tasks: to characterize the goals of training in AES, to identify common features of the PDA 
and training students in AES, to propose conditions for the implementation of the PDA within the framework 
of AES. Methods: analysis of the tasks of creating AES in universities, establishing the relationship between 
the essence of the PDA and the mission of AES, synthesis of organizational and pedagogical conditions. Hypothesis: 
the organization of personal development training in training students within the framework of AES will be more 
effective if the proposed organizational and pedagogical conditions are met. Results are as follows: conditions 
have been developed for updating: training programs; infrastructural equipment; personnel support; technologies 
and methods of advanced professional and personal training of personnel for high-tech industries.

K.R. Khachaturova
Conceptual Foundations for the Development of Teachers’ Professional Creative Activity

Key words and phrases: professional creative activity; pedagogical creativity; conceptual foundations; 
axiological approach; personal-activity approach; competence-based approach; teacher self-realization; professional 
development.

Abstract: The article is devoted to the analysis and systematization of the conceptual foundations that determine 
the process of developing teachers' professional creative activity in modern sociocultural conditions. The purpose 
of the study is to identify and characterize the key methodological approaches that form the theoretical foundation 
for designing professional development systems aimed at stimulating pedagogical creativity. Research methods 
include conceptual analysis, synthesis, and generalization of philosophical-pedagogical, psychological-acmeological, 
and competency-based theories. Results are as follows: a three-level conceptual model integrating three fundamental 
approaches is proposed. The first level is axiological; it defines the value-semantic core of creative activity  
(the mission of the profession, humanistic ideals, self-realization). The second level is personal-activity-based; it 
reveals the psychological mechanisms of creativity through the development of the teacher's subjective position, 
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their reflexive abilities, and motivation for self-improvement. The third level is competency-based, which specifies 
the manifestations of creativity through a system of professional competencies. It is concluded that the development 
of teachers' creative activity should be based on a synthesis of these approaches. An effective system of professional 
growth must be based on the deep value orientations of the individual, stimulate their internal need for self-
actualization, and ensure the mastery of specific creative teaching techniques.

O.N. Goryacheva, A.V. Potanina
The Patriotic Potential of A.A. Likhanov's Works

Key words and phrases: military prose; personality development; children's literature; spiritual and moral 
development; A.A. Likhanov; educational environment; patriotism; reading; schoolchildren.

Abstract: The article reports on the need for a purposeful formation of the worldview of the younger 
generation with the resources of fiction. The purpose of the work is to draw attention to the patriotic potential  
of A.A. Likhanov's prose in the process of implementing personality-building strategies for children's reading. 
The need for a meaningful attitude to the education of the reading culture of young people determines the relevance 
of the topic related to the educational activities of writers who focus their work on a children's audience. Reading 
literature about peers, acquaintance with diverse works enriches the inner world of a student, helps to realize 
the importance of generational continuity, preserves the memory of the history of the Motherland, instills a sense 
of patriotism and love for the Motherland. Various methods are used in the work, including analysis of primary sources, 
literary analysis of the text, generalization, and survey. As a result of the study, the authors come to the conclusion 
that it is necessary to purposefully use the works of writers for the patriotic education of schoolchildren in the context 
of modern education.

N.B. Badmatsyrenova, D.B. Zhanchipova
Features of Vocalism of the Bulagatsk Dialect of the Ekhirit-Bulagatsk Dialect of the Buryat Language
Key words and phrases: Buryat language; Mongolian languages; Ekhirit-Bulagat dialect; Bulagat dialect; 

phonetics; vocalism.
Abstract: The purpose of the article is to study the phonetic characteristics of the Bulagat dialect 

of the Ekhirit-Bulagat dialect of the Buryat language. The objectives of the study are to identify and conduct 
a phonetic and lexical analysis of dialectalisms characteristic of the dialect under study. The research hypothesis 
is that the phonetic phenomena characteristic of this dialect developed through the transformation of the historical 
vowel *i and the preservation of archaic phonetic characteristics. The primary research methods were interviews 
with native speakers, observation, and comparative analysis. The study resulted in an analysis of the vocalic specifics 
of the Bulagat dialect.

L.V. Sosnina, N.S. Demchenko
Features of the Expression of Speech Aggression in Electronic Media

Key words and phrases: media text; electronic media; digital media; verbal aggression; aggressive discourse.
Abstract: In the struggle of electronic media with new digital media (blogs, communities, messengers, etc.) 

for the attention of the audience, speech aggression is becoming one of the urgent problems of modern media 
linguistics. In a broad sense speech aggression implies the use of linguistic means to express hostility, humiliation, 
or pressure on the addressee. The relevance of the work lies in the need to study the forms and means of expressing 
speech aggression in a media text, since the influence of the media on society and linguistic culture is undeniable. 
The aim of the study is to identify the electronic media with the most pronounced markers of aggressive discourse. 
The tasks are to define the concept of speech aggression to assess its content in media texts; to examine selected 
media texts for the presence of means of speech aggression; to establish the form/forms of expression of speech 
aggression in electronic media. Research hypothesis: in the struggle of electronic media with new digital media 
for the attention of the audience, the mechanisms of speech aggression are actively used. Research methods included 
continuous sampling method; contextual analysis method, and a quantitative method. The results of the study allow 
us to make such conclusions: television texts contain the largest number of aggressive speech markers; the implicit 
form of speech aggression prevails in electronic media.
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D.D. Khairullina
Graphic Means of Expressing Emotions in English (Based on Instagram Comments)

Key words and phrases: emotion; graphic means; internet commentary; Instagram; English language.
Abstract: The aim of the paper is to identify graphic means of expressing emotions in comments 

from the social network Instagram. The objectives are to define the concept of emotion; to consider possible 
classifications of emotions; to analyze the main graphic means of describing emotions online. Research methods 
include theoretical analysis of scientific literature, generalization and description with elements of lexical-
semantic, discourse and quantitative analysis. The hypothesis suggests that traditional graphic signs and symbols 
are an additional tool for conveying the emotional component of communication. The obtained results show that 
expressive punctuation marks quantitatively prevail among the non-verbal means of conveying emotions in Internet 
comments (37 %). Additionally, typing words or phrases in all caps (19 %), using emoticons, emojis and stickers  
(18 %), prolongation (9 %), hyphenation (2 %), and combination of graphic techniques (16 %) were identified.

M.Y.A. Alhamad, A.A. Bilyalova
Lingvopragmatic Aspects of the Study of the Problem of Speech Manipulation in Modern Political Discourse

Key words and phrases: political discourse; political interview; speech influence; linguistic manipulation; 
speech tactics and strategies.

Abstract: The purpose of this study is to analyze the discourse of the political interview as a genre of political 
communication, focusing on identifying and describing the speech tactics of manipulation that can be used 
to influence the consciousness and subsequent behavior of a recipient. The article examines a number of issues 
related to the nature, structure, and speech strategies of political discourse and its genre – the political interview. 
As a result of this study, we concluded that the political interview is a complex institutional genre. Its distinctive 
feature is the strategic use of a range of linguistic tools to exert manipulative influence on recipients of political 
communication.

V.D. Grishenko
Equirhythmic Translation and its Development

Key words and phrases: methods of equirhythmic translation; principles of equirhythmy; equirhythmy; 
equirhythmic translation; stages of equirhythmic translation.

Abstract: The translation of lyrics is one of the fast developing types of specialized translation. The box-office 
success of music shows, films, and cartoons depends on the quality of their localization. The rendering of musical 
content plays a significant role in this process. The success requires not only the linguistic competence of the translator, 
but also the knowledge of the target culture, the awareness of the structure of music and the deep immersion 
in the material. The translator of the lyrics faces a lot of difficulties, for example, the synchronization of words, 
rhythm, melody and other parameters of a musical piece. Equirhythmic translation is the way how to overcome these 
difficulties. The paper deals with the evolution of the notion and peculiarities of equirhythmic translation.

L.A. Devel
A Landmark Event in the Sphere of Translation – the 14th Summer School of Translation  

Organized by the Union of Translators of Russia-2025 on November 7, 2025
Key words and phrases: Summer School of Translation; Dagestani languages; advanced training for translators; 

integrative approach to translation; use of the Russian language; folklore; literary heritage.
Abstract: The article is devoted to the importance of the Summer School of Translation (SST) 

in improving the qualifications of specialists in the field of translation, especially in the context of the development 
of the regional branch of the Union of Translators of Russia (UTR) in Dagestan. Based on the author's personal 
experience and analysis of the scientific and practical interests of the SST participants, the article discusses 
the key points presented in reports, master classes and discussions regarding the training and retraining of translators.  
The 14th SST UTR-2025 gathered about 200 participants from Russia, the CIS countries and other countries, 
emphasizing the uniqueness of the regional component in the field of translation. The study focuses on the integrative 
approach to translation, the role of the Russian language in international organizations and special topic 
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on the languages of the peoples of Russia in the context of topical issues of translation theory and practice. Based 
on the experience of the SST, the model of interaction between the regional branches and the UTR board contributes 
to more effective coordination and exchange of experiences, which is important for the further development 
and strengthening of the UTR operation.

E.Yu. Dubinina
Epistemic Modality in Scientific Discourse: A Corpus Analysis Based on Google Books Ngram Viewer
Key words and phrases: probabilistic constructions; diachronic research; corpus analysis; modality; modal 

verbs; scientific discourse; epistemic modality; Google Books Ngram Viewer.
Abstract: The article analyzes changes in the expression of probability, and certainty in English-language 

scientific discourse. The aim of this study is to identify and interpret changes in the use of lexical and grammatical 
means of expressing epistemic modality in English-language scientific texts over the 20th and 21st centuries. 
The research hypothesis is that, since the mid-20th century, English-language scientific discourse has seen a steady 
shift from categorical statements to more cautious and flexible forms of expressing probability. The objectives 
of the study: to select a list of epistemic modal verbs, adverbs of probability, and set constructions expressing 
assumptions and presuppositions; to analyze the dynamics of the use of these means in scientific texts from 1950 
to 2022; to compare the frequency of individual means of modality; to interpret the results taking into account 
communicative changes in the scientific community.

To address these objectives, the following research methods are used in this study: comparative analysis, 
descriptive analysis, statistical analysis. The results of the study showed that since the mid-20th century there has 
been an increase in the use of forms with reduced categorization, which reflects a trend towards scientific caution 
and epistemic politeness.

E.V. Egorova, V.V. Dudka
Arabic-Spanish Linguistic and Cultural Heritage as the Basis of Digital Game Transcoding Strategies
Key words and phrases: creative reinvention; linguacultural heritage; product; transcoding strategies; digital 

games.
Abstract: This article focuses on the systematization of deep linguistic connections between Spanish and Arabic, 

formed during historical interaction, and the analysis of their representation in the practice of localization of video 
games. The ultimate goal is to develop effective game content transcoding strategies based on this. The methodological 
basis of the research combines the approaches of linguistics, cultural studies and translation theory and includes 
a comparative analysis of the processes of mutual influence of the Arabic and Spanish languages, linguistic and cultural 
analysis and modeling of transcoding strategies of the following pair: Arabic-Spanish. As a result, a practical guide 
on transcoding based on the Arabic-Spanish linguistic and cultural code has been formulated.

М.Н. Сайфуллина
Лингвистический статус коммуникативной стилистики текста

Ключевые слова: стилистика; функциональная стилистика; коммуникативная стилистика; текст; автор; 
читатель; интерпретация.

Аннотация: Данная статья посвящена изучению актуальной проблемы лингвистического статуса 
коммуникативной стилистики текста как одного из перспективных научных направлений функциональной 
стилистики. Целью исследования является коммуникативный аспект; для достижения цели была поставлена 
следующая задача – изучение структуры, объекта и предмета коммуникативной стилистики текста. 
Актуальность работы обусловлена возросшим интересом к языковой личности и речевому поведению, 
текст стал рассматриваться с точки зрения научных направлений, базирующихся в основном на социально-
психологических характеристиках личности.

Гипотеза исследования: развиваясь в рамках функциональной стилистики и интегрируясь с комплексом 
других наук о тексте как форме коммуникации, коммуникативная стилистика текста расширила предмет 
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изучения стилистики текста. Посредством сравнительно-сопоставительного метода мы попытались 
обосновать лингвистический статус коммуникативной стилистики текста. В результате исследования были 
изучены факторы, определяющие ее динамику в научном контексте лингвистики на рубеже XX–XXI вв., 
выделены отличительные особенности, изучены объект и предмет исследования данной дисциплины.

F.Kh. Sakhapova, S.V. Khasnutdinova, N.L. Ziganshina
Thematic Classification of Neologisms in German Newspaper Articles

Key words and phrases: classification; medicine; interpersonal communication; fraud; politics; diversity; topics; 
ecology; economics.

Abstract: The purpose of this study was to select and examine German neologisms in newspaper articles, 
categorize them by topic, and so on. Neologisms, emerging as definitions of new phenomena and processes 
in society, offer significant potential for expanding the lexical vocabulary of the German language and are of research 
interest to linguists, making this work relevant. The objectives of the study were to examine the thematic diversity 
of neologisms in the German press and select them for analysis; analyze the use of new words in various spheres 
of life; and classify neologisms by topic. Research methods included sampling, description, comparison, analysis, 
and generalization. The results of this study can be used in the study of lexicology by students and university 
professors.

A.R. Glinskaya, I.A. Panfilov, A.V. Nizameeva, S.V. Kukartseva
Application of Random Graphs for Modeling the Spread of Economic Crises

Key words and phrases: random graphs; economic crisis; systemic risks; network analysis; small-world effect.
Abstract: The article examines the application of random graphs for modeling the spread of economic crises 

in a globalized economy. The aim of the study is to develop a model that describes the dynamics of crisis propagation 
among economic agents. The hypothesis is that random graphs can adequately reproduce the properties of real 
economic networks and reflect systemic risks. To achieve this aim, the following objectives were set: to construct 
a network model reflecting interactions between economic agents; to build different types of random graphs; 
to simulate the propagation of a crisis shock; and to compare the obtained results with the characteristics of real 
economic crises.

The methods of the study included elements of graph theory, statistical analysis of network characteristics, 
as well as simulation modeling techniques to assess the dynamics of crisis propagation. The results showed that 
the Barabási–Albert model best reflects the vulnerability of economic systems, where crisis phenomena rapidly spread 
through ‘‘hubs” – major banks and corporations. The Watts–Strogatz model confirmed the ‘‘small-world effect”, 
demonstrating high speed of shock transmission even when the crisis starts locally. The scientific novelty of the study 
lies in the application of random graphs for the analysis and forecasting of crisis phenomena in the economy, which 
makes it possible to account for the network nature of global interactions. The practical significance of the results 
is determined by the potential use of the proposed methodology for assessing systemic risks and developing measures 
to prevent cascading crises.

I.V. Ilin, S.V. Shirokova, V.A. Shpagin
Comparative Analysis of Methods and Decision Support Systems in Forest Stand Monitoring

Key words and phrases: Forest monitoring; remote sensing; unmanned aerial vehicles; decision support systems; 
geographic information system (GIS); artificial intelligence; forestry; digitalization.

Abstract: This article examines modern methods for forest monitoring, including remote sensing, the use 
of unmanned aerial vehicles (UAVs), and ground-based methods. It also provides a comparative analysis of decision 
support systems (DSS) being implemented in the forestry sector in Russia and abroad. Examples of the integration 
of new information and digital technologies – from geographic information systems to cloud platforms and neural 
network solutions for identifying and predicting forest changes – are highlighted. The key criteria for selecting 
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methods and systems are identified, and prospects for the development of integrated multi-level solutions for more 
effective and sustainable management of forest ecosystems are presented.

V.I. Byvshev
Development of a Set of Measures to Implement a Mechanism for Improving Formation and Development 

of the Innovative Infrastructure of the Service Sector in the Context of Digital Transformation
Key words and phrases: innovative infrastructure; digital transformation; service sector organizations; 

innovation; innovative development; innovation policy instruments.
Abstract: In the context of the serviceization and digitalization of the economy, the service sector is becoming 

a key driver of innovative development. However, it is hindered by numerous barriers, including internal, external, 
technological, and financial barriers. To overcome these barriers, it is necessary to have a well-developed innovation 
infrastructure, which is primarily formed at the regional level.

The article proposes a set of measures for regional authorities to implement a mechanism for improving 
this infrastructure. These measures include administrative, legal, tax, infrastructure, information, and financial 
and economic tools, such as the ‘‘regulatory guillotine”, tax incentives, and the creation of digital hubs and living 
laboratories. The implementation is based on a process approach and the PDCA cycle, allowing for dynamic adaptation 
of tools to business needs. The use of a set of measures will help reduce regional gaps and create an environment 
for innovative growth in the service sector.

L.V. Konoshko, A.Yu. Drozdova
Main Problems in the Management System of Socio-Economic  

Development of the Municipality (Using the Example of ZATO Fokino)
Key words and phrases: Closed administrative-territorial entities; Fokino; Primorsky Krai; sustainable 

development; municipal government.
Abstract: The article explores the main problems of managing the socio-economic development of closed 

municipalities. The purpose of the article is to identify problems that impede the effective management of the socio-
economic development of ZATO Fokino, and to justify promising directions for overcoming them. The hypothesis 
of the study is that the main problems in the management system of the socio-economic development of ZATO Fokino 
are due to insufficient coordination between the authorities, limited access to investment resources and a low level 
of involvement of the local population in strategic planning processes, which leads to a slowdown in the development 
of the territory and a decrease in the quality of life of residents. Research methods: analysis, synthesis, systematic 
approach to the object of research. The main results of the study: key problems were identified in the management 
system of the socio-economic development of the municipality of ZATO Fokino. It was found that the management 
process is difficult due to the presence of administrative barriers, which leads to excessive bureaucratization 
and a decrease in the efficiency of decision-making. The investment policy of the municipality is not effective enough. 
One major obstacle is the low degree of local participation in the strategic planning and implementation of municipal 
programs; residents are insufficiently informed and not involved in the management processes of the territory. 
In addition, there is a shortage of qualified personnel involved in the development of the municipality, as well as 
insufficient measures to improve their professional competence. At the same time, the prospects for the socio-economic 
development of ZATO Fokino have been determined, which are associated with the improvement of investment policy, 
the development of small and medium-sized businesses. Also, a promising area is the digitalization of management 
processes, which will increase the transparency, efficiency and effectiveness of decisions made.

L.V. Konoshko, Z.N. Vazhnik
Problems of Implementation of Municipal Programs in Anadyr Urban District and Ways to Solve them

Key words and phrases: Anadyr urban district; municipal formation; municipal programs; implementation 
issues; social development; sustainable development; municipal governance.

Abstract: The article explores the features of the socio-economic development of the municipality, the impact 
of limited resources on the effectiveness of the implementation of programs. The purpose of the article is to identify 
the main problems in the implementation of municipal programs in the Anadyr urban district, assess their causes, 
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and develop proposals to improve the effectiveness of programs by moving from budget development to financing 
social effects and introducing results-based management. The hypothesis of the study is the assumption that 
the transition from the current system of management of municipal programs, focused mainly on the development 
of financial resources, to a management model based on the achievement of specific socio-economic results (KPI), 
as well as the introduction of flexible budget planning, tightening of claims work with contractors, development 
of personnel potential and independent efficiency audit, will significantly improve the effectiveness and quality 
of implementation of municipal programs in the Anadyr urban district. Research methods include analysis, synthesis, 
and systematic approach to the object of research. The main results of the study are as follows: the main problems 
of the implementation of municipal programs in the urban district of Anadyr were identified – this is a significant 
gap between the high level of budget utilization and the low degree of achievement of program goals, ineffective 
and inflexible budget planning, regular cases of non-fulfillment of contracts by contractors, as well as a shortage 
of human resources and a formal approach to evaluating efficiency. Based on the analysis, comprehensive measures 
were proposed to reform the program management system, including the transition to results-based financing models 
with the introduction of key indicators (KPIs), the development of flexible budget planning mechanisms, tightening 
control over the execution of contracts, the creation of an independent efficiency audit system and digitalization 
of program implementation monitoring. In addition, the need for regular personnel investments and support 
for the development of entrepreneurial activity to achieve real changes in the life of the urban district is indicated.

A.A. Kurochkina, Yu.A. Yaluner
Theoretical Basis for the Development of the Legal Consulting Market in Innovative Economy

Key words and phrases: legal services; digitalization; sanctions; intellectual capital.
Abstract: The purpose of the article is to develop theoretical foundations for the development of the legal 

consulting market. The main factors of restructuring in the field of legal consulting are digitalization, the development 
of artificial intelligence and sanctions. As a hypothesis of the study, the authors consider a significant transformation 
of the concept of legal consulting and place in the intellectual capital system of the client's company. The research 
methods are system analysis, normative, subject-logical, empirical. The results of the study include the analysis 
of the institutional framework, the development of an updated concept of legal consulting due to the influence 
of new trends and areas of work of Russian companies, as well as an assessment of the contribution of legal services 
to the company's management capital.

N.G. Leonova
Theoretical Issues of Forming an Entrepreneurial Link in the Regional Economic System

Key words and phrases: development of the regional system; business environment; quality of life 
of the population; regional sustainability.

Abstract: The article provides a qualitative analysis of the theories of the development of the entrepreneurial 
sphere of regional economic systems. The purpose of the study is to explore approaches to the study 
of the entrepreneurial sphere of regional economic systems. The hypothesis is as follows: the study of theoretical 
approaches to the development of the entrepreneurial sphere of a region will allow us to outline a set of indicators 
that study the development of this sphere. The main research methods were descriptive, historical, and trend analysis. 
The scientific novelty and research result consist in the generalization and systematization of scientific approaches 
and theories to the study of the relationship between the entrepreneurial link and the sustainability of the region, 
in order to further improve them and formulate the author's view.

G.F. Nizamutdinova, Yu.V. Terekhina, V.I. Bogdanova, G.N. Nurullina
Changes in the Number of People Living in Accommodation Facilities  

in Leading Tourist Regions in the Context of Economic Crises
Key words and phrases: dynamics; crisis; placement; rating; tourist region; number of residents; tourism 

economy.
Abstract: The objective is to identify changes in the number of people in collective accommodation facilities 

(CAF) during periods of economic crises caused by the pandemic and the special operation. The tasks are to rank 
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Russian regions by the number of people in CAF; to analyze the dynamics of people residing in CAF in the leading 
regions in 2020–2024; to present conclusions about its changes due to the crises. Methods: analysis of official 
statistics, ranking, identification of an increase in the number of people in CAF using Excel tools. The hypothesis 
suggests that economic crises negatively affect the tourism economy indicator – the number of people in CAF. 
Results are as follows: the top 10 leading Russian tourist regions and their positions by the number of people residing 
in CAF and the rate of change of this indicator were identified; the dynamics of the number of people in CAF for each 
region during crises were determined; unevenness of changes in this indicator under the influence of the pandemic 
and the special operation was discovered, and the reasons for the unevenness of changes across regions were 
presented.

A.V. Sarsadskikh, N.A. Eiriyan, N.V. Shnarkina, L.M. Gavrilova
Use of Geographic Information Systems in Agriculture: Potential and Limitations

Key words and phrases: geographic information systems; agriculture; land use; crop monitoring; economic 
impact.

Abstract: With the increasing speed of climate change, market volatility, and increasing complexity of food 
traceability requirements, agriculture needs tools that ensure the spatial and temporal accuracy of management 
decisions. Geographic information systems are considered as the basic technology for the integration of cartographic, 
industrial and environmental information and for the transition to geographically differentiated resource management. 
The purpose of the study is to clarify the economic and organizational effects of the use of geographic information 
systems in key agribusiness circuits and identify constraints that hinder the scaling of practices at the farm 
and regional levels. The study builds an analytical framework across four domains: land-use planning, production 
and technological operations, monitoring of crops and soils, risk management, and compliance with regulatory 
requirements. The article discusses hidden implementation tasks: full-life cycle cost estimation, institutional data 
consistency, and staff educational readiness. A table of possibilities and limitations with threshold performance 
conditions is presented. It has been shown that geographic information systems increase efficiency by reducing search 
and coordination costs, increasing dosing accuracy, reducing crop losses, and increasing supply chain transparency. 
At the same time, barriers remain: a shortage of high-quality spatial data, fragmentation of software solutions, 
financial and competence constraints, as well as the risks of methodological errors in the interpretation of maps.

T.A. Chilimova, A.I. Serebrennikova
Fundamental Analysis of Alternative Investments: Approaches and Challenges

Key words and phrases: traditional investments; alternative investments; fundamental analysis.
Abstract: The presented article discusses the problem of using fundamental analysis in relation to alternative 

investments in the context of the modern Russian economy. The purpose of the study is to systematize the methods 
of fundamental analysis of alternative investments, allowing the investor to go beyond the traditional investment 
portfolio. The objectives of the study include analyzing changes in investor preferences in a situation characterized 
by high market volatility, unstable interest rate dynamics, and increasing correlation between standard asset classes, as 
well as identifying the specific features of alternative investments that pose challenges to the application of fundamental 
analysis methods. The research hypothesis is that fundamental analysis, which focuses on the study of the internal 
(fair) value of an asset has its own specific features in determining the drivers of changes in the value of alternative 
investments. As a result of the study, the features of using fundamental analysis of alternative investments, which 
stem from their uniqueness, have been substantiated. The study used both theoretical methods (analysis and synthesis 
of scientific literature, comparative approach, and generalization) and elements of empirical analysis.

K.V. Degtyareva, S.O. Kurashkin, D.V. Tikhonenko, P.A. Kukartseva
Digital Management of Agro-Industrial Processes Using a Web Application

Key words and phrases: information system; business processes; task monitoring; digitalization; automation; 
management.

Abstract: The purpose of the study is to create a web application for automating the production and storage 
of feed in an agro-industrial enterprise. The tasks included analyzing the theoretical foundations, modeling business 
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processes, identifying problem areas, and designing the architecture of the client part of the system. The hypothesis 
is that the introduction of a web application will provide remote control of humidity and drying, reduce labor costs 
and improve storage quality. The methods of system analysis, BPMN modeling and software design are used. 
The result was a developed application structure with management, data exchange and monitoring modules, which 
allows to increase the efficiency and economic performance of the enterprise.

I.P. Firova, V.N. Solomonova, A.M. Kamrukova
Social Entrepreneurship in the Field of Adaptive Physical Education and Sports

Key words and phrases: social entrepreneurship; adaptive physical education and sports.
Abstract: The purpose of this study is to substantiate rational forms of social entrepreneurship in the field 

of adaptive physical education and sports. To achieve this goal, the following objectives were formulated: to examine 
the characteristics of social entrepreneurship in the field of adaptive physical education and sports; to identify 
the conditions for implementing the most effective forms of social entrepreneurship that harmonize the interests 
of the business community and government agencies; and to justify the creation of a fund focused on supporting 
individuals with disabilities as a platform for coordinating the efforts of the business community. The research 
hypothesis is to substantiate proposals for developing the potential of social entrepreneurship in the field of adaptive 
physical education and sports, which will improve the quality of life of individuals with disabilities, enhance their 
social activity, and facilitate effective integration into society. The study utilizes scientific research methods such 
as analysis and synthesis, as well as the systematization method. The results obtained lead to the development 
of solutions aimed at creating an effective mechanism for social entrepreneurship that will provide favorable 
conditions for the development of an adaptive physical education and sports system.

Yu.V. Makagon, O.D. Fedotova
The First Mentions of J.F. Herbart's Works in Pre-Revolutionary Russia

Key words and phrases: science; J.F. Herbart; Russia; scientific translations; psychology; education.
Abstract: The article analyzes the influence of the pedagogical heritage of the German educator and psychologist 

J.F. Herbart (1776–1841) on the formation and development of the education system in the Russian Empire. 
It is shown that the influence of J.F. Herbart's ideas was enshrined in the history of world pedagogical thought 
by the term ‘‘Herbartianism”. The objective of the article is to trace the historical path of development, study 
and implementation of J.F. Herbart's scientific works in Russian teaching and education practice from 1875 to the end  
of the 19th century. Research methods included theoretical methods (historical-genetic method, various types 
of analysis, analogy, interpretation, generalization, conceptualization). It is shown that famous philosophers, educators 
and writers were engaged in the translation and study of J.F. Herbart's works. Research results: it was established that 
N.G. Debolsky introduced into scientific circulation the idea of the difference between the conceptual foundations 
of Herbartian pedagogy and the ideas of representatives of German classical pedagogy; I.M. Nikolskii praised 
the plan for organizing a pedagogical seminary developed by J.F. Herbart. M.V. Sabinina examined the concept 
of educative learning proposed and implemented by J.F. Herbart. The article concludes that these ideas have not lost 
their pedagogical potential and can be applied in new contexts of educational system development.

O.A. Eliseeva, N.V. Kulzhanova
Adaptation of Children with Mental Retardation in a Preschool Institution

Key words and phrases: social adaptation; mental retardation; preschool educational institution; correctional 
and educational center.

Abstract: The article focuses on the issues of adaptation to the educational conditions of preschoolers with mental 
retardation (MR) in the conditions of the correctional and educational center. It describes the common difficulties 
in this process. It presents real methods of pedagogical activity in this area. It practices techniques and approaches 
to support children with MR in the team. The study aims to create the necessary conditions in a preschool institution 
for the successful social adaptation of children with delayed development. To understand the psychological state 
of children in this category and to carry out the necessary behavioral correction. The objectives are to understand 
the deviations in the adaptation process of preschool children in practice; to understand the features and means 
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of socialization of children with mental retardation; to help children develop their communication skills. The hypothesis 
of the study suggests that in the environment of normal-type preschool children, children with symptoms of mental 
retardation adapt well to the correctional, educational, and upbringing process. Methods included organizing joint 
games, conducting class sessions/hours, creative projects, and workshops with parents. Individual approach to each 
child to build friendly relationships within the peer group. The results are as follows: in the process of preparing 
children with delayed psycholinguistic development for school, correctional and educational work on social 
adaptation is aimed at a positive perception of society.

A.V. Firer, P.A. Shelkunov, I.V. Fedosova, Ya.E. Filippenko
Digital Lesson as a Means of Improving the Educational Environment

Key words and phrases: digital lesson; digital educational environment; digital method; digitalization; 
information and communication technologies.

Abstract: The article actualizes the problem of digitalization of education at the present stage of development. 
The authors of the article pay special attention to the consideration of the practical significance of using a digital 
lesson as an effective method that contributes to the development and improvement of modern education. The purpose 
of the study is to study a digital lesson as a means of improving the educational environment. To achieve the goal, 
the authors set the following range of tasks: to study the significance of digital methods in the context of education, 
to characterize a digital lesson as an information and communication technology, to study the possibilities of using 
a digital lesson as a means of improving the digital educational environment. Within the framework of the research 
hypothesis, the authors assumed that a digital lesson will expand the possibilities of searching, processing 
and assimilation of information for both the teacher and students. To test the research hypothesis, such scientific 
methods as the study of psychological, pedagogical and special technical literature on the research problem, analysis, 
synthesis, observation, and interpretation of data were used. As a result of the study, the hypothesis was fully 
confirmed: when using a digital lesson, the teacher has a wide range of tools and methods for teaching, and students 
are more motivated to study in a digital educational environment.

N.V. Golubeva
Mathematical Modeling as a Tool for Developing Research  

Competencies of Students at a Technical University
Key words and phrases: mathematical modeling; research competencies; engineering software; symbolic 

processor.
Abstract: The purpose of the article is to substantiate the importance of the process of mastering the science 

of mathematical modeling for the development of research competencies of specialist students. The objective 
is to consider the role of engineering software in the formation of research competencies. The research hypothesis 
is that involving students in research activities during the process of mastering mathematical modeling develops 
their research competencies. The methods used are analysis and generalization. The results show that mathematical 
modeling, as a fundamental tool for scientific research, is an essential means of developing research competencies.

E.N. Tregubenko, G.A. Sorokina
Means of Pedagogical Innovation in the Formation of Professional Culture  

of Students in Higher Education (on the Example of Future Legal Professionals)
Key words and phrases: professional culture; means of pedagogical innovation; methods; technologies.
Abstract: The aim of this article is to elucidate the significance of pedagogical innovation tools in the development 

of students' professional culture within the higher education system. The research objectives are: to highlight 
the necessity of forming students' professional culture through pedagogical innovation means; to characterize certain 
teaching methods and technologies that are optimal for addressing this task. The research hypothesis posits that 
the problem of developing the professional culture of future specialists in higher education is relevant and requires 
the search for optimal pedagogical innovation tools for its resolution. The implementation of the research's 
goals and objectives was carried out using methods such as analysis of scientific literature, systematization, 
and generalization of scientific categories related to the research problem. Using the example of training future legal 
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professionals, methodological features of the application of specific pedagogical innovation tools in higher education 
practice are revealed.

Yu.G. Shirman, N.V. Khalina
Media Technologies for Forming a Consumer's Readiness Model

Key words and phrases: media technologies; consumer readiness; consumer psychology; big data; priming; 
framing; AR; MR.

Abstract: Building a high-quality media campaign for the formation of consumer readiness is a diverse 
and complex process, during which it is necessary to take into account external and internal factors and use a variety 
of technologies. The combination of digital, psychological, emotional technologies, an individual approach, 
and the use of big data will allow you to maximize sales conversion. Deceptive brand self-presentation on social 
media will not allow you to build a long-term relationship with the consumer, his willingness will be temporary. 
The purpose of the study is to analyze media technologies for forming a consumer's readiness model. The tasks 
are to identify media technologies that contribute to the formation of consumer readiness; to formulate the concept 
of ‘‘media technologies for shaping consumer readiness”; to investigate the relevance of the joint use of media 
technologies for the formation of consumer readiness strategies. The hypothesis suggests that the probable possibility 
of media technologies has a comprehensive impact on the consumer in the context of the formation of consumer 
readiness. Methods included analytical method, induction, method of comparative analysis, abstraction, and analysis 
of media stereotypes. The results are as follows: in the course of the research, working relevant media technologies 
have been identified that contribute to the formation of consumer readiness. Such technologies include big data, 
FOMO, priming, framing, theme formation, targeted advertising, augmented (XR), virtual (VR), augmented (AR), 
mixed (MR) reality technologies, and others.

Е.В. Шаломова, Д.И. Кузнецова 
Композиционные материалы на основе термопластичных связующих

Ключевые слова: термопластичные связующие; термостойкие термопласты; композиционные материалы; 
волоконный метод; электронно-ионная технология; полиамиды.

Аннотация: В современной инженерии композиционные материалы с термопластичной или 
термореактивной полимерной матрицей занимают лидирующие позиции среди конструкционных материалов.

В ответственных конструкциях, подвергающихся высоким нагрузкам, традиционно используются 
композиты с термореактивными полимерами в качестве связующего. Тем не менее в последнее время активно 
разрабатываются композиционные материалы, где роль связующего выполняют термопласты.

Использование термопластов в производстве изделий из композиционных материалов (КМ) открыло 
новые горизонты благодаря ряду преимуществ: неограниченный срок хранения исходных материалов и 
заготовок, значительное ускорение процесса формования за счет исключения этапа отверждения, расширение 
спектра доступных технологий переработки, в том числе благодаря эластичности термопластичной матрицы, 
и возможность повторной переработки отходов.

В настоящее время в промышленности успешно внедрены различные технологии для изготовления 
изделий из термопластов, содержащих дисперсные наполнители или волокнистое армирование.

Е.В. Шаломова, И.Е. Семенов, А.Д. Умников 
Адаптация и трансформация Lean-подхода для решения  
управленческих задач в непроизводственных отраслях

Ключевые слова: бережливое производство; управленческое мышление; производственные процессы; 
непроизводственные отрасли; гибкая трансформация; адаптация.

Аннотация: Цель статьи – рассмотреть и изучить адаптацию и трансформацию Lean-подхода  
для решения управленческих задач в непроизводственных отраслях. Задачи исследования: проанализировать 
теоретические основы и эволюцию концепции бережливого производства в непроизводственных 
отраслях. Гипотеза исследования: мы предполагаем, что внедрение Lean-подхода в непроизводственные 
отрасли позволит трансформировать логику управления от вертикальной, наполненной контролем  
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и инструкциями, к горизонтальной – с ясными понятиями и доступными нормами и правилами. Методы 
исследования: анализ, синтез, обобщение. Достигнутые результаты исследования: в процессе исследования 
мы предприняли попытку изучить особенности и вызовы адаптации Lean-подхода к управленческим 
задачам в непроизводственных отраслях и рассмотрели практические аспекты и примеры трансформации 
Lean-методологии в непроизводственных отраслях, что позволило нам прийти к выводу, что бережливое 
производство дает возможность превратить управленческую деятельность в осмысленную и ценную  
и предоставит организациям возможность активно развиваться в сложный период кардинальных изменений  
в различных сферах жизни общества.

V.V. Chebanash, N.A. Sadovnikova
Analysis of the Impact of Key Factors on Changes in the Fuel and Energy Complex

Key words and phrases: fuel and energy complex; factor analysis; fuel and energy complex development; 
influencing factors.

Abstract: This article is devoted to the study of the influence of key factors on changes in the fuel 
and energy complex (FEC). The purpose of the study is to identify the main trends in the development of the FEC 
and to determine the extent to which economic, technological, and environmental factors affect the dynamics 
of the most important energy indicators. To achieve this goal, the following objectives were formulated: to analyze 
the main indicators of the FEC, and to assess the impact of factors on changes in the FEC. The hypothesis of the study 
is that a comprehensive account of changes in the economy, technology, and environment can improve the accuracy 
of forecasting the dynamics of the Russian fuel and energy system. Factor analysis was used as the analysis method. 
The results showed that factor analysis provides an effective model for the future development of the fuel and energy 
sector, taking into account the uncertainty of the external environment and the internal conditions of energy 
production.
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