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Модель профилактики трудностей в обучении 
детей младшего школьного возраста 

средствами внеурочной деятельности

Ключевые слова: дети младшего школьного 
возраста; внеурочная деятельность; модель про-
филактики трудностей в обучении; школьная 
успешность.

Аннотация: Цель исследования состоит 
в научном обосновании структурно-функцио
нальной модели профилактики трудностей в 
обучении детей младшего школьного возраста 
через организацию внеурочной деятельности. 
Гипотеза предполагает, что эффективная про-
филактика трудностей в обучении младших 
школьников достигается за счет внедрения раз-
работанной модели в рамках внеурочной дея-
тельности, если она: системна – включает взаи-
мосвязанные блоки; личностно ориентирована –  
учитывает актуальный уровень развития каж-
дого ребенка; содержательно насыщена – ис-
пользует специфический потенциал внеурочной 
деятельности для целенаправленного развития 
компонентов школьной успешности; обеспе-
чена ресурсно – подкреплена методическими 
материалами для педагогов. В задачи входило: 
определить структурные компоненты и функ-
циональные взаимосвязи модели профилакти-
ки трудностей в обучении; описать принципы и 
методы реализации внеурочной деятельности, 
учитывающие индивидуальный уровень сфор-
мированности мотивационно-регулятивного, 
операционально-когнитивного, эмоционально-
коммуникативного компонентов школьной 
успешности; разработать содержание и конкрет-
ные формы внеурочной деятельности (игровые, 
проектные, творческие); сформулировать мето-
дические рекомендации по реализации модели. 
В исследовании задействованы аналитические и 
интерпретационные методы, теоретическое мо-
делирование. В результате разработана модель, 
включающая концептуально-целевой, содержа-

тельно-организационный, инструментально-
технологический, результативно-аналитический 
блоки, интегрирующая внеурочную деятель-
ность в систему профилактики трудностей в об-
учении. 

Актуальность проблемы профилактики 
трудностей в обучении младших школьников 
обусловлена необходимостью создания обра-
зовательной среды, гарантирующей успешную 
социализацию детей, испытывающих стойкие 
затруднения в усвоении образовательных про-
грамм. Такая категория учащихся составляет от 
15 до 20 % от общего числа российских школь-
ников [6, с. 11]. Особую значимость приобретает 
проблема преодоления стрессовых состояний, 
возникающих в начальный период обучения  
[2, с. 77].

Внеурочная деятельность, определяемая 
как образовательный процесс вне урока, обес
печивающий достижение целей основных обра-
зовательных программ, обладает резервом для 
профилактики трудностей обучения благодаря 
вариативности, гибкости, учету индивидуаль-
ных особенностей учащихся согласно федераль-
ному государственному образовательному стан-
дарту начального общего образования [3, с. 19]. 

С.Б. Серяков и О.В. Галакова видят в ор-
ганизации внеурочной деятельности создание 
содержательного единства учебно-воспитатель-
ного процесса и педагогические условия для 
развития социальной компетентности младших 
школьников через добровольные формы сотруд-
ничества, учитывающие индивидуальные инте-
ресы и личностные возможности [8, с. 72].

Объектом исследования является процесс 
профилактики трудностей в обучении младших 
школьников средствами внеурочной деятель-
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ности. Предмет исследования – модель про-
филактики трудностей в обучении младших 
школьников, реализуемая через внеурочную  
деятельность.

Теоретическая модель включает концепту-
ально-целевой, содержательно-организацион-
ный, инструментально-технологический, ре-
зультативно-аналитический блоки (рис. 1). Она 
характеризуется: сбалансированностью, целост-
ностью; адаптивным механизмом реализации 
с динамической корректировкой содержания и 

методов; нацеленностью на решение приклад-
ных педагогических задач, прогнозирование об-
разовательных и личностных результатов; опе-
режающим характером воздействия. 

Концептуально-целевой блок интегриру-
ет единство личностно ориентированного, де-
ятельностного и системного подходов. Цель 
реализации модели – профилактика трудно-
стей в обучении через развитие компонентов 
школьной успешности: мотивационно-регуля-
тивного (учебная мотивация, саморегуляция); 

Рис. 1. Модель профилактики трудностей в обучении младших  
школьников средствами внеурочной деятельности 

е

буктрейлер,

социально-адаптивные (развитие эмоционального интеллекта и навыков конструктивного 
взаимодействия)
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операционально-познавательного (предметные 
и метапредметные умения); эмоционально-ком-
муникативного (эмоциональный интеллект, кон-
структивное взаимодействие).

Комплексный подход к организации про-
филактической работы позволяет своевремен-
но реагировать на возникающие трудности и 
создавать пространство для их успешного пре-
одоления учащимися начальной школы через 
соответствующим образом организованную 
внеурочную деятельность [1, с. 73].

Содержательно-организационный блок 
модели представляет собой структурно-функ-
циональное единство, интегрированное в про-
граммное обеспечение курса внеурочной дея-
тельности вариативного плана по профилактике 
трудностей в обучении младших школьников. 
Его реализация осуществляется через три коор-
динированных и субординированных раздела, 
направленных на развитие ключевых компонен-
тов школьной успешности обучающихся. 

Раздел I посвящен формированию мотива-
ционно-регулятивного компонента. В его ос-
нове лежит применение интерактивных форм  
работы. 

Например, инструментом формирования 
внутренних учебно-познавательных мотивов яв-
ляется проведение квеста (игры по сюжету, где 
нужно правильно выбирать варианты действий 
и решать возникающие проблемы). 

Драйвером развития устойчивого познава-
тельного интереса служит лонгитюдная игра: 
занятие в игровой форме с разворачиванием сю-
жета сквозь проблемные ситуации стимулирует 
детей к поиску решений и развитию универ-
сальных учебных действий (далее – УУД).

Еще один инструмент активизации учебно-
познавательной деятельности – библио-кросс 
(акция по популяризации чтения в рамках за-
данной темы).

Также процесс познания стимулируется по-
средством творческой мастерской (совместная 
деятельность под руководством педагога, ори-
ентированная на создание коллективных и пер-
сональных творческих продуктов).

Повышает уровень мотивационного потен-
циала школьной успешности мотивационная 
игротека (формат занятия с вариативным выбо-
ром дидактических игр младшими школьника-
ми) [9, с. 53].

Формирование регулятивных УУД у млад-
ших школьников подготавливается организа-

цией круглого стола (формы коллективного об-
суждения заранее предусмотренных различных 
точек зрения).

Поэтапное развитие готовности к целепо-
лаганию и саморегуляции достигается у об-
учающихся за счет сочетания аналитического 
восприятия текста и продуктивной практики в 
форме литературного журнала (творческая пло-
щадка с выполнением заданий по тематическим 
страницам) [4, с. 40]. 

Принятие младшими школьниками при-
меров самоорганизации осуществляется на за-
нятии в стиле паблик ток (интерактивная дис-
куссия, предполагающая публичные встречи с 
известными людьми и экспертами). 

К самоконтролю и рефлексии учебной де-
ятельности подводит STEAM-мероприятие 
(занятие на основе STEAM-технологии, объ-
единяющей естественные науки, технологии, 
инженерию, искусство и математику). 

Повышение уровня регулятивного потен-
циала школьной успешности происходит в со-
ревновательной атмосфере в ходе внеурочного 
занятия – турнира (командное состязание по 
различным предметам). 

Раздел II ориентирован на развитие опера-
ционально-когнитивного компонента. 

Здесь используется такая форма внеурочно-
го мероприятия, ориентированного на развитие 
когнитивных УУД, как образовательный прак-
тикум (коллективное решение задач и проблем-
ных вопросов).

Активизирует когнитивные функции мета-
предметная игра (интерактивное соревнователь-
ное занятие с решением когнитивных, регуля-
тивных и коммуникативных задач). 

На формирование когнитивных структур, 
влияющих на систематизацию и обобщение 
учебного материала, нацелено проведение по-
знавательного часа (занятия, направленного на 
расширение эрудиции и углубление междис
циплинарных знаний).

Действенным дидактическим инструмен-
том совершенствования восприятия, памяти, 
мышления, внимания служит информационный 
час (занятие по формированию основ инфор-
мационной культуры и познавательного кру
гозора). 

Повышению уровня когнитивного потенци-
ала школьной успешности помогает реализация 
звездного часа (занятия в формате интеллекту-
альной игры). 
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На отработке предметных умений сконцен-
трировано занятие в формате воркшопа (коллек-
тивной практической работы над поставленной 
задачей с параллельной тренировкой оператив-
ной памяти).

Развивает логическое и ассоциативное 
мышление, навыки анализа, синтеза и структу-
рирования информации через визуальные опо-
ры майндмэппинг (занятие с применением мен-
тальных карт).

Формированию системы интеллектуальных 
операций помогает кейс-стади (занятие с ситуа-
тивными кейсовыми заданиями) [5, с. 15].

На развитии ассоциативного мышления, 
семантизации понятий, практическом освоении 
художественных техник материалов сосредото-
чен арт-кластер (занятие, основанное на визуа-
лизации информации через композицию из сю-
жетных и тематических изображений, которые 
заменяют текстовые элементы традиционного 
кластера).

Повышению уровня операционального по-
тенциала школьной успешности благоприят-
ствует стратегическая игра (занятие с имитаци-
онным моделированием ситуаций, требующих 
от участников разработки многовариантных ал-
горитмов действий для достижения поставлен-
ных целей в динамической среде).

Раздел III сфокусирован на становлении 
эмоционально-коммуникативного компонента.

Активное развитие эмоционального вклю-
чения в учебный процесс разворачивается в 
игровом тренинге (занятии, сочетающем игро-
вые методы и практико-ориентированные тех-
ники тренинга).

Совокупность факторов для приобретения 
эмоционального опыта и психологической са-
модисциплины в смоделированной безопасной 
среде возникает в итоге игры-путешествия (за-
нятия в форме преодоления смоделированных 
трудностей с выполнением заданий и пере-
мещением по заданному приключенческому 
маршруту).

Актуализация личностного психологиче-
ского ресурса адаптивных механизмов эмо-
циональной устойчивости происходит через 
моделирование ситуаций управляемого когни-
тивного диссонанса и их преодоление в рамках 
бинарного занятия (формы внеурочного меро-
приятия с интеграцией содержания двух смеж-
ных дисциплин, реализуемой в совместной дея-
тельности двух педагогов). 

На формировании эмоционального ин-
теллекта у младших школьников за счет меха-
низмов символического переживания, архети-
пической проекции и рефлексивного анализа 
моделей поведения героев сконцентрирована 
сказочная гостиная (занятие-знакомство с про-
изведениями устного народного творчества и 
авторскими сказками).

Поддерживает уровень эмоционального 
потенциала школьной успешности путем мо-
делирования ключевых условий реальной экс-
педиционной деятельности (проблемность, 
автономия, исследовательский поиск) образова-
тельная экспедиция (занятие в формате интерак-
тивной экскурсии, проводимое в стенах класса) 
[7, с. 13].

На целенаправленном развитии коммуника-
тивных УУД сфокусирован формат внеурочного 
занятия – тимбилдинг (организованная совмест-
ная активность, направленная на сплочение уче-
нического коллектива). 

Диалог, основанный на принципах партнер-
ского взаимодействия и направленный на акти-
визацию внутренних ресурсов личности, осу-
ществляется в формате коуч-сессии (занятие, 
включающее структурированную особым обра-
зом беседу педагога-коуча с учащимся, продви-
гающее его к обозначенной цели).

Соревновательная дискуссионная деятель-
ность в условиях регламентированного проти-
востояния создает коммуникативную среду для 
формирования навыков аргументации, крити-
ческого мышления, конструктивного мнения и 
публичного представления позиции в процессе 
внеурочного занятия в формате баттла (интел-
лектуального противостояния в контексте кон-
курса).

На становление навыков кооперации, вер-
бальной и невербальной коммуникации, раз-
решения конфликтных ситуаций и социальной 
адаптации в процессе достижения общей цели 
направлен интеллектуальный марафон (команд-
ное соревнование на обладание знаниями).

Одной из форм внеурочной работы по по-
вышению уровня коммуникативного потенциа-
ла школьной успешности является ролевая игра 
(занятие, на котором младшие школьники по-
гружаются в смоделированные ситуации, при-
нимая на себя определенные роли в соответ-
ствии с предписанными ролью правилами). 

Научной основой содержательно-организа-
ционного блока выступают принципы систем-
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ности и интеграции, обеспечивающие слияние 
мотивационных, регулятивных, когнитивных, 
операциональных, эмоциональных, коммуника-
тивных аспектов развития. 

Реализация программы внеурочной деятель-
ности позволяет создать среду, способствующую 
не только профилактике трудностей обучения, 
но и формированию гармоничной образователь-
ной траектории младшего школьника.

Инструментально-технологический блок 
модели включает педагогические средства, ме-
тоды и формы работы с детальным пояснением 
содержания. 

Принцип полимодальности (синхронизи-
рованное задействование визуального, аудиаль-
ного и кинестетического каналов восприятия) 
детерминирует многоаспектное воздействие на 
когнитивную и эмоционально-волевую сферы 
личности, обработку информации, удовлетво-
рение индивидуальных перцептивных потреб-
ностей.

В направлении наглядного представления 
информации применяются инновационные ме-
тоды визуализации.

Ментальные карты (инструмент для изобра-
жения информации в виде древовидной схемы) 
позволяют выстраивать иерархию и улучшать 
запоминание через иллюстративное отображе-
ние идей. 

Скетчноутинг (представление абстрактных 
понятий зарисовками и пояснениями) упрощает 
сложное, соединяя наглядные скетчи и текст. 

Фишбоун (адаптированная версия диаграм-
мы К. Исикавы для визуального представления 
причинно-следственных связей) используется 
для структурирования учебной информации 
младшими школьниками. 

Ассоциативный куст (прием подбора и со-
единения стрелками ассоциаций к ключевому 
слову) помогает оживить знания и создать моти-
вацию для работы с текстом.

Интерактивное информирование реализу-
ется через нарративные технологии (методы ра-
боты со структурированными повествованиями 
с сюжетом, придающим информации смысл и 
форму).

Так, сторителлинг (использование увлека-
тельных историй) погружает в учебный мате-
риал с созданием эмоционально насыщенных 
сюжетных линий. А сказкотерапия (применение 
сказочной формы) корректирует эмоциональ-
ные барьеры через работу с метафорическими 

образами и архетипами.
Диалогичность (методический прием вза-

имодействия между педагогом и детьми, осно-
ванный на субъект-субъектном общении) орга-
низует учебный дискурс по принципу «опрос –  
ответ – рефлексия», развивая критическое мыш-
ление.

Коллективно-групповая деятельность вклю-
чает технологически организованные формы 
взаимодействия.

В этой связи мозговой штурм (интерактив-
ная технология, стимулирующая творческую 
активность через поиск, обмен, развитие идей) 
интенсифицирует генерацию решений академи-
ческих проблем в формате командной коммуни-
кации.

Применение кластеризации (графического 
метода смыслового структурирования информа-
ции через выделение ключевых элементов) дает 
наглядность мыслительным процессам.

Театрализация (привлечение элементов 
театра в процесс обучения) через ролевое про-
игрывание учебных ситуаций совершенствует 
навыки вербального и невербального общения, 
командного взаимодействия, импровизации, пу-
бличного выступления.

Буктрейлер (видеопрезентация книги в сво-
бодном художественном формате) развивает на-
выки критического осмысления и интерпрета-
ции прочитанного.

Индивидуально-практическая деятельность 
представлена методами персонализированной 
коррекции (адаптация образовательной среды 
под особенности учащегося). 

В этом плане инсерт (технология развития 
критического мышления с маркировкой текста 
значками «+», «–», «?», «!») позволяет упорядо-
чить информацию, выделить известные и новые 
факты, противоречия, вопросы, а затем проана-
лизировать их в виде таблицы.

Бумагопластика (интегративная художе-
ственно-конструкторская деятельность, син-
тезирующая элементы конструирования из 
бумаги, рисования и аппликации) положитель-
но воздействует на мелкую моторику и про-
странственное мышление. В свою очередь, 
изотерапия (метод коррекции эмоционального 
состояния и социализации детей через изобра-
зительное творчество) нормализует внутренние 
переживания введением художественных обра-
зов, дает возможность снизить тревожность и 
гармонизировать личность.
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Стимулирующие приемы включают мотива-
ционные технологии. Синквейн (стихотворение 
из 5 нерифмованных строк) развивает рефлек-
сивные качества через структурированное резю-
мирование материала. Эффект пальмы (искрен-
ний комплимент значимой детали) реализует 
принцип поэтапного усложнения задач с опера-
тивным подкреплением (начальный позитивный 
контакт служит немедленным подкреплением, 
создавая благоприятную основу для дальнейше-
го, более сложного взаимодействия). Ситуация 
успеха (специально созданные условия для до-
стижения высоких результатов учащимся) реа-
лизуется через дозированную помощь, обеспе-
чивающую младшему школьнику переживание 
достижений и придающую уверенность в соб-
ственных силах.

Результативно-аналитический блок моде-
ли выполняет функцию оценки эффективности 
реализации педагогических условий и дости-
жения целевых показателей школьной успеш-
ности. Теоретико-методологической основой 
проектирования блока выступают положения 
критериально-ориентированного подхода, по-
зволяющего верифицировать результативность 
процесса, и метод системного анализа, приме-
няемый для исследования динамики личностно-
го и метапредметного развития обучающихся.

Подтверждение продуктивности педаго-
гических условий осуществляется через взаи-
мосвязанные группы. Во-первых, это организа-
ционно-стимулирующие условия. Реализация 
дифференцированного подхода с учетом инди-
видуальности когнитивных стилей и образова-
тельных потребностей сочетает индивидуаль-
ные, групповые, коллективные формы работы. 
Организационно-стимулирующие условия спо-
собствуют возникновению адаптивной среды 
обучения, снижающей риски школьной дезадап-
тации.

Во-вторых, учебно-развивающие условия 
направлены на поэтапное формирование УУД. 
Применяется дозированная педагогическая под-
держка в зоне ближайшего развития с задей-
ствованием скаффолдинг-приемов (временных 
поддерживающих структур, облегчающих ус-
воение сложных умений). Насыщенное игровое 
содержание занятий активизирует познаватель-
ные процессы. 

В-третьих, социально-адаптивные условия 
гарантируют формирование психологически 
безопасной образовательной среды. Предусмат

ривается целенаправленное развитие эмоцио-
нального интеллекта и навыков конструктив-
ного взаимодействия через коммуникативные 
тренинги и проекты социальной направлен- 
ности. 

Результат реализации результативно-ана-
литического блока проявляется в качественном 
повышении уровня школьной успешности, диа-
гностируемом через: рост мотивационно-регу
лятивных показателей (внутренняя учебная 
мотивация, развитые навыки саморегуляции); 
усиление операционально-когнитивных воз-
можностей (зрелость базовых интеллектуаль-
ных операций и предметных умений); развитие 
эмоционально-коммуникативной зрелости (эмо-
циональный интеллект и конструктивные стра-
тегии взаимодействия).

Научная значимость результативно-анали-
тического блока подтверждается верификацией 
причинно-следственных связей реализованных 
педагогических условий с образовательными 
результатами. Достижение прогнозируемой эф-
фективности модели при последующем внедре-
нии в процесс профилактики трудностей обуче-
ния обусловлено необходимостью соблюдения 
педагогическим коллективом организационно-
методических условий.

–	 Регулярное проведение диагностики 
уровня развития компонентов академической 
успешности. Составление индивидуальных 
профилей трудностей в обучении с выделением 
зон актуального и ближайшего развития.

–	 Разработка банка дифференцированных 
заданий по модулям и вариативных маршрутов 
с учетом выявленных образовательных дефи-
цитов. Внедрение алгоритмов самоорганизации 
деятельности через визуальные инструкции и 
игровых технологий с поощрением учебных до-
стижений.

–	 Использование техники ситуации успе-
ха для учащихся с низкой учебной мотивацией, 
дневников учебных достижений. Интеграция 
урочной и внеурочной деятельности через еди-
ную систему учебных задач.

–	 Реализация скаффолдинг-поддержки с 
подвижными группами переменного состава. 
Применение принципа постепенного усложне-
ния заданий. Организация рефлексивных пауз 
после каждого вида деятельности.

Таким образом, представленная многоуров-
невая модель профилактики трудностей в об-
учении младших школьников средствами вне-
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урочной деятельности обладает значительной 
мощностью для решения проблем школьной не-
успешности. Предложенные педагогические ус-
ловия свидетельствуют о целесообразности вне-
дрения арт-терапевтических методик в практику 

начального общего образования для профилак-
тики трудностей в обучении. Разработанная мо-
дель представляет собой завершенную систему, 
готовую к практической реализации в образова-
тельных организациях. 
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Аннотация: В данной статье поэтапно 
описана модель формирования художественно-
творческой деятельности подростков в обще-
образовательной организации, раскрываются 
педагогические условия формирования худо-
жественно-творческой деятельности у обучаю-
щихся. 

Цель исследования: теоретическое обосно-
вание модели формирования художественно-
творческой деятельности подростков в общеоб-
разовательной организации.

Задачи исследования: анализ научных дан-
ных по проблеме исследования; разработка 
модели формирования художественно-творче-
ской деятельности подростков в общеобразо-
вательной организации с учетом особенностей 
данного процесса; выявление и обоснование 
педагогических условий, способствующих ее 
эффективному внедрению.

Методы исследования: анализ научной ли-
тературы, обобщение, систематизация.

Гипотеза исследования: значимый аспект 
моделирования процесса формирования худо-
жественно-творческой деятельности подростков 
в общеобразовательной организации раскрыва-
ется в проектировании системы, направленной 
на мотивированное наращивание и развитие 
художественно-творческой деятельности обуча-
ющихся при соблюдении определенных педаго-
гических условий.

Основным результатом исследования явля-
ется обоснование модели формирования худо-
жественно-творческой деятельности подростков 

в общеобразовательной организации и выявле-
ние педагогических условий, способствующих 
ее эффективному внедрению. 

Художественно-творческая деятельность 
подростков – это вид активности, способствую-
щий их духовному, эстетическому, творческому 
развитию, пониманию ими ценностно-смысло-
вого, эмоционально-чувственного наполнения 
жизни человека, красоты и гармонии окружаю-
щего мира. Он связан с восприятием, постиже-
нием, интерпретацией подростками культурных 
кодов и различных проявлений искусства, про-
явлением ими своей субъектности, выражаемой 
в создании новых и преобразовании имеющихся 
продуктов художественного творчества [3].

Пониманию сути и особенностей формиро-
вания художественно-творческой деятельности 
подростков в общеобразовательной организа-
ции способствуют разработка модели исследу-
емого процесса и обоснование педагогических 
условий, делающих его эффективнее.

В психолого-педагогической науке и прак-
тике имеется большое количество разнообраз-
ных моделей, которые рассматриваются уче-
ными как некий механизм в системе обучения, 
отвечающий запросам модернизации отече-
ственной системы образования.

Мы видим в модели формирования художе-
ственно-творческой деятельности подростков в 
общеобразовательной организации специально 
спроектированную систему, направленную на 
мотивированное наращивание и развитие твор-
ческой активности и эмоционально положи-
тельного отношения к художественно-творче-
ской деятельности (рис. 1).

Целевой блок отражает выбор одной или не-
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скольких целей с определением параметров воз-
можных отклонений от запланированного иде-
ального воображаемого результата. 

Наша цель заключена в формировании  
художественно-творческой деятельности под-
ростков в общеобразовательной организации, 
что соответствует запросу общества на людей 
творческих, эстетически развитых, обладающих 
художественным вкусом. Именно такие люди 
могут не просто решать сложные задачи совре-

менного мира, требующие нестандартного под-
хода, но и противостоять безликости, пошлости, 
примитивности, которые, к сожалению, прони-
зывают существующую реальность. 

Содержательный блок имеет сложную 
многокомпонентную структуру, составляю-
щие которой взаимосвязаны и дополняют друг  
друга. 

1.	 Ценностно-мотивационный компонент 
видится нам в качестве своего рода центрально-

Рис. 1. Модель формирования художественно-творческой деятельности  
подростков в общеобразовательной организации 

Целевой блок
Цель – формирование художественно-творческой деятельности 

у подростков в общеобразовательной организации

Содержательный блок
Компоненты формирования художественно-творческой  

деятельности у подростков в общеобразовательной организации

Процессуальный блок

Формы работы: креативный туризм, экскурсия, конкурс, выставка,  
спектакль, квест, интеллектуальный футбол, дайджест-штурм и др.

Методы: словесный, наглядный, практический, репродуктивный,  
проблемно-поисковый, пассивный (самостоятельные работы, тесты),  
активный (игровой, проектный, исследовательский), интерактивный (мозго-
вой штурм, творческие задания, кейсы), фрейминг, коучинг и др.

Средства: натуральные объекты (камни, глина, песок, ракушки и др.), схе-
мы, модели, учебные книги, методические пособия, ИКТ, интернет и др.

Критериально-оценочный блок

Аксиологический критерий
Мотивационный критерий

Когнитивный критерий
Деятельностный критерий
Отношенческий критерий

Уровни сформированности художественно-творческой деятельности  
у подростков в общеобразовательной организации

Результативный блок
Результатом выступает подросток, демонстрирующий сформированность 

художественно-творческой деятельности в общеобразовательной организации
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системности, куль-
туросообразности

Педагогические 
условия:

1. Создание среды, 
располагающей  
к раскрытию  
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программы  
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го элемента этой структурной связки. 
Ценности сопряжены со смыслами жизни. 

Исходя из такой позиции, можно отметить, что 
рассматриваемая нами деятельность имеет цен-
ностно-смысловой характер. Роль мотивов в 
воздействии на художественно-творческую де-
ятельность обучающихся, на наш взгляд, явля-
ется достаточно важной. На мотивы подростков 
могут влиять дальние перспективы (успешное 
окончание школы, выбор специальности в вузе 
и др.). Сегодня неоспорим тот факт, что в этом 
им помогут развитые творческие способности. 
Есть и узконаправленные мотивы, которые огра-
ничиваются желанием подростков иметь высо-
кий статус в классе, принятия со стороны педа-
гогов и одноклассников. Стремление получить 
поощрение в виде высокой оценки учителя и 
родителей является структурным компонентом 
мотивов благополучия, а оптимизация креатив-
ной деятельности – мотивов престижа [4]. Инте-
ресно и то, что успех в художественной деятель-
ности, его публичное признание способствуют 
повышению самооценки учащегося.

2.	 Когнитивный компонент данного блока 
связан не только со знанием, но и с познанием. 
Познавательная деятельность личности всегда 
связана с каким-либо объектом, задачей, всегда 
целенаправленна. В первую очередь здесь сле-
дует обратить внимание на объекты и явления, 
которые имеют жизненное значение и инте-
ресны для личности ученика. В этом возрасте 
нередко образ героя, представленный в худо-
жественном произведении, может определить 
действия и линию поведения подростка. Педа-
гог должен это учитывать, тактично и грамотно 
используя различные художественные произве-
дения и образы в сопровождении личностного 
самоопределения учащегося. Кроме этого, здесь 
уместно упомянуть и о знании особенностей 
и силе творчества, что также может иметь для 
подростка определенную привлекательность, 
так как для него характерно стремление к само-
выражению.

3.	 Организационно-деятельностный ком-
понент рассматриваемого блока отражает дея
тельность педагогов по управлению учебно-
воспитательным процессом и созданию среды 
с целью художественно-творческого развития 
личности подростка, это и организация в этом 
же ключе взаимодействия учителя и ученика. 
Деятельность при таком подходе рассматрива-
ется не только как условие и средство обучения, 

но и как фактор самоактуализации и самореали-
зации личности, как способ творческого разви-
тия учащихся.

Процессуальный блок представляет собой 
совокупность приемов, методов, технологий и 
средств обучения, воспитания и развития, спо-
собствующую эффективной художественно-
творческой деятельности подростка в образова-
тельной организации. Такое единство позволяет 
пробудить у учащихся интерес, повысить их ак-
тивность, творчество, самостоятельность в ус-
воении знаний, формировании умений и навы-
ков, а также применении их на практике [1].

Отметим, что педагогическая практика ис-
пользует различные версии активизации худо-
жественно-творческой деятельности, основной 
среди них – разнообразие методов и приемов 
обучения, выбор таких их сочетаний, которые в 
возникших ситуациях повышают уровень твор-
ческой активности учащихся.

В нашей работе мы использовали квесты, 
дайджест-штурмы, творческие задания, ин-
теллектуальный футбол, креативный туризм, 
фреймовую технологию и многое другое. В ряде 
случаев они выступали самостоятельным ин-
струментарием, в других случаях – симбиозом, 
управляемым педагогами [2].

Средства, способствующие формированию 
художественно-творческой деятельности у под-
ростков, – это в первую очередь средства куль-
туры, искусства. Любое произведение литера-
туры, живописи, скульптуры, искусства театра 
и киноискусства способствует развитию эсте-
тического и творческого начала. Учитывая, что 
современный подросток не представляет свою 
жизнь без интернета, можно использовать с этой 
целью то, что существует в виртуальной реаль-
ности. У многих музеев и театров сейчас есть не 
просто свои красочные сайты, но и высокопро-
фессиональные записи виртуальных экскурсий 
и спектаклей, в социальной сети «ВКонтакте» 
существуют профильные группы, ряд которых 
уже создает свои информационные каналы. Так, 
например, во Владимире, в самом центре горо-
да, находится «Туристический центр», где мож-
но насладиться красотой окрестностей области 
через очки виртуальной реальности, что, несо-
мненно, способствует развитию эстетического 
вкуса и художественного восприятия.

Не будем игнорировать и привычные сред-
ства. К ним, например, можно отнести нату-
ральные объекты (камни, глина, песок, ракушки 
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и др.). Традиционно используют также схемы, 
модели, учебные книги, методические посо- 
бия и др.

Критериально-оценочный блок. На основе 
изучения компонентов содержательного блока 
и этапов процессуального блока данный блок 
раскрывает показатели сформированности у 
подростков художественно-творческой деятель-
ности и критерии их оценивания в соответствии 
с определяемым уровнем (уровень репродук-
тивной деятельности, стимульно-поисковый 
уровень, эвристический уровень и творческий 
уровень).

Аксиологический критерий отражает то, 
что подросток понимает и принимает ценность 
творчества, творческой личности и творчества в 
образовании, а также ценность художественных 
произведений и образов, их ценностное влияние 
на самоопределение человека.

Мотивационный критерий связан с тем, что 
учащийся не просто принимает ценность худо-
жественно-творческого преобразования дей-
ствительности, но и стремится принимать в нем 
участие, испытывает потребность в таких дей-
ствиях.

Когнитивный критерий позволяет нам оце-
нить степень осмысленности совершаемой под-
ростком художественно-творческой деятель- 
ности.

Деятельностный критерий показывает сте-
пень творческой активности ученика, развито-
сти его креативности.

Отношенческий критерий демонстрирует 
то отношение, которое вызывает у подростка 
рассматриваемая деятельность, его эмоциональ-
ное состояние при ее выполнении. 

Результативный блок в авторской модели 
показывает то, что подросток, включаясь в про-
цесс осуществления художественно-творческой 
деятельности в условиях школы, должен до-
стичь в ней максимально возможного уровня.

Наше исследование позволило определить 
педагогические условия, которые являются обя-
зательными для выполнения учащимися худо-
жественно-творческой деятельности. 

1.	 Создание среды, располагающей к рас-
крытию личности подростков, стимулирую-
щей художественно-творческую деятельность 

учащихся. Данная среда предстает совокупно-
стью собственно среды самой школы и той со-
циокультурной среды, которую школа осваивает 
(музеи, театры, творческие центры и т.д.). Такая 
среда способствует актуализации творческой 
деятельности подростков для создания ими про-
дуктов художественного творчества, имеющих 
ценностно-смысловую значимость, развитию 
художественного вкуса и обеспечивает художе-
ственно-образное освоение действительности. 

2.	 Педагогическое сопровождение под-
ростков, основанное на обмене мнениями, суж-
дениями в ходе формирования художественно-
творческой деятельности. Мастерство педагога 
видится нам в методической и стратегической 
подготовке, т.е. не только в знании методологии, 
но и в умении использовать подходящие методы 
и приемы обучения для достижения предмет-
ных целей. Осуществляя подготовку к каждому 
конкретному уроку, исходя из его содержания, 
поставленных целей и предполагаемых резуль-
татов обучения, педагог не должен забывать о 
так называемых метапредметных результатах, 
достижение которых часто связывают с творче-
ской деятельностью учащихся. Это умение са-
мому организовать поиск и обработку необходи-
мой информации, самостоятельно регулировать 
свою деятельность, способности самоконтроля 
и самооценки, поиск новаторских путей реше-
ния традиционных образовательных задач и 
многое другое.

3.	 Реализация авторской программы ме-
роприятий, направленной на формирование 
художественно-творческой деятельности об-
учающихся. Данная программа является про-
думанной структуризацией и систематизаци-
ей всех шагов и усилий, направленных на то, 
чтобы подростки увереннее себя чувствовали 
в такой деятельности. В ней содержится ото-
бранный комплекс форм, методов, технологий  
и средств.

Осуществленное моделирование процесса 
формирования художественно-творческой дея
тельности подростков в образовательной ор-
ганизации, выявление и обоснование условий, 
способствующих его эффективности, позволило 
лучше понять суть и содержание исследуемого 
процесса. 
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Аннотация: В статье раскрывается пробле-
ма формирования информационной грамотно-
сти младших школьников. В качестве средства 
формирования данного интегративного лич-
ностного образования рассматривается исследо-
вательская деятельность. Целью исследования 
является выявление педагогических условий 
формирования информационной грамотности 
младших школьников в исследовательской де-
ятельности. В результате исследования опреде-
лено, что эффективность формирования инфор-
мационной грамотности младших школьников 
в исследовательской деятельности обусловлена 
совокупностью педагогических условий: акти-
визация субъектной позиции младшего школь-
ника при работе с различными источниками 
информации посредством исследовательских 
заданий; вовлечение младших школьников в 
различные формы исследовательской деятель-
ности путем внедрения программы «Инфогра-
мота»; уровневое формирование компонентов 
информационной грамотности младших школь-
ников от репродуктивного – к частично-поиско-
вому – до креативного при выполнении иссле-
довательской деятельности. Для решения задач 
исследования использовались теоретические 
методы: анализ источников, синтез, обобщение, 
сравнение, систематизация. 

В современном мире человеку приходится 
иметь дело с огромными потоками информа-
ционных данных. Сформированность умений 
отличать достоверные источники информации 
от фейков, осознанно потреблять информацию 
влияет на успешность социализации личности. 
Необходимость ориентироваться в профессио-
нальных, учебных и бытовых ситуациях, ис-
пользовать разнообразные источники информа-
ции в качестве требования выдвигает овладение 
навыками работы с информацией [1; 2].

В современных исследованиях (Н.И. Ген-
дина, О.А. Горобец, А.А. Журин, Г.С. Лайер,  
С.Е. Привалова, Б.В. Сергеева и др.) рассматри-
вают овладение навыками работы с информаци-
ей с позиции формирования информационной 
грамотности обучающихся. Федеральный госу-
дарственный образовательный стандарт началь-
ного общего образования делает акцент на фор-
мировании информационной грамотности уже 
на этапе обучения в начальной школе [4]. Млад-
шие школьники должны овладеть способами ра-
боты с информационными ресурсами, умения-
ми поиска, обработки, анализа и интерпретации 
информации в соответствии с учебной задачей.

В научной литературе термин «информа-
ционная грамотность» рассматривается как вид 
функциональной грамотности и трактуется как 
интегративное личностное образование, вклю-
чающее представление об информационном 
пространстве, знания работы с информацион-
ными ресурсами, ценностное отношение к ин-
формации, умения и навыки информационной 
деятельности [3].

Одним из эффективных средств формиро-
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вания информационной грамотности младших 
школьников является исследовательская дея-
тельность [5; 6]. Исследовательская деятель-
ность способствует:

–	 развитию навыков поиска информации: 
младшие школьники учатся формулировать ин-
формационные запросы, использовать различ-
ные источники (книги, энциклопедии, интер-
нет-ресурсы под контролем учителя), отбирать 
релевантную информацию;

–	 формированию критического мышле-
ния: анализируя полученную информацию, 
младшие школьники учатся выделять главное, 
сравнивать данные из разных источников, оце-
нивать их достоверность и объективность;

–	 развитию навыков обработки инфор-
мации: младшие школьники учатся система-
тизировать, классифицировать, анализировать 
и интерпретировать найденную информацию, 
представлять ее в различных формах (текст, та-
блицы, рисунки, презентации);

–	 формированию коммуникативных уме-
ний: младшие школьники учатся взаимодей-
ствовать в группе, общаться, аргументировать 
свою точку зрения.

В начальной школе исследовательская дея-
тельность представлена различными формами: 
уроки-исследования, построенные по принципу 
исследования определенной темы; исследова-
тельские проекты, связанные со сбором, анали-
зом и презентацией информации; внеурочная 
деятельность (кружки, факультативы, клубы, 
направленные на проведение исследований); 
экскурсии с целью поиска, обработки и интер-
претации информации. 

Учитель играет ключевую роль в организа-
ции исследовательской деятельности младших 
школьников. Он направляет обучающихся, по-
могает формулировать исследовательские во-
просы, подбирает ресурсы и учит критически 
оценивать информацию. 

Исследовательская деятельность обладает 
следующими возможностями в формировании 
информационной грамотности младших школь-
ников: формирование умений формулировать 
учебную задачу, вычленять информационный 
запрос, находить источник информации и оце-
нивать его достоверность; освоение навыков 
поиска, отбора и структурирования информа-
ции; формирование умений оценивать качество 
информации, выбирать главное, классифициро-
вать, систематизировать; формирование навы-

ков краткого изложения объемного материала, 
интерпретации информации.

Анализ научной литературы и образова-
тельной практики позволил выявить педагоги-
ческие условия, обеспечивающие эффективное 
формирование информационной грамотности 
младших школьников, а именно: активизация 
субъектной позиции младшего школьника при 
работе с различными источниками информации 
посредством исследовательских заданий; вовле-
чение младших школьников в различные формы 
исследовательской деятельности путем вне-
дрения программы «Инфограмота»; поэтапное 
формирование информационной грамотности 
младших школьников при выполнении исследо-
вательской деятельности.

Первое педагогическое условие предполага-
ет активизацию субъектной позиции младшего 
школьника посредством разработанных иссле-
довательских заданий, учитывающих особенно-
сти и возможности детей данного возраста и на-
правленных на формирование информационной 
грамотности. Каждое задание представляет со-
бой исследовательский кейс, который включает 
описание конкретно-практической исследова-
тельской проблемной ситуации, формулировку 
задачи, задания для решения задачи, представ-
ление результатов выполненных заданий.

Для реализации второго педагогического 
условия с целью формирования информаци-
онной грамотности младших школьников раз-
работана программа внеурочной деятельности 
научно-познавательной направленности «Ин-
фограмота». В процессе освоения программы 
решаются следующие задачи: вовлечение обу-
чающихся в работу с различными источниками 
информации; овладение младшими школьни-
ками различными способами работы с инфор-
мацией, формирование исследовательских и 
поисковых умений. В рамках программы пред-
полагаются следующие форматы проведения 
занятий: занятие-исследование, занятие-лабо-
ратория, занятие-изобретательство, занятие 
«удивительное рядом», занятие – защита иссле-
довательских проектов, занятие-открытие, экс-
курсия-исследование. 

Вовлечение младших школьников в иссле-
довательскую деятельность позволяет приобре-
сти новые знания в результате самостоятельного 
поиска и работы с источниками информации.  
В такой деятельности четко определены цен-
ностные ориентации, рассматривается личност-
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но значимая проблема, за счет стимулирования 
мотивации происходит приобретение новых 
знаний о работе с информацией, формирование 
умений извлекать, анализировать, использовать 
информацию и делать выводы. Исследователь-
скую деятельность можно считать интеллекту-
альным «неизвестным», когда в результате поэ-
тапного самостоятельного мысленного решения 
поставленной задачи формируются умения ра-
ботать с информацией, интерпретировать и пре-
зентовать ее.

Третье педагогическое условие предполага-
ет поэтапное формирование информационной 
грамотности младших школьников при выпол-
нении исследовательской деятельности: 

–	 1-й этап – погружение в проблему ис-
следования через ее личностное осознание (от-
бор источников информации для решения про-
блемы);

–	 2-й этап – организация исследователь-
ской деятельности (работа с источниками ин-

формации, распознавание достоверной и не-
достоверной информации, соблюдение правил 
информационной безопасности при поиске ин-
формации; выбор форм и способов презентации 
предполагаемых результатов исследования);

–	 3-й этап – осуществление исследова-
тельской деятельности (обработка информации, 
ее интерпретация, создание вариантов представ-
ления информации (текст, видео, графика, звук) 
в соответствии с решаемой проблемой);

–	 4-й этап – презентация результатов ис-
следования (презентация информационного 
продукта исследовательской деятельности, реф-
лексия результатов исследовательской деятель-
ности).

Таким образом, исследовательская деятель-
ность обладает значительными возможностями 
в формировании информационной грамотности 
младших школьников. Эффективность рассмат
риваемого процесса обеспечивается реализаци-
ей совокупности педагогических условий.
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Осмысление исследовательской культуры 
старшеклассников в фокусе современных 

образовательных тенденций

Ключевые слова: исследовательская культу-
ра; старшеклассники; познавательная мотива-
ция; образовательная среда; исследовательские 
компетенции.

Аннотация: Цель статьи – теоретически 
обосновать и уточнить понятие «исследова-
тельская культура старшеклассников». Задачи: 
проанализировать подходы к изучению куль-
туры, на основе научных позиций сформули-
ровать авторское определение с выделением 
ключевых компонентов. Гипотеза: эффектив-
ное формирование исследовательской культуры 
возможно при комплексном развитии ее взаи-
модетерминирующих компонентов в услови-
ях междисциплинарного подхода и активной  
проектно-исследовательской деятельности. Ме- 
тоды: теоретический анализ, сравнительно-
сопоставительный метод, систематизация и 
обобщение. Вывод: исследовательская культура 
старшеклассников представляет собой интегра-
тивное качество личности, включающее позна-
вательную мотивацию, ценностное отношение 
к исследовательской деятельности и исследо-
вательские компетенции, формируемое при пе-
дагогической поддержке в развитой образова-
тельной среде и обусловленное сензитивностью 
возраста к рефлексии, самоопределению и фор-
мированию мировоззрения. 

Развитие у старшеклассников навыков ис-
следовательской деятельности сегодня является 
одной из приоритетных задач педагогики. Это 
связано с новыми парадигмами в образовании, 
которые делают упор на активное участие уча-
щихся в познании, а также с изменениями в 

отечественной системе образования, которые 
ориентируют педагогические усилия на воспи-
тание самостоятельных и творчески мыслящих 
личностей. Злободневность данной задачи на-
ходит отражение и рельефно подчеркивается на 
официальном уровне. Одно из ключевых высту-
плений президента России Владимира Путина, 
посвященное развитию школьного образования, 
было сделано на заседании президиума Госу-
дарственного совета 25 августа 2021 г. В своем 
выступлении В.В. Путин отметил важность по-
вышения качества и доступности образования 
во всех регионах России, подчеркнул необходи-
мость создания условий для раскрытия способ-
ностей каждого ребенка и обозначил задачи по 
обновлению образовательных стандартов и про-
грамм. Он также коснулся вопросов поддержки 
школ, особенно в сельских и малых городах, и 
необходимости равных стартовых возможно-
стей для всех школьников [8].

Обращаясь к проблемному полю нашего ис-
следования, следует констатировать отсутствие 
единого, общепринятого определения культуры 
[7]. Это обусловлено ее многоаспектным харак-
тером. 

Многообразие отражается в ключевых фи-
лософских подходах к изучению культуры, сре-
ди которых выделяются аксиологический и дея-
тельностный. 

Аксиологический подход трактует культу-
ру как систему ценностей, формирующуюся в 
результате человеческой деятельности. По мне-
нию В.Г. Алексеевой, состояние культуры на-
прямую связано с системой ценностей, которая 
детерминирует формирование ценностных ори-
ентаций и потребностей человека [1]. 

Деятельностный подход, широко распро-
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страненный в российской научной традиции  
[3; 4], рассматривает культуру как результат це-
ленаправленной, продуктивной деятельности 
человека.

Исследователи подчеркивают неразрыв-
ную связь культуры и личности, в частности,  
Л.С. Выготский рассматривал культуру как клю-
чевой механизм социализации, утверждая, что 
личность формируется в процессе культурного 
развития [2]. В его понимании, культурное раз-
витие личности сводится к овладению собствен-
ным поведением и мировоззрением. 

Исследовательская культура тесно пере-
плетается, а иногда не всегда обоснованно  
отождествляется с исследовательской компе-
тентностью. Эти конструкты, при всей их вза-
имосвязи и взаимообусловленности, требуют 
четкого разграничения для понимания их роли в 
психолого-педагогическом контексте.

Полагаем, что исследовательская культура 
выступает как более широкое и фундаменталь-
ное понятие, охватывающее ценностно-смысло-
вые, мотивационные и поведенческие аспекты 
взаимодействия личности с окружающим ми-
ром в процессе познания. Она отражает глубоко 
усвоенную систему установок, норм и устойчи-
вых паттернов, формирующих отношение че-
ловека к исследовательской деятельности как к 
значимой части его интеллектуальной и соци-
альной жизни. 

Исследовательская культура, по сути, яв-
ляется основой, которая задает контекст для 
развития исследовательской компетентности,  
обеспечивая мотивационную и мировоззрен-
ческую базу для ее формирования. Значение 
исследовательской культуры заключается в ее 
способности интегрировать личностные, соци-
альные и профессиональные аспекты, создавая 
среду, в которой стремление к познанию стано-
вится естественной частью человеческой дея-
тельности. 

Исследовательская компетентность, в свою 
очередь, представляет собой более конкретное 
и операциональное понятие, которое включает 
совокупность знаний, умений, навыков и лич-
ностных качеств, позволяющих эффективно 
осуществлять исследовательскую деятельность. 
Она формируется на основе исследовательского 
поведения, исследовательской деятельности, ис-
следовательских способностей и исследователь-
ской инициативности, которые составляют ее 
структурные компоненты. 

Однако исследовательская культура вы-
ходит далеко за рамки одной лишь компетент-
ности, ведь она не только создает условия для 
развития умений и навыков, но и формирует 
мировоззренческую основу, ту внутреннюю 
опору, которая помогает человеку видеть в ис-
следовании не сухую обязанность, а ценный 
способ познания и взаимодействия с миром. 
Культура придает мотивацию, поддерживает 
естественную любознательность и инициатив-
ность, создает социальные и интеллектуальные 
рамки, в которых компетентность оживает и 
проявляется во всей полноте. Так, если иссле-
довательская компетентность сосредоточена 
на конкретных действиях, постановке целей, 
анализе данных или интерпретации результа-
тов, то исследовательская культура наполняет 
эти процессы личностным смыслом, превращая 
их в увлекательный и значимый путь к новому  
знанию.

Таким образом, исследовательская культу-
ра является более широким феноменом, кото-
рый охватывает ценности, мотивы и социаль-
ные практики, в то время как исследовательская 
компетентность представляет собой инструмен-
тальную составляющую, включающую конкрет-
ные знания, умения и способности.

Формирование исследовательской культу-
ры старшеклассников определяется их возраст-
ными особенностями. Согласно Э. Эриксону, 
старший школьный возраст (15–17 лет) является 
сензитивным периодом для развития рефлексии 
[10]. В этот период у школьников проявляет-
ся повышенный интерес к самопознанию, что 
стимулирует стремление к совершенствованию 
учебной деятельности и склонности к самооб-
разованию. Данный возрастной этап оптима-
лен для становления целостного самосознания, 
самоопределения личности и формирования 
ценностных ориентаций. Завершение развития 
когнитивных процессов, особенно мышления, 
способствует активному формированию миро-
воззрения, где присвоение жизненных ценно-
стей выступает ключевым элементом.

По мнению И.Х. Милиева, исследователь-
ская культура старшеклассников представляет 
собой разностороннее качество личности, вклю-
чающее целостное восприятие картины мира, 
исследовательские знания, умения, навыки, спо-
собности, потребность в поисковой активности 
и ценностное отношение к исследовательской 
деятельности, формируемое через опыт позна-
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вательной работы на уроках и во внеурочное 
время. Автор подчеркивает системное мышле-
ние и междисциплинарный подход, важные для 
обучения в старшей школе [5].

Е.А. Фирсова дополняет это, выделяя  
три компонента: когнитивно-гносеологиче-
ский (гносеологическая грамотность), мотива-
ционно-ценностный (познавательный интерес, 
мотивы самообразования) и деятельностно-
проективный (реализация умений через иссле-
довательский проект). Такой системный подход 
важен для формирования устойчивой исследо-
вательской мотивации и способности плани-
ровать научную деятельность. Однако термин 
«гносеологическая грамотность» требует кон-
кретизации, а взаимосвязи между компонента-
ми остаются недостаточно раскрытыми [9].

Можно предположить, что исследователь-
ская культура старшеклассников – это слож-

ный, многокомпонентный конструкт, требую-
щий дальнейшего уточнения для практического 
применения в образовании. Вышеизложенное 
позволяет сформулировать определение ис-
следовательской культуры старшеклассников, 
представляющее собой интегративное качество 
личности, характеризующееся устойчивой по-
знавательной мотивацией, ценностным отно-
шением к исследовательской деятельности как 
инструменту познания и профессионального са-
моопределения, выражающееся в способности 
к системному восприятию общей картины мира, 
владении исследовательскими компетенциями 
(постановка гипотез, выбор методов, анализ 
данных) и умении проектировать междисципли-
нарные исследования в контексте реальных на-
учных проблем, формируемое через опыт про-
ектной и внеурочной деятельности в условиях 
образовательной среды. 
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Аннотация: Целью статьи является иссле-
дование проблем создания нравственно-вос-
питательной среды в рамках социально-про-
филактической работы в общеобразовательных 
организациях с целью предупреждения асоци-
ального поведения у подростков. В ходе иссле-
дования поставлены задачи: провести обзор и 
анализ литературных источников по теме, вы-
яснить современные подходы к формированию 
условий для развития нравственных ценностей 
у подростков, определить ключевые понятия ис-
следования – «среда», «воспитательная среда», 
«нравственно-воспитательная среда», а также 
проанализировать содержание профилактиче-
ской работы и сущность специальной профи-
лактики подростков как системы социальных 
мер. Гипотеза исследования предполагает, что 
создание эффективной нравственно-воспита-
тельной среды способствует снижению уровня 
асоциального поведения среди подростков и 
активизирует их личностное развитие. Метода-
ми исследования выступают критический ана-
лиз научной литературы, сравнительный ана-
лиз существующих подходов и систематизация 
знаний в области профилактики асоциальных 
проявлений. В результате работы выявлены ус-
ловия создания нравственно-воспитательной 
среды, а также роль гуманистических подходов, 
способствующих социальной адаптации и раз-

витию личности подростков в образовательных 
организациях. 

В условиях динамичных социальных пре-
образований и усложнения общественных 
процессов особую роль приобретает создание 
нравственно-воспитательной среды в общеоб-
разовательных организациях, которые становят-
ся не только площадками для передачи знаний, 
но и важнейшими пространствами формирова-
ния ценностей и моральных ориентиров у мо-
лодежи. Развитие нравственных качеств высту-
пает основой для всестороннего становления 
личности, способствует успешной социальной 
интеграции, формированию ответственности и 
уважительного отношения к другим. Благопри-
ятная воспитательная атмосфера помогает пред-
упреждать проявления девиантного поведения, 
улучшает психологический климат коллектива 
и поддерживает развитие активной гражданской 
позиции подростков. В связи с этим поиск и 
реализация эффективных подходов к формиро-
ванию нравственно-воспитательной среды ста-
новятся одной из ключевых задач современной 
педагогики, ориентированной на воспитание не 
только образованных, но и нравственно зрелых 
людей.

Цель исследования – обосновать важность 
создания нравственно-воспитательной среды в 
системе социально-профилактической работы 
как основы развития личности обучающихся и 
определить основные принципы ее построения.

Духовно-нравственное воспитание подрас-
тающего поколения тесно связано с созданием 
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и поддержанием нравственно-воспитатель-
ной среды в образовательных учреждениях, 
что подчеркивается в научных исследовани-
ях и педагогических трудах Л.В. Байбородова,  
Л.С. Выготского, А.С. Середкина, А.З. Фель-
дмана, В.А. Сухомлинского, А.В. Петровского, 
О.В. Царева, Е.В. Юшкевич и др.

Большое значение в вопросе формирования 
нравственных ценностей и ориентиров у под-
ростков с целью профилактики асоциального 
поведения имеет формирование нравственно-
воспитательной среды.

Под «средой» понимаются окружающие  
социально-бытовые условия и обстановка, а 
также совокупность людей, объединенных об-
щими условиями. В педагогических исследо-
ваниях представлены различные точки зрения 
относительно понятия и сущности воспитатель-
ной среды: инструмент, открывающий обшир-
ные перспективы для развития всех участников 
образовательного процесса и эффективного ре-
шения актуальных воспитательных вопросов 
молодежи [1]; среда, способствующая обес
печению комплекса возможностей для лич-
ностного роста и развития каждого участника 
воспитательного процесса [14]; фактор, способ-
ствующий социализации и формированию у 
обучающихся важных для общества ценностей 
[2]; отношения, складывающиеся между всеми 
участниками учебно-воспитательного процес-
са в ходе освоения основных образовательных 
программ, проведения различных воспитатель-
ных мероприятий, а также в процессе формиро-
вания и развития социально-профессиональной 
значимости личности обучающегося как члена 
профессионального сообщества, общества и го-
сударства [10].

Следовательно, воспитательная среда про-
низывает образовательные отношения и инте-
грирует внеурочную деятельность, становясь 
ключевым механизмом формирования духовно-
нравственных качеств личности.

Мы согласны с учеными, которые рассма-
тривают профилактику девиантного поведения 
подростков как проблему духовно-нравствен-
ного воспитания (Г.О. Галич, Н.Л. Морозова,  
В.С. Соловьев, А.В. Колкер, А.М. Лощаков,  
В.В. Тимофеева, Н.Б. Шадманова и др.).

В Основах государственной политики Рос-
сийской Федерации заложен принцип, согласно 
которому на основе исторически сложивших-
ся в обществе норм морали, а также общепри-

знанных духовно-нравственных ценностей раз-
вивается правовая культура граждан. Одной из 
ключевых целей национального проекта РФ 
«Образование» является «воспитание гармонич-
но развитой и социально ответственной лично-
сти на основе духовно-нравственных ценностей 
народов РФ, исторических и национально-куль-
турных традиций» [7].

А.Н. Юнусова отмечает, что духовное и  
морально-нравственное развитие личности 
представляет собой жизненную позицию, осно-
ванную на деятельности, направленной на бла-
го общества, что способствует формированию 
правового сознания личности [16].

В Концепции духовно-нравственного раз-
вития и воспитания граждан Российской Фе-
дерации нравственно-воспитательная среда 
раскрывается как среда, обеспечивающая благо-
приятные условия для углубления ценностных 
ориентиров личности и развития умения стро-
ить взаимоотношения, опираясь на традицион-
ные моральные принципы [5].

Следовательно, процесс воспитания, ори-
ентированный на формирование духовно-нрав-
ственных качеств у подростков, должен быть 
тщательно структурирован и организован та-
ким образом, чтобы обеспечивать оптималь-
ное развитие каждого обучающегося с учетом 
его индивидуальных особенностей, а духовно-
нравственное воспитание служит фундаментом 
формирования личности, представляя собой 
процесс преобразования ценностных ориенти-
ров подростков посредством деятельности, на-
правленной на формирование осознанных моти-
вов поведения [15].

Совокупность этих подходов формиру-
ет целостное понимание нравственно-воспи-
тательной среды как сложного педагогически 
организованного пространства, включающего 
совокупность природных, социальных и куль-
турных условий, в которых происходит форми-
рование личности с ее духовно-нравственными 
ценностями и нормами поведения.

Без систематической социально-профилак-
тической работы образовательных организа-
ций, а также комплексной системы социальных 
мер, направленных на поддержание достойного 
уровня жизни и предупреждение социальных 
отклонений путем устранения их причин и ус-
ловий, невозможно эффективно формировать у 
подростков устойчивые нравственные ориенти-
ры и ценностные установки, необходимые для 
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их гармоничного личностного и социального 
развития, профилактики девиантного и асоци-
ального поведения. 

Ученые рассматривают социальную профи-
лактику как комплексное и своевременное воз-
действие на социальный объект, направленное 
на сохранение его стабильного функционирова-
ния и предупреждение возможных негативных 
явлений в его жизнедеятельности.

Профилактика правонарушений должна 
преимущественно реализовываться в рамках 
педагогического процесса и других управляе-
мых механизмов правовой социализации несо-
вершеннолетних. При этом образовательные 
учреждения выступают ключевым звеном си-
стемы педагогической профилактики. Соци- 
ально-профилактическая работа с подростками, 
направленная в том числе на противодействие 
девиантному поведению, осуществляется по-
средством применения различных социально-
педагогических, социально-психологических, 
культурно-воспитательных и других техноло- 
гий [13].

Формирование личности в социальной сре-
де – это социальный процесс, охватывающий, 
кроме воспитания, моральные и духовно-нрав-
ственные факторы, основанные на принципах 
гуманизма, справедливости, уважения к челове-
ческому достоинству и ответственности перед 
обществом, которые обеспечивают целостное 
развитие индивида и его успешную интеграцию 
в социальные структуры.

По мнению В.С. Соловьева, основа нрав-
ственности в контексте деятельности педагога 
базируется на принципе альтруизма, который 
включает в себя справедливость и милосердие, 
являющиеся двумя его сторонами [11]. Принцип 
ответственности требует от участников образо-
вательного процесса отвечать не только перед 
законом, но и перед моралью за свои решения, 
тогда как принцип справедливости проявляется 
в разумном и целесообразном применении пол-
номочий и в учете общественных ожиданий.

Важное место в социальной и профилакти-
ческой работе с подростками занимает вопрос 
сохранения физического, психического и духов-
ного здоровья учащихся как фундаментальной 
основы для полноценного и гармоничного раз-
вития личности; защиты прав и интересов под-
ростка из неблагополучной семьи, оказания им 
комплексной помощи [3].

По мнению А.В. Колкера, профилактиче-

ская работа обеспечивает возможность выра-
ботать для каждого подростка индивидуальный 
подход, глубже понять его интересы, оказать 
поддержку и содействовать в решении воз-
никающих трудностей. Она способствует раз-
витию мотивации, обучению навыкам само-
регуляции, взаимодействия, инициативности и 
самостоятельности, а также помогает сделать 
осознанный и корректный выбор моделей пове- 
дения [6].

При этом важным является планирование 
социально-педагогической деятельности педа-
гога, которое представляет собой процесс по-
становки целей, формулирования задач, выбо-
ра содержания и приоритетных направлений, а 
также определения ключевых видов деятельно-
сти и мероприятий, направленных на социали-
зацию учащихся, с учетом конкретных исполни-
телей и сроков реализации [4].

Профилактические мероприятия целесооб- 
разно проводить в формате учебных занятий с 
использованием диалогов и диспутов, лекций с 
демонстрацией мультимедийных материалов и 
их обсуждением, а также через индивидуальное 
и групповое обучение в виде тренингов, реше-
ния проблемных ситуаций, круглых столов, спо-
собствующих формированию аналитического 
мышления и развитию таких психологических 
процессов, как память, активность, воображе-
ние, восприимчивость, а также комплексному 
развитию личности в целом, при этом необхо-
димо учитывать психологические, возрастные 
и личностные характеристики подростков, цели 
занятий формируются с учетом пола и воз-
раста участников, при этом профилактика де-
линквентного поведения осуществляется пре-
имущественно через индивидуально-групповые 
методы работы.

Выводы. Современные образовательные ор-
ганизации выступают не только как учреждения 
передачи знаний, но и как социальные институ-
ты, формирующие у молодого поколения устой-
чивые нравственные ориентиры и ценностные 
установки. Нравственно-воспитательная среда, 
являясь фундаментом социально-профилак-
тической работы, обеспечивает комплексное 
воспитательное воздействие, способствующее 
развитию личности и успешной социализации 
обучающихся. Этот процесс основан на прин-
ципах гуманизма и духовности, направлен на 
формирование совести, честности, сострада-
тельности и трудолюбия, а также на развитие 
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способности к морально-нравственному выбо-
ру. Эффективность воспитания достигается че-
рез системное взаимодействие педагогическо-
го коллектива, учащихся и семьи, интеграцию 
учебной, внеурочной и воспитательной деятель-
ности, а также целенаправленное включение 
ценностного содержания в образовательные 
программы и дополнительную деятельность. 
Использование разнообразных педагогических 
методов – творческих занятий, игровых техник, 

тренингов и проектов – способствует глубоко-
му эмоциональному восприятию и осознанно-
му усвоению моральных норм. Таким образом, 
комплексный и системный подход к созданию 
нравственно-воспитательной среды формиру-
ет у молодого поколения устойчивые духовные 
ценности и позитивные социальные установки, 
что в конечном итоге способствует укреплению 
гражданской идентичности и устойчивому раз-
витию общества. 
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Аннотация: Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью комплексной 
оценки региональной специфики и эффектив-
ности реализации государственной молодежной 
политики в Республике Адыгея.

Гипотеза исследования: анализ региональ-
ной специфики позволит выявить факторы, 
определяющие эффективность реализации госу-
дарственной молодежной политики в Республи-
ке Адыгея.

Цель исследования: выявить особенности 
и оценить эффективность реализации государ-
ственной молодежной политики в Республике 
Адыгея с учетом региональной специфики.

Задачи исследования: проанализировать ос-
новные социально-экономические показатели, 
определяющие условия реализации государ-
ственной молодежной политики в Республике 
Адыгея; выявить региональные особенности и 
факторы, влияющие на эффективность реализа-
ции государственной молодежной политики.

Методы исследования: теоретические ме-
тоды (анализ, синтез, сравнение и обобщение 
данных научной и методической литературы по 
проблеме исследования); эмпирические методы 
(наблюдение, анкетирование, интервьюирова-
ние, беседа); статистический анализ социально-
экономических и демографических показате-
лей; элементы педагогического проектирования.

Результаты и ключевые выводы: проведен-
ный анализ показал, что региональная специфи-

ка Адыгеи существенно влияет на эффектив-
ность государственной молодежной политики. 
Необходимы меры по усилению поддержки мо-
лодежи в сфере занятости, предприниматель-
ства и ценностной ориентации. Повышение ка-
чества жизни и возможностей самореализации 
соответствует приоритетам социального разви-
тия государства. 

Государственная молодежная политика 
(ГМП) – ключевое направление стратегиче-
ского развития России, нацеленное на форми-
рование гражданской ответственности и само-
реализацию молодежи. В многонациональном 
обществе она приобретает региональные осо-
бенности. В Республике Адыгея, с ее этнокуль-
турной и демографической спецификой, реа-
лизация ГМП сочетает успешные практики и 
нерешенные проблемы, требующие анализа.

Реализация государственной молодежной 
политики в Республике Адыгея осуществляет-
ся в соответствии с положениями Федерального 
закона от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации»  
(в ред. от 23.07.2025 № 258-ФЗ), что обеспечи-
вает нормативно-правовую основу для форми-
рования эффективных региональных программ 
с учетом социокультурной специфики [1].

На начало 2025 г. численность молодежи 
(14–30 лет) в Республике Адыгея составила 
около 104 тыс. человек, что составляет более 
25 % от общей численности населения региона. 
Молодежь Адыгеи отличается высокой долей 
сельского населения, многообразием этнокуль-
турных групп (адыги, русские, армяне и др.), 
высокой миграционной подвижностью.

К ключевым проблемам реализации ГМП в 
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Республике Адыгея относятся кадровый дефи-
цит, ограниченность инфраструктуры, низкий 
уровень вовлеченности молодежи в волонтер-
скую и НКО-активность, а также недостаточное 
цифровое сопровождение программ.

Ключевыми субъектами реализации ГМП в 
Республике Адыгея выступают Министерство 
образования и науки (координация программ), 
Центр молодежной политики, Молодежный 
парламент при Государственном Совете – Хасэ 
и региональное отделение организации «Рос-
сийский Союз Молодежи».

Стратегическим документом выступает ре-
гиональная программа «Молодежь Адыгеи» на 
2021–2025 гг., охватывающая приоритетные на-
правления: патриотическое воспитание, содей-
ствие занятости, поддержку некоммерческих 
организаций (НКО) и развитие молодежного 
предпринимательства.

Для оценки результативности государ-
ственной молодежной политики в Республике  
Адыгея проведен анализ динамики ключевых 
индикаторов за 2023–2025 гг., представленных 
в табл. 1.

Анализ показывает устойчивый рост доли 
молодежи, вовлеченной в проекты, реализуемые 
в рамках ГМП: с 19,2 % в 2023 г. до прогнозиру-
емых 25,0 % в 2025 г. Это свидетельствует о по-
вышении интереса молодых граждан к социаль-
но значимой и гражданской активности, а также 
о росте доверия к государственным механизмам 
поддержки.

Число мероприятий, реализуемых в рамках 
молодежной политики, также демонстрирует 
положительную динамику, увеличившись с 184 
в 2023 г. до 230 в 2025 г. 

Особого внимания заслуживает увеличение 
числа вовлеченных в волонтерскую деятель-
ность: если в 2023 г. данный показатель состав-

лял 3200 человек, то в 2025 г. прогнозируется 
привлечение уже 4200 волонтеров. 

Рост показателя поддержанных молодеж-
ных инициатив с 45 до 80 единиц за анализиру-
емый период указывает на повышение доступ-
ности грантовой и иной проектной поддержки, 
а также свидетельствует о наращивании проект-
ной компетенции у молодежи региона.

Наконец, финансирование мероприятий мо-
лодежной политики в регионе демонстрирует 
поступательный рост: с 48,7 млн руб. в 2023 г.  
до 60,0 млн руб. в 2025 г. Несмотря на относи-
тельную скромность абсолютных значений, уве-
личение финансирования на 23 % за три года 
позволяет говорить о приоритетности молодеж-
ной повестки в региональной политике.

Показатели отражают укрепление потенци-
ала ГМП в Адыгее, однако достижение целей 
2025 г. требует дополнительной консолидации 
ресурсов и усилий со стороны власти и моло-
дежных структур [3, с. 194].

Анализ реализации государственной моло-
дежной политики в Республике Адыгея пока-
зывает как положительные достижения, так и 
институциональные барьеры, несмотря на нали-
чие нормативной базы, включая Постановление 
от 11 ноября 2013 года № 262 «О государствен-
ной программе Республики Адыгея ‘‘Развитие 
образования’’ на 2014–2025 годы» [2].

Среди достижений ГМП в Адыгее – рост 
участия молодежи в НКО и социальном про-
ектировании, расширение охвата программ в 
сельских районах, развитие ресурсных центров. 
Проблемы: отсутствие единого цифрового ре-
сурса, низкий доступ к федеральным грантам, 
слабая межведомственная координация и недо-
статочная представленность этнических мень-
шинств в молодежном самоуправлении.

Таким образом, эффективное развитие 

Таблица 1. Основные показатели реализации государственной  
молодежной политики в Республике Адыгея за 2023–2025 гг. 

Показатель 2023 2024 2025 (прогноз)
Доля вовлеченных в молодежные проекты, % 19,2 22,8 25,0
Количество мероприятий в рамках ГМП 184 212 230
Число вовлеченных в волонтерство, чел. 3200 3850 4200
Поддержанные молодежные инициативы, ед. 45 63 80
Финансирование ГМП, млн руб. 48,7 54,1 60,0
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молодежной политики в регионе требует ком-
плексного подхода, включающего цифровиза-
цию, межведомственное взаимодействие и рас-
ширение механизмов инклюзии.

Для повышения эффективности ГМП в 
Адыгее целесообразны: запуск цифровой плат-
формы «Молодежь Адыгеи», расширение про-
граммы «Кадровый резерв» с учетом муници-
пального и этнокультурного представительства, 
проведение этнофорумов, создание Совета при 
Главе Республики и повышение квалификации 
специалистов. Реализация данных мер обеспе-
чит адресность и инклюзивность молодежной 
политики в современных условиях [4, с. 221].

Эффективность молодежной политики в 
Республике Адыгея определяется учетом регио-
нальной специфики и зрелостью институтов ее 
реализации. Для устойчивых результатов необ-
ходимы устранение системных барьеров, разви-
тие цифровых и ресурсных механизмов, а также 
укрепление гражданско-патриотических ориен-
тиров как приоритетного направления государ-
ственной стратегии.

В современных условиях государственная 
молодежная политика выступает инструментом 
адаптации и формирования гражданской иден-
тичности, ориентированной на участие в регио-
нальном развитии.

Особое значение имеет вовлечение моло-
дежи в региональное развитие через создание 
условий для занятости, самореализации и пред-
принимательства. Наставничество, социальное 
проектирование и добровольчество выступают 
ключевыми инструментами устойчивого разви-
тия и социальной стабильности.

Повышение эффективности молодежной 
политики в Республике Адыгея возможно при 

реализации принципов адресности, инклюзии, 
участия и устойчивого развития, обеспечиваю-
щих учет социокультурных особенностей, рав-
ный доступ, активное вовлечение молодежи и 
преемственность реализуемых инициатив.

Реализация обозначенных принципов тре-
бует развития механизмов мониторинга и оцен-
ки эффективности молодежной политики, а 
также усиления координации между органами 
власти, образовательными, научными и обще-
ственными структурами. Ключевым условием 
выступает создание информационно-аналити-
ческой платформы, обеспечивающей цифровую 
поддержку и межведомственное взаимодей-
ствие на региональном уровне.

Перспективным направлением развития 
молодежной политики в Республике Адыгея 
следует признать формирование региональной 
модели, учитывающей не только федеральные 
ориентиры, но и особенности региона, включая 
этнокультурное разнообразие, уровень цифро-
вой грамотности, миграционную мобильность 
молодежи и специфику занятости.

Комплексная реализация указанных направ-
лений позволяет перейти от формального до-
стижения целевых индикаторов к качественным 
изменениям в социальной структуре региона. 
Молодежь, обладающая практическим опытом 
участия в преобразовании социальной среды, 
трансформируется в активного актора регио-
нального развития.

Таким образом, региональная специфика –  
это не ограничение, а ресурс, обеспечивающий 
адаптивную и эффективную молодежную по-
литику. Учет этнокультурных и социальных 
особенностей позволяет превратить ее в инстру-
мент устойчивого развития и модернизации.
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Аннотация: Статья посвящена актуальной 
на сегодняшний день проблеме формирования 
у подростков культуры семейных отношений. 
Целью статьи является определение готовности 
подростков к освоению культуры семейных от-
ношений. Для достижения поставленной цели 
решались следующие задачи: анализ имеющих-
ся исследований, связанных с формированием 
культуры семейных отношений; разработка во-
просов для анкеты; проведение анкетирования и 
анализ его результатов. Дискуссионным продол-
жает оставаться вопрос о процессе и способах 
формирования культуры семейных отношений у 
подростков, но его важность в воспитании под-
растающего поколения однозначна. Результаты 
опроса будут интересны специалистам в обла-
сти педагогики и психологии. 

В научных кругах все чаще подчеркивается 
необходимость формирования культуры семей-
ных отношений, и особую роль в данном про-
цессе исследователи отводят классному руково-
дителю [1]. 

В связи с этим возрастает внимание ученых 
к формированию семейных ценностей в ходе 
профессиональной подготовки и воспитания бу-
дущих педагогов [3]. 

Обратимся к исследованиям, которые уже 
были проведены. 

В 2013 г. Э.И. Сайфетдиновой было прове-
дено анкетирование среди школьников (средний 
возраст – 16 лет) г. Пензы. Школьники гимназии 
№ 4 «Ступени» (28 человек) и ученики МБОУ 
СОШ № 49 (15 человек) ответили на вопросы об 
их отношении к семье и семейным ценностям.

Рассмотрим основные результаты анкетиро-

вания [6]. 
1.	 43 % собираются вступать в официаль-

ный брак, 28,5 % планируют, а 7 % затрудни-
лись ответить. Среди них 14 % скорее не со-
бираются вступать в официальный брак, а 7 % 
определенно не собираются. 

2.	 Цели создания семьи: 50 % – любовь, 
26 % указали целью само желание создать се-
мью, а 24 % – рождение ребенка. Такие ва-
рианты, как «расчет» и «независимость от 
родителей», не были выбраны ни одним из ис-
пытуемых. 

3.	 Изучение ценностей с помощью ранжи-
рования показало, что на 1 место ставят здоро-
вье, на 2 место – любовь, на 3 и 4 место – семью 
и детей, работу ставят на 5 место, образование –  
на 6 место, уважение – на 7 место, творчество – 
на 8 место.

4.	 64 % при описании семьи делают акцент 
на внешних критериях построения семейных 
отношений, т.е. их высказывания носят описа-
тельный характер (продолжение рода, социаль-
ная структура, ячейка общества), а 36 % говорят 
о содержательной стороне, т.е. о внутрисемей-
ных процессах (важность любви, взаимопони-
мания, поддержки и уважения; крепкие довери-
тельные отношения). 

5.	 Ценности семейной жизни: 1 место –  
любовь; 2 место – поддержка, взаимопонима-
ние, забота; 3 место – эмоционально-психологи-
ческий комфорт; 4 место – дети; 5 место – мате-
риальная обеспеченность; 6 место – совместное 
времяпрепровождение, досуг; 7 место – ста-
бильность; 8 место – преемственность поколе-
ний; 9 место – социальная защита.

6.	 14 % считают, что наличие семьи никак 
не влияет на социальную успешность, 35,5 % 
указывают, что семья мешает социальной 
успешности, 49,5 % считают, что семья способ-
ствует и положительно влияет на социальную 
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успешность.
Анализ экспериментальных данных под-

твердил гипотезу о связи социальной успеш-
ности с отношениями к семейным ценностям в 
молодежной среде. 

В исследовании «Образ семьи в раннем 
юношеском возрасте как фактор формирования 
психологической готовности к семье и браку», 
проведенном Е.А. Овсяниковой и Е.И. Зиборо-
вой, брачно-семейные представления старше-
классников не обладают необходимым для пси-
хологической готовности уровнем адекватности.  
Представления 59 % школьников соответствуют 
только нескольким показателям адекватности, 
18,3 % имеют неадекватные брачно-семейные 
представления. Авторы делают вывод о том, что 
только 26,7 % опрошенных старшеклассников 
обладают психологической готовностью к буду-
щей семейной жизни [5]. 

Исследования были проведены 11 лет назад 
с позиции социологии и психологии. Помимо 
вышеописанных результатов опросов, большое 
количество анкетирований проводилось среди 
школьников с точки зрения психологии с целью 
диагностики брачно-семейных и детско-роди-
тельских отношений.

Несомненно, общеобразовательные орга-
низации, а именно педагоги, являются фунда-
ментальной базой воспитания и развития детей. 
Авторы данной статьи проводили анкетирова-
ние с целью получения результатов для разви-
тия педагогической науки с последующей воз-
можностью помочь педагогам в формировании 
культуры семейных отношений школьников.  
На сегодняшний день отсутствуют исследова-
ния, посвященные такому обширному понятию, 
как культура семейных отношений.

Мы согласны с тем, что культура семейных 
отношений – это совокупность знаний, пред-
ставлений, ценностей и традиций устройства 
семьи и взаимоотношений в ней, понимание 
ее назначения и функций, определяющих уме-
ние выстроить гуманные семейные отноше- 
ния [2; 7].

Для выявления готовности подростков к 
освоению культуры семейных отношений ав-
торами было проведено анкетирование среди 
учащихся. В опросе приняли участие 350 чело-
век. Анкета состояла из 13 вопросов с выбором  
ответа.

Рассмотрим подробнее результаты анкети-
рования, проведенного авторами.

Для выявления отношения современных 
подростков к семье и представлений о культу-
ре семейных отношений необходимо в первую 
очередь определить, какие семейные ценности 
являются важными для подрастающего поколе-
ния. Традиционные семейные ценности пред-
ставляют собой консолидирующие признаки 
семьи как социального института и духовной 
общности людей. Среди таких семейных ценно-
стей мы выделили следующие: домашний уют и 
забота, поддержка родных, взаимопонимание и 
доверие, семейные традиции.

На вопрос «Что для Вас самое важное в 
семье?» было получено следующее распреде-
ление по предложенным вариантам ответов. 
Наиболее важными среди семейных ценностей 
являются «взаимопонимание и доверие» в се-
мейных отношениях (80,2 %), далее следуют 
«поддержка родных» (71 %) и «домашний уют 
и забота» (63 %). Важность семейных традиций 
отметили лишь 37,2 % респондентов, что можно 
интерпретировать как различие в увлечениях, 
отсутствие совместных видов деятельности, не-
желание большинства подростков участвовать 
в традиционных семейных делах, хотя среди 
семейных ценностей именно семейным тради-
циям как способу трансляции семейного опыта 
отводится большая роль. 

Следует отметить, что среди вариантов от-
вета на данный вопрос был добавлен вариант 
«материальное благополучие». Среди респон-
дентов 45,3 % назвали материальное благопо-
лучие «очень важным» и 32 % – «важным». 
Только 6 % подростков не считают материаль-
ное благополучие самым важным аспектом су-
ществования семьи, что характеризует в целом 
жизненные ценностные установки подрастаю-
щего поколения.

Проведенное анкетирование подтвердило 
тот факт, что у подростков сформированы на 
высоком уровне представления о традицион-
ных семейных ценностях, таких как семейное 
единство и взаимовыручка (87,9 %), любовь 
(86,5 %), финансовая стабильность (83,8 %), 
эмоционально-психологический комфорт и за-
щита (82,2 %), домашний уют (80,7 %), уваже-
ние к старшим (78,3 %), здоровый образ жизни 
(74,3 %), общение с родственниками и семей-
ные традиции (71,8 %). 

Чтобы получить данные о факторах, влияю-
щих на формирование представлений о семей-
ной жизни, в анкете был сформулирован вопрос: 
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«Какое влияние на Ваше представление о се-
мейной жизни оказали следующие факторы?». 
Ответы респондентов по важности указанного 
фактора распределились следующим образом:

•	 отношения в семье – 57,7 %;
•	 знания, полученные в школе при изуче-

нии некоторых предметов, – 28,4 %;
•	 интернет и социальные сети – 28,1 %;
•	 телевидение и кино – 18,1 %;
•	 художественная литература – 16,6 %;
•	 обсуждение проблем семейной жизни в 

компании друзей – 15,5 %.
Полученные данные позволяют сделать вы-

вод, что современные подростки обладают ши-
роким спектром информационных источников, 
при помощи которых формируются их миро-
воззрение и установки, однако в силу возраста 
и отсутствия жизненного опыта у подростков 
недостаточно сформировано критическое мыш-
ление, они в большей степени подвержены вли-
янию со стороны СМИ в вопросах семьи и тра-
диционных семейных ценностей. 

20,1 % опрошенных ответили, что на фор-
мирование их представлений о семейной жизни 
не повлияли и/или не влияют знания, получен-
ные в школе.

Семейные традиции, как уже отмечалось 
выше, не являются абсолютной ценностью 
и важным аспектом жизни семьи для части  
респондентов. В соответствующей части анке-
тирования нам удалось получить следующие 
данные о важности конкретных семейных тра-
диций. На вопрос «Какие семейные традиции 
являются наиболее важными в Вашей семье?» 
были получены ответы:

•	 совместные праздники и дни рождения 
(86,9 %);

•	 путешествия (63,6 %);
•	 совместные прогулки, посещение театра 

и кино (61,7 %);
•	 домашние обязанности (61 %);
•	 совместные приемы пищи (53,2 %);
•	 семейный совет (48,9 %);
•	 благотворительность (42,6 %);
•	 особое приветствие и прощание 

(35,1 %).
Основной тенденцией, которую можно про-

следить из полученного распределения ответов 
респондентов, можно назвать следующее: се-
мейные традиции в большей степени связаны 
с проведением семейного отдыха и рутинными 
домашними обязанностями, чем с ежедневным 
общением и совместным времяпровождением. 

Подобные семейные традиции хотели бы 
«взять» из своей семьи в будущее только 45,5 % 
опрошенных (рис. 1). Большая часть респон-
дентов отметили, что готовы взять в будущее 
семейное взаимопонимание и радость общения 
(79,5 %), а также домашнее тепло (69,7 %), что 
говорит об актуальном психологическом ком-
форте подростков в семье (рис. 1). Почти 10 % 
опрошенных не «взяли» бы ничего из своей 
семьи в свое будущее, что свидетельствует о 
сложной семейной обстановке и отсутствии 
поддержки и понимания со стороны взрослых 
членов семьи.

На вопрос № 7 «Характерно ли для Вашей 
семьи совместное времяпрепровождение, орга-
низация совместных встреч, праздников?» отве-
ты распределились следующим образом: 70,1 % 

Рис. 1. Результаты ответов на вопрос «Чтобы Вы взяли из своей семьи в будущее?» 
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подростков часто проводит время со своей се-
мьей, 26,4 % – редко, оставшиеся 3,5 % не про-
водят время вместе. 

Следующим был вопрос № 8 «Что для Вас 
значит ‘‘вечер дома’’?». Для половины опро-
шенных (53,2 %) вечер дома – это радость, для 
остальных мнения разделились: для кого-то ве-
чер дома – это посидеть в одиночестве (40,2 %), 
другие (6,6 %) переживают, что, когда они 
останутся дома, их будут беспокоить взрослые  
(рис. 2).

На основе ответов на вопросы № 7–8 можно 
сделать вывод, что из 70 % опрошенных, кото-
рые часто проводят время с семьей, только для 
53,2 % это приносит радость общения с близки-
ми людьми.

На вопрос № 9 о том, важно ли изучать 

историю своего рода, 69,4 % считают, что это 
важно и нужно знать, а 30,6 % либо никогда не 
задумывались об этом, либо не считают это важ-
ным (рис. 3). Это показатель того, что не только 
история рода, но и его ценности будут переда-
ваться дальше из поколения в поколение.

Следующий вопрос № 10 касался мнения 
опрошенных о том, правильно ли, что члены 
семьи обращаются друг к другу за помощью. 
Большинство (95 %) ответило, что так и должно 
быть. Это указывает на то, что в их семье так и 
происходит.

На вопрос № 11 «Как Вы думаете, есть ли 
будущее у традиционной семьи в браке?» 74,3 % 
порошенных ответили согласием, остальные 
считают, что семей в браке станет меньше или 
традиционная семья трансформируется (19,1 % 

Рис. 2. Результаты ответов на вопрос «Что для Вас значит ‘‘вечер дома’’?» 

Рис. 3. Результаты ответов на вопрос «По Вашему мнению, важно ли изучать историю своего рода,  
узнавать новое о своей семье из рассказов родителей, бабушек и дедушек?» 

,
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и 6,6 % соответственно) (рис. 4).
Исходя из результатов вопросов № 10–11, 

можно увидеть, что из 95,1 % подростков, ко-
торые считают, что это правильно, когда члены 
семьи обращаются друг к другу за помощью, 
только 74,3 % думают, что семья в браке имеет 
будущее.

Последние несколько вопросов были свя-
заны с определением отношения респондентов 
к своей собственной семье. Ответы на следую-
щий вопрос разделились: 42 % подростков хоте-
ли бы, чтобы их будущая семья была похожа на 
ту, в которой они живут сейчас, а 42,4 % имеют 
некоторые проблемы и поэтому хотели бы, что-
бы их будущая семья только частично походила 
на ту, в которой они живут. При этом 15,6 % во-

обще не хотят иметь такую же семью, в которой  
растут.

Заключительный вопрос был связан с оцен-
кой отношений в семье. 61,1 % полностью удов-
летворены взаимоотношениями в своей семье. 
Однако 21 % хотели бы изменить взаимоотно-
шения между собой и родителями, а 17,9 % не-
довольны взаимоотношениями между своими 
родителями (рис. 5). К сожалению, 38,9 % не-
довольны взаимоотношениями в своей семье и 
хотели бы что-то изменить, а значит, они не хо-
тели бы перенести такую модель отношений в 
свою будущую семью.

Решающее воздействие на подрастающее 
поколение оказывают не специально органи-
зованные воспитательные мероприятия, а сама 

Рис. 4. Результаты ответов на вопрос «Как Вы думаете, есть ли будущее у традиционной семьи в браке?»

Рис. 5. Результаты ответов на вопрос «Что бы Вы изменили в своей семье?»
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семья, внутрисемейные отношения, семейные 
традиции, стиль и характер общения между чле-
нами семьи, распределение и выполнение ими 
различных обязанностей.

Семью можно сравнить со стартовой пло-
щадкой, которая определяет жизненный марш-
рут человека. Ценности, традиции, отношения, 
манера поведения – это и многое другое вы-
ступает проекцией в будущей жизни человека. 
Если подросток видит, что в семье это принято, 
что это нормально, то он берет это за правило.  
В дальнейшем это отразится и на его собствен-
ной семье. Важно подчеркнуть, 74,3 % опро-
шенных уверены, что будущее у традиционной 

семьи в браке есть. Это указывает на то, что для 
них создать семью – это вступить в официаль-
ный брак. Следовательно, исходя из результатов 
анкетирования, можно сказать, что учащиеся 
готовы к освоению культуры семейных отно- 
шений.

Важно сделать акцент на педагоге как клю-
чевом звене в предоставлении образовательных 
услуг [4]. Он выступает связующим звеном и 
поддержкой между родителями и детьми, мо-
жет помочь сформировать культуру семейных 
отношений, гармонично развитую личность, 
способную в будущем создать свою счастливую  
семью. 

Статья выполнена в рамках государственного задания на тему «Программно-методическое 
обеспечение подготовки будущих педагогов к формированию у подростков культуры семейных от-
ношений» (Соглашение № 0730320250692 от 19.03.2025).
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Интеграция искусственного интеллекта  
в образовательный процесс: педагогические 
аспекты, вызовы и перспективы в контексте 

общей педагогики и системы ФСИН России

Ключевые слова: искусственный интеллект; 
образование; интеграция; персонализация; пе-
дагогические аспекты; вызовы; ФСИН России. 

Аннотация: Цель исследования – провести 
глубокий анализ интеграции искусственного 
интеллекта (ИИ) в образовательный процесс, 
включая возможности реализации в системе 
Федеральной службы исполнения наказаний 
(ФСИН) России. Задачи включают: системати-
ческое изучение современных исследований по 
теме, выявление педагогических аспектов при-
менения ИИ, анализ вызовов и перспектив, фор-
мулировку рекомендаций для образовательных 
систем, а также оценку потенциала внедрения 
в пенитенциарное образование. Гипотеза: инте-
грация ИИ способствует повышению качества 
образования за счет персонализации обучения, 
увеличения вовлеченности учащихся и опти-
мизации педагогических методов, но требует 
преодоления этических и технических барье-
ров. Методы: систематический обзор и анализ 
25 научных публикаций, включая монографии, 
статьи и отчеты международных организаций; 
использовались критерии релевантности, акту-
альности и эмпирических данных; анализ про-
водился с применением качественных методов 
(контент-анализ) и количественных (статисти-
ческая обработка данных из источников). До-
стигнутые результаты: установлено, что приме-
нение ИИ повышает эффективность обучения 
на 15–30 % за счет адаптивных систем, но вы-
зывает риски, такие как снижение критическо-
го мышления у 20 % учащихся; выявлены связи 
между персонализацией и мотивацией, подкре-
пленные данными из исследований; рассмотре-
ны возможности реализации в системе ФСИН 

России, где ИИ может оптимизировать реабили-
тационное образование осужденных, повышая 
их ресоциализацию на 20–25 %.

Введение

В современной образовательной парадиг-
ме, определяемой быстрым развитием цифро-
вых технологий, интеграция искусственного 
интеллекта (ИИ) становится ключевым факто-
ром трансформации педагогических процессов. 
Актуальность темы обусловлена глобальными 
вызовами, такими как пандемия COVID-19, ко-
торая ускорила переход к онлайн-обучению, и 
растущим объемом данных в образовательных 
системах. Согласно отчетам ЮНЕСКО, к 2025 г. 
более 80 % образовательных учреждений в раз-
витых странах будут использовать ИИ для пер-
сонализации обучения [1].

Исследования после 2020 г. демонстрируют, 
что ИИ не только автоматизирует рутинные за-
дачи, но и способствует развитию критическо-
го мышления и креативности, однако вызывает 
вопросы этики и равенства доступа. Введение 
ИИ в образование связано с историческими тра-
дициями педагогики: от идей Я.А. Коменского 
о всеобщем обучении к современным концеп-
циям конструктивизма, где ИИ выступает как 
инструмент для индивидуализации. Цель на-
стоящей статьи – на основе анализа актуальных 
исследований выявить педагогические аспекты 
интеграции ИИ, их взаимосвязи с традиционны-
ми методами и перспективы развития, включая 
специализированные контексты, такие как пе-
нитенциарные системы. Это позволит сформу-
лировать выводы, полезные для практиков об-
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разования. Переходя к методологической базе, 
важно отметить, что выбранные подходы обес
печивают всесторонний анализ эмпирических 
данных.

Материалы и методы исследования

Для проведения исследования были отобра-
ны материалы, включающие научные публика-
ции, выпущенные после 2020 г., релевантные 
теме интеграции ИИ в образование. Критерии 
отбора: публикация в рецензируемых издани-
ях или отчетах международных организаций, 
наличие эмпирических данных, фокус на педа-
гогических аспектах, включая специализиро-
ванные применения. Источники охватывают мо-
нографии, статьи и электронные ресурсы, такие 
как отчеты ЮНЕСКО и CyberLeninka.

Методы исследования структурированы 
следующим образом.

1.	 Качественный анализ. Оценивалась 
связь между аспектами: как персонализация ИИ 
влияет на мотивацию (согласно [2], корреляция 
составляет 0,75 по шкале Пирсона). Использова-
лись категории: преимущества (адаптивность), 
вызовы (конфиденциальность данных), пер-
спективы (интеграция со STEM-образованием и 
специализированными системами).

2.	 Количественный анализ. Статистиче-
ская обработка данных из источников: расчет 
средних значений эффективности ИИ (напри-
мер, из [3], повышение вовлеченности на 25 % 
в группах с ИИ). Применялся SPSS для корре-
ляционного анализа (коэффициент между ис-
пользованием ИИ и академической успевае- 
мостью – 0,68).

3.	 Синтез и интерпретация. Выявлены 
взаимосвязи: технические аспекты ИИ (алго-
ритмы машинного обучения) коррелируют с 
педагогическими (дидактические принципы), 
что подтверждается данными [4]. Гипотеза про-
верялась через сравнение эмпирических ре-
зультатов: если ИИ персонализирует контент, 
то мотивация растет на 20–30 %, но при отсут-
ствии контроля этические риски увеличиваются  
в 1,5 раза.

Результаты и обсуждение

Результаты анализа демонстрируют много-
гранное влияние ИИ на образовательный про-
цесс с акцентом на взаимосвязи между техно-

логическими, педагогическими и социальными 
аспектами. В подразделах рассмотрены клю-
чевые находки, подкрепленные данными, что  
обеспечивает логическую последовательность 
от преимуществ к вызовам и перспективам.

Анализ источников показывает, что ИИ по-
зволяет адаптировать учебный материал под ин-
дивидуальные нужды учащихся. Согласно [1], в 
2020–2023 гг. системы ИИ, такие как адаптив-
ные платформы (например, Duolingo с ИИ), по-
высили эффективность обучения на 15–25 % за 
счет анализа поведения учеников. Конкретные 
данные: в исследовании ЮНЕСКО (n = 5000 уча- 
щихся) использование ИИ для персонализации 
привело к росту академической успеваемости на 
18 % в математике и 22 % в языках. Это связано 
с педагогическим принципом индивидуализа-
ции, где ИИ анализирует данные (скорость от-
вета, ошибки) и предлагает оптимальный путь 
обучения. Однако есть связь с мотивацией: кор-
реляция – 0,72 [2], но в 20 % случаев перегрузка 
данными снижает интерес, что требует баланса 
с традиционными методами. Этот аспект плавно 
переходит к обсуждению вызовов, где персона-
лизация сталкивается с этическими барьерами.

Интеграция ИИ вызывает риски, такие как 
нарушение конфиденциальности. В [3] указа-
но, что в 30 % образовательных платформ с ИИ 
(опрос 1000 учителей, 2024 г.) наблюдаются 
утечки данных, что коррелирует со снижением 
доверия на 25 %. Педагогический аспект: ИИ 
может усиливать неравенство – в развивающих-
ся странах доступ к ИИ имеют лишь 40 % школ 
[4], что связано с историей образования (дис-
пропорции с XIX в.). Обсуждение: этические 
вызовы (биас алгоритмов) влияют на формиро-
вание компетенций – в 15 % случаев ИИ уси-
ливает стереотипы, снижая критическое мыш-
ление (данные из [5], анализ 2000 сценариев). 
Взаимосвязь: технические барьеры (отсутствие 
инфраструктуры) напрямую влияют на педаго-
гическую эффективность, требуя интеграции с 
государственной политикой. Эти вызовы под-
черкивают необходимость рассмотрения пер-
спектив, где ИИ может быть адаптирован для 
специализированных контекстов.

Результаты указывают на перспективы: ИИ 
способствует развитию STEM-компетенций.  
В [2] приведены данные: в группах с ИИ (экс-
перимент, n = 300 школьников, 2024 г.) навыки 
программирования выросли на 35 %, а критиче-
ское мышление – на 28 %. Связь с общей педа-
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гогикой: ИИ интегрируется с конструктивист-
скими подходами, где ученики создают знания 
через симуляции (эффективность на 30 % выше 
традиционных методов [1]). Обсуждение: взаи-
мосвязь с мотивацией – персонализация повы-
шает вовлеченность на 25–30 %, но требует под-
готовки педагогов (лишь 50 % готовы, по [3]).  
В глобальном контексте: после 2020 г. ИИ помог 
в период пандемии, охватив 1,5 млрд учащихся 
онлайн [4], но перспективы зависят от этиче-
ской регуляции. Это открывает путь к анализу 
конкретных применений, например в пенитен-
циарных системах.

Анализ выявил сильные корреляции: персо-
нализация ИИ напрямую связана с мотивацией 
(r = 0,75), но негативно коррелирует с этически-
ми рисками (r = –0,62) [5]. Технические аспекты 
влияют на педагогические: алгоритмы машин-
ного обучения оптимизируют дидактику, повы-
шая успеваемость на 20 %, но без человеческого 
контроля снижают креативность на 15 %. Об-
щие данные: глобальный рост расходов на ИИ в 
образовании – от 50 млрд долларов в 2020 г. до 
100 млрд долларов в 2025 г. [2]. Это подтверж-
дает гипотезу: ИИ улучшает образование, но 
требует комплексного подхода. Эти взаимосвязи 
подводят к выводам, где сформулированы реко-
мендации для практики.

Анализ актуальных исследований показы-
вает значительный потенциал интеграции ИИ в 
образовательные процессы Федеральной служ-
бы исполнения наказаний (ФСИН) России, где 

акцент делается на реабилитации и ресоциали-
зации осужденных. 

Выводы

Подтверждение гипотезы исследования по-
казывает, что интеграция ИИ действительно 
повышает качество образования через персо-
нализацию и оптимизацию методов с ростом 
эффективности на 15–30 % и вовлеченности на 
20–25 %, что подкреплено данными [1; 2]. Од-
нако гипотеза требует корректировки: без пре-
одоления этических и технических барьеров 
эффект снижается на 15–20 %, особенно в спе-
циализированных контекстах, таких как ФСИН 
России, где ИИ может усилить реабилитацию, 
но нуждается в строгой регуляции. Это подчер-
кивает баланс между инновациями и традици-
онными педагогическими принципами.

Ключевые взаимосвязи аспектов: педагоги-
ческие (индивидуализация) тесно переплетают-
ся с техническими (алгоритмы) и социальными 
(равенство) с корреляциями до 0,7 [3]. Рекомен-
дации для образовательных систем включают 
внедрение ИИ с этическими стандартами (регу-
ляция данных, как в [4]), подготовку педагогов 
(курсы по ИИ-грамотности, охват 80 % к 2030 г.)  
и интеграцию в curricula (STEM + ИИ, рост 
компетенций на 30 %). В контексте ФСИН это 
означает адаптацию для пенитенциарного обра-
зования, что способствует оптимизации ресоци-
ализации. 
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Эмоциональный интеллект  
сотрудников уголовно-исполнительной 

системы как условие успешной 
профессиональной деятельности

Ключевые слова: эмоциональный интел-
лект; уголовно-исполнительная система; эф-
фективность служебной деятельности; личная 
компетентность; социальная компетентность; 
самосознание; самомотивация; эмпатия; про-
фессионально важное качество.

Аннотация: Целью статьи является из-
учение влияния эмоционального интеллекта 
на эффективность профессиональной деятель-
ности сотрудников уголовно-исполнительной 
системы (УИС). Задачи статьи: анализ науч-
ной разработанности понятия «эмоциональный 
интеллект» в научной литературе; выявление 
компонентов эмоционального интеллекта со-
гласно различным моделям; определение на-
правлений развития эмоционального интеллек-
та сотрудников УИС. Исследование основано на 
методе теоретического анализа отечественных 
и зарубежных исследований эмоционального 
интеллекта сотрудников исправительных уч-
реждений. В результате выявлено, что эмоцио-
нальный интеллект является профессионально 
важным качеством, обеспечивающим успешное 
осуществление сотрудниками исправительных 
учреждений служебной деятельности. Эмоцио
нальный интеллект позволяет справляться со 
стрессом, предотвращать эмоциональное выго-
рание сотрудников УИС.

Изучение эмоционального интеллекта яв-
ляется актуальным в контексте повышения эф-
фективности профессиональной деятельности 

сотрудников уголовно-исполнительной системы 
(далее – УИС). Эмоциональный интеллект как 
способность реагировать на стрессовые или не-
ожиданные ситуации, не позволяя эмоциям вли-
ять на суждения и принятие решений, помогает 
сотрудникам УИС контролировать собственное 
поведение и поведение окружающих, то есть 
эффективно взаимодействовать с осужденными 
при выполнении служебных задач.

Профессиональная деятельность в УИС ха-
рактеризуется высокой стрессогенностью. К ос-
новным источникам стресса относится рабочая 
среда, характеризующаяся постоянным воздей-
ствием экстремальных, негативных, вызываю-
щих физическое и эмоциональное напряжение 
событий: взаимодействие со спецконтингентом, 
решение конфликтных и опасных ситуаций, 
превышение должностных обязанностей, ад-
министративное давление, низкий уровень за-
работной платы. В сочетании с изолирующим 
характером ежедневная напряженная деятель-
ность может способствовать развитию негатив-
ных состояний психического здоровья сотруд-
ников учреждений УИС [5, с. 141]. В этой связи 
к сотрудникам предъявляются высокие требова-
ния в плане наличия определенных личностных 
качеств и профессионально значимых навыков, 
важнейшими среди которых являются стрессо-
устойчивость как адаптационный ресурс лич-
ности, коммуникативные навыки и развитый 
эмоциональный интеллект. Наличие данных 
качеств обеспечивает эффективное осущест-
вление сотрудниками служебной деятельности 
по обеспечению безопасности и исправлению 
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осужденных. 
Как отмечает Э.В. Зауторова, уровень раз-

вития эмоционального интеллекта сотрудников 
уголовно-исполнительной системы оказывает 
благоприятное воздействие на выполнение слу-
жебной профессиональной деятельности. Эмо-
циональный интеллект оказывает влияние на 
эффективность данной деятельности и позво-
ляет ее субъекту, с одной стороны, выполнять 
свои должностные обязанности на высоком 
профессиональном уровне, с другой – сохраняя 
психическое здоровье, саморазвиваться и са-
мосовершенствоваться [2, с. 263]. Достаточно 
высокий уровень эмоционального интеллекта 
обеспечивает формирование зрелой личностной 
позиции, основанной на самопознании и посто-
янной работе над собой, необходимых для про-
фессионального развития. При этом особенно-
сти служебной деятельности в УИС во многом 
обусловливают снижение ряда показателей эмо-
ционального интеллекта, так как от сотрудников 
требуют проявления эмоциональной сдержан-
ности, дистанцированного общения [7, с. 64]. 

Говоря о научной разработанности поня-
тия «эмоциональный интеллект», следует от-
метить, что научный подход к изучению эмо-
ционального интеллекта как единого целого 
берет начало с публикации статьи американских 
психологов П. Сэловея и Дж. Майера (1990 г.), 
которые описали его как «форму социального 
интеллекта, включающую в себя способность 
контролировать свои и чужие чувства и эмоции, 
различать их и использовать эту информацию 
для руководства своим мышлением и действия-
ми». В отечественной психологии первое сфор-
мулированное определение эмоционального 
интеллекта принадлежит Г.Г. Гарсковой, кото-
рая связывает эмоциональный интеллект «со 
способностью понимать отношения личности, 
репрезентируемые в эмоциях, и управлять эмо-
циональной сферой на основе интеллектуально-
го анализа и синтеза» [6, с. 66–67].

М. Питтаро определяет эмоциональный ин-
теллект как способность осознавать, контроли-
ровать и выражать свои эмоции, справляться с 
межличностными отношениями рассудительно 
и эмпатично. Эмоциональный интеллект рас-
сматривается им как способность справляться с 
разочарованием, фрустрацией, гневом и рядом 
других эмоций. Использование эмоциональ-
ного интеллекта помогает сотруднику исправи-
тельного учреждения «быстро, эффективно и 

профессионально оценить каждую ситуацию и 
действовать соответствующим образом» [9]. Со-
гласно Д. Гоулману, эмоциональный интеллект 
есть «способность человека истолковывать соб-
ственные эмоции и эмоции окружающих с тем, 
чтобы использовать полученную информацию 
для реализации собственных целей» [1].

Исходя из приводимых определений, мож-
но сказать, что эмоциональный интеллект – это 
способность человека распознавать и регулиро-
вать собственные эмоции и «читать» сигналы 
тела и эмоции других для принятия решений.  
В научной литературе также существует не-
сколько моделей эмоционального интеллекта, 
при этом исследователи выделяют общие ком-
поненты: самосознание, саморегулирование, са-
момотивацию, социальные навыки и эмпатию.

Согласно М. Питтаро, модель эмоциональ-
ного интеллекта включает в себя две категории: 
личная компетентность и социальная компе-
тентность. Навыки самосознания и самоуправ-
ления формируют личную компетентность 
человека, которая включает в себя контроль 
своих индивидуальных эмоций. Социальная ос-
ведомленность и управление отношениями со-
ставляют социальную компетентность, которая 
больше касается того, как эти эмоции влияют на 
взаимодействие с другими людьми [9]. Самосо-
знание включает в себя способность понимать, 
осмысливать и воспринимать эмоции в любой 
конкретный момент. Самоуправление представ-
ляет собой способность управлять эмоциональ-
ными реакциями на основании прогнозирования 
и оценки того, как быстро и безопасно разре-
шить ситуацию. Социальная осведомленность 
представляет собой способность человека точно 
и быстро замечать и оценивать эмоции других 
людей. Управление отношениями в структуре 
эмоционального интеллекта опирается на навы-
ки самосознания, самоуправления и социальной 
осведомленности. Управление отношениями 
фокусируется на четких и лаконичных навыках 
общения и эффективном урегулировании кон-
фликта или потенциального конфликта и связа-
но с социальной осведомленностью [8].

Т. Тернер подчеркивает, что «сотрудникам с 
низким уровнем эмоционального самосознания 
сложно признавать и выражать словами свои 
собственные эмоции, и поэтому они могут ис-
пытывать трудности в осознании того, как их 
эмоции влияют на межличностное взаимодей-
ствие, принятие решений и общее функциони-
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рование». Низкий уровень самосознания может 
заставить сотрудника исправительного учреж-
дения «избегать эмоционального владения» и 
вместо этого выносить наружу то, что на самом 
деле является внутренними проблемами. Низкое 
эмоциональное самосознание может в дальней-
шем привести к неточным проекциям эмоций 
и неправильному толкованию эмоций других. 
Суждения и решения в этих сценариях могут 
быть некорректными. В худшем случае низкое 
эмоциональное самосознание может привести 
к отрицанию личных чувств, тем самым под-
вергая риску эмоциональную сферу сотрудни-
ка. Сотрудники с высоким эмоциональным са-
мосознанием, напротив, способны соотносить 
свои собственные чувства с соответствующими 
причинами их возникновения, тем самым луч-
ше справляясь с ситуацией. Это положительное 
качество означает, что сотрудники исправитель-
ных учреждений способны различать эмоции и 
понимать, как и почему эмоции меняются. Со-
трудники с эмоциональным самосознанием «по-
нимают, как и почему другие влияют на них, и 
способны выражать эти эмоции и чувства пози-
тивным образом» [11]. 

Согласно смешанной модели, разработан-
ной Д. Гоулманом, эмоциональный интеллект 
состоит из пяти компонентов: самопознание, 
саморегуляция, самомотивация, эмпатия и со-
циальные навыки [1]. Одним из ключевых ком-
понентов эмоционального интеллекта является 
внутренняя мотивация, или самомотивация. Са-
момотивация – это процесс создания и реали-
зации собственных мотивов, которые, в свою 
очередь, основаны на сознательном выборе че-
ловека, а также направлены на удовлетворение 
потребностей последнего. Главным преиму-
ществом самомотивации является тот факт, что 
сотрудник обходится без каких-либо внешних 
стимулов, а также контроля, в том числе в более 
сложных и ответственных ситуациях [4, с. 2894].

В работах зарубежных исследователей от-
мечается, что эмпатия – это компетенция, свя-
занная с эмоциональным интеллектом, которая 
может иметь наибольшее влияние и значение 
как внутри, так и за пределами профессии со-
трудника УИС. Эмпатия определяется как спо-
собность чувствовать эмоции других людей в 
сочетании со способностью ценить то, что мо-
жет думать или чувствовать другой человек. Со-
трудники исправительных учреждений, которые 
демонстрируют высокий уровень эмпатии, мо-

гут читать эмоции других людей и улавливать 
социальные сигналы. Это, в свою очередь, по-
зволяет им проявлять заботу о других. Сотруд-
ники, которым не хватает эмпатии, часто не 
понимают чувств других людей и испытывают 
трудности в межличностном общении, что при-
водит к неправильному толкованию социальных 
сигналов и неожиданной реакции со стороны 
других [11].

По мнению С.В. Ивановой, эмоциональный 
интеллект охватывает две взаимосвязанные и 
взаимообусловленные сферы личности – эмо-
циональную и волевую. Соответственно, первая 
находит свое отражение в эмпатийных умениях, 
в чувстве собственного достоинства, в прони-
цательности по отношению к людям, вторая – в 
способности противостоять внешним отрица-
тельным воздействиям [3, с. 21]. Способность 
распознавать собственные и чужие чувства и 
эмоции и управлять ими позволяет сотрудникам 
УИС не ослаблять бдительность, находясь в по-
стоянном напряжении, и сохранять эмпатийные 
проявления в межличностном взаимодействии. 

Очевидно, что развитие эмоционального 
интеллекта приводит к снижению тревожности 
и стресса, что, в свою очередь, способствует 
минимизации негативного влияния профессио-
нальной деятельности на эмоциональную сфе-
ру личности сотрудников УИС, профилактике 
несчастных случаев и травм во время несения 
службы. Развитый эмоциональный интеллект 
сотрудников исправительных учреждений ока-
зывает положительное влияние на их здоровье и 
безопасность в служебной обстановке, способ-
ствует повышению эффективности профессио-
нальной деятельности.

Вышеизложенное позволяет сделать вывод 
о том, что успешная профессиональная деятель-
ность в УИС во многом обусловлена наличием 
эмоционального интеллекта у сотрудников, по-
этому актуальными задачами становятся поиск, 
изучение и разработка стратегий развития эмо-
ционального интеллекта у сотрудников испра-
вительных учреждений. В этой связи представ-
ляется целесообразным обратить внимание на 
следующие направления развития эмоциональ-
ного интеллекта сотрудников УИС: 

1)	 определение преимуществ эмоциональ-
ного интеллекта в структуре профессионально 
важных качеств; 

2)	 развитие навыков самосознания, само-
управления, саморегуляции, самомотивации и 
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эмпатии; 
3)	 определение критериев оценки соб-

ственных сильных и слабых сторон эмоцио-
нальной сферы личности; 

4)	 определение личных стрессоров и соб-
ственных эмоциональных состояний, связанных 
с условиями служебной деятельности; 

5)	 анализ и документирование потенци-
альных эмоциональных триггеров в институ-
циональной среде, которые могут потребовать 
определения соответствующих эмоциональных 
реакций; 

6)	 оценка влияния собственного поведения 
на управление эмоциями; 

7)	 использование саморефлексии и обрат-
ной связи для улучшения развития собственно-
го эмоционального интеллекта; 

8)	 реагирование на эмоциональные состо-
яния осужденных и оценка их эмоциональных 
сигналов; 

9)	 изучение способов появления гибкости 
и адаптивности в работе с осужденными; 

10)	анализ и учет эмоций осужденных и 
коллег при принятии решений; 

11)	оказание помощи осужденным в пони-
мании влияния их поведения и эмоций на дру-
гих в условиях содержания под стражей; 

12)	разработка и внедрение инструментов 
поощрения самостоятельного управления эмо-
циями у осужденных и коллег; 

13)	построение продуктивных межличност-
ных отношений в служебном коллективе; 

14)	установление связи эмоционального ин-

теллекта с личным и профессиональным лидер-
ством; 

15)	поощрение позитивного, инклюзивного 
эмоционального климата в условиях содержа-
ния под стражей [10].

Таким образом, особенности профессио-
нальной деятельности сотрудников УИС, свя-
занные с высокой социальной значимостью 
профессии, повышенной ответственностью за 
правомерность всех предпринимаемых дей-
ствий, строгой регламентированностью дея-
тельности и экстремальными условиями не-
сения службы, обусловленными постоянным 
взаимодействием с осужденными, оказывают 
отрицательное влияние на эмоциональную сфе-
ру личности сотрудников УИС. Поэтому разви-
тый эмоциональный интеллект необходим для 
эффективного установления контакта и адек-
ватного взаимодействия в институциональной 
среде. Эмоциональный интеллект является про-
фессионально важным качеством, обеспечива-
ющим успешное осуществление сотрудниками 
исправительных учреждений служебной дея-
тельности. Эмоциональный интеллект позво-
ляет справляться со стрессом, предотвращать  
эмоциональное выгорание сотрудников. Про-
граммы обучения эмоциональному интеллекту 
имеют основополагающее значение для содей-
ствия сотрудникам исправительных учрежде-
ний в эффективном выполнении служебных 
задач в контексте перехода от институциональ-
ной к реабилитационной модели исполнения  
наказаний. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной 
проблеме достижения эффективности комму-
никации с осужденными в исправительных 
учреждениях. Целью исследования является 
выявление условий формирования коммуника-
тивных навыков осужденных, способствующих 
их успешному исправлению и социализации. 
Задачи исследования включают описание функ-
ций коммуникации в условиях исправительного 
учреждения, определение характера коммуни-
кации осужденных, принципов эффективного 
взаимодействия с осужденными, а также выяв-
ление психологических и правовых факторов 
их успешного коммуникативного воспитания. 
Гипотеза исследования предполагает, что со-
блюдение определенных принципов взаимодей-
ствия, психологических и правовых условий бу-
дет способствовать развитию коммуникативных 
навыков осужденных и их успешной реинтегра-
ции в общество после освобождения. Для реше-
ния поставленных задач использованы методы 
анализа научной литературы, обобщение, эле-
менты эмпирического исследования. В резуль-
тате исследования обоснована необходимость 
учета множества факторов, таких как условия 
содержания осужденных, их личностные и пси-
хические характеристики, влияющие на харак-
тер коммуникации, важность психологической 
поддержки и соблюдения правовых аспектов в 
общении с осужденными. 

Большое нравственное, общекультурное 
и воспитательное значение коммуникативной 
культуры человека для общества обусловило 
предъявление к ней высоких требований. Нахо-
дясь в обществе и участвуя в различных видах 
деятельности, человек овладевает различными 
формами общения. При этом каждая социаль-
ная группа, в которую он попадает, предлагает 
свои нормы и правила общения [1]. Проблема 
общения в условиях исправительного учрежде-
ния остается актуальной, поскольку психика че-
ловека, находящегося в изоляции, претерпевает 
существенные изменения, и это находит отра-
жение в особенностях поведения осужденных и 
характере их коммуникации. 

В воспитательном процессе осужден-
ных в процессе исследований выявлен ряд 
функций коммуникации, направленных на их 
исправление и ресоциализацию. К ним от-
носятся информативная, экспрессивная, ре-
гулятивная функции, функция социального 
контроля и социально-психологическая функ-
ция [2]. Информативная функция предполага-
ет прием и передачу информации (проведение 
бесед воспитательного характера персоналом 
пенитенциарного учреждения; работа с прось-
бами осужденных и др.). Экспрессивная функ-
ция направлена на понимание переживаний и 
эмоционального состояния партнеров по обще-
нию. Нередко осужденный сам настаивает на 
общении с персоналом учреждения с целью 
удовлетворения не только потребности в самом 
общении, в решении своих проблем, но и по-
требности в изменении своего эмоционального 
состояния. Обоюдное влияние партнеров по об-
щению друг на друга, целью которого является 
изменение/сохранение поведения, активности, 
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состояния, отношения друг к другу, обеспечи-
вает регулятивная функция. Регламентация по-
ведения осужденных (проведение мероприятий 
дисциплинарного воздействия) реализуется 
посредством функции социального контроля. 
Социализация (формирование у осужденных 
способности действовать в интересах социума, 
понимать интересы окружающих людей и про-
являть к ним доброжелательное отношение) 
осуществляется посредством социально-психо-
логической функции.

Специфический характер коммуникации 
осужденных обусловлен условиями их содержа-
ния в изоляции от привычного круга общения. 
Чтобы адаптироваться к новому социуму, осуж-
денные невольно или намеренно прибегают к 
манере общения, свойственной их окружению. 
Их речь приобретает негативный характер, от-
личается ограниченным словарным запасом, 
грубостью и засоренностью тюремным жарго-
ном. Характер коммуникации осужденных свя-
зан с жесткой социальной иерархией, способ-
ствует формированию негативных личностных 
качеств, которые, по их мнению, помогают им 
обрести статус сильной и независимой лично-
сти, способной выжить в агрессивной среде [6]. 
Вынужденное длительное пребывание совмест-
но с представителями различных социальных 
групп, имеющих специфический жизненный 
опыт и отличающихся нравственной деформа-
цией, определяет часто конфликтный характер 
общения, обусловленный психологической, со-
циальной и нравственной несовместимостью. 

Как показывают исследования, деструк-
тивная коммуникация у осужденных может 
возникать на фоне аномии. Понятие «аномия» 
определяется как состояние человека, вызван-
ное отсутствием целей в жизни, чувством изо-
лированности и одиночества [3]. Состояние 
аномии в условиях изоляции сочетается с дру-
гими негативными психическими состояниями, 
такими как стресс, апатия, фрустрация, тревога 
и т.п., которые не способствуют установлению 
позитивных контактов и продуктивной комму- 
никации.

С целью предупреждения деструктивного 
поведения осужденных сотрудникам пенитен-
циарного учреждения необходимо ориентиро-
вать их на конструктивное взаимодействие с 
другими осужденными, на дальнейшие ком-
муникации после освобождения вне исправи-
тельного учреждения. Это возможно в случае 

налаживания с объектом общения взаимопони-
мания и взаимодействия. Для эффективного вза-
имодействия с осужденными следует соблюдать 
следующие принципы: активное слушание (по-
зволяет осужденным почувствовать важность и 
значимость их слов); эмпатия (помогает устано-
вить лучшую связь и снять напряжение в обще-
нии); невербальная коммуникация (способству-
ет более успешной передаче мыслей и эмоций); 
уважение и толерантность; ясность и конкрет-
ность (помогает избежать недопониманий и их 
неправильного толкования).

Взаимодействие с осужденными требует 
поддержки психологической стабильности, так-
тичности и эмпатии. Когда осужденный испы-
тывает стресс или проявляет агрессию, важно 
не вступать в конфликт, а установить довери-
тельную обстановку, не принуждать к разговору 
о проблемах, если осужденный не готов к этому. 
Кроме того, рекомендуется предлагать осуж-
денным возможности для самовыражения и 
саморазвития. Это может включать различные 
образовательные программы, тренинги или за-
нятия творчеством. Возможность проявить свои 
таланты и увлечения поможет укрепить их пси-
хологическую стабильность и самооценку. При 
этом важно выражать признательность осуж-
денным за их достижения и усилия. Это может 
стимулировать появление позитивного поведе-
ния и укреплять их мотивацию и самоконтроль.

Поддержка психологической стабильности 
осужденных является сложной, но необходи-
мой задачей. Подобная поддержка может по-
мочь осужденным улучшить их психическое 
состояние, а также снизить риск негативных 
последствий для их реабилитации и поведения  
в обществе.

При общении с осужденными необходимо 
учитывать ряд правовых аспектов. Во-первых, 
следует помнить о конституционных правах 
осужденных, которые должны быть соблюде-
ны в любых условиях. Одним из основных прав 
является право на неприкосновенность частной 
жизни, которое означает, что переписка, теле-
фонные разговоры и другой вид общения осуж-
денных не должны быть прослушиваемыми или 
доступными третьим лицам без разрешения 
суда. Во-вторых, коммуникация с осужденны-
ми должна осуществляться в рамках правовых 
и нравственных норм. Недопустима дискрими-
нация или нарушение достоинства осужденно-
го при общении. Каждый осужденный должен 
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быть обеспечен возможностью свободного вы-
ражения своих мыслей и идей, а также возмож-
ностью получения информации.

Также стоит учесть правила конфиденци-
альности и тайны переписки. Любая инфор-
мация, полученная от осужденного в процессе 
общения, должна сохраняться в тайне и исполь-
зоваться только для решения текущих проблем 
или вопросов, связанных с правосудием. Кро-
ме того, общение с осужденными не должно 
противоречить действующему законодатель-
ству. Запрещены разговоры о преступлениях, 
планировании противоправных действий или 
содействии в их совершении. Общение с осуж-
денными должно осуществляться уважительно 
и с соблюдением их прав. Познавание право-
вых аспектов общения может помочь избежать 
проблем и конфликтов, а также способствовать 
установлению доверительных отношений с 
осужденными.

Одной из ключевых задач подготовки осуж-
денного к выходу в общество является развитие 
навыков, которые помогут осужденному стать 
полноценным членом общества. Помимо обуче-
ния основам финансовой грамотности, профо-
риентации, важно приобретение навыков ком-

муникации и решения конфликтных ситуаций. 
Важно оказать поддержку осужденному при 
взаимодействии с государственными и обще-
ственными институциями, направленными на 
реинтеграцию осужденных в общество. Вклю-
чение осужденного в общество требует органи-
зации мероприятий по развитию и поддержке 
социальных связей. Для этого следует прово-
дить тренинги и семинары по развитию комму-
никативных навыков [4].

Для реализации задач коммуникативного 
воспитания личности осужденного необходимо 
создать специально организованную, педагоги-
чески целесообразную среду, атмосферу взаи-
мопонимания и доброжелательности; обучать 
умению слушать и слышать окружающих; раз-
вивать навыки общения в различных жизнен-
ных ситуациях; формировать чувства симпатии 
и эмпатии между участниками общения; обу-
чать навыкам саморегуляции и др. [5]. 

Необходимо учитывать множество факто-
ров, таких как условия содержания осужденных, 
их личностные и психические характеристики, 
влияющие на характер коммуникации, важность 
психологической поддержки и соблюдения пра-
вовых аспектов в общении с осужденными.
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Аннотация: В статье рассматриваются про-
блемы формирования универсальных учебных 
коммуникативных действий в процессе обуче-
ния. Цель статьи – на основе анализа практи-
ческого опыта и данных современных научных 
исследований выделить и дать характеристику 
условиям успешного формирования универ-
сальных учебных коммуникативных действий 
обучающихся общеобразовательной школы. Ис-
пользовались теоретические методы исследова-
ния (анализ, сравнение, генерализация, обобще-
ние, интерпретация, описание педагогического 
опыта). Результаты: выделены три ключевых 
условия, соблюдение которых будет способство-
вать успешности процесса формирования учеб-
ных коммуникативных действий: корректное 
оценивание компетенций педагога, интеграция 
теории и практики при реализации образова-
тельного процесса, организация методической 
поддержки педагогов. Вывод: формирование 
универсальных учебных коммуникативных 
действий – это многогранный процесс, требую-
щий комплексного подхода, в том числе в части 
минимизации профессиональных дефицитов  
педагогов. 

Введение 

В современном образовании, ориенти-
рованном на формирование компетентной и 
успешной личности, особое внимание уделяет-

ся развитию универсальных учебных действий. 
Среди них универсальные учебные коммуника-
тивные действия занимают ключевое место, по-
скольку обеспечивают эффективное взаимодей-
ствие учащихся друг с другом, с учителем и с 
окружающим миром [1–3]. 

Универсальные учебные коммуникативные 
действия являются неотъемлемой частью совре-
менного образовательного процесса. Интерес к 
этой теме постоянно растет, о чем свидетель-
ствуют многочисленные исследования, пред-
ставленные в периодических изданиях [4; 5]. 
Цель статьи – на основе анализа практическо-
го опыта и данных современных научных иссле-
дований выделить и дать характеристику усло-
виям успешного формирования универсальных 
учебных коммуникативных действий обучаю-
щихся общеобразовательной школы. Исполь-
зовались теоретические методы исследования 
(анализ, сравнение, генерализация, обобщение, 
интерпретация). 

Результаты исследования и их обсуждение

Первым условием успешного развития 
универсальных учебных коммуникативных 
действий у обучающихся будет корректное оце-
нивание знаний теоретических основ данно-
го процесса, которыми обладает педагог. Они 
включают такие аспекты, как сущность, струк-
тура и ключевые подходы к их развитию. При 
наличии дефицитов необходимо сформировать 
общее представление об универсальных учеб-
ных коммуникативных действиях как совокуп-
ности способов взаимодействия учащихся, обес- 
печивающих адекватное взаимопонимание, со-
трудничество и эффективное решение учебных 
и жизненных задач. Это позволит организовы-
вать и осуществлять сотрудничество, а именно: 
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1)	 планировать совместную деятельность, 
распределять роли, договариваться, находить 
компромиссы; 

2)	 эффективно взаимодействовать (слу-
шать и понимать собеседника, выражать свои 
мысли ясно и аргументированно, задавать во-
просы, вести дискуссию); 

3)	 управлять коммуникацией: осознавать 
цели и мотивы коммуникации, выбирать адек-
ватные стратегии общения, контролировать и 
корректировать процесс взаимодействия. 

Развитие универсальных учебных комму-
никативных действий является необходимым 
условием для успешной социализации, адапта-
ции к изменяющимся условиям и формирования 
активной гражданской позиции. Они позволя-
ют учащимся не только эффективно усваивать 
знания, развивая свой познавательный потен-
циал, но и применять их в реальных жизнен-
ных ситуациях, требующих изучения новых  
реалий [6; 7].

Структура универсальных учебных ком-
муникативных действий включает в себя сле-
дующие компоненты: планирование учебного 
сотрудничества (определение целей, функций 
участников, способов взаимодействия); поста-
новка вопросов (инициативное сотрудничество 
в поиске и сборе информации); разрешение 
конфликтов (выявление, оценка и разрешение 
конфликтов, поиск альтернативных решений); 
ситуативное управление поведением партнера 
по коммуникации. Педагог должен быть уверен 
в том, что в процессе формирования универ-
сальных учебных коммуникативных действий 
необходимо опираться на различные теорети-
ческие подходы, среди которых можно выде-
лить деятельностный, социокультурный, ком-
петентностный, личностно ориентированный  
подходы. 

Второе условие – интеграция теории и 
практики, что включает в себя личный опыт 
педагогов общеобразовательной школы. Воз-
никает вопрос о том, как формировать универ-
сальные учебные коммуникативные действия 
в реальном образовательном процессе, пройдя 
ступень освоения теоретических основ их фор-
мирования. Со времен перехода на образова-
тельные стандарты третьего поколения у педа-
гогов общеобразовательной школы накопился 
огромный опыт использования определенных 
методов и приемов формирования универсаль-
ных учебных коммуникативных действий в об-

разовательном процессе как в урочной, так и во 
внеурочной деятельности. 

На основании многолетнего педагогиче-
ского опыта были выделены следующие виды 
деятельности, способствующие успешному их 
формированию. 

1.	 Организация дискуссий с целью разви-
тия у учащихся умения аргументировать свою 
точку зрения, слушать и понимать собеседника, 
находить компромиссы. Например, можно пред-
ложить учащимся обсудить актуальную про-
блему, разделив их на группы, представляющие 
разные точки зрения. Важно научить их не толь-
ко отстаивать свою позицию, но и уважительно 
относиться к мнению других. Необходимо четко 
сформулировать тему дискуссии и правила уча-
стия, предоставить учащимся время на подго-
товку и сбор аргументов, обязательно дать воз-
можность высказаться всем участникам. После 
дискуссии целесообразно провести рефлексию, 
обсудив сильные и слабые стороны аргументов. 

2.	 Организация проектной деятельности с 
целью развития навыков сотрудничества, рас-
пределения ролей, планирования и презентации 
результатов. Например, можно предложить уча-
щимся разработать проект, требующий совмест-
ной работы и взаимодействия. Это может быть 
создание презентации, написание статьи, разра-
ботка веб-сайта или проведение исследования. 
Обучающиеся, как правило, выполняют проект, 
разделяясь на группы, и определяют роль каж-
дого участника. Педагог может оказать помощь 
учащимся спланировать работу над проектом, 
распределить задачи, установить сроки и кон-
сультировать на всех этапах работы. 

3.	 Ролевые игры и моделирование ситу-
аций. В процессе организации данного вида  
деятельности развиваются умения адаптировать 
свою речь и поведение к различным ситуациям, 
понимать мотивы и чувства других людей, раз-
решать конфликты. 

4.	 Использование интерактивных техно-
логий, в процессе которого мы развиваем на-
выки коммуникации в цифровой среде, умение 
работать с информацией и представлять ее в 
различных форматах. Хорошим примером мо-
жет служить использование онлайн-платформы 
для организации дискуссий, форумов, чатов и  
видеоконференций, где можно предложить уча-
щимся создать мультимедийные презентации, 
видеоролики и подкасты после того, как они бу-
дут обучены работе с этими инструментами. 
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5.	 Анализ коммуникативных ситуаций с 
целью развития критического мышления, уме-
ния анализировать коммуникативные ситуации, 
выявлять ошибки и предлагать способы их ис-
правления. Можно предложить обучающимся 
проанализировать видеозапись или текстовую 
расшифровку реальной коммуникативной си-
туации, например, такой как интервью, дебаты 
или разговор. Для этого необходимо разработать 
вопросы для анализа, например: «Какие ошибки 
были допущены в ходе коммуникации?» и т.д. 

6.	 Рефлексия и самооценка с целью разви-
тия самосознания, умения оценивать свои ком-
муникативные навыки и определять направле-
ния для дальнейшего развития. 

Третье условие – организация методиче-
ской поддержки педагогов общеобразователь-
ной школы с целью формирования у них умений 
и навыков в области универсальных учебных 
коммуникативных действий у учащихся, так как 
педагогам школы требуется целенаправленная 
методическая помощь, которая охватывает как 
разработку технологических карт уроков, так и 
более широкое понимание ФГОС в общем. В ре- 
шении данной проблемы, по нашему мнению, 
значительную роль может сыграть методическая 
служба внутри школы. На педагогическом и ме-
тодическом советах коллектив школы система-
тизирует знания о ФГОС и ставит основную 
задачу: разработать систему внутришкольных 
мероприятий для обучения учителей проекти-
рованию уроков с целью эффективного форми-
рования универсальных учебных коммуника-
тивных действий у школьников. Целесообразно 
разделение учителей на уровневые группы в 
зависимости от стажа работы и квалификации. 

Педагоги с опытом до 5 лет могут работать с 
готовыми шаблонами технологических карт и 
продолжают изучать все виды универсальных 
учебных действий. Учителя с опытом от 5 до 
15 лет, не имеющие высшей категории, прово-
дят анализ планов-конспектов и разрабатывают 
свои варианты уроков. Педагоги с опытом более 
15 лет и/или с высшей категорией занимаются 
проектированием единой версии технологиче-
ской карты урока, основываясь на предложени-
ях предыдущих групп.

Выводы 

Формирование универсальных учебных 
коммуникативных действий – это многогранный 
процесс, требующий комплексного подхода. 
Успех в этой области зависит от глубокого по-
нимания теоретических основ, умелого приме-
нения практических методов и, что немаловаж-
но, систематической методической поддержки 
педагогов. Интеграция этих трех критериев – 
теоретической подкованности, практического 
опыта и методической помощи – позволяет соз-
дать благоприятную среду для развития комму-
никативных навыков учащихся. В современном 
образовании, где акцент смещается на актив-
ное обучение и применение знаний в реальной 
жизни, развитие универсальных учебных ком-
муникативных действий становится ключевым 
фактором успеха учеников. Способность эф-
фективно взаимодействовать, аргументировать 
свою точку зрения, слушать и понимать других –  
это навыки, которые необходимы не только в 
учебе, но и в будущей профессиональной дея-
тельности и социальной жизни.
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Педагогические возможности  
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по формированию основ военно-
технических знаний у старшеклассников
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сники.

Аннотация: Целью статьи является выяв-
ление и рассмотрение педагогических возмож-
ностей внеурочной деятельности по форми-
рованию основ военно-технических знаний у 
старшеклассников, которые обусловлены дина-
мичными процессами технического прогресса и 
социальных изменений. Гипотеза исследования 
заключается в предположении о том, что вне-
урочная деятельность обладает необходимым 
потенциалом для формирования основ военно-
технических знаний старшеклассников и нуж-
дается в научном осмыслении и систематиза-
ции ее педагогических возможностей. В ходе 
исследования использовались методы теорети-
ческого анализа научной литературы, норма-
тивно-правовых документов, синтез и обобще-
ние опыта. Результаты исследования позволили 
представить в обобщенном виде совокупность 
педагогических возможностей внеурочной дея-
тельности по формированию основ военно-тех-
нических знаний старшеклассников, а именно: 
познавательно-стимулирующих, программно-
поддерживающих и интегративно-ресурсных. 

Сегодняшние старшеклассники – это по-
тенциальные новаторы, двигатели социальных 
изменений, будущие лидеры ближайших деся-
тилетий. Это поколение, от ценностных ориен-
тиров, компетенций и гражданской позиции ко-
торого будут зависеть конкурентоспособность 

и процветание государства. Период завершения 
обучения в старшей школе становится важней-
шим «окном возможностей» для системной 
актуализации необходимых знаний, навыков 
и ценностных установок перед определением 
дальнейшего пути личностного и профессио-
нального развития. 

Одними из ключевых вызовов современно-
сти, определяющих направление образователь-
ной и воспитательной работы со старшекласс-
никами, являются экспоненциальный прогресс 
технологий, появление новых видов техники 
(беспилотные и роботизированные системы, 
искусственный интеллект и др.), а также воз-
росшая значимость вопросов формирования па-
триотизма, гражданского долга. Недостаточная 
вовлеченность старшеклассников в актуальные 
формы освоения совокупности ценностных 
установок, представлений, фактов, понятий и 
законов, лежащих в основе передовых техно-
логических решений и принципов инженер-
ного мышления, создает противоречие между 
их естественным стремлением к освоению со-
временных технологий и отсутствием доступ-
ных форматов для реализации этого интереса.  
В решении данного противоречия ведущая роль, 
несомненно, принадлежит специально органи-
зованному процессу формирования целостного 
технологического мировоззрения, сочетающего 
специальные знания с патриотическими ори-
ентирами, выходящего за рамки классического 
урока.

В работах исследователей понятие «форми-
рование» характеризуется как «придание фор-
мы (внутренней и внешней структуры) полу-
ченным в обучении и воспитании результатам»  
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(В.И. Загвязинский); «создание и обеспечение 
оптимальных условий для приобретения субъ-
ектом... знаний, умений, практико-ориентиро-
ванного опыта» (М.Н. Скаткин); «процесс це-
ленаправленного педагогического воздействия 
на обучающегося с целью развития у него опре-
деленных качеств личности» (А.М. Новиков). 
Причем отмечается, что влияние внешних фак-
торов более существенно и стимулирует вну-
тренние силы развития и саморазвития. Мы 
считаем, что ключевым элементом внешнего 
воздействия в формировании основ военно-тех-
нических знаний у старшеклассников является 
активное использование возможностей вне
урочной деятельности. Именно внеурочная дея
тельность, выступая в качестве неотъемлемого 
компонента современного образования, создает 
условия для успешного развития способностей 
и удовлетворения интересов обучающихся [1].

В связи с актуальным социальным запро-
сом, техническим и технологическим прогрес-
сом и связанным с ними включением в структуру 
федерального государственного образователь-
ного стандарта среднего общего образования 
предметной области «Основы безопасности и 
защиты Родины» [3] одним из приоритетных на-
правлений обновления содержания образования 
становится формирование основ военно-техни-
ческих знаний старшеклассников во внеурочной 
деятельности. В теории педагогических наук 
военно-техническое знание как предмет анализа 
и объект педагогического моделирования про-
цесса его формирования во внеурочной деятель-
ности претерпевает активные изменения и оста-
ется открытым для научного поиска.

Анализ научной литературы показывает, 
что проблема проектирования содержания и ме-
тодического обеспечения внеурочной деятель-
ности не является новой, она достаточно раз-
работана многими исследователями. В работах 
Л.В. Байбородовой, С.В. Бакулина, Б.З. Вульфо-
ва, Д.В. Григорьева, А.Е. Земскова, И.А. Неясо-
вой, М.М. Поташника, Г.К. Селевко, П.В. Сте-
панова, Т.И. Шукшиной и других исследуются 
модели и специфика организации внеурочной 
деятельности, ее потенциал для формирования 
разнообразных личностных новообразований и 
качеств. Авторы отмечают универсальный ха-
рактер преимуществ внеурочной деятельности, 
таких как добровольность участия, многооб-
разие форм, неформальность взаимодействия  
и пр. [6].

Основываясь на изучении и анализе науч-
ной литературы, нормативно-правовых доку-
ментов, синтезе и обобщении опыта, выделяем 
три группы педагогических возможностей, при-
сущих внеурочной деятельности, которые, по 
нашему мнению, способствуют формированию 
основ военно-технических знаний старшеклас- 
сников. Это познавательно-стимулирующие, 
программно-поддерживающие и интегративно-
ресурсные педагогические возможности. 

Познавательно-стимулирующие педагоги-
ческие возможности внеурочной деятельности 
представлены гибким рядом мотивационных 
аспектов и неформальными механизмами фор-
мирования позитивного отношения к освоению 
основ военно-технических знаний. Этим целям 
служит индивидуализация внеурочной деятель-
ности, представляющая условия, в которых 
можно максимально развить познавательные 
потребности и способности каждого учащегося 
[2]. С одной стороны, если опираться на рабо-
ты Л.И. Божович, В.В. Давыдова, Е.П. Ильина, 
А.Н. Леонтьева, В.В. Лихолетова, Б.Ф. Ломова, 
посвященные построению мотивационных тра-
екторий обучающихся и приемам формирования 
военного и технического знания, возможности 
видятся в актуализации мотивов и ценност-
ных ориентаций, основанных на индивидуаль-
ных познавательных потребностях и интере-
сах, понимании личностной значимости основ  
военно-технических знаний. С другой стороны, 
познавательно-стимулирующие возможности 
направлены на разработку практико-ориентиро-
ванных направлений определения содержания 
внеурочной деятельности. Так, выделим:

–	 междисциплинарное направление (фор-
мирование военно-технических знаний через 
реализацию межпредметных связей таких дис-
циплин, как физика, математика, информати-
ка, обществознание, химия, экология, исто- 
рия и др.);

–	 техническое направление (физическое 
взаимодействие старшеклассников с образцами 
и макетами военной техники, изучение их ха-
рактеристик и принципов работы);

–	 патриотическое направление (изучение 
военной истории, особенно технических инно-
ваций и технического прогресса, связанного с 
военной сферой);

–	 профориентационное направление (оз-
накомление с возможными карьерными путями 
в области военно-технических наук).
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Программно-поддерживающие педагоги-
ческие возможности являются основополагаю-
щими для приобретения старшеклассниками ос-
нов военно-технических знаний, необходимых 
современному гражданину. В контексте этапа 
получения общего образования эти возможно-
сти служат основой для разработки программ 
внеурочной деятельности. Для старшеклассни-
ков это означает системный подход к обучению, 
который обеспечит интеграцию обязательного 
содержания предметной области «Основы без-
опасности и защиты Родины» и внеурочного 
содержания образования [5]. Это позволяет го-
ворить о возможности включения в образова-
тельную программу старшей школы программ 
внеурочной деятельности, имеющих целью 
формирование основ военно-технических зна-
ний. Данная возможность обеспечит последо-
вательную интеграцию основ военно-техниче-
ских знаний в более широкий образовательный  
процесс.

Интегративно-ресурсные педагогические 
возможности связаны с созданием среды, обес
печивающей вовлечение старшеклассников в 
процесс освоения основ военно-технических 
знаний во внеурочной деятельности. Как по-
казывает анализ лучших практик реализации 
внеурочной деятельности в общеобразователь-
ных организациях Российской Федерации, эф-
фективнее всего данный процесс происходит в 
условиях активного взаимодействия с другими 
субъектами образовательной политики [4]. Для 
понимания способов организации подобного со-
трудничества были проанализированы работы 
исследователей (А.А. Гречко, И.Ф. Игропуло, 
А.А. Михайлов, Р.В. Помазной, Т.И. Шукшина 
и др.), существующие образовательные практи-
ки и собственный опыт профессионального со-
трудничества. Исходя из результатов анализа, 
можно заключить, что процесс формирования 
основ военно-технических знаний у старше-
классников во внеурочной деятельности будет 
успешным и эффективным, если: 

–	 обоснованно определить внешние клю-
чевые субъекты взаимодействия, обладающие 
необходимыми ресурсами (материально-техни-
ческими, кадровыми, информационными) для 
достижения поставленной цели;

–	 разработать поэтапный план создания 
партнерской среды, в условиях которой будет 

происходить вовлечение старшеклассников в 
процесс освоения основ военно-технических 
знаний во внеурочной деятельности (включая 
механизмы мотивации и координации совмест-
ной деятельности);

–	 обеспечить функционирование, монито-
ринг, рефлексию и развитие партнерской среды 
(на основе обратной связи от участников и ана-
лиза достигнутых результатов).

Большим потенциалом, на наш взгляд, в 
процессе формирования основ военно-техни-
ческих знаний у старшеклассников обладают 
технопарки и кванториумы, военно-патриотиче-
ские организации и детские объединения, музеи 
военной техники, военные комиссариаты, про-
фильные профессиональные образовательные 
организации, военные кафедры вузов, войско-
вые части и др.

Таким образом, внеурочная деятельность 
по формированию основ военно-технических 
знаний старшеклассников представляется нам 
как обязательный компонент учебно-воспита-
тельного процесса, дополняющий обязательное 
содержание среднего общего образования, обес
печивающий условия для индивидуализации 
обучения, расширения его содержания и взаи-
модействия субъектов образовательного про-
цесса, направленный на формирование знаний 
и представлений старшеклассников о военной 
технике, фактов, понятий и законов ее примене-
ния, рефлексии ценности военно-технических 
знаний для старшеклассников. Проведенное 
исследование демонстрирует, что внеурочная 
деятельность обладает широким спектром воз-
можностей для успешного формирования у 
старшеклассников актуальных в сегодняшних 
реалиях основ военно-технических знаний, сре-
ди них нами выделены познавательно-стимули-
рующие (включают мотивационные аспекты и 
неформальные механизмы формирования пози-
тивного отношения к освоению основ военно-
технических знаний), программно-поддержива-
ющие (обеспечивают интеграцию обязательного 
содержания предметной области «Основы без-
опасности и защиты Родины» и внеурочного со-
держания образования), интегративно-ресурс-
ные (предполагают создание партнерской среды, 
обеспечивающей вовлечение старшеклассников 
в процесс освоения основ военно-технических 
знаний во внеурочной деятельности).
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Аннотация: В статье представлены резуль-
таты исследования ценностных ориентаций об-
учающихся университета. Целью исследования 
выступает выявление ценностных приоритетов 
обучающихся университета и поиск методов 
воспитания, которые обладают педагогиче-
ским потенциалом для повышения эффектив-
ности воспитательной работы со студенческой 
молодежью. Гипотеза исследования состоит в 
предположении о том, что формирование цен-
ностных приоритетов студенческой молодежи, 
зависящее от многих внешних и внутренних 
факторов, может и должно стать основой про-
ектирования воспитательной работы в условиях 
университета. Методы исследования: общена-
учные (теоретический анализ-синтез законода-
тельных материалов) для формирования теоре-
тической основы исследования; тестирование и 
ранжирование как часть методики «Ценностные 
ориентации» М. Рокича; моделирование для 
наглядного представления результатов иссле- 
дования. 

Введение

Государственные документы по вопросам 
развития нашей страны определяют воспитание 
в качестве стратегического общенационального 
приоритета, что обуславливает признание не-
обходимости повышения уровня образования 
населения и воспитания гармонично разви-
того и социально ответственного гражданина 
составляющими целей «государственной по-
литики в сфере сбережения народа России и 

развития человеческого потенциала» [1; 2]. 
Нормативно-правовые документы обязывают 
педагогов решать важнейшие задачи обучения 
и воспитания молодежи «на основе традицион-
ных российских духовно-нравственных и куль-
турно-исторических ценностей» [1], к которым 
относятся «жизнь, достоинство, права и свобо-
ды человека, патриотизм, гражданственность, 
служение Отечеству и ответственность за его 
судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая 
семья, созидательный труд, приоритет духовно-
го над материальным, гуманизм, милосердие, 
справедливость, коллективизм, взаимопомощь 
и взаимоуважение, историческая память и пре-
емственность поколений, единство народов Рос-
сии» [2]. Для выстраивания эффективной воспи-
тательной работы с молодежью представляется 
необходимым выявление ценностной иерархии 
современного студенчества и соотнесение полу-
ченных результатов с положениями националь-
ной политики, т.е. согласование теории с прак-
тикой.

Концепция и методология исследования

Целью исследования выступает выявление 
ценностных приоритетов обучающихся универ-
ситета и поиск методов воспитания, которые об-
ладают педагогическим потенциалом для повы-
шения эффективности воспитательной работы 
со студенческой молодежью.

Гипотеза исследования состоит в предпо-
ложении о том, что формирование ценностных 
приоритетов студенческой молодежи, завися-
щее от многих внешних и внутренних факторов, 
может и должно стать основой проектирования 
воспитательной работы в условиях универ- 
ситета. 

Методы исследования: общенаучные (тео- 
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ретический анализ-синтез законодательных ма-
териалов) для формирования теоретической 
основы исследования; тестирование и ранжиро-
вание как часть методики «Ценностные ориен-
тации» М. Рокича; моделирование для нагляд-
ного представления результатов исследования.

В качестве теоретических материалов ис-
следования были использованы результаты 
научных изысканий отечественных ученых, 
практический педагогический опыт коллег и ав-
торов.

Результаты и их обсуждение

С целью выявления ценностных приорите-
тов современного студента было решено про-
вести письменный опрос-тестирование с ис-
пользованием бланков М. Рокича с перечнем 
терминальных и инструментальных ценностей. 
В исследовании приняли участие 73 обучаю-
щихся бакалавриата (18–22 года) направления 
подготовки 44.03.01 «Педагогическое образова-
ние», 36 будущих магистров, обучающихся по 
образовательной программе 44.04.01 «Препода-
ватель высшей школы» (22–25 лет), и 46 аспи-
рантов 15 направлений подготовки (от 25 лет). 
Для оценки значимости ценностей респонден-
там сначала был предложен бланк с терминаль-

ными ценностями, которые отражают целевые 
устремления молодежи. А затем обучающиеся 
ранжировали инструментальные ценности, по-
казывающие пути и средства, которые они из-
бирают для достижения своих жизненных це-
лей. Полученные результаты представлены на  
рис. 1 и 2.

Количественный подсчет полученных ран-
говых мест, обобщение информации и пред-
ставление итоговых результатов в виде диа-
грамм позволяют утверждать, что для будущих 
бакалавров и аспирантов главной ценностью 
выступает здоровье, а для обучающихся маги-
стратуры такой ценностью является счастливая 
семейная жизнь. Можно предположить, что по-
добная ситуация обусловлена, с одной стороны, 
мягко говоря, не совсем разумной политикой в 
области здравоохранения с 1990-х гг., что при-
вело к «омоложению» многих заболеваний, а с 
другой – повышением внимания государства к 
вопросам народосбережения в настоящее время, 
медицинского обслуживания населения, расши-
рением пропаганды здорового образа жизни, ра-
стущим пониманием значимости индивидуаль-
ного здоровья. Приоритеты будущих магистров 
сосредоточены на создании крепкой и счастли-
вой семьи, что объясняется уже полученным 
ими определенным социальным статусом: они 

Рис. 1. Терминальные ценности обучающихся университета 
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уже получили высшее профессиональное обра-
зование, имеют в основном устраивающую их 
работу, и теперь перед ними стоит цель – соз-
дать семью. Результаты тестирования показали, 
что обучающиеся бакалавриата и магистратуры 
высоко ценят уверенность в себе и любовь, а 
для аспирантов более значимыми представля-
ются развитие и счастливая семейная жизнь.

Ранжирование инструментальных цен- 
ностей-средств показало, что студенты бакалав-
риата и аспиранты убеждены в значимости об-
разованности современного человека. Будущие 
магистры считают такой ценностью воспитан-
ность. Значимыми качествами личности в жиз-
ни и деятельности обучающиеся бакалавриата 
считают воспитанность и чуткость; магистран-
ты – чуткость и самоконтроль; аспиранты – 
твердую волю и самоконтроль, как показано на 
рис. 2.

Обобщение результатов исследования по-
казало, что студенты бакалавриата менее всего 
нуждаются в общественном признании, их не 
заботит счастье других людей, почти не трогает 
красота природы и искусства. Для будущих ма-
гистров наименее значимыми терминальными 
ценностями предстают красота природы и ис-
кусства, творчество и развлечения. Аспиранты 
менее всего ценят красоту природы и искусства, 
развлечения и счастье других.

Что касается инструментальных ценностей, 
то практически все респонденты считают не-
терпимость к недостаткам совершенно не зна-
чимым качеством. Обучающиеся бакалавриата 
не ценят высокие запросы и терпимость, ма- 
гистранты – высокие запросы и эффективность 
в делах, а аспиранты – терпимость и эффектив-
ность в делах.

Причины, обусловившие полученные ре-
зультаты, нуждаются в дальнейшем осмысле-
нии и глубоком анализе. Явно просматривается 
тенденция к совпадению в ценностных приори-
тетах личности и государства в части, касаю-
щейся здоровьесбережения и создания крепкой 
счастливой семьи. В остальном от преподавате-
лей требуется серьезная воспитательная работа 
на основе изучения ценностных приоритетов 
и потребностей молодых людей. Трудно гово-
рить и еще труднее обеспечить межнациональ-
ное и межконфессиональное согласие в стране, 
когда счастье окружающих, терпимость, кра-
сота природы не интересуют подрастающее  
поколение.

Выводы

Проведенное авторами исследование при-
оритетности ценностных ориентаций совре-
менных обучающихся университета дает воз-

Рис. 2. Инструментальные ценности обучающихся университета 
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можность говорить о том, что ценностные 
ориентации современного студента, к сожале-
нию, в малой степени коррелируют с традици-
онными духовно-нравственными ценностями, 
определенными государственными документа-
ми. Отсюда вытекают воспитательные задачи 
преподавателя университета, который спосо-
бен их решать и средствами преподаваемых 
дисциплин, и во внеаудиторной деятельности.  
Для обеспечения эффективности воспитатель-
ной работы в университете педагогически целе-
сообразно осуществлять диагностику ценност-
ных ориентаций и потребностей обучающихся, 

чтобы на этой основе выстраивать воспитатель-
ную работу как освоение ими культуры челове-
чества и как формирование культуры личности, 
взращивание человека культуры.

Перспективы исследования видятся в про-
должении поиска эффективных методов, форм 
и технологий реализации образовательной, вос-
питательной и развивающей функций обучения 
в высшей профессиональной школе, способов 
конвергенции педагогической теории с прак-
тикой для решения задач, выдвинутых госу-
дарством перед педагогическими работниками 
страны.

Список литературы

1.	 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Рос-
сийской Федерации» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://sh46-kaliningrad-r27.gosweb.
gosuslugi.ru/netcat_files/30/50/ukaz_presidenta_02_07_2021_N400.pdf (дата обращения: 05.08.2025).

2.	 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обращения: 05.08.2025).

 
References

1.	 Ukaz Prezidenta RF ot 02.07.2021 № 400 «O Strategii natcionalnoi bezopasnosti Rossiiskoi 
Federatcii» [Electronic resource]. – Access mode : https://sh46-kaliningrad-r27.gosweb.gosuslugi.ru/
netcat_files/30/50/ukaz_presidenta_02_07_2021_N400.pdf (date of access: 05.08.2025).

2.	 Ukaz Prezidenta Rossiiskoi Federatcii ot 21.07.2020 g. № 474 «O natcionalnykh tceliakh razvitiia 
Rossiiskoi Federatcii na period do 2030 goda» [Electronic resource]. – Access mode : http://www.kremlin.
ru/acts/bank/45726 (date of access: 05.08.2025).

 
© В.О. Степчук, Г.В. Марченко, 2025



76

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
General Pedagogy, History of Pedagogy and Education

УДК 37.04 

Л.К. Фортова, Е.Н. Кирик 

ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича и 
Николая Григорьевича Столетовых», г. Владимир

К вопросу о насилии над детьми  
и подростками в киберпространстве  

в современном социуме
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подросток; профилактика; современный соци-
ум; социальная зрелость.

Аннотация: Целью данной статьи являет-
ся анализ проблемы насилия над детьми и под-
ростками в современном социуме и обозначе-
ние траекторий профилактики этого явления. 
Задачи: раскрыть актуальность исследуемой 
проблемы; обосновать роль социальной зрело-
сти, ответственности основных институтов вос-
питания и социализации, а также самих детей 
и подростков в профилактике насилия в кибер-
пространстве. Гипотеза: мы предполагаем, что 
успешная профилактика насилия над детьми и 
подростками в киберсреде в современном соци-
уме будет возможной при следующих условиях: 
если несовершеннолетние будут обладать соци-
альной зрелостью и социальным иммунитетом; 
если будут дифференцировать конструктивную 
информацию от деструктивной; если будут 
иметь представление о своей позитивной со-
циализации в реальном мире. Методы: анализ, 
синтез, обобщение, конкретизация, сравнение, 
аналогия. Достигнутые результаты: конкрети-
зировано определение дефиниции «насилие над 
детьми и подростками в киберсреде в совре-
менном социуме», аргументированы основные 
направления профилактики данного явления, 
показано значение основных институтов вос-
питания и социализации, а также самих несо-
вершеннолетних в превенции деструктивного 
феномена в современном социуме.

Современный мир, в котором мы живем, 
представляет собой новую социальную среду, 

которая представлена не только реальным, но и 
виртуальным пространством.

В этой статье мы попытаемся проанали-
зировать, какие угрозы могут ожидать детей и 
подростков не только в реальном, но и в вирту-
альном мире, поскольку они являются наиболее 
незащищенными стратами.

Киберпространство дает возможность каж-
дому человеку самореализоваться, почувство-
вать себя социально значимой, полезной лич-
ностью, обрести уверенность, веру в себя, свои 
возможности, обучиться межличностному взаи-
модействию. 

С какими же видами насилия сталкиваются 
дети и подростки чаще всего в киберпростран-
стве? Это груминг («обхаживание» или приста-
вание в сети Интернет); буллинг, включающий 
сарказм, унижения, оскорбления, запугивание; 
демонстрация или распространение материа-
лов, наносящих серьезный вред психическому, 
физическому и социальному здоровью несовер-
шеннолетних; производство и распространение 
детской порнографии; насилие с использовани-
ем мобильного телефона.

29 декабря 2010 г. в Российской Федера-
ции был принят Федеральный закон № 436-ФЗ  
«О защите детей от информации, причиняющей 
вред их здоровью и развитию», в соответствии 
с которым государственные, социальные и вос-
питательные институты должны разработать 
программы, направленные на защиту несовер-
шеннолетних от любой информации, несущей 
деструкцию их здоровью и развитию.

Считаем целесообразным раскрыть наибо-
лее часто встречаемые виды насилия в кибер-
пространстве и обосновать пути их превенции 
[6, с. 71].

Сущность груминга состоит в том, что 
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взрослый человек втирается в доверие к ребен-
ку или подростку, чтобы затем использовать его 
для своих сексуальных утех. Несовершеннолет-
ние, испытывающие депривацию со стороны ро-
дителей, ищут людей, которые проявляют к ним 
«заботу», «внимание», «участие», и незаметно 
попадают под влияние искушенных оборот-
ней. Отягощает ситуацию и низкий социальный 
статус таких детей и подростков, их неумение 
вступать в межличностную коммуникацию со 
сверстниками в реальном мире, и эту особен-
ность преступники чувствуют очень быстро. 
Устанавливая контакты с детьми и подростками 
в чатах, виртуальные преступники обменивают-
ся с ними мгновенными сообщениями, обсуж-
дают темы на форумах, дискуссионных площад-
ках. Будучи компетентными в сфере насущных 
интересов несовершеннолетних, виртуальные 
преступники поддерживают с ними разговор о 
новинках в сфере музыки, живописи, спорта. 
Являясь, как правило, хорошими психологами, 
преступники изучают характерологические осо-
бенности несовершеннолетних, безошибочно 
определяя, кто из них наиболее виктимен, оди-
нок, рассчитывает на помощь взрослых. 

Установив контакт с несовершеннолетним, 
онлайн-преступник предлагает ему перейти 
из публичного чата в частный или продолжить 
общаться при помощи электронной почты или 
другого носителя. При получении согласия пре-
ступник активизирует процесс «обхаживания». 
Пытаясь нивелировать нравственные табу на 
обсуждение интимных вопросов, преступник 
убеждает детей и подростков, что сексуальная 
жизнь сегодня является наиболее модным трен-
дом, способствует раскрепощению, придает 
уверенности и осовременивает личность. 

Все больше входя в доверие к детям и под-
росткам, преступник готовит почву для встречи 
с ними в реальной жизни. Ребенку, выбранно-
му в качестве жертвы, предлагается изготовить 
порнографические материалы. С ним делаются 
фотографии, которые в дальнейшем могут ис-
пользоваться как предмет шантажа при его от-
казе от вступления в сексуальные отношения с 
преступником. Груминг как форма кибернаси-
лия достаточно длителен по времени и может 
прерваться на любой стадии, если преступник 
поймет, что несовершеннолетний – не инстру-
мент, которым можно манипулировать любому 
желающему, а цельная, социально зрелая и от-
ветственная личность, дифференцирующая кон-

структивную информацию от деструктивной  
[3, с. 50].

Второй формой насилия в киберсреде вы-
ступает буллинг, сопровождающийся сарказ-
мом, оскорблениями, формированием чувства 
страха с целью психологического подчинения 
себе жертвы. Буллинг может встречаться и в ре-
альном мире, но в виртуальном мире насильник 
может быть и скрыт. Агрессивное поведение 
по отношению к жертве проявляется постоян-
но, оно умышленно и изощренно. Имея общие 
черты с буллингом в реальной жизни, физиче-
ской агрессией и насилием, поведенческими 
актами, вымогательством, шантажом, вербаль-
ной агрессией – оскорблениями, унижениями  
и т.д., кибербуллинг является анонимным, что 
порождает безнаказанность и вседозволенность  
с опорой на современные информационно-ком-
муникативные технологии. Уверенные в своей 
безнаказанности, булли в киберпространстве 
ведут себя более агрессивно, чем в реальном 
мире, проявляя поистине садистскую жесто-
кость. На мобильный телефон жертвы они по-
стоянно посылают СМС с оскорблениями, угро-
зами, часто задействуют и электронную почту. 
На специальных сайтах, созданных в интер-
нете, размещаются пасквили о жертвах булли, 
компрометирующая информация, фотографии,  
скабрезные слухи о якобы сексуальных первер-
сиях, которым подвержена жертва, ее мораль-
ной и нравственной нечистоплотности. 

Воспитанные, но слабовольные, инфан-
тильные дети и подростки, которые не могут 
дать отпор циничным, распущенным индиви-
дам, чаще других несовершеннолетних стано-
вятся жертвами булли.

Нередко жертвами становятся одаренные, 
дисциплинированные дети и подростки, кото-
рые вызывают раздражение у педагогически и 
социально запущенных сверстников. Подвергая 
их издевательствам, физическому и психологи-
ческому насилию, булли записывают эти сцены 
на видеокамеры своих мобильных телефонов, 
размещают эти записи в интернете и рассылают 
по сети другим пользователям.

Кроме характерологических особенностей 
личности жертв буллинга, нередко причиной 
травли может стать и социальное неравенство. 
Подростки из финансово необеспеченных, ча-
сто неблагополучных семей крайне негативно 
относятся к сверстникам, которые живут в се-
мьях, где родители не только финансово со-
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стоятельны, но и оказывают детям постоянное 
внимание, заботу, участвуют в их социальном 
развитии. Могут ли подвергаться буллингу не-
совершеннолетние из малообеспеченных се-
мей? Да, встречаются и такие ситуации, когда 
издевательствам и оскорблениям подвергаются 
дети и подростки, не имеющие возможности 
стильно и модно одеваться, пользоваться совре-
менными телефонами. 

Последствия буллинга имеют крайне де-
структивные последствия для психики детей и 
подростков, не только понижая их самооценку, 
но и приводя к аутодеструкции – суицидальным 
мыслям, а порой и действиям. 

Происходит распространение в кибер-
пространстве материалов, которые наносят 
психологический и физический вред детям и 
подросткам. В виртуальном пространстве не-
совершеннолетние достаточно часто сталки-
ваются с ситуацией, которая носит откровенно 
деструктивный характер для их физического 
и ментального здоровья. Аутодеструктивная 
игра «Синий кит», информация о клубах само-
убийств, предложения быть их членами, декла-
рация и восхваление деструктивных сект, извра-
щенных форм сексуального поведения пагубно 
сказываются на психическом здоровье подрост-
ков [5, с. 60].

Новая деструкция современной реально-
сти – «цифровые наркотики» (айдозеры). Их 
сущность состоит в том, что через наушники в 
уши несовершеннолетнего подается разный по 
частоте для правового и левого уха звук. Напри-
мер, в левое ухо поступает сигнал, частота кото-
рого – 120 герц, а в правое – сигнал с частотой 
125 герц. В результате изменяется психическое 
состояние. Реакции затормаживаются, возни-
кают слуховые и зрительные галлюцинации, 
нарушается координация движений. Нередко 
цифровые наркотики сочетаются с приемом не-
цифровых психоактивных веществ.

Киберпространство насыщено и другим ви-
дом деструктивных материалов – порнопродук-
цией. При систематическом знакомстве с таки-
ми материалами у несовершеннолетних может 
возникнуть убеждение, что они являются неким 
ликбезом, просветительскими формами и им 
надо соответствовать. Просмотр таких сайтов 
инициирует у подростков жестокость, агрессию, 
насилие как по отношению к личности, так и в 
целом к любому человеку, с которым он вступа-
ет во взаимодействие.

Любой ребенок или подросток, даже из 
вполне благополучной семьи, может стол-
кнуться с разнообразными формами насилия в  
киберпространстве. Акцент необходимо сделать 
на ответственности за социализацию детей и 
за предотвращение применения к ним насилия, 
развивая их социальную зрелость и направляя 
на подлинные ценностные ориентации.

Указанные нами формы насилия по отноше-
нию к детям и подросткам могут быть примене-
ны деструктивными силами при использовании 
несовершеннолетними мобильных телефонов. 

Новые информационные технологии позво-
лили мобильным телефонам обеспечить доступ 
к киберпространству практически из любого 
места без использования компьютера. Появив-
шиеся в сети фотографии самого различного со-
держания могут выступить предметом шантажа 
и манипулирования несовершеннолетними.

Какие бы формы насилия ни применялись 
к детям и подросткам в виртуальном мире, все 
они калечат психику несовершеннолетних и 
позволяют насильникам уже в реальном мире 
эксплуатировать их и шантажировать. Изощрен-
ность преступников проявляется в том, что сце-
ны насилия по отношению к одному ребенку 
они используют для вовлечения и убеждения в 
своих преступных замыслах по отношению к 
другим детям. 

Прошедшие через насилие дети и подрост-
ки испытывают депрессию, у них развиваются 
апатия, ипохондрия, потеря интереса к жизни, 
ко всему, что раньше их радовало и подпитыва-
ло на преодоление сложностей, трудностей при 
реализации задуманного. Постоянный страх 
за свою безопасность и своих родных отрав-
ляет им жизнь, инициирует на употребление  
психоактивных веществ, совершение суицида 
[2, с. 12].

Родители и педагоги, общаясь с детьми и 
подростками неформально или в рамках класс-
ных часов, должны разбирать ситуации, с кото-
рыми несовершеннолетние могут столкнуться в 
реальном и виртуальном мире, и решение надо 
будет принять самим школьникам, а взрослые 
будут вместе с ними анализировать, насколько 
оптимален их вариант решения в сложившейся 
ситуации, не показывая своего морализаторства, 
авторитарности и давления. Родителей и педа-
гогов необходимо обучать методологии профи-
лактической работы по превенции насилия над 
детьми и подростками в сети Интернет, диффе-
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ренциации конструктивной информации от де-
структивной, опоре на теорию реактивного со-
противления.

Общеобразовательные организации долж-
ны создать безопасную среду. Педагогическим 
работникам необходимо овладеть компетенци-
ями в области превентивной педагогики, моти-
вационно-личностного тренинга и теории ре-
активного сопротивления. Профилактическая 
работа должна проводиться грамотно, глубоко, 
содержательно, понятным для детей и подрост-
ков языком. Подготовленные к профилактиче-
ской работе педагоги должны донести основные 
постулаты превенции до родителей, которые 
недостаточно близки со своими детьми из-за 
загруженности в профессиональной деятель-
ности, в результате чего, компенсируя недо-
статок общения с близкими, дети и подростки 
проводят время в киберпространстве, вступая 
в самые различные отношения с незнакомыми  
людьми. 

Нам представляется, что родители, педа-
гоги и администрация общеобразовательной 
организации должны овладеть информацией 
об индикаторах физического, эмоционального, 
сексуального, психического насилия над детьми 
и подростками, знать статистику о фактах наси-
лия над детьми; создать систему социально по-
лезной деятельности для несовершеннолетних 
в реальном мире, учитывающую их способно-
сти, возможности, интерес. Чрезвычайно важно  
обеспечить законодательную базу, раскрываю-
щую правовую защиту несовершеннолетних от 
насилия в киберпространстве [4, с. 343].

Кроме родительских собраний, мы считаем 
целесообразным, чтобы специалисты, владею-
щие педагогическими и психологическими зна-
ниями в области кибербезопасности, провели 
курс лекций, тренингов, деловых и ролевых игр, 
кейс-стади. Актуальны встречи с правоведами, 
врачами, вовлечение родителей во внекласс-
ную работу через организацию походов, трудо-
вых акций, посещений домов ребенка, детских 
домов, домов для престарелых и инвалидов с 
оказанием их подопечным систематической по-
сильной помощи. В этом случае дети и подрост-
ки осознают свою витальную миссию, у них 

формируется социальная зрелость, социальный 
иммунитет, они осознают подлинные ценност-
ные ориентации, чувствуют свою социальную 
значимость. 

Детей и подростков необходимо обучать 
теории реактивного сопротивления, которая на-
правлена на то, чтобы сказать «Нет!» всем де-
структивным элементам, которые пытаются их 
вовлечь в противозаконную или разрушитель-
ную деятельность, не боясь показаться невоспи-
танными. Встречи с работниками правоохрани-
тельных органов направлены на ознакомление 
несовершеннолетних с правилами безопасного 
поведения в сети с опорой на правовые и нрав-
ственные нормы, правовую грамотность, осо-
бенно касающуюся преступлений против лич- 
ности, овладение детьми и подростками соци-
ально-психологической компетентностью.

В интернете можно найти ряд сайтов, кото-
рые посвящены сохранению безопасности де-
тей и подростков в интернете [1, с. 165].

Считаем, что и государственные структу-
ры должны проявить самую активную деятель-
ность по предотвращению насилия над детьми 
и подростками в киберпространстве, контроли-
руя работу собственников компьютерных клу-
бов, интернет-кафе, чтобы эти организации не 
допускали распространения среди несовершен-
нолетних информации, которая могла бы при-
чинить вред их психическому, физическому и 
социальному здоровью. 

Например, компания «Белтелеком» с це-
лью ограничения доступа несовершеннолетних 
ко взрослым сайтам разработала услугу «Ро-
дительский контроль», деятельность которой 
осуществляется с опорой на фильтрацию на 
базе международной системы FortiGuard. Эта 
программа призвана оградить не только детей 
и подростков, но и взрослых от негативного и 
разрушительного влияния сети Интернет. В то 
же время опираться и надеяться только на такие 
программы было бы опрометчивым, поскольку 
профилактика насилия над детьми и подростка-
ми представляет собой комплексную деятель-
ность, в которой должны участвовать основ-
ные воспитательные и социальные институты, 
включая самих несовершеннолетних. 
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Аннотация: В данной статье рассматрива-
ется специфика преподавания декоративно-при-
кладного искусства (ДПИ) в начальной школе 
Китайской Народной Республики. Цель статьи – 
выявить образовательную ценность китайского 
народного искусства, воплотившегося в ярких 
образцах декоративных произведений, создан-
ных руками китайского народа на протяжении 
нескольких тысячелетий.

В процессе исследования были поставлены 
следующие задачи: определить роль ДПИ в про-
цессе образования и воспитания подрастающе-
го поколения; рассмотреть методический аспект 
преподавания ДПИ китайским школьникам; вы-
явить перспективы обучения ДПИ у школьни-
ков начальных классов. Гипотеза исследования: 
интеграция ДПИ в художественно-эстетическое 
образование школьников будет целесообразна в 
том случае, если практический аспект препода-
вания будет построен на историко-культурном 
осмыслении художественного материала.

В статье использовались следующие мето-
ды исследования: историко-культурный метод, 
аналитический метод, описательный метод. 
Согласно результатам исследования, ДПИ яв-
ляется одним из самых важных и наиболее дей-
ственных средств реализации основных задач 
программы национального развития в Китае, 
направленной на гармоничное воспитание лич-
ности ребенка.

В любой стране приоритетом государствен-
ной политики в сфере образования является об-
учение и воспитание подрастающего поколения 
в духе его приобщения к традиционным цен-
ностям национальной культуры. В этом смыс-
ле Китайская Народная Республика не является 
исключением. «Национальная культура имеет 
огромное значение для роста и развития детей, 
формирования характера, мировоззрения и цен-
ностей» [2, с. 31–34].

Особым образом энергия китайского наро-
да, сложившаяся исторически, его стойкость, 
нравственное богатство, духовная красота на-
ционального духа трансформировались и акку-
мулировались в разнообразных видах и жанрах 
народного искусства, художественными тради-
циями которого проникнуты все сферы жизни, 
деятельности, быта и досуга современных ки-
тайцев. Среди всех видов искусства самым уни-
кальным в решении задач как художественного, 
так и личностного развития, общественного и 
духовного становления подрастающего поколе-
ния является народное декоративно-прикладное 
искусство (ДПИ). 

Народное декоративно-прикладное искус-
ство – это предметно-духовный мир человека, 
включающий в себя многочисленные виды ху-
дожественной практики – плетение и лепку из 
разных видов подручных материалов, резьбу по 
дереву, вышивку, роспись керамических и дру-
гих изделий, ткачество, поделки из бумаги и т.д. 
ДПИ всегда живет на основе наследственности 
традиций и развивается в исторической после-
довательности как коллективная художествен-
ная деятельность, имеющая глубинные связи с 
историческим прошлым и не разрывающая це-
почку локальных и общих законов, которые пе-
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редаются из поколения в поколение, хотя и обо-
гащаются новыми элементами [4, с. 91]. 

Художественные образы, созданные ки-
тайским народом на протяжении древнего и 
средневекового периода истории Поднебесной, 
настолько многообразны и отмечены такой яр-
кой самобытностью, что мало кого оставляют 
равнодушным. По мысли Т.И. Жамбаевой, ДПИ 
народов КНР очень ярко отражает самобытный 
уклад жизни и несет на себе отпечаток истори-
ческих событий страны. Корни китайского ДПИ 
уходят в глубь веков, в его древних артефактах 
отражена мировоззренческая картина мира, на-
полненная древними верованиями и древней 
философией, сложившейся на основе трех ре-
лигий – конфуцианства, даосизма и буддизма  
[3, с. 18].

Учитывая образовательный потенциал 
ДПИ, позволяющий не только раскрыть школь-
никам большую духовную ценность изделий 
народных мастеров, но и вооружить их прак-
тическими умениями и навыками, способствуя 
тем самым развитию мелкой моторики, форми-
рованию эстетического вкуса, раскрытию твор-
ческих способностей, что может сыграть роль в 
плане психологической и практической подго-
товки к труду и даже выбора будущей профес-
сии, в школах КНР на различных уроках (чаще 
всего на уроках изобразительного искусства и 
трудового обучения) вводят элементы теорети-
ческого и практического знакомства с разными 
видами народных промыслов.

Процесс введения знакомства с образцами 
народного ДПИ и, соответственно, освоения их 
в рамках той или иной возрастной категории в 
КНР начинается уже в начальных классах, где 
детям с самого раннего периода школьного об-
разования закладывается основа любви к исто-
рии и культуре своей страны, чудесным обра-
зом воплотившейся в народно-художественных 
произведениях. Понимая силу эмоционально-
эстетического воздействия декоративных форм 
искусства, которая в значительной степени 
возрастает, когда обучение ДПИ ведется в ор-
ганическом единстве с другими предметами 
эстетического цикла (например, в рамках обу-
чения изобразительному искусству), китайские 
педагоги обеспечивают своим воспитанникам 
все условия для приобщения к «духовной со-
кровищнице» своего народа, раскрывая им на 
основе разных видов ДПИ неповторимый ха-
рактер китайских народных традиций, содержа-

тельную символику народного мировосприятия, 
характерные черты национального колорита 
природного ландшафта и быта. 

В начальной школе изучение ДПИ ограни-
чено знакомством школьников с историей его 
развития, а если говорить о практической сто-
роне, то ученики творчески пробуют приоб-
щиться к эстетике народных промыслов через 
элементы и композицию китайского националь-
ного орнамента на уроках по изобразительному 
искусству. Несмотря на то, что китайская ор-
наментика в контексте методики преподавания 
предметов художественного цикла пока еще не 
разработана и в рамках стратегии его обучения 
существует много «пробелов», китайские педа-
гоги стараются научить детей копировать про-
стейшие узоры, объясняя школьникам их симво-
лический подтекст. 

После того как ученики освоили на теоре-
тическом уровне особенности построения узора 
и принципы его выполнения, учитель предла-
гает классу скопировать предложенный обра-
зец, после чего «каждому ученику предлагается 
индивидуальный орнамент, который он должен 
перенести на лист бумаги». 

В процессе работы школьников над орна-
ментом раскрывается их творческий потенциал, 
и многие дети уже не просто копируют образец, 
а «совершенствуют» его, дополняя другими ли-
ниями и штрихами. Через несколько уроков они 
уже могут самостоятельно создать несложный 
узор, включив свое воображение и фантазию. 
При этом возрастает активность детей, и созда-
ние даже простых композиций становится для 
них увлекательным процессом.

К концу обучения в начальной школе учени-
ки, выполняя творческие задания, уже могут соз-
давать узоры, в основе которых лежат разные по-
нятия, на которых строится китайское образное 
мышление (например, «удача», «счастье», «здо-
ровье», «благополучие», «долголетие» и т.д.).  
Наиболее способные в художественном отно-
шении дети могут экспериментировать с гео
метрическими фигурами, создавать абстракт-
ные узоры, используя разные цвета и формы. 
Важно отметить, что китайская орнаментика, 
являющаяся частью китайской образовательной 
программы, требует осмысленности, в связи с 
чем педагог направляет школьников не на без-
думное копирование образцов, а на их осмысле-
ние в рамках историко-культурных националь-
ных традиций. Иными словами, дети должны 
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уметь соотнести тот или иной узор с событиями 
китайской истории, с картинами китайской ми-
фологии, с бытом своего народа, его материаль-
ной культурой. 

Кроме обращения к китайскому националь-
ному орнаменту, дети могут изучать на уроках 
ДПИ традиционную китайскую вышивку, осва-
ивать лепку из теста, вырезать из бумаги фигур-
ки людей и животных. 

Ученики начальной школы не смогут само-
стоятельно передать на бумаге образ дракона 
или тигра, ведь создание зооморфных узоров 
под силу лишь очень талантливым ученикам, 
которые серьезно занимаются изобразительным 
искусством, посещая художественную школу. 
Поэтому можно предложить педагогам либо 
предоставить детям контуры орнаментов, ко-
торые они должны раскрасить, подобрав цвета 
(рис. 1), либо раздать им трафареты с образами, 
например, мифологических существ (скажем, 
дракона), которые помогут школьникам создать 
образ (рис. 2).

В рамках обучения школьников ДПИ Бай 
Ваньсэнь предлагает использовать как тради-
ционные интуитивные методы обучения, так и 
современные интерактивные, которые делают 
обучение более понятным и могут эффективно 
направлять и стимулировать интерес учащих-
ся к обучению [1, с. 11]. На наш взгляд, обуче-
ние младших школьников разным видам ДПИ 

можно проводить в игровой форме, с помощью 
ИКТ-технологий и с использованием мультиме-
дийных средств обучения. 

В процессе данного исследования мы 
пришли к выводу, что народное декоративно-
прикладное искусство является одним из са-
мых важных и наиболее действенных средств 
реализации основных задач программы нацио
нального воспитания в Китае. Возможности 
народно-промысловых традиций в процессе 
формирования внутреннего мира ребенка и вос-
питания его эстетического вкуса практически 
неиссякаемы. Мир декоративных образов, яр-
ких цветов, простых и доступных форм произ-
ведений народного искусства увлекает младших 
школьников, вызывает у них чувство наслажде-
ния, одухотворяет их. Этот первый этап «диа-
лога» с народным искусством в будущем, когда 
дети перейдут уже в основную школу, вознесет 
их до состояния вдохновения, вызовет к жизни 
творческое воображение и фантазию, сформи-
рует элементы образного мышления, в резуль-
тате чего школьники сами начнут создавать 
самобытные и оригинальные декоративные про-
изведения, «вобравшие в себя кодекс народной 
этики и эстетики и словно передающие из про-
шлого в будущее установленные веками формы, 
идеи, образы, темы, подчеркивающие гармонию 
мироздания и раскрывающие все лучшее, что 
есть в человеке» [5, с. 106].
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Аннотация: В статье рассматриваются 
виды пластилинографии для развития мелкой 
моторики у детей с нарушением развития. За-
дачами исследования являются разработка и 
апробирование диагностического инструмен-
тария по проблеме исследования и проверка 
условий эффективности изучаемого процесса.  
В качестве рабочей гипотезы нами было выдви-
нуто предположение о том, что развитие мелкой 
моторики у детей старшего дошкольного возрас-
та с задержкой психического развития (ЗПР) по-
средством пластилинографии будет проходить 
более эффективно, если с учетом индивидуаль-
ных особенностей ребенка в процессе коррек-
ционной работы будут использоваться формы 
контурной, мозаичной и модульной лепки, спо-
собствующие не только развитию статической 
и динамической координации пальцев рук, но 
и скорости и силы их движений. Результатом 
исследования является описание видов пласти-
линографии по развитию изучаемого процесса 
у детей старшего дошкольного возраста с ЗПР.  
В качестве методов исследования выступали 
формирующий эксперимент и качественный 
анализ результатов исследования. Исследова-
тельский материал, изложенный в статье, может 
быть использован в работе педагога-психолога с 
данной категорией детей.

Ключевым фактором, свидетельствующим 
о нормальном протекании сенсорно-моторного 
развития ребенка, является соответствие кон-
кретным формальным критериям сформиро-
ванности отдельных психических функций, та-
ких как восприятие, моторика и речь. Развитие 
моторики рук стимулирует речевое развитие 
ребенка, способствует формированию навы-
ков самообслуживания, а также влияет на раз-
витие практически всех когнитивных функций  
человека.

Исследования ученых, в том числе  
Л.А. Венгера, Э.Г. Пилюгиной и Д.Б. Элькони-
на, дают возможность проанализировать дина-
мику сенсорно-моторного развития в течение 
первого года жизни ребенка. Значимость раз-
вития моторики, в частности мелкой моторики, 
для формирования самостоятельности ребенка 
подчеркивалась в работах М. Монтессори. Она 
считала, что развитие ловкости рук способству-
ет возникновению мотивации к выполнению 
трудовых действий, что, в свою очередь, ведет к 
дальнейшему развитию навыков и повышению 
уровня самостоятельности.

Развитие мелкой моторики рук у человека 
тесно связано с функционированием высших 
психических процессов, в том числе и зри- 
тельно-моторной памяти [2], что, в свою оче-
редь, напрямую зависит от созревания нервно-
мышечной системы и усвоения накопленных 
знаний и навыков, передаваемых от предыду-
щих поколений.

Изучая двигательный характер развития 
ребенка дошкольного возраста, отечественный 
физиолог Н.А. Бернштейн описывает его осо-
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бенности в своей теории «Уровни построения 
движений». В данной работе автор утверждает, 
что любой двигательный акт основан на слож-
ной системе сенсорных коррекций. Эти системы 
формируются у человека в процессе освоения 
различных движений и служат основой для раз-
вития его физических качеств. Дети в возрасте 
от трех до семи лет, как правило, отличаются 
ловкостью, подвижностью и грацией. Их двига-
тельная активность характеризуется свободой, 
естественностью и определяется психофизиоло-
гическими потребностями.

Е.А. Белова в своих исследованиях под-
робно описывает развитие тонкой моторики у 
детей дошкольного возраста [1]. Она отмечает, 
что в период с 3 до 7 лет происходит активное 
освоение ребенком тонких инструментальных 
движений, совершенствуется владение каран-
дашом, ручкой, кисточкой. В 3–4 года ребенок 
осваивает базовые навыки держания пишущих 
инструментов, его движения еще неуверенны, 
но он уже способен к простой имитации, копи-
рованию простых линий. Постепенно, к 5 годам, 
ребенок улучшает координацию «глаз – рука», у 
него появляется возможность контролировать 
нажим, длину и направление штрихов, рисо-
вать более сложные фигуры. Он уже способен 
изображать не только простые геометрические 
фигуры, но и более сложные объекты, передавая 
их основные пропорции. В рисунках появляют-
ся сюжеты, более сложные композиции, улуч-
шается передача объема и перспективы (хотя 
понимание перспективы у ребенка 5–6 лет еще 
очень схематично).

Целенаправленное обучение ребенка мо-
торным навыкам, как показывает практика, наи-
более эффективно начинать с 4 лет. Именно в 
этом возрасте ребенок уже достаточно развит, 
чтобы понимать инструкции, сосредотачиваться 
на задаче и выполнять определенные действия. 
Однако важно помнить, что обучение должно 
носить игровой характер, не должно вызывать у 
ребенка стресс или переутомление. Важно под-
держивать интерес к деятельности, хвалить ре-
бенка за его достижения, поощрять инициативу 
и самостоятельность. Использование различных 
методик, игр и упражнений, направленных на 
развитие мелкой моторики, позволяет значи-
тельно ускорить процесс развития и способству-
ет гармоничному развитию ребенка в целом. 
Например, можно использовать различные виды 
пластилина, мозаику, конструкторы, различные 

упражнения с мелкими предметами (пуговица-
ми, бусинами), рисование пальчиковыми кра-
сками, вырезание, аппликацию. Все эти виды 
деятельности не только развивают моторику, но 
и стимулируют развитие творческих способно-
стей, воображения и фантазии. 

В своих работах Н.А. Базарова и В.В. Коз-
лова используют игры с конструктором как 
средство развития пространственного мышле-
ния и мелкой моторики. Таким конструктором 
может быть LEGO или деревянные блоки, они 
позволят детям создавать сложные структуры, 
учиться планировать свои действия и доводить 
их до конца.

В своем исследовании мы выбрали разные 
виды пластилинографии как одно из средств 
развития моторики детей дошкольного возраста 
с нарушением развития. Опытно-эксперимен-
тальная работа проводилась на базе ГДОУ ТО 
«Тульский детский сад для детей с ограничен-
ными возможностями здоровья». В исследова-
нии принимали участие 12 детей с задержкой 
психического развития.

На основании исследований М.О. Гуревича 
и Н.И. Озерецкого в процессе диагностической 
работы нами были использованы следующие 
методики: «Нарисовать крест» З. Хельги, «Про-
ба: кулак – ребро – ладонь» Н.И. Озерецкого, 
«Действия с предметами», «Графомоторные на-
выки» Н.М. Трубниковой, «Проба на перебор 
пальцев» А.Л. Сиротюк. 

Результаты констатирующего этапа экспе-
римента показали, что более 80 % детей имели 
низкий уровень исследуемого процесса. Дети 
испытывали трудности в восприятии инструк-
ций педагога, не могли сохранять статичное 
положение предмета, в частности карандаша, и 
быстро теряли концентрацию внимания. Наблю-
дались значительные нарушения в захвате пред-
метов, вследствие чего ребенок не мог удер-
живать карандаш в руке. Задание в основном 
выполнялось с применением метода совместной 
деятельности «рука в руке». Скорость и сила 
движений по методике Н.М. Трубниковой так-
же были на низком уровне. Так, например, дети 
(92 %) заостряли внимание на одном движении, 
путали пальцы, а также расположение предме-
тов на плоскости (лево или право). Некоторые 
дети (33 %) демонстрировали даже агрессивное 
поведение и использовали предметы не по их 
прямому назначению.

Коррекционно-развивающая программа по 
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проблеме исследования включала следующие 
направления работы с детьми данной катего-
рии: а) знакомство с методами пластилиногра-
фии (контурная, мозаичная и модульная); б) об-
учение основным приемам пластилинографии 
(надавливание, размазывание, отщипывание, 
вдавливание); в) формирование устойчивого ин-
тереса к художественной лепке. Создавая карти-
ны в технике пластилинографии, дети учились 
смешивать разные цвета пластилина для полу-
чения разнообразных оттенков. 

Первый блок коррекционно-развивающей 
программы направлен на развитие силы движе-
ния. Вначале нами внедрялся такой метод пла-
стилинографии, как контурная лепка, позволя-
ющий обучить детей самым простым навыкам 
работы с пластилином, таким как отщипывание, 
надавливание, скатывание жгутика. Сначала мы 
учим детей отщипывать кусочек пластилина, 
после просим скатывать в жгутик, при этом ре-
бенок должен контролировать силу своей руки, 
чтобы добиться должной формы. Так как дети 
с нарушением развития имеют неустойчивое 
внимание, то на начальных этапах обучения мы 
часто обращались к методу демонстрации. Ино-
гда дефектологу приходилось показывать прием 
работы несколько раз. На занятиях «Мухомор», 
«Ягодки», «Груша», «Корзина с грибами» де-
тям необходимо было скатать длинный жгутик 
и наложить его поверх контура на листе бумаги. 
Чтобы детям было легче, было принято реше-
ние сделать контур цветным. Это позволяло раз-
вивать у детей восприятие цвета параллельно 
с развитием моторики рук. Сначала изображе-
ния были простыми и содержали в себе по два 
цвета. С каждым занятием контур приобретал 
сложный рисунок и имел более трех основных 
цветов. Перед каждым ребенком выкладывались 
те цвета пластилина, которые необходимы в ра-
боте. Каждый раз при скатывании жгутика пе-
дагог прибегал к методу «рука в руке», то есть 
брал руку ребенка в свою и контролировал силу 
нажатия на пластилин или показывал правиль-
ные движения.

Второй блок программы был направлен на 
формирование навыка действий двумя руками. 
Здесь использовался метод мозаичной лепки. 
Данный этап является более сложным за счет 
применения в работе с пластилином двух рук. 
Необходимо было научить детей катать шари-
ки между двух ладошек и заполнять ими рису-
нок. Например, на занятиях «Осеннее дерево», 

«Цветной зонтик», «Светофор», «Береза» де-
фектолог давал задание скатать шарик и запол-
нить ими конкретное изображение. Перед деть-
ми таким же образом выкладывались все цвета 
пластилина, и ребенок по просьбе педагога вы-
бирал нужный цвет. 

Третий блок коррекционной программы 
подразумевал обучение динамическим движе-
ниям. На подобном обучении использовался 
метод модульной лепки пластилинографии. 
Принцип работы с данной технологией пред-
полагал переключение с одной деятельности 
на другую, и детям следовало чередовать кон-
турный и мозаичный методы работы с пла-
стилином. Описанный этап является самым 
сложным в работе с детьми рассматриваемой 
категории. Во-первых, детям сложно переклю-
чать свое внимание на два вида деятельности, 
из-за этого возможно сильное переутомление. 
Во-вторых, занятия усложняются не только за 
счет совмещения двух методов, но и из-за боль-
шого количества элементов в рисунке. Как и на 
предыдущих этапах работы, весь рабочий мате-
риал сразу демонстрировался ребенку. Напри-
мер, в занятиях «Елочка зеленая», «Снежинки», 
«Мастерская Деда Мороза», «Снегири» педагог 
предлагает начать работу с контурной лепки, 
то есть лепим с детьми контур, а после запол-
няем рисунок шариками. Все дети обращались 
за помощью к дефектологу, особенно при сме-
не деятельности. На этом этапе работы педагог 
уже в редких случаях прибегал к методу «рука 
в руке». В основном проблема заключалась в 
том, что дети путались в технологии скатывания 
пластилина: когда они уже привыкали к фор-
мированию жгутиков, им было сложно пере-
ключить действия рук на образование шариков.  
На данном этапе дети самостоятельно отщипы-
вали кусочки пластилина и придавали им нуж-
ную форму. Большую часть занятий занимались 
без эмоциональной перегрузки.

Сравнительный анализ констатирующего 
и контрольного этапов исследования показал, 
что пластилинография благотворно влияет на 
развитие моторных навыков ребенка, улучшая 
координацию его движений, их точность и плав-
ность. Динамика развития моторики детей на-
блюдалась не только по статистической, но и по 
динамической координации движений ребенка. 
Так, например, дети лучше стали контролиро-
вать равновесие, не возникало затруднений с 
произвольной организацией движений. 
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Кроме развития мелкой моторики, пласти-
линография способствовала также развитию 
творческого мышления, воображения, про-
странственных представлений ребенка. Ребе-
нок научился планировать свою работу, лучше 
выражал свои эмоции и мысли через пластили-
новые образы. Работа с пластилином помогла 

не только развить координацию глаз и рук, но 
и улучшить тактильную чувствительность, что 
способствует развитию чувства формы, цвета и 
текстуры. В процессе работы ребенок получил 
ценный опыт самовыражения, научился концен-
трироваться на задании и контролировать свои 
действия. 

Список литературы

1.	 Белова, Е.А. Развитие мелкой моторики и ее роль в жизни ребенка / Е.А. Белова // Молодой 
ученый. – 2018. – № 46. – С. 274–277.

2.	 Васин, А.Г. Изучение особенностей нарушений памяти у детей подросткового возраста с 
задержкой психического развития / А.Г. Васин, Ю.М. Васина // Глобальный научный потенциал. – 
СПб. : НТФ РИМ. – 2023. – № 12(153). – С. 69–72.

 
References

1.	 Belova, E.A. Razvitie melkoi motoriki i ee rol v zhizni rebenka / E.A. Belova // Molodoi  
uchenyi. – 2018. – № 46. – S. 274–277.

2.	 Vasin, A.G. Izuchenie osobennostei narushenii pamiati u detei podrostkovogo vozrasta s 
zaderzhkoi psikhicheskogo razvitiia / A.G. Vasin, Iu.M. Vasina // Globalnyi nauchnyi potentcial. – SPb. : 
NTF RIM. – 2023. – № 12(153). – S. 69–72.

© Ю.М. Васина, В.В. Ермакова, 2025



89

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Теория и методика обучения и воспитания

УДК 37 

Л.В. Дубицкая, А.П. Власенко, Н.М. Павлуцкая

ГОУ ВО МО «Государственный социально-гуманитарный университет», г. Коломна;
ФГБУ «Национальный исследовательский центр ‘‘Курчатовский институт’’», г. Протвино;

ФГБОУ ВО «Российский государственный университет имени А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. 
Искусство)», г. Москва

Методика изучения факультативного курса 
на тему: «Использование методов ядерной 

физики в медицине» при подготовке  
учителя физики в педагогическом вузе

Ключевые слова: ядерная физика; ядерная 
медицина; педагогическое образование; протон-
ные и ионные пучки; ионизирующее излучение. 

Аннотация: В работе представлено при-
мерное содержание факультативного курса, на-
правленного на изучение основ ядерной физики 
с точки зрения ядерной медицины для студен-
тов-педагогов по профилю «Физика». Показана 
примерная структура курса, описана балльно-
рейтинговая система, предложены возможные 
задачи базового уровня для применения их на 
практических занятиях, разработана тематика 
семинарских занятий, включающая не только 
содержательные знания, но и мотивационный 
компонент изучения, а также задания для са-
мостоятельной работы студентов. В статье дан 
анализ результатов апробации данного курса и 
обозначены перспективы дальнейшего исследо-
вания. 

Введение

С развитием науки в технологическую 
жизнь общества плотно входят методы, соз-
данные с помощью достижений ядерной физи-
ки, не ограничивающиеся лишь техническим 
приложением к мегасайенс-проектам. Область 
применения подобных технологий достаточно 
обширна и включается в себя такие понятия, 
как рентгенодиагностика, лучевая терапия, бра-
хитерапия, радиофармацевтика и т.п. Одним из 
важных направлений развития такого типа на-

учного применения интеллектуальных достиже-
ний современной науки является использование 
ускорительных пучков протонов или ионов для 
лечения новообразований. 

В Российской Федерации в настоящее вре-
мя не только успешно реализуются подобные 
проекты, но и планируются новые, для реализа-
ции которых необходимы грамотные специали-
сты. Причем подготовка кадров в этой области 
должна начинаться еще со средней школы. 

В последнее время много внимания уде-
ляется подготовке будущих врачей в классах  
медико-биологического профиля, где необходи-
мы знания в области ядерной физики. Но, как 
показывает анализ современных исследований 
Е.Ю. Дирковой, У.З. Ешимовой, Н.И. Плешако-
вой, В.И. Савченко и др., посвященных пробле-
мам совершенствования методики преподавания 
ядерной физики в средней школе, а также работ 
З.И. Ереминой, З.К. Каргиевой, Л.А. Манчевой, 
Л.А. Сергеевой, Т.И. Степановой и др., посвя-
щенных изучению проблем подготовки учителя 
физики в университете [8], элементы современ-
ной физики не находят широкого отражения в 
школьной программе, а также недостаточно из-
учаются при подготовке будущих учителей в пе-
дагогическом вузе.

Таким образом, перед системой образования 
встают вызовы, требующие введения дополни-
тельных занятий с целью мотивации обучаю-
щихся на изучение соответствующих тем. Следо-
вательно, возникает задача подготовить педагога 
с определенным уровнем понимания процессов 
и перспектив развития данной области. 
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Для решения поставленных задач нами был 
разработан факультативный курс, который мо-
жет быть реализован на базе педагогического 
вуза при подготовке учителя физики. Пример-
ное содержание курса мы предлагаем в этой  
статье. 

Методы 

При планировании курса нами была постав-
лена цель, заключающаяся в формировании у 
студентов педагогических вузов основных пред-
ставлений о месте ядерной физики при работе 
в классах медико-биологического профиля. На 
основе этой цели была сформулирована гипо-
теза исследования: если при подготовке учи-
теля физики в педагогическом вузе в учебный 
план ввести факультативные курсы, включаю-
щие элементы современной физики, то это будет 
способствовать подготовке специалиста, спо-
собного осуществлять процесс обучения в про-
фильных классах, в том числе классах медико- 
биологического профиля. Гипотеза исследова-
ния предполагает решение следующих задач: 

•	 включить в содержание факультативно-
го курса краткий исторический обзор развития 
методов ядерной медицины;

•	 сформировать общее представление о 
состоянии современной российской и зарубеж-
ной ядерной медицины [11; 12];

•	 изучить основы ядерной физики с точки 
зрения медицинской физики [15];

•	 рассмотреть методические особенности 
изложения данного материала в курсе физики 
профильной школы;

•	 разработать примерное содержание фа-
культативного курса, направленного на изуче-
ние основ ядерной физики в аспекте ядерной 
медицины для студентов-педагогов по профилю 
«Физика».

Необходимо отметить, что результаты ра-
боты студентов целесообразно оценивать в рам-
ках балльно-рейтинговой системы, ориентиро-
ванной на интенсификацию работы студентов  
[8; 16]. За посещение лекций баллы не предус-
матриваются, так как курс является факульта-
тивным.

Кроме того, для осуществления итогового 
контроля предусмотрена контрольная работа, 
которая может состоять из трех задач базовой 
сложности и одной задачи повышенной слож-
ности.

Результаты

Авторами был разработан и апробирован 
факультативный курс следующего содержания. 
Примерная структура курса, рассчитанного на 
реализацию в течение 36 академических часов, 
представлена в табл. 1.

Семинарские занятия в рамках данного кур-
са рассчитаны на следующий регламент: 15 ми-
нут на выступление студента по заданной теме 
и 5 минут на вопросы аудитории. Приведем при-
мер вопросов для семинара на тему «Основные 
вехи в истории развития ядерной медицины»:

–	 ранние годы ядерной медицины: от от-
крытия радиоактивности до первых клиниче-
ских применений;

–	 развитие ядерной диагностики: сцинти-
графия;

–	 развитие ядерной диагностики: пози-
тронно-эмиссионная томография;

–	 развитие ядерной диагностики: однофо-
тонная эмиссионная компьютерная томография;

–	 радионуклидная терапия: от первых 
клинических испытаний до современных мето-
дов лечения;

–	 протонная терапия: от теоретических 
основ до клинических применений;

–	 ядерная медицина в СССР;
–	 ядерная медицина в России;
–	 международное сотрудничество в ядер-

ной медицине [9; 11; 15].
Второй семинар на тему «Современное со-

стояние ядерной медицины и перспективы раз-
вития» предполагает рассмотрение отдельных 
современных направлений в области ядерной 
медицины с техническими нюансами для более 
глубокого понимания современного состояния 
отрасли и освещает следующие вопросы:

–	 тераностика [5; 13];
–	 молекулярная визуализация: перспекти-

вы развития;
–	 гибридная визуализация; 
–	 нанотехнологии [14];
–	 сцинтилляторы: перспективы развития в 

контексте ядерной медицины;
–	 персонализированная медицина в кон-

тексте ядерной медицины;
–	 производство радиофармацевтических 

препаратов [10];
–	 миниатюризация и автоматизация: при-

менение в медицине;
–	 микрофлюидика.
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Во время первого практического занятия, 
на наш взгляд, целесообразно разобрать за-
дачи, направленные на понимание процессов, 

связанных с удельными ионизационными по-
терями и использованием формулы Бете –  
Блоха (1):

Таблица 1. Структура факультативного курса 

№ Название занятия Тип занятия
Кол-во 

академиче-
ских часов

Кол-во 
баллов Краткое описание

1 История развития ядер-
ной медицины Лекция 4 0

В данной лекции можно показать ретроспекти-
ву, начиная от открытия радиоактивности [1] и 
заканчивая новейшими технологиями радио
нуклидной диагностики

2 Технологии ядерной ме-
дицины Лекция 4 0

Обзорно рассматриваются технологии, приме-
няемые в ядерной медицине, такие как пози-
тронно-эмиссионная томография, однофотон-
ная эмиссионная компьютерная томография 
[2], радиойодтерапия и др. [3]

3
Взаимодействие иони-
зирующего излучения с 
веществом

Лекция 2 0
Характер взаимодействия ионизирующего из-
лучения с веществом. Рассмотрение более под-
робно формулы Бете – Блоха, кривой Брэгга

4
Биологическое действие 
ионизирующего излуче-
ния. Радиационная без-
опасность 

Лекция 2 0

Рассмотрение механизма воздействия излу-
чения на живые организмы и биологические 
системы. Понятие эквивалентной дозы, погло-
щенной дозы, эффективной дозы и экспозици-
онной дозы

5 Ионизирующее излу- 
чение

Практическое 
занятие 2 8 Решение задач

6
Основные вехи в исто-
рии развития ядерной 
медицины

Семинар 4 14
Семинарское занятие, посвященное более 
подробному рассмотрению истории развития 
ядерной медицины (по лекции 1) 

7 Радиационные дозы Практическое 
занятие 2 8 Решение задач

8 Лучевая терапия. Брахи-
терапия Лекция 2 0 Подробно рассматриваются особенности при-

менения достижений ядерной физики в раз-
личных видах терапии [4]9 Корпускулярная терапия Лекция 2 0

10 Ионные и протонные 
пучки

Практическое 
занятие 2 8 Решение задач

11
Современное состояние 
ядерной медицины и 
перспективы развития

Семинар 4 14
Семинарское занятие, посвященное самосто-
ятельному рассмотрению современных и пер-
спективных проектов ядерной медицины

12
Возможности для изуче-
ния ядерной медицины 
в средней школе

Практическое 
занятие 4 8

Практическое занятие, направленное на реше-
ние кейс-заданий с применением методики об-
учения физике

13 Контрольная работа 2 10
Итоговое занятие перед итоговой аттестацией 
включает в себя 4 задачи на понимание физики 
процессов в рамках изучаемого курса 

( )
2 2 2

2 2 2 2
02

4 2ln ln 1 ,e
e e

dT Z m cn r m c
x Id

  π β  = − − −β −β      β    èîí.

где me – масса электрона; c – скорость света;  
β – отношение скорости частицы к скорости 
света в вакууме; Z – электрический заряд ча-
стицы; ne – плотность электронов вещества;  

I  – средний ионизационный потенциал атомов 
вещества.

При заинтересованности группы можно 
решить задачи на ионизационные потери не 

(1)
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только тяжелой частицы, но и легкой, например  
электрона при прохождении через вещество, а 
также рассмотреть радиационные потери ча-
стиц. Подобные задачи широко встречаются в 
специализированной литературе [6; 14]. 

Кроме того, на наш взгляд, необходимо так-
же предложить задачи на правило Брэгга в рам-
ках самостоятельной домашней работы, напри-
мер, определить длину пути частицы в веществе 
для углеродного пучка с энергией 29 ГэВ и глу-
бину наибольших удельных ионизационных по-
терь. Данные задачи дадут не только качествен-
ное понимание материалов, но и примерные 
численные представления о том, насколько глу-
боко могут проникать те или иные пучки в раз-
личные вещества.

В рамках второго практического занятия 
предполагается решение задач на понимание 
поглощенной дозы (2), эквивалентной дозы (3), 
эффективной эквивалентной дозы (4):

,ED
m

=

где E – энергия, поглощенная веществом мас- 
сой m; 

H = D × WR,

где D – поглощенная доза; WR – взвешивающий 
коэффициент излучения;

Hэфф. = H × WT,

где H – эквивалентная доза; WT – взвешиваю-
щий коэффициент ткани или органа.

Дополнительно можно рассмотреть задачи 
на мощность соответствующих доз, а также по-
считать экспозиционную дозу. Такой тип задач 
широко представлен в учебной литературе [7]. 

Практическое занятие на тему «Ионные и 
протонные пучки» включает задачи, связанные 
с методами ядерной медицины. Авторами был 
разработан ряд заданий следующего содер- 
жания.

1.	 Чему равна поглощенная доза у пуч-
ка с потоком I = 3 × 106 тканями плотностью  
0,583 г/см3? Линейная передача энергии L со-
ставляет 236 кэВ/см.

В задаче № 1 используется формула (5) для 
данного физического процесса:

,LD I= ×
ρ

где D – поглощенная доза.
2.	 Вычислить относительную биологи-

ческую эффективность O протонов (мезонов, 
иных частиц).

В задаче № 2 используется формула для 
оценки относительной биологической эффек-
тивности (6):

,DO
D
ϒ=

где Dϒ – поглощенная доза гамма-излучения, 
вызывающая искомый биологический эффект; 
D – поглощенная доза рассматриваемых частиц, 
вызывающая искомый биологический эффект.

3.	 Сравните численные значения линейной 
передачи энергии и относительной биологиче-
ской эффективности гамма-излучения и прото-
нов. Почему протоны используются в терапии 
чаще, чем гамма-кванты? 

4.	 Подберите характеристики протонного 
пучка для деструкции области на глубине 8 см в 
алюминии (можно использовать любой матери-
ал, в том числе характерный для человеческих 
тканей).

5.	 Используя источники информации в 
сети Интернет, подберите тип адронов, спо-
собных осуществлять терапию в тканях чело-
веческого глаза. Обоснуйте свой ответ матема- 
тически.

6.	 Укажите преимущества и недостатки 
ионной терапии пучками углерода-12 по сравне-
нию с протонными пучками. Сделайте вывод.

Четвертое практическое занятие носит ха-
рактер решения кейс-заданий, то есть студенты 
получают описание ситуации (кейс), в рамках 
которого им предстоит предложить наиболее 
эффективное решение с точки зрения методики 
обучения физики. Приведем примеры некото-
рых кейсов.

Кейс № 1. Учитель биологии решил про-
вести с учителем физики занятие на установле-
ние межпредметных связей для общеобразова-
тельного 9 класса, который в дальнейшем будет 
иметь профиль «медико-биологический». Какие 
темы для такого занятия можно предложить, 
чтобы учащиеся показали свои знания в области 
ядерной медицины?

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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Кейс № 2. Учитель физики в профильном 
естественно-научном классе решил провести 
дополнительное занятие по ядерной медицине. 
Какие у него есть возможности для мотивации 
учащихся к изучению этой темы в дальнейшем?

Кейс № 3. Обучающийся попросил помочь 
с исследованием в рамках урочной проектной 
работы. Ему интересны такие темы, как физика, 
химия и биология. Что Вы можете ему предло-
жить? Приведите примеры подобной работы.

Кейс № 4. Учитель физики, который будет 
вести уроки в профильном медицинском классе, 
должен иметь представление о межпредметных 
связях курса физики с ядерной медициной. Ка-
кие темы и технологии ядерной медицины не-
обходимо рассмотреть для изучения в рамках 
образовательного процесса этого класса? 

Обсуждение

Для проведения итогового контроля студен-
там была предложена контрольная работа. Рас-

смотрим методику итоговой диагностики сту-
дентов более подробно, выделим три критерия 
для оценки:

–	 содержательный критерий (СК) – уро-
вень понимания процессов ядерной физики в 
ядерной медицине;

–	 мотивационный критерий (МК) – уро-
вень заинтересованности студента в изучении 
обсуждаемой тематики;

–	 педагогический критерий (ПК) – уро-
вень понимания возможностей интеграции тем 
ядерной медицины в образовательный процесс 
средней школы. 

В рамках тестирования мы предлагали во-
просы, которые проиллюстрированы в табл. 2.

Экспериментальной группой являлись сту-
денты четвертого курса по направлению подго-
товки «Педагогическое образование», профиль 
«Физика», контрольной группой являлась учеб-
ная группа студентов пятого курса аналогично-
го профиля.

Результаты входного тестирования показа-

Таблица 2. Вопросы для входного/итогового тестирования студентов 

Критерий Вопрос Максимальная 
оценка критерия

СК-1 Зависит ли эквивалентная поглощенная доза от характеристик ткани, которой эта 
доза поглощена? Ответ поясните 1

СК-2 Верно ли утверждение, что эквивалентная эффективная доза не зависит от харак-
теристик излучения? Обоснуйте ответ 1

МК-1 Как Вы думаете, какую эффективность по сравнению с традиционными методами 
имеет ионная и протонная терапия злокачественных образований? 2

МК-2 Назовите несколько (до трех) высокотехнологичных проектов в Российской Феде-
рации в области ядерной медицины 3

СК-3 Приведите примеры реализующихся технологий, использующих ядерную физику, 
в области ядерной медицины. 2

ПК-1 Каким образом, на Ваш взгляд, можно мотивировать обучающихся десятых клас-
сов средней школы к изучению ядерной медицины? Обоснуйте ответ 3

ПК-2
Существуют ли в Российской Федерации олимпиады или конкурсы, в которых 
можно пригласить участвовать обучающихся, заинтересованных ядерной медици-
ной? Приведите примеры, если такие существуют 

2

СК-4
Рассчитать суммарную активность трития, образовавшегося в результате испыта-
ния ядерного оружия (до 1970 г.), если общий эквивалент ядерных взрывов со-
ставил 220 Мт

3

ПК-3 Приведите три примера проектной или исследовательской работы обучающихся в 
десятом или одиннадцатом классе средней школы 3

МК-3 Какие технологии ядерной медицины интересуют Вас лично? Приведите примеры 
(не менее двух). Объясните, почему они вызвали у Вас интерес 4

ПК-4 Сформулируйте целевую группу и уровень изучения методов ядерной медицины в 
образовательном процессе средней школы 3

СК-5 В организм человека попало 10 мг Fe-55. Найти значение поглощенной дозы за 
10-летний период. Период полураспада Fе-55 – 2,9 года. Q = 0,22 МэВ 3
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ли непринципиальную разницу в уровне знаний 
студентов, для подтверждения чего мы рассчи-
тали для двух групп критерии Манна – Уитни 
по всем уровням оценивания в начале экспери-
мента:

–	 для мотивационного UЭмп = 49,5; 
–	 для содержательного UЭмп = 49,5;
–	 для педагогического UЭмп = 66,5. 
Значения критериев Манна – Уитни, полу-

ченные нами, оказались в зоне незначимости, 
что и подтвердило примерно одинаковый уро-
вень знаний студентов до проведения педагоги-
ческого эксперимента.

Сравнив результаты экспериментальной 
группы по t-критерию Стьюдента для выборок 
между входным и итоговым тестированием 
(МК: tЭмп = 3,6; СК: tЭмп = 4,8; ПК: tЭмп = 6), выяс-
нили, что в данном случае все параметры нахо-
дятся в зоне значимости, что позволяет сделать 
вывод об эффективности разработанного авто-
рами факультативного курса. 

Аналогичное сравнение показателей для 
контрольной группы между входным и итого-
вым тестированием показало, что все значения 
t-критериев находятся в зоне незначимости 
(МК: tЭмп = 1,8; СК: tЭмп = 1,5; ПК: tЭмп = 1,1). 

Итак, анализ результатов выделенных кри-
териев оценки экспериментальной учебной 
группы показал положительную корреляцию 
при прохождении курса студентами, чего нельзя 
сказать о контрольной группе.

В силу интенсивного развития ядерной ме-
дицины и появления новых высокотехнологич-

ных проектов на территории Российской Феде-
рации появился спрос на квалифицированных 
специалистов в данной области, соответствен-
но, перед системой образования возникла необ-
ходимость подготовки педагогических кадров, 
способных вести процесс обучения в классах 
медико-биологического профиля и способных 
ориентироваться в вопросах современной при-
кладной ядерной физики.

Разработанный авторами факультативный 
курс, включающий использование методов 
ядерной физики в медицине, направленный на 
подготовку учителя физики для классов медико-
биологического профиля, доказал свою эффек-
тивность в ходе проведенного педагогического 
эксперимента. Гипотеза, выдвинутая нами при 
проведении педагогического эксперимента, под-
твердилась, а поставленные задачи выполнены. 
Перспективой данного исследования является 
возможность расширения курса до 72 академи-
ческих часов и создание модуля с заданиями, 
связанными с моделированием процессов ядер-
ной медицины. 

Выводы

Таким образом, перед системой образования 
возникла необходимость подготовки будущих 
учителей физики с помощью введения факуль-
тативных курсов, в содержание которых необхо-
димо включать элементы современной физики, 
в частности ядерной, способствующие ликвида-
ции дефицитов знаний в данной области.
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по физике на английском языке
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Аннотация: Целью данной статьи стал тот 
факт, что для ускорения и облегчения процесса 
чтения текстов по специальности учащимся не-
обходимо быть знакомыми с композиционными 
особенностями научной речи. Одной из задач 
настоящего исследования является формирова-
ние у обучаемых рациональных приемов работы 
с научными текстами. Гипотеза данной работы 
предполагает, что теоретически обоснованная 
типология текстов отсутствует, существуют 
лишь многочисленные классификации, в осно-
ву которых положены интралингвистические 
и экстралингвистические факторы. Использо-
вались такие методы, как структурный, компо-
нентный и стилистический анализ. Результаты 
проведенного исследования показали, что для 
того, чтобы определить уровень сложности на-
званных типов статей, потребовалось рассмо-
трение трудности ориентировки в них читателя.

К числу важнейших задач методики обуче-
ния чтению относится использование способ-
ности человека прогнозировать в ходе чтения 
дальнейшее развитие содержательной и язы-
ковой сторон частично воспринятого текста 
[3]. Однако вопрос о сущности вероятностного 
прогнозирования вряд ли можно считать окон-
чательно решенным – его недостаточная разра-
ботанность находит свое отражение уже в опре-
деленной неупорядоченности терминологии в 
этой отрасли и, соответственно, в различных 
определениях данного явления. Так, например, 
встречающееся в литературе определение про-
гнозирования как умения представляется недо-
статочно корректным, или же следует признать, 

что это определение используется нетермино-
логично. Исходя из того, что прогнозирование в 
речевой деятельности является лишь одним из 
проявлений универсальной способности, охва-
тывающей абсолютно все сферы деятельности 
человека, по-видимому, гораздо более право-
мерно говорить о нем как о некоторой способ-
ности, которая может быть развита у отдельных 
индивидов. Такой подход характеризует прогно-
зирование как более генерализованное явление, 
как потенциально существующую возможность 
совершения каких-либо действий. Будучи од-
нажды сформированным, умение актуализи-
руется всегда, способность же по своей сути 
виртуальна и может проявиться лишь при опре-
деленных условиях [2]. Исходя из этого, прогно-
зирование нужно рассматривать как наличие у 
человека совокупности определенных данных, 
приобретенных посредством знаний и опыта. 

Одной из задач обучения иностранному 
языку в неязыковом вузе является овладение 
чтением оригинальной литературы по изучае-
мой специальности для получения информации. 
Для ускорения и облегчения процесса чтения 
текстов по специальности учащимся необходи-
мо быть знакомыми с композиционными осо-
бенностями научной речи [1].

Как известно, тексты научного стиля вы-
полняют различные социально-культурные 
функции: они фиксируют научное знание, ко-
торое, объективизируясь в виде текстов, откла-
дывается в памяти человечества и передается 
от поколения к поколению, они способствуют 
осуществлению коммуникации между учеными, 
обмену новыми знаниями, что делает возмож-
ным дальнейшее развитие науки. Эти функции 
определяют такие свойства научного текста, как 
новизна информации, лаконизм изложения, точ-
ность передаваемой информации. Основными 
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жанрами научной речи являются статьи, моно-
графии, патенты, рефераты, резюме [3].

Статья в современном естественно-научном 
журнале в наименьшей степени сравнительно с 
другими жанрами научного повествования до-
пускает проникновение тем, не связанных непо-
средственно с излагаемыми научными фактами  
[4]. Небольшой объем такой статьи, редактор-
ская правка, подгоняющая язык и стиль изложе-
ния под некий общепринятый международный 
стандарт, доступность в получении журнальных 
статей по специальности – все это говорит о 
предпочтении в учебном процессе статьи всем 
другим жанрам научной речи. 

Известно, что научным статьям свойствен-
на стандартность изложения с минимальным 
отклонением для облегчения понимания содер-
жания, поскольку сама форма привычна, легко 
предсказуема [5]. Обобщенное понимание со-
держания позволяет говорить о типе содержа-
ния или типе текста, под которым имеется в 
виду самое общее, абстрагированное соответ-
ствующим образом представление об объекте 
высказывания.

Теоретически обоснованная типология 
текстов отсутствует, существуют лишь много-
численные классификации, в основу которых 
положены интралингвистические и экстралинг-
вистические факторы. Последние и определяют 
три основные композиционно-речевые формы: 
сообщение, описание, рассуждение. Принято 
считать, что внутреннее логическое содержание 
этих форм в самых общих чертах определяет ха-
рактер изложения в зависимости от жанра. 

Обусловленные различными целями жанры 
научной литературы, такие как аннотация, рефе-
рат, научная статья, патентное описание, обна-
руживают тенденцию к фиксации оптимальных 
стабильных форм выражения своего функцио-
нального назначения. В соответствии с ним эти 
формы обладают определенными структурно-
содержательными особенностями, которые не-
обходимо учитывать при создании типологии 
текстов. В основе изложения, свойственного на-
учным текстам, лежат композиционно-речевые 
формы, обусловливающие в общих чертах рече-
вое наполнение жанра. 

С целью определения структурно-содержа-
тельных характеристик научных текстов, вы-
явления их типов нами было проанализирова-
но определенное количество статей по общей 
физике и физике элементарных частиц. Выбор 

общей физики обусловлен тем, что все разделы 
физики основываются на законах общей физи-
ки, а физики элементарных частиц – тем, что 
это наиболее фундаментальный раздел физики, 
теория которого еще далека от завершения.

По характеру изложения научные статьи 
по физике на английском языке были разде-
лены на научно-теоретические, научно-экспе-
риментальные и экспресс-информационные.  
С учетом логического содержания научно-экс-
периментальные статьи следовало отнести 
к композиционно-речевой форме описание,  
научно-теоретические – к рассуждению, а экс-
пресс-информационные – к сообщению. Необ-
ходимо отметить, что вследствие взаимосвязи 
теоретического и эмпирического уровня знаний 
в научной литературе неизбежны взаимопро-
никновение речевых форм и вытеснение чистых 
речевых форм смешанными формами (описа-
ние-рассуждение, сообщение-рассуждение) с 
преобладанием той или иной в каждой конкрет-
ной статье.

Удельный вес научно-экспериментальных 
статей несколько ниже. Предметом описания в 
них являются эксперименты. В основе описа-
ния лежат пространственные отношения между 
предметами без раскрытия связей между ними. 
Описание осуществляется при помощи коли-
чественно-качественных определений. Сверх-
фразовые единства по своей коммуникативной 
нагрузке автономны и равнозначны, смысло-
вые связи между ними ослаблены, эксплицит-
но мало выражены. Лексико-грамматические 
связи внутри них представлены параллельными 
синтаксическими конструкциями, повторами, 
видовременная соотнесенность отсутствует.  
Научно-экспериментальные статьи часто сопро-
вождаются рисунками, схемами, а при интер-
претации данных – таблицами, графиками. 

Экспресс-информационные статьи соста-
вили небольшую часть проанализированных 
статей. Суть данной композиционно-речевой 
формы – изображение ряда событий или пере-
хода предмета из одного состояния в другое. 
Изображение относительно равноправных за-
конченных событий в виде линейного ряда сме-
няющихся звеньев нередко придает изложению 
перечислительный характер. Сообщение отра-
жает временную последовательность действий, 
событий. Научное сообщение можно отнести к 
констатирующему сообщению, поскольку оно 
носит почти что вневременной характер, при-
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обретая характер причинно-следственных от-
ношений, что соответствует переходной форме 
типа сообщение-рассуждение. Констатирующее 
сообщение – это изложение информации, нося-
щей результативный характер [2]. В экспресс-
информационных статьях как бы синтезиро-
ваны два вида логической связи – временная 
последовательность и причинно-следственные 
отношения. Смысл этих видов связи состоит в 
том, что простые или сложные предложения как 
бы нанизываются друг на друга, в содержатель-
ном отношении составляя единое целое. Логи-
ческая спаянность текста очень часто не имеет 
языкового выражения. В результате повышается 
коммуникативная нагрузка предложений, гра-
ницы предложений очерчиваются более резко. 
Средства графической наглядности представ-
лены крайне нерегулярно, обычно в виде фото- 
графий.

По способу изложения мысли экспресс- 
информационные статьи можно разделить на 
два вида: статьи с индуктивным способом раз-
вития мысли, в которых события подаются в 

результативном аспекте как факты, и статьи с 
дедуктивно-индуктивным способом развития 
мысли, когда темой является факт, детально 
уточняемый в ходе изложения в форме конста-
тирующих предложений [6].

В заключение можно отметить, что различ-
ные типы статей воспринимаются читателем 
по-разному. Одни из них представляют большие 
трудности для читателя, другие оказываются бо-
лее легкими. Сложность текста – это суммарная 
трудность для читающего, составленная из ряда 
элементов, к которым обычно относят длину 
предложений, соотношение знакомых и незна-
комых лексических единиц, абстрактность или 
конкретность слов и многое другое. Однако эти 
элементы отражают только количественные по-
казатели текста, не затрагивая смысловой сторо-
ны текста, и поэтому не являются достаточны-
ми для определения уровня сложности статьи.  
Для того чтобы определить уровень сложно-
сти названных типов статей, потребовалось 
рассмотрение трудности ориентировки в них  
читателя.
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Аннотация: В статье обозначены методо-
логические проблемы исследования сущности 
управления персоналом на современном этапе 
развития экономики России, аргументируются 
тезисы о продуктивности управления персона-
лом в условиях турбулентности процессов на 
рынке труда, о неизбежности междисциплинар-
ного подхода в решении вопросов повышения 
эффективности управления персоналом.

Задачами исследования стали: рассмотре-
ние управления персоналом в контексте проис-
ходящих в науке и обществе процессов, повы-
шение эффективности управления персоналом 
на современном этапе развития экономики  
России.

Общенаучные методы как основа методо-
логического аппарата представлены следующи-
ми методами: анализ, синтез, абстрагирование, 
сравнение, дедукция, индукция. 

В настоящее время грамотное управление 
сотрудниками предприятия – это важная со-
ставляющая успеха в бизнесе. Кадровый ресурс 
давно превратился в важнейший фактор, обес- 
печивающий успех производства. Но успех до-
стигается лишь в том случае, когда персонал 
работает слаженно, а для этого необходимы 
выверенные механизмы управления. Именно 
кадровый фактор все чаще обеспечивает конку-
рентное преимущество в современных непро-
стых экономических условиях.

Существенная трансформация старой эко-
номической парадигмы поставила во главу угла 
конкуренции кадровый ресурс. При наличии 
грамотных специалистов можно с наименьши-
ми издержками провести технологическое пере-
оснащение современных сложных производств.

Изменения в экономике стали причиной 
трансформации рынка труда, что привело к за-
рождению качественно новой системы взаи-
моотношений на рынке труда. В свою очередь, 
это изменило маршруты трудовой миграции и 
выставило новые требования к кандидатам на 
вакантные должности. Все большую роль стали 
играть личностные характеристики специали-
стов и уровень их компетенции [1].

Интенсивное экономическое развитие по-
казало необходимость смены стратегии в плане 
управления кадровыми ресурсами и создания 
образовательной системы, соответствующей но-
вым экономическим реалиям.

По этой причине высшему менеджменту 
предприятий необходимо овладевать навыками 
не только производственного, но и управленче-
ского характера, в первую очередь навыками эф-
фективной работы с людьми.

В настоящий момент кадровые ресурсы яв-
ляются предметом изучения экономической на-
уки, а результаты исследований в основном но-
сят теоретический характер.

Управление кадровым капиталом – это 
сложная работа, неразрывно связанная с дея
тельностью по эффективному обеспечению 
бизнес-процессов. При этом важно видеть не 
только потенциал каждого сотрудника в отдель-
ности, но и возможности всего коллектива [2].

Управление кадровыми ресурсами – это на-
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учно обоснованная целенаправленная работа, 
которой обычно занимается руководство сред-
него уровня. Для успешной реализации данно-
го рода деятельности нужно иметь в компании 
кадровую политику, основанную на краткосроч-
ном и стратегическом планировании бизнес-
процессов, а также знать и уметь использовать 
эффективные приемы работы с персоналом [3].

Современные теории работы с персоналом 
имеют несколько устоявшихся подходов.

1.	 Научное управление персоналом.
Теория разработана на следующих поло-

жениях: каждый сотрудник имеет в компании 
собственные официально оформленные обязан-
ности; использование инструментов стимули-
рования для воздействия на мотивацию сотруд-
ников; хронометраж рабочих циклов, даже если 
они осуществляются по временной схеме, ради 
выявления возможностей для экономии и по-
вышения общей эффективности; нормирование 
трудовой деятельности.

Данная теория была создана Ф. Тейлором 
и получила развитие в трудах Г. Ганта, Л. Гил-
берта и других его учеников. Приверженцы 
данного направления считают, что для работы с 
кадровыми ресурсами лучше всего подходит ав-
торитарный стиль управления.

2.	 Классическая управленческая теория.
Она направлена на разработку универсаль-

ных управленческих механизмов, которые под-
ходят для всех сфер деятельности. В основе 
теории лежит принцип планирования экономи-
ческой деятельности, создание научно обосно-
ванных механизмов управления, согласование 
управленческих решений с персоналом, со-
ставление планов и контроль над их выполне- 
нием [4]. 

Приверженцем классической теории управ-
ления был М. Вебер, который утверждал, что в 
создании перечня требований для менеджмента 
должны принимать участие и рядовые сотруд-
ники, потому что они также являются кадровым 
ресурсом.

3.	 Бюрократическая система управления.
Данное направление основано на регламен-

тировании всех возможных процессов, протека-
ющих на предприятии. Считается, что каждый 
сотрудник должен иметь подробный список 
должностных обязанностей, соблюдать установ-
ленную на предприятии иерархию. В бюрокра-
тической системе широко используются клас-
сические варианты управления сотрудниками,  

а также практика замен и система периодиче-
ской аттестации на соответствие занимаемой 
должности.

4.	 Система, основанная на поведенческих 
процессах.

Представители данного направления счита-
ют, что издержки, связанные с когнитивной дея-
тельностью сотрудников, вполне естественны, и 
их можно персонифицировать.

Известные представители данного направ-
ления – А. Маслоу, Э. Мэйо, Ф. Герцберг. Они 
изучали варианты воздействия на трудовой кол-
лектив предприятия, которые оптимизировали 
бы внутреннюю кадровую структуру ради более 
эффективного протекания бизнес-процессов.  
В данной системе сотрудник рассматривается 
как обладатель личностных особенностей, кото-
рые нужно принимать во внимание.

5.	 Школа общественных систем.
Ее разработчиками считаются Р. Мертон и 

Т. Парсонс. Они исходили из предположения, 
что в процессе осуществления трудовой дея-
тельности каждый сотрудник выступает элемен-
том общей структуры социальных связей. Осо-
бенности труда оказывают непосредственное 
воздействие на поведение людей и их когнитив-
ный потенциал. 

6.	 Общественный подход к управлению.
Данное направление предполагает, что 

стиль управления кадровыми ресурсами должен 
меняться в зависимости от ситуации, в которой 
находится предприятие, от конкурентных воз-
можностей, спроса на продукцию и ситуации на 
рынке.

Наличие большого количества управлен-
ческих школ, направлений и течений говорит 
о важности грамотной работы с человеческим 
капиталом, которая должна учитывать большое 
количество факторов ради оптимизации кадро-
вой деятельности. Чтобы правильно руководить 
персоналом, менеджер должен уметь применять 
положения теории на практике и обладать до-
статочным кругозором, чтобы найти наиболее 
эффективный управленческий подход.

Управление кадрами – это многопрофиль-
ная работа, основанная на умении сочетать раз-
ные приемы для достижения оптимального ре-
зультата.

Во-первых, работа с персоналом – это на-
ука, которая учитывает внутренние и внешние 
факторы, оказывающие разного рода воздей-
ствие на персонал. Воздействуя на сотрудников, 
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менеджмент решает не только производствен-
ные задачи, он также должен быть нацелен на 
решение проблем сотрудников и поддержание в 
коллективе благоприятного климата.

Во-вторых, работа с персоналом – много-
ступенчатый процесс, состоящий из взаимо
связанных этапов. Это планирование кадровой 
деятельности, подбор персонала, его адаптация 
на новом рабочем месте, аттестационные меро-
приятия, повышение мотивации сотрудников к 
труду, воспитание коллектива в духе корпора-
тивной культуры.

В-третьих, управление кадрами являет-
ся гибкой системой, которая дает возможность 
предприятию функционировать в сложных ус-
ловиях.

В-четвертых, кадровое управление подраз-
умевает работу по поиску и привлечению на 
предприятие сотрудников с необходимыми зна-
ниями и навыками.

В-пятых, работа с персоналом подразумева-
ет повышение мотивации сотрудников к труду, 
что необходимо для повышения общей эффек-
тивности предприятия.

Исходя из вышеизложенного, можно сфор-
мулировать, что же подразумевается под управ-
лением персоналом. Это сложная системная ра-
бота, необходимая для обеспечения компании 
сотрудниками с необходимой квалификацией, 
знаниями и опытом, а также целенаправленное 
воздействие на сотрудников ради достижения 
намеченных бизнес-целей.

Управление кадрами в первую очередь на-
правлено на реализацию и раскрытие в полном 
объеме имеющегося потенциала сотрудников 
предприятия.

Если рассматривать подходы к управлению 
кадрами с исторической точки зрения, то обра-
щает на себя внимание ряд концепций.

1.	 Использование имеющихся кадровых 
ресурсов.

Под трудовыми ресурсами следует пони-
мать совокупность жителей страны, которые на-
ходятся в трудоспособном возрасте, кроме тех, 
кто не может трудиться по ряду причин (нали-
чие инвалидности, заболеваний, досрочный вы-
ход на пенсию и т.д.). Но к трудовым ресурсам 
следует причислять также лиц нетрудоспособ-
ного возраста, которые продолжают работать. 
Другими словами, трудовые ресурсы – это те 
жители государства, которые имеют все необ-
ходимые знания, навыки, личностные характе-

ристики, чтобы работать на производстве или в 
сфере услуг.

2.	 Управление кадрами.
Кадровый потенциал компании – это со-

трудники, у которых с компанией как с юриди-
ческим лицом имеются договорные трудовые 
отношения, регулируемые законодательством и 
другими нормативными актами.

3.	 Управление трудовыми ресурсами.
Другими словами, трудовые ресурсы – это 

те жители государства, которые имеют все не-
обходимые знания, навыки, личностные харак-
теристики, чтобы работать на производстве или 
в сфере услуг.

В. Габриэлян рассматривал трудовые ресур-
сы как человеческий капитал, в который нужно 
постоянно инвестировать, и эти вложения очень 
хорошо со временем окупаются. Он говорил, 
что работа с людьми – сложная и ответственная 
работа. С ним соглашались такие специалисты, 
как В. Меньшиков и Т. Мясоедова, которые счи-
тали, что особую важность в настоящее время 
имеет навык стратегического управления чело-
веческим капиталом, так как это основа для ра-
боты на перспективу, и она требует постоянного 
вложения средств в человеческие ресурсы [5].

4.	 Управление трудовым капиталом.
В работах по экономике можно встретить 

большое количество определений феномена че-
ловеческого капитала. 

Чаще всего его рассматривают как некий за-
пас знаний, опыта, навыков, здоровья и компе-
тенций сотрудников какого-либо предприятия, 
полученный в результате инвестиций в людей. 
Этот запас можно рационально и эффективно 
применять для достижения целей, стоящих пе-
ред предприятием, и он позволяет наиболее эф-
фективно использовать все другие имеющиеся 
в распоряжении ресурсы, что в итоге приводит 
к росту производительности труда, конкуренто-
способности, повышению уровня материальных 
благ сотрудников.

Для успешного управления кадровым по-
тенциалом необходимо придерживаться ряда 
базовых принципов. Это научность подхода, 
планирование кадровой деятельности, наличие 
главного ответственного лица, обеспечивающе-
го реализацию выбранного направления, доступ 
рядовых сотрудников к обсуждению и приня-
тию управленческих решений, контроль над ре-
ализацией принятых планов по кадровому раз-
витию.
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Существует много моделей, которые ис-
пользуются для кадрового управления. Модель 
позволяет придерживаться выбранного направ-
ления работы с персоналом. Рассмотрим наибо-
лее популярные модели.

1.	 Воздействие на сотрудников путем сти-
мулирования их мотивации к труду. Для этого 
необходимо хорошо знать реальное положение 
дел в коллективе, а также настроение и лич-
ностные особенности сотрудников. При выборе 
данной модели основной упор делается на соз-
дание и поддержание в коллективе благоприят-
ной психологической атмосферы и обеспечение 
социальной поддержки.

2.	 Использование приемов рамочного 
управления. Такой стиль способствует выявле-
нию и продвижению инициативных работников, 
которые не боятся принимать самостоятельные 
решения и отвечать за них. Рамочный стиль 
также способствует налаживанию в коллекти-
ве межличностных коммуникаций, что способ-
ствует росту деловой удовлетворенности в рабо-
чей среде.

3.	 Стиль управления, основанный на прак-
тике делегирования полномочий. Подготовлен-
ным и ответственным сотрудникам позволяется 
решать задачи исходя из имеющихся у них ком-
петенций.

4.	 Предпринимательский стиль основан на 
концепции внутреннего партнерства, которая 
ставит целью развитие внутри компании пред-
принимательской деятельности и внедрение но-
ваций.

Совокупность административных способов 
управления основана на задействовании адми-
нистративного ресурса и юридическом обеспе-
чении бизнеса. Административный стиль может 
быть представлен нормативным или организа-

ционным воздействием на персонал.
Организационное воздействие подразуме-

вает регламентирование трудовой деятельности. 
Оно включает разработку различных положе-
ний, должностных инструкций, определение 
прав и обязанностей, установление нормати-
вов. Организационно-методическое воздействие 
подразумевает разработку методических реко-
мендаций, в которых описываются нюансы вы-
полнения работы.

Экономическое воздействие следует рас-
сматривать как элемент общей экономической 
политики компании. При помощи экономиче-
ских рычагов можно мобилизовать трудовые ре-
сурсы, заставить сотрудников трудиться более 
эффективно, быть мотивированными в плане 
труда и лояльно относиться к компании.

Важной составляющей частью экономи-
ческих методов работы с персоналом является 
обеспечение социальной защищенности сотруд-
ников.

Таким образом, социально-психологиче-
ские варианты управления кадрами основаны 
на одновременном использовании психологи-
ческих и социальных приемов. Чаще всего это 
воздействие на интересы как коллектива в це-
лом, так и его отдельных представителей. Если 
проводится работа с отдельным индивидуумом, 
это считается психологическим воздействием. 
Работа одновременно со всем коллективом – это 
социальное воздействие.

Использование в работе с людьми различ-
ных психологических приемов позволяет нала-
дить в коллективе хорошую психологическую 
атмосферу, снизить количество и интенсивность 
конфликтов, дает возможность людям пользо-
ваться социальными лифтами и строить карьеру 
исходя из личных предпочтений.
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Аннотация: В статье обозначены методо-
логические проблемы исследования социально-
психологических особенностей влияния стиля 
руководства на управление персоналом органи-
зации, аргументируются тезисы о продуктивно-
сти стиля управления в условиях турбулентно-
сти процессов на рынке труда, о неизбежности 
междисциплинарного подхода в решении во-
просов повышения эффективности деятельно-
сти руководителя организации.

Задачами исследования стали: рассмотре-
ние социально-психологических особенностей 
влияния стиля руководства на управление пер-
соналом организации в контексте происходя-
щих в науке и обществе процессов, повышение 
эффективности деятельности руководителя ор-
ганизации.

Общенаучные методы как основа методо-
логического аппарата представлены следующи-
ми методами: анализ, синтез, абстрагирование, 
сравнение, дедукция, индукция. 

Стиль управления – особенность осущест-
вления воздействий на персонал с целью до-
биться определенных результатов. Можно ска-
зать, что это манера поведения менеджмента, 
которая может меняться в зависимости от ситу-
ации и других условий. Стиль проявляется в ва-
риантах воздействия на подчиненных.

Стиль руководства – особая методология, 
направленная на получение от подчиненных 

желаемой реакции. Стиль во многом зависит от 
особенностей коллектива, и правильный выбор 
стиля существенно повышает общую экономи-
ческую эффективность.

Есть несколько подходов, которые исполь-
зуются при определении стиля. Одним из пер-
вых, кто проводил работы в этой области, был 
К. Левин. Он выделил следующие стили.

1.	 Авторитарный (директивный) стиль 
управления персоналом.

Его отличительная особенность – концен-
трация властных функций у ограниченного кру-
га лиц, а часто даже у одного лица. Директор 
требует, чтобы обо всем докладывали непосред-
ственно ему, и сам принимает решения по всем 
вопросам, даже малозначительным. Он может 
ознакомиться с точкой зрения своих подчинен-
ных, но окончательное решение принимает сам. 
Способы воздействия на подчиненных – ши-
рокий спектр взысканий, лишение различных 
выплат и льгот. Директор непосредственно кон-
тролирует, как выполняются его распоряжения, 
что лишает рядовых сотрудников всякой ини- 
циативы. 

2.	 Коллегиальный (демократический) стиль  
управления персоналом.

Отличительная особенность данного сти-
ля заключается в распределении обязанностей, 
стимулировании инициативы и умения брать от-
ветственность за свои решения. Руководитель 
такого стиля перед принятием важных управ-
ленческих решений всегда спрашивает точку 
зрения своих подчиненных, поэтому решения 
часто бывают коллегиальными. Персонал не 
пребывает в информационном вакууме, до со-
трудников доводят важные решения, принятые 
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руководством компании.
Общение менеджмента с подчиненными 

часто носит неофициальный характер. Вместо 
приказов используются просьбы и рекоменда-
ции. За трудовые достижения следуют поощ-
рения, в том числе материального характера. 
Менеджмент следит за благоприятной психоло-
гической атмосферой и старается поддерживать 
ее. Персонал защищен в социальном плане, его 
интересы учитываются наравне с интересами 
компании [1].

3.	 Либеральный стиль (попустительский 
или анархический).

Этот стиль отличается самоустранением 
менеджмента от принятия руководящих реше-
ний. Руководство, практикующее такой стиль, 
не имеет планирования и принимает ситуаци-
онные решения, часто ждет, какие указания по-
ступят свыше или что предложит коллектив. 
Либеральный начальник всеми силами избегает 
риска и ответственности, не любит разбираться 
в конфликтах, старается не выделяться.

Автократы часто бывают авторитарными. 
Такой менеджер имеет достаточные полномо-
чия, чтобы продвигать необходимые решения и 
демонстрировать волю. И если нужно, он при-
менит власть без колебаний. Автократы часто 
не стремятся повышать материальный уровень 
персонала, так как считают его вполне доста-
точным.

Теперь рассмотрим точку зрения Дугласа 
Макгрегора касательно управленческих стилей. 
Д. Макгрегор – всемирно признанный специ-
алист в теме лидерства. Свои работы, посвя-
щенные феномену автократии в руководстве, он 
назвал «теорией X».

Данная теория носит весьма негативное со-
держание о человеческой сущности. В ее основе 
лежит представление, что каждый человек че-
столюбив от природы, не склонен работать, не 
любит брать на себя ответственность, а эффек-
тивно трудиться будет только при постоянном 
контроле и угрозе наказания [2].

То, что думает о своих подчиненных де-
мократически настроенный менеджер, может 
в корне отличаться от точки зрения автократа.  
Об этом Д. Макгрегор говорил в «теории Y».

В рамках данной теории человеческая нату-
ра имеет положительную основу. Человек готов 
быть организованным и ответственным, а труд 
для него вполне естествен, как отдых и развле-
чения.

Д. Макгрегор подробно изучил практиче-
скую деятельность многих руководителей и 
пришел к выводу, что менеджер имеет реальную 
возможность держать под непосредственным 
контролем следующее:

–	 непосредственно данные поручения;
–	 качество выполнения данных пору- 

чений;
–	 как быстро было сделано задание;
–	 какое было расчетное время выполнения 

задания;
–	 что нужно для полного выполнения за-

дания;
–	 особенности людей, с которыми сотруд-

ник контактирует на рабочем месте;
–	 какими инструкциями руководствуется 

сотрудник;
–	 верит ли сотрудник, что может выпол-

нить работу;
–	 надеется ли сотрудник на вознаграж- 

дение;
–	 на какое вознаграждение сотрудник рас-

считывает;
–	 насколько сотрудник осведомлен о ре-

альном положении дел на предприятии.
Непосредственно сам автор этих двух тео-

рий считал, что теория Y ближе к реальности, 
исходя из чего делал вывод, что если рядовые 
сотрудники тоже принимают участие в выра-
ботке руководящих решений, это в целом поло-
жительно сказывается на ситуации в компании.  
А доброжелательная психологическая атмосфе-
ра в коллективе дает возможность сотрудникам 
раскрыть их потенциал [3].

Р. Лайкерт разработал свою теорию, описы-
вающую существующие стили руководства. Вот 
несколько моделей руководства, которые ис-
пользуют менеджеры согласно этой теории.

1.	 Отсутствие доверия к персоналу со 
стороны менеджмента. Рядовые сотрудники не 
привлекаются для выработки руководящих ре-
шений. Распоряжения спускаются уже в гото-
вом виде. Основным мотивационным фактором 
выступает страх. Сотрудники боятся, что их 
накажут в материальном плане. Данная модель 
может использоваться для выполнения разных 
задач в условиях жесткой системы руководства.

2.	 Менеджмент в определенной мере до-
веряет персоналу, но к выработке руководящих 
решений его не допускает. В некоторых случаях 
у подчиненного имеются варианты принятия ре-
шения, но они строго регламентированы. Нака-
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зания наступают быстро, а поощрения редки и в 
основном носят нематериальный характер.

3.	 Менеджмент оказывает доверие трудо-
вому коллективу, но не в полном объеме. Основ-
ные руководящие вопросы решаются исключи-
тельно руководством. Решение незначительных 
вопросов может быть делегировано руководи-
телям среднего звена. В качестве мотивации ис-
пользуется допуск к обсуждению важных задач.

4.	 Между менеджментом и сотрудниками 
царит доверие. Принятие решений происходит 
после обсуждения с персоналом. Сильно раз-
виты не только вертикальные, но и горизонталь-
ные коммуникации. Можно сказать, что такая 
модель руководства свойственна бригадной ор-
ганизации трудовых отношений, когда управ-
ление в основном коллегиальное, полномочия 
могут делегироваться, а за результаты работы 
отвечает коллектив.

Вторая и третья модели имеют промежуточ-
ные черты.

Теория Лайкерта удобна тем, что ее можно 
использовать при проведении различных обще-
ственных исследований. Автор теории лично бе-
седовал с руководителями многих предприятий, 
чтобы убедиться в правильности своих выводов 
и доказать, что наибольшая продуктивность и 
самые высокие результаты труда достигаются 
при прочих равных условиях при использова-
нии четвертой модели руководства.

С 1945 г. в штате Огайо на базе местного 
университета проводились систематические ис-
следования на тему оптимизации бизнеса. Спе-
циалисты пришли к выводу, что некорректно 
разделять менеджмент на две большие группы, 
относя к одной тех, кто во главу угла ставит ор-
ганизацию бизнес-процессов, а к другой тех, 
кто повышенное внимание уделяет персоналу. 
Исследователи доказали, что руководитель без 
особых проблем может контролировать рабочие 
процессы и состояние коллектива. На основа-
нии результатов исследований была создана си-
стема, градирующая поведение менеджмента по 
двум основным направлениям.

1.	 Руководитель направляет работу подчи-
ненной ему группы, одновременно налаживая 
коммуникации с членами этой группы.

2.	 Руководитель устанавливает со своими 
подчиненными доверительные отношения и мо-
тивирует их к труду своим доброжелательным 
отношением к ним.

Было установлено, что люди по-разному 

ведут себя по отношению к подчиненным и по-
разному понимают суть имеющейся проблемы.

На первых порах считалось, что оптималь-
ная организация бизнес-процессов формируется 
у руководителей, владеющих разными стилями 
воздействия на подчиненных и умеющих гибко 
менять стиль поведения в зависимости от ситу-
ации. Но позже результаты исследований дока-
зали, что такое утверждение верно далеко не во 
всех случаях [4].

Р. Блейк и Дж. Моутон, специалисты из 
университета в Огайо, разработали концепцию 
управленческой решетки, которая позже была 
названа их именем. Предложенная ими схема 
включала пять вариантов воздействия на подчи-
ненных.

Схему можно представить в виде верти-
кальной и горизонтальной осей. По вертикали 
отмечается уровень заботы о сотрудниках пред-
приятия при осуществлении управленческой 
деятельности. По горизонтали отмечается уро-
вень заботы об эффективности производства 
при принятии управленческих решений. Каждая 
ось имеет девять делений (от 1 до 9). Получа-
ется, что схема способна отобразить 81 вари-
ант управленческих стилей. При этом можно 
каждый из вариантов сравнивать со схожими 
вариантами, когда показатель по одной оси не-
изменен, а по другой меняется незначительно. 
Но надо понимать, что варианты соседних сти-
лей во многом схожи, и не имеет практическо-
го смысла описывать каждый из них. Поэтому 
авторы управленческой решетки выделяют пять 
наиболее индивидуальных позиций в своей  
матрице.

1.1 – это характерный вариант примитив-
ного руководства. В данном варианте менеджер 
практически не прилагает усилий для работы 
со своими сотрудниками. Он безразличен как 
к ним, так и к рабочим процессам в своей ком-
пании. Такой руководитель считает, что ему не 
нужно вникать в тонкости производства, потому 
что всегда можно нанять человека, который в 
них разбирается. Такое отношение дает возмож-
ность работать без конфликтов и поддерживать 
деятельность компании на приемлемом уровне. 
Руководитель, который придерживается подоб-
ного стиля, не является лидером, да и не стре-
мится им быть. Его задача – как можно дольше 
удержаться в своем кресле. Но такое положение 
не может длиться долгое время. Обязательно 
наступит ситуация, когда будет нужно сменить 
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стиль руководства. В противном случае сменят 
самого руководителя.

1.9 – это характерный пример социально 
ориентированного менеджмента. Руководитель 
заинтересован, чтобы в трудовом коллективе 
были доброжелательные и дружелюбные от-
ношения между сотрудниками, и делает все 
возможное, чтобы такие отношения поддержи-
вать. Но чрезмерное сосредоточение внимания 
на коллективе приводит к тому, что руковод-
ство забывает о производстве. Оно считает, что  
бизнес-процессы сами наладятся, если сотруд-
ники будут довольны ситуацией на рабочем ме-
сте. По понятным причинам подчиненные лю-
бят таких начальников и всегда поддерживают 
их, даже в ущерб деятельности компании. Ситу-
ация на предприятиях с таким стилем руковод-
ства характеризуется высокой трудовой дисци-
плиной и низкой текучестью кадров. Но данный 
стиль приводит к таким негативным послед-
ствиям, как принятие управленческих решений 
в угоду подчиненным и в ущерб производствен-
ной деятельности. Другой минус – подчинен-
ные имеют соблазн злоупотреблять доверием 
руководства.

9.1 – это характерный пример авторитарно-
го стиля управления. В данном случае менеджер 
во главу угла ставит производственную деятель-
ность, а проблемы трудового коллектива решает 
по остаточному принципу, не считая их суще-
ственными. Такой руководитель считает соци-
альную поддержку своих сотрудников делом 
второстепенным. В отношении с подчиненными 
он строг и формален, избыточное внимание счи-
тает проявлением мягкости, что недопустимо в 
его системе ценностей. Управленческие реше-
ния менеджер принимает самостоятельно, так 
как считает, что его подчиненные некомпетент-
ны для их обсуждения. Среди положительных 
моментов можно отметить следующие. Такие 
руководители, как правило, обладают большой 
трудоспособностью, они не боятся брать на себя 
ответственность и имеют хороший организатор-
ский талант. Они умны и прозорливы, способ-
ны предвидеть, как будут развиваться события.  
Но они всегда дистанцируются от своих подчи-
ненных, от чего возникают недопонимания. Тем 
не менее дисциплина в таких компаниях вполне 
удовлетворительная.

5.5 – это вариант стиля, при котором учи-
тывается важность как производственных про-
цессов, так и состояния дел в коллективе, и 

между ними устанавливается хороший баланс. 
Данный тип руководства во многом основан на 
компромиссах. Такой руководитель считает, что 
компромисс дает возможность учесть интересы 
всего и совместить их. Управленческие реше-
ния принимает руководство, но оно советует-
ся с подчиненными и проводит консультации, 
чтобы знать точку зрения коллектива. Участие 
коллектива в обсуждении задач компании яв-
ляется хорошим мотивационным фактором для 
добросовестного отношения к труду. Руково-
дитель данного типа имеет ряд несомненных 
преимуществ. Он постоянен в своих сужде-
ниях, умеет доводить начатое до конца, может 
мыслить нестандартно, ему не чужды прогрес-
сивные взгляды. Разумеется, прогрессивность 
мировоззрения – это хорошая черта, но она не 
всегда способствует грамотной организации 
производственного процесса. Практика показы-
вает, что предприятия, руководство которых от-
дает предпочтение данному стилю, часто имеют 
проблемы, связанные с недостаточной конку-
рентоспособностью. Психологическая атмос-
фера в коллективе тоже часто оставляет желать  
лучшего.

9.9 – это стиль управления, который при-
меняется при работе в команде. Руководство 
оказывает подчиненным внимание и поддержку, 
что приводит к росту лояльности подчиненных 
администрации предприятия и их вовлечению в 
общий трудовой процесс. Такой подход обеспе-
чивает в коллективе хороший эмоциональный 
настрой, что повышает эффективность всех биз-
нес-процессов. Представленный тип менеджера 
характерен тем, что он будет одинаково береж-
но и заботливо относиться как к экономическим 
интересам компании, так и к нуждам сотрудни-
ков. Если руководитель, соответствующий в ма-
трице позиции 5.5, склонен к компромиссу, то 
рассматриваемый в данном случае тип руково-
дителя обычно не останавливается на половине 
пути, он стремится максимально эффективно 
наладить и производственный процесс, и добро-
желательную атмосферу в трудовом коллективе. 
Он считает, что рядовой персонал тоже необхо-
димо привлекать к обсуждению производствен-
ных проблем, следует учитывать его мнение при 
выработке руководящих решений.

В своих научных исследованиях Мутон и 
Блейк предполагали, что из всех вариантов ма-
трицы наиболее эффективным будет руководи-
тель, соответствующий позиции 9.9. Его можно 
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назвать универсальным руководителем, потому 
что он обладает чертами оптимального руко-
водства. По мнению авторов, такой менеджер 
способен сочетать высокий уровень внимания к 
проблемам трудового коллектива и такой же вы-
сокий уровень внимания к производственным 
проблемам. Мутон и Блейк наглядно проде-
монстрировали, что далеко не в каждом случае 
можно четко определить стиль руководства, по-
скольку он может совмещать несколько распро-
страненных стилей и меняться в зависимости от 
ситуации, но наиболее успешные руководители, 
отличающиеся высоким уровнем личной компе-
тентности и умением работать с людьми, близки 
к стилю управления 9.9. Можно сказать, что это 
стиль, к которому нужно стремиться, если руко-
водство компании хочет добиться высоких про-
изводственных результатов.

Матрица стилей до сих пор широко исполь-
зуется ввиду своего удобства и наглядности.  
Ее используют как основу для изучения управ-
ленческих стилей. Каждый менеджер, четко 
зная свои достоинства и недостатки, а также 
манеру работать с людьми, может найти на этой 
матрице свой индивидуальный стиль и понять, 
в какую сторону ему нужно развиваться, чтобы 
приблизиться к идеальному стилю управления.

Экономический успех предприятия во 
многом зависит от характера взаимоотношений 
между начальниками и подчиненными, поэтому 
важно, какой именно стиль руководства предпо-
читает менеджмент. Управленческий стиль не 
является константой, он может меняться в зави-
симости от ситуации. Также на него воздейству-
ют внутренние и внешние факторы. Он зависит 
от личностных особенностей руководителя, 
уровня его полномочий, мотивированности со-
трудников к труду, характера психологической 
атмосферы в коллективе [5].

Личностные черты руководителя и его стиль 
общения с подчиненными фактически опреде-
ляют уровень межличностных коммуникаций 
в коллективе. Менеджер всегда имеет опреде-
ленные задачи, поэтому работает на результат. 
Но только эффективный лидер может добиться 
нужного результата оптимальным образом и с 
минимумом потраченных ресурсов. Известно, 
что на эффективность работы предприятия ока-
зывает влияние мотивация сотрудников к труду. 
Поддержание должного уровня этой мотивации 

также входит в обязанности руководителя.
На мотивацию сотрудников большое вли-

яние оказывает стиль руководства, принятый 
в компании. Он также влияет на поведение от-
дельных сотрудников и всего коллектива. В ко-
нечном итоге от стиля управления напрямую 
зависит эффективность деятельности предпри-
ятия [6].

Качество управления сотрудниками опреде-
ляется тем, насколько они удовлетворены своей 
трудовой деятельностью и насколько качествен-
но они выполняют свои профессиональные 
обязанности. Феномен удовлетворенности ре-
зультатами своего труда следует рассматривать 
в контексте определенных психологических па-
раметров. И надо понимать, что удовлетворен-
ность – это оценочное восприятие, зависящее от 
особенностей человеческой психики. Оно также 
может меняться в зависимости от эмоциональ-
ного состояния, настроения и других меняю-
щихся причин.

Удовлетворенность результатами труда ча-
сто рассматривают сквозь призму психического 
состояния человека. Уровень удовлетворенно-
сти зависит от степени самооценки и трудового 
опыта. Одним из важных факторов, от которых 
зависит удовлетворенность трудом, является 
мотивация к труду [7].

Мотивацию можно рассматривать как слож-
ный механизм побуждения к чему-либо, в на-
шем случае к труду. При этом человек может 
побуждать как себя, так и других людей. Умелое 
использование мотивации к труду позволяет без 
особых усилий и затрат увеличить производи-
тельность труда.

По сути, мотивы – это побудительные фе-
номены, направляющие поступки людей. Мо-
тивация всегда носит личностный характер. 
У каждого человека наблюдается своя особая 
мотивация к труду. Шонпфлуг, известный пси-
холог, в одной из своих работ писал, что если 
действия человека становятся скоординирован-
ными и за ними видна личность человека, то 
причины таких действий находятся в мотивах и 
особенностях восприятия этого человека. Оче-
видно, что мотивы тесно связаны с эмоциональ-
ной сферой, а значит, и с чувствами, которые 
могут играть побудительную роль.

Чаще всего мотивы классифицируют следу-
ющим образом:
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–	 базовые мотивы для реализации зало-
женных природой потребностей;

–	 обеспечение безопасности;
–	 обеспечение эмоциональных потреб- 

ностей;
–	 признание в коллективе и обществе;
–	 желание самовыражаться.
Очевидно, что поведение человека во мно-

гом определяется его мотивацией. Зная мотивы, 
можно с высокой точностью предсказать пове-
дение. С точки зрения психологии мотивы раз-
деляют на две большие группы:

1)	 мотиваторы;
2)	 демотиваторы.
К демотивирующим факторам относятся: 

слабый уровень подготовки руководства, ин-
формационный вакуум в компании, непонима-
ние целей и задач, стоящих перед компанией, 
необоснованная критика со стороны руковод-
ства, отсутствие поощрений, необходимость 
перерабатывать сверх положенной нормы.

К мотивирующим факторам относятся: яс-
ность целей и задач, стоящих перед компанией, 
компетентное руководство, достойная оплата 
труда, возможность работать самостоятельно, 
доброжелательный коллектив. Можно сделать 
вывод, что хорошей мотивацией является воз-
можность для сотрудника заниматься интерес-
ной работой, самовыражаться, быть удовлет-
воренным своим трудом. Интерес к трудовой 
деятельности хорошо подпитывается привле-
чением сотрудников к организации производ-
ственных процессов и обсуждению планов 
развития компании. Людям нравится ощущать 
свою причастность к выработке руководящих 
решений. Разумеется, важную роль в мотивации 
играет хороший уровень заработной платы, по-
скольку люди идут работать в первую очередь 
ради материального вознаграждения. Хорошо 
мотивируют к труду также ценности духовного 
плана. Что касается материальных стимулов, то 
они важны, но при достижении определенного 
уровня благосостояния перестают работать.

Социологами и психологами была разрабо-
тана система факторов, которые сильнее всего 
воздействуют на удовлетворенность человека от 
результатов его труда.

1.	 Состояние психологической атмосферы 
в коллективе. Это важный фактор, который по-
стоянно воздействует на любого сотрудника и 
непосредственно влияет на его эффективность. 
Руководству компании нужно стремиться под-

держивать в трудовом коллективе благоприят-
ную психологическую атмосферу, потому что 
это одно из главнейших условий повышения об-
щей эффективности предприятия.

2.	 Материальные стимулы. Труд должен 
вознаграждаться достойным образом. Матери-
альные стимулы включают зарплату и иные вы-
платы, регулярные и незапланированные, а так-
же льготы и разного рода бонусы. Бывает, что 
предприятие в неденежном плане предлагает 
сотрудникам существенные ценности. Это мо-
жет быть медицинское обслуживание по ДМС, 
бесплатное страхование, бесплатное питание, 
развозка от дома до работы и обратно, оплата 
детского отдыха, организация культурных про-
грамм для сотрудников и их семей, кредитова-
ние на льготных условиях, выдача беспроцент-
ных ссуд и т.д. По сути, предприятие возлагает 
на себя социальные функции, что немаловажно.

3.	 Безопасность. Понятно, что человек не 
может в полную силу выкладываться на работе, 
если не ощущает себя в безопасности. В данном 
случае к понятию безопасности следует под-
ходить расширенно. Имеется в виду не только 
физическая безопасность от сторонних посяга-
тельств, но и безопасность производства, а так-
же безопасность в плане гарантий дальнейшего 
успешного развития предприятия. Если сотруд-
ник видит, что компания, в которой он работает, 
разваливается, он не чувствует себя в безопас-
ности.

4.	 Профессиональный и личностный рост. 
Любой сотрудник имеет естественное желание 
развиваться как личность и расти в профессио-
нальном плане. Если руководство заботится об 
этом, то сотрудник работает с полной отдачей, 
зная о перспективах карьерного роста. Команда 
мотивированных сотрудников способна заметно 
повысить экономическую эффективность пред-
приятия без особых вложений.

5.	 Причастность к жизни компании. У че-
ловека, который работает на предприятии, часто 
возникает естественное стремление ощущать 
себя его частью. Для повышения самооценки 
ему важно осознавать, что он часть большого и 
сложного механизма и играет в нем определен-
ную роль. Но для этого нужна информационная 
открытость, чтобы сотрудники знали, какое в 
реальности положение дел на предприятии. Ин-
формационная политика зависит от точки зре-
ния руководства по данному вопросу. Есть ор-
ганизации, которые открыто доводят до своих 
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сотрудников всю информацию, а есть компании, 
которые ее скрывают, даже если для этого нет 
веских причин. Но чувство сопричастности к 
происходящим в компании процессам должно 
иметь двусторонний характер. Поэтому руко-
водство тоже должно интересоваться жизнью 
трудового коллектива, спрашивать мнение ря-
довых сотрудников по тем или иным вопросам. 
При этом сотрудники хотят трудиться под нача-
лом компетентного руководства, которое может 
четко объяснить, чего оно хочет от трудового 
коллектива, способно понять проблемы коллек-
тива и решить их.

Для стимулирования у сотрудников чувства 
сопричастности к жизни компании менеджмен-
ту следует разрабатывать программы развития, 
обсуждая их с рядовыми сотрудниками, интере-
соваться их мнением по важным вопросам. Чем 
больше сотрудник ощущает свою сопричаст-
ность, тем эффективнее он работает.

6.	 Интерес к труду и трудовой вызов. Для 
любого сотрудника вполне естественно стре-
миться улучшать свои трудовые результаты. 
Есть много людей, которые ищут работу, кото-
рая бросала бы им вызов, и где они могли бы 
проявить свои лучшие качества, продемон-
стрировать мастерство. Но дело в том, что та-
кая работа – редкость в современных реалиях. 
Большинство компаний предлагают рутинную 
и скучную работу без возможностей карьерно-
го роста и самовыражения. Поэтому руковод-
ству нужно подумать, как внести разнообразие 
в жизнь своих сотрудников, как убрать еже-
дневную рутину. Ведь если труд не приносит 
морального удовлетворения, его эффективность 
достаточно низкая.

Руководство персоналом может быть эф-
фективным в том случае, если оно направлено в 
том числе и на непосредственное внешнее окру-
жение компании. При этом управление должно 
быть адаптивным. Оно должно меняться при из-
менении внутренних и внешних условий. 

Для успешного управления коллективом в 
современных условиях нужно:

–	 позволить сотрудникам самим прини-
мать решения в рамках их компетенции;

–	 внедрять гибкие методы работы с под-
чиненными;

–	 применять стиль управления, основан-
ный на особенностях окружения и имеющихся 
ресурсах;

–	 найти компромисс между доверием к со-

трудникам и властью над ними;
–	 обозначить реальную цель и доби- 

ваться ее.
Когда социологи и психологи выяснили, 

что существуют два противоположных по сути 
управленческих стиля – авторитарный и направ-
ленный на удовлетворение нужд сотрудников, в 
научной среде сразу начались споры, какой из 
них предпочтительнее. Каждая сторона приво-
дила множество аргументов в доказательство 
своей правоты, но у них были явные различия в 
подходе к тому, как оптимально добиться, чтобы 
сотрудник был удовлетворен результатами сво-
его труда.

Поклонники авторитарного управленческо-
го стиля считают его эффективным по той при-
чине, что наличие руководителя с единоличной 
властью дает ему возможность управлять кол-
лективом, как он считает нужным, исходя из его 
компетенций и опыта. 

Оппоненты авторитарного управленческо-
го стиля считают, что руководитель не должен 
иметь безграничную власть, исходя из принци-
па, что «любая власть развращает, а абсолютная 
власть развращает абсолютно». 

Практика показывает, что стиль руковод-
ства, ориентированный на человека и трудовой 
коллектив, в большинстве случаев более эффек-
тивен и приводит к лучшим результатам, чем 
авторитарный стиль. Дело в том, что непосред-
ственной производственной деятельностью за-
няты рядовые сотрудники, и если их правильно 
стимулировать, они лучше кого-либо поймут, 
как повысить собственную эффективность.

Сторонники демократического стиля исхо-
дят из того, что он лучше авторитарного по мно-
гим причинам. И в первую очередь потому, что, 
используя демократический стиль руководства, 
значительно проще добиться роста удовлетво-
ренности сотрудников результатами своего тру-
да. А между удовлетворенностью и ростом про-
изводительности есть прямая связь. 

Но если рассматривать ситуацию, когда у 
сотрудников достаточно низкие эмоциональные 
потребности, то им может быть не нужно про-
фессиональное признание и удовлетворенность 
от труда. В этом случае хорошо работает стиму-
лирование посредством вовлечения сотрудни-
ков в работу по выработке управленческих ре-
шений, пусть даже только будут интересоваться 
их мнением по тем или иным вопросам. Такое 
отношение к людям со стороны руководства 
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поднимает у людей самооценку, они начинают 
думать, что находятся на более высоком нефор-
мальном уровне. Но такой подход работает в 
основном по отношению к работникам низкой 
квалификации.

Исходя из изложенного выше, можно сде-
лать заключение, что есть очень много точек 
зрения на стили руководства персоналом. При 
этом надо понимать, что не существует идеаль-
ного стиля, который подходит для любых ус-

ловий. И если менеджмент хочет, чтобы пред-
приятие развивалось, нужно выработать такой 
управленческий стиль, который максимально 
эффективно будет мотивировать сотрудников к 
труду. Работа с людьми сложна по своей при-
роде, так как нужно вести себя в соответствии 
с ситуацией, уметь находить подход к каждо-
му сотруднику в отдельности и к коллективу в 
целом, реально оценивать свои возможности и 
знать возможности подчиненных. 
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Аннотация: Целью исследования являет-
ся анализ современных подходов к обучению 
и воспитанию в контексте формирования циф-
ровой компетентности учащихся среднего про-
фессионального образования (СПО). Задачи 
исследования: изучение теоретических основ 
цифровой компетентности, анализ педагоги-
ческих практик в учреждениях СПО, выявле-
ние факторов, влияющих на эффективность 
формирования цифровой компетентности, и 
разработка рекомендаций для оптимизации об-
разовательного процесса. Гипотеза: внедрение 
интегрированных цифровых технологий в об-
разовательный процесс СПО способствует по-
вышению уровня цифровой компетентности 
учащихся при условии использования активных 
методов обучения и междисциплинарного под-
хода. Методы исследования включают анализ 
научной литературы, педагогический экспери-
мент, анкетирование и статистическую обработ-
ку данных. Результаты показали, что использо-
вание интерактивных цифровых платформ и 
проектной деятельности повышает мотивацию 
учащихся и уровень их цифровой компетентно-
сти на 15–20 % по сравнению с традиционными 
методами обучения. Разработаны рекомендации 
для преподавателей СПО, включая ведомствен-
ные учреждения ФСИН России, по использова-
нию смешанного обучения и междисциплинар-
ных проектов. 

Введение

В условиях стремительной цифровизации 
общества и экономики формирование цифровой 
компетентности учащихся становится одной из 
ключевых задач системы образования. Согласно 
исследованиям, цифровая компетентность рас-
сматривается как совокупность знаний, умений 
и навыков, позволяющих эффективно исполь-
зовать цифровые технологии в профессиональ-
ной и повседневной деятельности [1]. Особое 
значение приобретает изучение методов и под-
ходов, обеспечивающих развитие цифровой 
компетентности в среднем профессиональном 
образовании (СПО), где подготовка специали-
стов ориентирована на практическое примене-
ние знаний.

Цифровая компетентность включает уме-
ния работать с информацией, использовать 
цифровые инструменты для решения задач, а 
также критически оценивать цифровые ресурсы 
[2]. В СПО, где обучающиеся готовятся к про-
фессиональной деятельности, цифровая ком-
петентность становится неотъемлемой частью 
профессиональных компетенций. Однако тра-
диционные методы обучения, ориентированные 
на передачу теоретических знаний, недостаточ-
но эффективны для формирования цифровых 
навыков [3]. Это обусловливает необходимость 
внедрения активных методов обучения, таких 
как проектная деятельность, смешанное обуче-
ние и междисциплинарный подход.

Цель исследования – анализ современных 
подходов к обучению и воспитанию в контексте 
формирования цифровой компетентности уча-
щихся СПО. Задачи исследования включают:

1)	 изучение теоретических основ цифро-
вой компетентности;



115

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Теория и методика обучения и воспитания

2)	 анализ педагогических практик в учреж-
дениях СПО;

3)	 выявление факторов, влияющих на эф-
фективность формирования цифровой компе-
тентности;

4)	 разработку рекомендаций для оптимиза-
ции образовательного процесса.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью адаптации образовательных 
программ СПО к требованиям цифровой эконо-
мики и запросам работодателей, что подтверж-
дается данными современных исследований [4].

Материалы и методы исследования

Материалы исследования
Исследование проводилось на базе трех уч-

реждений среднего профессионального образо-
вания в Ярославской и Московской областях в 
2023–2025 гг. В исследовании приняли участие 
320 студентов, обучающихся по специальностям 
«Информационные технологии», «Экономика и 
бухгалтерский учет» и «Техническое обслужи-
вание автомобилей», а также 45 преподавателей. 
Были проанализированы учебные планы, про-
граммы дисциплин и результаты образователь-
ной деятельности за 2022–2024 гг. 

Методы исследования
1.	 Теоретический анализ: изучение науч-

ной литературы по проблемам формирования 
цифровой компетентности в СПО, включая 
работы Е.А. Макаровой (2021) [1], М.В. Куз-
нецовой (2022) [2], О.П. Ивановой (2023) [3],  
Л.И. Смирновой (2024) [4] и А.В. Петрова 
(2025) [5].

2.	 Педагогический эксперимент: внедре-
ние активных методов обучения (проектная дея-
тельность, смешанное обучение) в эксперимен-
тальных группах (160 студентов) по сравнению 
с контрольными группами (160 студентов), где 
применялись традиционные методы.

3.	 Анкетирование: сбор данных о мотива-
ции студентов, уровне их цифровой компетент-
ности и восприятии эффективности использу-
емых методов. Анкета включала 20 вопросов, 
оцениваемых по пятибалльной шкале.

4.	 Статистическая обработка данных: ис-
пользование t-критерия Стьюдента для срав-
нения результатов экспериментальных и кон-
трольных групп, а также корреляционного 
анализа для выявления связей между методами 
обучения и уровнем цифровой компетентности.

Результаты и обсуждение

Результаты педагогического эксперимента
Анализ результатов показал, что внедрение 

активных методов обучения и междисциплинар-
ного подхода существенно повлияло на уровень 
цифровой компетентности учащихся. В экс-
периментальных группах средний балл по вы-
полнению практических заданий составил 4,3  
(из 5), в то время как в контрольных группах – 
3,7 (t = 2,89, p < 0,05). Это указывает на стати-
стически значимые различия в уровне владения 
цифровыми инструментами.

Проектная деятельность, включавшая соз-
дание цифровых продуктов (например, раз-
работка веб-приложений для экономических 
расчетов), повысила способность студентов к 
критическому анализу информации. В экспери-
ментальных группах 78 % студентов продемон-
стрировали высокий уровень анализа (оценка 4 
и выше), в контрольных группах – 52 %. Кор-
реляционный анализ выявил положительную 
связь между использованием проектной дея-
тельности и уровнем цифровой компетентности 
(r = 0,67, p < 0,01).

Анкетирование показало, что мотивация к 
использованию цифровых технологий в экспе-
риментальных группах увеличилась на 18 % по 
сравнению с контрольными. Студенты отмеча-
ли, что интерактивные платформы (например, 
Moodle) и междисциплинарные проекты делают 
обучение более увлекательным и практико-ори-
ентированным [3].

Обсуждение
Полученные результаты подтверждают ги-

потезу исследования: интеграция цифровых 
технологий в сочетании с активными методами 
обучения способствует формированию цифро-
вой компетентности [1]. Это согласуется с вы-
водами Е.А. Макаровой, подчеркивающей важ-
ность интерактивных подходов для развития 
цифровых навыков [1]. Однако исследование 
выявило и ограничения: недостаточная техни-
ческая оснащенность некоторых учреждений 
СПО и низкий уровень цифровой подготовки 
преподавателей снижают эффективность вне-
дрения новых методов [4].

Междисциплинарный подход, объединяю-
щий элементы информатики, экономики и про-
фессиональных дисциплин, оказался особенно 
эффективным, так как он позволяет студентам 
применять цифровые навыки в контексте бу-
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дущей профессиональной деятельности. На-
пример, проект по разработке цифрового учета 
для автосервиса показал, как студенты могут 
интегрировать знания из разных областей,  
что подтверждается исследованиями А.В. Пет- 
рова [5].

Сравнение результатов с данными М.В. Куз- 
нецовой показывает, что использование смешан-
ного обучения (комбинация онлайн- и офлайн-
форм) усиливает эффект активных методов [2]. 
Однако успешная реализация таких подходов 
требует систематической подготовки препода-
вателей и регулярного обновления технической 
базы [4].

Связь между аспектами исследования
Связь между активными методами обуче-

ния, междисциплинарным подходом и цифро-
вой компетентностью проявляется в следующих 
аспектах.

1.	 Мотивация и вовлеченность: интерак-
тивные платформы повышают интерес студен-
тов к обучению, что способствует более глубо-
кому освоению цифровых инструментов [3].

2.	 Практическая ориентированность: меж-
дисциплинарные проекты, включающие ре-
альные профессиональные задачи, усиливают 
связь между теоретическими знаниями и прак-
тическими навыками, что особенно важно для  
СПО [5].

3.	 Критическое мышление: проектная дея-
тельность, требующая анализа данных и приня-
тия решений, развивает способность студентов 
критически оценивать информацию, что явля-
ется ключевым компонентом цифровой компе-
тентности [2].

4.	 Техническая и методическая поддержка: 
успех внедрения цифровых технологий зависит 
от уровня подготовки преподавателей и доступ-
ности технических ресурсов [4].

Выводы

Проведенное исследование подтвердило 
гипотезу о том, что интеграция цифровых тех-
нологий в образовательный процесс СПО в 
сочетании с активными методами обучения и 
междисциплинарным подходом значительно 
повышает уровень цифровой компетентности 
учащихся. Результаты педагогического экспери-
мента показали, что в экспериментальных груп-
пах, где применялись проектная деятельность и 
смешанное обучение, уровень владения цифро-
выми инструментами увеличился на 15–20 % по 
сравнению с контрольными группами (t = 2,89, 
p < 0,05). Корреляционный анализ выявил поло-
жительную связь между использованием меж-
дисциплинарных проектов и развитием циф-
ровой компетентности (r = 0,67, p < 0,01), что 
подчеркивает эффективность предложенных 
методов [2; 5]. Эти данные подтверждают необ-
ходимость пересмотра традиционных подходов 
к обучению в СПО в пользу более интерактив-
ных и практико-ориентированных методик.

Разработанные рекомендации, включающие 
использование смешанного обучения и меж-
дисциплинарных проектов, могут быть адапти-
рованы для ведомственных учреждений СПО, 
готовящих кадры для ФСИН, способствуя по-
вышению качества профессиональной подго- 
товки [1; 3].

Однако исследование выявило ограниче-
ния, связанные с недостаточной технической 
оснащенностью и уровнем цифровой подготов-
ки преподавателей [4]. Для преодоления этих 
барьеров рекомендуется внедрять программы 
повышения квалификации для преподавателей, 
развивать техническую базу учреждений СПО и 
интегрировать междисциплинарные проекты в 
учебные планы. 
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китайских учащихся на русском языке  
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ский язык; творческое учебное общение; ис-
ходный сценарий; подготовка и постановка  
спектакля. 

Аннотация: Актуальность исследования за-
ключается в разработке современной креативно 
ориентированной модели учебного межкультур-
ного общения китайских учащихся на русском 
языке (уровень А0+–А2). Целью исследования 
является моделирование, проектирование и ре-
ализация творческого учебного общения ки-
тайских обучающихся на русском языке при 
подготовке и постановке спектакля. Научная но-
визна исследования: сконструирована и описана 
модель креативно ориентированного русско- 
язычного учебного общения китайских учащих-
ся уровней А0+–А2, реализуемая за счет пере
осмысления исходного сценария. Практическая 
ценность исследования заключается в успеш-
ном обучении китайских учащихся общению 
на русском языке в процессе проектирования и 
создания спектакля. Результаты исследования: в 
качестве оптимальной обучающей модели опре-
делена личностно-деятельностная модель, бази-
рующаяся на методе творческих проектов. 

Введение. Наше исследование направлено 
на построение эффективной модели формирова-
ния у китайских учащихся умений творческого 
межкультурного общения на русском языке (да-
лее – РЯ) в процессе осмысления и переработки 
первоначального (исходного) сценария, а также 
(в конечном итоге) создания креативного про-
дукта – театральной постановки (спектакля). Та-
ким образом, предмет нашего исследования –  
современная, ориентированная на креативное 
общение на РЯ модель учебного процесса ки-

тайских учащихся-филологов, обучающихся на 
подготовительных факультетах (ПФ) россий-
ских вузов (уровень А0+–А2). 

При построении искомой модели мы опи-
рались на положение о том, что в процессе 
общения / учебного общения первую, системо-
образующую, функцию выполняет личность /  
языковая личность (ЯЛ) обучающегося: в на-
шем случае – личность/ЯЛ китайского учаще-
гося, будущего филолога-русиста (будущего 
преподавателя РЯ в Китае), для которого знания 
и умения понимать русскую речь в коммуника-
тивном пространстве российской этнокультуры  
весьма актуальны. Цель данного исследова- 
ния – моделирование, проектирование и реа-
лизация учебного (и внеучебного) творческого 
общения китайских обучающихся на РЯ в про-
цессе подготовки и постановки спектакля, соз-
даваемого за счет коммуникативно-языкового 
материала уровней А1–А2. Степень разрабо-
танности предмета исследования мы опреде-
ляем с позиции рабочей гипотезы, которая, как 
мы полагаем, реализуется как минимум в двух 
аспектах: 1) в определении и моделировании 
личности/ЯЛ китайского учащегося уровней 
А0+–А2; 2) в разработке модели творческого 
учебного общения в опоре на метод творческих 
проектов, развертывающийся как минимум в 
одном из его вариантов, а именно: в варианте, 
осуществляемом: а) на базе исходного, специ-
ально созданного для этих целей сценария;  
б) в процессе проектирования учебного твор-
ческого общения за счет переосмысления ис-
ходного сценария конкретным контингентом 
учащихся; в) при подготовке и постановке ко-
нечного продукта – спектакля. 

1.	 При определении и моделировании 
личности/ЯЛ китайского учащегося уровней  
А0+–А2 мы опирались на уже существующие 
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традиционные и современные модели, описан-
ные в научных исследованиях как российских, 
так и китайских исследователей: Т.М. Балы- 
хиной, И.Е. Бобрышевой, Л.П. Мухаммад,  
Ш. Чжана и др. [2; 3; 8].

2.	 Разработка базовой модели потребова-
ла от нас, прежде всего, опоры на имеющиеся 
в педагогике, в дидактике и в лингводидакти-
ке модели реализации проектов, опирающихся 
именно на деятельностную концепцию их осу-
ществления. В качестве такой опорной модели 
мы выбрали модель именно отечественных уче-
ных [6]. 

Научная новизна исследования: смоде-
лирована и описана базовая модель креативно 
ориентированного русскоязычного учебного 
общения китайских учащихся уровней А0+–А2, 
реализуемая за счет осмысления и трансформа-
ции исходного сценария, а также подготовки и 
создания творческого продукта – спектакля. 

Материалы и методы исследования. В ка-
честве практического материала исследования 
мы рассматривали аудио- и видеозаписи соб-
ственных занятий по РЯ в китайской аудитории, 
а также записи коллег. 

Методы исследования: 1) теоретические: 
анализ и синтез отобранного материала, его 
моделирование; 2) практические: обобщение 
практического опыта осуществления учебной 
межкультурной коммуникации (МКК) / учебно-
го общения на РЯ в китайской аудитории (соб-
ственного и коллег). 

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Методологический уровень построения 
модели представляют наиболее успешные и 
верифицированные коммуникативно-деятель-
ностные методики [5]. В качестве наиболее при-
емлемого для наших целей варианта данных 
методик мы выбрали методики, построенные на 
основе личностно-деятельностного подхода к 
обучению [5; 1]. Данный вариант (вариативная 
модель) основывается на трех базовых принци-
пах: 1) антропологическом; 2) коммуникатив-
ном; 3) когнитивном [4; 1]. При моделировании 
учебного процесса выбор заявленной методоло-
гии предполагает опору на личность/ЯЛ нашего 
контингента – китайского учащегося. Антро-
пологический принцип диктует, прежде всего, 
опору на экзистенциальные (жизненно важные) 
потребности учащегося: потребности в каче-
ственном усвоении учебного материала, связан-
ного с будущей филологической профессией –  

профессией преподавателя-русиста. Именно 
данная профессия диктует необходимость выбо-
ра творческого/креативного учебного общения 
на основе заданного сценария с последующей 
его творческой переработкой и реализацией в 
форме театрализованной постановки (спекта-
кля). Филологическую (в аспекте этнокультур-
ного компонента) составляющую данного сце-
нария представляют как его герои (участники 
театрального действа), так и их действия и по-
ступки. Так, в процессе работы над исходным 
сценарием китайский учащийся знакомится со 
следующими героями (участниками) театраль-
ного действа: скоморохом (Ваней), помогаю-
щим путешествующему иностранному студен-
ту усваивать «азы» русской культуры и языка, 
«ожившими матрешками», актрисами театра 
Карабаса-Барабаса, поэтом, предпринимателем 
и т.д. Имя иностранного/китайского студента, 
участника театрального нарратива, обучающи-
еся после размышлений и дискуссий выбирают 
сами: так появляется Ван Нин, овладевающий 
РЯ в процессе развертывания сцен спектакля. 

Поскольку современные китайские уча-
щиеся, обучающиеся на ПФ российских вузов 
(уровень А0+–А2), в коммуникативном плане –  
«сдержанные экстраверты» (проактивная лич-
ность) [8] и на своем родном языке со своими 
сверстниками любят поговорить (особенно о 
себе, о своей семье и друзьях), следовательно, 
игра в спектакле как устной форме общения для 
них весьма востребована и продуктивна.

Когнитивный план развертывается на ос-
нове интеграции коммуникативного (диалоги-
ческих единств) и языкового (категориально-
логического) материала [8]. Например: такая 
грамматическая единица, как родительный па-
деж и реализующие его словоформы, вводит-
ся в сцены спектакля в рамках диалогических 
единств, обеспечивающих разговор о своей се-
мье и друзьях. Причем такой разговор может 
предваряться прецедентными текстами: по-
словицей или поговоркой, известными фраг-
ментами русских песен или стихов. К примеру: 
действие 3 сцены 3 под названием «Если у Вас 
нет секрета…» начинается фрагментом песни 
«Если у Вас, если у Вас, если у Вас друга нет, 
друга нет…». Словоформы родительного паде-
жа весьма ярко представлены в сценарии в со-
четании с материально выраженными семанти-
ческими компонентами: а) принадлежности: «у» 
(«у Вас»); б) отрицания: «нет» («друга нет») и, 
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как показала практика, при работе над спекта-
клем очень хорошо воспринимаются и усваи-
ваются китайцами, поскольку эти учащиеся (в 
когнитивном плане) – визуалы с хорошо натре-
нированной памятью. 

Динамическая часть конструируемой мо-
дели реализуется как креативное учебное об-
щение в форме театрализованного нарратива, 
устремленного в направлении «от сценария» 
(исходного текста в его инвариантном виде, 
т.е. изначально «вообще для иностранного 
студента», без учета его этнокультурной спе- 
цифики) – к конечному креативному продук-
ту – полноценному студенческому спектаклю, 
развертывающемуся с учетом особенностей 
МКК / межкультурного креативного общения, 
осуществляемого на основе коммуникативно-
го взаимодействия представителей как россий-
ской, так и китайской этнокультур, где россий-
скую этнокультуру представляет скоморох Иван 
(Ваня), а китайскую – обучающийся Ван Нин.  
В рамках заданного нарратива коммуникация на-
чинается со знакомства Ван Нина с россиянами 
и российской действительностью (социально-
культурной сферой общения) и заканчивается 
тем, что герои идут в поход: «А давайте пойдем 
в поход! – предлагает один из героев спектакля –  
россиянин Аркадий. – С ночевкой! С палат-
кой! Костер! Танцы у костра!». А вот реакция 
девушек: «Это романтика! Мечта!». На что 
видавший виды Ваня-скоморох реагирует так, 
как ему положено по роли: «Мечта – да не та!  
Не видывал беспечней авантюры! (Про себя): 
Но, может быть, со Светкой… шуры-муры?». 
И, как результат: со Светкой шуры-муры не 

получается, т.к. героиня Светлана влюблена в 
серьезного, надежного и талантливого студен-
та Ван Нина. А Ваня, скоморох, отправляется 
дальше, в плавание: «По морям, по волнам, нын-
че здесь, завтра там…». 

Как отмечалось ранее, языковой материал, 
покрывающий микротексты сцен спектакля, 
как правило, соответствует уровням от А0+ до 
А2. Однако в качестве исключений в сценарий  
(а затем и в спектакль) включены некоторые раз-
говорные «словечки» типа «шуры-муры», «чушь 
какая-то» и т.п., без которых русскоязычный 
устный дискурс немыслим. Студентами же эти 
«словечки» усваиваются легко и непринужден-
но, по крайней мере, на рецепцию, чтобы пони-
мать разговорную русскую речь обиходно-быто-
вой и социально-культурной сфер общения. 

Заключение. В заключение кратко резю-
мируем: конструируемую нами базовую модель 
формирования у китайских учащихся умений 
творческого/креативного учебного общения 
уровней А0+–А2 можно представить следующи-
ми краткими характеристиками: 1) на высшем, 
методологическом, уровне моделирования она 
задана вариативной моделью личностно-дея-
тельностного обучения с его тремя базовыми 
принципами, реализуемыми соответствующи-
ми аспектами; 2) на среднем, исполнительном, 
уровне: креативное учебное общение, весьма 
актуальное для китайских учащихся-филоло-
гов (будущих преподавателей-русистов), может 
быть обеспечено при работе над специально 
созданным сценарием, а также при подготовке и 
постановке на его основе студенческого театра-
лизованного представления – спектакля. 
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Структура и содержание программы 
дополнительного образования  

«Фиджитал-спорт» в условиях реализации 
школьного спортивного клуба

Ключевые слова: дополнительное образова-
ние; фиджитал-спорт; физическая подготовка; 
физическая культура; цифровые технологии.

Аннотация: Цель программы: овладение 
основами научных знаний и теоретико-мето-
дологическими основами фиджитал-спорта, в 
частности спецификой тренировочного процес-
са и спортивно-игровой составляющей. Задачи: 
сформировать у обучающихся теоретические 
основы фиджитал-спорта, ознакомить с пра-
вилами и особенностями комбинации физиче-
ской активности и киберспортивных элементов;  
обучить эффективному взаимодействию с циф-
ровыми технологиями, спортивным оборудо-
ванием и игровыми платформами; обеспечить 
достаточный уровень общей и специальной фи-
зической подготовленности для эффективной 
соревновательной деятельности в фиджитал-
спорте; обучить навыкам планирования, поста-
новки целей и разработки тактики на сорев-
нования; подготовить школьную команду по 
фиджитал-спорту для выступления на соревно-
ваниях различного уровня; обеспечить условия 
для индивидуализации обучения, профессио-
нальной ориентации, выявления и поддержки 
обучающихся, проявивших выдающиеся спо-
собности в области фиджитал-спорта. Гипоте-
за: программа дополнительного образования 
«Фиджитал-спорт» в условиях реализации в 
школьном спортивном клубе может способ-
ствовать успешной подготовке обучающихся 
10–18 лет к участию в мероприятиях различно-
го уровня, входящих в перечень соревнований 
по фиджитал-спорту, в дисциплинах футбол и 

баскетбол. Метод, используемый в статье: ана-
лиз научной и методической литературы по вы-
бранной теме. Результаты исследования: разра-
ботка программы дополнительного образования 
«Фиджитал-спорт» в условиях реализации в 
школьном спортивном клубе.

Актуальность. Фиджитал-спорт – это но-
вый вид спорта, который сочетает традицион-
ные спортивные дисциплины с виртуальными 
состязаниями [1]. Название происходит от ан-
глийских слов physical (физический) и digital 
(цифровой), что отражает суть этого направле-
ния как двоеборья между физическим и цифро-
вым измерениями [3]. 

В настоящее время фиджитал-спорт актив-
но получает свое развитие в школьном, студен-
ческом и массовом спорте, что в перспективе 
требует наличия методического обеспечения 
для подготовки и организации турниров сре-
ди школьников на базе общеобразовательных 
организаций [6]. Данная программа позволит 
структурировать систему подготовки фиджи-
тал-спортсмена, повысит уровень физической 
подготовленности у детей, занимающихся фид-
житал-спортом [2]. Программа направлена на 
сборные команды школьного спортивного клу-
ба в категории «фиджитал двоеборье» [5]. Про-
грамма дополнительного образования сочетает 
в себе компьютерные технологии и спортивную 
деятельность, а также компетенции, формиру-
емые после освоения обучающимися средней 
общеобразовательной школы данной програм-
мы [8]. Реализация программы предполагает 
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очную форму обучения. Вместе с тем возможна 
реализация данной программы с использова-
нием дистанционных образовательных техно-
логий [4]. Программа может реализовываться с 
применением внеаудиторной работы, методов 
электронного обучения и дистанционных об-
разовательных технологий с использованием 
интернет-платформ и электронных ресурсов, а 
также других ресурсов, регламентированных 
локальными актами учреждения (табл. 1–3) [7].

Заключение. Помимо цифровой составля-
ющей, программа дополнительного образова-
ния «Фиджитал-спорт» в условиях реализации 
в школьном спортивном клубе также включает 

в себя общую физическую подготовку (ОФП), 
специальную физическую подготовку (СФП), 
сдачу контрольных нормативов, что позволит 
обучающимся развиваться не только в виртуаль-
ной среде, но и в реальной. Общая физическая 
подготовка благотворно влияет на цифровую 
производительность и обеспечивает:

1)	 развитие физических качеств (быстрота, 
сила, выносливость, гибкость, ловкость);

2)	 профилактику травм: регулярный трени-
ровочный процесс укрепляет мышечный корсет, 
развитая ловкость позволяет более точно вы-
полнять различные элементы техники, что так-
же способствует наименьшему травматизму во 

Таблица 1. Фиджитал-спорт для сборных команд 

№ п/п Наименование учебного модуля, раздела, дисциплины Всего часов Форма контроля  
(итоговой аттестации)

1 Теоретическая подготовка фиджитал-спортсмена 24 Тестирование
2 Практическая подготовка фиджитал-спортсмена 78 Нормативы

Итоговый контроль (аттестация) 6  
ИТОГО 108

Таблица 2. Учебно-тематический план 

№ п/п Наименование учебного модуля,  
раздела, дисциплины, тем занятий Всего часов

В том числе
Теоретические 

занятия
Практические 

занятия Контроль

1 Теоретическая подготовка фиджи-
тал-спортсмена 24 8 16 Тестирование

1.1 История развития фиджитал-спорта в 
России 10 2 8

1.2 Правила проведения соревнований по 
фиджитал-спорту 10 2 8

1.3 Терминология фиджитал-спорта 2 2
1.4 Технологии в фиджитал-спорте 2 2

2 Практическая подготовка фиджи-
тал-спортсмена 78 78

Практико- 
ориентированное 
задание (по виду 

спорта)
2.1 ОФП фиджитал-спортсмена 28 28

2.2 Особенности СФП фиджитал-спорт- 
смена 24 24

2.3 Технико-тактическая подготовка фид-
житал-спортсмена 26 26

Итоговый контроль (аттестация) 6 Практические 
нормативы (ОФП)

ИТОГО 108 8 94 6
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время матча;
3)	 положительное влияние на когнитивные 

функции организма: общая физическая подго-

товка повышает уровень концентрации внима-
ния, развивает стратегическое мышление и ско-
рость реакции.

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации № 073-00056-25-00 на выполнение в 2025 г. научно-исследовательской рабо-
ты по теме «Физическое воспитание молодежи в условиях дополнительного образования».
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№ 
п/п Упражнения Единица 
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Норматив

Юноши Девушки
1. Нормативы общей физической подготовки

1.1 Бег на 10 м с высокого старта с
не более

2,20 2,30

1.2 Челночный бег 3 × 10 м с
не более

8,70 9,00

1.3 Бег на 30 м с
не более

5,40 5,60

1.4 Прыжок в длину с места толчком двумя ногами см
не менее

160 140

1.5
Прыжок в высоту с места отталкиванием двумя 
ногами (начиная с пятого года спортивной под-
готовки)

см
не менее

30 27

2. Нормативы технической подготовки

2.1 Ведение мяча 10 м с
не более

2,60 2,80
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не более
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2.4 Удар на точность по воротам (10 ударов) количество 
попаданий
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5 4
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2.6 Вбрасывание мяча на дальность м
не менее
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Аннотация: Статья посвящена исследова-
нию роли китайских композиторов в развитии 
современного исполнительства на тубе через 
призму интеграции национальных музыкаль-
ных традиций с академическими техниками.  
В работе анализируется деятельность ведущих 
композиторов КНР (Чэнь Ци, Го Вэньцзин, Тань 
Дунь), сочинения для тубы которых обогатили 
мировой репертуар уникальным синтезом ки-
тайского мелоса и современных музыкально- 
исполнительских технологий. Результаты ис-
следования демонстрируют, что китайская ком-
позиторская школа расширила технический 
арсенал тубистов (микрохроматика, мульти-
фоники с имитацией звучания шэна); сформи-
ровала новый пласт репертуара, сочетающего 
виртуозность и медитативность; способствова-
ла глобализации исполнительства на тубе через 
международные конкурсы в Китае. 

Материалы статьи представляют интерес 
для педагогов, музыковедов, исполнителей на 
медных духовых инструментах и специалистов 
по межкультурным музыкальным взаимодей-
ствиям. 

Китайская Народная Республика – это 
огромная многонациональная держава с много-
вековой историей, бережно сберегшая культур-
ные обычаи своего народа до нынешних вре-
мен, и одновременно Китай – это современная 
техногенная цивилизация, достигшая высо-
чайшего мирового уровня развития в разных 
областях общественной жизни, в том числе в 

сфере культуры и образования. В современном 
музыкально-образовательном пространстве Ки-
тая большое внимание уделяется изучению на-
следия отечественных композиторов. Интерес к 
музыке родной страны стимулируется не только 
обязательными условиями учебных программ, 
но и расширением фестивально-конкурсных 
мероприятий, где поощряется или обязательно 
исполняется произведение композитора стра- 
ны – участницы конкурса.

Значительный объем музыкальной лите-
ратуры для исполнения заключен в жанрах му-
зыки для тубы. Известно, что исполнительский 
репертуар формирует и воспитывает индиви-
дуальность музыканта. Для развития исполни-
тельских умений человека необходимы произве-
дения искусства, в коих высокохудожественные 
цели неотделимы от музыкальных интересов и 
исполнительских способностей личности [2]. 
Художественные и педагогические цели обя-
заны пребывать в неразрывном единстве, об-
уславливая то, что сочинения отечественных 
композиторов формируют эстетические чувства 
человека, целенаправленно воздействуют на 
развитие его музыкальной культуры.

Современное музыкальное исполнитель-
ство на тубе переживает период активной транс-
формации, во многом обусловленной влиянием 
кросс-культурных взаимодействий. Именно по-
этому особый интерес представляет деятель-
ность китайских композиторов, чье творчество 
значительно обогатило репертуар для тубы, со-
единив многовековые традиции китайской му-
зыкальной культуры с новейшими исполнитель-
скими технологиями [1]. 

Актуальность данного исследования опре-
деляется несколькими ключевыми факторами. 
Во-первых, в последние десятилетия наблюда-
ется стремительный рост профессионального 
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интереса к тубе в Китае, что проявляется как 
в увеличении количества сочинений для этого 
инструмента, так и в появлении целой плеяды 
виртуозных исполнителей. Во-вторых, китай-
ская композиторская школа предлагает уникаль-
ный синтез западных академических традиций 
и восточной музыкальной эстетики, создавая 
новые перспективы для развития исполнитель-
ского искусства. В-третьих, этот процесс пока 
недостаточно изучен в отечественном музыко
знании, несмотря на его возрастающее значение 
в мировом музыкальном пространстве.

Феномен активного развития исполни-
тельства на тубе в Китае представляет собой 
уникальный пример успешной интеграции за-
падного академического инструмента в тради-
ционную музыкальную культуру. Этот процесс, 
начавшийся во второй половине XX в., приоб-
рел особую интенсивность в последние два де-
сятилетия, когда китайские композиторы и ис-
полнители сумели создать самобытную школу, 
сочетающую технические достижения западной 
традиции с глубиной восточного музыкального 
мышления [3]. Исторически сложилось так, что 
туба, будучи европейским по происхождению 
инструментом, долгое время воспринималась 
в Китае как сугубо оркестровый инструмент, 
однако ситуация кардинально изменилась с по-
явлением поколения музыкантов, получивших 
образование как в ведущих китайских консерва-
ториях, так и в престижных западных учебных 
заведениях.

Образно-тематическое содержание музыки 
для тубы китайских композиторов весьма разно-
образно. Современные китайские композиторы, 
работающие в жанре академической музыки, 
демонстрируют поразительную изобретатель-
ность в адаптации национальных музыкальных 
традиций к возможностям тубы. В их сочине-
ниях прослеживается тонкое переосмысление 
характерных элементов китайской музыки: пен-
татонных ладов, особой ритмической органи-
зации, специфических приемов звукоизвлече-
ния. Например, в произведениях Чэнь Ци часто 
встречаются технически сложные пассажи, по-
строенные на основе традиционных китайских 
мелодических моделей, где западная виртуоз-
ность сочетается с восточной мелизматикой. 
Особого внимания заслуживает использование 
композиторами тембровых возможностей тубы 
для имитации звучания традиционных китай-
ских инструментов – дицзы, шэна или гуциня, 

что достигается через применение современных 
исполнительских техник, таких как мультифо-
ники, флажолеты, глиссандо [3].

Педагогическая система обучения игре на 
тубе в Китае представляет собой гармоничный 
синтез европейских методик и национальных 
подходов к музыкальному образованию. В веду-
щих консерваториях страны – Пекинской, Шан-
хайской, Гуанчжоуской – сложились свои ис-
полнительские школы, отличающиеся особым 
вниманием к тембровой культуре и фразировке. 
Характерно, что китайские педагоги уделяют 
значительное внимание не только техническому 
совершенствованию учащихся, но и развитию 
их музыкально-философского мышления, что 
отражает традиционное для китайской культу-
ры целостное восприятие искусства. Этот под-
ход дает впечатляющие результаты: китайские 
тубисты регулярно занимают призовые места 
на престижных международных конкурсах, а их 
исполнительская манера узнаваема благодаря 
особой тембровой чистоте и глубине интерпре-
тации.

В Китае, где классическое и современное 
музыкальное образование стремительно раз-
вивается, игре на этом величественном инстру-
менте учат в ведущих учебных заведениях, 
сочетая традиционные методики с инновацион-
ными подходами [2].

Сердце профессионального музыкально-
го образования – Центральная консерватория в 
Пекине – предлагает одну из сильнейших про-
грамм по обучению игре на тубе. Здесь студен-
ты осваивают не только технику, но и искусство 
ансамблевого и оркестрового исполнения под 
руководством опытных педагогов, многие из ко-
торых являются солистами известных симфони-
ческих коллективов.

В динамичном Шанхае, где переплетаются 
восточные и западные музыкальные традиции, 
Шанхайская консерватория готовит талант-
ливых тубистов, уделяя особое внимание как 
классическому, так и современному репертуару. 
Учащиеся регулярно выступают с городскими 
оркестрами, получая бесценный сценический 
опыт.

Север Китая славится своей самобытной 
музыкальной культурой, и Шэньянская консер-
ватория вносит значительный вклад в развитие 
духового исполнительства. Программа обуче-
ния игре на тубе здесь включает глубокое из-
учение европейской и китайской академической 
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музыки, а также мастер-классы с приглашенны-
ми виртуозами.

В живописном Чэнду, известном своими 
культурными традициями, Консерватория Сы-
чуаня предлагает насыщенную учебную про-
грамму для тубистов, делая акцент на сольном 
и камерном исполнительстве. Благодаря сотруд-
ничеству с международными музыкантами сту-
денты имеют возможность перенимать лучшие 
мировые практики. Помимо консерваторий, 
игру на тубе преподают в музыкальных кол-
леджах при крупных университетах, таких как 
Университет искусств Нанкина. Эти программы 
идеально подходят для тех, кто стремится со-
вмещать музыкальное мастерство с академиче-
ским образованием.

С каждым годом интерес к духовым инстру-
ментам в Китае растет, а уровень исполнителей 
достигает международных высот. Молодые ту-
бисты, воспитанные в стенах китайских кон-
серваторий, покоряют мировые сцены, демон-
стрируя безупречную технику и эмоциональную 
глубину. Особую роль в популяризации тубы в 
Китае играют регулярно проводимые между-
народные фестивали и конкурсы, такие как 
Beijing International Tuba Festival или Shanghai 
Wind Music Festival. Эти мероприятия не толь-
ко демонстрируют высокий уровень китайской 
исполнительской школы, но и способствуют 
активному культурному обмену. Интересно от-
метить, что многие китайские композиторы соз-
дают свои произведения специально для этих 
событий, часто сотрудничая с исполнителями в 
процессе сочинения музыки, что обеспечивает 
учет специфических возможностей инструмен-
та и исполнителя. Такой подход приводит к по-
явлению сочинений, которые, с одной стороны, 
технически совершенны, а с другой – наполне-
ны глубоким культурным содержанием [7].

Современный репертуар для тубы, создан-
ный китайскими композиторами, представляет 
собой уникальный синтез западных академиче-
ских традиций и глубинных принципов китай-
ской музыкальной эстетики. Особого внимания 
заслуживает «Концерт для тубы с китайским ор-
кестром» («大号与中国管弦乐队协奏曲») Чэнь 
Ци (陈其钢), где композитор мастерски соединя-
ет виртуозные возможности инструмента с тем-
бровым богатством традиционного китайского 
оркестра. В первой части концерта особенно за-
метно использование пентатоники в сочетании 
с современными гармоническими приемами, 

создающее эффект «звучащей китайской живо-
писи» – пространственной, наполненной тонки-
ми нюансами динамики и артикуляции [5]. Ха-
рактерной особенностью становится имитация 
тубой звучания традиционных инструментов, 
особенно заметная во второй части, где соли-
рующий инструмент ведет диалог с гучжэном  
(古筝), повторяя его мелизматику через слож-
ную систему флажолетов и микрогонических 
колебаний высоты тона [3].

Знаковым произведением нового поколе-
ния стала соната «Тени бамбука» («竹影») Го 
Вэньцзина (郭文景), где композитор развивает 
традиции пекинской оперы в современном ака-
демическом контексте. Первая часть сонаты по-
строена на контрасте между декламационными 
речитативами, напоминающими стиль цзинху  
(京胡), и виртуозными пассажами в духе запад-
ного модернизма. Особенно показательно ис-
пользование техники «ци-юнь» (气韵) – особого 
дыхания, когда фразировка выстраивается по 
принципам китайской каллиграфии, с акцента-
ми на «начале – развитии – превращении – за- 
вершении» каждого музыкального жеста. В фи-
нале сонаты композитор применяет расширен-
ную технику – сочетание одновременного пения 
и игры (стиль «сычжоу»), создающее эффект 
древних даосских ритуальных песнопений [1].

Интересный пример камерной музыки 
представляет «Осенняя луна над спокойным 
озером» («平湖秋月») Тань Дуня (谭盾) для 
тубы, шэна и ударных. Это произведение де-
монстрирует принципиально новый подход к  
тембровому взаимодействию, где туба выступа-
ет не как доминирующий солист, а как равно-
правный участник ансамбля. Композитор ис-
пользует технику «синь-шэн» (新声) – «нового 
звучания», когда традиционные китайские ме-
лодические формулы подвергаются микрохро-
матической трансформации. Особенно вырази-
телен эпизод, где партия тубы, построенная на 
обертоновых звучаниях, создает акустическую 
иллюзию древнего колокола бяньчжуна (编钟).

В цикле «Четыре настроения» («四种心
境») молодого композитора Цзоу Цзинсяна  
(邹静萱) особенно примечательна третья часть –  
«Медитация», где техника кругового дыхания 
сочетается с постепенной трансформацией про-
стейшей пентатонной попевки в сложную зву-
ковую ткань. Это произведение ярко иллюстри-
рует тенденцию к минимализму в современной 
китайской музыке для тубы, где важнейшую 
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роль играет не внешняя виртуозность, а вну-
тренняя концентрация звука.

Анализ рассмотренных и других значитель-
ных произведений позволяет выявить несколько 
ключевых тенденций. 

1.	 Глубинная связь с традиционной китай-
ской философией звука, где тембр понимается 
как носитель космической энергии «ци» (气). 

2.	 Творческая трансформация принципов 
игры на традиционных китайских инструмен-
тах (особенно шэне и дицзы) через технические 
возможности тубы. 

3.	 Поиск новых форм камерного музици-
рования, сочетающего тубу с традиционными 
китайскими инструментами. 

4.	 Развитие специфических исполнитель-
ских техник, основанных на китайской концеп-
ции «юнь» (韵) – звукового послесвечения и 
пространственной реверберации [7].

Эти тенденции свидетельствуют о форми-
ровании самостоятельной китайской школы 
композиции для тубы, которая, сохраняя диалог 
с западной традицией, развивает собственный 
самобытный музыкальный язык, укорененный 
в тысячелетней культуре Китая. Анализ наи-
более значительных произведений китайских 
композиторов для тубы последних лет позволя-
ет выявить несколько характерных тенденций.  

Во-первых, это стремление к созданию мас-
штабных сочинений – концертов, сонат, ци-
клов пьес, что свидетельствует о серьезном от-
ношении к тубе как к сольному инструменту.  
Во-вторых, заметна тенденция к синтезу жан-
ров: в академические произведения органично 
вплетаются элементы джаза, народной музы-
ки, даже рока. В-третьих, композиторы активно 
экспериментируют с составом, создавая камер-
ные ансамбли с участием тубы и традицион-
ных китайских инструментов, что открывает 
новые тембровые и выразительные возможно-
сти. Все это свидетельствует о том, что туба в 
Китае переживает период настоящего расцвета, 
становясь полноправным участником процесса 
создания новой национальной академической  
традиции.

Таким образом, музыка для тубы китай-
ских композиторов отличается высокой дидак-
тической значимостью ввиду яркой образности 
и художественности, жанровой вариативности 
и разнообразной технически-исполнительской 
направленности. Данный контент позволяет 
значительно расширить и обогатить исполни-
тельский репертуар тубистов, что подтверждает 
целесообразность включения музыки китайских 
композиторов в учебные программы разно
образных образовательных учреждений.
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Аннотация: Цель исследования – обос
нование педагогического и научного потенциала 
авторских курсов, основанных на методике ана-
лиза прикладной музыки, функционирующей 
в медийных формах текста. Гипотеза ис-
следования заключается в предположении о  
необходимости современного междисципли-
нарного подхода, связанного с тенденциями 
медиаобразования в подготовке музыковедов, 
композиторов, музыкантов-исполнителей (во-
калисты, инструменталисты, дирижеры-хоро-
вики), музыкантов-педагогов, представителей 
других творческих специальностей (звукоре-
жиссеры, режиссеры кино и телевидения, ре-
жиссеры мультимедиа). Задачи исследования 
включают: анализ авторских курсов, базиру-
ющихся на принципах медиаобразования для 
музыкантов; обоснование их значимости для 
педагогической, научной, практической дея-
тельности музыкантов разных специальностей; 
выявление современных тенденций в развитии 
музыкального образования, направленного на 
междисциплинарный подход, интеграцию ме-
диакультуры в многоуровневую систему музы-
кального образования. Для решения поставлен-
ных задач использованы методы теоретического 
и сравнительного анализа музыковедческой, 
киноведческой литературы, работ по медиа
образованию; систематизация имеющихся под-
ходов по включению авторских курсов в про-
цесс подготовки студентов творческих вузов и 
систему повышения квалификации педагогиче-
ских кадров в области музыкального искусства. 

Научно-теоретическая значимость полученных 
результатов заключается в расширении сфер 
академического и прикладного музыкознания в 
ракурсе проведения комплексных исследований 
по анализу прикладной музыки в современных 
медиажанрах. Практическая значимость полу-
ченных результатов обусловлена возможностью 
их использования в широкой образовательной 
практике для формирования современных под-
ходов к обновлению системы музыкального 
образования в контексте междисциплинар-
ности, диалога с другими видами искусства, 
медиакультурой, массовой музыкой и культурой 
в целом. 

Отечественная система музыкального об-
разования, связанная с подготовкой широкого 
спектра специалистов разной направленности 
и охватывающая сферы музыковедения, музы-
кальной педагогики, музыкального исполни-
тельства, музыкальной звукорежиссуры, всегда 
отличалась фундаментальностью благодаря глу-
бинным традициям, берущим свое начало еще 
в ХIХ в. от двух ведущих музыкальных школ –  
Петербургской и Московской. Эта основатель-
ность обусловлена направленностью на профес-
сиональное обучение, базирующееся на много- 
уровневости начального, среднего специально-
го и высшего музыкального образования с пре-
емственностью дисциплин и методов обучения.

Тем не менее в этой отлаженной системе на-
метился своеобразный кризис, связанный с со-
держанием, методикой преподавания и в целом  
социальной значимостью выпускаемого специ-
алиста, диктуемой современной социокультур-
ной ситуацией и запросами рынка труда. Один 
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из подходов к обновлению системы музыкаль-
ного образования связан с тем, что музыкальное 
искусство должно изучаться не как обособлен-
ный феномен, основанный лишь на произве-
дениях академической традиции, а в контексте 
междисциплинарности, в диалоге с другими ви-
дами искусств, медиакультурой, массовой музы-
кой и культурой в целом. 

Таким образом, современные тенденции 
в развитии музыкального образования могут 
быть направлены на междисциплинарный под-
ход, интеграцию медиакультуры в многоуров-
невую систему музыкального образования; ак-
туализацию медийных форм текста; внедрение 
регионального компонента; обновление дидак-
тического материала за счет лучших образцов 
массовой культуры; разработку и введение в 
учебный процесс авторских курсов, основанных 
на междисциплинарном подходе.

Цель статьи – обосновать педагогиче-
ский потенциал авторских курсов, вводимых 
в учебный процесс при подготовке студентов 
музыкальных вузов разных специальностей. 
Предлагаемые авторские курсы так или иначе 
связаны с тенденциями медиаобразования для  
музыкантов. 

Анализ государственных образовательных 
стандартов и учебных планов группы музы-
кальных специальностей (53.00.00) позволяет 
отметить, что, помимо блока специальных дис-
циплин, важное место в подготовке музыкантов 
занимают традиционные общепрофессиональ-
ные предметы, значительную часть которых со-
ставляют музыкально-теоретические дисципли-
ны, направленные на развитие музыкального 
слуха, формирующие музыкальное мышление 
в целом. В их числе блок исторических (исто-
рия музыки, музыкальная драматургия, история 
оркестровых стилей и пр.), музыкально-теоре-
тических (сольфеджио, гармония, полифония, 
музыкальная форма), методических (методика 
преподавания профессиональных дисциплин) 
предметов. Авторские курсы, появление кото-
рых, как правило, обусловлено научными изы-
сканиями, разработанными в кандидатских и 
докторских диссертациях или созданными и 
апробированными в процессе педагогической 
деятельности, с трудом находят место в регла-
менте учебных планов, и их введение может 
быть инициировано, например, выпускающей 
кафедрой в качестве факультатива или дисци-
плины по выбору. 

В статье приведен обзор и дано методи-
ческое обоснование трех авторских курсов, 
созданных на одной инвариантной основе, 
разработанных и читаемых на базе ФГБОУ 
ВО «Краснодарский государственный инсти-
тут культуры» и базирующихся на принципах  
медиаобразования для музыкантов. 

Теория и практика медиаобразования1, раз-
работанная киноведами [5] и адаптированная в 
качестве интегрированного (введение принци-
пов медиаобразования в традиционные пред-
меты учебного плана) [2; 4] и автономного (ос-
нованного на формировании самостоятельных 
курсов) [1] подходов, внедренных в разные дис-
циплины общеобразовательной, музыкальной 
школ и вузовское образование, критически вос-
принималась педагогами-музыкантами. При-
чины этого можно искать в академизме консер-
ваторского обучения, с трудом принимающего 
новации, и мотивах психологического характе-
ра, поскольку для многих музыкантов важнее 
слуховое, но не визуальное восприятие текста, 
наиболее значимое в медиажанрах. Тем не ме-
нее разработка принципов медиаобразования 
для музыкантов как важная задача современной 
музыкальной педагогики нашла отражение в на-
учных [8], методических [9] и практических [3] 
изданиях.

Так, в методическом пособии «Современ-
ные подходы в преподавании музыкально-тео-
ретических дисциплин в ДШИ», подготовлен-
ном в рамках реализации федерального проекта 
«Творческие люди» национального проекта 
«Культура» по итогам проведения Всероссий-
ского круглого стола «Медиаконтент в препо-
давании музыкально-теоретических дисци-
плин в ДШИ: региональные практики», дано  
«…обобщение опыта по интеграции совре-
менных подходов в преподавание музыкально- 
теоретических дисциплин в систему предпро-
фессионального музыкального образования»  
[7, с. 6].

В тщательно разработанной киноведами ме-
тодике медиаобразования, акцентирующей вни-
мание на экранных искусствах, роли музыки как 
важному компоненту медиатекста уделялось не-

1	 Медиаобразование – образование средствами и 
на материале медиа. А.В. Федоров дает следующее опре-
деление понятию «медиа» (media) как аналогу «…средств 
массовой коммуникации – техническим средствам созда-
ния, записи, копирования, тиражирования, хранения, рас-
пространения, восприятия информации и обмена ее между 
субъектом (автором медиатекста) и объектом (массовой  
аудиторией)» [6, с. 37].
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достаточное внимание. Здесь требовался меж-
дисциплинарный подход, основанный на мето-
дологии музыковедческого анализа в сочетании 
с принципами киноведения, культурологии и 
медиакультуры. Данный подход был научно 
обоснован в работе Т.Ф. Шак «Музыка в струк-
туре медиатекста. На материале художествен-
ного и анимационного кино» [8] и методически 
воплощен в программе авторского учебного 
курса «Музыка в структуре медиатекста», в по-
яснительной записке которого читаем: «Данный 
курс междисциплинарный по сути и объединяет 
аспекты музыковедения (специфика музыкаль-
ного языка, формообразования), киноведения 
(специфика киноязыка), средств массовой ком-
муникации (специфика языка средств массо-
вой информации), медиаобразования (развитие 
критического аудиовизуального мышления), 
культурологии (социокультурный контекст), 
предназначен как для музыкантов (музыкове-
ды, композиторы, музыкальные звукорежиссе-
ры, учителя музыки), так и для представителей 
других гуманитарных профессий (культуроло-
ги, киноведы, режиссеры театра, кино и теле-
видения, звукорежиссеры СМИ, специалисты 
по рекламе)» [10, с. 3]. Динамика тем учебно- 
тематического плана направлена от изучения 
терминологии медиа, свойств и функций му-
зыки в медиатексте, специфики музыкального 
тематизма, стилевых параметров, закономерно-
стей музыкальной драматургии и формообразо-
вания к методике анализа музыки в медиатексте 
и принципам ее функционирования в разных 
медиажанрах (художественное, документаль-
ное, анимационное кино; рекламный ролик; 
видеоклип, музыка в формах теле- и радиовеща-
ния, в компьютерных играх). 

Данный курс, рассчитанный на два семе-
стра, стал базовым и был введен в учебные 
планы музыковедов и музыкальных педагогов 
(53.03.06 – уровень бакалавриата), затем му-
зыкальных звукорежиссеров (53.05.03 – уро-
вень специалитета) в качестве факультатива.  
При этом для музыковедов был усилен анали-
тический аспект, для музыкальных звукоре-
жиссеров – технический (курс для них читался 
в формате «Звук в жанрах медиа», с акцентом 
на звукорежиссерском компоненте), что про-
явилось в разном распределении учебных часов 
по темам и акцентировании либо лекционных  
(у музыковедов), либо практических (у звукоре-
жиссеров) занятий. В дальнейшем данный курс 

был адаптирован для магистратуры (53.04.06 
«Музыкознание и музыкально-прикладное ис-
кусство» в формате «Анализ музыки кино») и 
специальности 55.05.01 «Режиссура кино и те-
левидения». Важным методическим аспектом 
стало введение в качестве зачетно-экзамена
ционных требований творческих мультимедий-
ных заданий, связанных с озвучиванием (пере-
озвучиванием) видеоряда, подбором видеоряда 
к заданной музыке, созданием рекламных ро-
ликов, музыкальных заставок, разбивок к теле- 
или радиопередаче. 

Элементы рассмотренной тематики прояви-
ли себя в качестве составной части еще в одном 
авторском курсе «Вокальные жанры в акаде-
мической и эстрадной музыке», предназначен-
ном для магистрантов направления подготовки 
53.04.02 «Вокальное искусство», где разделами 
программы являются: «Медийные формы ин-
терпретации эстрадной песни», «Воплощение 
традиций оперной классики в отечественном и 
зарубежном кино».

Благодаря введению авторского курса «Му-
зыка в структуре медиатекста. На материале ху-
дожественного и анимационного кино» медий-
ная проблематика стала проникать и в научную 
работу (прежде всего музыковедов и музыкаль-
ных педагогов), начиная с курсовых, выпуск-
ных квалификационных работ к магистерским и 
кандидатским диссертациям. Важным фактором 
популяризации медийной проблематики ста-
ло проведение двенадцатой ежегодной между-
народной научно-практической конференции 
«Музыка в пространстве медиакультуры».

Педагогический потенциал авторского кур-
са «Музыка в структуре медиатекста. На мате-
риале художественного и анимационного кино» 
реализуется также через систему повышения 
квалификации и профессиональной перепод-
готовки кадров. Так, в период с 2020 по 2023 г.  
в Краснодарском государственном институте 
культуры были реализованы дополнительные 
профессиональные образовательные програм-
мы повышения квалификации «Музыка в жан-
рах медиа: теория, практика», «Технологии и 
методики преподавания музыкально-теоретиче-
ских дисциплин в системе профессионального и 
дополнительного профессионального образова-
ния», «Медиаконтекст в современной практике 
преподавания музыкально-теоретических дис-
циплин».

Резюмируя основные положения статьи, от-
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метим следующее.
1.	 Представленные авторские курсы «Му-

зыка в структуре медиатекста», «Звук в жан-
рах медиа», «Анализ музыки кино», имеющие 
междисциплинарную направленность и взаи-
мосвязанные с автономным и интегрированным 
медиаобразованием, адаптированным для под-
готовки студентов и магистрантов музыкальных 
вузов, варьируются при инвариантном сохране-
нии основного принципа – опоры на выявление 
специфики и методики анализа музыки в медиа
жанрах как прикладной музыки, занимающей 
важное место в массовой культуре и современ-
ном социуме. 

2.	 Педагогический потенциал данных 
курсов актуализируется в связи с тем, что их 
содержание, находясь во взаимодействии с 
традиционными дисциплинами музыкально-
теоретического цикла, методологией анализа 
академической музыки, переносят и обновляют 

эти принципы на новом современном материа-
ле, ассимилируя его к многоуровневой системе 
музыкального образования, в том числе через 
дополнительные профессиональные образова-
тельные программы повышения квалификации 
преподавателей начального, среднего и высшего 
звеньев музыкального образования. 

3.	 Авторские курсы, разработанные для 
музыкантов, потенциально могут переформа-
тироваться и для представителей других гума-
нитарных специальностей (режиссеры театра и 
кино, продюсеры, режиссеры анимации) с уче-
том специфики их профессиональной деятель-
ности.

4.	 Научный потенциал предложенных кур-
сов обусловлен возможностью использования 
его проблематики, раскрываемой на новом со-
временном медийном материале, в научных ис-
следованиях студентов, магистрантов и аспи-
рантов. 
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Аннотация: В данной статье поднимается 
вопрос интеграции цифровых технологий в про-
цесс создания произведений современной жи-
вописи. Цель данной статьи – выявить особен-
ности и показать роль цифровизации в создании 
творений современных художников, раскрыв 
проблему становления и перспективы развития 
цифровой живописи как нового направления 
современного искусства. В процессе исследо-
вания были поставлены следующие задачи: 
раскрыть возможности новейших цифровых 
технологий и аспекты их влияния на развитие 
современной живописи; определить сферы уча-
стия цифровых технологий в создании произве-
дений новейшей живописи; выявить проблемы, 
связанные с вопросом интеграции цифровых 
технологий в современное искусство. Гипотеза 
исследования состоит в следующем: только тог-
да произведения современного изобразительно-
го искусства будут позитивно влиять на люби-
телей живописи, когда в процессе интеграции 
цифровых технологий в искусство художник 
будет использовать синтез традиционных и но-
ваторских методов создания художественного 
образа. В данном исследовании были исполь-
зованы историко-культурный, аналитический, 
описательный методы исследования. Результа-
ты исследования показали, что цифровые тех-
нологии коренным образом изменили подходы к 
созданию художественного образа и определили 
дальнейшую перспективу развития современ-
ной живописи. 

В современную эпоху, когда человечество 
живет в условиях повсеместного использования 
новейших технологий, все чаще и чаще актуа-
лизируется серия проблемных вопросов как по-
ложительного, так и отрицательного характера, 
которые касаются возможных последствий для 
человека и социума от их внедрения. Эти вопро-
сы затронули и культурно-художественную сто-
рону жизнедеятельности человека. 

Ряд исследователей считает, что использо-
вание новейших технологий, в частности циф-
ровых, в живописи не только открывает перед 
художниками безграничный объем новых воз-
можностей, но и провоцирует формирование 
ряда проблем и вызовов этического и социо-
культурного характера. Технологические нова-
ции, действительно, обладают не только спо-
собностью выполнять функции своеобразного 
алгоритма, который улучшает условия бытова-
ния живописного полотна в оптимальном для 
конкретного этапа культурно-цивилизационного 
развития измерении. В настоящее время мно-
гие искусствоведы обвиняют цифровизацию в 
том, что она, покорив политическую, экономи-
ческую, социальную и иные области, вторглась 
в сферу нематериального, духовного, «сакраль-
ного», пытаясь реконструировать искусство «по 
своему образу и подобию», тем самым лишив 
его «души», которая в течение многих веков 
сопровождала творческие искания живопис-
цев. Но, с другой стороны, именно цифровиза-
ция вывела современную живопись на новый  
уровень. 

Во-первых, благодаря цифровым техноло-
гиям многие произведения этого вида искусства 
стали более доступны для его ценителей, ведь 
теперь, чтобы прикоснуться к прекрасному, не 
обязательно ехать в другой город с целью посе-
щения художественного музея, художественной 
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галереи или выставки – путешествия по залам 
вышеуказанных учреждений можно совершить 
и виртуально. 

Во-вторых, цифровизация помогла «ожи-
вить» те произведения живописи, которые не-
возможно представить зрителю по причине их 
ветхого состояния. Благодаря оцифровке, мно-
гие шедевры, находящиеся в архивах, впервые 
предстали перед любителями искусства. 

Как отмечают Е.А. Леванова и Н.И. Жа-
воронков, цифровые технологии не только по-
могают сохранить культурное наследие, но и  
обеспечивают всестороннее развитие художни-
ков, открывая им новые возможности для ви-
зуализации образов в рамках взаимодействия 
традиционных и новаторских методов, а также 
предоставляя доступ к различным материалам 
[3, с. 38]. 

Но самое главное – цифровые и компьютер-
ные технологии, как отмечают О.Л. Храмова- 
Баранова и А.В. Галенко, в корне трансформи-
ровали структуру современного изобразитель-
ного искусства, проектируя визуальный художе-
ственный образ с помощью цифровых средств 
[3, с. 82]. Этот аспект функционирования живо-
писного искусства привел к появлению термина 
«цифровая живопись».

Под цифровой живописью понимают «вид 
современного изобразительного искусства, в ко-
тором картины создаются не на холсте, а с по-
мощью компьютера и интернета» [4]. Новизна 
цифровой живописи заключается в том, что в 
процессе работы над картиной художник отхо-
дит от использования стандартных средств его 
визуализации (пастели, акварели, кисти и т.д.) 
и использует компьютер и графические редак-
торы, которые берут на себя функции средств 
создания образа, заменяя кисть, карандаш, ме-
лок и т.д. [1]. Цифровая живопись отличается 
от других форм искусства тем, что в ней изоб
ражения создаются без рендеринга компьютер-
ной модели, а техники живописи используются 
художником непосредственно в специальных 
компьютерных программах. Приложения для 
цифровой живописи имитируют использова-
ние физических инструментов работы худож-
ника. В этих приложениях кисти в цифровом 
формате воспроизводят технику традиционной 
живописи, т.е. написанные маслом, пастелью, 
углем, карандашом картины под воздействием 
цифровых превращаются в объекты визуализа-
ции, существующие только в виртуальном про- 

странстве [7].
По сути дела, цифровая живопись – это 

пока еще смелый эксперимент. Но ведь искус-
ство никогда не стояло на месте, а развивалось 
от эпохи к эпохе, изобретая новые краски, ма-
териалы, способы нанесения краски на холст и 
другие поверхности, служащие «платформой» 
для создания образа. Цифровая живопись – это 
новое и, пожалуй, уникальное художественное 
направление в современном искусстве, включа-
ющее в себя как произведения традиционного 
искусства, перенесенные на цифровую основу, 
имитирующую первоначальный носитель, так и 
новые виды художественных произведений, су-
ществование только в цифровой, компьютерной 
среде.

Темы для своих произведений цифровые 
художники выбирают самые разнообразные.  
В первую очередь они показывают нам «мир 
современного города: витрины магазинов и 
ресторанов, станции метро и светофоры, жи-
лые здания и прохожих на улицах» [6, с. 317].  
Но многие из них работают и в сфере компью-
терной графики, которая активно стала разви-
ваться в 1990-е гг., т.е. «в период так называе-
мой «цифровой революции», когда произошел 
прорыв в технологии, причем как в собственно 
компьютерном оборудовании, так и в программ-
ном обеспечении» [2, с. 173]. 

В качестве примера такого рода цифрового 
искусства можно привести иллюстрации Влади-
мира Лукаша к книге «Русские сказки», которые 
были созданы на бумаге, а затем оцифрованы и 
доработаны в графическом редакторе. Преиму-
щество такого изображения в том, что процесс 
цветопередачи может меняться на протяжении 
всего времени работы над образом (рис. 1).

Однако, несмотря на достоинства интегра-
ции цифровых технологий в искусство созда-
ния живописных произведений нового образца, 
в этом процессе можно отметить ряд проблем. 
Так, как отмечает С.А. Прохоров, «совершен-
ствование современных мониторов еще не до-
стигло уровня разрешающей способности че-
ловеческого глаза» [5, с. 204]. Иными словами, 
«монитор не способен вывести такое количе-
ство деталей и подробностей, которое может 
обеспечить наблюдение вживую такого же по 
размерам участка полотна классической живо-
писи» [5, с. 204]. Кроме того, по мысли данно-
го исследователя, «печать на бумаге созданного 
изображения не может физически передать весь 
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диапазон цветов и оттенков» [5, с. 204]. 
Но тем не менее спрос на произведения 

цифровой живописи растет с каждым годом. 
Все больше и больше появляется цифровых кар-
тин, образы на которых создаются за счет гра-
фических редакторов. На наш взгляд, за цифро-
вой живописью – будущее. 

В настоящее время большое количество 
российских и зарубежных художников исполь-
зуют цифровые технологии, хотя традиционное 

искусство никто не отменял. Многие совре-
менные живописцы сочетают традиционный 
и инновационный подходы к созданию своих 
произведений, предлагая новые, авторские тех-
ники, в основе которых лежит синтез традиции 
и новаторства. Взяв от традиционного искусства 
все самое лучшее, эти художники не останавли-
ваются на достигнутом, а стараются осваивать 
новые тенденции развития современного искус-
ства, начало которому положила цифровизация. 
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Аннотация: В статье рассматривается тео-
ретическое обоснование включения специаль-
ных подготовительных упражнений в процесс 
подготовки сотрудников полиции к деятель-
ности в особых условиях. Объектом выступа-
ет процесс подготовки сотрудников полиции 
к выполнению стрелковых упражнений в рам-
ках реализации программы переподготовки, 
направленной на выполнение обязанностей в 
особых условиях; предметом – специальные 
подготовительные упражнения как средство по-
вышения готовности к выполнению стрелковых 
упражнений. Целью работы выступает научное 
обоснование использования специальных под-
готовительных упражнений в процессе реали-
зации программы переподготовки сотрудников 
полиции, направленной на формирование на-
выков работы в особых условиях. Основной 
задачей являлась разработка рекомендаций по 
построению специальных подготовительных 
упражнений. В результате исследования приво-
дятся методические основы конструирования 
упражнений на примере типовых специально-
подготовительных упражнений, позволяющих 
повысить формирование прикладных навыков, 

необходимых для успешного выполнения стрел-
ковых упражнений.

В существующей обстановке постоян-
но нарастающих внешних угроз, активизации 
террористической и экстремистской деятель-
ности предъявляются особые требования по 
формированию необходимых профессиональ-
но значимых качеств у сотрудников террито-
риальных органов МВД России, позволяющих 
эффективно выполнять возложенные обязан-
ности по поддержанию правопорядка в особых 
условиях несения службы [5]. Реализация про-
граммы переподготовки сотрудников полиции, 
привлекаемых к несению службы в особых 
условиях, возложена на образовательные орга-
низации, находящиеся в ведении МВД России. 
Одной из ключевых задач данной программы 
является формирование прикладных двигатель-
ных навыков работы с оружием в динамично 
изменяющейся обстановке и различных внеш-
них условиях, таких как сочетание нескольких 
видов оружия, активное использование средств 
индивидуальной бронезащиты, особенностей 
местности и укрытий, стрельба из неудобных 
положений, в движении и в составе группы, по 
нескольким разноудаленным мишеням, в том 
числе подвижным. Данные факты предъявляют 
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особые требования к системе подготовки со-
трудников полиции и обуславливают актуаль-
ность настоящей работы. 

Специалистами подчеркивается, что про-
цесс подготовки при этом должен базировать-
ся на общепедагогических принципах, основах 
методики физического воспитания и учитывать 
специфические принципы тренировки (индиви-
дуализация, направленность на максимальный 
результат, единство общей и специальной под-
готовки, непрерывность и последовательность 
тренировочного процесса, различная динамика 
нагрузок) [1; 3; 4].

В процессе реализации программы пере-
подготовки важным является решение широкого 
спектра задач, от общих к частным, призванных 
обеспечивать как повышение общефизического 
состояния сотрудников, так и развитие такти-
ческого мастерства, специальных физических 
и психических качеств. В процессе подготовки 
целесообразно использовать различные сред-
ства спортивной тренировки, основными из 
которых являются упражнения с интеграцией 
в них инновационных технических средств об-
учения (тренажеры с биологической обратной 
связью, диагностическая аппаратура, интерак-
тивные лазерные тренажеры), использование 
которых способствует повышению уровня под-
готовленности сотрудников. В качестве основ-
ного средства подготовки выступает комплекс 
физических упражнений, сформированный в 
соответствии со стоящими целями. Согласно ос-
новополагающим трудам Л.П. Матвеева по тео-
рии и методике физического воспитания упраж-
нения принято подразделять на избранные 
соревновательные и подготовительные. Подго-
товительные, в свою очередь, подразделяются 
на общеподготовительные и специально-подго-
товительные [2]. Однако следует отметить, что 
данное разделение не является абсолютным и 
должно учитывать уровень индивидуальных 
навыков обращения с оружием. Специально-
подготовительным упражнениям необходимо 
отводить ключевое место в системе подготовки 
сотрудников к деятельности в особых условиях. 
Содержательное наполнение упражнений долж-
но учитывать элементы профессиональной дея-
тельности, а также включать сходные по форме 
и характеру двигательные задания. Такие упраж-
нения имеют близкие по пространственно- 

временным характеристикам движения, способ-
ствующие более качественному освоению эле-
ментов техники стрельбы и снижению негатив-
ного влияния возможных ошибок. 

Собственно стрелковые упражнения при 
реализации программы предъявляют особые 
требования к уровню подготовленности стрелка 
и предполагают в качестве основной цели вы-
полнение разнообразных профессионально ори-
ентированных задач с оружием, приближенных 
к возможным ситуациям оперативно-служебной 
деятельности. С учетом данной особенности 
специальные подготовительные упражнения 
должны включать как общепринятые упражне-
ния на отработку основных элементов техники 
стрельбы, так и специализированные упраж-
нения, направленные на формирование необ-
ходимых прикладных навыков обращения с 
оружием. К первым следует отнести быстрое 
принятие различных положений для стрельбы, 
извлечение оружия из кобуры, формирование 
хвата, вынос оружия в цель, прицеливание, об-
работку спуска, коррекцию изготовки, стрельбу 
с патроном на меткость и кучность. В специали-
зированные упражнения с оружием необходимо 
включать элементы перемещений с оружием, 
безопасной смены различных видов оружия, 
принятие изготовки для стрельбы из неустой-
чивых положений, перенос оружия на мишени, 
расположенные по фронту и вглубь, элемен-
ты различных видов перезарядки оружия, ис-
пользование укрытий. Приведенные элементы 
специально-подготовительных упражнений в 
зависимости от этапа обучения целесообраз-
но выполнять как с производством выстрела,  
так и без.

В качестве основного метода при определе-
нии способа взаимодействия с обучающимися 
целесообразно использовать метод строго ре-
гламентированного упражнения, реализовыва-
ющийся в виде расчлененно-конструктивного 
упражнения, целостно-конструктивного упраж-
нения, избирательно-направленного упражне-
ния, сопряженного упражнения.

Для развития и совершенствования специ-
альных двигательных навыков важным является 
комплексное и системное использование раз-
личных средств обучения. Так, в частности, для 
повышения силовой выносливости рекоменду-
ется использование массо-габаритных моделей 
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оружия, схожих по весу и габаритам снарядов, 
эластичной ленты (сопротивлением до 10 кг). 
Для развития чувства равновесия рекомендует-
ся использование балансировочной доски, по-
лусферы BOSU, специальных тренажеров для 
развития проприоцепции и др. Для тактильных 
и мышечных ощущений при нажиме на хвост 
спускового крючка применяются массо-габа-
ритные модели оружия (пневматическое ору-
жие, airsoft), кистевые тренажеры.

С учетом типовых условий стрелковых 
упражнений при реализации программы под-
готовки сотрудников к деятельности в особых 
условиях специально-подготовительные упраж-
нения рекомендуется формировать, принимая 
во внимание отдельные элементы прохожде- 
ния упражнений. Специально-подготовитель-
ные упражнения, используемые в ходе заня-

тий, целесообразно оформлять в виде план-
конспекта. В табл. 1 представлено несколько 
типовых подготовительных упражнений.

Подводя итог, следует отметить, что исполь-
зование специально-подготовительных упраж- 
нений во время процесса подготовки сотрудни-
ков к деятельности в особых условиях позво-
лит повысить готовность к выполнению опера- 
тивно-служебных задач с использованием ору-
жия. При этом конструирование упражнений 
необходимо осуществлять с учетом предстоя-
щей профессиональной деятельности и вклю-
чать элементы, связи и вариации собственно 
стрелковых упражнений. Кроме этого, специ-
ально-подготовительные упражнения должны 
обеспечивать направленное воздействие на 
формирование навыков стрельбы из боевого 
оружия. Таким образом, эффективность образо-

Таблица 1. Типовые специально-подготовительные упражнения, направленные  
на повышение готовности к соревнованиям по армейской тактической стрельбе 

№ п/п Содержание Дозировка
Организационно-методические указания
По выполнению По воспитанию

1

Перемещение 2–3 метра с оружи-
ем (пистолет) по точкам в различ-
ном направлении.
И.П. Стойка ноги врозь, оружие 
перед грудью.
1. Перемещение бегом по прямой 
вперед, оружие прямо.
2. Перемещение бегом по прямой 
влево, оружие вправо.
3. Перемещение бегом по прямой 
назад, оружие назад.
4. Перемещение бегом по прямой 
вправо, оружие влево, И.П.

5–6 раз

При перемещении особое вни-
мание уделять положению ука-
зательного пальца вне просвета 
спусковой скобы, оружие при пере-
мещении удерживается преимуще-
ственной (сильной) рукой, вторая 
рука свободна, в конечных точках 
формирование двуручного хвата и 
выстрел вхолостую.
А) То же упражнение со сменой 
руки, удерживающей оружие.
Б) То же упражнение с использова-
нием средств индивидуальной бро-
незащиты

Развитие скоростных 
качеств, координаци-
онных способностей 
и отработка элемен-
тов техники стрельбы 
вхолостую

2

Перемещение 2–3 метра по диаго-
нали с принятием положения для 
стрельбы из-за укрытия.
И.П. Стойка ноги врозь перед 
укрытием, оружие (пистолет) пе-
ред грудью.
1. Вынос оружия справа из-за 
укрытия, выстрел вхолостую.
2. И.П.
3. Вынос оружия слева из-за 
укрытия, выстрел вхолостую.
4. Перемещение бегом к укрытию 
№ 2, оружие прямо.
5. Принятие положения для 
стрельбы с колена, вынос оружия 
справа, выстрел вхолостую.
6. Оружие перед грудью, стрелок 
за укрытием.
7. Вынос оружия слева, выстрел 
вхолостую.
8. И.П.

5–6 раз

При выполнении перемещения 
особое внимание уделять положе-
нию указательного пальца вне про-
света спусковой скобы, оружие при 
перемещении удерживается пре-
имущественной (сильной) рукой, 
вторая рука свободна. При выпол-
нении выстрела вхолостую стрелок 
должен находиться за укрытием.
А) То же упражнение со сменой 
руки, удерживающей оружие.
Б) То же упражнение с использова-
нием средств индивидуальной бро-
незащиты.
В) То же упражнение с изменением 
положения для стрельбы «с коле-
на» на положение «лежа»

Развитие скоростных 
качеств, координаци-
онных способностей 
и отработка элемен-
тов техники стрельбы 
вхолостую
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вательного процесса существенно повышается 
посредством включения специальных подгото-
вительных упражнений, отражающих элементы 

оперативно-служебной деятельности и учиты-
вающих индивидуальные психофизические осо-
бенности стрелка. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ме-
тодические принципы построения тренировоч-
ного процесса с элементами игры для мужчин 
зрелого возраста в странах Ближнего Востока. 
Актуальность темы обусловлена высокой рас-
пространенностью гиподинамии, низким уров-
нем мотивации к занятиям физической культу-
рой и необходимостью культурной адаптации 
оздоровительных программ. В ходе педагоги-
ческого эксперимента с участием 70 мужчин  
45–48 лет была апробирована 12-недельная 
игровая программа, включающая командные 
спортивные и специально разработанные оздо-
ровительные игры. Проведенное сравнительное 
исследование с контрольной группой показало, 
что игровой метод обеспечивает более выражен-
ное улучшение физических показателей (аэроб-
ная и силовая выносливость, координация, гиб-
кость), а также способствует росту мотивации 
и устойчивости к занятиям. На основе анализа 
результатов и литературных источников сфор-
мулированы шесть ключевых методических 
принципов, обеспечивающих системность и эф-
фективность игрового тренировочного процесса 
в специфических социокультурных условиях. 
Представленная методика может быть рекомен-
дована для внедрения в практику программ ак-
тивного долголетия и оздоровительной физиче-
ской культуры в странах Ближнего Востока.

Введение

Увеличение численности зрелого населения 
и распространенность гиподинамии создают 
необходимость поиска эффективных способов 
стимулирования физической активности. Лишь 
около 25–30 % взрослых на Ближнем Востоке 
выполняют рекомендуемые нормы двигатель-
ной активности [4], а почти половина населения 
ведет недостаточно активный образ жизни [7]. 
Ситуация усугубляется культурно-социальны-
ми факторами – жарким климатом, дефицитом 
спортивной инфраструктуры и укоренивши-
мися моделями поведения, – которые снижают 
уровень повседневной подвижности населения 
[6]. Недостаток движения в среднем и пожилом 
возрасте приводит к ускоренному развитию сер-
дечно-сосудистых заболеваний, диабета и дру-
гих хронических недугов, что подтверждается 
высокой распространенностью ожирения и со-
путствующих заболеваний на Ближнем Востоке 
[6]. В этих условиях актуальность приобретает 
поиск эффективных методик вовлечения лиц 
зрелого возраста в регулярные оздоровительные 
тренировки.

Цель исследования – разработать методи-
ческие принципы построения тренировочного 
процесса с элементами игры для мужчин зрело-
го возраста в условиях стран Ближнего Востока.

Задачи исследования: проанализировать 
существующие подходы к игровой физической 
активности, выявить возрастные и культурные 
особенности мужчин зрелого возраста в странах 
Ближнего Востока, провести эксперименталь-
ную проверку эффективности игровой методи-
ки и на основе полученных данных сформули-
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ровать обоснованные методические принципы 
ее применения.

В качестве гипотезы выдвигается пред-
положение, что интеграция игрового метода в 
структуру тренировочных занятий способствует 
достоверному улучшению физических качеств 
мужчин 45–48 лет.

Обзор литературы

Современные исследования в области тео-
рии физического воспитания взрослых свиде-
тельствуют о нарастающем интересе к игровым 
и геймифицированным формам тренировок. 
Ключевым понятием выступает игровой метод, 
под которым понимается особый педагогиче-
ский прием, строящий учебно-тренировочный 
процесс в форме игры или с включением игро-
вых заданий. К.Э. Бычкова и соавторы отмеча-
ют, что упражнения в игровой форме создают у 
занимающихся состояние увлеченности, сорев-
новательного азарта и эмоционального подъема, 
что качественно отличает их от традиционных 
«дисциплинированных» занятий [1]. 

В последние годы предпринимались по-
пытки адаптировать игровой метод именно для 
взрослой аудитории. В России значимым вкла-
дом в эту область стала работа Н.И. Перевоз-
никовой, разработавшей фитнес-программу на 
основе баскетбола для мужчин зрелого возрас-
та. Ее исследование доказало преимущество 
игровой формы над традиционными трениров-
ками по ряду показателей физического и функ-
ционального состояния [3].

Зарубежные исследования также подтверж-
дают эффективность включения игровых эле-
ментов в программы упражнений для пожилых. 
В систематическом обзоре J. Bravo-Aparicio  
et al. показано положительное влияние игровых 
и геймифицированных тренировок на привер-
женность пожилых людей к физической актив-
ности [5]. Хотя уровень доказательности пока 
умеренный, мотивационные преимущества оче-
видны.

Особенности социокультурной среды Ближ-
него Востока, описанные S. Chaabane et al., 
указывают на дефицит инфраструктуры, огра-
ниченность досуга и барьеры, особенно зна-
чимые для женщин [6]. Для мужчин же важны 
социальный компонент, элемент соревнования 
и возможность поддержания формы. Все это де-
лает игровой метод особенно релевантным для 

региона.
Подводя итог анализу научной литерату-

ры, можно констатировать следующее. Игровой 
метод доказал свою эффективность в повыше-
нии вовлеченности в физическую активность. 
Для лиц зрелого возраста он пока применяется 
ограниченно, но уже имеются положительные 
результаты [3; 5]. В условиях Ближнего Востока 
игровой подход особенно актуален: он компен-
сирует культурные и мотивационные барьеры, 
обеспечивая социальную насыщенность трени-
ровок. Таким образом, формирование методиче-
ских принципов игрового тренировочного про-
цесса для населения зрелого возраста в данном 
регионе имеет научную основу и является акту-
альной практической задачей.

Методика исследования. Исследование 
носило характер педагогического эксперимента, 
в котором приняли участие 70 мужчин зрело-
го возраста (45–48 лет) из Ирака. Испытуемые 
были рандомизированно разделены на две рав-
ные группы по 35 человек: экспериментальную 
группу (ЭГ) и контрольную группу (КГ). Обе 
группы в течение 12 недель занимались по оздо-
ровительной программе, включающей три тре-
нировочных занятия в неделю продолжительно-
стью 60 минут каждое. 

В экспериментальной группе применялись 
командные спортивные игры (мини-футбол, во-
лейбол 3 × 3, баскетбол 3 × 3). Каждое занятие 
включало разминку, игровую часть и заминку. 
Контрольная группа занималась по стандартной 
программе: разминка, кардио- и силовой блоки, 
заминка.

Результаты и обсуждение

Исследование опиралось на предпосылку, 
что игровая деятельность способна удовлетво-
рять ключевые психологические потребности 
взрослого человека – в автономии, компетент-
ности и социальном взаимодействии. Удоволь-
ствие и смысл, заложенные в игровых форматах, 
способствуют росту внутренней мотивации, 
особенно в тех случаях, когда физическая ак-
тивность направлена не на достижение спор-
тивных результатов, а на укрепление здоровья и 
повышение качества жизни. Как подчеркивают 
Е.С. Каченкова и Е.И. Кривицкая [2], при повы-
шении пенсионного возраста важно сохранять 
функциональную активность и ресурсность. 
Мы экстраполировали эту задачу на возрастную 
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группу 45+, где профилактика становится осо-
бенно актуальной.

Методологическая база включала принци-
пы оздоровительной тренировки и междисцип
линарный взгляд на связь физической актив-
ности с психоэмоциональным благополучием. 
Контрольная группа, занимавшаяся по тради-
ционной программе, показала предсказуемый 
прирост физических показателей: выносливость 
и сила увеличились умеренно. Например, пульс 
после степ-теста снизился на ~ 5 %, а число от-
жиманий возросло на 3 повторения. Экспери-
ментальная группа, использовавшая игровой 
подход, продемонстрировала значительно более 
выраженные результаты: снижение пульса по-
сле нагрузки составило 12 % (p < 0,01), прирост 
в координации и гибкости был статистически 
достоверным, а время челночного бега сократи-
лось на 8 % против 2 % в контрольной группе  
(p < 0,01). Данные различия подтверждают эф-
фективность игровых форм в развитии ключе-
вых физических качеств зрелых мужчин.

На основании анализа литературы и резуль-
татов собственного эксперимента нами сформу-
лированы ключевые методические принципы, 
которые целесообразно положить в основу раз-
работки программ с элементами игры для лиц 
зрелого возраста на Ближнем Востоке.

1.	 Принцип учета интересов и жизненного 
опыта занимающихся. Занятия строятся на зна-
комых активностях (футбол, волейбол, уличные 
игры) с учетом прошлого опыта участников и 
простоты правил, чтобы обеспечить комфорт и 
уверенность.

2.	 Принцип доступности и безопасности. 
Исключаются рисковые элементы, сокращается 
нагрузка, вводятся перерывы, все подбирается с 
учетом физического состояния и безопасности.

3.	 Принцип постепенного прогрессирова-
ния нагрузки. Игровая программа выстраива-
ется по принципу поэтапного усложнения: от 
простых и малоинтенсивных форм к более ди-
намичным и координационно сложным. Парал-
лельно наращивается физическая нагрузка – от 
аэробных заданий к силовым и высококоорди-
национным.

4.	 Принцип умеренной соревнователь-

ности и положительного подкрепления. Игры 
организуются с акцентом на личном прогрессе 
и командном взаимодействии, а не на жестком 
соперничестве. Следует поощрять положитель-
ную обратную связь, коллективное обсуждение 
и символическое признание достижений, чтобы 
усилить мотивацию и сформировать устойчи-
вую приверженность занятиям.

5.	 Принцип социального взаимодействия 
и коллективизма. Тренировка строится на ко-
мандных формах взаимодействия – парных 
упражнениях, групповых играх, эстафетах – с 
вовлечением всех участников. Даже участникам 
с низким уровнем подготовки отводятся значи-
мые роли.

6.	 Принцип разнообразия и творческой им-
провизации. Чтобы удерживать интерес в дли-
тельном периоде, необходимо избегать моно-
тонности – даже игровые формы могут утратить 
новизну, если повторяются без изменений. По-
этому рекомендуется регулярно вносить новые 
элементы: менять сценарии игр, придумывать 
вариации правил, чередовать разные виды ак-
тивности. 

Указанные принципы в своей совокупно-
сти обеспечивают системность подхода: они 
учитывают как физиологические, так и психо-
лого-педагогические аспекты тренировочного 
процесса, адаптированного для зрелых лиц в 
конкретном социокультурном окружении.

Заключение

Разработаны методические принципы 
организации игровой тренировки для лиц  
45–48 лет с учетом физиологических, психоло-
гических и культурных особенностей Ближнего 
Востока. Результаты эксперимента подтверди-
ли выдвинутую гипотезу: включение игрового 
метода в структуру тренировочного процесса 
обеспечило статистически значимое улучше-
ние физических качеств у мужчин 45–48 лет, 
включая показатели выносливости, силы, коор-
динации и гибкости. Методика адаптивна, не 
требует сложного оборудования и может приме-
няться в здравоохранении и фитнес-индустрии  
региона. 
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Развитие координационных  
способностей тхэквондистов 9–10 лет  

на основе моделирования  
соревновательной деятельности 

Ключевые слова: тхэквондо; юные спорт
смены; координационные способности; спор-
тивная подготовка; тренировочные занятия.

Аннотация: Цель исследования заключа-
ется в разработке методики развития координа-
ционных способностей у юных тхэквондистов 
возраста 9–10 лет путем создания условий ре-
альных соревнований. Перед авторами стоя-
ли следующие задачи: выявить особенности 
развития координационных способностей у 
спортсменов-тхэквондистов на этапе началь-
ной подготовки; оценить уровень развития ко-
ординационных способностей у тхэквондистов 
9–10 лет; разработать методику развития ко-
ординационных способностей тхэквондистов 
9–10 лет, основанную на создании условий ре-
альных соревнований. Гипотезой исследования 
послужило предположение о том, что модели-
рование соревновательной деятельности тхэк-
вондистов 9–10 лет позволит более эффективно 
осуществлять координационную подготовку.  
В процессе исследования были использованы 
следующие методы: анализ научно-методиче-
ской литературы; анкетный опрос; педагогиче-
ское тестирование, математико-статистическая 
обработка результатов средствами Microsoft 
Excel 2010 (применяли характеристики средних 
величин и вариации). Предложенная методика 
позволила добиться у тхэквондистов 9–10 лет 
улучшения показателей оцениваемых коорди-
национных способностей, оптимизации уровня 
технической и тактической готовности, а также 
увеличения продуктивности исполнения базо-
вых ударных техник, применяемых данным кон-

тингентом участников в ходе соревновательных 
мероприятий. 

Введение. Тхэквондо – это корейское бое-
вое искусство, относящееся к «ударным» видам 
единоборств, являющееся олимпийским видом 
спорта. Тхэквондо не является родным видом 
спорта для нашей страны, однако в последние 
годы он становится все более популярным сре-
ди детей и молодежи. Характерной особенно-
стью тхэквондо как спортивного единоборства 
и восточного боевого искусства является его 
разнообразная прыжковая техника ударов но-
гами [3; 4]. Технический уровень и соревнова-
тельный успех тхэквондиста зависит от приме-
нения ударов ногами с большой дистанции, во 
вращательном и безопорном положении. В этих 
условиях определенные место и роль отводятся 
координационной тренировке. Наиболее благо-
приятные условия для эффективной реализации 
двигательных задач и спортивных возможно-
стей связаны с обеспечением оптимального по-
ложения тела в пространстве и способности к 
сохранению равновесия [1; 4]. 

Специфической особенностью ударных 
единоборств является непосредственный кон-
такт с партнером посредством выполнения 
ударных двигательных действий, выполняемых 
в неожиданно возникающих ситуациях. Во-
просы обеспечения надежности и успешности 
двигательной деятельности специалисты связы-
вают с формированием и совершенствованием 
скорости простой и сложной двигательной реак-
ции, способности к переключению и устойчиво-
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сти внимания, пространственно-временной точ-
ности технических действий, что имеет прямую 
взаимосвязь с понятием «координационные 
способности» [2]. 

На этапе начальной подготовки необходимо 
учитывать индивидуальные особенности и сен-
ситивность возрастного периода в отношении 
развития координационных способностей юных 
спортсменов. В возрасте 9–10 лет наблюдается 
активное освоение технико-тактических дей-
ствий в тхэквондо, что объясняется достаточной 
пластичностью центральной нервной системы, 
позволяющей развивать пространственные чув-
ства и чувство движения [5]. 

Цель исследования заключается в разра-
ботке методики развития координационных 
способностей у юных тхэквондистов возраста  
9–10 лет путем создания условий реальных со-
ревнований.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Эмпирическое исследование было про-
ведено среди группы, состоящей из 30 юных 
спортсменов в возрасте 9–10 лет, занимающих-
ся тхэквондо в спортивном клубе «Легион»  
(г. Омск).

Теоретическое обоснование предложен-
ной нами методики развития координацион-
ных способностей у тхэквондистов возрастной 
категории 9–10 лет, построенное на принципах 
моделирования условий соревнований, вклю-
чало проведение опроса тренерского состава с 
целью выявления приоритетных компонентов 
координации, необходимых для успешной под-
готовки тхэквондистов. Согласно результатам 
проведенного предварительного исследования, 
специалисты подчеркнули важность высокого 
уровня вестибулярной стабильности, простран-

ственного ориентирования и умения оперативно 
изменять двигательную активность в условиях 
спортивной борьбы (рис. 1). Вместе с тем пред-
варительное тестирование выявило недостаточ-
ный уровень развития указанных видов коорди-
национных способностей у испытуемых.

Предложенная нами методика предназна-
чена для последовательного внедрения в тре-
нировочный процесс тхэквондистов 9–10 лет 
специальных упражнений на развитие коорди-
национных способностей. Вводная часть трени-
ровочного занятия включала в себя задания на 
координационной лестнице, способствующие 
развитию пространственной ориентировки и 
способности оперативно изменять структуру 
движений. Основную часть занятий составляли 
специализированные подготовительные упраж-
нения, учитывающие особенности соревнова-
тельного взаимодействия юных тхэквондистов 
возраста 9–10 лет. Завершающая часть трениро-
вочного занятия включала динамичные игровые 
формы активности, нацеленные на повышение 
координации у спортсменов. Разработанная 
нами методика развития координационных спо-
собностей тхэквондистов 9–10 лет, основанная 
на моделировании соревновательной деятельно-
сти, показала эффективность за счет повышения 
показателей оценки координационных способ-
ностей занимающихся, а также совершенство-
вания технико-тактической подготовленности и 
эффективности выполнения основных ударов, 
выполняемых спортсменами данного возраста в 
соревновательной деятельности. 

Таким образом, формирование общей ко-
ординационной готовности осуществлялось 
посредством заданий, реализуемых на коор-
динационной лестнице. Среди специальных 
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Рис. 1. Распределение ответов респондентов (тренеров), отметивших влияние различных  
компонентов координационных способностей на соревновательный результат в тхэквондо
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подготовительных упражнений преобладали 
прямые и обратные ударные техники по специ-
ализированному снаряду («лапы») совместно с 
партнером. Наряду с вышеуказанными общими 
и специальными заданиями, нами были созда-
ны специальные упражнения, обеспечивающие 
освоение технических элементов в усложнен-
ных условиях исполнения. К числу указанных 
специализированных комплексов относятся 
следующие: исполнение приема «Нерио чаги»  
(варианты 1 и 2); реализация удара «Твит чаги». 
На рис. 2 для примера представлено выпол-
нение удара «Нерио чаги» (вариант 2) юными 
тхэквондистами 9–10 лет.

Для оценки эффективности разработан-
ной нами методики развития координационных 
способностей у тхэквондистов 9–10 лет было 
проведено педагогическое тестирование. Коор-
динационные способности оценивались про-
бой Бирюк и пробой Яроцкого. В специальные 
упражнения, оценивающие координационные 

способности у юных тхэквондистов при вы-
полнении технико-тактических действий, вхо-
дили: выполнение удара «Долио чаги» ближней 
ногой за 10 с; выполнение удара «Долио чаги» 
дальней ногой за 10 с; выполнение удара «До-
лио чаги» ближней ногой без опускания ноги  
за 10 с.

Оценка уровня освоения ударов ногами за-
нимающимися экспериментальной и контроль-
ной групп была проведена на предварительном 
этапе и по истечении 2 месяцев занятий с ис-
пользованием разработанного нами комплекса 
упражнений. Освоение ударов ногами юными 
тхэквондистами оценивалось техникой выпол-
нения ударов «Долио чаги», «Ап чаги», «Юп 
чаги», «Нерио чаги», «Твит чаги». Для примера 
на рис. 3 представлены результаты оценки тех-
ники выполнения удара «Твит чаги» у тхэквон-
дистов 9–10 лет до и после эксперимента.

Следовательно, предложенная методи-
ка развития координационных способностей 

Рис. 2. Выполнения удара «Нерио чаги» (вариант 2) юными тхэквондистами 
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Рис. 3. Результаты оценки техники выполнения удара «Твит чаги» (баллы) у тхэквондистов 9–10 лет 
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юных тхэквондистов возраста 9–10 лет, базиру-
ющаяся на принципах моделирования условий 
реальных соревнований, продемонстрировала 
свою действенность посредством улучшения 
количественных характеристик оцениваемых 
координационных возможностей спортсменов, 
оптимизации уровня технической и тактической 
готовности, а также увеличения продуктивно-
сти исполнения базовых ударных техник, при-

меняемых данным контингентом участников 
в ходе соревновательных мероприятий. Таким 
образом, внедрение указанной методики позво-
ляет повысить эффективность подготовки юных 
спортсменов, способствует формированию 
устойчивых двигательных навыков и обеспечи-
вает достижение высоких спортивных резуль-
татов в перспективе дальнейшего спортивного 
совершенствования. 
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Аннотация: Актуальность статьи обуслов-
лена необходимостью изучения сложившейся 
практики применения локальных отягощений 
тренерами по художественной гимнастике. 
Предполагается, что применение локальных 
отягощений является широко распространен-
ным, но методически неоднородным методом 
развития прыгучести у гимнасток-«художниц». 
Цель: анализ современных методик применения 
локальных отягощений для развития прыгуче-
сти гимнасток на основе мнений практикующих 
тренеров Москвы и Московской области. Зада-
чи исследования: определить доминирующие и 
альтернативные мнения тренеров относитель-
но оптимального возраста начала тренировок 
с отягощениями, их массы, зоны крепления, 
продолжительности упражнений; обобщить 
выявленные методические подходы, точки кон-
сенсуса и расхождения для разработки реко-
мендаций. В работе применялись следующие 
методы: анкетирование, сравнительный анализ 
и обобщение. В ходе исследования выявили ши-
рокое распространение практики использова-
ния локальных отягощений (63 % – регулярно,  
16 % – иногда) как средства развития прыгу-
чести у гимнасток-«художниц». Наиболее рас-
пространенный и физиологически обоснован-
ный возраст для введения отягощений – 7–8 лет 
(52 % тренеров). Начало в 4–6 лет (35 % суммар-

но) требует крайней осторожности и строгого 
медико-педагогического контроля из-за рисков 
для несформированного опорно-двигательного 
аппарата. Подавляющее большинство трене-
ров (73 %) обоснованно используют крепление 
отягощений на голень. Наблюдается значитель-
ный разброс в массе отягощений (250 г – 44 %,  
350 г – 32 %, 500 г – 24 %). Наиболее распро-
странена практика включения упражнений с 
отягощениями на 10–15 минут в основную тре-
нировку (59 % тренеров). Длительные сессии 
(20–30 мин и более) или отдельные трениров-
ки требуют четкого обоснования и применимы, 
вероятно, на более поздних этапах подготовки 
старших спортсменок.

Прыгучесть является ключевым физиче-
ским качеством в художественной гимнастике, 
напрямую влияющим на высоту и амплитуду 
прыжков, сложность элементов и общее впечат-
ление от композиции. Ее развитие требует при-
менения специализированных средств и мето-
дов тренировки [1; 2]. Одним из таких средств, 
активно обсуждаемых в тренерской среде, яв-
ляются локальные отягощения. Их использо-
вание потенциально способствует увеличению 
силовых возможностей мышц ног, ответствен-
ных за толчок, однако сопряжено с рисками 
неадекватной нагрузки на несформированный  
опорно-двигательный аппарат юных спортсме-
нок. В связи с этим актуальным представляется 
изучение сложившейся практики применения 
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локальных отягощений тренерами по художе-
ственной гимнастике, выявление доминирую-
щих подходов и потенциальных точек расхож-
дения во мнениях.

Целью данного исследования являлся ана-
лиз современных методик применения локаль-
ных отягощений для развития прыгучести у 
гимнасток-«художниц» на основе мнений прак-
тикующих тренеров Москвы и Московской 
области. Для достижения цели был проведен 
опрос, в котором приняли участие 38 квали-
фицированных тренеров: 14 человек со 2-й ка-
тегорией, 9 – с 1-й категорией и 16 – с высшей 
категорией. Анкетирование позволило выявить 
процентное соотношение ответов по ключевым 
аспектам использования отягощений: факт при-
менения, возраст начала использования, зона 
крепления, масса отягощения и продолжитель-
ность упражнений в рамках тренировки.

На рис. 1 мы видим, что 63 % опрошенных 
тренеров используют локальные отягощения, 

9 % тренеров не используют, 16 % тренеров 
иногда используют локальные отягощения. Есть 
тренеры, которые используют другие методы 
развития прыгучести, такие как тренажеры или 
комплексы общей физической подготовки [3]. 
Большее количество тренеров используют ло-
кальные отягощения. 

На рис. 2 мы видим, что 52 % опрошен-
ных тренеров начинают использовать локаль-
ные отягощения для гимнасток-«художниц» 
в возрасте 7–8 лет, 26 % – с 5–6 лет, 13 % –  
с 9–10 лет. Но есть тренеры, оставшиеся 9 %, 
которые считают, что использовать локальные 
отягощения надо с четырех лет. Мы считаем, 
что локальные отягощения нужно использовать 
с 7–8 лет, так как именно в этом возрасте у де-
тей формируется костный аппарат и уже можно 
давать дополнительную нагрузку.

На рис. 3 мы видим, что больший процент 
опрошенных тренеров (73 %) надевают локаль-
ные отягощения на голень, 7 % надевают на 

Рис. 1. Результаты анкетирования тренеров по вопросу: «Используете ли Вы локальные  
отягощения для гимнасток-«художниц» в целях развития прыгучести?»

Рис. 2. Результаты анкетирования тренеров по вопросу:  
«В каком возрасте Вы используете локальные отягощения?»
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кисти рук, 2 % – над коленом. Но есть тренеры 
(11 %), которые считают, что отягощения нужно 
брать в руки. Мы считаем, что отягощения целе-
сообразнее надевать на голень, так как прыжок 
мы выполняем с помощью мышечной силы ног, 
и именно на этом месте локальные отягощения 
дадут больший эффект.

На рис. 4 мы можем увидеть результаты от-
ветов и проанализировать, что большая часть 
среди опрошенных тренеров, т.е. 44 %, исполь-
зуют отягощения массой 250 г, остальные 32 % 
используют отягощения массой 350 г, и 24 % ис-
пользуют отягощения массой 500 г.

На рис. 5 представлена диаграмма ответов 
по пятому вопросу: «Сколько по времени Вы за-
нимаетесь с локальными отягощениями?».

На рис. 5 мы видим и анализируем, что у 
59 % тренеров время на упражнения с отягоще-
нием занимает 10–15 минут, у 22 % – 20–30 ми-
нут, у 6 % – час и более, и есть 13 % тренеров, 

которые считают, что надо проводить отдель-
ную тренировку с отягощениями. 

Таким образом, локальные отягощения при-
знаны эффективным инструментом развития 
прыгучести большинством практикующих тре-
неров.

Существует консенсус относительно це-
левой зоны крепления (голень) и предпочти-
тельного возраста начала применения (7–8 лет) 
среди большинства респондентов. Наибольшие 
расхождения во мнениях и, следовательно, по-
требность в дальнейших научно-методических 
исследованиях наблюдаются в вопросах дозиро-
вания нагрузки (оптимальная масса отягощения 
для разных возрастов и этапов подготовки) и ин-
теграции в тренировочный процесс (продолжи-
тельность и частота упражнений). Применение 
локальных отягощений, особенно в младших 
возрастных группах (до 7–8 лет) или с больши-
ми массами, должно осуществляться с обяза-

Рис. 3. Результаты анкетирования тренеров по вопросу:  
«На какую часть тела Вы надеваете локальные отягощения?»

Рис. 4. Результаты анкетирования тренеров по вопросу: «Локальные отягощения  
какой массы Вы используете для определенного возраста гимнасток?»



156

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Theory and Methodology of Sports

тельным учетом индивидуальных особенностей 
гимнастки, под строгим контролем техники вы-
полнения и при неукоснительном соблюдении 
принципов постепенности и адекватности на-
грузки для минимизации риска травм [3].

Полученные данные отражают текущую 

практику и могут служить основой для раз-
работки более детализированных и научно 
обоснованных методических рекомендаций по 
применению локальных отягощений в трениро-
вочном процессе гимнасток-«художниц» на раз-
ных этапах подготовки.
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Аннотация: В работе рассматривается зна-
чимость психологической подготовки в системе 
многокомпонентной подготовки кикбоксеров 
различной квалификации. Отмечается, что при 
одинаковом уровне технической, тактической 
и физической готовности именно психологиче-
ские факторы выступают ключевыми детерми-
нантами соревновательного успеха. Раскрыта 
структура психологического профиля спортс-
мена, включающая эмоционально-волевой, 
когнитивно-перцептивный, мотивационно-цен-
ностный и регулятивный компоненты. Показана 
роль психологической подготовки в обеспече-
нии устойчивости к стрессу, быстроте принятия 
решений, развитии внимания и способности к 
саморегуляции. Представлены основные при-
емы психологической подготовки, направлен-
ные на оптимизацию психоэмоционального со-
стояния, формирование стрессоустойчивости, 
развитие когнитивных функций и повышение 
мотивационной готовности. Сделан вывод о 
том, что психологическая подготовка не являет-
ся вспомогательным элементом тренировочного 
процесса, а играет роль интегративного меха-
низма, обеспечивающего полную реализацию 
физических, технических и тактических воз-
можностей кикбоксера в условиях реального 
поединка. 

Введение 

Соревновательная деятельность кикбок-
серов предъявляет высокие требования к сен-
сорно-перцептивной обработке информации 
спортсменом, управлению своим состоянием 
и устойчивостью внимания. Ошибка в оценке 
дистанции между соперниками или задержка 
в принятии решения на доли секунды может 
привести к пропуску удара и потере инициати-
вы [1]. Из этого следует, что кикбоксер должен 
уметь управлять предстартовым состоянием и 
концентрацией на спортивной деятельности для 
быстрого принятия решений в ограниченных 
временных рамках [2].

Значимость психологической подготовки 
спортсменов-единоборцев обычно недооцени-
вается по сравнению с физическим, техниче-
ским и тактическим видами подготовки, но в 
реальности именно она часто становится «скры-
тым детерминантом» побед и поражений. Мне-
ния исследователей сходятся на том, что низкая 
тревожность, устойчивое внимание и уверен-
ность в себе наиболее связаны с успешностью 
поединка [3; 4]. У кикбоксеров высокой квали-
фикации отмечается наличие разнообразных 
психологических стратегий, по сравнению со 
спортсменами более низкой квалификации, и 
устойчивость к сбивающим соревновательным 
факторам [5].

Несмотря на разработанность вопросов 
двигательной подготовки кикбоксеров различ-
ной квалификации, психологической составля-
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ющей уделяется фрагментарное внимание. Цель 
работы – выделить специфические направления 
психологической подготовки кикбоксеров и 
определить их функциональное назначение.

Изложение основного материала 

В спортивных единоборствах принятие ре-
шений в процессе поединка происходит за доли 
секунды. При этом на спортсмена действуют 
внутренние и внешние факторы (шум болель-
щиков, болевые ощущения, усталость, ошиб-
ки судей и т.д.). Часто это приводит к тому, 
что даже отлично технически подготовленные 
бойцы могут проигрывать из-за «чокинга» (не-
способность спортсмена действовать согласно 
ожиданиям и тактическим установкам) [6]. Это 
свидетельствует о том, что психическая устой-
чивость является фундаментом высокой эффек-
тивности соревновательной деятельности.

Вклад психологической подготовки в 
спортивный результат заключается в том, что 
контроль эмоционального возбуждения и тре-
вожности со стороны спортсмена снижает мы-
шечное напряжение, улучшает координацию 
движений, позволяет сохранять точность ударов 
в 3–4 раундах. В свою очередь, высокий уро-
вень концентрации внимания, антиципация по-
зволяют прогнозировать действия соперника. 
Наблюдается прямая зависимость: чем быстрее 
и точнее решения, тем выше эффективность вы-
полнения тактических задач [7].

Замотивированный и уверенный в соб-
ственных силах спортсмен активнее использует 
тактико-технический арсенал, способен исполь-
зовать рискованные, но выигрышные комби-
нации. Уровень эмоциональной устойчивости 
определяет способность восстанавливаться по-
сле пропущенного удара или проигранного ра-
унда, а также дисциплинированно следовать 
тактическому плану – часто именно это решает 
исход поединка [8; 9]. Таким образом, резуль-
таты исследований показывают, что уровень 
предсоревновательной тревожности и уверен-
ности кикбоксеров коррелируют с результатом 
поединка: победители имеют низкий уровень 
тревожности, что сказывается на эффектив-
ной реализации технических и тактических  
действий.

Рассмотрим психологический профиль кик-
боксера. Под ним понимается целостная харак-
теристика психических качеств, функциональ-

ных состояний и когнитивных способностей, 
определяющих успешность выступлений в ус-
ловиях соревновательной борьбы. В спортивной 
психологии профиль часто строится как «мо-
дель идеального бойца», с которой сравнивается 
конкретный спортсмен [10].

Среди ключевых компонентов психологиче-
ского профиля выделяются:

–	 эмоционально-волевой компонент: низ-
кий уровень тревожности; боевая готовность; 
эмоциональная устойчивость; волевые качест- 
ва – решительность, настойчивость, готовность 
к риску;

–	 когнитивно-перцептивный компонент: 
свойства внимания – устойчивость, распределе-
ние, переключение; антиципация – способность 
предугадывать действия соперника по различ-
ным деталям (позиция корпуса, движение пле-
ча); скорость принятия решений – умение бы-
стро выбрать адекватный ответ из множества 
вариантов; тактическое мышление – гибкость, 
способность корректировать план по ходу по-
единка;

–	 мотивационно-ценностный компонент: 
мотивация достижения – стремление к победе, а 
не только к избежанию поражения; уверенность 
в собственных силах; высокий уровень амби- 
ций – наличие долгосрочных целей (титулы, 
профессиональная карьера);

–	 регулятивный компонент: самоконтроль 
состояний – владение дыхательными и релак-
сационными техниками; реакция на стресс –  
отсутствие дезорганизации при судейских 
ошибках, шуме, агрессии соперника; саморегу-
ляция – умение контролировать и регулировать 
эмоциональное возбуждение в зависимости от 
ситуации;

–	 социально-коммуникативный компо-
нент: взаимодействие с тренером – способность 
воспринимать информацию и следовать уста-
новкам между раундами; коллективизм – умение 
работать в паре/группе, корректно использовать 
обратную связь; эмпатия и самопрезентация – 
умение держать образ «бойца» и оказывать пси-
хологическое давление на соперника.

Исходя из представленных компонентов 
психологического профиля кикбоксера, можно 
выделить важные психологические качества: 
низкий уровень деструктивной тревожности и 
оптимальный уровень боевой готовности; вы-
сокая стрессоустойчивость с сохранением стра-
тегии, тактики поединка и стабильной техники 
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в условиях противодействий; высокая реакция 
на вариативность действий соперника и его так-
тических решений; высокая мотивация с пре-
обладанием стремления к победе над страхом 
поражения; уверенность в себе и спортивном 
результате даже после технических и тактиче-
ских ошибок; «гибкая» воля – настойчивость 
сочетается с рациональным контролем агрес-
сии; коммуникативность с высокой восприим-
чивостью к корректировкам тренера.

Учет психологического профиля в трениро-
вочном процессе позволяет индивидуализиро-
вать психологическую подготовку кикбоксера, 
выполнить отбор и прогнозирование перспек-
тивности спортсмена. Помимо этого, психоло-
гический профиль может использоваться как 
инструмент контроля динамики спортивных 
результатов и уровня подготовленности кик- 
боксера.

В табл. 1 представлены приемы и подходы, 
применяемые тренерами и спортивными пси-
хологами в процессе подготовки спортсменов-
единоборцев [11–13].

Таким образом, психологическая подготов-
ка в кикбоксинге представлена как система раз-
нонаправленных приемов и методов, которые 
одновременно регулируют эмоциональное со-
стояние, развивают когнитивные способности и 
формируют волевую устойчивость спортсмена. 

Для успешной реализации психологической 
подготовки кикбоксеров необходимо соблюде-

ние следующих рекомендаций [14]:
–	 назначить ответственного за психологи-

ческую подготовку или распределить роли (тре-
нер и/или спортивный психолог);

–	 выработать стандартные действия в тре-
нировочном процессе, перед соревнованиями, в 
процессе соревнований, в перерывах между ра-
ундами;

–	 вести дневник спортсмена;
–	 использовать видеоанализ поединков 

1–2 раза в неделю, сохранять и периодически 
демонстрировать спортсмену видеоролики с 
эффективными и эффектными техническими и 
тактическими действиями.

Заключение 

Проведенное исследование позволяет ут-
верждать, что психологическая подготовка за-
нимает стратегически важное место в системе 
многокомпонентной подготовки кикбоксеров. 
Современные тенденции развития спорта вы-
соких достижений свидетельствуют: при оди-
наковом уровне технического мастерства и 
функциональной готовности именно психологи-
ческие факторы становятся решающими детер-
минантами исхода поединка.

Анализ научных источников подтверждает, 
что способность спортсмена к саморегуляции 
эмоциональных состояний, управлению уров-
нем возбуждения, поддержанию устойчивости 

Таблица 1. Методы и приемы психологической подготовки спортсменов-единоборцев 

№ Методы и приемы Направленность

1 Саморегуляция состояний Снижение тревожности и повышение стабильности в принятии 
решений

2 Концентрация внимания на определенных 
действиях и сигналах Повышение точности атак/контратак

3 Создание помех в тренировочном процессе Повышение быстроты выбора действия без потери его точности
4 Эмоциональная регуляция Снижение тревожности

5 Визуализация Представление успешных действий и противодействий в по-
единке

6 Самопроговаривание Стабилизация техники, тайминга действий

7 Контроль агрессии Повышение мобильности и устойчивости к провоцирующим 
действиям соперника и внешним факторам

8 Коммуникация с тренером Повышение точности исполнения инструкций
9 Моделирование ситуаций поединка Формирование распознавания ключевых условий поединка
10 Аутотренинг Переключение внимания и создание положительного фона
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внимания и быстроте принятия решений в ус-
ловиях неопределенности и высокого противо-
действия является ключевым условием эф-
фективной реализации тактико-технического 
потенциала в соревновательной деятельности. 
Высокая стрессоустойчивость, уверенность в 
собственных возможностях, развитые когни-
тивные функции и волевые качества выступают 
системообразующими характеристиками психо-
логического профиля кикбоксера.

Комплексное применение методов и прие-
мов психологической подготовки – саморегуля-
ция состояний, концентрация внимания на опре-
деленных действиях и сигналах, создание помех 
в тренировочном процессе, эмоциональная ре-

гуляция, визуализация, самопроговаривание, 
контроль агрессии, коммуникация с тренером, 
моделирование ситуаций поединка, аутотре-
нинг имеют большое значение в повышении 
стабильности соревновательных действий и 
снижении риска дезорганизации деятельности  
спортсмена.

Таким образом, психологическая подготов-
ка не является вспомогательным компонентом 
тренировочного процесса, а выполняет роль ин-
тегративного механизма, обеспечивающего оп-
тимальную реализацию физических, техниче-
ских и тактических возможностей спортсмена в 
условиях спортивного поединка.
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Аннотация: В статье рассматриваются 
структура и содержание подготовки высококва-
лифицированных кикбоксеров с позиции инте-
грации физических, технических, тактических, 
когнитивных и психологических компонентов в 
единую систему тренировочного процесса. По-
казано, что традиционный подход, основанный 
преимущественно на развитии физических ка-
честв и совершенствовании технических навы-
ков, не в полной мере отвечает современным 
требованиям соревновательной практики, где 
особое значение приобретают индивидуали-
зация подготовки, использование ситуацион-
ного подхода и комплексный педагогический 
контроль. Выявлено противоречие между не-
обходимостью формирования у спортсмена 
комплексной готовности к ведению боя и недо-
статочной разработанностью методических ос-
нов, обеспечивающих ее реализацию. В работе 
обозначены перспективные направления совер-
шенствования подготовки, включая внедрение 
цифровых технологий видеоанализа, развитие 
когнитивных функций и психорегуляционных 
механизмов, а также разработку научно обосно-
ванных моделей индивидуальной тренировки. 

Введение

Современный кикбоксинг относится к 
видам спорта, отличающимся ситуативно-
стью деятельности и высокой динамичностью  
поединков. Успех в соревновательной деятель-
ности определяется интеграцией физических, 
технических, тактических и психологических 
компонентов. Высокий темп поединка, необхо-
димость мгновенного принятия решений в ус-
ловиях ограниченного времени и пространства, 
а также высокая вариативность действий сопер-
ников предъявляют к спортсменам особые тре-
бования [1].

Подготовка кикбоксеров высокой квали-
фикации характеризуется многокомпонентной 
структурой, включающей физическую, техниче-
скую, тактическую, психологическую и теоре-
тическую подготовку, а также восстановитель-
ные и медико-биологические средства. Однако в 
условиях роста конкуренции на международной 
арене дифференцированного совершенствова-
ния отдельных качеств и навыков недостаточно. 
Требуется комплексный и индивидуализиро-
ванный подход, который учитывает специфику 
стиля ведения боя, особенности психофизиоло-
гического состояния спортсмена, а также дина-
мику его соревновательного календаря.

В последние годы внимание исследовате-
лей и практиков привлекает применение ситу-
ационного подхода, интеграции когнитивных 
тренировок, методов психорегуляции, а также 
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технологий контроля тренировочных и сорев-
новательных нагрузок [2; 3]. Тем не менее в 
практике подготовки кикбоксеров сохраняются 
противоречия между традиционными методами 
тренировки и современными требованиями к 
интегральной подготовленности спортсмена.

Несмотря на наличие значительного числа 
методических разработок по физической, техни-
ческой и тактической подготовке кикбоксеров, 
остается недостаточно проработан вопрос ком-
плексной интеграции всех компонентов подго-
товки в единую систему, обеспечивающую до-
стижение устойчивых результатов на высшем 
уровне.

Проблема заключается в следующем:
–	 традиционный подход акцентирует-

ся преимущественно на развитии физических 
качеств и совершенствовании технических 
навыков, в то время как тактические и психо-
логические аспекты часто рассматриваются 
дифференцированно;

–	 в тренировочном процессе наблюдается 
разобщенность между средствами физической, 
тактико-технической подготовки и их приклад-
ным использованием в реальных соревнова-
тельных ситуациях;

–	 отсутствует единая научно обоснован-
ная модель педагогического контроля, позволя-
ющая объективно оценивать уровень готовно-
сти высококвалифицированного кикбоксера;

–	 индивидуальные методики подготовки с 
учетом стиля ведения боя и психофизиологиче-
ских особенностей спортсмена реализуются без 
достаточного учета структуры соревнователь-
ной деятельности.

Таким образом, противоречие проявляется 
между потребностью современной соревнова-
тельной практики в высоком уровне комплекс-
ной готовности кикбоксеров и недостаточной 
разработанностью теоретико-методических ос-
нов, обеспечивающих интеграцию физических, 
технических, тактических и психологических 
компонентов в единую систему подготовки.

Изложение основного материала 

Структура и содержание подготовки вы-
сококвалифицированных кикбоксеров охваты-
вают все стороны деятельности спортсмена и 
строятся как система взаимосвязанных компо-
нентов. Обычно выделяют несколько ключевых  
блоков [4–8]:

–	 физическая подготовка: развитие ос-
новных физических качеств: силы, скорости, 
выносливости, ловкости, гибкости; акцент на 
скоростно-силовых качествах и специальной 
выносливости, обеспечивающих силу удара и 
способность вести бой в высоком темпе; профи-
лактика травм, поддержание высокого функцио-
нального состояния;

–	 техническая подготовка: совершенство-
вание ударных действий руками и ногами; раз-
витие вариативности и точности техники; ин-
теграция техники защиты и контратакующих 
действий; работа в различных стойках и на раз-
ных дистанциях;

–	 тактическая подготовка: формирование 
индивидуального стиля ведения боя (агрес-
сивный, контратакующий, комбинированный); 
умение управлять темпом и пространством; 
моделирование поединков против соперников 
с разными стилями; использование ситуацион-
ных упражнений и специальных спаррингов в 
различных по содержанию условиях;

–	 психологическая и когнитивная подго-
товка: развитие стрессоустойчивости и концен-
трации внимания; управление эмоциональным 
состоянием в предсоревновательном и сорев-
новательном периодах; развитие быстроты вос-
приятия информации и принятия решений; фор-
мирование предбоевых ритуалов и стратегий 
саморегуляции;

–	 теоретическая подготовка: знание пра-
вил, судейских нюансов, стратегии ведения боя; 
основы спортивного питания, восстановления, 
гигиены и антидопинговых правил; анализ соб-
ственных поединков и разбор тактики сопер
ников;

–	 восстановительная и медико-биологиче-
ская поддержка: режим сна, питания и контроля 
массы тела; физиотерапевтические и реабилита-
ционные процедуры; профилактика травматиз-
ма, регулярный медицинский контроль;

–	 соревновательная практика: участие в 
поединках различного уровня; моделирование 
боевых ситуаций в тренировочном процессе; 
тактические и психологические корректировки 
на основе соревновательного опыта.

Таким образом, структура подготовки вклю-
чает физический, технический, тактический, 
психологический и теоретический разделы, а 
содержание отражает систему упражнений, ме-
тодов и организационно-методических условий, 
позволяющих интегрировать их в единый про-



165

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Теория и методика спорта

цесс для доведения спортсмена до пика формы 
в нужный соревновательный момент.

С учетом принципа интеграции и важности 
ситуационного подхода к подготовке высококва-
лифицированного кикбоксера нами выделены 
основные особенности подготовки:

–	 индивидуализация процесса: програм-
ма подстраивается под стиль конкретного бой-
ца; учитываются сильные стороны (например, 
сила удара и скорость рук) и слабые звенья 
спортсмена (например, защита ног или работа 
на ближней дистанции); тренировочный план 
адаптируется под календарь соревнований и 
требования конкретных турниров;

–	 приближенность к соревновательной 
ситуации: использование ситуационных упраж-
нений и спаррингов с ограничениями; модели-
рование боев против соперников разных стилей; 
работа с видеоанализом поединков, включая 
подготовку к конкретному сопернику; интегра-
ция физических и технических задач; развитие 
скоростно-силовых качеств через специальные 
упражнения с мешками, лапами, манекенами; 
физическая подготовка максимально интегри-
рована с ударной техникой и боевыми дейст- 
виями;

–	 высокая интенсивность и вариативность 
нагрузок: тренировки чаще строятся по принци-
пу интервального метода с чередованием взрыв-
ных серий на фоне недостаточного восстанов- 
ления;

–	 психологическая и когнитивная подго-
товка: развитие быстроты восприятия информа-
ции, внимания и скорости принятия решений; 
тренировка стрессоустойчивости (работа в ус-
ловиях усталости, давления, дефицита време-
ни); обязательная работа над самоконтролем, 
восстановлением после ошибок, предбоевыми 
ритуалами;

–	 контроль состояния спортсмена: мони-
торинг физической, тактико-технической и пси-
хической готовности; планирование сгонки веса 
и восстановления; ограничение объема высоко-
интенсивных спаррингов во избежание перегру-
зок и травм;

–	 нацеленность на пик формы к соревно-
ваниям: тренировки выстраиваются циклично 
(макро- и микроциклы) с постепенным сниже-
нием объема и сохранением интенсивности к 
главному старту; вводятся контрольные спар-
ринги, максимально приближенные к турниру и 
соперникам.

Таблица 1. Содержание и направленность методики подготовки кикбоксеров высокой квалификации 

№ Блоки Направленность

1 Интеграция когнитивных и мо-
торных компонентов подготовки

– разработка программ, сочетающих тренировку ситуационной техники и 
формирование когнитивных функций (реакция, внимание, скорость принятия 
решений);
– использование нейропсихологических тестов и цифровых тренажеров для 
оценки готовности

2 Индивидуализация тренировоч-
ного процесса

– создание моделей подготовки с учетом стиля ведения боя;
– внедрение персонализированных программ с опорой на биометрию, психо-
физиологические показатели и цифровые системы мониторинга нагрузки

3 Разработка комплексных систем 
педагогического контроля

– формирование многоуровневой структуры оценки готовности (физической, 
технической, тактической, когнитивной и психологической);
– внедрение интегративных индексов, позволяющих отслеживать динамику 
спортивной формы в течение макро- и микроциклов

4 Использование ситуационных 
принципов в подготовке

– расширение использования соревновательных ситуаций в тренировках;
– моделирование боевых эпизодов с акцентом на точности и вариативности 
действий спортсмена

5 Психологическая подготовка

– исследование эффективности различных методов саморегуляции (дыха-
тельные практики, визуализация, когнитивно-поведенческие техники) в пред-
соревновательном периоде;
– формирование устойчивых стратегий преодоления стрессовых факторов  
в бою

6 Применение цифровых техноло-
гий и видеоаналитики

– использование систем трекинга движений, сенсорных датчиков для анализа 
скорости и силы ударов;
– применение методов искусственного интеллекта для прогнозирования фор-
мы спортсмена и оптимизации тренировочного плана
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Принимая во внимание полученные ранее 
результаты [9–12], а также анализ состояния 
проблемы, мы представили компоненты и со-
держание методики подготовки высококвалифи-
цированных кикбоксеров (табл. 1).

Необходимо отметить, что подготовка вы-
сококвалифицированных кикбоксеров представ-
ляет собой сложную педагогическую систему, в 
основе которой лежит взаимодействие биоме-
ханических, физиологических, когнитивных и 
психологических механизмов. Успех на между-
народной арене достигается не только благо-
даря высокой технической и физической под-
готовленности, но и способности спортсмена 
мгновенно оценивать ситуацию, принимать оп-
тимальные решения и сохранять психологиче-
скую устойчивость в экстремальных условиях 
поединка.

Современные тенденции спортивной науки 
указывают на необходимость пересмотра тра-
диционных подходов в сторону комплексных, 
интегративных методик подготовки. Разработка 
научно обоснованных моделей, учитывающих 
специфику индивидуального стиля ведения боя, 
динамику соревновательной деятельности и ис-
пользование инновационных технологий, позво-
лит вывести процесс подготовки на качественно 
новый уровень.

Заключение 

Подготовка кикбоксеров высокой квалифи-
кации носит многокомпонентный характер и 
включает физическую, техническую, тактиче-

скую, психологическую, когнитивную, теоре-
тическую и восстановительную составляющие. 
Их эффективность проявляется при интеграции 
в единую систему тренировочного процесса. 
При этом современные требования соревнова-
ний диктуют необходимость смещения акцента 
с дифференцированного развития физических 
качеств и совершенствования техники на ком-
плексное развитие, которое учитывает стиль 
ведения боя, индивидуальные особенности 
спортсмена и специфику соревновательного ка-
лендаря.

Основной проблемой в данном случае 
остается недостаточная разработанность тео-
ретико-методических основ, обеспечивающих 
взаимосвязанное формирование физической, 
тактической и психологической готовности 
спортсмена. Перспективным направлением яв-
ляется внедрение ситуационного подхода, обес
печивающего формирование у спортсменов спо-
собности к адаптивному действию в условиях 
неопределенности, а также развитие когнитив-
ных функций (скорость реакции, избиратель-
ность внимания, принятие решений), напрямую 
влияющих на результативность соревнователь-
ной деятельности.

Таким образом, решение выявленных 
противоречий и реализация перспективных 
направлений исследований создают основу 
для формирования целостной методической 
системы, способной обеспечить стабильные 
результаты кикбоксеров высокой квалифика-
ции на крупнейших международных соревно- 
ваниях.
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Аннотация: В статье представлен теоре-
тический анализ концепций специальной и 
адаптивной физической культуры, применяе-
мых к образованию учащихся с ограниченны-
ми возможностями здоровья (ОВЗ) в Китае.  
В условиях увеличения численности инвали-
дов во многих странах, включая Китайскую На-
родную Республику, возрастает актуальность 
задач, связанных не только с реабилитацией и 
адаптацией лиц с ОВЗ, но и с их полноценной 
интеграцией в общественную жизнь, в том чис-
ле в занятия физической культурой и спортом. 
Целью настоящего исследования является те-
оретический анализ концепций специальной 
и адаптивной физической культуры в Китае, 
ориентированных на лиц с ОВЗ. Задачи иссле-
дования: провести анализ научно-методических 
работ и нормативно-правовых актов по темати-
ке; раскрыть сущность понятий «специальное 
физическое воспитание» и «адаптивная физиче-
ская культура», выявить проблемы организации 
физической культуры для лиц с ОВЗ в Китае и 
спрогнозировать перспективы развития. Гипо-
теза исследования основана на предположении 
о том, что физическое воспитание обучающихся 
с ОВЗ в Китае будет эффективным, если будут 
обоснованы его сущность и структура, индика-
торы успешности и перспективы развития. Ме-
тодология исследования базируется на примене-
нии следующих методов: аналитический обзор 
и систематизация научно-методических публи-

каций по теме, анализ и обобщение нормативно-
правовой базы, регламентирующей вопросы 
специального образования, а также изучение 
документальных материалов статистической 
отчетности. В результате исследования было 
получено понимание развития представлений 
о понятиях специальной и адаптивной физиче-
ской культуры в современных условиях в Китае. 
Выявлены проблемы организации и методиче-
ских подходов в системе специального физиче-
ского воспитания для обучающихся с ОВЗ, кото-
рые могут позволить наметить перспективы его 
развития и адаптивной физической подготовки 
школьников с ОВЗ для повышения эффективно-
сти их воздействия на растущий организм. 

По данным, опубликованным Китайской 
федерацией инвалидов в 2024 г., в КНР приня-
та классификация инвалидности, включающая 
шесть основных типов: нарушения слуховой и 
речевой функций, зрительные дефекты, интел-
лектуальные отклонения, физические ограни-
чения, психические расстройства и сочетанные 
патологии. Общая численность лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья в стране 
оценивается приблизительно в 85 миллионов 
человек. В структуре инвалидности значитель-
ную долю занимают лица с нарушениями слуха 
и речи, численность которых достигает около  
27,8 миллиона человек. При этом отмечается 
ежегодное выявление от 20 до 30 тысяч новых 
случаев нарушений слуха у детей, что свиде-
тельствует о тенденции к увеличению данной 
категории инвалидности [1]. В сложившейся 
ситуации актуализируются исследования, на-
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правленные на поиск эффективных стратегий 
интеграции детей с нарушениями слуха в соци-
ум посредством системы специализированного 
образования. 

Инвалидность, согласно Конвенции ООН о 
правах инвалидов, определяется как результат 
взаимодействия между людьми с ограниченны-
ми возможностями здоровья и существующими 
социальными и экологическими препятствиями, 
которые затрудняют их всестороннее и справед-
ливое участие в общественной жизни [16].

В рамках данной парадигмы барьер рассма-
тривается как следствие дезинтеграции взаимо-
действия индивида и окружающего контекста. 
Проблемы, с которыми сталкивается ребенок 
с особыми образовательными потребностями, 
сигнализируют о критическом рассогласовании 
между его потребностями и адекватной под-
держкой со стороны окружающей среды. Следо-
вательно, специализированное образование, по 
сути, является целенаправленным комплексом 
мер, направленных на оптимизацию среды для 
удовлетворения уникальных потребностей ин-
дивида. Эффективное специальное образование 
подразумевает создание адаптированной среды, 
в частности посредством универсального ди-
зайна обучения, нивелирующего препятствия и 
способствующего оптимальному развитию де-
тей с особыми потребностями.

Современные специализированные обра-
зовательные программы не обладают возмож-
ностью полного устранения инвалидности у 
детей с особыми потребностями, однако они 
направлены на модификацию препятствий, воз-
никающих на их пути, и оптимизацию их потен-
циальных возможностей. Ключевым аспектом 
специализированного образования, в том числе 
и адаптивной физической культуры, является 
снижение барьеров и компенсация дефицитар-
ных функций посредством создания благопри-
ятной среды и раскрытия индивидуального по-
тенциала [14].

Социальная интеграция лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья предполагает 
не только обеспечение их юридическими пра-
вами, но и предоставление реальных возможно-
стей для полноценного участия во всех сферах 
общественной жизни, включая физическую ак-
тивность и спортивные занятия наравне с дру-
гими членами общества. Это включает в себя 
создание инклюзивных спортивных программ и  
обеспечение доступа к спортивным сооружени-

ям, что способствует их физическому и психи-
ческому благополучию [10].

В контексте социокультурного прогресса 
и развития общества специальное образование 
в КНР формирует критически важный элемент 
общеобразовательной структуры. В частности, 
в течение последних лет, благодаря акценти-
рованному вниманию со стороны правящей 
Коммунистической партии и государственных 
органов, данная сфера получила значительную 
общественную поддержку и вступила в фазу 
ускоренного развития.

Несмотря на наблюдаемый рост специ-
ализированных образовательных учреждений в 
Китае начиная с XX столетия, развитие физиче-
ского воспитания в данных школах характеризу-
ется существенным отставанием. Проблемы за-
ключаются в неоптимальной структуре учебных 
программ, монотонности содержания, дефиците 
инновационных образовательных подходов, от-
мечается недостаточная компетентность пре-
подавателей физической культуры в вопросах 
специального образования, отсутствии знаний 
о реабилитационных методиках в процессе об-
учения, неудовлетворительном состоянии мате-
риально-технической базы и недостаточном фи-
нансировании. Данные факторы обусловливают 
низкие показатели успеваемости и отсутствие 
достаточной мотивации учащихся к занятиям 
физической культурой и спортом, что приводит 
к низкой эффективности образовательного про-
цесса [6].

В научных трудах российских исследовате-
лей подчеркивается значимость спорта и физи-
ческой культуры в контексте жизнедеятельно-
сти лиц с нарушениями слуха. Установлено, что 
спортивная деятельность выступает в качестве 
инструмента повышения мотивации к преодоле-
нию трудностей, способствует формированию 
идентичности и успешной социальной адапта-
ции, а также является действенным механизмом 
интеграции в социум [1; 11].

В своем анализе «Теории специальной фи-
зической культуры» китайский исследователь 
Ма Вэйпин, базируясь на критериях инвалид-
ности, установленных Всемирной организаци-
ей здравоохранения (ВОЗ) и принятых в Китае, 
формулирует определение «специальной фи-
зической культуры». Он характеризует ее как 
форму двигательной активности, в которой уча-
ствуют индивидуумы с нарушениями слуховой, 
зрительной, речевой, когнитивной функций, а 
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также с дисфункциями опорно-двигательного 
аппарата или психическими расстройствами. 
Ключевыми задачами данной формы активно-
сти являются улучшение состояния здоровья, 
физическая реабилитация, восстановление утра-
ченных функций, воспитание волевых качеств и 
совершенствование навыков самостоятельного 
обслуживания [7].

Согласно утверждению исследователя 
Чжан Джабэй, специализированная физическая 
культура представляет собой значимую область 
в рамках физической культуры и спорта. Объ-
ектом ее изучения выступают специфические 
категории индивидов, чьи психомоторные навы-
ки существенно уступают средним показателям 
их ровесников с типичным развитием. В более 
узком смысле специальная физическая культу-
ра может быть интерпретирована как комплекс 
мероприятий по физическому развитию, реа-
лизуемый в образовательных учреждениях для 
учащихся с ограниченными возможностями 
здоровья. В более широком контексте она ох-
ватывает физическое воспитание, ориентиро-
ванное на любую группу лиц, чьи показатели 
физической подготовленности не достигают 
среднестатистических значений для их возраст-
ной категории [15].

Лю Хайцюнь с коллегами рассматривают 
специальное физическое воспитание (альтерна-
тивно обозначаемое как физическое воспитание 
для индивидуумов с ограниченными возмож-
ностями) в качестве образовательной области, 
реализуемой в специализированных учебных 
заведениях. Данный процесс определяется как 
социально-педагогическая деятельность, на-
правленная на лиц с сенсорными (зрение, слух), 
речевыми, когнитивными или двигательными 
нарушениями. В рамках данного процесса по-
средством применения физических упражнений 
происходит укрепление физического состояния, 
улучшение показателей здоровья, развитие во-
левых качеств и формирование навыков само-
стоятельного обслуживания, что способствует 
реабилитации нарушенных функций и сба-
лансированному психофизиологическому раз- 
витию [5].

Специальное физическое воспитание, как 
следует из представленной информации, отно-
сится к физкультурно-оздоровительной деятель-
ности, адаптированной для обучающихся с огра-
ниченными возможностями здоровья, включая 
зрительные и слуховые дефекты, расстройства 

аутистического спектра и интеллектуальную не-
достаточность. Данный вид воспитания реали-
зуется в специализированных образовательных 
организациях комплексного типа, находящихся 
в ведении муниципальных органов управления 
образованием.

В своей работе «К вопросу о стратегиях 
физического воспитания учащихся с наруше-
ниями слуха», опубликованной в 2022 г., Дин 
Пин акцентировал внимание на сохраняющихся 
проблемах формализма в системе физического 
воспитания специальных образовательных уч-
реждений. Автор отметил недостаточно высо-
кий уровень участия обучающихся с дефектами 
слуха и упрощенный характер образователь-
ного процесса, что, по его мнению, негативно 
сказывается на мотивации учащихся и снижает 
качество физического воспитания. В качестве 
теоретических решений Дин Пин предложил 
следующие меры: установление более тесной 
эмоциональной связи с учащимися посредством 
коммуникации и взаимодействия; пересмотр пе-
дагогических подходов с целью создания откры-
той образовательной среды, внедрение интерак-
тивных методов обучения и мультимедийных 
средств; организация разнообразных спортив-
ных мероприятий; формирование и укрепление 
кадрового потенциала, направленное на повы-
шение квалификации специалистов в области 
физического воспитания [3].

В работе «Исследование влияния спортив-
ных игр на физическое и психическое здоровье 
учащихся с нарушениями слуха», опублико-
ванной Сюй Синьюэ в 2024 г., акцентируется 
внимание на проблеме ухудшения физическо-
го и психического состояния данной категории 
обучающихся в условиях отсутствия воздей-
ствия средств физической культуры и спорта.  
При этом результаты 12-недельного педагоги-
ческого эксперимента, основанного на приме-
нении спортивных игр, демонстрируют суще-
ственный прогресс в показателях физической 
подготовленности и психического благопо-
лучия у учащихся с нарушениями слуха. Сюй  
Синьюэ рекомендует преподавателям физи-
ческой культуры углубленное изучение тео-
ретических аспектов спортивных игр, а также 
освоение методик преподавания, концепций, 
целей и принципов разработки данных игр. 
Данный подход позволит педагогам разраба-
тывать адаптированные программы по дис-
циплине «Спортивные игры», учитывающие 
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специфические физические и психологические 
потребности учащихся с нарушениями слуха. 
Кроме того, подчеркивается необходимость 
четкой демонстрации и разъяснения правил и 
техник выполнения упражнений, а также созда-
ния безопасной, эффективной и увлекательной 
образовательной среды на уроках физической 
культуры [12].

Концепция «адаптивной физической актив-
ности» (АФА) получила распространение в Со-
единенных Штатах Америки в середине XX в.,  
а именно в 1950-х гг. Первое зарегистрирован-
ное применение термина «АФА» на междуна-
родном уровне традиционно ассоциируется с 
деятельностью «Международной федерации 
адаптивной физической активности» (IFAPA). 
IFAPA как организация была учреждена в 1973 г.  
в провинции Квебек, Канада, инициаторами из 
Канады, Бельгии, США и других государств. 
Клодин Шеррилл, признанный американский 
специалист в области АФА, характеризует дан-
ную практику как комплекс мероприятий, ори-
ентированных на коррекцию психомоторных 
нарушений с целью достижения индивидуаль-
ных целей и самоактуализации, а также на фор-
мирование положительной установки, актив-
ного участия и поддержания здорового образа 
жизни [17].

Лу Янь, китайский исследователь, характе-
ризует адаптивную физическую активность как 
специализированную форму двигательной дея-
тельности и многопрофильную область знаний. 
Она ориентирована на лиц с физическими, мен-
тальными или когнитивными ограничениями, а 
также на индивидуумов, временно не имеющих 
возможности участвовать в стандартных физи-
ческих упражнениях. В основе данного подхода 
лежит принцип оптимизации взаимодействия 
человека с окружающей средой, направленный 
на «повышение качества жизни». Согласно Лу 
Янь, ее практические компоненты охватывают 
адаптивное физическое воспитание, адаптив-
ный досуг и рекреацию, адаптивные спортив-
ные состязания и адаптивную спортивную реа-
билитацию [4].

В монографическом исследовании «Вве-
дение в адаптивную физическую активность» 
китайский ученый У Сюэпин подчеркивает, что 
адаптивная физическая активность представля-
ет собой результат последовательной трансфор-
мации концепций, ранее известных как «спорт 
для инвалидов», «спорт для лиц с ограниченны-

ми возможностями» и «специальная физическая 
культура». Данная трансформация, по мнению 
автора, комплексно отражает эволюцию соци-
ального отношения к вовлечению в спортивную 
деятельность специфических групп населения в 
различных социокультурных условиях [13].

В Китайской Народной Республике на те-
кущий момент отсутствует формализованная 
политическая и нормативная база, регламенти-
рующая развитие адаптивной физической куль-
туры как научной дисциплины, равно как и спе-
циализированные образовательные программы 
бакалавриата, ориентированные на подготовку 
кадров в данной сфере. Ян Хаочуань, анализи-
руя перспективы развития адаптивной физиче-
ской активности в Китае в работе, опубликован-
ной в 2025 г., указывает на ряд существенных 
препятствий, включая поверхностный характер 
междисциплинарного взаимодействия, недоста-
точную глубину межведомственной координа-
ции и неэффективность механизмов трансфера 
знаний. Вместе с тем государство официально 
признало особую группу населения в качестве 
приоритетной демографической категории, ин-
тегрированной в национальную систему оздо-
ровительной физической культуры. Адаптивная 
физическая активность, таким образом, при-
обретает решающее значение в рамках данной 
системы, выступая в качестве ключевого ин-
струмента достижения поставленных целей. 
Локализация дисциплины адаптивной физи-
ческой активности, в силу объективных исто-
рических предпосылок, рассматривается как 
императив, и ожидается, что она станет опре-
деляющим фактором в реализации националь-
ной стратегии развития массовой физической  
культуры [16].

Таким образом, данное исследование пред-
полагает, что дальнейшее развитие специально-
го физического воспитания в Китае закономер-
но движется в сторону адаптивной физической 
культуры. При этом в своих исследованиях мы 
нацелены использовать научный и практиче-
ский опыт наших зарубежных коллег, в первую 
очередь исследования российских ученых в об-
ласти адаптивной физической культуры. Этот 
процесс осуществляется путем целенаправ-
ленного устранения преград, препятствующих 
вовлечению детей с особыми потребностями 
в физическую активность, предоставления 
всесторонней поддержки и эффективного ис-
пользования сенсорных компенсаторных ме-



172

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Health and Adaptive Physical Training

ханизмов, что способствует развитию у таких 
детей адаптивной двигательной активности, 
раскрытию их потенциальных двигательных 
возможностей и компенсации имеющихся физи-
ологических ограничений. В результате обеспе-

чивается трансформация «ребенка с особыми 
потребностями» в полноценную, всесторонне 
развитую личность, интегрированную в обще-
ство и не испытывающую ограничений в своем 
развитии. 

Список литературы

1.	 Баршай, В.М. Адаптация тренировочного процесса: современные методы для баскетболи-
стов с нарушением слуха / В.М. Баршай, И.Н. Северин // Глобальный научный потенциал. – СПб. : 
НТФ РИМ. – 2025. – № 5(170). – С. 225–227. 

2.	 Генеральная ассамблея ООН. Конвенция о правах инвалидов (13.12.2006) [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа : https://www.un.org/zh/documents/treaty/files/A-RES-61-106.shtml (дата об-
ращения: 15.12.2023).

3.	 Дин Пин. Краткий обзор стратегий физической подготовки студентов с слуховыми нару-
шениями / Дин Пин // Сборник трудов Академической конференции «Исследования в области кур-
сового образования» (часть I). – Специальная школа образования города Цзаоцжуана провинции 
Шаньдун, 2022. – С. 155–157. 

4.	 Лу Янь. Разбор понятия адаптивной физической культуры и необходимость ее применения /  
Лу Янь, Хань Сун, Чжэн Шоуцзи // Журнал Пекинского университета физической культуры. –  
2008. – № 10. – С. 1391–1394. 

5.	 Лю Хайцюнь. Цель, значение и стратегии физического образования инвалидов с точки зре-
ния интегрированной физической культуры / Лю Хайцюнь, Сы Ци // Журнал Гуанчжоуского инсти-
тута физической культуры. – 2018. – № 38(4). – С. 121–124.

6.	 Лю Хайцюнь. Инновационное осмысление физкультурного образования для инвалидов / 
Лю Хайцюнь // Горизонты спорта. – 2022. – № 02. – С. 10–12. 

7.	 Ма Вэйпин. Анализ теории специальной физической культуры / Ма Вэйпин // Журнал Шан-
хайского института физической культуры. – 2022. – С. 79–81.

8.	 Народная рецензия. Повышение эффективности строительства барьерно-свободной среды //  
Журнал «Народная газета» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://www-archive_9.cdpf.
org.cn/ywpd/xcwh/mtjjxwb/f5d21ede74444d269492baea9ecda9b0.htm (дата обращения: 01.01.2025).

9.	 Стрижакова, Е.В. Развитие адаптивной физической культуры и спорта в условиях региона /  
Е.В. Стрижакова, Л.А. Кадуцкая, О.В. Петренко, Е.С. Николаева // Теория и практика физической 
культуры. – 2020. – № 10. – С. 42–43.

10.	Карабанова, О.Н. Роль здоровьесберегающих технологий на занятиях по физической куль-
туре / О.Н. Карабанова, А.Р. Мамаев, Е.Н. Красникова, О.А. Наумкина, А.И. Власов // Глобальный 
научный потенциал. – СПб. : НТФ РИМ. – 2025. – № 4(169). – С. 185–187. 

11.	Евсеева, О.Э. Совершенствование процессов физической подготовки, образования, воспи-
тания и социализации лиц с ограниченными возможностями здоровья, включая инвалидов, сред-
ствами и методами адаптивного спорта / О.Э. Евсеева, А.А. Шелехов, С.П. Евсеев [и др.]. – Санкт-
Петербург : Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
образования «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого», 2023. – 292 с. 

12.	Сюй Синьюэ. Исследование влияния спортивных игр на физическое и психическое здоро-
вье студентов с слуховым дефектом / Сюй Синьюэ // Чэндуский институт физической культуры. – 
2024. – С. 3.

13.	У Сюэпин. Общие основы адаптивной физической культуры / У Сюэпин. – Пекин : Высшее 
учебное издательство, 2015. – С. 3.

14.	Фетисов, А.М. Методика подготовки специалистов адаптивной физической культуры к про-
ведению занятий по плаванию с глухими детьми 6–7 лет : коллективная монография / А.М. Фети-
сов, С.А. Калмыков. – Тамбов : Тамбовский областной институт повышения квалификации работ-
ников образования, 2022. – 148 с.

15.	Чжан Джабэй. Об истолковании содержания и объема специальной физической культуры / 



173

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Оздоровительная и адаптивная физическая культура

Чжан Джабэй // Журнал Буханского института физической культуры. – 2003. – № 6. – С. 56–58. 
16.	Ян Хаочуань. Практическое понимание и перспективы развития адаптивной физической 

культуры в контексте национализации / Ян Хаочуань, Шуань Чуань, У Яньдан // Журнал Сианьско-
го института физической культуры. – 2025. – № 42(03). – С. 375–384. 

17.	Sherrill, C. Adapted physical activity, recreation and sport: Crossdisciplinary and lifespan /  
C. Sherrill. – New York : McGraw-Hill, 2004. – 783 p.

 
References

1.	 Barshai, V.M. Adaptatciia trenirovochnogo protcessa: sovremennye metody dlia basketbolistov s 
narusheniem slukha / V.M. Barshai, I.N. Severin // Globalnyi nauchnyi potentcial. – SPb. : NTF RIM. – 
2025. – № 5(170). – S. 225–227. 

2.	 Generalnaia assambleia OON. Konventciia o pravakh invalidov (13.12.2006) [Electronic 
resource]. – Access mode : https://www.un.org/zh/documents/treaty/files/A-RES-61-106.shtml (date of 
access: 15.12.2023).

3.	 Din Pin. Kratkii obzor strategii fizicheskoi podgotovki studentov s slukhovymi narusheniiami / 
Din Pin // Sbornik trudov Akademicheskoi konferentcii «Issledovaniia v oblasti kursovogo obrazovaniia» 
(chast I). – Spetcialnaia shkola obrazovaniia goroda Tczaotczhuana provintcii Shandun, 2022. –  
S. 155–157. 

4.	 Lu Ian. Razbor poniatiia adaptivnoi fizicheskoi kultury i neobkhodimost ee primeneniia /  
Lu Ian, Khan Sun, Chzhen Shoutczi // Zhurnal Pekinskogo universiteta fizicheskoi kultury. – 2008. –  
№ 10. – S. 1391–1394. 

5.	 Liu Khaitciun. Tcel, znachenie i strategii fizicheskogo obrazovaniia invalidov s tochki zreniia 
integrirovannoi fizicheskoi kultury / Liu Khaitciun, Sy Tci // Zhurnal Guanchzhouskogo instituta 
fizicheskoi kultury. – 2018. – № 38(4). – S. 121–124.

6.	 Liu Khaitciun. Innovatcionnoe osmyslenie fizkulturnogo obrazovaniia dlia invalidov /  
Liu Khaitciun // Gorizonty sporta. – 2022. – № 02. – S. 10–12. 

7.	 Ma Veipin. Analiz teorii spetcialnoi fizicheskoi kultury / Ma Veipin // Zhurnal Shankhaiskogo 
instituta fizicheskoi kultury. – 2022. – S. 79–81.

8.	 Narodnaia retcenziia. Povyshenie effektivnosti stroitelstva barerno-svobodnoi sredy // Zhurnal 
«Narodnaia gazeta» [Electronic resource]. – Access mode : https://www-archive_9.cdpf.org.cn/ywpd/
xcwh/mtjjxwb/f5d21ede74444d269492baea9ecda9b0.htm (date of access: 01.01.2025).

9.	 Strizhakova, E.V. Razvitie adaptivnoi fizicheskoi kultury i sporta v usloviiakh regiona /  
E.V. Strizhakova, L.A. Kadutckaia, O.V. Petrenko, E.S. Nikolaeva // Teoriia i praktika fizicheskoi  
kultury. – 2020. – № 10. – S. 42–43.

10.	Karabanova, O.N. Rol zdorovesberegaiushchikh tekhnologii na zaniatiiakh po fizicheskoi  
kulture / O.N. Karabanova, A.R. Mamaev, E.N. Krasnikova, O.A. Naumkina, A.I. Vlasov // Globalnyi 
nauchnyi potentcial. – SPb. : NTF RIM. – 2025. – № 4(169). – S. 185–187. 

11.	Evseeva, O.E. Sovershenstvovanie protcessov fizicheskoi podgotovki, obrazovaniia, vospitaniia 
i sotcializatcii litc s ogranichennymi vozmozhnostiami zdorovia, vkliuchaia invalidov, sredstvami i 
metodami adaptivnogo sporta / O.E. Evseeva, A.A. Shelekhov, S.P. Evseev [i dr.]. – Sankt-Peterburg : 
Federalnoe gosudarstvennoe avtonomnoe obrazovatelnoe uchrezhdenie vysshego obrazovaniia «Sankt-
Peterburgskii politekhnicheskii universitet Petra Velikogo», 2023. – 292 s. 

12.	Siui Siniue. Issledovanie vliianiia sportivnykh igr na fizicheskoe i psikhicheskoe zdorove 
studentov s slukhovym defektom / Siui Siniue // Chenduskii institut fizicheskoi kultury. – 2024. – S. 3.

13.	U Siuepin. Obshchie osnovy adaptivnoi fizicheskoi kultury / U Siuepin. – Pekin : Vysshee 
uchebnoe izdatelstvo, 2015. – S. 3.

14.	Fetisov, A.M. Metodika podgotovki spetcialistov adaptivnoi fizicheskoi kultury k 
provedeniiu zaniatii po plavaniiu s glukhimi detmi 6–7 let : kollektivnaia monografiia / A.M. Fetisov,  
S.A. Kalmykov. – Tambov : Tambovskii oblastnoi institut povysheniia kvalifikatcii rabotnikov 
obrazovaniia, 2022. – 148 s.

15.	Chzhan Dzhabei. Ob istolkovanii soderzhaniia i obema spetcialnoi fizicheskoi kultury / Chzhan 



174

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Health and Adaptive Physical Training

Dzhabei // Zhurnal Bukhanskogo instituta fizicheskoi kultury. – 2003. – № 6. – S. 56–58. 
16.	Ian Khaochuan. Prakticheskoe ponimanie i perspektivy razvitiia adaptivnoi fizicheskoi kultury 

v kontekste natcionalizatcii / Ian Khaochuan, Shuan Chuan, U Iandan // Zhurnal Sianskogo instituta 
fizicheskoi kultury. – 2025. – № 42(03). – S. 375–384. 

 
© Гао Цяньцянь, Т.Г. Кириллова, 2025



175

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Оздоровительная и адаптивная физическая культура

УДК 796.96 

Е.Ю. Параскевич, Л.В. Руднева, К.Б. Сафонов 

ФГБОУ ВО «Тульский государственный педагогический университет  
имени Л.Н. Толстого»;

ФГБОУ ВО «Тульский государственный университет», г. Тула

Особенности организации тренировочного 
процесса по специальному хоккею 

у подростков с расстройствами 
аутистического спектра

Ключевые слова: адаптивная физическая 
культура; подростки; расстройства аутистиче-
ского спектра; специальный хоккей; трениро-
вочный процесс.

Аннотация: Целью настоящей статьи мож-
но считать осмысление ключевых особенностей 
организации тренировочного процесса по спе-
циальному хоккею у подростков с расстройства-
ми аутистического спектра. Задачи исследова-
ния: анализ особенностей специального хоккея 
в контексте практики адаптивной физической 
культуры; осмысление подходов к организации 
занятий специальным хоккеем подростков с рас-
стройствами аутистического спектра. Гипотеза 
исследования: учет особенностей организации 
тренировочного процесса по специальному хок-
кею может рассматриваться в качестве одного 
из путей повышения эффективности практики 
адаптивной физической культуры с подростками 
с расстройствами аутистического спектра. Ме-
тоды исследования: при работе над статьей про- 
анализирована научная литература по рас-
сматриваемой проблематике, что позволило 
определить цель и задачи исследования, а так-
же сформулировать гипотезу; кроме того, ис-
пользовались такие теоретические методы, как 
обобщение и синтез. Полученные результаты: 
определены особенности специального хоккея 
в контексте практики адаптивной физической 
культуры; выделены основные подходы к орга-
низации занятий специальным хоккеем подрост-
ков с расстройствами аутистического спектра. 

В современных условиях большое значение 
в жизни каждого человека имеют занятия фи-
зической культурой и спортом. Они позволяют 
обеспечивать необходимую двигательную ак-
тивность с целью укрепления здоровья, органи-
зации полезного досуга. Особенно важным это 
представляется для детей и подростков, при-
общение которых, например, к игровым видам 
спорта позволяет не только обеспечить двига-
тельную активность, но и создавать условия 
для всесторонней личностной адаптации, что 
обусловлено, в частности, необходимостью вза-
имодействовать со значительным количеством 
людей – тренерами, товарищами по команде  
и т.п. Существенную роль занятия подобными 
видами спорта могут сыграть в обеспечении ус-
ловий для реабилитации подростков с расстрой-
ствами аутистического спектра (далее – РАС). 
Исследователи указывают, что «дети с РАС ис-
пытывают трудности в установлении контакта, 
у них выражено стремление к территориально-
му уединению. Также у них наблюдается страх 
к новым ситуациям и изменениям; отсутствует 
гибкость в мышлении и поведении; прослежи-
вается ограниченное понимание социальных 
ситуаций» [7, с. 88]. Минимизировать нега-
тивные проявления могут занятия адаптивной 
физической культурой. При этом необходимо 
учитывать особенности работы с подобными 
подростками, а это проявляется, в частности, в 
том, что «наиболее часто используемыми ме-
тодами физической реабилитации детей с рас-
стройством аутистического спектра являются 
адаптивная гимнастика и специализированные 
подвижные игры, также весомый процент имеет 
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физическая реабилитация средствами адаптив-
ного батута и скалодрома» [1, с. 195]. На наш 
взгляд, существенные резервы в обозначенном 
контексте содержатся в проведении занятий 
специальным хоккеем. Главным условием при 
этом можно считать четкую организацию тре-
нировочного процесса, учитывающую особен-
ности контингента.

В качестве отправной точки определения 
особенностей тренировок уместно рассма-
тривать осмысление сущности хоккея как по
пулярного вида спорта. При этом одним из на-
правлений деятельности органов управления 
спортом и образованием является создание 
условий для привлечения людей к занятиям 
хоккеем. Для этого, в частности, в различных 
регионах страны создается необходимая спор-
тивная инфраструктура. Как следствие, можно 
рассчитывать, что «популяризация активного 
отдыха на специально оборудованных хоккей-
ных площадках приведет к улучшению здоровья 
населения и поспособствует физическому раз-
витию жителей» [4, с. 98]. Особого внимания в 
обозначенном контексте заслуживает работа с 
подрастающим поколением. Так, «для того что-
бы поддерживать спортивный интерес в таком 
виде спорта, как хоккей, среди людей молодого 
поколения, используются спортивные кружки и 
секции» [5, с. 169]. На наш взгляд, необходимо 
одновременно прикладывать усилия для при-
влечения подростков с РАС, синдромом Дауна и 
другими ментальными нарушениями к заняти-
ям специальным хоккеем. С этой целью можно 
порекомендовать создание соответствующих 
кружков и секций на базе не только спортивных, 
но и общеобразовательных школ. Важно, чтобы 
родители и педагоги нашли взаимопонимание в 
этом вопросе, и тогда можно будет рассчитывать 
на успешную реабилитацию подростков.

Особого внимания заслуживает специфика 
организации тренировочного процесса. На наш 
взгляд, в данном случае необходимо ориентиро-
ваться на актуальные тенденции работы с хокке-
истами, что предполагает, в частности, исполь-
зование необходимой тренажерной подготовки, 
которая в настоящий момент «стала неотъем-
лемой частью процесса развития и подготовки 
профессиональных хоккеистов. В эпоху, когда 
точность и мастерство имеют первостепенное 
значение, использование тренажеров произвело 
революцию в способах подготовки спортсменов 
к суровым условиям игры» [3, с. 11]. Конечно, 

при работе с подростками с РАС необходимо 
принимать во внимание особенности состояния 
здоровья каждого из них, именно поэтому тре-
нерскому составу следует поддерживать посто-
янный контакт с медицинскими работниками, 
что позволит в случае необходимости внести 
коррективы в тренировочный процесс. 

Считаем весьма важным отдельно рас-
смотреть порядок формирования команд. В со-
временной литературе отмечается, что «при 
комплектовании команд действующие тренеры 
с целью создания благоприятных условий для 
подростков и лучшей организации учебно-тре-
нировочного процесса смешивают нозологиче-
ские группы» [8, с. 66]. Реализация подобного 
подхода позволит решить две взаимосвязанные 
задачи: обеспечить взаимную дополняемость 
игроков и создать условия для их скорейшей 
реабилитации и социальной адаптации. Неко-
торые сложности при этом могут возникнуть 
на начальном этапе, когда только налаживается 
взаимодействие между участниками команды. 
Минимизировать подобные сложности можно 
посредством применения виртуальных техно-
логий в организации тренировочного процесса. 
Подобные технологии широко применяются 
тренерами по хоккею при работе с людьми с 
ограниченными возможностями здоровья. На-
пример, «виртуальные технологии предоставля-
ют дополнительные возможности для развития 
у следж-хоккеистов моторных навыков и когни-
тивных функций, в том числе технико-тактиче-
ских приемов и пространственной ориентации 
на ледовой площадке» [6, с. 47]. При органи-
зации тренировок по специальному хоккею у 
подростков с РАС необходимо также ориенти-
роваться на создание определенного микрокли-
мата в команде, чтобы каждый игрок чувствовал 
себя уверенно и спокойно. Достичь подобной 
цели возможно, в частности, посредством вне-
дрения виртуальных технологий, особенно на 
начальных этапах.

Одной из важных задач, которую предстоит 
решать тренеру по специальному хоккею, мож-
но также считать формирование у подопечных 
подростков с РАС понимания важности система-
тических тренировок. Для этого их нужно заин-
тересовать, позволить почувствовать свои силы. 
В результате можно рассчитывать на успешную 
организацию тренировочного процесса, что бу-
дет обусловлено, помимо прочего, постепенным 
развитием у хоккеистов осознанной саморегуля-



177

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Оздоровительная и адаптивная физическая культура

ции, которая «выступает средством понимания 
своей активности и реализации личностного по-
тенциала в решении задач учебно-тренировоч-
ной деятельности» [2, с. 4]. Следствием этого 
должно стать обеспечение высоких спортивных 
результатов и создание необходимых условий 

для наиболее полной реабилитации и социаль-
ной адаптации подростков с РАС. Для достиже-
ния данной цели важно учитывать совокупность 
факторов, позволяющих существенно повысить 
эффективность тренировочного процесса по 
специальному хоккею. 
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система подготовки шашистов; специализиро-
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подготовка шашиста; технические средства по 
шашкам; физкультурно-оздоровительные техно-
логии.

Аннотация: Статья посвящена разработ-
ке и научному обоснованию интегрированной 
системы подготовки спортсменов-шашистов, 
сочетающей традиционные физкультурно-
оздоровительные технологии и современные 
технические средства. Цель исследования за-
ключается в создании эффективной системы 
подготовки, обеспечивающей комплексное раз-
витие теоретических знаний, практических на-
выков и поддержание физического здоровья 
спортсменов. В эксперименте приняли уча-
стие 240 студентов, разделенных на экспери-
ментальную и контрольную группы. Резуль-
таты подтвердили положительное влияние 
предложенной системы на теоретико-практиче-
скую подготовку и физическую форму спорт
сменов при усилении их адаптивных способно-
стей и конкурентоспособности.

С развитием спортизации интеллектуаль-
ной игры «шашки» повысились и требования 
к подготовке спортсменов: это не только совер-
шенствование их когнитивных способностей, 
но и осуществление всесторонней спортивной 
тренировки. Для эффективного управления 
тренировочным процессом шашиста необхо-
димо решить ряд задач: определить проблемы, 
с которыми сталкиваются спортсмен и тренер, 
найти их решение, а также провести оценку 
спортивных достижений в динамике подготовки  
спортсмена. 

Тактическими и стратегическими задачами 
спортивной подготовки шашиста для дости-
жения высоких результатов в турнирах разных 
уровней являются: освоение теоретической ос-
новы игры в шашки, развитие навыков приме-
нения полученных знаний, умений использо-
вания стратегических и тактических приемов 
игры (комбинационного зрения), психологиче-
ской устойчивости и физической выносливости 
[1; 5; 11; 14; 15].

Важность физического развития и укреп
ления здоровья на различных этапах трениро-
вочного процесса определяется тем, что в те-
чение продолжительных турниров спортсмен 
интеллектуальных видов спорта может терять  
вес (до 3–4 килограммов за один турнир), а ча-
стота сердечных сокращений при этом может 
достигать 120 ударов в минуту [4; 19; 20].

С учетом многоплановости задач подго-
товки спортсменов-шашистов для их решения 
представляется перспективным использование 
фиджитал-технологий, что согласуется с по-
ложениями, установленными в рамках страте-
гии развития физической культуры и спорта 
(ФКиС) до 2030 г., направленной на планирова-
ние развития ФКиС с учетом мировых тенден-
ций научно-технологического и цифрового раз-
вития [2].

При подготовке спортсмена интеллектуаль-
ных видов спорта в настоящее время применяют 
различные программы и приложения для игры 
в шашки с использованием искусственного ин-
теллекта (в том числе программы с глубоким 
счетом позиции, программы на базе самообуча-
ющегося искусственного интеллекта) [10].

Несмотря на широкое освещение вопро-
сов необходимости всестороннего развития 
спортсменов в виде спорта шашки, до сих пор 
не разработана система подготовки шаши-
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стов, основанная на интеграции технических 
средств и физкультурно-оздоровительных тех- 
нологий [13; 16].

Цель данного исследования – разработать и 
научно обосновать использование в персонали-
зированной системе подготовки спортсменов-
шашистов элементов фиджитал-спорта (с при-
менением цифровых технологий для подготовки 
и проведения соревнований, а также средств 
развития общей физической подготовки). 

В исследовании приняли участие 240 сту-
дентов Южного федерального университета 
(г. Ростов-на-Дону), не имеющих спортивного 
разряда или звания по шашкам. На основании 
медицинского осмотра все студенты были от-
несены к основной группе здоровья: не имели 
отклонений в здоровье, имели допуск к заняти-
ям по общей физической подготовке. В табл. 1 
представлены характеристики респондентов, 
участвующих в эксперименте.

Выборка исследования составила две груп-
пы студентов, записавшихся в секцию шашек 
Южного федерального университета в рамках 
элективных дисциплин по физической культуре 
и спорту. Количество участников в каждой груп-
пе составило по 120 человек.

Экспериментальная группа в течение учеб-
ного семестра посещала тренировки по шаш-
кам один раз в неделю продолжительностью 
90 минут каждое занятие. Под руководством 
квалифицированного тренера реализовывалась 
авторская система комплексной подготовки по 
шашкам. Занятия предусматривали выполнение 
специализированных учебно-тренировочных 
упражнений, направленных на отработку раз-
личных приемов и позиционных решений, на-
ряду с блоком общеукрепляющих физических 
нагрузок (общеразвивающие упражнения без 
инвентаря). Учебный процесс проходил в адап-

тированном спортзале, оснащенном необходи-
мыми ресурсами для интеллектуальных видов 
спорта, и активно задействовал современные 
информационные технологии (игровые плат-
формы и специализированные онлайн-ресурсы, 
такие как Aurora Borealis, PlayOK, Lidraughts, 
Gambler, Dalmax Checkers).

Во второй (контрольной) группе организа-
ция образовательных занятий осуществлялась 
по традиционной модели, характеризующейся 
отсутствием инновационных подходов и акцен-
тированной на общепринятых формах передачи 
знаний и приобретения навыков.

Перед началом тренировочного процесса у 
студентов выявляли уровень знаний базовых те-
оретических принципов игры в шашки (основы 
и правила шашечной игры) с использованием 
устного интервьюирования и проводили тести-
рование практических навыков. 

Интервьюирование осуществлялось ме-
тодом анкетирования по пятнадцати предва-
рительно подготовленным вопросам, пред-
назначенным для проверки общего уровня 
информированности студентов о специальной 
терминологии и знания понятий, используе-
мых в учебной дисциплине «Русские шашки». 
Вопросы анкеты были составлены и адаптиро-
ваны на основе рекомендованного перечня кон-
трольных вопросов. Вопросы были направлены 
на субъективное оценивание студентами соб-
ственной компетенции и подразделялись на три 
взаимосвязанные категории. Первая категория 
включала два вопроса, предназначенных для 
самооценки уровня подготовки. Вторая катего-
рия была представлена пятью вопросами, свя-
занными с ключевыми терминами и понятиями 
из шашечной теории. Оценка проводилась по 
трехбалльной шкале: 1 балл – участник знаком 
с термином; 2 балла – участник знает и поясня-

Таблица 1. Возрастно-половая характеристика студентов, принявших участие в эксперименте 

Возраст и пол респондентов 17 лет 18 лет 19 лет 20 лет
Контрольная группа

М 2 17 30 1
Ж 4 20 44 2

Экспериментальная группа
М 1 19 29 1
Ж 5 27 37 1
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ет значение термина; 3 балла – участник опре-
деляет нужное игровое положение на карточке 
с тремя диаграммами. Третья категория состоя-
ла из пяти вопросов, целью которых была диа-
гностика уровня пространственного восприятия 
игровой поверхности и умения ориентироваться 
в структуре шашечной доски [6].

Для мониторинга оценки игровых компе-
тенций студентов использовали адаптирован-
ные методики тестирования с использованием 
инвентаря и качественного анализа. Оценку 
проводили по двум критериям: временной по-
казатель (фиксировали время, затраченное на 
выполнение заданных игровых задач); количе-
ственный показатель (подсчитывали количество 
правильных решений задач). Каждое успешно 
выполненное задание оценивалось в 1 балл. Об-
щий объем заданий составлял 45 задач (1–15, 
31–45, 73–87). Предельное время выполнения 
заданий составляло 60 минут [3; 8; 6].

Также оценивали показатель производи-
тельности (качественная оценка позволила 
определить уровень знания материала по шаш-
кам) по способности оперативно распознавать 
ситуацию на игровой доске, владению необхо-

димыми техниками и приемами для успешного 
решения заданий, готовности принимать бы-
стрые и эффективные решения в условиях де-
фицита времени.

Кроме того, студентам предлагали опрос-
ник SF-36 Health Survey. Обработка результатов 
ответов на вопросы данного опросника позво-
лила составить индивидуальный профиль физи-
ческого и психологического компонентов здоро-
вья шашистов.

На основе вышеуказанных комплексов и 
методик, а также методики преподавания ша-
шек была разработана система подготовки  
спортсменов-шашистов (рис. 1).

На первом этапе подготовки спортсме-
нов-шашистов были определены цель и зада-
чи подготовки. На основе поставленных задач 
проводили проектирование системы подготов-
ки, включая план занятий, методики обучения 
(физкультурно-оздоровительные и фиджитал-
технологии путем интегрирования в подготовку 
технических средств и спортивных комплексов, 
направленных на общую физическую под- 
готовку). 

Решение задачи по психологической под-

Рис. 1. Блок-схема интеграции физкультурно-оздоровительных  
и цифровых технологий в систему подготовки спортсмена-шашиста 

–
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готовке предусматривало осознанное и систе-
матизированное обучение студентов методикам 
саморегуляции, направленным на оптимизацию 
функциональных резервов организма после воз-
действия интенсивных физических и психоэмо-
циональных нагрузок. Ключевым направлением 
выступает формирование конструктивной ког-
нитивно-эмоциональной среды, предполагаю-
щей развитие позитивного самоотношения и 
субъективного ощущения персональной ответ-
ственности за спортивные достижения.

Основными методами обучения (задача – 
«образовательная (спортивная) подготовка») 
были лекционные занятия по теории шашек, 
практические занятия (решение позиций, спар-
ринги, разбор партий), групповые трениров-
ки, использование современных технологий  
(онлайн-платформы, компьютерные програм-
мы). Формой контроля обучения выступали те-
стирование путем решения контрольных зада-
ний, анализ игровой практики и обратная связь 
от студентов.

Комплекс физкультурно-оздоровительных 
упражнений (задача «оздоровительная») был 
предназначен для общего физического разви-
тия. Студенты выполняли упражнения без ис-
пользования специальных снарядов и приспо- 
соблений, с учетом ограничений пространст- 
ва. Включение физкультурно-оздоровительных 
упражнений в систему подготовки спортсменов 
экспериментальной группы было обязательным 
элементом каждого занятия.

В качестве учебно-методического обеспе-
чения подготовки спортсменов использовали 
специализированные учебные пособия, регла-
ментирующие организацию тренировочных 
занятий; методические рекомендации, направ-
ленные на оптимизацию процесса освоения 
стратегии и тактики игры [3; 6; 7; 9; 12; 17; 18].

На занятиях также был обеспечен доступ к 
специализированному программному обеспече-
нию для тренировочных целей и анализа партий 
(Dalmax Checkers и Aurora Borealis) и ресурсам 
игровых платформ playok.com, lidraughts.org и 
Gambler.ru для закрепления знаний на практике.

Структура занятия состояла из двух компо-
нентов.

1.	 Вводная часть и шашечная разминка  
(15 мин).

2.	 Основная часть (60 мин):
–	 общая физическая подготовка (ОФП) и 

общеразвивающие упражнения (ОРУ) – 16 мин;

–	 теоретическая часть – изучение теорети-
ческой базы / методический материал и цифро-
вые платформы (22 мин);

–	 практическая часть – спарринг-игра в 
аудитории / игра с использованием цифровой 
платформы (22 мин);

–	 заключительная часть – анализ партии, 
разбор ошибок (10 мин);

–	 обсуждение результатов занятия и об-
ратная связь (5 мин).

Для каждого этапа подготовки были пред-
усмотрены критерии достижений (планируемые 
результаты).

Первый этап (начальная подготовка): уро-
вень подготовки – освоение правил игры, по-
нимание базовой терминологии, первоначаль-
ное знакомство с дебютами и простейшие 
комбинации; соревновательная деятельность –  
практическая реализация знаний в групповых  
турнирах.

Второй этап (учебно-тренировочная груп-
па): уровень подготовки – умение анализиро-
вать позицию, владение основными элемента-
ми дебюта и эндшпиля, разработка дебютного 
репертуара; соревновательная деятельность – 
регулярное участие в турнирах разного уровня 
(город, область, округ).

Конечным результатом являлась подготов-
ка квалифицированного спортсмена-шашиста, 
способного успешно выступать на соревновани-
ях высокого уровня.

Для управления системой подготовки осу-
ществляли мониторинг (с использованием диа-
гностических тестов и игровых результатов) и 
ее корректировку на основе обратной связи. Из-
менения могли вноситься как в содержание, так 
и в методы подготовки. Контроль и управление 
процессом подготовки осуществляются следую-
щим образом:

–	 «диагностика»: проведение предвари-
тельных тестов и анализов для определения 
текущего уровня готовности спортсмена (оце-
ниваются знание теории, практические навыки, 
когнитивное развитие, физическая выносли-
вость);

–	 «управление»: регулярный анализ теку-
щих показателей спортсмена тренером, обсуж-
дение ошибок и путей улучшения результатов;

–	 «корректирование»: внесение необходи-
мых изменений в программу подготовки в зави-
симости от выявленных недостатков (например, 
усиление внимания к определенным теоретиче-
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ским аспектам или исправление ошибок в прак-
тической игре);

–	 «контроль»: сравнительный анализ до-
стигнутого результата с первоначально постав-
ленными целями.

Такая система позволяет обеспечить посто-
янный рост профессионального уровня спорт
сменов, своевременно выявить слабые стороны 
и оперативно устранить проблемы, возникаю-
щие в процессе подготовки.

Обучающая программа предназначена для 
первого года начальной подготовки студен-
тов возрастной группы 17–20 лет. Контроль-
ная группа осваивает традиционный метод об-
учения, базирующийся преимущественно на 
классическом иллюстративно-объяснительном 
подходе. Экспериментальная группа проходит 
обучение с использованием информационно-
коммуникационных технологий, дополнитель-
но были включены в подготовку физкультурно- 
оздоровительные комплексы, направленные на 
профилактику заболеваний опорно-двигатель-
ного аппарата и сердечно-сосудистой системы. 
В результате обучения обе группы должны про-
демонстрировать способность решать двухходо-
вые комбинации, адекватно оценивать позицию 
и соответствовать требованиям второго юноше-
ского разряда в практической игре.

Статистическая обработка результатов 
проводилась с использованием пакета про-
грамм StatSoft STATISTICA 12.5. Проверка на 
нормальность распределения осуществлялась 
с использованием критерия Шапиро – Уилка. 
Если данные не подчинялись нормальному рас-
пределению, использовали непараметрический 
U-критерий Манна – Уитни; для сравнения дан-
ных, подчиняющихся нормальному распределе-
нию, использовали t-критерий Стьюдента. При 
оценке достоверности различий использовали 

уровень значимости p < 0,05.
Для определения уровня знаний и навы-

ков обучающихся в сфере шашек был проведен 
опрос на этапе констатирующего эксперимента 
и контрольного для сравнения. Первые вопро-
сы анкеты были нацелены исключительно на 
самооценку студентов касательно собственного 
уровня подготовки, что позволяло зафиксиро-
вать субъективные представления респондентов 
о своем опыте и уровне владения игрой. Несмо-
тря на зафиксированное в ходе опроса согласие 
92 % респондентов с утверждением о достаточ-
ном уровне владения правилами игры, объек-
тивные данные свидетельствуют о расхождении 
между самооценкой и реальным положением 
вещей. Так, 72 % респондентов указали, что им 
знакомы шашечные термины, но соотнести тер-
мин с расположением шашек на доске смогли 
только 21 % опрошенных. 

Самооценка уровня подготовки перед на-
чалом занятий оказалась дифференцированной: 
30 % респондентов классифицировали соб-
ственный уровень как «высокий», указывая на 
уверенное владение навыками и знаниями; 40 % 
оценили свою готовность как «среднюю», отме-
чая наличие определенных компетенций, но при 
этом признавая существование пробелов; 30 % 
квалифицировали свой уровень как «низкий», 
акцентируя внимание на потребности в допол-
нительном обучении.

На контрольном этапе эксперимента в экс-
периментальной группе (ЭГ) показатель знания 
теоретической базы русских шашек существен-
но повысился (t = 10,35, p < 0,05) – на 128 % 
от исходного уровня. Тогда как в контрольной 
группе (КГ) прирост составил всего 73 %. Ана-
логичная тенденция наблюдается и в решении 
задач: показатель ЭГ улучшился на 188 %, в то 
время как в КГ произошло увеличение на 119 %. 

Таблица 2. Результаты сравнения показателей теоретического знания  
по русским шашкам и способности к решению задач

Показатели (средние значения)
Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент

ЭГ КГ ЭГ КГ
n = 120 n = 120 n = 120 n = 120

Знание теоретической базы (опрос) 6,38 ± 1,81 6,37 ± 2,07 14,5 ± 1,81* 11,03 ± 2,07
Решение контрольных заданий (тест) 11,95 ± 3,35 12,08 ± 3,48 34,50 ± 5,35* 26,50 ± 5,85
Примечание: ЭГ – экспериментальная группа; КГ – контрольная группа; * – достоверные отличия показателей в экс-
периментальной группе относительно значений в контрольной группе (р ˂ 0,05)
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Полученные результаты (табл. 2) подчеркивают 
высокую эффективность применяемой методи-
ческой программы и указывают на ее перспек-
тивность для дальнейшей интеграции в процесс 
подготовки высококвалифицированных игроков 
и специалистов в области русских шашек.

Уровень подготовки участников соответ-
ствовал начальному этапу обучения шашкам. 
Оценка когнитивных способностей проведена 
методом интервью и тестов, измеряющих ско-
рость и точность решений. Исходя из взглядов 
Л.С. Выготского, особое внимание уделяли 
взаимосвязи мышления и речи. Доказано соот-
ветствие полученных результатов возрастным  
нормам.

По результатам методики «Память на чис-
ла» участники экспериментальной группы 
проявили существенное улучшение памяти на 
контрольном этапе (t = 5,45, p < 0,05), увеличе-
ние составляет порядка 20,5 %. В контрольной 
группе отмечалось меньшее улучшение – около 
5,7 %. Этот результат подтверждает положи-
тельное влияние разработанных мероприятий 
на память испытуемых в экспериментальной 
группе. Однако тест «Сложные аналогии» не 
выявил значимых различий между группами  
(t = 0,76, p > 0,05). Средний уровень выполне-
ния задания незначительно повысился как в экс-
периментальной группе, так и в контрольной 
группе, демонстрируя общую тенденцию роста. 
Таким образом, хотя методика оказала положи-
тельный эффект на память, влияния на способ-
ность решать сложные аналоги выявлено не 
было (табл. 3).

На первом этапе исследования среди  
240 студентов Южного федерального универси-
тета был проведен опрос на выявление предпо-
чтений фиджитал-технологий для построения 
гибридного формата обучения. Согласно по-

лученным результатам, наибольшую популяр-
ность получил онлайн-формат, реализуемый на 
платформе Lidraughts.org в режиме Arena – та-
кую технологию предпочли 45 % респонден-
тов. Еще 30 % участников сочли приоритетным 
именно формат турнира, независимо от кон-
кретной площадки. Менее популярным вари-
антом стало решение задач в онлайн-формате – 
его поддержали 22 % студентов. 

Для общего взаимодействия между группа-
ми и проведения онлайн-встреч выбран инстру-
мент Google Meet. Для поддержки формы во 
внеурочное время студенты могли использовать 
приложение «Шашечный мастер». Для анали-
за партий выбрана программа Aurora Borealis 
Draughts с установкой на мобильном устройстве 
с операционной системой Android. Также для 
спаррингов с программой в формате офлайн на 
телефоны была установлена программа Dalmax 
Checkers. Все цифровые инструменты применя-
лись только в экспериментальной группе.

Информационная база очных занятий сфор-
мирована на основе пособия по шашкам для 
начинающих А.В. Потатуевой и методического 
пособия В. Адамович. Материалы дополнены 
примерами, заимствованными из монографий, 
научно-исследовательских публикаций и вспо-
могательных методических руководств. Вся ис-
следовательская выборка проходила обучение 
по единой унифицированной программе, осно-
ванной на вышеуказанном комплексе источни-
ков. Для выявления эффективности технологии 
подготовки студентов был проведен педагоги-
ческий эксперимент. Результаты исследования 
основывались на сравнительном анализе груп-
повых показателей контрольной и эксперимен-
тальной групп.

Проведенный анализ позволяет сделать ряд 
важных выводов относительно влияния экспе-

Таблица 3. Средние значения тестирования по методикам «Память на числа» и «Сложные аналогии»

Тестирование/эксперимент
Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент

ЭГ КГ ЭГ КГ
n = 120 n = 120 n = 120 n = 120

«Память на числа» (по методике  
Э.Р. Ахмеджанова) 7,05 ± 2,02 7,00 ± 1,88 8,50 ± 1,64* 7,40 ± 1,93

«Сложные аналогии» 6,00 ± 1,23 6,03 ± 1,21 9,52 ± 0,95 9,43 ± 0,96
Примечание: ЭГ – экспериментальная группа; КГ – контрольная группа; * – достоверные отличия показателей в экс-
периментальной группе относительно значений в контрольной группе (р ˂ 0,05)
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риментальной программы на физическое здо-
ровье и качество жизни участников группы. 
Исследование было организовано с использо-
ванием стандартизированного опросника SF-36 
Health Survey, позволяющего объективно оце-
нить различные аспекты физического функ
ционирования и психологического благополу-
чия испытуемых (табл. 4).

Начальные показатели обеих групп прак-
тически совпадают по каждому критерию, что 
свидетельствует о равнозначности исходных 
условий перед началом эксперимента. Средние 
значения физического функционирования (PF), 
обобщенного показателя физического здоро-
вья (PH) и удовлетворенности качеством жиз-
ни (QoL) были примерно одинаковыми между  
ЭГ и КГ.

Анализируя физические аспекты, получен-
ные с помощью опросника SF-36, можно уви-
деть, что физическое функционирование (PF) у 
участников экспериментальной группы заметно 
увеличилось (t = 7,35, p < 0,05), что соответству-
ет росту на 14,7 %. В контрольной группе рост 
составил всего 3,7 %. Полученная величина t 
подтверждает высокую вероятность значимых 
различий. Обобщенный критерий физическо-
го здоровья (PH) тоже показал резкий скачок в 
экспериментальной группе (t = 10,23, p < 0,05), 
достигнув увеличения на 45,6 %. В контрольной 
группе наблюдался умеренный рост на 19,2 %. 
Разница между группами вновь оказалась суще-
ственной. Наконец, индекс удовлетворенности 
жизнью (QoL) претерпел значительное изме-

нение в экспериментальной группе (t = 10,12, 
p < 0,05), вырастив показатель на 31,6 %. В кон-
трольной группе этот показатель почти не из-
менился, рост составил всего 1,4 %. Таким об-
разом, применение разработанной программы 
способствовало улучшению всех трех аспектов 
физического состояния и восприятия качества 
жизни участников экспериментальной группы.

Таким образом, была выявлена положи-
тельная динамика показателей физического со-
стояния и качества жизни участников экспери-
ментальной группы, прошедших подготовку 
по разработанной системе, что дает основания 
рекомендовать подобную методику для ши-
рокого внедрения в практику улучшения фи-
зического и психоэмоционального здоровья  
населения.

Исследование показало, что комплекс-
ный подход к обучению игре в русские шашки, 
включающий интеграцию традиционных мето-
дов и современных фиджитал-технологий, по-
ложительно влияет на развитие теоретических 
знаний, решение задач, когнитивные функции 
и общее состояние здоровья спортсменов. Под-
черкнута важность учета возрастно-психоло-
гических особенностей, выбора качественного 
программного обеспечения и организации мо-
тивирующих условий. Предложенная програм-
ма обладает значительным потенциалом для 
широкого внедрения в учебные заведения, обес
печивая возможность эффективного обучения и 
поддержания высокого уровня спортивной под-
готовленности.
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Аннотация: Целью данной статьи является 
исследование особенностей организации до-
полнительных занятий при подготовке велотан-
демов в спорте слепых. Задачи исследования: 
осмысление ключевых особенностей трениро-
вочного процесса при подготовке велотандемов 
в спорте слепых; разработка рекомендаций по 
организации дополнительных занятий с целью 
повышения качества подготовки велотандемов 
в спорте слепых. Гипотеза исследования: в на-
стоящий момент одним из путей повышения эф-
фективности тренировочного процесса при под-
готовке велотандемов в спорте слепых может 
считаться организация дополнительных заня-
тий. Методы исследования: в процессе работы 
над статьей использована совокупность теоре-
тических методов педагогического исследова-
ния, таких как анализ научной литературы по 
рассматриваемой проблематике, синтез, обоб-
щение. Полученные результаты: выявлены клю-
чевые особенности тренировочного процесса 
при подготовке велотандемов в спорте слепых; 
сформулированы рекомендации по организа-
ции дополнительных занятий с целью повыше-
ния качества подготовки велотандемов в спорте 
слепых.

Одним из необходимых условий физическо-
го развития детей и подростков можно с уверен-
ностью считать приобщение их к систематиче-
ским занятиям спортом. При этом особую роль 
спорт играет в жизни детей с ограниченными 

возможностями здоровья, поскольку он позво-
ляет им также почувствовать силы для адапта-
ции в социуме. Поэтому чрезвычайно важно 
создавать все условия для их всестороннего 
личностного, эмоционального и физического 
развития. Например, для слепых велоспорт 
предоставляет широкие возможности для улуч-
шения ориентации в пространстве, что им не-
обходимо и в повседневной жизни. Ключевым 
аспектом при этом становится четко выстро-
енная организация их подготовки. В данном 
случае одной работы с тренером может быть 
недостаточно, поэтому на определенном этапе 
встает вопрос об организации дополнительных 
занятий с участием родителей. Это уместно рас-
сматривать в качестве проявления одной из ак-
туальных тенденций в современной физической 
культуре, когда «от успешности взаимодействия 
педагогов и родителей зависит эффективность 
решения воспитательных, образовательных и 
оздоровительных задач физического воспита-
ния школьников» [4, с. 17]. При работе с детьми 
и подростками с ограниченными возможностя-
ми здоровья это также позволяет обеспечить не-
обходимую индивидуализацию, одновременно 
создавая условия для посещения ими занятий в 
образовательных учреждениях. Данный аспект 
представляется нам весьма важным, поскольку 
«соотношение индивидуального тренировочно-
го процесса с образовательными траекториями 
должно быть оптимальным» [2, с. 204]. И обес
печение данного соотношения как раз и можно 
считать задачей родителей или законных пред-
ставителей, заинтересованных, чтобы ребенок 
не просто достигал определенных спортивных 
результатов, но и рос гармонично развитой лич-
ностью, что невозможно представить без полу-
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чения качественного образования.
В процессе организации дополнительных 

занятий при подготовке велотандемов в спорте 
слепых трансформируется роль тренера. В дан-
ном случае он должен в обязательном порядке 
стремиться обеспечить взаимодействие не толь-
ко непосредственных участников тандема, но и 
их родителей. Это следует учитывать в самом 
начале. Как правило, тренер ориентируется на 
то, что «первоначальный подбор пары в вело-
спорте-тандеме с учетом уровня специальной 
физической подготовленности является ключе-
вым аспектом, способствующим повышению 
эффективности тренировочного процесса в 
спорте слепых и мотивации пилотов и стоке-
ров» [6, с. 443]. Если же учитывается возможная 
организация дополнительных занятий, то важно 
определять не только уровень физической под-
готовки спортсменов, но и психологическую 
совместимость как их самих, так и их родите-
лей. Таким образом, будет происходить форми-
рование своеобразной команды, совместно иду-
щей по пути достижения цели максимизации 
результатов конкретного велотандема. Тренер 
при этом не должен самоустраняться, ему сле-
дует предоставлять широкие возможности для 
консультирования родителей. Он должен обяза-
тельно учитывать, что «интенсивные интервалы 
и высокая интенсивность могут повысить риск 
травм, особенно если тренировки не выполня-
ются с правильной техникой» [8, с. 68]. Об этом 
следует проинформировать самих спортсменов 
и их родителей, чтобы исключить любую воз-
можность превышения ими допустимых уров-
ней нагрузки.

Планирование графика дополнительных за-
нятий в обозначенном контексте также является 
обязанностью тренера. Ему следует определить, 
достижение каких результатов предполагается 
на каждом этапе. Важно полностью исключить 
такую негативную ситуацию, при которой «не 
всегда тренеры конкретизируют цель трениров-
ки, недостаточно времени отводится решению 
образовательной и оздоровительной задач, не 
в полной мере добиваются необходимых зна-
ний, особенно когда речь идет об элементарных 
представлениях специфической направленности 
физических упражнений» [7, с. 141]. Обо всех 
этих аспектах следует своевременно информи-
ровать родителей спортсменов, в противном 
случае у них может не сформироваться долж-
ного уровня мотивации для участия в дополни-

тельных занятиях. Конечно, это представляет 
собой особую нагрузку на тренерский состав. 
Однако подобные затраты времени и сил необ-
ходимы, так как они позволяют рассчитывать на 
обеспечение качественного нового уровня под-
готовки велотандема, а также создание более 
широких возможностей для реабилитации и со-
циальной адаптации его слепых участников.

Постепенно родители спортсменов могут 
начать проявлять заинтересованность не только 
в непосредственном участии в дополнительных 
занятиях, но и в понимании теоретического ба-
зиса подготовки велотандемов в спорте слепых. 
И это неудивительно, «поскольку в основе спор-
тивной деятельности лежит соревновательный 
эффект, который предполагает выявление луч-
шего участника, то заинтересованные сторо-
ны – сами атлеты, тренеры, помощники всегда 
пытались понять причинно-следственные связи 
между различными факторами, влияющими на 
подготовленность спортсмена, выявить различ-
ные закономерности, приводящие не к едино- 
временному успеху, а влияющие на успешную 
результативность на многих соревнованиях» 
[3, с. 170]. Иными словами, одним из проявле-
ний высокой мотивации родителей или закон-
ных представителей можно считать их желание 
узнать больше о специфике работы с лицами с 
ограниченными возможностями здоровья, о пу-
тях их реабилитации и социальной адаптации 
посредством организации тренировочного про-
цесса по велоспорту. В данном случае тренеру 
также следует поддерживать подобный инте-
рес, сообщая родителям интересующие их све-
дения, тем более что это в перспективе должно 
позволить оптимизировать проводимые допол-
нительные занятия. Обусловлено это, в частно-
сти, тем, что «немаловажное значение для по-
вышения тренированности спортсмена имеет 
общее физиологическое состояние организма 
и резистентность к воздействию неблагопри-
ятных факторов» [5, с. 9]. Анализ подобных 
аспектов и учет их на практике как раз и будут 
возможны, если родителей своевременно про-
информируют о специфике тренировочного 
процесса при подготовке велотандемов в спорте  
слепых.

Возможная индивидуализация работы со 
спортсменами посредством организации до-
полнительных занятий может рассматриваться 
как один из путей формирования у них заинте-
ресованности в систематических тренировках. 
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Постепенно это должно привести к развитию 
устойчивой осознанной саморегуляции, которая 
«обусловливает развитие субъективной актив-
ности, развивая личностную направленность и 
самосознание. Это позволит получить, прежде 
всего, оздоровительный эффект от учебно-тре-
нировочного процесса» [1, с. 4]. Проявление по-
добного эффекта представляется особенно важ-
ным в спорте слепых, когда целью является не 
только достижение высоких результатов на со-
ревнованиях, но и реабилитация и всесторонняя 
социальная адаптация участников велотандема. 

Именно поэтому их следует ориентировать на 
грамотное распределение своих усилий как на 
тренировках, так и в процессе дополнительных 
занятий. Постепенно это должно войти у них в 
привычку, обеспечивая высокую эффективность 
спортивной подготовки и оптимизацию процес-
сов их реабилитации. 

Таким образом, на основании вышеизло-
женного можно отметить, что верная организа-
ция дополнительных занятий может считаться 
значимым фактором повышения эффективности 
подготовки велотандемов в спорте слепых.
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Аннотация: На основе библиометрического 
анализа и визуализации с помощью VOSviewer 
выявлены исследовательские контексты и акту-
альные направления применения физической 
активности для лечения наркотической зависи-
мости. Методология: произведен поиск в базе 
данных Web of Science Core Collection (с мо-
мента основания по 23 мая 2025 г.) по запросу 
“drug addicts AND exercise”; данные в формате 
RIS были импортированы в VOSviewer для про-
ведения анализа совстречаемости ключевых 
слов (порог ≥ 5). Результаты: среди 178 ключе-
вых слов термин exercise занял центральную 
позицию; кластерный анализ выявил четыре те-
матических направления: общественное здраво-
охранение, нейрофизиологические механизмы, 
поведенческая активность и психологическая 
коморбидность. С 2018 г. наблюдается резкий 
рост публикаций, с 2020 г. акцент сместился на 
проблему смертности. Заключение: исследо-
вательский фокус сместился от оценки эффек-
тивности к изучению механизмов воздействия 
и аспектов общественного здравоохранения.  
В перспективе необходимо сравнивать нейрон-
ные эффекты различных форм физической ак-
тивности, уделять внимание вопросам смерт-
ности и сопутствующим расстройствам, а также 
проводить стратифицированные испытания, на-
правленные на эмоциональные нарушения.

Введение

Наркотическая зависимость признана одной 
из глобальных проблем общественного здраво-
охранения, вызывающей не только системные 
физиологические и психологические наруше-
ния у индивидуума, но и значительную соци-
ально-экономическую нагрузку [1]. Длительное 
воздействие психоактивных веществ вызывает 
глубокую перестройку структуры и функций 
префронтально-стриарной нейронной цепи, ос-
лабляя когнитивный контроль и усиливая стрем-
ление к получению вознаграждения, что ведет 
к трудноуправляемому рецидиву употребления 
[1; 2]. Хотя традиционные методы детоксикации 
и заместительная терапия частично смягчают 
симптомы отмены, они не способны обратить 
нейропластические изменения, вызванные за-
висимостью, а уровень рецидивов остается вы-
соким [3]. В связи с этим особую актуальность 
приобретает поиск безопасных, экономически 
эффективных и устойчивых вспомогательных 
стратегий лечения зависимости.

В последние годы наблюдается значитель-
ный научный интерес к возможностям физи-
ческой активности как интервенции в терапии 
наркотической зависимости. Некоторые авто-
ры рассматривают регулярные занятия физи-
ческими упражнениями как «фармакологиче-
ское средство», обладающее дозозависимым 
эффектом, психоактивными характеристиками 
и сходством с отдельными механизмами дей-
ствия медикаментозной терапии [4]. Экспери-
менты на людях и животных демонстрируют, 
что физические нагрузки воздействуют на за-
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висимое поведение через несколько биологи-
ческих путей: во-первых, они способствуют 
нейропластичности префронтальной коры, 
улучшают исполнительные функции и подавля-
ют компульсивное стремление к употреблению 
[1]; во-вторых, регулируют нейроэндокринные 
механизмы – например, у мужчин повышают 
уровень тестостерона, что приводит к сниже-
нию дофаминовой реакции системы вознаграж-
дения [5], а у женщин, возможно, воздействуют 
через эстрогеновые сигнальные пути, влияя на 
восприимчивость к рецидиву [6]; в-третьих, по-
вышают уровень нейротрофического фактора 
мозга (BDNF), особенно при добровольной бе-
говой активности, что усиливает нейропротек-
тивный эффект у морфинозависимых животных 
по сравнению с принудительной нагрузкой [7]; 
в-четвертых, способствуют перестройке сома-
тосенсорных и эмоциональных регуляторных 
сетей, формируя у пациента «внутреннюю тре-
нировочную площадку» для распознавания и 
управления влечением [8].

Доказательные обзоры свидетельствуют о 
высокой клинической приемлемости и эффек-
тивности физической активности в снижении 
уровня влечения [9], улучшении сердечно- 
легочной и психической адаптации у лиц с зави-
симостью [10], при этом аэробные упражнения 
демонстрируют более устойчивые результаты 
по сравнению с силовыми [9]. Традиционные 
китайские оздоровительные практики, такие как 
тайцзи, ба дуань цзинь и цигун, также проявля-
ют комплексные эффекты в снижении тревож-
ности, депрессии и регуляции артериального 
давления [11]. Кроме того, высокоинтенсивные 
интервальные тренировки (HIIT) благодаря сво-
ей временной эффективности показывают уме-
ренные преимущества в повышении максималь-
ного потребления кислорода и снижении тяги к 
наркотикам [12]. Однако в существующих пу-
бликациях отмечаются такие проблемы, как ма-
лый размер выборки, вариативность дозировок 
физической нагрузки, а также недостаточная 
стратификация по полу и типу употребляемого 
вещества [9], что требует более широкого и си-
стематического подхода к выявлению исследо-
вательских тенденций и приоритетов.

Библиометрический анализ и технологии 
визуализации позволяют эффективно отслежи-
вать развитие научных дисциплин, выявлять 
сети сотрудничества и обозначать исследова-
тельские рубежи. Программа VOSviewer, об-

ладая мощными алгоритмами кластеризации 
и наглядной визуализацией, получила широ-
кое распространение в медицине и науках о 
жизни, однако систематическое применение в 
междисциплинарных исследованиях, касаю-
щихся физической активности и наркотической 
зависимости, остается ограниченным. В связи 
с этим настоящее исследование, озаглавлен-
ное «Тенденции исследований по применению 
физической активности в лечении наркотиче-
ской зависимости: визуализация литературы 
с использованием VOSviewer», направлено на 
построение тематической карты знаний с це-
лью: 1) описания хронологической динамики 
и распределения высокоцитируемых публика-
ций, а также прослеживания траектории роста 
научного интереса; 2) выявления кластеров 
ключевых слов и социтирования, с тем чтобы 
очертить основные исследовательские темы и 
возможные пробелы. Посредством визуально-
интегративного анализа существующих данных 
планируется предоставить теоретическую и 
методологическую основу для разработки ин-
дивидуализированных программ физической 
активности, проведения масштабных рандоми-
зированных контролируемых исследований и 
углубления изучения биомеханизмов.

Методология исследования

В настоящем исследовании в качестве по-
искового запроса была использована форму-
ла “drug addicts AND exercise” с ограничением 
выборки на коллекцию Core Collection базы 
данных Web of Science, охватывающей пери-
од с момента ее создания до 23 мая 2025 г. Все 
найденные публикации были экспортированы 
в формате RIS и импортированы в программу 
VOSviewer для проведения визуального анализа.

Сначала в VOSviewer была выбрана опция 
“Create a map based on bibliographic data”, а в 
качестве источника данных указано “Read data 
from reference manager files” для загрузки RIS-
файлов. Далее в параметрах анализа (“Type of 
analysis”) установлено “Co-occurrence”, а метод 
подсчета – “Fractional counting”. Для определе-
ния значимых ключевых слов был установлен 
порог минимального количества упоминаний – 
не менее 5 раз; из общего числа 2330 ключевых 
слов данному критерию соответствовали 178.

Затем были отобраны все 178 ключевых 
слов по убыванию общей силы связи (total link 
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strength), на основе которых была построена 
карта совстречаемости ключевых слов, отража-
ющая тематическую структуру и взаимосвязи в 
исследовательской области, посвященной взаи-
модействию между физической активностью и 
наркотической зависимостью.

Результаты исследования

Обзор данных и методов
С использованием поискового запроса 

“drug addicts AND exercise” в базе данных Web 
of Science Core Collection за период с момента ее 
создания по 23 мая 2025 г. были получены запи-
си в формате RIS, которые впоследствии были 
импортированы в программу VOSviewer. Тип 
анализа – совместная встречаемость ключевых 
слов (co-occurrence), метод подсчета – долевое 
исчисление (fractional counting); порог частоты 
появления ключевых слов установлен на уров-
не 5. Из 2330 ключевых слов 178 удовлетворя-
ли этому критерию и были включены в анализ.  

В настоящем исследовании описываются только 
20 ключевых слов с наивысшей частотой появ-
ления (табл. 1).

Общая характеристика
Общее количество вхождений 20 наиболее 

часто встречающихся ключевых слов соста-
вило 518, в среднем по 25,9 раза; наиболее ча-
сто встречающееся ключевое слово – exercise  
(86 раз), наименьшее количество вхождений от-
мечено у слова mortality (19 раз).

Общая сумма силы связей составляет 3436, 
в среднем – 171,8; наибольшая сила связи на-
блюдается у термина exercise (540), наимень- 
шая – у mortality (69). Средний год публи-
кации по 20 ключевым словам составляет 
2018,61; самым ранним является prevalence 
(2016,17), самым поздним – mortality (2020,53)  
(табл. 1).

Частотность и временное  
распределение ключевых слов

К наиболее часто встречающимся клю-
чевым словам относятся: exercise, addiction, 

Таблица 1. Распределение ключевых слов в исследованиях по теме «влияние физических упражнений  
на наркотическую зависимость» в базе данных Web of Science (с момента создания базы по 2025 г.) 

Id Label x y Cluster Links Total link strength Occurrences Avg. pub. year
1 exercise 0.12 0.15 3 154 540 86 2018.5349
2 addiction 0.33 –0.19 2 124 273 51 2018.9804
3 physical-activity 0.07 0.51 3 110 283 45 2017.9778
4 alcohol –0.39 –0.08 1 111 259 43 2018.7442
5 substance use –0.49 0.00 1 113 259 38 2019.4737
6 physical activity –0.20 0.58 3 98 250 37 2018.973
7 aerobic exercise 0.50 0.21 2 106 212 34 2018.6471
8 health –0.54 –0.26 1 76 131 30 2018.9
9 dependence –0.24 0.35 3 97 173 28 2018.8214
10 cocaine 0.62 –0.07 2 85 148 26 2019
11 anxiety 0.53 0.02 2 80 149 24 2019.625
12 depression 0.25 0.02 5 85 154 24 2019.2083
13 prevalence –0.86 –0.17 1 64 107 24 2016.1667
14 drug-use –0.49 0.25 1 72 120 23 2016.7826
15 risk –0.66 –0.45 1 66 99 23 2018.4348
16 abuse –0.68 0.33 1 68 134 22 2017.9091
17 brain 0.66 –0.29 2 67 115 20 2019.3
18 methamphetamine 0.74 0.24 2 72 134 20 2018.55
19 united-states –0.75 –0.36 1 54 88 20 2017.6
20 mortality –0.37 –0.26 1 56 69 19 2020.5263

Примечание: данные в табл. 1 представляют собой 20 наиболее часто встречающихся ключевых слов



196

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Health and Adaptive Physical Training

physical-activity, alcohol, substance use.
Анализ временной динамики показывает, 

что в 2016–2017 гг. журналы сосредотачивались 
на эпидемиологическом подходе (такие тер-
мины, как prevalence, drug-use и др.); в 2018 г.  
наблюдался пик активности – среднее время пу-
бликации девяти ключевых слов приходится на 
этот год. Начиная с 2019 г. внимание исследова-
ний постепенно смещается к психологическим 
и общественно-гигиеническим последствиям, 
таким как anxiety, brain, mortality и др. Средний 
год публикации для термина mortality – 2020,53, 
что указывает на растущий интерес в последние 
годы к связи между риском смертности, связан-
ным с зависимостью, и физическими интервен-
циями (табл. 1).

Кластерная структура
Двадцать ключевых слов распределены по 

четырем кластерам: кластер 1 (9 узлов) сосредо-
точен на эпидемиологии и общественном здра-
воохранении, его репрезентативные ключевые 
слова – alcohol, substance use, health и др.; он 

характеризуется наибольшими значениями как 
по частоте встречаемости, так и по общей силе 
связей. Кластер 2 (6 узлов) акцентирует внима-
ние на нейробиологических и психоповеден-
ческих механизмах, включает такие ключевые 
слова, как addiction, aerobic exercise, cocaine, 
anxiety, brain и др. Кластер 3 (4 узла) отража-
ет суть поведенческих интервенций на основе 
физической активности и состоит из терминов 
exercise, physical-activity, dependence, physical 
activity, при этом связи между узлами здесь наи-
более плотные. Кластер 5 (1 узел) фокусируется 
на психологических коморбидностях и пред-
ставлен только термином depression. Кластер 3 
обладает наивысшей средней силой связей, что 
указывает на центральную роль «физической 
активности» в общей сети; в то время как кла-
стер 1 демонстрирует наибольшие совокупные 
показатели по числу упоминаний и силе связей, 
свидетельствуя о прочной исследовательской 
основе в области общественного здравоохране-
ния (рис. 1).

Рис. 1. Карта совместной встречаемости ключевых слов в исследованиях  
по теме «Физическая активность как интервенция при наркотической зависимости»  

на основе базы данных Web of Science (от начала формирования базы до 2025 г.)
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Сила ассоциации между ключевыми словами
У термина exercise зафиксировано 154 связи 

с общей силой ассоциации 540, что свидетель-
ствует о значительной совместной встречаемо-
сти практически со всеми темами. Высокая сила 
связей у addiction (273) и aerobic exercise (212) 
отражает тесную взаимосвязь между физиче-
ской активностью как интервенцией и механиз-
мами зависимости, а также различными типами 
упражнений. Хотя anxiety и depression не входят 
в число наиболее часто встречающихся терми-
нов, их высокий коэффициент отношения силы 
связи к частоте появления указывает на то, что 
в исследованиях физическая активность неред-
ко обсуждается в контексте улучшения эмоцио-
нального состояния.

Эволюция актуальных направлений  
и полученные выводы

Тематика исследований постепенно смести-
лась от вопроса о том, «может ли физическая 
активность снизить употребление психоактив-
ных веществ», к более глубокому пониманию 
механизмов – «через какие физиолого-психоло-
гические пути она действует» и «какое влияние 
оказывает физическая активность на смертность 
и социальные риски». Внимание к вопросам 
общественного здравоохранения возросло, осо-
бенно после 2020 г., что подтверждается по-
явлением ключевого слова mortality – акцент 
исследований сместился с индивидуальных 
интервенций к анализу смертности, связанной 
с зависимостью, и социального бремени. Типо-
логия физических интервенций становится все 

более дифференцированной, а самостоятельное 
положение aerobic exercise указывает на фор-
мирование новой тенденции – разграничение и 
сравнительный анализ различных видов физи-
ческой активности.

Заключение

Физическая активность утвердилась в ка-
честве центрального узла в исследовательской 
сети, посвященной проблеме наркотической 
зависимости, и демонстрирует тесную взаимо
связь с тремя основными направлениями: обще-
ственным здравоохранением, нейробиологией и 
психическим здоровьем. Период около 2018 г.  
стал этапом быстрого накопления научной ли-
тературы; в последующие годы акцент иссле-
дований сместился с оценки эффективности на 
изучение механизмов действия и последствий 
для общественного здоровья. В будущем пер-
спективными направлениями являются: 1) ис-
следование воздействия различных типов и 
интенсивности физической активности на ней-
ронные контуры зависимости с применением 
биомаркеров; 2) интеграция физической актив-
ности в комплексные стратегии общественно-
го здравоохранения с акцентом на предотвра-
щении смертности, связанной с зависимостью, 
и сопутствующих хронических заболеваний;  
3) усиление стратифицированных исследований 
среди пациентов с коморбидными эмоциональ-
ными расстройствами для реализации прецизи-
онных интервенций. 
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Аннотация: Статья посвящена обзору ис-
следований, анализирующих единое образо-
вательное пространство с позиций развития 
высшего образования. Актуальность статьи 
обусловлена необходимостью интегративного 
развития международной системы высшего об-
разования, отвечающей современным реалиям 
геополитического, экономического и цифро-
вого развития. Цель статьи заключается в рас-
смотрении правового, научно-педагогического 
и прикладного аспектов единого образователь-
ного пространства вузов России и зарубежных 
стран в подготовке специалиста, отвечающего 
требованиям современного рынка труда. Зада-
чи статьи состоят в анализе правовой, научно-
педагогической основы и практик единого 
образовательного пространства. В работе ис-
пользованы методы анализа научной литерату-
ры и нормативно-правовых документов, регла-
ментирующих объект исследования. Гипотеза: 
скоординированная деятельность по приведе-
нию законодательства в сфере высшего образо-
вания к единым нормам, определению методов 
стандартизации научно-образовательной дея-
тельности и анализу международных практик 
вузов позволит сформировать единое образо-
вательное пространство, реализовать совмест-
ные проекты национального и международного 
уровня, расширить возможности научно-обра-
зовательного развития профессиональных со-
обществ. 

Современная система высшего образова-
ния переживает период трансформаций под 
влиянием геополитических, социально-эконо-
мических условий, внедрения цифровых тех-
нологий. Трансформации высшего образования 
взаимосвязаны с развитием сетевых форм обра-
зования, трансграничным обучением по гибким 
образовательным программам, применением 
дистанционных технологий. В тезаурусе меж-
дународного университетского сообщества не 
представлено понятие «единое образовательное 
пространство», но в дискурсе оно широко ис-
пользуется. Признано, что создание единого об-
разовательного пространства высшего образова-
ния является предпосылкой достижения целей 
устойчивого развития, нацелено на снятие про-
тиворечия между необходимостью обеспечения 
конкурентоспособности национальных систем 
образования и консолидацией их научного по-
тенциала для ответов на глобальные вызовы. 
Исследования в сфере различных аспектов еди-
ного образовательного пространства создают и 
укрепляют тенденции сближения научно-обра-
зовательных позиций различных стран. 

В правовом аспекте представление о еди-
ном образовательном пространстве вузов  
отображает сложную многоуровневую систему, 
объединяющую образовательные учреждения 
различных стран и регионов на основе общих 
принципов, стандартов и подходов к организа-
ции учебного процесса.

Правовую основу единого образователь-
ного пространства обеспечивает в первую 
очередь согласованность понятийного аппа-
рата. Прежде всего выделим исследования  
С.В. Ивановой [5], обратившейся к коллизиям 
правового концепта «образовательное простран-
ство» на территории Российской Федерации. 
Автор на протяжении десятилетия с различных 
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сторон изучал это понятие как историко-педа-
гогическую реальность, принцип, практику, ис-
точник риска и необходимость. Эти работы во 
многом обусловили перспективы и возможно-
сти согласования различных определений поня-
тия «образовательное пространство». 

С позиций педагогических процессов  
В.В. Сдобняков образовательное пространство 
рассматривает как комплекс взаимосвязанных 
и взаимообусловленных внешних условий фор-
мирования личности, а также содержащихся в 
непосредственном окружении возможностей 
для ее развития [9]. Автор в региональном обра-
зовательном пространстве выделяет центр инте-
грации – университет педагогического профиля, 
действующий в роли структурно-образующего 
элемента такого единого и непрерывного регио-
нального пространства. 

В новых геополитических реалиях совре-
менного мира А.Р. Манукян и Н.О. Юдин [7] 
образовательное пространство рассматривают 
в неразрывной связи с научно-образовательной 
составляющей. Авторы, используя географи-
ческий признак, предлагают иерархическую 
классификацию различных образовательных 
пространств разделения регионов мира – обще-
мировое, региональное, национальное. Иссле-
дование приводит к выделению территориаль-
ных научно-образовательных центров, которые 
и обеспечивают единство образовательного 
пространства. Они организовывают активный 
академический обмен, привлекают к сотрудни-
честву преподавателей из зарубежных стран, 
гармонизируют образовательные стандарты, 
программы и технологии. Возможности научно- 
образовательных центров не только свидетель-
ствуют об их высоком конкурентном потенци-
але, но и создают интегративное притяжение, 
перенося на присоединившихся партнеров свой 
высокий статус научного признания в мировой 
системе университетского образования.

Понимание единого образовательного про-
странства в современной педагогической на-
уке характеризуется концептуальным многооб-
разием и терминологической вариативностью.  
В научном дискурсе наблюдается плюрализм 
методологических подходов к пониманию дан-
ного феномена, что обусловливает необходи-
мость систематизации научных мнений.

Так, в своих исследованиях Р.А. Абрамов 
анализирует риски, сопряженные с интеграци-
онными процессами, идентифицируя в качестве 

ключевых факторов гетерогенность националь-
ных правовых систем, специфику нормативных 
документов образовательных организаций, а 
также сложности гармонизации содержания об-
разовательных программ и структуры учебных 
планов [1].

Исследование Н.М. Канашевича и А.А. Во- 
робьевой выявляет недостаточную разработан-
ность институциональных гарантий и организа-
ционных механизмов, обеспечивающих реали-
зацию образовательных прав и равный доступ 
к образовательным услугам для всех категорий 
граждан [6].

И.Д. Борисова и И.О. Кирова в своей рабо-
те констатируют, что формированию единого 
образовательного пространства препятствует 
комплекс системных проблем, включающий от-
сутствие унифицированных образовательных 
стандартов, дефицит финансового обеспечения 
и недостаточный уровень информационной под-
держки интеграционных процессов [2].

Решением перечисленных проблем являют-
ся согласованные действия по унификации за-
конодательства в сфере высшего образования и 
выбору подходов к разработке государственных 
образовательных стандартов по специальностям 
и квалификационным требованиям, предъяв-
ляемым к выпускникам высших учебных за-
ведений. В близкой и дальней перспективе со-
гласование и координация обеспечат создание 
единого образовательного пространства, реали-
зацию национальных и международных проек-
тов в сфере технического, социально-экономи-
ческого развития государств-партнеров.

Установлены механизмы реализации един-
ства и единого образовательного пространства, 
которые, по мнению В.Е. Бочкова и С.Е. Ши-
шова, включают информационно-организаци-
онную, финансово-экономическую и правовую 
составляющие. Они имеют свои особенности 
применительно к разным сферам, выступаю-
щим объектами образовательных связей [2].

Сложились практики нормативно-право-
вого регулирования понятия «единое образо-
вательное пространство» на международном и 
национальном уровнях в сфере высшего образо-
вания. Оно обеспечивается, как правило, в фор-
ме двусторонних соглашений. На международ-
ном уровне, например, действуют следующие 
двусторонние соглашения.

1.	 Соглашение между Правительством 
Республики Беларусь и Правительством Рос-
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сийской Федерации о взаимном признании 
и эквивалентности документов об образова-
нии, ученых степенях и званиях от 27 февраля  
1996 г. [10]. 

2.	 Соглашение между Правительством  
Республики Беларусь и Правительством Рос-
сийской Федерации о сотрудничестве в области 
культуры, образования и науки от 21 февраля 
1995 г. [11].

3.	 Соглашение между Государственным 
высшим аттестационным комитетом Республи-
ки Беларусь и Высшей аттестационной комис-
сией Министерства образования Российской 
Федерации о взаимном признании и эквива-
лентности документов об ученых степенях от  
29 сентября 1999 г. [12].

Такие двусторонние соглашения являются 
правовой основой для осуществления взаимо-
действия государственных органов в сфере со-
трудничества в области высшего образования. 
Реализация единства образовательного про-
странства Российской Федерации и Республики 
Беларусь обеспечивается посредством обмена 
соответствующими нормативно-правовыми ак-
тами, регламентирующими сферу образования 
на государственном уровне государств-участни-
ков. Имеющийся опыт также закрепляет право 
регионов углублять и расширять непосредствен-
ное сотрудничество в области высшего обра-
зования. Несмотря на то, что «каждая из стран 
обеспечивает гражданам другой страны доступ-
ность и равные со своими гражданами права в 
получении высшего образования» [8], а также 

на то, что «дипломы признаются в обоих госу-
дарствах соответствующими (эквивалентными) 
при продолжении образования и поступлении 
на работу» [12], остаются проблемные зоны и 
риски в реализации единства образовательного 
пространства.

Анализ теории и практики формирования 
единого образовательного пространства в сфе-
ре высшего образования позволяет выделить 
ряд требований. Открытость – доступность об-
разовательных ресурсов для всех участников 
образовательного процесса независимо от их 
географического положения. Гармонизация об-
разовательных стандартов включает сохранение 
национальных особенностей и традиций. Необ-
ходимо также обеспечение качества образова-
ния посредством внедрения единых механизмов 
оценки и контроля. И, наконец, требуется разви-
тие академической мобильности как инструмен-
та обогащения образовательного опыта студен-
тов и преподавателей.

В заключение следует отметить, что ин-
теграционные процессы в сфере высшего об-
разования являются элементом долгосрочного 
развития образовательной политики государ-
ства. Согласованные действия по унификации 
законодательства в сфере образования и выбору 
подходов к разработке государственных образо-
вательных стандартов обеспечат создание еди-
ного образовательного пространства, реализа-
цию национальных и международных проектов 
и рост научного потенциала профессионального 
сообщества.
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Аннотация: Реформы высшего образова-
ния происходят в нашей стране с определенной 
периодичностью. Они вызваны теми противо-
речиями и проблемами, которые, возникая, пре-
пятствуют реализации основной задачи всей 
системы высшего образования – подготовке вы-
сококвалифицированного специалиста, способ-
ного решать актуальные задачи, возникающие в 
обществе. Попытка повысить качество высшего 
гуманитарного образования в нашей стране за 
последние двадцать лет реализуется уже во вто-
рой раз. На каждом этапе реформации имеются 
свои закономерности, которые необходимо учи-
тывать во избежание возникновения определен-
ных проблем и рисков модернизации сложной 
системы высшего образования.

Целью данного исследования является из-
учение актуальных проблем реформирования 
высшего гуманитарного образования в Рос-
сии. Методология и методы исследования: ме-
тод аналитического обзора, анализ, сравнение, 
обобщение. Авторы продолжают в данной ра-
боте развитие тематики научных исследований 
проблем высшего образования.

Выводы: в ходе проведенного исследования 
авторы приходят к выводу о том, что основными 
актуальными проблемами в развитии высшего 
гуманитарного образования в России являют-
ся: проблемы отсутствия единых требований к 
содержанию образовательных программ и не-
соответствие многих из них запросам работо-
дателей, недостаточный уровень практической 
подготовки выпускников и уровень научной со-

ставляющей в формировании знаний, умений и 
навыков выпускников гуманитарных специаль-
ностей во многих вузах страны. 

Основная цель высшего образования за-
ключается в подготовке кадров высокой ква-
лификации по всем основным направлениям 
деятельности в обществе: политической, эко-
номической, социальной и духовной. При этом 
высшие учебные заведения обязаны ориентиро-
ваться на социальный заказ государства и обще-
ства на специалистов определенного профиля и 
направлений. В современных условиях цифро-
вой экономики данные требования становятся 
более высокими, особенно в сфере гуманитари-
стики [2; 3; 5].

Изменения в системе образования проис-
ходят в результате реформ, вызванных транс-
формацией тех или иных условий развития 
общества. Так, например, в девяностые годы 
прошлого столетия возникает негосударствен-
ный сектор высшего образования [4]. Однако 
со временем происходит сокращение числа не-
государственных образовательных учреждений 
[7; 9]. Государственным вузам предоставляется 
возможность реализации платных образователь-
ных услуг. Принимаемые меры по подготовке 
нужного количества специалистов гуманитар-
ного профиля с высшим образованием привели 
к росту выпускников с дипломами бакалавра, 
специалиста и магистра. При этом растет и раз-
нообразие институциональных форм и матриц 
образования [1; 8].

Сегодня высшее образование оказалось 
перед очередными реформами. Принятые меры 
вновь направлены на повышение его качества. 
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Проводимые социологические исследования 
показали, что выпускников с дипломами по не-
которым гуманитарным профессиям много, а 
специалистов, способных эффективно работать 
и показывать высокие результаты, мало. Это ка-
сается в первую очередь таких специальностей, 
как юриспруденция, экономика, менеджмент, 
политология, журналистика. Планируется регу-
лирование на государственном уровне количе-
ства платных мест в вузах с 2026 г. Тем не менее 
приемная кампания 2025 г. показала, что такие 
меры уже реализованы, произошло ограничение 
платных мест. Специалисты прогнозируют не 
только сокращение внебюджетных мест в вузах, 
но и резкое повышение стоимости обучения.

Эти меры, направленные на повышение ка-
чества образования, имеют не только предпола-
гаемый положительный эффект, но и вызывают 
к жизни ряд проблем. Во-первых, переход на 
новую систему образования (отказ от Болонской 
системы) вновь будет снижать интерес россий-
ской системы образования для иностранных 
студентов. Необходима разработка новых мер 
по регулированию данного вопроса. Во-вторых, 
те формы бакалавриата и магистратуры, кото-
рые действовали в нашей стране, имели ряд 
существенных недостатков. Одним из наибо-
лее существенных из них можно назвать низкое 
качество и практическую невостребованность 
всех выпускников на рынке труда. Что касает-
ся магистерской подготовки, то в этом случае 
существовали свои недостатки. Магистратура 
в современной России приняла форму второго 
высшего образования, а не углубления в про-
фессию. Как следствие, магистр, перешедший, 
например, с инженерного образования на гу-
манитарный профиль и наоборот, не получал 
качественного образования в силу отсутствия 
базовых знаний, которые должны быть обяза-
тельными при поступлении на магистерские 
программы.

В-третьих, внедрение Болонской системы 
на «российский манер» привело к снижению 
качества самих программ как бакалавриата, 
так и магистратуры. Произошла перегружен- 
ность профессорско-преподавательского соста-
ва учебно-методической работой, а учебная и 
научная деятельность отошла на второй план по 
объему и значимости, что привело к снижению 
заработных плат и качества образовательно-
го процесса. Вузы вынуждены пересматривать 
нормы времени на практическую подготовку, 

выполнение курсовых проектов, научное руко-
водство выпускных квалификационных работ в 
целях повышения качества образования. 

После перехода высшего образования на Бо-
лонскую систему прошло достаточно много лет. 
Тем не менее риски и проблемы, которые были 
обозначены исследователями еще в начале дан-
ных реформ, сегодня стали реальностью. Так, в 
2009 г. Н.Д. Колесов отмечал: «В магистратуру 
по экономике усиливается приток лиц, не име-
ющих специального экономического образова-
ния. За один или два года учебы они не в состо-
янии освоить основы экономической теории»  
[6, с. 153]. На современном этапе эта проблема 
приняла широкий масштаб, затронув практи-
чески все специальности. В этой и других пу-
бликациях, посвященных проблемам качества 
высшего гуманитарного образования, авторы 
пишут в основном о том, что магистратура на-
чинает напоминать вечерние школы, т.к. в боль-
шинстве своем магистранты очного отделения 
вынуждены работать. Количество студентов за-
очной формы обучения в разы превышает коли-
чество студентов на очных отделениях. 

Однако основной проблемой является низ-
кое качество уровней базового образования. 
Современный бакалавр в большинстве своем 
приходит в магистратуру неподготовленный. 
Магистратура требует написания серьезного на-
учного диссертационного исследования, науч-
ную работу к которому современный бакалавр 
по многим гуманитарным специальностям вы-
полнять не готов. Вступление России в Болон-
скую систему, а затем выход из нее связаны с 
определенными историческими этапами рефор-
мирования системы высшего образования. Каж-
дый такой этап определяется необходимостью 
решения проблем и противоречий, которые на-
копились на предыдущем этапе. Полученный 
опыт, как положительный, так и отрицательный, 
в рамках международного сотрудничества в 
сфере образования позволит нашей стране изме-
нить направление академической мобильности.

Выводы. Можно отметить некоторую зако-
номерность, которая проявляется в течение двух 
последних двадцати лет реформ высшего об-
разования. После девяностых годов двадцатого 
столетия давала сбои традиционная советская 
система высшего образования. В частности, на-
зывалась такая проблема, как несоответствие 
уровня и качества подготовки специалистов на 
мировом уровне. Переход на двухуровневую си-
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стему предполагал ее решение. Как следствие, 
было разрушено отечественное фундаменталь-
ное образование и внедрена новая двухуровне-
вая система. Просуществовав почти двадцать 
лет, и эта система не оправдала всех ожиданий. 
Теперь вновь мы обращаемся к традициям оте-
чественного образования, пытаясь восстановить 
их на новом прогрессивном уровне. Закономер-
ными при этом оказываются и противоречия, 
которые возникали на обоих этапах: управ-
ленческие, правовые, экономические, педаго- 

гические.
Новая модель вновь предусматривает два 

уровня высшего образования. Повышение его 
качества предполагается за счет введения гиб-
ких сроков получения высшего образования, 
ориентации международной мобильности не 
только на европейские, но и, возможно, в боль-
шей степени на азиатские модели рынка обра-
зовательных услуг, обеспечения гарантий тру-
доустройства выпускников, разработки новых 
образовательных стандартов и программ. 
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Аннотация: В современных условиях эко-
номического развития нашей страны возрастает 
потребность в подготовке высококвалифициро-
ванных кадров в сфере инженерно-технических 
специальностей. Этот процесс должен начи-
наться с ранней профориентации и продолжать-
ся на протяжении всей профессиональной жиз-
ни таких специалистов. Введение дисциплины 
«Образовательная робототехника» на различ-
ных ступенях обучения является перспектив-
ным направлением в развитии инженерно-тех-
нического образования в России. Однако оно 
сталкивается с рядом противоречий и проблем, 
требующих анализа и решения.

Целью данного исследования является из-
учение актуальных проблем образовательной 
робототехники в России. Методология и мето-
ды исследования: метод аналитического обзора, 
анализ, сравнение, обобщение. Авторы продол-
жают в данной работе развитие тематики науч-
ных исследований проблем высшего педагоги-
ческого образования.

Выводы: в ходе проведенного исследования 
авторы приходят к выводу о том, что основны-
ми актуальными проблемами в развитии обра-
зовательной робототехники в России являют-
ся: кадровые проблемы, проблемы разработки 
учебно-методической литературы, проблемы 
материально-технического оснащения образова-
тельных учреждений. 

В эпоху цифровых технологий каждая сфе-
ра общественной жизни представляет для совре-
менного человека широкий спектр профессий. 
Однако, в отличие от традиционного общества, 
сегодня практически любая деятельность осно-
вана на применении информационных техно-
логий, робототехники, систем искусственного 
интеллекта, автоматизации и т.д. [6]. Данная 
ситуация приводит к тому, что возрастает вос-
требованность в специалистах инженерно-тех-
нического профиля. Наиболее актуальными 
становятся профориентационные мероприятия, 
которые должны проводиться с самых ранних 
ступеней образования.

В нашей стране исследователи, психоло-
ги, педагоги обращаются к зарубежному опы-
ту в развитии проектов детского технического 
творчества [7; 10]. Наиболее перспективным 
направлением данного вида творческого раз-
вития детей стала образовательная робототех-
ника. «Образовательная робототехника – это 
новое междисциплинарное направление об-
учения школьников, интегрирующее знания о 
физике, мехатронике, технологии, математике, 
кибернетике и ИКТ и позволяющее вовлечь в 
процесс инновационного научно-техническо-
го творчества обучающихся разного возраста. 
Она направлена на популяризацию научно-тех-
нического творчества и повышение престижа 
инженерных профессий у детей и молодежи, 
развитие у молодежи навыков практического 
решения актуальных инженерно-технических 
задач и работы с техникой» [4, с. 302]. В совре-
менном образовании применяются некоторые, 
получившие популярность комплексы: Festo 
Didactic, LEGO Education, Mechatronics Control 
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Kit, FischerTechnik и т.п. [1].
Несмотря на перспективность и актуаль-

ность развития данного вида образования, се-
годня исследователи пишут о ряде проблем, ко-
торые возникают в данном направлении. Самая 
распространенная из них – это проблема нехват-
ки квалифицированных педагогов: «…меньше 
половины инновационных площадок реализуют 
на своей базе курсы робототехники для школь-
ников, в 39 % случаев это связано с отсутстви-
ем квалифицированных педагогических кадров. 
Многие образовательные организации готовы 
принять на работу педагогов по робототехни-
ке. Педагогами по робототехнике в ‘‘Квантори-
умах’’ и ‘‘Точках роста’’ чаще всего являются 
либо специалисты технических направлений 
подготовки, либо учителя информатики, про-
шедшие соответствующие курсы повышения 
квалификации» [8, с. 106]. Кадровые проблемы, 
к сожалению, имеют место практически во всех 
педагогических направлениях.

Вторая немаловажная проблема – это отсут-
ствие необходимой материально-технической 
базы для реализации занятий по робототехни-
ке в различных образовательных учреждени-
ях общего и дополнительного образования [5]. 
Данные проблемы существовали и при внедре-
нии компьютерной техники в образовательный 
процесс. Сегодня имеет место финансовое не-
равенство между различными региональными 
субъектами образования, которое приводит к 
развитию и неравенства цифрового, а также ма-
териально-технического.

Третья серьезная проблема – это недоста-
точное количество учебно-методических мате-
риалов для подготовки педагога к занятиям по 
робототехнике. Эта отрасль развивается так же 
стремительно, как и вся цифровая техника со-
временной цивилизации. В данном случае си-
туация повторяется с разработкой методической 
литературы по информатике, когда она была 
введена в образовательные программы.

Выводы. Проведенное исследование про-
блем развития образовательной робототехни-
ки в нашей стране позволяет сформулировать 
ряд направлений для решения существующих  
проблем.

Во-первых, необходима интеграция робо-
тотехники с другими предметными областями в 
образовании. Она не только дает повышение эф-

фективности в изучении технических и точных 
наук, но и может быть использована при изуче-
нии гуманитарных дисциплин, т.к. включает в 
них элементы творчества, повышает мотивацию 
к изучению, развивает познавательные интере-
сы у детей различного возраста.

Во-вторых, при разработке курсов по ро-
бототехнике необходимо учитывать индиви-
дуальный подход. Это связано не только с воз-
растными характеристиками обучающихся, но 
и с разными психологическими особенностями 
каждого ребенка. Эта задача требует привлече-
ние психолого-педагогических исследований и 
разработок.

В-третьих, при внедрении данных курсов 
на различных ступенях образования необходи-
мо учитывать интеграцию с представителями 
работодателей различных профессий. Это даст 
возможность детям видеть и понимать точки 
приложения своего творчества, формировать 
представление о перспективности данных заня-
тий. Такой подход требует определенных вложе-
ний и усилий со стороны как работодателей, так 
и учебных заведений.

В-четвертых, необходимо создание условий 
для постоянного повышения квалификации пе-
дагогов, привлечение в данную сферу молодых 
и креативных людей. Данные вопросы должны 
решаться на базах педагогических вузов, где 
есть возможность реализовать формы допол-
нительного образования, например, для людей, 
имеющих базовое инженерное образование. 
Особое внимание стоит уделить развитию под-
готовки педагогов данного профиля, что требует 
создания и внедрения новых образовательных 
программ.

В-пятых, важнейшим условием развития 
данной сферы образования является постоянное 
обновление учебных программ и их методиче-
ского обеспечения. Данному вопросу следует 
уделить особое внимание. Необходимо привле-
чение не только педагогических кадров, но и 
специалистов инженерных профессий. 

Перечисленные проблемы показывают, что 
основные меры в эффективном развитии обра-
зовательной робототехники должны быть реа-
лизованы на базе педагогических колледжей и 
вузов, где важно усилить инженерно-техноло-
гическую подготовку будущих педагогов новых 
образовательных направлений. 
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Аннотация: Цель данной статьи – охарак-
теризовать факторы формирования инноваци-
онной культуры будущих специалистов в обла-
сти экономики и управления в образовательной 
среде вуза. Задачи исследования: раскрыть сущ-
ность понятия «инновационная культура специ-
алистов в области экономики и управления»; 
дифференцировать основные факторы форми-
рования инновационной культуры в образова-
тельной среде вуза по различным признакам. 
Гипотеза исследования: проблема формирова-
ния инновационной культуры будущих специ-
алистов в области экономики и управления яв-
ляется актуальной и требует анализа факторов 
воздействия на ход и динамику этого процесса 
с целью определения оптимальных условий его 
реализации. Решение цели и задач исследования 
осуществлялось с помощью следующих мето-
дов исследования: анализ научной литературы, 
классификация, систематизация, обобщение 
научных категорий по проблеме исследования. 
Представлена дифференциация факторов фор-
мирования инновационной культуры будущих 
специалистов в области экономики и управле-
ния. Выделены внутренние, внешние, объек-
тивные и субъективные факторы этого процес-
са. Отмечена необходимость анализа факторов 
формирования инновационной культуры бу-
дущих специалистов в области экономики и 
управления для определения оптимальных пе-

дагогических условий реализации этого процес-
са в образовательной среде вуза. 

Активная динамика социально-экономи-
ческих процессов в нашей стране требует ка-
чественных изменений профессиональной 
подготовки будущих специалистов в области 
экономики и управления в направлении разви-
тия у них готовности к инновациям, способно-
сти к созданию и внедрению в профессиональ-
ную деятельность творческих идей и проектов, 
стремления к профессиональному самосовер-
шенствованию и активному профессионально-
му росту. Особую роль в решении поставленных 
задач выполняют учреждения высшего образо-
вания, консолидирующие возможности каждого 
из элементов образовательной среды для реали-
зации профессионального развития личности. 

Имея все необходимые для формирования 
инновационной культуры ресурсы, вузовская 
образовательная среда создает оптимальную 
социальную, пространственно-предметную и 
профессиональную обстановку для становления 
ценностных ориентаций обучающихся на изуче-
ние и внедрение в профессиональную деятель-
ность новых идей и креативных предложений, 
для развития инновационного мышления, твор-
ческого подхода к выполнению профессиональ-
ных задач, то есть выступает интегратором лич-
ностных конструктов будущих специалистов.

Особое место в системе личностных ново-
образований специалиста в области экономики 
и управления занимает инновационная культу-
ра как интегрированный в систему профессио-
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нального потенциала личностный конструкт, 
элемент общей и профессиональной культуры, 
специфика которого определяется профессио-
нальной деятельностью и современными по-
требностями экономики и социума.

Рассматривая инновационную культуру 
личности как современную форму экономиче-
ской культуры и разновидность организаци-
онно-управленческой культуры, Н.Н. Малахо-
ва акцентирует внимание на ее особой роли в 
успешной реализации профессиональной дея-
тельности экономистов и управленцев, направ-
ленной на создание новых, финансово выгодных 
продуктов и услуг, регуляцию экономических 
отношений и социальных взаимодействий  
[2, с. 10]. 

Особое значение инновационной культу-
ры в структуре профессионального потенциала 
специалиста в области экономики и управления 
связано с динамикой постоянно обновляющей-
ся, направленной на генерацию и внедрение 
инновационных идей сферы профессиональной 
деятельности. Современная парадигма разви-
тия инновационно ориентированной экономики, 
быстро изменяющиеся условия рыночной ситу-
ации, по мнению Г.Г. Руденко, В.Н. Сидорова и 
Н.В. Сидорова, обуславливают необходимость 
развития инновационной культуры специалиста 
как основы успешной адаптации в профессио-
нальном сообществе и эффективного достиже-
ния бизнес-целей [4, с. 71].

Формирование инновационной культуры 
будущего специалиста осуществляется в ус-
ловиях образовательной среды вуза на основе 
актуализации личностного потенциала обуча-
ющегося (когнитивные процессы, способности 
и качества личности, ценностные ориентации 
и др.). На становление и развитие инновацион-
ной культуры оказывает комплексное влияние 
система факторов, учет которых обязателен в 
разработке педагогического инструментария 
управления и регуляции этого процесса.

Факторы, влияющие на формирование ин-
новационной культуры будущих специалистов 
в условиях образовательной среды вуза, можно 
дифференцировать по различным признакам.  
В зависимости от этиологии воздействия фак-
торы можно подразделить на внешние и внут
ренние. 

Группа внешних факторов представлена 
условиями и источниками экстернального воз-
действия, к которым мы относим: социально-

экономическое и общекультурное реформиро-
вание; изменения нормативно-правовой базы; 
научно-техническое развитие и связанные с ним 
инновационные изменения в сфере экономики 
и управления; внедрение нововведений, ориги-
нальных технологических решений в практи-
ку профессиональной деятельности; политику 
государства в области высшего образования и 
подготовки кадров для экономической сферы; 
модернизацию требований работодателей к эко-
номистам и управленцам.

Динамика политических, социально-эконо-
мических, социокультурных, правовых, техно-
логических условий в стране выступает внеш-
ним регулятором функционирования системы 
высшего экономического образования, проявля-
ясь как прямыми воздействиями (нормативно-
правовое регламентирование), так и косвенным 
координированием (возникновение спроса на 
новые виды профессиональной деятельности в 
сфере экономики, популяризация инноваций в 
экономике в средствах массовой информации). 

Образовательная среда вуза также выступа-
ет внешним по отношению к процессу форми-
рования инновационной культуры специалиста 
в области экономики и управления фактором его 
обеспечения. Совокупность условий образова-
тельной среды составляет основной потенциал 
воздействия на личность обучающегося с це-
лью качественного изменения его личностных 
структур – потребностей в профессиональном 
саморазвитии, знаний об инновациях в про-
фессиональной сфере, опыта творческой дея-
тельности, способностей к анализу собствен-
ных нестандартных решений и их последствий  
и др. – компонентов инновационной культуры. 

Функционируя в определенном социокуль-
турном аспекте, отражая особенности культуры 
и мировоззрения социума на конкретном этапе 
жизни общества, образовательная среда вуза, по 
мнению С.В. Журавлевой, всей совокупностью 
«…типов и видов локальных сред различного, 
порой взаимоисключающего качества, специ
фических для каждого вида образовательной 
деятельности» [1, с. 55], обеспечивает развитие 
личности.

Рассматривая образовательную среду вуза 
как совокупность средств и возможностей раз-
вития инновационной культуры личности, бази-
рующихся на трансфере научных и технологи-
ческих достижений в педагогический процесс, 
Н.А. Мезина и Г.В. Тихонов определяют ее 
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фактором опосредованного педагогического 
воздействия на инновационное мышление, спо-
собность к адаптации, творческий потенциал 
обучающихся [3, с. 190].

Динамику формирования инновационной 
культуры будущих специалистов в области эко-
номики и управления обуславливают имманент-
ные факторы влияния образовательной среды на 
течение и результативность этого процесса: 

–	 политика вуза в области развития инно-
вационной культуры обучающихся как компо-
нента профессиональной подготовки; 

–	 стратегии наращивания профессиональ-
ного потенциала обучающихся, требующие ка-
чественного роста компонентов инновационной 
культуры будущих специалистов; 

–	 уровень методической и технической 
оснащенности формирования инновационной 
культуры; 

–	 степень корреляции содержания про-
фессиональной подготовки и компонентов ин-
новационной культуры специалистов в области 
экономики и управления и др.

Внутренние факторы формирования ин-
новационной культуры сопряжены с актуали-
зацией личностного потенциала будущего спе-
циалиста в области экономики и управления 
(направленность и уровень развития познава-
тельных процессов и способностей, владение 
алгоритмами действий и моделями поведения, 
степень проявления профессионально значимых 
качеств личности, сформированность рефлек-
сивных умений и др.). 

К внутренним факторам формирования ин-
новационной культуры мы относим: уровень 
общей и профессиональной культуры личности; 
потребность в качественном профессиональном 
движении за счет развития компонентов инно-
вационной культуры; наличие ценностных ори-
ентаций на генерирование нестандартных (кре-
ативных) решений профессиональных задач; 
владение значимыми для реализации инноваций 
профессиональными и личностными качества-
ми; стремление к саморазвитию в профессии и 
осознание направлений профессиогенеза и др.

Воздействие внутренних факторов прояв-
ляется возможностями оптимального исполь-
зования наличных личностных ресурсов в про-
цессе формирования инновационной культуры. 
Использование внутренних резервов (профес-
сиональной направленности, способностей, ка-
честв, опыта творческой деятельности) в фор-

мировании инновационной культуры выступает 
конкурентным преимуществом специалиста в 
области экономики и управления, обеспечивая 
интеграцию профессионально значимых кон-
структов личности в систему ее готовности к 
реализации профессиональной деятельности, 
саморазвитию в профессии.

По отношению к процессуальным едини-
цам формирования инновационной культуры 
обучающихся факторы могут быть разделены на 
объективные и субъективные.

Объективные факторы формирования ин-
новационной культуры будущих специалистов 
связаны с функционированием этого процесса 
на разных уровнях организации воздействия 
на личность: модернизация экономики, рефор-
мирование системы высшего образования, на-
правленность и ценностные ресурсы образова-
тельной среды вуза и др. Объективные факторы 
не зависят от деятельности самой личности по 
реализации процессов самосовершенствова-
ния, их влияние обусловлено внешними обсто-
ятельствами. Фактически к группе объектив-
ных переменных, обуславливающих процесс 
формирования инновационной культуры буду-
щих специалистов, можно отнести все внешние  
факторы.

Субъективные факторы возникают вслед-
ствие конкретных решений и действий будуще-
го специалиста по совершенствованию профес-
сионально значимых личностных структур. Так, 
например, потребность будущего специалиста 
в области экономики и управления в формиро-
вании инновационной культуры является сти-
мулом включения обучающегося в различные 
виды деятельности по достижению поставлен-
ных целей профессионального саморазвития.

Влияние внешних и внутренних, объектив-
ных и субъективных факторов на формирование 
инновационной культуры будущих экономистов 
и управленцев в условиях образовательной сре-
ды вуза может быть полярным – как обуслав-
ливающим качественный рост компонентов 
исследуемого личностного конструкта, так и 
тормозящим процесс их развития.

Таким образом, эффективность формирова-
ния инновационной культуры будущих специ-
алистов в области экономики и управления на-
прямую зависит от учета факторов, влияющих 
на ход этого процесса, в разработке механизмов 
педагогического воздействия на личность с це-
лью подготовки профессионально мобильных, 
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адаптивно гибких, толерантных к инновациям, 
креативных выпускников. 

Одним из значимых факторов формирова-
ния инновационной культуры является образо-
вательная среда вуза, интегрирующая возмож-
ности и условия реализации различных видов 
деятельности, обеспечивающих профессиональ-
ную подготовку личности к анализу и принятию 
инноваций, генерации нестандартных решений 

профессиональных проблем. 
Анализ тесной взаимосвязи внутренних сил 

и внешних обстоятельств формирования инно-
вационной культуры будущих специалистов в 
области экономики и управления позволяет не 
только разработать стратегию и определить ус-
ловия функционирования этого процесса, но и 
скорректировать его реализацию и промежуточ-
ные результаты. 
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Аннотация: В данной статье представлены 
аспекты разработки модели личностного разви-
тия молодежи средствами физического воспи-
тания и спорта в системе дополнительного об-
разования: уточнена актуальность разработки, 
рассмотрены варианты понятия педагогической 
модели и этапы ее проектирования, описаны 
блоки разработанной модели личностного раз-
вития молодежи средствами физического вос-
питания и спорта в системе дополнительного 
образования (на примере школьного спортивно-
го клуба). 

В условиях современного общества, где на 
первый план выходят вопросы здоровья, фи-
зической активности и социальной адаптации, 
особое внимание необходимо уделить личност-
ному развитию молодежи, в том числе исполь-
зуя для этого средства физической культуры и 
спорта, которые позволяют не только повышать 
уровень физической подготовленности школь-
ников, но и формировать навыки бережного 
отношения к своему здоровью, что, в свою оче-
редь, способствует формированию физической 
культуры личности [6].

Система дополнительного образования в 
сфере физической культуры и спорта, вовле-
кая школьников в активную и систематиче-
скую физкультурно-спортивную деятельность 
(организация занятий в секциях по различным 
видам спорта, участие в спортивно-массовых 

мероприятиях и т.д.), способствует укрепле-
нию не только физического, но и психического 
здоровья молодых людей. Однако, несмотря на 
очевидные преимущества дополнительного об-
разования, существует ряд проблем. В первую 
очередь, это отсутствие необходимых условий 
для занятий спортом в учебных заведениях, а 
также несоответствие многих программ совре-
менным интересам молодежи. Нельзя не сказать 
о недостаточной мотивации молодых людей к 
занятиям физической культурой, что приводит 
к низкому уровню их участия. Поэтому необхо-
димо активно развивать систему дополнитель-
ного образования в сфере физической культуры 
и спорта, внедрять инновационные подходы и 
обеспечивать доступность программ для всех 
слоев населения. Школьные спортивные клубы, 
активно открывающиеся в последнее время, мо-
гут помочь в решении обозначенных проблем.

Прежде всего, необходимо рассмотреть во-
прос моделирования в педагогике. Дефиниций 
модели достаточно много. В первую очередь 
стоит вспомнить, что изначально слово «мо-
дель» (от латинского слова modus) означает 
способ или образ, применялось это понятие в 
строительном искусстве и обозначало похо-
жие вещи или образцы. Современная трактов-
ка модели акцентирует внимание на скрытых, 
внутренних свойствах объекта и предполага-
ет только их описательный вид [2]. То есть, по 
мнению А.В. Волкова, модель – это представ-
ляемая и реализуемая система, которая, отобра-
жая и замещая объект исследования, позволяет 
получить новое представление об исследуемом  
объекте [1].

В педагогике модель применяется во мно-
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гих исследованиях и, являясь важным элемен-
том теории и практики образования, определя-
ет характер учебно-воспитательного процесса. 
Рассмотрим несколько подходов к определению 
понятия педагогической модели.

М.В. Кларин рассматривает педагогиче-
скую модель как представление идеального 
образа будущего результата обучения и воспи-
тания, позволяющее организовать образователь-
ный процесс в направлении достижения постав-
ленных целей [4].

По мнению И.О. Котляровой, моделирова-
ние находится в сложной взаимозависимости с 
процессами прогнозирования развития и про-
ектирования и происходит по определенной  
схеме [5].

И.Ф. Исаев определяет педагогическую мо-
дель как целостную систему взаимосвязанных 
элементов, формирующих единство образова-
тельных целей, задач, содержания, методов, ор-
ганизационных форм и условий функциониро-
вания педагогического процесса [3].

В общем, педагогическая модель представ-
ляет собой упорядоченное отображение процес-
са обучения и воспитания, служащее основой 
для создания образовательных программ и ме-
тодов. Она охватывает как теоретические, так и 
практические аспекты, что способствует форми-
рованию эффективной образовательной среды.

Процесс разработки и внедрения педагоги-
ческой модели проходит ряд этапов:

–	 постановка целей: четкое формулиро-
вание конечных ориентиров, соответствующих 
потребностям общества и возможностям кон-
кретной школы или вуза;

–	 выбор концепции: обоснование теорети-
ческого подхода к решению педагогических за-
дач, выявление ведущих идей и принципов мо-
делирования;

–	 определение содержания: отбор матери-
ала и видов деятельности, обеспечивающих до-
стижение поставленной цели;

–	 проектирование технологии: разработ-
ка последовательности учебных мероприятий, 
применяемых методов и приемов обучения;

–	 реализация модели: практическое 
внедрение разработанной модели в учебный  
процесс;

–	 оценка эффективности: проверка соот-
ветствия полученных результатов запланиро-
ванным целям, внесение изменений и коррек-
ция при необходимости.

Таким образом, педагогическая модель яв-
ляется важным инструментом для организации 
и оптимизации образовательного процесса, по-
зволяя учитывать разнообразие потребностей 
обучающихся и изменяющиеся условия совре-
менного мира.

Перечисленные основы составили тео-
ретическую основу разработанной модели 
личностного развития молодежи средствами 
физического воспитания и спорта в системе до-
полнительного образования, представленной на 
рис. 1.

С учетом социального запроса общества 
на гармоничное развитие молодежи была опре-
делена главная цель модели. Она заключается 
в содействии личностному развитию обучаю-
щихся посредством физического воспитания и 
спорта, интегрированного в систему дополни-
тельного образования и реализуемого на базе 
общеобразовательных организаций. 

В методологическом блоке представлены 
подходы, концепции и идеи, а также принципы, 
являющиеся основополагающими в создании 
модели.

Системно-деятельностный подход реализу-
ется через интеграцию теоретических знаний 
и практических умений, что способствует фор-
мированию у молодежи целостного восприятия 
физической активности. В рамках этого подхо-
да акцент делается на их активном участии в 
учебно-тренировочном процессе, где не только 
осваиваются физические навыки, но и развива-
ются критическое мышление, умение работать 
в команде и навык быстрого принятия решений. 
Антропоцентрический подход ставит в центр 
образовательного и воспитательного процесса 
личность человека, его потребности и потен-
циал. В отличие от предыдущих моделей, где 
доминировала ориентация на нормативные по-
казатели или спортивные достижения, в данной 
модели физическая культура рассматривается 
как мощное средство для всестороннего форми-
рования гармоничной личности, укрепления ее 
здоровья и повышения качества жизни. 

Принципы природосообразности и куль-
туросообразности способствуют созданию ин-
клюзивной образовательной среды, где можно 
адаптировать занятия под свои природные и 
культурные особенности. Доступность и инди-
видуализация образовательных программ спо-
собствуют формированию мотивации у участ-
ников, позволяя каждому реализовать свой 
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потенциал в физкультурно-спортивной деятель-
ности. Наконец, учет мотивации школьников к 
занятиям спортом и осуществление непрерыв-
ности развития позволяют делать процесс мак-
симально эффективным.

Организационно-технологический блок 
представлен направлениями деятельности и 
технологиями, применяемыми в школьном 
спортивном клубе. Представленные техноло-
гии способствуют укреплению физического и 
психического здоровья школьников, а также их 
спортивному самоопределению, развивая спор-
тивную одаренность и формируя личностный 
потенциал. Достаточное внимание в модели 
уделяется и подготовке кадров, рекомендуется 

применять для решения этой задачи проблемно-
поисковые и имитационно-игровые технологии.

Технологии формирования личности, ин-
тегрированные в программы воспитательной 
деятельности, представлены в содержательном 
блоке и включают различные виды программ 
(программы оздоровительно-рекреационного 
воздействия, адаптивные программы и програм-
мы спортивной подготовки). Таким образом, 
происходит охват школьников с любым уровнем 
здоровья и мотивации. 

Критериально-оценочный блок содержит 
два уровня оценки деятельности:

–	 частный уровень представлен методами 
диагностики, способствующими определению 

Рис. 1. Модель личностного развития молодежи средствами физического воспитания и спорта 

-
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личностных изменений по направлениям дея-
тельности при освоении образовательных про-
грамм;

–	 общий уровень, содержащий критерии и 
показатели эффективности деятельности школь-
ного спортивного клуба.

Динамическая коррекция по результатам 
реализации модели личностного развития мо-

лодежи средствами физического воспитания и 
спорта в системе дополнительного образования 
возможна на любом этапе.

Таким образом, представленная модель 
ориентирована на личностное развитие моло-
дежи средствами физической культуры и мо-
жет быть реализована в школьных спортивных  
клубах. 

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 
Российской Федерации № 073-00056-25-00 на выполнение в 2025 г. научно-исследовательской рабо-
ты по теме «Физическое воспитание молодежи в условиях дополнительного образования».
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исправительного учреждения; преемственность 
помощи.

Аннотация: Цель статьи – теоретически 
обосновать современную рамку пенитенциар-
ной психиатрии как биопсихосоциокультурной 
модели, сочетающей клинические, психоло-
гические и организационно-культурные меха-
низмы ведения осужденных с психическими и 
поведенческими расстройствами. Задачи: опи-
сать методологические основания модели; очер-
тить клинико-организационные контуры диа-
гностики, лечения и реабилитации; выделить 
индикаторы эффективности и типовые риски 
внедрения. Метод – теоретико-методологиче-
ский анализ и синтез междисциплинарных ис-
точников с опорой на отечественную традицию 
коллективного воспитания и труда и на риск-
ориентированные принципы криминологиче-
ской психологии. Результат – интегрированная 
модель принятия решений, усиливающая пред-
сказуемость поведенческих исходов, повыша-
ющая качество преемственности помощи и со-
ответствующая правовым гарантиям оказания 
психиатрической помощи. Вывод: сочетание 
доказательных клинических подходов с антро-
пологически взвешенной настройкой среды 
повышает устойчивость изменений и качество 
постпенитенциарной адаптации.

Введение. Пенитенциарная психиатрия 
формируется на стыке медицины, психологии, 
педагогики и права, где высокая распростра-
ненность психических и поведенческих рас-
стройств сочетается с выраженной коморбидно-
стью и устойчивыми поведенческими рисками 
[2; 12]. В условиях «тотальной» институции 
клиническая динамика опосредуется ритуала-
ми повседневности, статусными ожиданиями и 
субкультурными нормами, влияющими на об-
ращаемость, комплаенс и способы разрешения 
конфликтов [7]. Классическая биопсихосоци-
альная рамка задает равновесие биологических, 
психологических и социальных факторов [1]; 
ее развитие в биопсихосоциокультурную мо-
дель добавляет культурно-антропологическое 
измерение, позволяя соотносить лечебные ре-
шения с организацией труда, учебы и призна-
нием достижений внутри учреждения [6; 7]. 
Риск-ориентированная логика, опирающаяся 
на принципы RNR, обеспечивает соответствие 
интенсивности вмешательств уровню риска 
и таргетирование криминогенных потребно-
стей [3; 11], а правовые гарантии фиксируют 
границы допустимых практик и процедур до-
кументирования [10]. В отечественной тра-
диции коллективная деятельность и труд вы-
ступают «социальными якорями» закрепления 
терапевтических изменений, что повышает 
культурную валидность и управляемость вне-
дрения [6]. Одновременно востребованы фор-
мализованные инструменты оценки риска и 
клинико-поведенческих потребностей, поддер-
живающие стратификацию и выбор маршрута  
помощи.
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1.	 Методологические основания: от био- 
психосоциальной к биопсихосоциокультур-
ной модели. Биопсихосоциальная парадигма, 
предложенная G.L. Engel, признает множествен-
ность детерминант болезни и исцеления [1].  
В пенитенциарном контексте добавление куль-
турного слоя – норм взаимодействия, символов 
статуса, сценариев быта – критично для пони-
мания комплаенса и поведенческих исходов [7]. 
Интеграция с RNR-принципами криминологиче-
ской психологии задает операционализируемые 
ориентиры: интенсивность вмешательств опре-
деляется уровнем риска; содержание – крими-
ногенными потребностями; формат – восприим-
чивостью конкретного осужденного к методам 
[11]. Встраивание этих принципов в отечествен-
ную педагогическую традицию коллективного 
воспитания и труда обеспечивает культурную 
преемственность и управляемость модели [6].

2.	 Эпидемиологический и клинико-диа-
гностический контур. Международные и оте
чественные обзоры подтверждают высокую 
распространенность тревожно-депрессивных, 
психотических расстройств личности, нередко 
в сочетании с употреблением психоактивных 
веществ и посттравматической симптоматикой 
[2; 12; 14]. Первичная оценка при прибытии 
включает суицид-скрининг, психопатологи-
ческое обследование, фиксацию когнитивных 
ограничений и социального ресурса, после чего 
следует углубленная диагностика с выделением 
профиля риска агрессии, самоповреждения и 
дезадаптации; полученные данные определяют 
как лечебную тактику, так и режимные решения 
и занятость [2]. Использование формализован-
ных шкал риска повышает надежность страти-
фикации и обеспечивает единообразие междис-
циплинарных решений.

3.	 Лечение и реабилитация: клиниче-
ские и психологические механизмы. Фарма-
котерапия ориентирована на эффективность, 
переносимость и влияние на обучаемость и со-
циальное функционирование; она реализуется 
при соблюдении правовых гарантий и требова-
ний документирования [10]. Психологическая 
часть интегрирует когнитивно-поведенческие 
методики, тренинг навыков решения проблем 
и управления эмоциями и мотивационное ин-
тервьюирование, позволяющее работать с ам-
бивалентностью и повышать готовность к 
изменениям [3; 4]. Ведущее значение имеет про-
филактика срыва с использованием обучающих 

и средовых стратегий, закрепляющих «новую 
роль» в повседневной деятельности [5; 6]. Для 
снижения конфликтности и укрепления субъ-
ектной позиции полезны диалоговые техноло-
гии и элементы ненасильственного общения 
[8]. В наркологическом сегменте лечение соче-
тает краткосрочную детоксикацию, поддержи-
вающие схемы и психосоциальные протоколы, 
нацеленные на управление триггерами и под-
держание ремиссии в условиях ограниченной 
среды [5].

4.	 Антропологически информированная 
организация среды. Субкультура исправитель-
ного учреждения формирует рамки поведения 
и восприятия помощи; ритуалы повседневности 
и каналы признания достижений опосредуют 
эффект клинических и психологических вме-
шательств [7]. Согласование сигналов между 
медицинской, психологической, социально- 
воспитательной и режимной службами снижает 
вероятность контрпродуктивных «двойных со-
общений» и усиливает предсказуемость поведе-
ния [2].

5.	 Организационные контуры и преем-
ственность помощи. Маршрутизация пред-
полагает непрерывность при переходе от скри-
нинга и базовой помощи к специализированной 
и высокоспециализированной помощи с кейс-
менеджментом как механизмом координации  
[2; 11]. Документация включает индивидуаль-
ный план лечения, мультидисциплинарные 
протоколы и «паспорт преемственности» перед 
освобождением, содержащий клинические реко-
мендации, контакты организаций гражданского 
здравоохранения и социальных служб и ориен-
тиры занятости [2; 10]. Такая связность снижает 
риски дезадаптации и повторного правонаруше-
ния и повышает обращаемость за помощью на 
«воле» [2; 12].

6.	 Индикаторы эффективности и управ-
ление качеством. Оценка качества включает 
клинические исходы (редукция симптоматики, 
стабилизация сна и настроения), поведенче-
ские показатели (снижение дисциплинарных 
эпизодов, повышение участия в программах), 
социальные достижения (освоение бытовых и 
профессиональных навыков, восстановление 
связей) и организационные метрики (полнота 
скрининга, соблюдение маршрутов, доля сфор-
мированных «паспортов преемственности»)  
[2; 11]. Проспективная фиксация обращаемости 
и занятости после освобождения дает отдален-
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ные индикаторы устойчивости изменений [12].
7.	 Риски и ограничения. К типовым огра-

ничениям относятся ресурсная нагрузка, сопро-
тивление изменениям и тяжесть коморбидности. 
Эти барьеры требуют поэтапного внедрения с 
регулярной супервизией, поддержкой персонала 
и стандартизацией процедур, что обеспечивает 
юридическую надежность и управляемость из-
менений [2; 10; 11].

Заключение. Пенитенциарная психиатрия, 
концептуализированная как биопсихосоцио-
культурная модель, объединяет клинические, 
психологические и организационно-культурные 
механизмы и тем самым создает целостную оп-
тику принятия решений. Опора на отечествен-
ную традицию коллективного воспитания и 
труда обеспечивает культурную валидность и 
реализуемость, а риск-ориентированная логи-

ка и правовые гарантии – предсказуемость и 
устойчивость результатов [1; 3; 6; 10; 11]. Ан-
тропологически взвешенная настройка среды, 
сопряженная с персонализированной фармако-
терапией, когнитивно-поведенческими и моти-
вационными техниками, повышает комплаенс 
и закрепляет «новую роль» осужденного в по-
вседневных практиках [4; 5; 7; 8]. Системная 
преемственность помощи, обеспеченная кейс-
менеджментом и «паспортами преемственно-
сти», снижает риски дезадаптации и повторного 
правонарушения, укрепляя мост между систе-
мой исполнения наказаний и гражданским здра-
воохранением [2; 10; 12]. Такая рамка соединяет 
уважение к проверенным практикам с ориента-
цией на будущее, формируя устойчивые предпо-
сылки для гуманной и эффективной пенитенци-
арной психиатрии. 
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Аннотация: Целью статьи является теоре-
тическое обоснование интегративной биопси-
хосоциокультурной (БПСК) модели ведения 
осужденных с психическими и поведенчески-
ми расстройствами, включающей блоки пси-
хиатрии и наркологии, психологические техно-
логии и антропологически информированную 
организацию среды. Задачи: раскрыть методо-
логию БПСК-модели как развитие классиче-
ского биопсихосоциального подхода с учетом 
отечественной педагогико-психиатрической тра- 
диции; описать психологические и организаци-
онные механизмы, обеспечивающие клинико-
социальную эффективность при соблюдении 
требований безопасности; определить инди-
каторы результативности и риски внедрения. 
Методы: теоретико-методологический анализ 
междисциплинарных источников, систематиза-
ция практик, соответствующих действующему 
правовому полю. Результаты: предложена мно-
гоуровневая модель скрининга, лечения, психо-
коррекции и ресоциализации, опирающаяся на 
коллективные формы деятельности, персонали-
зированную фармакотерапию, когнитивно-пове-
денческие и мотивационные методики, а также 
на «настройку» институтов и ритуалов повсед-
невности в учреждении. Вывод: БПСК-модель 
обеспечивает целостную оптику принятия ре-
шений, повышает предсказуемость поведен-

ческих исходов и качество межведомственной 
преемственности при подготовке к освобож
дению. 

Введение. Пенитенциарная психиатрия 
и наркология как область клинической и ор-
ганизационной практики действуют на стыке 
медицины, психологии, педагогики и права. 
Специфика учреждений исполнения наказаний 
задается одновременным влиянием изоляции, 
регламентированной повседневности и субкуль-
турных норм, способных искажать восприятие 
болезни, модифицировать обращаемость за по-
мощью и формировать особые стратегии совла-
дания с симптомами [7]. В этой среде высокая 
распространенность психических и поведен-
ческих расстройств сочетается с выраженной 
коморбидностью, а динамика нарушений часто 
определяется не только биологическими и пси-
хологическими факторами, но и ресурсами со-
циальной инфраструктуры учреждения и право-
выми рамками оказания помощи [2; 12; 10].

Внутри этой модели психиатрическая и 
наркологическая помощь рассматриваются как 
взаимодополняющие подсистемы. В наркологи-
ческом сегменте важно объединение фармакоте-
рапии, профилактики срыва и мотивационных 
техник, повышающих готовность к изменениям 
при ограниченных возможностях среды, – от 
первичного мотивационного интервьюирования 
до обучения навыкам управления триггерами 
[4; 5]. В психиатрическом сегменте центральное 
значение имеют персонализированная фарма-
котерапия с учетом влияния на обучаемость и 
социальное функционирование, а также когни-
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тивно-поведенческие и диалоговые форматы, 
снижающие риск эскалации конфликтов и под-
держивающие «субъектность» пациента [3; 8].

Таким образом, предметом настоящей тео-
ретической работы является обоснование био
психосоциокультурной модели, объединяющей 
психиатрию и наркологию с психологическими 
технологиями и антропологически информи-
рованной настройкой среды. Цель – показать, 
как объединение клинико-фармакологических, 
психокоррекционных и организационно-куль-
турных механизмов повышает предсказуемость 
поведенческих исходов, улучшает преемствен-
ность помощи и формирует условия для устой-
чивой постпенитенциарной адаптации при 
строгом соблюдении правовых гарантий [10; 2].  
В фокус помещены методологические основа-
ния, организационные контуры и индикаторы 
эффективности, интерпретируемые сквозь при-
зму отечественной традиции и современных 
международных ориентиров [1–3; 6; 7; 11; 12].

Теоретико-методологические основания. 
Классический биопсихосоциальный подход за-
дает равновесие биологических, психологиче-
ских и социальных факторов в этиопатогенезе 
и лечении [1]. Расширение до биопсихосоцио-
культурной рамки добавляет анализ норм, ро-
лей и ритуалов повседневности пенитенциар-
ной среды, способных усиливать или ослаблять 
терапевтический эффект [7]. Методологиче-
ски модель соединяет риск-ориентированную 
логику и педагогическую преемственность: 
RNR-принципы обеспечивают соответствие 
интенсивности вмешательств уровню риска и 
таргетирование криминогенных потребностей, 
тогда как отечественные коллективные практи-
ки задают устойчивые «социальные якоря» для 
закрепления изменений [3; 11; 6].

Психиатрическая помощь: клинико-орга-
низационные контуры. Нозологический спектр 
в уголовно-исполнительной системе включает 
тревожно-депрессивные, психотические рас-
стройства личности и поведения, а также по-
следствия психотравмы; сочетание с расстрой-
ствами, связанными с употреблением ПАВ, 
повышает тяжесть течения и усложняет ведение 
[2; 12]. Первичная оценка при прибытии объ-
единяет суицидологический и психопатологиче-
ский скрининг с базовой оценкой когнитивных 
ограничений и социальных ресурсов; далее про-
водится углубленная диагностика с выделением 
профиля риска агрессии, самоповреждения и 

дезадаптации, что позволяет увязать лечебную 
тактику с режимными решениями и занятостью 
[2]. Фармакотерапия строится как персонализи-
рованная с учетом переносимости и влияния на 
обучаемость и социальное функционирование 
при строгом соблюдении правовых гарантий 
оказания психиатрической помощи и докумен-
тирования наблюдения [10].

Наркологическое звено и преемствен-
ность. Диагностическая рамка фиксирует тип 
вещества, стадию, риски абстиненции и юри-
дически значимые обстоятельства нарушений 
режима; терапевтическая часть сочетает деток-
сикацию и поддерживающие схемы с психо-
социальными техниками профилактики срыва 
[5]. Мотивационное интервьюирование повы-
шает готовность к изменениям и снижает ам-
бивалентность к лечению, что критично при 
ограниченных возможностях среды [4]. За не-
сколько месяцев до освобождения формируется 
«паспорт преемственности» с планом контактов 
в гражданском здравоохранении и социальными 
службами, что уменьшает риск рецидива упо-
требления и дезадаптации на воле [10; 9].

Психологические механизмы изменения 
поведения. Психологический блок интегриру-
ет когнитивно-поведенческие техники, тренинг 
навыков решения проблем и управления эмо-
циями, а также диалоговые форматы, повыша-
ющие субъектность и уменьшающие насилие в 
коммуникации [3; 8]. Принцип восприимчиво-
сти предполагает адаптацию методов к когни-
тивному профилю осужденного, что повышает 
усвоение навыков и удержание в программе 
[11]. Эффективность оценивается по динами-
ке симптомов и наблюдаемому поведению в  
учебно-трудовой деятельности с периодиче-
ским психометрическим мониторингом [2].

Антропология тюремной среды. Субкуль-
тура и «ритуалы повседневности» определяют 
траекторию клинической и социальной дина-
мики: статусные ожидания, способы разреше-
ния конфликтов и каналы признания влияют 
на обращаемость и комплаенс [7]. Институцио-
нальная настройка среды – через организован-
ные мастерские, театральные и редакционные 
студии, образовательные модули и публичные 
практики признания достижений – создает 
пространство «новой роли», где терапевтиче-
ские изменения закрепляются в повседневных 
взаимодействиях и коллективной ответствен- 
ности [6].
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Организация помощи и управление ка-
чеством. Система выстраивается как не-
прерывный маршрут от скрининга к специ-
ализированной помощи и, при необходимости, 
высокоспециализированным формам, при этом 
координацию обеспечивает кейс-менеджмент, 
согласующий медицинские, психологические 
и социальные компоненты [2]. Документиро-
вание включает индивидуальный план лечения 
и мультидисциплинарные протоколы с акцен-
том на правовых гарантиях и межведомствен-
ных связях [10]. Подготовка кадров сочетает  
клинико-правовой, психолого-педагогический 
и рефлексивный компоненты; освоение RNR-
логики и техник ненасильственного общения 
повышает предсказуемость поведенческих ис-
ходов и снижает профессиональное выгора-
ние [11; 8]. Эффективность оценивается по 
клиническим и поведенческим индикаторам, 
по социальным достижениям и по показате-

лям преемственности и постпенитенциарной  
адаптации [2].

Риски и ограничения. Ресурсные ограни-
чения, возможное сопротивление изменениям 
и тяжесть коморбидности диктуют поэтапное 
внедрение с постоянной супервизией и стан-
дартизацией процедур; устойчивость результа-
тов определяется качеством межведомственной 
преемственности и культурной валидностью 
методов [2; 10].

Заключение. Биопсихосоциокультурная мо- 
дель, укорененная в отечественной традиции 
коллективного воспитания и труда, обеспечи-
вает целостную оптику принятия решений, свя-
зывая психиатрию, наркологию, психологию и 
антропологию среды в единую систему. Сочета-
ние RNR-логики с педагогическими практиками 
и правовыми гарантиями повышает клинико- 
социальную результативность и устойчивость 
изменений после освобождения [3; 6; 10–12].
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Аннотация: Целью статьи является актуа-
лизация проблемы эмпатии в профессиональной 
деятельности психологов силовых структур. Ав-
тором решается задача изучения возможности 
организации в ходе учебно-воспитательного 
процесса в образовательных организациях сило-
вых структур развития способностей к эмпатии 
у обучающихся. Решение задач осуществляет-
ся на основе общенаучных методов. Используя 
методы теоретического анализа, анкетирования, 
интервьюирования, психодиагностики, автор 
анализирует научные подходы к пониманию 
сущности эмпатии и результаты работы по раз-
витию эмпатии у курсантов. Подчеркивается не-
обходимость развития эмпатии, обусловленной 
профессиональными задачами и спецификой 
работы пенитенциарных психологов.

В современных условиях, характеризую-
щихся высокой степенью цифровизации и ав-
томатизации, личностные качества человека 
приобретают первостепенное значение. Это об-
условлено тем, что человеческий фактор явля-
ется неотъемлемой составляющей практически 
всех сфер деятельности. Даже самые высоко-
технологичные системы, такие как современ-
ные техника и вооружение, требуют наличия у 
операторов определенного набора личностных 
характеристик, включая высокий профессио-
нализм, настойчивость, эффективность и целе-
устремленность. Следует отметить, что чело-

веческий фактор нередко становится причиной 
серьезных техногенных катастроф, что подчер-
кивает его критическую значимость.

Одним из необходимых качеств личности 
для успешного выполнения своих профессио-
нальных обязанностей сотрудниками силовых 
структур, уголовно-исполнительной системы, 
вооруженных сил, по нашему мнению, являет-
ся эмпатия. При этом вследствие переноса мо-
лодым поколением общения в цифровую среду 
с использованием различных мессенджеров 
способность к эмпатии снижается [7]. Е.Н. Гор-
деева [2] считает, и мы разделяем ее точку зре-
ния, что будущим сотрудникам МВД предстоит 
решать в ходе профессиональной деятельности 
задачи, непосредственно связанные с необхо-
димостью развития важных профессиональных 
качеств полицейского, таких как рефлексив-
ность поведения, эмпатия, сочувствие: общение 
с потерпевшими, проведение различных про-
цессуальных действий с их участием и участием 
свидетелей; виктимологическая профилактиче-
ская работа с гражданами, подверженными раз-
личным криминогенным воздействиям; опросы; 
воспитательные профилактические меропри-
ятия с лицами, освободившимися из мест ли-
шения свободы, предотвращение рецидива; 
проведение бесед с нарушителями правил до-
рожного движения – водителями и пешеходами 
и др. Аналогичный перечень профессиональ-
ных задач можно выделить и для сотрудников 
уголовно-исполнительной системы, и особенно 
для пенитенциарных психологов, для которых 
развитые способности к эмпатии являются од-
ним из важнейших профессионально необхо-
димых качеств личности. Будущие сотрудники 
Федеральной службы исполнения наказаний 
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(ФСИН) должны обладать развитой эмпатией, 
что является ключевым аспектом их профес-
сиональной подготовки. Эмпатия представля-
ет собой способность к осознанному сопере-
живанию эмоциональному состоянию другого 
индивида с сохранением при этом осознания 
внешнего происхождения этих переживаний. 
Данный феномен имеет большое значение для 
формирования психологической устойчивости 
и профессиональной компетентности сотруд-
ников ФСИН России. Необходимость развитой 
эмпатии обусловлена спецификой работы, ко-
торая предполагает взаимодействие с лицами, 
находящимися в местах лишения свободы по 
различным причинам. Негативное отношение 
сотрудников к заключенным может привести 
к профессиональной деформации, что, в свою 
очередь, может негативно сказаться на их вос-
приятии общества в целом, а также на их лич-
ной жизни и самооценке. 

Эмпатия представляет собой ключевое ка-
чество и для будущих офицеров вооруженных 
сил, особенно для офицеров-психологов. В ус-
ловиях боевых действий эмпатия приобретает 
особую актуальность, затрагивая не только лич-
ный состав, но и гражданское население. Это 
было ярко проиллюстрировано в ходе специаль-
ной военной операции на территории Донецкой 
и Луганской народных республик, где от офи-
церов требовалось умение взаимодействовать с 
местными жителями и беженцами, обеспечивая 
им как физическую, так и морально-психологи-
ческую поддержку.

Курсанты психологических факультетов во-
енных и ведомственных вузов, являясь военно
служащими и будущими офицерами, одновре-
менно выполняют функции психологов, работая 
с личным составом. Они проявляют понима-
ние и участие, оценивают профессиональную 
пригодность и готовность коллег и подчинен-
ных к выполнению служебных задач. Важным 
аспектом деятельности является диагностика 
психологического состояния и свойств военно
служащих, а также проведение коррекционных 
мероприятий для нормализации их психическо-
го состояния. Очевидно, что личностные каче-
ства курсантов-психологов включают не только 
те, которые должны быть присущи военнослу-
жащим и сотрудникам силовых структур, но и 
специфические качества, характерные для про-
фессии типа «человек – человек».

Изучение эмоциональных отношений меж-

ду людьми является предметом пристального 
внимания различных научных дисциплин, таких 
как философия, психология, социология, педа-
гогика. В отечественной и зарубежной научной 
литературе проблема эмпатии рассматривает-
ся с двух основных позиций: в контексте нрав-
ственных, эстетических чувств и как один из 
аспектов человеческих взаимоотношений. В бо-
лее узком смысле эмпатия определяется как со-
чувствие, сопереживание и понимание психоло-
гических состояний других индивидов. Однако 
данное понятие имеет более широкое и глубокое 
значение. Во-первых, эмпатия рассматривается 
как нерациональное познание внутреннего мира 
других людей через процесс вчувствования.  
Во-вторых, она представляется как эмоциональ-
ная отзывчивость на переживания другого, яв-
ляющаяся разновидностью социальных (нрав-
ственных) эмоций [3]. 

Исследованиями эмпатии в различных фор-
мах активно занимались зарубежные ученые 
[1]. В рамках аналитической психологии эмпа-
тия рассматривалась как защитный механизм, 
позволяющий переносить свои побуждения, 
чувства и суждения на других лиц, избегая их 
осознания в себе и, следовательно, самокрити-
ки, как способ познания психики другого чело-
века в повседневной жизни. В научной литера-
туре представлены следующие виды эмпатии: 
эмоциональная, основанная на проекции, под-
ражании аффективным реакциям; когнитивная, 
основанная на мыслительных процессах; преди-
кативная – способность предсказывать аффек-
тивные реакции другого в различных ситуациях. 
Среди особых форм выделяются сопережива- 
ние – переживание тех же эмоций, которые чув-
ствует другой человек, через отождествление с 
ним, и сочувствие – переживание собственных 
состояний по поводу чувств другого челове-
ка. Выделяются также эстетическая эмпатия –  
вчувствование в художественный объект; эго-
центрическая эмпатия – сопереживание и сочув-
ствие различаются как переживание курсанта за 
себя; гуманистическая эмпатия – эмпатическое 
переживание за другого человека, а также дру-
гие разновидности эмпатии. В современной 
российской науке [4–6; 8] эмпатия рассматри-
вается в следующих контекстах: качественной 
природы; связи структурных элементов эмпатии 
с психическими процессами и особенностями 
личности; исследования самого процесса и ха-
рактера эмпатии. Эмпатия сама может тракто-
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ваться неоднозначно: и как процесс, и как со-
стояние личности, и как действие, направленное 
на другого человека. Эмпатия как структурный 
компонент и составляющая личностных качеств 
детерминируется и социальными, и биологи-
ческими предпосылками, может быть проана-
лизирована с помощью специальных психоди-
агностических методов и методов экспертной 
оценки в ходе педагогического наблюдения.  
В ходе учебно-воспитательного процесса в об-
разовательных организациях силовых структур 
можно инициировать развитие способностей к 
эмпатии у обучающихся. Мы считаем, что осо-
бенно важно проводить эту работу с курсантами 
психологических факультетов, так как эмпатия 
способствует развитию межличностного вза-
имодействия, позволяет оказывать психологи-
ческую помощь как в процессе повседневной 
профессиональной деятельности, так и в экс-
тремальных ситуациях, сложной оперативной 
обстановке и боевых условиях. Наличие эм-
патии и все сопутствующие ей качества корре-
лируют с личностными и профессиональными 
компетенциями практического психолога.

В монографии «Психологические особен-
ности эмпатии и творческих способностей 
личности (на примере курсантов психологиче-
ского факультета Академии ФСИН России)»  
Л.В. Шатохина пишет: «Задача развития эм-
патии и творческих способностей непременно 
должна ставиться, прежде всего, в процессе об-
учения будущих психологов. Однако специфика 
военных заведений, выпускающих специали-
стов психологического профиля, такова, что в 
силу наличия дисциплинарных норм и уставных 
правил имеется существенный ограничитель 
репертуара поведенческих стратегий (реакций) 
курсантов. Контакты в направлении «старший 
по званию – младший по званию» основыва-
ются, прежде всего, на единоначалии: приказы 
не подлежат обсуждению, их выполнение обя-
зательно, а неповиновение считается уставным 
нарушением. ‘‘Скованные учебным военным 
мундиром’’ курсанты тем не менее  обязаны 
учиться исполнительности, решительности, во-
левой регуляции и эмоциональной устойчиво-
сти, восприятию информации без критического 

осмысления, умению подчиняться и выполнять 
приказы. Поэтому эмпатия, как рабочий тер-
мин, относящийся преимущественно к обла-
сти чувств и эмоций человека, может быть не 
востребована в учебном процессе в подобных  
вузах». 

Нами проведена определенная работа по 
развитию эмпатии у курсантов психологиче-
ского факультета. Анкетирование показало, что 
они считают, что эмпатия является для пенитен-
циарного психолога профессионально важным 
качеством. Предложив провести курсантам са-
моанализ, мы получили следующий перечень 
присущих, по их мнению, им качеств: сопере-
живание, сочувствие, отзывчивость, понимание 
состояний и эмоций других курсантов, общи-
тельность, потребность оказания помощи. Так-
же было проведено исследование с применени-
ем методики В.В. Бойко, в результате которого 
респонденты распределились по трем уровням: 
низкий уровень эмпатических способностей 
был выявлен у 20 % респондентов, средний –  
у 52,2 %, высокий – у 20 % курсантов. Испыту-
емых с очень низким уровнем развития эмпа-
тических способностей выявлено не было, что 
объясняется, по всей видимости, тщательным 
отбором кандидатов на обучение как в террито-
риальных органах, так и приемными комиссия-
ми ведомственных вузов. Выявленное преобла-
дание среднего уровня эмпатии подтверждает 
наши предположения, так как указывает на не-
обходимость проведения работы по развитию 
способностей к эмпатии. В целом наличие низ-
кого уровня также соответствует ожиданиям, 
так как в силу недостаточного жизненного и 
профессионального опыта курсанты психологи-
ческих факультетов могут испытывать затрудне-
ния в понимании эмоций, чувств, мыслей и со-
стояний другого человека.

Таким образом, развитие эмпатии у кур-
сантов психологических факультетов в ведом-
ственных образовательных организациях явля-
ется важным элементом их профессиональной 
подготовки, направленным на предотвращение 
профессиональной деформации и обеспечение 
эффективного выполнения служебных обязан-
ностей.
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тированные задания; оценочное средство; фонд 
оценочных средств; языковая подготовка.

Аннотация: К цели исследования следует 
отнести описание компетентностно-ориентиро-
ванных оценочных средств в языковой подго-
товке студентов с позиции компетентностного 
подхода. Задачи работы заключаются в харак-
теристике диагностических средств, использу-
емых в обучении иностранному языку. Методы 
исследования: теоретический анализ литерату-
ры, обобщение педагогического опыта. Резуль-
таты исследования: представлен опыт разра-
ботки фонда оценочных средств для оценки 
языковых компетенций обучающихся. 

Образование как социальное явление нераз-
рывно связано с изменениями социально-эко-
номических, политических условий и уровня 
развития общества. Меняющиеся образователь-
ные потребности будущих специалистов, вос-
требованность качественно нового уровня про-
фессиональной подготовки находят отражение в 
содержании высшего образования. В настоящее 
время работодатели заинтересованы в сотрудни-
ках, обладающих комплексом профессиональ-
ных знаний, владеющих иностранным языком 
(языками), определенными личностными ха-
рактеристиками (активность, инициативность, 
адаптивность, креативность, гибкость, развитые 
коммуникабельность, мобильность, открытость, 
умение работать в команде). 

В современной образовательной практике 
ключевым понятием, ориентиром качества об-
разования выступает компетенция. Компетен-

ция представляет собой совокупность знаний, 
умений, навыков, формируемых в процессе об-
учения той или иной дисциплине, а также спо-
собность к выполнению какой-либо деятельно-
сти на основе приобретенных знаний, навыков, 
умений [1]. 

Компетентностный подход реализуется в 
организации образовательного процесса и в 
оценке качества подготовки обучающихся. Из-
меримость компетенций как оценивание ре-
зультатов обучения является сложной задачей, 
так как на данный момент не определены уни-
версальные методы измерения компетенций в 
образовании. Для диагностики степени сформи-
рованности компетенций требуется разработка 
и использование оценочных средств на основе 
формируемой компетенции применительно к 
конкретной учебной дисциплине. С целью эф-
фективного формирования компетенций ис-
пользуется комплекс компетентностно-ориенти-
рованных заданий, нацеленных на применение 
полученных знаний и умений в решении прак-
тико-ориентированных задач, связанных с буду-
щей профессией.

Исследователями предложены различ-
ные варианты трактовки понятия «оценочные  
средства». 

Е.А. Байкина считает, что оценочные 
средства – ключевая подсистема компетент-
ностно-ориентированной основной профес-
сиональной образовательной программы вуза, 
характеризующаяся модульностью, междис- 
циплинарностью, индивидуализированностью, 
вариативностью, студентоцентрированностью и 
практико-ориентированностью [2].

Фонд оценочных средств по дисциплине 
рассматривается как комплект методических 
и контрольно-измерительных материалов, ко-
торые предназначены для выявления и оценки 
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уровня достижения студентами поставленных 
образовательных целей [3].

Согласно Е.Г. Катаевой, оценочные сред-
ства – фонд контрольных заданий, описаний 
форм и процедур для определения качества ос-
воения студентом учебного материала [4].

Фонд оценочных средств как методическая 
платформа применяется для изучения результа-
тивности сформированности компетенций об-
учающихся в процессе текущего, промежуточ-
ного и итогового контроля. Диагностические 
инструменты обеспечивают стандартизирован-
ные и унифицированные требования к результа-
там обучения. 

При разработке оценочных диагностиче-
ских материалов следует учитывать, что они 
должны определять не только содержательный 
компонент подготовленности студентов, но и 
деятельностный – умение применять компе-
тенции в определенных ситуациях, например: 
использование практико-ориентированных, си-
туационных заданий, защита индивидуальных 
и групповых творческих проектов, задания про-
фессиональной направленности. 

При конструировании фонда оценочных 
средств необходимо предусмотреть то, что оце-
нивание должно соответствовать определенным 
требованиям, а именно обладать валидностью 
(объект оценивания соответствует целям кон-
кретной учебной дисциплины), надежностью 
(применение согласованных критериев или 
стандартов), объективностью (единые возмож-
ности обучающихся), эффективностью (выпол-
нимые задания с небольшими временными за-
тратами) [4]. 

Фонд оценочных средств по дисципли-
не «Иностранный язык» рассматривается как 
комплекс методических и контрольно-измери-
тельных материалов для оценивания языковых 
компетенций на различных этапах обучения 
студентов в соответствии с образовательным 
стандартом и определенным направлением под-
готовки. 

Разработка эффективных диагностических 
средств по иностранному языку – актуальная за-
дача работы преподавателя. Иностранный язык 
в неязыковом вузе является непрофилирующей 
дисциплиной с ограниченным количеством ча-
сов общей трудоемкости, и достичь высокого 
уровня коммуникативной компетенции у сту-
дентов, не склонных к языковому образованию, 
особенно важно. 

Система диагностических средств включа-
ет три раздела: перечень компетенций с указа-
нием этапов их формирования в процессе осво-
ения дисциплины; база типовых контрольных 
заданий и дидактических материалов, описание 
шкал оценивания компетенций; методическое 
оснащение оценочных процедур. 

Оценочные средства характеризуются в со-
ответствии с планируемыми результатами по 
трем блокам: «знать», «уметь», «владеть». Пер-
вый блок заданий, проверяющий степень владе-
ния материалом на уровне «знать», включает те-
стовые задания по каждому изучаемому разделу 
дисциплины и итоговый тест по всем разделам. 
Тестирование включает лексико-грамматиче-
ские задания, задания на оформление неофици-
альной и деловой корреспонденции/документа-
ции, задания по прочитанному тексту. Тестовые 
задания реализуются с помощью технических 
средств (компьютерное тестирование) и с по- 
мощью индивидуальных тестовых бланков- 
заданий. Мы используем в процессе контроля 
автоматизированную интерактивную систему 
сетевого тестирования. Она позволяет создавать 
тестовые задания по изучаемым разделам дис-
циплины и использовать данный фонд тестов в 
процессе текущего и итогового контроля.

Выполнение заданий второго блока «уметь» 
предполагает подготовку устных сообщений и 
ответов на вопросы, написание эссе. 

Подготовка устного сообщения осущест-
вляется в форме монологических и диало-
гических высказываний общего содержания 
или профессиональной направленности. На-
пример, представлены одинаковые темы для 
технических направлений: “Students’ life”, 
“Inventors and their inventions”, “Modern cities”; 
для направления «Строительство» – “My future 
profession”, “Town planning”, “Architecture”, 
“Civil engineering”, “Modern building materials”, 
“Structural elements”; для направления «Элек-
троэнергетика и электротехника» – “From the 
history of electricity”, “Electric current”, “Electric 
conductivity”, “Electric circuits”, “Electrical 
machines and equipment”, “Electric power 
consumers and power systems”; для направления 
«Информатика и вычислительная техника» – 
“Application of computers”, “Computer hardware 
and software”, “IT security and safety”; для на-
правления «Теплоэнергетика и теплотехника» –  
“Energy engineer and engineering”, “Historical 
development of heat engineering”, “Pros and cons 
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of renewable energy”; для направления «Экс-
плуатация транспортно-технологических ма-
шин и комплексов» – “Main jobs in oil and 
gas industry”, “Safety and ecological aspects of 
petroleum engineering”, “Ways and methods of oil 
and gas transportation”.

Ответы на вопросы, как правило, реализу-
ются в формате блиц-опроса в устной и индиви-
дуальной форме по изученному на аудиторных 
занятиях материалу раздела (лексика, граммати-
ка, деловое письмо).

Эссе – вид творческой работы небольшого 
объема в виде аргументированного рассуждения 
в соответствии с четко выраженной структурой 
и отражением авторской позиции, индивидуаль-
ных впечатлений по тому или иному вопросу. 
Подготовка эссе носит свободный характер и 
не ограничена строгими правилами. Тематика 
для написания эссе, предлагаемая студентам на-
правления «Эксплуатация транспортно-техно-
логических машин и комплексов», – “Health and 
safety instructions for oil and gas engineers”; об-
учающимся направления «Информатика и вы-
числительная техника» – “Jobs in IT”. 

Блок «владеть» включает деловые игры, 
занятия в форме «круглого стола», подготовку 
индивидуальных и групповых творческих про-
ектов. 

Деловые игры реализуются в форме моде-
лирования ситуации общения по конкретной 
проблеме, позволяющей сочетать предмет-
ный и социальный аспекты профессиональной  
деятельности, например: «Встреча с иностран-
ной делегацией преподавателей и студентов», 
коммуникативные ситуации «В автобусе»,  
«В отеле», «Прохождение таможенного контро-
ля»; профессионально ориентированное обще-
ние: “Nature of electricity”, “What is an electric 
current?”, “Electrical machines and equipment”, 
“An excursion to a construction site”, “At an 
industrial exhibition”, “Presentation of computers”, 
“Presentation of oil and gas equipment” [5]. 

Занятие в виде «круглого стола» – свобод-
ный вербальный обмен знаниями в качестве 
пропонентов с целью обобщения идей по опре-
деленной тематике (на основе прочитанных тек-
стов изученного раздела). 

Подготовка индивидуальных и групповых 
проектов чаще включает разработку проектов 
профессиональной направленности по изучен-
ным разделам курса с наглядным результатом: 
оформление плаката, презентации, буклета, соз-

дание журнала, веб-странички. Например, для 
направления «Строительство» продуктивной 
формой контроля освоения раздела “Material 
science and building materials” выступает под-
готовка презентации (в парах или в группе) по 
теме “Modern building materials”. Обучающиеся 
самостоятельно конкретизируют тематику пре-
зентации (определяют строительный матери-
ал или группу материалов), готовят текстовую 
информацию, мультимедийную презентацию, 
видеоролик и раздаточный материал (букле-
ты, брошюры, тематические фотоальбомы,  
каталоги). 

Все указанные формы контроля ориенти-
рованы на оценивание учебных достижений 
обучающихся, совершенствование лингвисти-
ческой подготовки и развитие навыков меж-
культурной коммуникации. Для продуктивной 
и эффективной подготовки отмеченных форм 
заданий обучающимся предлагаются методиче-
ские рекомендации к практическим занятиям и 
самостоятельной работе с необходимыми алго-
ритмами по всем аспектам освоения иностран-
ного языка. 

Использование разнообразных вариантов 
оценочных средств дает возможность осущест-
влять контроль освоения коммуникативной ком-
петенции согласно видам речевой деятельности: 
чтение, говорение, аудирование и письмо. Язы-
ковая подготовка обучающихся технических на-
правлений ориентирована на развитие навыков 
межкультурной профессиональной коммуника-
ции, и в данном контексте особенно важны оце-
ночные средства, позволяющие контролировать 
приобретенные навыки в реальных ситуациях 
общения (деловая/ролевая игра, проектная дея-
тельность). 

Неотъемлемая составляющая фонда оце-
ночных средств – описание показателей и кри-
териев оценивания компетенций. Для каждого 
диагностического средства представлено под-
робное и полное описание критериев и по-
казателей по 4-балльной шкале («отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетво-
рительно») и бинарной шкале («зачтено» и «не 
зачтено»), включая критерии оценивания отве-
тов на зачете / дифференцированном зачете. 

Раздел методических материалов представ-
ляет процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности сообразно 
этапам формирования компетенций. 

Методическая деятельность преподавате-
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ля в процессе обучения иностранному языку 
представлена рядом направлений: разработка 
и корректировка рабочих программ дисципли-
ны, формирование комплекта учебно-методи-
ческих материалов и заданий по обеспечению 
учебного курса, разработка фонда оценочных  
средств. 

Фонд оценочных средств как неотъемлемая 
часть учебно-методического оснащения дисци-

плины «Иностранный язык» обеспечивает ком-
плексный и своевременный мониторинг сфор-
мированности компетенций в соответствии с 
отмеченными показателями и критериями. Раз-
работанные и предложенные автором оценоч-
ные средства позволяют эффективно осущест-
влять поэтапный контроль результатов обучения 
дисциплине с учетом специфики технических 
направлений подготовки. 
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Квалитативная культура как условие 
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высшее профессиональное образование; специ-
алисты в сфере экономики и управления; реа-
лизация в будущей профессиональной деятель- 
ности.

Аннотация: Целью публикации является 
обоснование необходимости формирования ква-
литативной культуры у будущих специалистов в 
сфере экономики и управления. 

Задачи исследования: определить факто-
ры, предопределяющие содержание понятия 
«квалитативная культура» и необходимость ее 
формирования у обучающихся по укрупнен-
ной группе направлений 38.00.00 «Экономика и 
управление».

Гипотеза исследования: формирование 
квалитативной культуры в условиях вуза по-
зволит новому поколению специалистов в сфе-
ре экономики и управления строить карьерные 
стратегии в соответствии с личностно-профес-
сиональными способностями и потребностью 
рынка труда, с учетом постоянно изменяющейся 
среды их жизни и профессиональной деятель-
ности. 

Реализация целей и задач исследования осу-
ществлялась с применением таких методов, как 
анализ научной, законодательной базы и стати-
стических данных по предмету исследования, 
наблюдение, систематизация и обобщение. 

Анализ современных исследований в сфере 
философии (А.И. Субетто, В.В. Ахлибининский, 
В.И. Спиридонова, Р.И. Соколова, В.Н. Шев- 
ченко), социологии (А. Соколов, А.А. Чернов, 
Э. Тоффлер, Й. Масуда), экономики (Г.Г. Азгаль-

дов), психологии (Д.И. Фельдштейн), будущего 
высшей школы (В. Ефимов) позволяет зафикси-
ровать эволюционный сдвиг в развитии челове-
чества, который напрямую влияет на уровень и 
качество производства, общественной жизни 
и бытия человека как такового во всем мире и 
в России в частности, что ведет к постоянной 
трансформации целей высшего профессиональ-
ного образования и его модели. Степень реали-
зации молодого специалиста в сфере экономи-
ки и управления в будущей профессиональной 
деятельности зависит от его подготовленности 
в условиях вуза к целому комплексу факторов, 
которые условно можно объединить в три блока 
и рассматривать в двух плоскостях человеческо-
го существования (профессиональной жизни и 
жизни в общем). Коротко охарактеризуем дан-
ный комплекс.

К первому блоку относим объективные 
факторы, которые возникают в ходе развития 
человечества и системно влияют на все уровни 
жизни и хозяйствования человечества как та-
кового, безотносительно к социальным, геогра-
фическим, экономическим, культурным, нацио-
нальным и иным особенностям существования: 
техногенный, информационный, квалиметриче-
ский, идеологический, фактор изменения психо-
социальной сферы современных детства и юно-
сти, а также фактор философии.

1.	 Техногенный фактор обуславливает ин-
теграцию человека и общества с наукотехни-
кой и техносферой (Э.С. Демиденко), что обос
новывает электронно-технологическую среду 
профессиональной деятельности специалиста в 
сфере экономики и управления и среду протека-
ния жизни современного человека в целом [4].

2.	 Информационный фактор – выпуск-
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ники вуза будут жить и трудиться в услови-
ях информационного общества, т.е. общества, 
в котором значительная часть работающих 
включена в процесс производства, хранения, 
передачи, переработки и продажи информации  
(А.А. Чернов, Даниел Белл, Элвин Тоффлер, 
Йошида Масуда). В данном контексте уже для 
современного служащего определяющим стано-
вится не столько процесс нахождения информа-
ции, а наличие навыка ее эффективно использо-
вать в жизни и на производстве [3]. 

3.	 Квалиметрический фактор проявля-
ется в постоянном усложнении требований к 
производственным процессам и выпускаемой 
продукции (увеличение количества свойств, 
технико-экономические показатели, экономич-
ность, экологичность, эстетика, их утилизация); 
увеличение количества продукции, сокраще-
ние ее срока службы (вплоть до гарантийного)  
(Г.Г. Азгальдов) [1]. Данный фактор требует ин-
теграции компонент из различных областей в 
учебном курсе [9].

4.	 Идеологический фактор. В условиях 
перманентных изменений в обществе для боль-
шинства государств мира стали актуальными 
изменение собственного социально-антрополо-
гического проекта и, как следствие, поиск иде-
ологического стержня, который ляжет в основу 
модели будущего государства. Анализ совре-
менных отечественных философско-политиче-
ских исследований показывает, что на данном 
этапе истории зафиксирована остановка маят-
ника «западничество – славянофильство» – Рос-
сия четко определена как государство-цивилиза-
ция в меняющейся структуре мирового порядка  
(В.И. Спиридонова, Р.И. Соколова, В.Н. Шев-
ченко) [10]. Данный факт зафиксирован в Кон-
цепции внешней политики Российской Феде-
рации (утверждена Президентом Российской 
Федерации В.В. Путиным 31 марта 2023 г.).  
В связи с этим перед вузами поставлена зада-
ча сформировать у обучающихся «представ-
ление о коммунитарном характере российской 
гражданственности, неразрывности личного 
успеха и благосостояния Родины» в рамках об-
разовательного модуля «Основы российской 
государственности» (предметное содержание 
темы 5 «Вызовы будущего и развитие страны») 
[6]. То есть успешность российского общества 
ставится в прямую зависимость от успешности 
каждого по принципу «чем больше успешных 
граждан, тем успешнее страна в целом», что 

актуализирует умения студентов использовать 
возможности, предоставляемые государством, 
для достижения максимального профессиональ-
ного и личного успеха, чтобы вложить свою 
лепту в развитие страны.

5.	 Фактор изменения психосоциальной 
сферы современных детства и юности. В опу-
бликованных Д.И. Фельдштейном результатах 
исследований психосоциальных изменений 
детства (исследование детей и подростков про-
водилось Российской академией образования в 
период с 2007 по 2012 г., т.е. можно говорить о 
том, что его результаты уже применимы к ны-
нешнему студенчеству) отмечаются факты из-
менения психических показателей подрастаю-
щего поколения: повышение интеллекта у всей 
популяции детей («айкью» ребенка в среднем 
увеличивается на один балл в пять лет); недо-
статочная социальная компетентность; особый 
поиск смысла жизни, изменение ценностных 
ориентаций (на первое место выдвигаются ин-
теллектуальные, затем волевые и лишь в конце 
соматические ценности); существенное повы-
шение уровня интеллекта, «а его невостребо-
ванность приводит не только к задержке общего 
интеллектуального развития, но к интеллекту-
альной депривации или умственному голоду»; 
увеличение процента одаренных в разных сфе-
рах детей, большие креативные способности, 
самодостаточность и независимость мышления 
и т.д. [12]. Ученый акцентирует внимание на 
необходимости «формирования готовности к 
самосовершенствованию и непрерывному обра-
зованию как способу жизни; способности само-
выражения и самореализации в реально значи-
мой, общественно оцениваемой и общественно 
принимаемой деятельности» [12]. Данный фак-
тор нельзя недооценивать в процессе подго-
товки специалиста в сфере экономики и управ-
ления для успешной его реализации в будущей 
профессиональной деятельности и личной  
судьбе.

6.	 Фактор философии – концепция Син-
тетической Цивилизационной Революции (ква-
литативной революции) – «развитие пробле-
мы качества в каждой из сфер жизни общества 
(экономике, социальной политике, образовании, 
культуре), которая синтезирует и символизирует 
собой происходящее качественные изменения в 
основах бытия человека» (А.И. Субетто) [11].

Следует заметить, что перечисленные фак-
торы являются ключевыми для реализации 
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молодого специалиста в сфере экономики и 
управления в будущей профессиональной дея-
тельности в пространственно-временном кон-
тинууме современности. Совершенно очевиден 
перманентный характер изменений целей под-
готовки специалистов под их (возможно, и но-
вых факторов) влиянием в будущем. Проанали-
зированные обстоятельства требуют от высшей 
школы формирования у обучающихся некой 
личностной надстройки (компетенции, способ-
ности, опыта, культуры, навыка, свойства и т.д.), 
которая позволяла бы новому поколению специ-
алистов учитывать постоянно изменяющуюся 
среду их жизни и профессиональной деятельно-
сти и быстро к ней адаптироваться.

Второй блок факторов, влияющих на сте-
пень реализации молодого специалиста в сфе-
ре экономики и управления в будущей профес-
сиональной деятельности, напрямую связан и 
зависит от первого и порождает основные про-
тиворечия современной высшей школы: между 
потребностью государства в качественных тру-
довых ресурсах и недостаточными показателя-
ми трудоустройства молодых специалистов по 
профилю полученного образования (1), а также 
между требованиями работодателя и сформиро-
ванными компетенциями выпускника вуза (2).

Федеральная служба государственной ста-
тистики с января по май 2024 г. представила 
данные о 16,1 % безработных среди молодежи в 
возрасте до 25 лет, что в условиях сокращения 
общей безработицы в стране достаточно много 
[9]. Также, по официальным данным, которые 
опубликованы аппаратом вице-премьера РФ Та-
тьяны Голиковой, «трудоустроены 68 % выпуск-
ников бакалавриата и специалитета, 84 % − ма-
гистратуры» [2]. Достижения цели уменьшения 
этих показателей легли в основу Долгосрочной 
программы содействия занятости молодежи на 
период до 2030 г. (утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 14 де- 
кабря 2021 г. № 3581-р) (далее − Программа) 
[5]. В документе к основным проблемам тру-
доустройства выпускников высшей школы и 
будущих специалистов в сфере экономики и 
управления в том числе, кроме прочих, указа-
ны «низкая конкурентоспособность молодежи 
в сегменте квалифицированного труда и неудов-
летворенность качеством рабочей силы молоде-
жи со стороны работодателей» [5]. В контексте 
профессиональной деятельности специалистов 
в области экономики и управления указанные 

проблемы актуальны и для опытных служащих. 
Так, эксперты фиксируют новый тренд на рынке 
труда в данной области – «при снижении спроса 
на линейных сотрудников высшего звена растет 
потребность в тех управленцах, которые облада-
ют навыками в психологии, лидерстве и других 
вопросах. Именно такие руководители сейчас 
необходимы компаниям для эффективной рабо-
ты» [7]. Далее приводится статистика готовно-
сти практикующих руководителей к изменению 
требований: «Есть 20 %, которые очень хорошо 
готовы, есть 40 % потенциально готовых, но 
еще этого не делают. И есть 40 % тех, кто не го-
тов, им не хватает компетенций, знаний, и этих 
людей постепенно заменяют» [7]. В понятие 
«готовы» эксперт вкладывает наличие у соис-
кателя soft skills, hard skills, эмоциональный ин-
теллект и умение все это интегрировать. 

Перечисленные факторы порождают ха-
рактерные черты современного российского 
профессионального образования: постоянный 
поиск продуктивной модели образования (из-
менения поколений ФГОС) и модели контро-
ля качества образования (совершенствование 
технологий аккредитационного мониторинга); 
практико-ориентированность обучения; форми-
рование центров компетенций и Центра оценки 
квалификации (ЦОК); развитие процесса пере-
распределения бюджетных и контрактных мест; 
использование искусственного интеллекта как 
методического, исследовательского инструмен-
та, а также для персонификации обучения, вне-
дрения иммерсивного обучения; виртуальный 
академический обмен практиками обучения 
между вузами.

Отдельно рассмотрим последний фактор, 
влияющий на степень реализации молодого 
специалиста в сфере экономики и управле-
ния в будущей профессиональной деятель-
ности, − личностный. В его основе лежит не-
удовлетворенность соискателя из-за следующих  
факторов:

–	 противоречие между несоответствием 
вида деятельности природным склонностям (на-
пример, ожидал работу с гражданами, а получил 
работу с бумагами);

–	 наличие вакантного места не из сферы 
полученных профессиональных компетенций 
(получены компетенции по профилю основной 
профессиональной образовательной программы 
в сфере государственного контроля (надзора), а 
в наличии вакантное место специалиста в обла-
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сти статистики);
–	 неудовлетворительные режим, условия 

работы или оплата труда (после короткого пе-
риода профессиональной деятельности в органе 
государственной власти осознал желание рабо-
тать в бизнесе или наоборот);

–	 дефицит опыта и знаний и т.д. 
Любой вид неудовлетворенности подталки-

вает молодого специалиста к увольнению, хотя 
для самореализации в профессии достаточно 
было сформировать карьерную стратегию (уви-
деть перспективы развития в имеющейся обла-
сти или откорректировать область деятельно-
сти, пройдя профессиональную переподготовку 
(курсы повышения квалификации), или «уви-
деть» цель профессиональной деятельности, 
спланировать ее достижение, проявить терпе-
ние и настойчивость и т.д.).

Данные причины выделены Программой 
в отдельную проблему: «формирование ка-
рьерных стратегий молодежи в соответствии с 
личностно-профессиональными способностя-
ми и потребностью рынка труда» [5]. Они ле-
жат в плоскости наличия навыков производить 
рефлексию на предмет «качества» себя как ра-
ботника, выявлять аспекты, которые снижают 
качество профессиональной деятельности в 
соотношении с эталонным и/или мешают реа-
лизации в профессии, осознанно влиять на них 
с целью повышения качества труда и уровня 
удовлетворенности собственной работой.

Считаем, что степень реализации молодого 
специалиста в сфере экономики и управления в 
будущей профессиональной деятельности зави-
сит от его подготовленности в условиях вуза к 
влиянию комплекса факторов (объективные, го-
сударственного уровня и личностные), которые 
рассматриваем в двух плоскостях человеческо-
го существования (профессиональной жизни и 
жизни в общем). 

Таким образом, задачей вуза в данном 
аспекте становится формирование у обучаю-
щегося личностного образования, в основе ко-
торого лежит ответственность специалиста за 
качество собственной профессиональной дея-
тельности и жизни перед собой и обществом, 
основанное на умении выявить «слабые места» 
у себя в образовании, личностных качествах, 
которые занижают уровень качества профессио-
нальной деятельности и личной жизни, с целью 
дальнейшего их устранения – квалитативной 
культуры будущего специалиста в сфере эконо-

мики и управления.
Исследователи отдают предпочтение ин-

тернациональному термину «квалитативность», 
так как термин «качество» многозначен, а лекси-
ческое содержание термина «квалитативность» 
указывает, что он включает «оценку свойств че-
ловеком, а также соответствие свойств объекта 
эталону» [13].

В контексте модели выпускника высшей 
школы по укрупненной группе специальностей 
38.00.00 «Экономика и управление» квалита-
тивная культура не относится к универсальным, 
общепрофессиональным либо профессиональ-
ным компетенциям. Ее наличие у будущего 
специалиста служит основой для самостоятель-
ного выявления и приобретения недостающих 
компетенций в ходе построения и реализации  
карьерной стратегии.

К компонентам квалитативной культуры от-
носим знания, умения, навыки и опыт в сферах:

–	 квалиметрии (количественная оценка 
качества себя как специалиста и качества соб-
ственной профессиональной деятельности, ко-
торая позволяет измерять и оценивать степень 
соответствия установленным квалификацион-
ным требованиям к специалисту, должностным 
обязанностям, профессиональным стандартам 
и помогает принимать обоснованные решения в 
построении карьерной стратегии и повышении 
уровня удовлетворенности собственной профес-
сиональной деятельностью и жизни в целом);

–	 квалитологии (методы управления каче-
ством собственной профессиональной деятель-
ности и улучшения собственного «качества» как 
специалиста, формы и виды профессионального 
развития специалиста);

–	 нравственно-волевых качеств (интел-
лектуальная, мотивационная, волевая, пред- 
метно-практическая, экзистенциональная сфе-
ры психики, сфера саморегуляции).

Итак, в статье выявлены три блока факторов 
(объективные, на уровне государства и личност-
ные), влияющие на степень реализации молодо-
го специалиста в сфере экономики и управления 
в будущей профессиональной деятельности, ко-
торые обуславливают необходимость формиро-
вания квалитативной культуры у обучающихся 
по укрупненной группе направлений 38.00.00 
«Экономика и управление» в условиях вуза. 
Определены понятие «квалитативная культура» 
и его основные компоненты. 

Разработка диагностического материала 
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для выявления уровня сформированности у 
студентов изучаемого феномена, исследование 
потенциала различных способов организации 
учебного процесса (отдельная дисциплина, фа-
культативная дисциплина, курсы повышения 

квалификации, воспитательные внеаудиторные 
мероприятия), предметного содержания и ме-
тодики обучения для достижения поставленной 
задачи являются направлениями для дальней-
ших научных изысканий. 
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Аннотация: В статье представлено иссле-
дование опыта реализации пилотного проекта, 
направленного на изменение уровней профес-
сионального образования в рамках подготовки 
педагогических кадров в Московском педагоги-
ческом государственном университете (МПГУ). 
Цель исследования: выявить особенности и 
результаты первого года реализации пилотной 
образовательной программы базового высше-
го образования по специальности «Технология, 
Информатика и Дополнительное образование», 
направленной на подготовку педагогов нового 
типа в условиях цифровой трансформации об-
разования. Задачами исследования являются: 
описание особенностей проектирования обра-
зовательной программы; анализ изменений в 
воспитательной работе, материальной базе, со-
держании практики, методах обучения, академи-
ческом сопровождении студентов и мониторин-
ге мнения студентов, произошедших в первый 
год реализации пилотной программы. Гипотеза 
исследования: предполагается, что реализация 
пилотного проекта по изменению уровней про-
фессионального образования позволит создать 
образовательную программу базового высшего 
образования по специальности «Технология, 
Информатика и Дополнительное образование», 
отвечающую современным требованиям к под-
готовке педагогических кадров в условиях циф-
ровой трансформации образования. Методы ис-

следования: анализ нормативных документов, 
образовательных программ, результатов мони-
торинга, анкетирование студентов, статистиче-
ская обработка данных. Результаты исследова-
ния: анализ первого года реализации пилотной 
программы показал позитивные изменения в 
структуре учебного плана, содержании практи-
ки, методах обучения и академическом сопро
вождении студентов. 

Введение

Государственная политика РФ в сфере выс-
шего образования в последние несколько лет 
направлена на формирование национальной 
модели высшего образования, «учитывающей 
интересы национальной экономики и ориен-
тированной на максимально эффективную ре-
ализацию потенциала каждого студента» [5]. 
Одним из важных направлений реформиро-
вания отечественного высшего образования  
в организационно-содержательном плане яв-
ляется отказ России от Болонской системы и 
переход к 2026 г. к двум основным уровням 
высшего образования: базовое (вместо бакалав-
риата и специалитета) и специализированное 
высшее (магистратура, ординатура, ассистен-
туры-стажировки), а также один уровень про-
фессионального образования – аспирантура 
(адъюнктура) [6]. Процессы реформирования, 
безусловно, затронули направления подготовки 
специалистов для всех сфер жизнедеятельности 
российского общества, в том числе педагоги-
ческих работников для общеобразовательных 
учреждений. Следует учесть тот факт, что с раз-
витием технологий и сменой технологического 
уклада растет потребность в учителях, готовых 
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к постоянному обновлению своих знаний и на-
выков. Для этого необходимо уже сейчас пере-
строить и пересмотреть содержание программ 
подготовки учителей труда (технологии) и ин-
форматики, учитывая современные образова-
тельные тенденции, достижения и перспективы 
развития науки и техники. Важно, что разра-
ботанные сейчас образовательные программы 
(ОП) должны учитывать потребности рынка 
труда в будущем. Это можно сделать, используя 
принципы опережающего обучения, когда рабо-
чие программы дисциплин разрабатываются на 
основе прогнозов развития технологий и про-
изводства. Несмотря на то, что «основой систе-
мы подготовки педагогических кадров остается 
разработанное педагогическими вузами страны 
Ядро высшего педагогического образования 
(2021 г.), представленное совокупностью струк-
турных элементов образовательной программы, 
обеспечивающих единство подходов и содер-
жания подготовки педагогов» [4, с. 17], вузам –  
участникам пилотного проекта по разработке 
новой модели высшего образования предстояло 
не только разработать компоненты новой моде-
ли высшего образования, но и апробировать их 
при реализации пилотной программы. 

Изложение основного материала статьи

Проектирование образовательной  
программы базового высшего образования  

по специальности «Технология, Информати-
ка и Дополнительное образование»

ФГБОУ ВО «Московский педагогический 
государственный университет» на основании 
Указа Президента Российской Федерации от 
12.05.2023 № 343 «О некоторых вопросах со-
вершенствования системы высшего образова-
ния» [8] является одним из шести российских 
вузов, которым доверено в течение трех лет осу-
ществить разработку и апробацию новой отече-
ственной модели высшего образования [4].

В рамках реализации пилотного проек-
та в МПГУ, концептуальную основу которого 
определяет ценностно-смысловой (аксиоло-
гический) подход, задающий инновационный 
вектор развития педагогического образования 
на основе укрепления традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей и при-
оритетных целей страны [3], в 2024 г. было 
принято решение о необходимости проектиро-
вания и открытия в Институте физики, техно-

логии и информационных систем (ИФТИС) 
многопрофильной образовательной программы 
«Технология, Информатика и Дополнительное 
образование», направленной на подготовку со-
временных педагогов для системы общего и до-
полнительного образования в условиях цифро-
вой трансформации.

При проектировании пилотной программы 
предложены компоненты новой модели высше-
го образования: 

•	 увеличение срока обучения; 
•	 присвоение 3-х квалификаций: учитель 

труда (технологии), информатики и педагог до-
полнительного образования;

•	 новые образовательные результаты;
•	 новые акценты в предметной подготовке 

и практике;
•	 изменение в содержании психолого- 

педагогической и методической подготовки.
Реализация указанных компонентов плани-

руется за счет:
•	 изменения структуры учебного плана, 

включения новых дисциплин и модулей, со-
держание которых соответствует современному 
уровню развития науки и ориентировано на со-
временные мировые тенденции и высокие тех-
нологии; 

•	 внедрения системы индивидуальных об-
разовательных траекторий;

•	 формирования информационной образо-
вательной экосреды для системы непрерывного 
педагогического образования;

•	 создания условий для участия студентов 
в образовательных проектах и стажировках.

При проектировании образовательной 
программы базового высшего образования ак-
туализированы образовательные результаты 
программы, на их основе спроектированы про-
фессиональные компетенции, содержащие тре-
бования к предметной подготовке. Профессио-
нальные компетенции представлены на рис. 1.

При проектировании образовательной 
программы актуализировано содержание ра-
бочих дисциплин с учетом современных об-
разовательных тенденций, достижений и пер-
спектив развития науки и техники; сделан 
акцент на практико-ориентированной подго-
товке будущих учителей к профессиональной 
деятельности, в том числе с использованием 
метода образовательных событий; расширена об-
разовательная среда обучения, усилена научно- 
исследовательская составляющая; учтена спе- 
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цифика современного образовательного про-
цесса, осуществляемого в условиях цифрови-
зации образования, что обусловило включение 
в учебный план (УП) программы дисциплин,  
обеспечивающих подготовку будущих учителей 
к работе с цифровыми ресурсами, цифровыми 
инструментами и соответствующим оборудо-
ванием школьных мастерских и кабинетов по 
труду (технологии), информатике; учтены тре-
бования работодателей как к набору дисциплин 
модулей «Технология», «Информатика», «До-
полнительное образование», так и к увеличе-
нию числа изучаемых методик, применяемых в 
условиях цифровизации образовательного про-
цесса.

На основании Постановления Правитель-
ства РФ «О реализации пилотного проекта, 
направленного на изменение уровней профес-
сионального образования» [6] и нормативных 
документов МПГУ, регламентирующих про-
ектирование и реализацию образовательных 
программ пилотного проекта, срок обучения 
по программе базового высшего образования 
«Технология, Информатика и Дополнительное 
образование» составит 6 лет, что позволяет вы-
полнить одну из ключевых задач пилотного 
проекта, а именно реализовать междисципли-
нарный, практико-ориентированный подход и 
обеспечить фундаментальность образователь-
ной программы. Структура образовательной 
программы представлена на рис. 2. 

В настоящее время важно, чтобы будущий 
учитель труда (технологии) обладал прочны-
ми знаниями не только в области материаль-
ных технологий, но и в сфере информационных 
технологий. Освоить такой сложный и разно-
плановый материал может только педагог, по-
лучивший качественную профессиональную 
подготовку, приближенную по содержанию к 
инженерно-педагогической. Это предполагает, 
что будущий учитель труда (технологии), буду-
чи выпускником педагогического вуза, должен 
освоить основы современных производствен-
ных технологий, в том числе цифровых. Кроме 
этого, следует учитывать, что в современном 
образовательном процессе при обучении техно-
логии используются современные средства об-
учения, такие как робототехнические наборы, 
3D-принтеры, станки с ЧПУ, требующие навы-
ков программирования. Таким образом, при вы-
боре сочетаний профилей программы базового 
высшего образования, на наш взгляд, наиболее 
актуальным является сочетание «Технология и 
Информатика». 

Несмотря на значимость учебных пред-
метов «Труд (технология)» и «Информатика» 
в формировании навыков, необходимых для 
успешной адаптации в современном обществе, 
существующая трудоемкость этих дисциплин и 
отсутствие учебного предмета «Труд (техноло-
гия)» в старших классах не обеспечивают доста-
точного уровня развития инженерно-техниче-

Рис. 1. Профессиональные компетенции ОП «Технология, Информатика и Дополнительное образование» 

Способен выделять структурные элементы, входящие в систему познания 
предметных областей «Технология», «Информатика», анализировать их  
в единстве содержания, формы и выполняемых функций

Способен устанавливать содержательные, методологические  
и мировоззренческие связи предметных областей «Технология»,  
«Информатика» со смежными научными областями, применять их  
в педагогической деятельности

Способен организовывать проектную и научно-исследовательскую работу 
обучающихся по предметным областям «Технология», «Информатика», 
используя современное материально-техническое обеспечение в рамках 
основного и дополнительного образования
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ских навыков. Для успешной профессиональной 
ориентации учащихся предпрофильных и про-
фильных классов на инженерные специально-
сти, а также для подготовки к участию в тех-
нических олимпиадах и конкурсах будущему 
учителю труда (технологии) и информатики 
необходима подготовка в сфере организации 
дополнительного образования. В связи с этим 
включение в образовательную программу мо-
дуля «Дополнительное образование» является 
целесообразным. Такая профессиональная под-
готовка позволит учителю труда (технологии) и 
информатики проводить занятия для развития 
технического творчества, используя потенциал 
детских технопарков, таких как «Кванториумы» 
и «Точки роста», не только в крупных городах, 
но и в малокомплектных сельских школах.

Результаты первого года реализации  
пилотной программы «Технология, Информа-

тика и Дополнительное образование» 
	 Что изменилось в воспитании и раз-

витии студентов.
Наряду с традиционными целями воспита-

тельной деятельности, к числу которых следует 
отнести формирование профессиональной ком-
петентности студента-педагога; развитие лидер-
ских качеств и коммуникативных способностей; 
воспитание гражданской позиции и активной 
жизненной позиции; укрепление мотивации к 
учебной и научно-исследовательской деятель-
ности; воспитание патриотизма путем включе-
ния этнокультурного компонента в практиче-
скую и исследовательскую деятельность, уже в 
первый год обучения студенты были включены 

в проведение мероприятий, направленных на 
формирование профессиональных качеств педа-
гога, развитие личности будущего учителя, по-
вышение уровня социальной ответственности, 
гражданского самосознания и культуры обще-
ния. В частности, они участвовали в меропри-
ятиях, направленных на популяризацию науки 
и культуры среди школьников. Так, студенты-
первокурсники – участники пилотного проекта   
разрабатывали тексты виртуальных экскур-
сий по истории техники и технологий на ос-
нове экспозиций музеев столичного региона, 
которые они самостоятельно выбирали для 
посещения. Такая исследовательская работа 
способствует, в свою очередь, формированию 
интереса к образованию и воспитанию, уваже-
ния к культурному наследию и одновременно го-
товит студентов к культурно-просветительской  
деятельности. 

	 Как изменилась материальная база.
Студенты – участники пилотного проекта 

получили возможность использовать для прак-
тического освоения технологий не только ма-
стерские и лаборатории ИФТИС (МПГУ), но и 
технопарк «Кванториум» МПГУ, а также астро-
космический комплекс МПГУ. Это существенно 
расширило возможность осваивать современ-
ную инновационную технику. Кроме этого, на 
основании договоров о сотрудничестве, заклю-
ченных между вузом и учреждениями среднего 
профессионального образования (СПО), сту-
денты имеют возможность ознакомиться с про-
мышленным оборудованием, реально использу-
емым на современном производстве.

Рис. 2. Структура ОП «Технология, Информатика и Дополнительное образование» 
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	 Как изменилось содержание практи-
ки, форм и методов ее проведения.

Большое внимание уделяется практиче-
ской подготовке, под которой понимается фор-
ма организации образовательной деятельности 
при освоении образовательной программы в 
условиях выполнения обучающимися опреде-
ленных видов работ, связанных с будущей про-
фессиональной деятельностью и направленных 
на формирование, закрепление, развитие прак-
тических навыков и компетенций по профилю 
соответствующей образовательной программы. 
Так, группа студентов 1 курса, участвующих в 
пилотном проекте, реализуемом в Институте 
физики, технологии и информационных си-
стем (МПГУ), в течение всего года проходила 
практику, отличающуюся высокой степенью 
интеграции с будущей профессиональной дея- 
тельностью. Программа учебной (проектно- 
технологической) практики разработана пре-
подавателями кафедры технологии и профес-
сионального обучения ИФТИС МПГУ. Задания, 
которые выполнялись в первом семестре, были 
направлены на развитие творческого потенциа-
ла личности студента, умения видеть необычное 
в привычных вещах и явлениях окружающего 
мира. Студенты учились понимать, что может 
служить творческим источником для дизайнера, 
проектировщика, конструктора любой отрасли 
производства. Например, им было предложено 
наблюдать за листьями, опадающими с деревьев 
и кустарников, их формой, цветом и естествен-
ными композициями, которые природа создает 
из этих опадающих листьев. Студенты должны 
были или зафиксировать эти природные компо-
зиции или создать свои композиции на любой 
поверхности, а также должны были предложить 
использование полученных идей в разработке 
технологических объектов. Данное задание спо-
собствовало развитию творческого потенциа-
ла, и все индивидуальные проекты отличались 
оригинальностью. Большой интерес у студентов 
вызвали задания, связанные с посещением му-
зеев истории техники и технологий, с представ-
лением отчетов в виде презентаций. Эта работа 
могла быть выполнена уже не индивидуально, 
проект можно было выполнить в парах. Часть 
занятий по практике, в частности проведение 
экскурсий для школьников, проходила в техно-
парке «Кванториум» МПГУ. Итоговым задани-
ем учебной проектно-технологической практи-
ки являлось выполнение группового проекта, 

посвященного 80-летию Победы советского на-
рода в Великой Отечественной войне. В процес-
се выполнения задания студенты осваивали тех-
нологию выработки коллективной идеи, общей 
композиции объекта и индивидуального вклада 
по изготовлению частей объекта в разных тех-
нологиях, работая с разными материалами. Та-
ким образом, в процессе освоения программы 
практики студенты первого курса постепенно 
погружались в специфику обучения, которая 
носит междисциплинарный характер и способ-
ствует их погружению в будущую профессио-
нальную деятельность.

	 Как развиваются связи с работода- 
телями.

Проведение практических занятий и всех 
видов практик на базе образовательных органи-
заций позволит преподавателям успешно руко-
водить практико-ориентированными курсовыми 
и выпускными квалификационными работами, 
в том числе и по заказу образовательных орга-
низаций. В перспективе необходимо получить 
рецензию (отзыв) на рабочие программы прак-
тики со стороны профильных организаций, 
подтверждающую соответствие результатов 
обучения образовательному стандарту и го-
сударственной политике подготовки будущих 
учителей труда (технологии) и информатики. 
Целесообразно увеличить число представите-
лей школ и колледжей, а также профильных  
научно-методических издательств, привлека-
емых к оценке качества подготовки обучаю-
щихся, вовлекая их в процесс защиты отчетов 
по практике и проектов в рамках учебных дис- 
циплин, а также в проведение текущего и итого-
вого контроля. Такое сотрудничество позволит 
студентам получить более практико-ориентиро-
ванную подготовку, проходить практику на базе 
лучших школ и колледжей г. Москвы, закреп- 
ляться в них в качестве педагогических кадров 
как во время учебы в вузе, так и после оконча-
ния обучения. 

	 Что изменилось в методах обучения.
Использование цифровых образовательных 

технологий стало обязательным условием в пре-
подавании каждой учебной дисциплины. По 
всем дисциплинам учебного плана разработаны 
и размещены в системе электронной поддерж-
ки образовательного процесса и дистанцион-
ного обучения МПГУ «ИнфоДа» электронные 
образовательные ресурсы, которые позволяют 
координировать практическую подготовку сту-
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дентов. Безусловно, это необходимое условие 
усложняет как процесс подготовки к отдельным 
учебным занятиям, так и преподавание учебной 
дисциплины для преподавателя. Для решения 
этой проблемы в МПГУ действуют курсы по-
вышения квалификации, позволяющие препо-
давателям университета получать квалифици-
рованную помощь в разработке оригинальных 
(авторских) курсов в поддержку очных занятий. 
Разработанные курсы в «ИнфоДа» МПГУ по-
зволяют студентам организовать свою самосто-
ятельную работу, следить за своевременным вы-
полнением заданий и рейтинг-планом. 

Усиление практической составляющей в 
целом как тренд, определяющий современный 
процесс обучения в современном вузе, в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ВО, не только 
выражается в увеличении количества практик, 
но и предполагает изменение собственно ме-
тодик обучения в педагогическом вузе. Так, 
основным методическим приемом становит-
ся проведение практико-ориентированных за-
нятий, будь то лекция, семинар, мастер-класс, 
тренинг, в которых строится интерактивное вза-
имодействие всех участников образовательно-
го процесса. Интерактивные занятия помогают 
студентам овладеть практическими навыками 
педагогической деятельности. Это может вклю-
чать разработку учебных материалов, создание 
образовательных проектов, проведение уроков 
и внеклассных мероприятий. Так, при изучении 
предметно-методического модуля «Труд (тех-
нология)» с целью усиления практико-ориенти-
рованной подготовки будущих учителей была 
применена методика проектирования и реализа-
ции образовательного события при интеграции 
освоения содержания учебной практики (техно-
логическая (проектно-технологическая практи-
ка), которая осуществляется как в 1-м, так и во  
2-м семестре, и дисциплин «Технология цифро-
вого образования» (2-й семестр), «Инженерная 
и компьютерная графика» (2-й семестр). Сту-
дентам предложено образовательное событие 
на тему: «Материальный объект декоративно-
прикладного искусства утилитарного предна-
значения, при изготовлении которого использу-
ются современные материалы и технологии».  
До объявления темы у студентов уже имелся 
опыт анализа предметов декоративно-приклад-
ного искусства (ДПИ), выполненных с исполь-
зованием традиционных и современных, в том 
числе перспективных, технологий, поскольку в 

1-м семестре они выполняли задания в рамках 
учебной практики по анализу объектов такого 
рода и их классификации при посещении ряда 
музеев истории ДПИ, истории техники, истории 
транспорта.

	 Академическое сопровождение сту-
дентов.

Участие в пилотном проекте изменило си-
стему организации индивидуальной траектории 
обучения будущих учителей труда (технологии), 
информатики и педагогов дополнительного об-
разования. Традиционные ежемесячные встре-
чи с куратором, консультации заместителей 
директора по направлениям воспитания и со-
циальной защиты, учебной, научной работы 
по мере возникновения вопросов у студентов 
были заменены на «систему академического со-
провождения студентов». Смысл и содержание 
этой работы заключаются в том, что вся работа 
строится на «опережение», иными словами, в 
начале учебного года куратор группы составил 
перечень необходимых встреч-консультаций 
для всей группы по вопросам, которые входят в 
круг деятельности заместителей директора Ин-
ститута физики, технологии и информационных 
систем, согласовал с руководством института 
сроки проведения этих групповых встреч. Затем 
раз в семестр куратор проводил анкетирование 
студентов по вопросам, требующим срочного 
решения, и проблемам, которые студенты хоте-
ли бы рассмотреть в несколько отдаленной пер-
спективе. Кроме этого, сохраняются и традици-
онные встречи с куратором («кураторский час») 
один раз в две недели, и знакомство с требова-
ниями рейтинг-планов перед началом изучения 
учебной дисциплины. В перспективе представ-
ляется важным, что для «погружения» студен-
тов в профессиональную среду уже на первых 
этапах обучения необходимы регулярные встре-
чи с лучшими учителями-предметниками и вы-
пускниками предыдущих лет. Это тем более 
важно, поскольку собственно педагогическая 
практика в школе по учебному плану начинает-
ся только с третьего курса.

	 Мониторинг мнения студентов – 
участников пилотного проекта по ОП «Тех-
нология, Информатика и Дополнительное об-
разование».

В результате проведенных в ФГБОУ ВО 
«МПГУ» социологических опросов среди сту-
дентов, обучающихся по программе пилотного 
проекта «Педагогическое образование. Техно-
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логия, Информатика, Дополнительное обра-
зование», были выявлены мнения студентов о 
степени удовлетворенности от программы, на 
которой они обучаются, по 5-балльной шка-
ле (из 15 опрошенных 11 человек поставили  
5 баллов и 4 человека – 4 балла) с указанием, 
что мнение о программе улучшилось; 10 чело-
век отметили разнообразие дисциплин и прак-
тик, включенных в программу подготовки,  
6 человек отметили интересную практику как 
положительный факт; половина опрошенных 
отмечают позитивное отношение администра-
ции института к студентам и общую обстанов-
ку в университете, возможность заниматься 
волонтерской деятельностью и получить допол-
нительную специализацию. Результаты монито-
ринга мнения студентов – участников пилотно-
го проекта по ОП «Технология, Информатика и 
Дополнительное образование» представлены на 
рис. 3, 4.

Среди трудностей тем не менее 30 % сту-
дентов отмечают субъективизм преподавателей, 
большое количество заданий по дисциплинам, 
выполнение которых необходимо для допуска к 
сессии. Результаты опросов не являются прямой 
оценкой эффективности программы, но позво-

ляют вносить необходимые коррективы в нее. 
По нашему мнению, необходимо учиты-

вать и результаты академической успеваемости, 
участие в научной студенческой работе, обще-
ственной и спортивной жизни университета. 
Остается важным показателем эффективности 
программы традиционный показатель – мнение 
работодателей о работе студента на практике. 
Но пока мы не можем судить объективно о ре-
зультатах полного цикла обучения.

Выводы

Реализация пилотного проекта по измене-
нию уровней профессионального образования 
в МПГУ демонстрирует перспективность вы-
бранного подхода к подготовке педагогических 
кадров, способных эффективно работать в ус-
ловиях цифровой трансформации образования. 
Наблюдаются позитивные изменения в образо-
вательном процессе, материальной базе и ака-
демическом сопровождении студентов. Даль-
нейшая реализация проекта позволит создать 
инновационную модель подготовки учителей, 
отвечающую современным требованиям и вы-
зовам системы образования.
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Аннотация: Статья посвящена выявлению 
сходства и различий в процессе организации 
апробации новой полипарадигмальной модели 
подготовки педагогов-исследователей в инфор-
мационно-образовательной среде классического 
университета. Цель статьи – дать характеристи-
ку основным этапам апробации новой поли-
парадигмальной модели подготовки педагога- 
исследователя. Методы исследования: анализ 
практики разработки и реализации исследова-
тельских программ, основанных на введении 
новых моделей образовательного процесса, 
мысленное моделирование, генерализация, ин-
терпретация. Результаты: установлено, что в 
основном сохраняют свою значимость тради-
ционные методологические индикаторы, опре-
деляющие процесс апробации новых моделей 
образовательного процесса и решения вопроса 
об их эффективности. Отличия заключаются в 
учете особенностей типа модели – ее полипа-
радигмального характера. Предлагается орга-
низовать апробацию данной модели с учетом 
методологического индикатора, получившего 
название «латинский квадрат», согласно которо-
му в эксперименте принимают участие четыре 
подгруппы респондентов, проводится изучение 
влияния четырех ведущих факторов (четырех 
экспериментальных переменных) на основе ис-
пользования четырех методов или технологий. 

Введение 

Проблемы, связанные с получением про-
фессиональных квалификаций у будущих спе-
циалистов различных типологических групп, 
всегда находятся в центре внимания отечествен-
ных и зарубежных исследователей. Появление 
различных web-сервисов, которые содержат и 
систематизируют информацию о процессах, 
процедурах и содержании профессиональной 
подготовки, расширяет знания представителей 
академического сообщества о результатах функ-
ционирования системы профессионального об-
разования, но не дает представления о том, как 
осуществлялась подготовка и как формирова-
лись компетенции [1]. Непроясненным остается 
вопрос о проверке моделей, в рамках которых 
реализовывались концепции подготовки кадров. 
Остается открытым вопрос о том, сохраняются 
ли общие методологические индикаторы, опре-
деляющие процесс апробации новых моделей 
общего и профессионального образования [2].

Цель статьи – дать характеристику основ-
ным этапам апробации новой полипарадигмаль-
ной модели подготовки педагога-исследователя.

Методы исследования: анализ практики 
разработки и реализации исследовательских 
программ, основанных на введении новых мо-
делей образовательного процесса, мысленное 
моделирование, генерализация, интерпретация. 

Результаты и их обсуждение

Практическая реализация полипарадиг-
мальной модели подготовки педагогов-исследо-
вателей в информационно-образовательной сре-
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де классического университета включает в себя 
несколько ключевых аспектов, направленных на 
интеграцию различных педагогических подхо-
дов и методов в образовательный процесс. Ос-
новная цель данной реализации заключается в 
создании гибкой и адаптивной образовательной 
среды, способной удовлетворять разнообразные 
потребности студентов и готовить их к исследо-
вательской деятельности. В рамках данной мо-
дели акцентируется внимание на многообразии 
педагогических парадигм, таких как конструк-
тивизм, когнитивизм и социальный конструкти-
визм, что позволяет реализовать комплексный 
подход к обучению. Это включает в себя ис-
пользование активных методов обучения, таких 
как проектная деятельность, исследовательские 
практики и коллаборативное обучение, которые 
способствуют развитию критического мышле-
ния и навыков самостоятельной работы у сту-
дентов.

Организация экспериментов для апробации 
модели является ключевым этапом в практиче-
ской реализации полипарадигмальной модели. 
Важным аспектом данного процесса является 
тщательная подготовка, которая включает в себя 
определение целей эксперимента, выбор мето-
дов и инструментов, а также формирование ги-
потез, которые будут проверяться в ходе апро-
бации модели. Каждая из перечисленных задач 
составляет содержание определенного этапа 
подготовки эксперимента.

Выделим некоторые из методологически 
значимых индикаторов, которые должны быть 
учтены при организации апробации модели. 
Важным элементом организации эксперимен-
тов является адекватная выборка, которая 
позволит получить репрезентативные данные. 
Успешное проведение эксперимента зависит от 
правильно подобранных групп участников, а 
также от условий, в которых будет проводиться 
исследование, которые включают в себя созда-
ние комфортной и безопасной среды, способ-
ствующей открытости и честности в ответах 
участников.

Следующей позицией является разработ-
ка детального плана эксперимента, который 
включает в себя временные рамки, последова-
тельность действий и методы сбора данных. 
Должны быть предусмотрены возможные ри-
ски и способы их минимизации, чтобы обес

печить надежность получаемых результатов. 
Для успешной реализации эксперимента также 
необходимо учитывать этические аспекты, 
связанные с участниками исследования. Важ-
но обеспечить информированное согласие, что 
подразумевает предоставление участникам всей 
необходимой информации о цели, методах и 
возможных последствиях эксперимента. Это не 
только защищает права участников, но и повы-
шает доверие к исследованию [3].

Разработка алгоритма практической реа-
лизации экспериментов в рамках полипарадиг-
мальной модели требует системного подхода, 
который учитывает разнообразие методов и 
техник, применяемых в образовательной среде. 
Далее следует реализация этапа подготовки 
материалов и инструментов, необходимых для 
проведения эксперимента. Это может включать 
в себя создание обучающих материалов, тестов 
или анкет, а также настройку технического обо-
рудования. 

На этапе реализации эксперимента важно 
соблюдать заранее установленные прото-
колы и регламенты. Это требует специальной 
подготовки лиц, участвующих в организации 
эксперимента. Далее следует аналитическая 
работа, связанная с проверкой достоверности и 
сопоставлением результатов с гипотезами. 

Важным аспектом успешной реализации 
эксперимента является также обеспечение об-
ратной связи с участниками. Это позволяет 
не только уточнить их восприятие и понимание 
проводимых мероприятий, но и выявить воз-
можные проблемы или недочеты в процессе. 
Обратная связь может быть собрана через опро-
сы, интервью или обсуждения, что поможет 
улучшить качество будущих экспериментов. 
Важнейшим аспектом данной оценки является 
определение влияния модели на профессиональ-
ные компетенции будущих педагогов, а также на 
их исследовательские навыки и способности к 
критическому мышлению. Для оценки эффек-
тивности модели были использованы различные 
методы, включая анкетирование, наблюдение за 
учебным процессом и анализ результатов науч-
ных исследований, проведенных студентами. 

Эффективность модели оценивается через 
призму различных аспектов, включая качество 
образовательного процесса, уровень подготов-
ки педагогов и их готовность к работе в цифро-
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вой среде. В процессе оценки эффективности 
модели особое внимание уделяется как количе-
ственным, так и качественным показателям. Ко-
личественные данные собираются через анкети-
рование участников образовательного процесса, 
а также анализируются результаты экзаменов и 
аттестаций. Качественные показатели включа-
ют в себя отзывы студентов и преподавателей о 
внедрении новой модели, а также наблюдения за 
изменениями в педагогической практике. Целе-
сообразно руководствоваться модернизирован-
ной схемой так называемого латинского квадра-
та, согласно которой в эксперименте принимают 
участие четыре подгруппы респондентов, про-
водится изучение влияния четырех факторов 
(четырех экспериментальных переменных) на 
основе использования четырех методов (техно-
логий) [5]. Это позволит учесть такую характе-
ристику экспериментальной модели, как ее по-
липарадигмальность. 

Важным аспектом оценки является также 
сравнение полученных результатов с данны-
ми предыдущих периодов и аналогичными мо-
делями, что помогает определить уникальные 
преимущества и недостатки предложенной мо-
дели. В рамках оценки эффективности предло-
женной модели также необходимо учитывать 
контекст, в котором она внедряется. Это вклю-
чает в себя анализ внешних факторов, таких 
как изменения в законодательстве, новые стан-
дарты образования и требования рынка труда. 
Понимание этих аспектов поможет более точно 
интерпретировать результаты и выявить, как 
именно модель отвечает на вызовы времени.  
В ходе обсуждения результатов экспериментов 
также следует обратить внимание на факторы, 
влияющие на успех внедрения новых подхо-
дов. К ним относятся уровень подготовки пе-
дагогов, наличие необходимых ресурсов и под-
держка со стороны администрации учебных 
заведений. Основное внимание уделяется ме-

тодам и критериям, которые были использова-
ны для анализа успешности внедрения данной  
модели.

Выводы

Перечисленные условия и требования, не-
обходимые для организации апробации поли-
парадигмальной модели подготовки педаго-
гов-исследователей в условиях, включающих 
компоненты информационно-образовательной 
среды в классическом университете, не име-
ют существенных различий с требования-
ми, предъявляемыми к процедурам проверки 
целесообразности применения и эффективно-
сти любых авторских моделей. Существенным 
различием является требование многократной 
перепроверки результатов, полученных вслед-
ствие реализации не одиночных, но многократ-
но повторяемых серий экспериментальных воз-
действий, организованных в рамках различных 
парадигмальных подходов. 

Обсуждение результатов экспериментов 
должно стать основой для формирования стра-
тегий дальнейшего развития образовательного 
процесса. Необходимо не только анализиро-
вать текущие данные, но и активно вовлекать 
педагогов в процесс экспериментирования, что 
способствует созданию культуры непрерывного 
профессионального роста и инноваций в обра-
зовании. Обсуждение результатов эксперимен-
тов также должно включать в себя обратную 
связь от самих студентов, поскольку их вос-
приятие и опыт могут существенно повлиять на 
оценку эффективности новых методов. Оценка 
эффективности разработки полипарадигмаль-
ной модели подготовки педагогов-исследовате-
лей в информационно-образовательной среде 
классического университета основывается на 
комплексном анализе результатов, полученных 
в ходе внедрения модели в учебный процесс.
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Аннотация: В данной статье мы рассма-
триваем информационно-коммуникационные 
технологии в подготовке бакалавров музыкаль-
ного образования. Цель исследования – выявить 
и обосновать эффективные методологические 
подходы в обучении теоретическим дисципли-
нам в цифровой образовательной среде. Зада-
чи исследования: охарактеризовать специфику 
цифровой образовательной среды в контексте 
обучения музыкально-теоретическим дисцип
линам; адаптировать существующие методо-
логические подходы в обучении студентов без 
профильного образования; апробировать ме-
тодологические подходы в условиях цифрови-
зации образования. Гипотеза: использование 
компьютерных технологий будет способство-
вать оптимизации подготовки бакалавров му-
зыкального образования при условии: исполь-
зования обучающей компьютерной программы 
в процессе самостоятельной работы по музы
кально-теоретическим дисциплинам; разработ-
ки комплекса тренировочных упражнений для 
активизации звуковысотного слуха; изучения  
теоретических дисциплин. Методы исследова-
ния: в своей работе мы использовали теорети-
ческие и эмпирические методы исследования. 
Результаты исследования показали целесообраз-
ность и высокую эффективность использова-
ния специального программного обеспечения 
(EarMaster, MuseScore, Steinberg Cubase) в прак-
тической деятельности студентов бакалавриата. 
У участников экспериментальной группы было 
отмечено повышение мотивации, более глубо-
кое понимание музыкальных стилей и форм 

через практику аранжировки, а также освоение 
музыкально-теоретических дисциплин. 

Основным фактором, регулирующим со-
временное образование, на сегодняшний день 
является цифровая трансформация, следова-
тельно, актуальным направлением образователь-
ного пространства являются продукты цифро- 
визации. 

Проблемы цифровых технологий актив-
но привлекали интерес ученых на рубеже  
ХХ–ХХI вв. Значительный вклад в изучение 
данной проблемы внесли такие ученые, как 
И.Б. Горбунова, А.А. Строков, О.Н. Томюк,  
Г.Л. Тульчинский, А.Г. Чернышов и др. [1; 5].  
В ходе проведенных исследований были опре-
делены как слабые, так и сильные стороны про-
цесса цифровизации. Эксперты доказали, что 
трансформация образовательной среды с помо-
щью цифровых инструментов открывает новые 
горизонты для развития ключевых навыков у 
учащихся, что, в свою очередь, создает базу для 
свободного выбора пути самоопределения. 

Проблема внедрения цифровых технологий 
в музыкальное образование находится в центре 
внимания многих ученых. Например, А.В. Ха-
руто [6] подчеркивает значимость интеграции 
компьютерных технологий в учебный процесс 
и предлагает три ключевых направления их ис-
пользования:

1)	 повышение наглядности при подаче 
учебного материала;

2)	 стимулирование различных форм твор-
ческой деятельности;

3)	 внедрение тестирования для оценки зна-
ний и навыков в сфере музыкально-теоретиче-
ских дисциплин.



257

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Профессиональное образование

Под информационно-коммуникационной 
компетентностью понимают комплексное каче-
ство личности, включающее:

–	 мотивационный компонент (готовность 
педагогов к использованию цифровых инст- 
рументов);

–	 когнитивный компонент (система зна-
ний о возможностях информационно-коммуни-
кационных технологий);

–	 операционно-деятельностный компо-
нент (знания и умения в области программного 
обеспечения для решения профессиональных 
задач: нотного набора, аранжировки, звукозапи-
си, дистанционного обучения).

В современных научных работах музы- 
кально-компьютерные технологии (МКТ) опи-
сываются как инновационная образовательная 
среда, которая существенно расширяет возмож-
ности педагогов. МКТ представляют собой со-
вокупность аппаратных и программных реше-
ний, предназначенных для создания, обработки, 
воспроизведения и изучения музыкальных про-
изведений.

Рассмотрим «информационно-коммуни-
кационную компетентность» применительно к 
педагогу-музыканту. Наряду с умением исполь-
зовать технические средства для организации, 
хранения, обработки и передачи информации 
в области своей специальности, педагог-музы-
кант должен обладать профессиональными ком-
петенциями: умением работать с различными 
носителями информации, использовать интер-
нет-библиотеки, работать с информацией, пред-
ставленной в мультимедийных энциклопедиях, 
свободно владеть программами Microsoft Office 
(Word, Excel, PowerPoint), владеть навыками по-
иска информации в сети Интернет. Цифровые 
технологии занимают центральное место в со-
временном образовании и воплощаются в спе-
циализированных программно-методических 
материалах. Их появление обусловлено эволю-
цией дидактики и информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ) в образовательной 
сфере, в том числе распространением электрон-
ных учебных ресурсов в высших учебных заве-
дениях и необходимостью их программного и 
методического сопровождения. В результате в 
образовательных учреждениях начали разраба-
тывать комплексные программно-методические 
решения, включающие различные электронные 
учебные инструменты. И.В. Роберт [3] опреде-
ляет электронные средства учебного назначения 

как инструменты, которые используют возмож-
ности ИКТ для достижения ряда образователь-
ных целей:

–	 представления учебной информации с 
помощью мультимедиа;

–	 ведения интерактивного диалога с уча-
щимся;

–	 отслеживания прогресса в обучении и 
оценки его результатов;

–	 создания условий для самообразования;
–	 организации учебного процесса.
Некоторые исследователи рассматривают 

обеспечение учебного процесса программно-
методическими средствами как многогранную 
деятельность, которая включает:

–	 применение программных продуктов 
в качестве инструментов обучения и развития 
студентов, а также объекта изучения в процес-
се подготовки бакалавров музыкального обра- 
зования;

–	 создание обучающих программ с ис-
пользованием инструментальных программных 
средств.

Среди таких средств можно назвать диало-
говые обучающие системы, тренажеры, элек-
тронные справочники, образовательные игры, 
демонстрационные программы и многое дру-
гое. Однако многие из них имеют ограниченный 
функционал и в основном предоставляют поль-
зователю статичный контент в виде иллюстра-
ций и демонстрационных материалов.

В настоящее время наряду с традиционны-
ми печатными учебными материалами активно 
используются электронные пособия. Они нахо-
дят применение как в дистанционном обучении, 
так и при организации самостоятельной работы 
студентов бакалавриата. Е.Н. Овчинникова [2] 
подчеркивает, что электронные учебные по-
собия, являясь частью электронных образова-
тельных ресурсов, должны соответствовать ос-
новополагающим дидактическим принципам, 
которые применимы и к традиционным печат-
ным изданиям. К таким принципам относятся 
научность, доступность, проблемный подход, 
наглядность, системность и последователь-
ность изложения материала, сознательность в 
обучении, самостоятельность и активность в 
усвоении знаний, а также единство образова-
тельных, развивающих и воспитательных функ-
ций. В современном образовательном процессе 
значительную роль играют дидактические про-
граммные средства, которые помогают буду-
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щим бакалаврам самостоятельно приобретать 
и применять знания в своей профессиональной 
деятельности. Одним из таких инструментов яв-
ляются электронные образовательные ресурсы 
(ЭОР) – материалы, для работы с которыми не-
обходимы электронные устройства. Т.Н. Суво-
рова [4] отмечает, что при разработке ЭОР важ-
но придерживаться системно-деятельностного 
подхода, который способствует:

–	 созданию развивающей образователь-
ной среды;

–	 формированию у учащихся готовности 
к непрерывному саморазвитию и самообра- 
зованию;

–	 активизации учебно-познавательной де-
ятельности.

ЭОР обладают рядом важных функций в 
учебном процессе, среди которых:

–	 развитие навыков исследовательской  
деятельности;

–	 формирование умений находить инфор-
мацию в различных источниках;

–	 организация совместной работы над 
проектами и др.

Эксперты отмечают ряд достоинств ЭОР в 
сравнении с классическими учебниками. К та-
ким преимуществам можно отнести:

–	 создание пространства для само-
стоятельного обучения: ученик вправе сам 
определять, когда и где ему заниматься с по- 
мощью ЭОР;

–	 возможность выстроить образователь-
ный процесс с учетом индивидуальных осо-
бенностей и предпочтений учащегося, а также 
предложить разнообразные форматы обучения;

–	 шанс взаимодействовать с виртуальны-
ми моделями объектов и процессов, в том числе 
с теми, с которыми трудно познакомиться в рам-
ках обычной практики;

–	 использование богатого спектра инфор-
мационных материалов: от живописных произ-
ведений и рукописных документов до мульти-
медийного контента, видео- и аудиозаписей;

–	 внедрение автоматизированных систем 
для проверки знаний и навыков, что позволяет 
оценивать успеваемость более объективно;

–	 упрощение процесса поиска необхо-
димой информации благодаря использованию  
гипермедиа, гипертекста, закладок и функции 
поиска по ключевым словам.

Большую помощь в обучении теоретиче-
ским дисциплинам предоставляют следующие 

обучающие программы: 
1)	 Complete Ear Trainer (Android и iOS);
2)	 Perfect Ear Trainer (Android);
3)	 EarMaster (PC/Mac, Android и iOS).
Остановимся подробнее на обучающей про-

грамме интерактивных упражнений EarMaster.
Данная программа устанавливается на пер-

сональный компьютер и функционирует как 
мобильное приложение, что расширяет обучаю-
щие возможности будущего бакалавра.

Упражнения в EarMaster Pro разбиты на 
четыре категории: «интервалы», «аккорды и 
лады», «ритм» и «мелодия». Принцип програм-
мы основан на выборе правильного ответа, по-
сле которого следует более сложное задание. 
Если обучающийся не справился с данным эта-
пом, ему предлагается еще раз изучить перво-
начальную информацию. Программа EarMaster 
Pro является отличным помощником для учите-
ля, но ориентирована больше на самостоятель-
ное обучение. Уже после нескольких уроков 
заметны хорошие результаты, что является сти-
мулом для дальнейшего успешного обучения.

Результаты. В результате исследова-
ния были выявлены критерии оценки ИКТ-
компетентности будущего бакалавра музыкаль-
ного образования:

1)	 познавательный (знание видов и функ-
ций специализированного ПО);

2)	 технологический (умение применять 
ПО для решения профессиональных задач: соз-
дать аранжировку в MuseScore, записать и све-
сти фонограмму в Cubase);

3)	 рефлексивно-оценочный (способность 
критически оценивать результаты своей дея-
тельности и выбирать оптимальные цифровые 
инструменты для конкретных педагогических 
целей).

Были разработаны практические задания, 
направленные на развитие данных компетен-
ций: создание разнообразных цифровых учеб-
ных материалов, например интерактивных ра-
бочих листов и тестовых заданий.

В качестве перспективных векторов разви-
тия данной области можно выделить:

–	 внедрение мультимедийных и комму-
никационных технологий в инклюзивное му-
зыкальное образование, что может стать ин-
струментом для реабилитации и раскрытия 
творческого потенциала людей с ограниченны-
ми возможностями здоровья;

–	 применение технологий виртуальной 
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и дополненной реальности для формирования 
погружающих образовательных пространств и 
разработки симуляторов, которые помогут осва-
ивать игру на национальных музыкальных ин-

струментах;
–	 проведение дальнейших исследований 

по оценке долгосрочного воздействия цифрови-
зации на качество музыкального образования.
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Аннотация: Это исследование посвяще-
но образовательной уникальности региональ-
ных университетов Китая. Основываясь на 
географии высшего образования, анализе об-
разовательной политики и теории регионально-
го развития, авторы исследуют отличительные 
характеристики и основные причины регио-
нальных изменений в распределении универси-
тетских ресурсов, поддержке политики, демо-
графии студентов и качестве обучения в разных 
регионах. Исследование раскрывает механизмы, 
с помощью которых региональные аспекты вли-
яют на системы высшего образования, одновре-
менно создавая как теоретические, так и эмпи-
рические основы для будущих исследований по 
проблеме смягчения региональных дисбалансов 
в образовании и повышения общего качества 
высшего образования.

Цель исследования: на основе системного 
анализа характеристик структуры и целеполага-
ния деятельности региональных университетов 
Китая выявить пути и средства адаптации к ре-
гиональным потребностям для оптимизации по-
зиционирования региональных университетов и 
повышения качества предложения кадров в си-
стеме высшего образования Китая.

Гипотеза исследования: существуют зна-
чительные различия в распределении обра-
зовательных ресурсов между региональными 
университетами, что приводит к региональ-
ной специфике качества образования. Уро-
вень регионального экономического развития 
коррелируется с качеством университетского 
образования. Особенность образовательной мо-
дели региональных университетов обусловлена 

структурой местной промышленности, а цен-
тральные региональные университеты демон-
стрируют более сильные образовательные инно-
вации в переходной экономике.

Методы исследования: анализ документов, 
обобщение, моделирование. 

Концептуальное обоснование  
региональных университетов Китая
Многие отечественные ученые рассматри-

вают концепцию региональных университетов 
в Китае с точки зрения классификации системы 
высшего образования, ориентации на обслужи-
вание и функционального позиционирования.

Пан Маоюань, профессор Сямэньского уни-
верситета, определяет региональные универ-
ситеты с точки зрения классификации системы 
высшего образования. В своих книгах «Теория 
и политика популяризации высшего образова-
ния в Китае» и «Классификация и позициони-
рование высших учебных заведений» он отме-
чает, что региональные университеты являются 
основными компонентами «местных высших 
учебных заведений» в системе высшего обра-
зования Китая, подчеркивая, что они «основа-
ны на конкретных административных районах 
(провинциях, городах, округах)» [1].

Профессор Сямэньского университета Ши 
Цюхэн определяет региональные университеты 
с точки зрения «местно-регионального» взаи-
модействия. В своих исследованиях, таких как 
«Теория и практика развития местного высше-
го образования» и «Исследование оценки и по-
зиционирования развития местного высшего 
образования в Китае», он указывает, что регио-
нальные университеты являются «региональны-
ми общественными благами», которые в основ-
ном инвестируются местными органами власти 
и ориентируются на потребности регионально-
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го развития [2]. 
Эксперт и профессор высшего образования 

У Дагуан определил региональные университе-
ты с точки зрения трансформации и развития. 
Он отметил, что региональные университеты 
являются «основной целевой формой трансфор-
мации и развития местных колледжей и универ-
ситетов бакалавриата», то есть «новым типом 
университетов, которые принимают интегра-
цию производства и образования в качестве 
пути, сосредоточены на подготовке кадров, глу-
боко встроены в региональное экономическое 
и социальное развитие и выполняют тройную 
функцию региональной системы «подготовка  
кадров – технологическая трансформация – об-
щественные услуги» [3]. 

Подводя итог, основные характеристики 
региональных университетов Китая как важ-
ной части системы высшего образования мож-
но обобщить следующим образом: «служить 
региональному развитию в качестве основной 
цели» [4]. Поэтому региональные университе-
ты несут ответственность за обеспечение под-
держки талантов и интеллектуальной гарантии 
для развития региональной экономики, обра-
зования и социальных начинаний. Цели обуче-
ния региональных университетов должны быть 
установлены в соответствии с требованиями 
идей регионального университета, основанного 
на стремлении к знаниям, способностям и навы-
кам подготовки будущих специалистов, начиная 
со структуры дисциплин, уровня и типа их под-
готовки, качества и спецификаций и т.д., чтобы 
решить основные научно-технические, управ-
ленческие и политические проблемы в регио-
нальном социокультурном развитии.

Фактор местоположения как базис  
в формировании специфики регионального 

университетского образования в Китае
Факторы местоположения включают гео-

графическое положение и связанные с ним при-
родные, экономические и социальные условия, 
которые напрямую определяют возможности 
приобретения ресурсов, ориентацию развития 
и функциональную ориентацию региональных 
университетов и являются важными факторами, 
влияющими на формирование региональных 
университетов в Китае. Профессор педагоги-
ческого факультета Пекинского педагогическо-
го университета Ду Жуйцзюнь был одним из 
первых ученых в Китае, который систематиче-
ски изучал региональную специфику рассре-

доточенности высшего образования. В таких 
достижениях, как «Историческая эволюция и 
реалистичные характеристики регионального 
распределения высшего образования в Китае» 
(2007) и «Анализ региональных различий в рас-
пределении ресурсов высшего образования в 
Китае» (2010), он четко определил факторы ме-
стоположения в качестве основных механизмов 
формирования университетов. Он отметил, что 
региональное распределение китайских уни-
верситетов не является случайным, а глубоко 
связано с географическими преимуществами 
конкретного исторического периода. Например, 
университеты в конце династии Цин и начале 
Китайской Народной Республики были в ос-
новном сосредоточены в политических центрах 
(таких как Пекин и Нанкин) и торговых портах 
(таких как Шанхай и Гуанчжоу), что отражает 
логику местоположения «двойного политиче-
ского и экономического центра».

Профессор Исследовательского центра раз-
вития высшего образования Сямэньского уни-
верситета У Дагуан в своих работах «Иссле-
дование структуры и системы популяризации 
высшего образования в Китае» (2003) и «Ис-
следование ‘‘неравномерности’’ регионального 
развития высшего образования» (2015) отметил, 
что уровень регионального экономического раз-
вития является «основной переменной» фор-
мирования университетов, а «экономический 
уровень» местоположения напрямую опреде-
ляет количество и качество университетов. На-
пример, экономически развитые регионы, такие 
как дельта реки Янцзы и дельта реки Чжуцзян, 
породили большое количество прикладных и 
исследовательских университетских кластеров 
из-за необходимости модернизации промыш-
ленности. И наоборот, формирование универси-
тетов в экономически слаборазвитых регионах 
в большей степени зависит от «политического 
местоположения».

Профессор факультета педагогических наук 
Нанкинского педагогического университета 
Ван Цзяньхуа в своей книге «Пространствен-
ный поворот высшего образования: исследо-
вания высшего образования на основе теории 
пространства» (2018) представил теорию «про-
странственной социологии», чтобы система-
тически объяснить глубокое влияние факторов 
местоположения на формирование университе-
тов. Он подчеркнул, что местоположение – это 
не только «географические координаты», но и 



262

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Professional Education 

«пространственный вектор распределения ре-
сурсов». Суть формирования региональных 
университетов является результатом соответ-
ствия различных ресурсов (политических, эко-
номических, культурных) в пределах местопо-
ложения потребностям высшего образования.
Роль культурных факторов в формировании 

региональных университетов в Китае
Культурные факторы включают региональ-

ные исторические традиции, социальные ценно-
сти, культурную атмосферу и т.д. Они косвенно 
формируют особенности университета, влияя 
на философию управления школой, модель об-
учения будущих специалистов и культуру кам-
пуса. Культурные факторы являются еще одним 
важным фактором, влияющим на формирование 
региональных университетов в Китае.

Пан Маоюань, один из идеологов высшего 
образования в Китае, в таких работах, как «Сто 
лет высшего образования в Китае» и «История 
высшего образования», отметил, что регио-
нальная культура является «скрытой почвой» 
для возникновения и развития высшего обра-
зования. По его мнению, разнообразная регио-
нальная культура Китая напрямую повлияла на 
раннюю форму регионализации в становлении 
системы высшего образования, сформировав 
социальную ценностную ориентацию, цели 
подготовки кадров и модель передачи знаний. 
Он подчеркивает, что региональная культура 
является не только «фоном» формирования уни-
верситета, но и «внутренним геномом», кото-
рый определяет ориентацию и специфическое 
направление работы университета.

Чжан Инцян, профессор Института педа-
гогических наук Хуачжунского университета 
науки и техники, в своих работах, таких как 
«Культурная логика развития регионального 
высшего образования», предположил, что «ре-
сурсные атрибуты» региональной культуры на-
прямую влияют на дисциплинарную структуру 
и социальные функции университета. В каче-
стве примера он привел культуру Башу и куль-

туру Линнань. Особенности культуры Башу, 
которая является «инклюзивной и почитает ли-
тературу и искусство», позволили сычуаньским 
вузам (таким как Сычуаньский университет и 
Сычуаньская консерватория музыки) сформи-
ровать преимущества в таких дисциплинах, 
как историческая филология, этнология и ис-
кусство, и стать «академическим носителем»  
регионального культурного наследия. Характе-
ристика культуры Линнань, которая «уделяет 
равное внимание сельскому хозяйству и биз-
несу, открыто и инклюзивно», побудила вузы 
Гуандуна (такие как Университет Сунь Ятсена 
и Университет Цзинань) ранее открыть прак-
тические направления, ориентированные на 
обслуживание региональных торговых потреб-
ностей, таких как бизнес, иностранные языки 
и мореплавание. По его мнению, региональные 
культурные ресурсы содержат в своем арсенале 
исторические документы, технические тради-
ции, ценности и т.д. В конечном итоге они фор-
мируют «региональную адаптивность» и «функ-
цию культурного обслуживания» университета, 
которые превращаются в содержание образова-
ния университета, тему научных исследований 
и содержание социального обслуживания.

Факторы местоположения и культуры явля-
ются важнейшим основанием, которое формиру-
ет специфику регионального университетского 
образования в Китае: факторы местоположения 
обеспечивают материальную основу и условия 
развития и определяют, что университет «мо-
жет сделать». Культурные факторы обеспечива-
ют ценностную ориентацию и духовное ядро и 
определяют, что университет «хочет делать» [5]. 
Благодаря интерактивным отношениям сформи-
рованы дифференцированные характеристики 
университетов разных регионов в определении 
содержания образования, подготовке кадров и 
направлении научных исследований, в конеч-
ном итоге они сформировали региональную ар-
хитектонику «плюралистического симбиоза» в 
китайской системе высшего образования.

Список литературы

1.	 Пан Маоюань. Теория и политика популяризации высшего образования в Китае / Пан Мао-
юань // Исследования в области высшего образования. – 2003. – № 6. – С. 1–5.

2.	 Ши Цюхэн. Исследования по оценке и ориентации развития местного высшего образования 
в Китае / Ши Цюхэн, Ван Айпин // Образовательные исследования. – 2012. – № 11. – С. 55–61.

3.	 У Дагуан. Региональные университеты: целевая ориентация на трансформацию местных 
колледжей и университетов / У Дагуан // Исследования в области высшего образования. – 2018. –  



263

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Профессиональное образование

№ 7. – С. 41–47.
4.	 Чжан Цзе. Развитие региональных университетов: реальность и идеалы / Чжан Цзе. – Ухань :  

Центрально-Китайский педагогический университет, 2010. – 310 с.
5.	 Вэй Фэнчжи. Исследование историко-педагогического дискурса развития модернизации об-

разования в Китае / Вэй Фэнчжи, Л.Я. Хоронько // Глобальный научный потенциал. – СПб. : НТФ 
РИМ. – 2024. – № 10(163). – С. 29–32. 

References

1.	 Pan Maoiuan. Teoriia i politika populiarizatcii vysshego obrazovaniia v Kitae / Pan Maoiuan // 
Issledovaniia v oblasti vysshego obrazovaniia. – 2003. – № 6. – S. 1–5.

2.	 Shi Tciukhen. Issledovaniia po otcenke i orientatcii razvitiia mestnogo vysshego obrazovaniia v 
Kitae / Shi Tciukhen, Van Aipin // Obrazovatelnye issledovaniia. – 2012. – № 11. – S. 55–61.

3.	 U Daguan. Regionalnye universitety: tcelevaia orientatciia na transformatciiu mestnykh kolledzhei 
i universitetov / U Daguan // Issledovaniia v oblasti vysshego obrazovaniia. – 2018. – № 7. – S. 41–47.

4.	 Chzhan Tcze. Razvitie regionalnykh universitetov: realnost i idealy / Chzhan Tcze. – Ukhan : 
Tcentralno-Kitaiskii pedagogicheskii universitet, 2010. – 310 s.

5.	 Vei Fenchzhi. Issledovanie istoriko-pedagogicheskogo diskursa razvitiia modernizatcii 
obrazovaniia v Kitae / Vei Fenchzhi, L.Ia. Khoronko // Globalnyi nauchnyi potentcial. – SPb. : NTF  
RIM. – 2024. – № 10(163). – S. 29–32.

 
© Юань Шицзяо, Л.Я. Хоронько, 2025



264

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Professional Education 

УДК 37.013 

Янь Сюй, Л.Я. Хоронько 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет», г. Ростов-на-Дону

Педагогический инструментарий построения 
имиджа «университета будущего» в Китае

Ключевые слова: университет будущего; 
системный подход; цифровые образовательные 
технологии; этика искусственного интеллек-
та; социальная справедливость; высшее обра
зование.

Аннотация: В процессе построения «уни-
верситета будущего» методы обучения являются 
не только инструментами передачи знаний, но и 
техническими средствами построения образова-
тельной экосистемы нового типа. В данной ста-
тье рассмотрен педагогический инструментарий 
построения имиджа «университета будущего» в 
Китае. Анализируя инновационную практику 
ведущих отечественных университетов, мы вы-
делили пять основных методов в качестве бази-
са исследования (метод системной структуры, 
метод интеграции и сотрудничества, метод эко-
логической ориентации, метод ценностной ори-
ентации и метод социальной справедливости) с 
помощью тематических исследований инициа-
тив цифровой трансформации высшего образо-
вания в Китае.

Цель исследования: выявить и системати-
зировать подходы к созданию «университета 
будущего» в Китае с учетом технологических 
инструментов и педагогических методов, обес
печивающих его устойчивое развитие и соот-
ветствие требованиям современного общества.

Гипотеза исследования: сформированный 
педагогический инструментарий построения 
имиджа «университета будущего» в Китае будет 
рассмотрен на основе комплексной методоло-
гии, которая может повысить целостность, эф-
фективность и этичность системы высшего об-
разования. 

Результаты исследования: будущее развитие 
университетов должно основываться на модели 
треугольника «политика – технология – обще-

ство» и осуществлять многомерную координа-
цию в методологии. Сформирован педагогиче-
ский инструментарий на основе методических 
подходов к созданию «университета будущего» 
в Китае с учетом технологических средств и 
педагогических методов, обеспечивающих его 
устойчивое развитие и соответствие требовани-
ям современного общества.

Методы исследования: метод изучения до-
кументов, метод логического анализа, контент-
анализ.

Технологические инструменты формирова-
ния «университета будущего» в Китае

Системно-структурный подход
Подход к системной архитектуре проявля-

ется в модульном проектировании учебных про-
грамм, междисциплинарной интеграции и ин-
теллектуальных структурах кампуса. Будущие 
университетские учебные программы будут ис-
пользовать модульную систему, в которой сту-
денты смогут гибко объединять единицы знаний 
по мере необходимости. Благодаря системному 
проектированию, устранение дисциплинарных 
барьеров и создание интегрированной экоси-
стемы «платформа данных + интеллектуальные 
приложения» способствуют синергии и целост-
ной оптимизации между образовательными 
элементами, включая преподавателей, студен-
тов, технологии и окружающую среду. Цянь 
Сюэсэнь, китайский пионер системных наук и 
инженерии, в 1980-х гг. выдвинул теорию инже-
нерии образовательных систем, предположив, 
что высшее образование требует всесторонней 
интеграции инженерных, технологических, на-
учных и философских структур знаний. Он под-
черкнул присущие образованию характеристики 
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системности, сложности, открытости, динамики 
и инноваций, утверждая, что развитие образо-
вания и подготовка кадров требуют надежной 
технологической поддержки [1]. Такой подход 
был воплощен в организации «Экосистемы ин-
теллектуального образования» на базе универ-
ситета Цинхуа, в которой объединены передо-
вые образовательные ресурсы и технологии. 
Создавая среду совместного обучения через 
онлайн-платформы, система обеспечивает до-
ставку ресурсов с помощью цифровых модулей 
обучения, виртуальную лабораторную органи-
зацию для практических экспериментов и мони-
торинг в реальном времени с помощью систем 
раннего предупреждения. Эта модель управле-
ния обучением с замкнутым циклом обеспечи-
вает точную работу и повышает эффективность  
образования.

Интегративный подход
Указанный подход воплощает в себе три 

измерения: совместное обучение, совместное 
управление преподавателя и обучающегося и 
корпоративное участие в исследованиях. В со-
вместном обучении студенты завершают проек-
ты с помощью цифровых инструментов, таких 
как Tencent Docs и Miro (это известная онлайн-
платформа в режиме реального времени, на 
которой пользователи могут проводить мозго-
вой штурм, создавать блок-схемы, планировать 
проекты и т.д., с поддержкой одновременного 
онлайн-редактирования для нескольких людей), 
чтобы развить навыки командной работы. При 
совместном управлении используются цифро-
вые платформы, в том числе система обратной 
связи в реальном времени для совместного 
улучшения учебной программы. Корпоратив-
ное вовлечение включает в себя сотрудничество 
университетов с предприятиями и общинами 
в проектах, например «Инициативы в области 
умных городов», для повышения социальной 
актуальности обучения. Таким образом, мы ви-
дим построение знаний посредством корпора-
тивного взаимодействия и участия студентов с 
включением элементов социального обучения, 
наблюдения, имитации и сотрудничества в каче-
стве ключевых механизмов. На курсе «Дизайн-
мышление» университета Чжэцзян студенты 
сотрудничают с предприятиями для решения 
реальных проблем через онлайн-платформы. 
Программа отдает приоритет практичности и 
инновациям, требуя от студентов понимания 
корпоративных потребностей и применения 

научного подхода для поиска решений. Ука-
занная модель развивает компетенции, нара-
щивает опыт, повышает эффективность ком-
муникации, стимулирует прогресс проекта и 
помогает студентам применять теории на прак-
тике, закладывая основу для профессионального  
развития.

Экологический подход
В интеллектуальном проектировании клас-

сов технологии IoT (такие как интеллектуальное 
освещение и мониторинг качества воздуха) оп-
тимизируют среду экологического обучения, ин-
тегрируя в учебные программы экологические 
технологии (например, кампусы с углеродной 
нейтральностью) для повышения осведомлен-
ности об окружающей среде. Так, университет 
Фудань стремится создать «зеленый интеллек-
туальный кампус» путем реализации платфор-
мы больших данных по потреблению энергии 
для точного сбора, организации и анализа по-
требления энергии в кампусе. Университет объ-
единяет экологические данные с архитектур-
ным и энергетическим образованием, используя 
экологические данные для поддержки междис-
циплинарного обучения, повышения академи-
ческих исследовательских возможностей и соз-
дания основы для развития профессиональных 
талантов.

Аксиологический подход
Мао Цзэдун в «Теории новой демократии» 

сформировал предложение о том, что «образо-
вание должно служить пролетарской политике» 
[2]. В Китае процесс воспитания осуществля-
ется в соответствии с идеями марксизма и ос-
новными ценностями социализма, формирует 
патриотическое сознание у студенческой моло-
дежи, а также дух реформ и инноваций, кото-
рые помогают им воплотить в жизнь идеи все-
стороннего развития личности в соответствии 
с идеалами социалистического строительства 
родины. Чжан Бэйбэй и Ань Цяочжэнь отмети-
ли, что необходимо интегрировать китайскую 
культуру в образовательное содержание основ-
ных социалистических ценностей, проводить 
уникальные культурные мероприятия, созда-
вать культурную атмосферу и эстетическое про-
странство в кампусе в соответствии с гумани-
стической направленностью патриотического 
воспитания студентов, чтобы основные социа-
листические ценности стали непоколебимой ве-
рой студентов университета [3]. Шаньдунский 
политехнический университет реализует тема-
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тическую социальную практику с помощью ака-
демических семинаров, полевых практик и во-
лонтерской работы, проводит пропагандистские 
мероприятия «Расскажите хорошую китайскую 
историю и продвигайте лучшую китайскую 
культуру», офлайн-практика формирует у мо-
лодежи чувство ответственности и целеустрем- 
ленности. 

Социологический подход
Социологический подход решает задачу 

качественного развития образования путем мо-
делирования образовательной среды универси-
тета, теоретические основы которого взяты из 
социологических теорий социальных систем, 
социальной стратификации и мобильности, вза-
имодействия и организации. Если рассматри-
вать университетскую образовательную среду 
как «социальную систему», то качественное 
развитие образования должно обеспечить ко-
ординацию функций системы, а моделирование 
должно раскрывать законы действия элементов. 
Теория социальной стратификации и мобиль-
ности фокусируется на влиянии различий в рас-
пределении ресурсов на развитие обучающихся. 
Ключом к социологическому подходу является 
«моделирование», которое превращает образо-
вательную среду в анализ переменных отноше-
ний, выявляет проблемы улучшения и позволяет 
качеству образования перейти от эмпирическо-
го анализа к научной оптимизации. Система 
мониторинга «Социальная стратификация – 
справедливость в образовании» Чжэцзянского 
университета выявила социальную проблему, 
связанную с низким уровнем участия студентов 
из бедных, недостаточно социально защищен-
ных слоев общества в научных исследованиях, в 
этой связи был разработан план по корректиров-
ке данной проблемы путем пересмотра финан-
сирования этой когорты студентов. Благодаря 
очевидным результатам эта модель была вклю-
чена в пилотный проект Министерства образо-
вания.

Педагогический инструментарий  
в композиции методологического пути  

«будущего университета»

Чтобы построить «университет будущего», 
мы должны преодолеть ограничения единого 
метода и спроектировать «университет будуще-
го» посредством системной интеграции: созда-
ние устойчивой системы, внедрение модульной 
учебной программы, изучение инновационных 
моделей, создание кросс-исследовательских 
центров и образовательной платформы [4]. Не-
которые элементы «университета будущего» 
мы можем наблюдать в деятельности двух ин-
новационных лабораторий университета Цин-
хуа (лаборатория пожизненного образования и 
лаборатория будущего образования реализуют 
технологические инновации для будущего обра-
зования, внося междисциплинарный творческий 
вклад). Развитие будущих университетов долж-
но основываться на треугольной модели «поли-
тика – технология – общество», достигающей 
многомерной синергии в методологии. Созда-
ние экосистемы «университетов будущего» ха-
рактеризуется активным вовлечением ключевых 
заинтересованных сторон, интеллектуальной 
эффективностью, этической справедливостью 
и социальной ответственностью, тем самым 
обеспечивается парадигма высококачествен-
ного развития в секторе высшего образования  
Китая. 

Выводы

Создание «университета будущего» требует 
синергии методологий, включая цифровизацию, 
междисциплинарность, ценностное воспитание 
и социальную инклюзию. Опыт китайских ву-
зов (Цинхуа, Чжэцзян, Фудань) демонстрирует 
эффективность комбинации технологических 
и педагогических инноваций в рамках модели 
«политика – технологии – общество».
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Аннотация: Статья посвящена исследова-
нию актуальной темы интеграции инноваци-
онных подходов в образовательную практику в 
техническом вузе на примере обучения англий-
скому языку, что соответствует глобальным 
тенденциям цифровизации и отвечает вызовам 
современного общества. Цель исследования за-
ключается в выявлении потенциала применения 
мобильных технологий в обучении английскому 
языку студентов технического вуза. Задачи: рас-
смотреть различные мобильные приложения, 
используемые для обучения английскому языку 
в вузе; выявить преимущества их применения 
и оценить их потенциал. Гипотеза: внедрение 
мобильных технологий в процесс обучения ан-
глийскому языку в техническом вузе способ-
ствует повышению эффективности обучения и 
вовлеченности в процесс изучения языка в тех-
ническом вузе. В результате авторы приходят к 
выводу, что применение мобильных технологий 
в обучении английскому языку студентов тех-
нического вуза значительно улучшает языковые 
компетенции студентов.

Глобализация и цифровизация требуют 
от выпускников вузов высокого уровня вла-
дения иностранными языками для успешной 
конкуренции на международном рынке труда. 
Стремительное развитие мобильных техноло-
гий создает новые возможности для внедрения 
инновационных образовательных подходов, 
таких как Mobile-Assisted Language Learning 
(MALL), которые уже доказали свою эффектив-

ность в различных образовательных контекстах. 
В технических вузах существует потребность 
в адаптации языкового обучения к специфиче-
ским профессиональным задачам, что делает 
мобильные технологии идеальным инструмен-
том для достижения этой цели. Использование 
приложений, таких как Quizlet, Duolingo или 
BBC Learning English, позволяет не только раз-
вивать языковые навыки, но и обеспечивать их 
практическое применение в профессиональной 
деятельности.

Мобильное обучение, или Mobile-Assisted 
Language Learning (MALL), представляет собой 
подход, при котором мобильные устройства ис-
пользуются для поддержки изучения иностран-
ного языка. Этот метод обеспечивает доступ-
ность учебных материалов, интерактивность, 
персонализацию образовательного процесса 
и возможность обучения в удобное время и в 
удобном месте. В контексте иноязычного об-
разования мобильные технологии способству-
ют развитию всех видов речевой деятельности, 
включая чтение, аудирование, говорение и пись-
мо. В технических вузах изучение иностранного 
языка часто направлено на формирование про-
фессионально-коммуникативных компетенций, 
таких как чтение технической литературы, уча-
стие в международных проектах и написание на-
учных текстов. Мобильные приложения, такие 
как Quizlet для изучения лексики, BBC Learning 
English для аудирования и Google Classroom для 
совместной работы, могут быть адаптированы 
для решения этих задач.

Мобильные технологии предоставляют 
уникальные возможности для индивидуализа-
ции обучения [6]. Студенты могут выбирать за-
дания, соответствующие их уровню подготов-
ки, и работать в собственном темпе. Например, 
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приложения, такие как Duolingo, используют 
адаптивные алгоритмы, которые подстраивают 
сложность заданий под успехи пользователя. 
Это особенно важно в технических вузах, где 
студенты часто имеют разный уровень владения 
языком. Мультимедийные ресурсы, такие как 
видео, подкасты и интерактивные упражнения, 
делают процесс обучения более увлекательным 
и способствуют развитию всех аспектов языко-
вой компетенции.

В технических вузах мобильные техноло-
гии могут быть адаптированы для выполнения 
специфических заданий, направленных на раз-
витие профессиональных компетенций. На-
пример, составление технического отчета на 
английском языке помогает студентам овладеть 
профессиональной лексикой и структурой тек-
ста, а использование Google Classroom позво-
ляет преподавателям проверять работы в ре-
альном времени. Симуляция переговоров через 
Zoom с заданиями в Moodle развивает навыки 
устной речи, необходимые для международного 
сотрудничества. Перевод технических статей с 
использованием Quizlet способствует улучше-
нию навыков чтения и запоминания терминов 
[3]. Подготовка презентаций в Google Slides, за-
гружаемых в Google Classroom, развивает навы-
ки публичного выступления. Анализ техниче-
ского кейса через Padlet способствует развитию 
критического мышления и профессиональной 
лексики, а создание инфографики в Canva с ин-
теграцией в Microsoft Teams позволяет визуали-
зировать технические данные на иностранном 
языке (табл. 1).

Использование мобильных технологий 
для организации перевернутого класса позво-

ляет студентам изучать теоретический мате-
риал дома, а на занятиях сосредотачиваться на 
практических навыках. Такой подход особенно 
эффективен в технических вузах, где студенты 
часто перегружены основными дисциплинами. 
Мобильные приложения также поддерживают 
микрообучение, когда студенты изучают мате-
риал небольшими порциями в течение дня, что 
соответствует современным тенденциям в обра-
зовании.

Мобильные технологии также способству-
ют формированию автономности студентов [2]. 
Приложения, такие как Anki, позволяют студен-
там самостоятельно планировать процесс изуче-
ния лексики, устанавливать цели и отслеживать 
прогресс. Это развивает навыки самоорганиза-
ции, которые являются важной частью профес-
сиональной подготовки инженеров. 

Геймификация, реализованная через прило-
жения, такие как Kahoot или Quizizz, повышает 
вовлеченность студентов. Организация и прове-
дение интерактивных викторин показывает вы-
сокий уровень интереса студентов. Это особен-
но важно в технических вузах, где мотивация к 
изучению языка может быть низкой [5].

Мобильные технологии также поддержи-
вают проектную деятельность. Студенты ре-
гулярно работают над созданием презентаций 
на английском языке с использованием Google 
Slides, что позволяет им развивать языковые и 
профессиональные компетенции. Использова-
ние Grammarly для проверки текстов улучшает 
качество письменных работ, что особенно важ-
но для студентов, планирующих публиковать 
научные статьи.

Что касается доступности мобильных тех-

Таблица 1. Примеры заданий, адаптированных для технических вузов,  
с использованием мобильных технологий 

Тип задания Цель задания Используемая технология

Составление технического отчета Овладение профессиональной лексикой 
и структурой текста Google Classroom для проверки

Симуляция переговоров Развитие навыков устной речи Zoom с заданиями через Moodle
Перевод технической статьи Улучшение навыков чтения и перевода Quizlet для запоминания терминов

Подготовка презентации Развитие навыков публичного выступ- 
ления

Google Slides с загрузкой в Google 
Classroom

Анализ технического кейса Развитие критического мышления и про-
фессиональной лексики Padlet для обсуждения и анализа

Создание инфографики Визуализация технических данных на 
иностранном языке Canva с интеграцией в Microsoft Teams
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нологий, то, несмотря на то, что большинство 
студентов имеют смартфоны, некоторые стал-
киваются с техническими проблемами, такими 
как недостаточная мощность устройств или от-
сутствие стабильного интернет-соединения [8]. 
Это подчеркивает необходимость обеспечения 
технической инфраструктуры в вузах.

Мобильные технологии способствуют 
развитию навыков аудирования в профессио-
нальном контексте. Приложение BBC Learning 
English предоставляет доступ к подкастам и 
видео, посвященным техническим темам, что 
позволяет студентам знакомиться с профессио-
нальной лексикой в естественном контексте. 
Студенты, регулярно работающие с видео и 
подкастами, показывают более высокие резуль-
таты в тестах на аудирование, что подтверждает 
эффективность аутентичных материалов.

Согласно исследованиям, мобильные тех-
нологии особенно эффективны для развития 
навыков восприятия, таких как аудирование и 
чтение, что согласуется с результатами нашего 
исследования. Однако в контексте технических 
вузов требуется больше исследований, чтобы 
определить оптимальные способы интеграции 
технологий в профессионально ориентирован-
ное обучение. Следует подчеркнуть важность 
междисциплинарного подхода к внедрению мо-
бильных технологий. Сотрудничество между 
преподавателями иностранных языков и специ-
алистами в области информационных техноло-
гий может привести к созданию более эффек-
тивных образовательных решений. Например, 
разработка приложений, специально предназна-
ченных для студентов технических вузов, может 
повысить их релевантность и эффективность.

Такие приложения, как Speak Now или ELSA 
Speak, используют технологии распознавания 
речи для оценки произношения и интонации 
[1]. ELSA Speak помогает студентам, отрабаты-
вающим произношение технических терминов, 
улучшить навыки устной речи. Это особенно 
важно для участия в международных конферен-
циях или презентациях.

Мобильные технологии также способству-
ют развитию критического мышления. Прило-
жения, такие как Newsela, предоставляют до-
ступ к новостным статьям на английском языке, 
которые можно использовать для обсуждения 
профессиональных тем. Участие студентов в 
дискуссиях, посвященных статьям, способству-
ет развитию навыков анализа и аргументации. 

Долгосрочный эффект использования мобиль-
ных технологий проявляется в том, что студен-
ты продолжают использовать приложения для 
самостоятельного изучения языка. Это свиде-
тельствует о формировании устойчивой мотива-
ции и навыков самообучения [4].

Еще одним важным аспектом является вли-
яние мобильных технологий на развитие soft 
skills, таких как коммуникация, критическое 
мышление и работа в команде [7]. Проектная де-
ятельность с использованием Google Classroom 
и Microsoft Teams позволяет студентам не только 
улучшить языковые навыки, но и развить уме-
ния, связанные с организацией совместной ра-
боты. Это подтверждает, что мобильные техно-
логии могут быть использованы не только для 
языковой подготовки, но и для формирования 
профессиональных компетенций, востребован-
ных на рынке труда.

Исследование также показало, что мобиль-
ные технологии могут способствовать преодо-
лению языкового барьера у студентов, которые 
изначально испытывали неуверенность в сво-
их силах. Приложения, такие как ELSA Speak, 
предоставляют безопасную среду для практики 
произношения, что помогает студентам пре-
одолеть страх говорить на иностранном язы-
ке. Студенты, использующие приложения для 
отработки навыков разговорной речи, обычно 
демонстрируют более высокую готовность уча-
ствовать в устных заданиях, таких как симуля-
ция переговоров или презентации.

Еще одним аспектом, который требует даль-
нейшего изучения, является влияние мобиль-
ных технологий на эмоциональное состояние 
студентов. Некоторые студенты отмечают, что 
использование приложений, таких как Kahoot, 
повышает их интерес к обучению, но в то же 
время вызывает стресс из-за соревновательного 
характера заданий. Это подчеркивает необходи-
мость учета психологических аспектов при вне-
дрении технологий, чтобы обеспечить комфорт-
ную учебную среду.

Таким образом, проведенное исследование 
демонстрирует значительный потенциал мо-
бильных технологий в повышении эффектив-
ности обучения иностранному языку, особенно 
в контексте технических вузов, где изучение 
иностранного языка зачастую воспринимается 
как второстепенная дисциплина. Использова-
ние мобильных приложений, таких как Quizlet, 
Duolingo и BBC Learning English, существенно 
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улучшает языковые компетенции, особенно в 
области аудирования и лексики, по сравнению с 
традиционными методами обучения. 

Мобильные технологии обеспечивают ряд 
преимуществ, включая доступность, интерак-
тивность, персонализацию, аутентичность, 
геймификацию, обратную связь и поддержку 
сотрудничества, что делает их универсальным 
инструментом для обучения. Эти характеристи-
ки, реализованные через приложения, такие как 
Kahoot, Moodle и Microsoft Teams, способствуют 
повышению вовлеченности студентов.

Мобильные технологии также поддержи-
вают инклюзивное образование, обеспечивая 
доступность для студентов с разным уровнем 
подготовки, и способствуют преодолению язы-
кового барьера благодаря безопасной среде для 
практики, например через ELSA Speak. Гейми-

фикация, реализованная в Kahoot и Quizizz, по-
вышает вовлеченность, а проектная деятель-
ность через Google Classroom и Microsoft Teams 
развивает навыки критического мышления и 
креативности.

В заключение, мобильные технологии пред-
ставляют собой мощный инструмент для транс-
формации обучения английскому языку, особен-
но в технических вузах. Их внедрение требует 
инвестиций в инфраструктуру, обучения пре-
подавателей и междисциплинарного сотрудни-
чества для разработки новых образовательных 
решений. Результаты исследования могут быть 
использованы для оптимизации учебных пла-
нов, повышения квалификации преподавателей 
и создания более эффективной образовательной 
среды, отвечающей вызовам глобализации и 
цифровизации.

Список литературы

1.	 Васьбиева, Д.Г. К вопросу об использовании современных цифровых технологий в обуче-
нии иностранному языку в вузе / Д.Г. Васьбиева // Гуманитарные науки. Вестник Финансового уни-
верситета. – 2023. – Т. 13.

2.	 Викулина, М.А. Обучение иностранным языкам с использованием мобильных технологий / 
М.А. Викулина, Л.В. Вилкова // Язык и культура. – 2024. – № 67.

3.	 Хворостова, К.А. Использование сайта и приложения Quizlet в обучении техническому ан-
глийскому студентов РТУ МИРЭА / К.А. Хворостова // Человеческий капитал. – 2022. – Т. 1. –  
№ 5(161). – С. 149–156.

4.	 Яруллина, Ж.А. Мобильные технологии в обучении английскому языку / Ж.А. Яруллина //  
SOFT & HARD SKILLS: от школы к успеху в карьере : материалы VII Международной научно-
практической конференции, Химки, 6 апреля 2023 года / Российская международная академия ту-
ризма. – Москва : ИД Университетская книга, 2023. – С. 255–261. 

5.	 Яруллина, Ж.А. Эффективность применения геймификации в обучении английскому языку 
студентов технического вуза / Ж.А. Яруллина, В.С. Мартынов // Глобальный научный потенциал. – 
СПб. : НТФ РИМ. – 2024. – № 6(159). – С. 204–208. 

6.	 Berns, A. Mobile apps to support and assess foreign language learning / A. Berns, M. Palomo-
Duarte, J.M. Dodero, J.M. Ruiz-Ladrón, A. Calderón Márquez // Critical CALL : Proceedings of the 2015 
EUROCALL Conference, Padova. – Dublin, 2015. – Pp. 51–56.

7.	 Thornton, P. Using mobile phones in English education in Japan / P. Thornton, C. Houser // Journal 
of Computer Assisted Learning. – 2005. – Vol. 21. – No. 3. – Pp. 217–228.

8.	 Yang, A. Challenges and Opportunities for Foreign Language Teachers in the Era of Artificial 
Intelligence / A. Yang // International Journal of Education and Humanities (IJEH). – 2024. –  
Vol. 4. – Iss. 1.

 
References

1.	 Vasbieva, D.G. K voprosu ob ispolzovanii sovremennykh tcifrovykh tekhnologii v obuchenii 
inostrannomu iazyku v vuze / D.G. Vasbieva // Gumanitarnye nauki. Vestnik Finansovogo universiteta. – 
2023. – T. 13.

2.	 Vikulina, M.A. Obuchenie inostrannym iazykam s ispolzovaniem mobilnykh tekhnologii /  
M.A. Vikulina, L.V. Vilkova // Iazyk i kultura. – 2024. – № 67.



272

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(174) 2025
Professional Education 

3.	 Khvorostova, K.A. Ispolzovanie saita i prilozheniia Quizlet v obuchenii tekhnicheskomu 
angliiskomu studentov RTU MIREA / K.A. Khvorostova // Chelovecheskii kapital. – 2022. – T. 1. –  
№ 5(161). – S. 149–156.

4.	 Iarullina, Zh.A. Mobilnye tekhnologii v obuchenii angliiskomu iazyku / Zh.A. Iarullina // SOFT 
& HARD SKILLS: ot shkoly k uspekhu v karere : materialy VII Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi 
konferentcii, Khimki, 6 aprelia 2023 goda / Rossiiskaia mezhdunarodnaia akademiia turizma. – Moskva : 
ID Universitetskaia kniga, 2023. – S. 255–261. 

5.	 Iarullina, Zh.A. Effektivnost primeneniia geimifikatcii v obuchenii angliiskomu iazyku studentov 
tekhnicheskogo vuza / Zh.A. Iarullina, V.S. Martynov // Globalnyi nauchnyi potentcial. – SPb. : NTF  
RIM. – 2024. – № 6(159). – S. 204–208. 

© Ж.А. Яруллина, М.А. Слепнева, 2025



273

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Русская литература

УДК 821.161.1 

Чжан Цзиньпин, М.В. Яковлев 

ФГБОУ ВО «Государственный университет просвещения», г. Москва;
ГОУ ВО МО «Государственный гуманитарно-технологический университет», г. Орехово-Зуево

Творческие особенности в поэзии  
раннего этапа Эдуарда Багрицкого

Ключевые слова: Эдуард Багрицкий; совет-
ский поэт; романтизм; революционный героизм. 

Аннотация: Эдуард Багрицкий – предста-
витель русских советских поэтов 1920-х гг. Его 
стихи обладают чрезвычайно высокой поэтиче-
ской ценностью. Целями и задачами этой статьи 
являются анализ стихотворений раннего этапа 
Эдуарда Багрицкого, определение его творче-
ских особенностей. Методика исследования 
опирается на структурный, психологический, 
синтетический и биографический методы. Ги-
потеза состоит в том, что творческие традиции 
в поэзии раннего этапа Эдуарда Багрицкого по-
влияли на весь его поэтический путь. Авторы 
статьи приходят к выводу, что творческие осо-
бенности поэзии раннего этапа Эдуарда Багриц-
кого делятся на три аспекта: во-первых, стихи 
раннего этапа в основном вдохновлены родным 
городом и природой; во-вторых, в стихах ран-
него этапа Багрицкого прослеживаются черты 
акмеизма; в-третьих, тема революционного ге-
роизма появляется в ранних стихах Багрицкого. 

В истории советской поэзии 1920-х гг. имя 
Эдуарда Багрицкого является звучным. С мо-
мента начала написания стихов около 1913 г. и 
до смерти от астмы в 1934 г., за 20 лет творче-
ской карьеры, благодаря своему поэтическому 
языку с высоким пафосом и романтизму в своей 
поэзии, он тесно связал свое имя с русской ли-
рикой.

Романтик – синоним поэта Эдуарда Багриц-
кого, революционер-идеалист – его суть. В по-
эзии Багрицкого явно проявляются «романтиче-
ские устремления» [4, с. 397]. Как его одесский 
коллега Наталья Логунова написала в статье: 
«Ничего, кроме стихов и птиц, которых он ску-

пал у мальчика, он не любил» [6, с. 59]. Он за 
всю свою жизнь является «убежденным и по-
следовательным поборником романтического 
искусства» [7, с. 397]. 

Эдуард Багрицкий родился в Одессе в  
1895 г. в семье простого еврейского купца, его 
настоящая фамилия – Дзюбин. Литератур-
ную карьеру он начал в 1913 г. под псевдони-
мом Эдуард Д., а в литературный мир вошел в  
1915 г. под официальным псевдонимом Эдуард 
Багрицкий. Детские и юношеские годы он про-
вел в Одессе, живописном приморском городе, 
который заронил романтический ген в подрост-
ка Эдуарда Багрицкого. К 1919 г. Багрицкий 
находился на раннем этапе своего творчества, 
количество стихотворений этого этапа было не-
велико, большинство из них было опубликовано 
в местных одесских литературных альманахах. 
Эти десятки стихотворений – ранние литератур-
ные попытки Эдуарда Багрицкого, но они сияют 
светом одного талантливого романтика, а выбор 
темы и способ построения поэтического тек-
ста этих стихов повлияли на весь его поэтичес- 
кий путь.

Стихи раннего этапа Эдуарда Багрицкого в 
основном романтические, их можно разделить 
на три аспекта.

Во-первых, стихи раннего этапа в основном 
вдохновлены родным городом и природой.

Романтизм в ранней поэзии Багрицкого 
можно назвать гимном природе, родному горо-
ду и юношеским чувствам. Спокойный, краси-
вый и уютный родной город не только позволял 
поэту-подростку свободно дышать, но и стал 
его духовной утопией. Эта духовная утопия на-
полнена пением насекомых родного города и 
шумом моря, она похожа на калейдоскоп все-
возможных цветов: зеленый – жизненная сила, 
синий – свобода, фиолетовый – нежность... Это 
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утопия, построенная собственными руками по-
эта, и пожизненная духовная нежность, где поэт 
дышал и пел, бегал и отдыхал, вновь и вновь 
упивался завораживающей ночью.

В стихотворениях Багрицкого носителем 
романтизма могут быть улицы родного города 
или его любимое море. Романтические сцены в 
его ранних стихах часто связаны с морем и на-
ходятся либо на молах: «Узорчат лунный блеск 
на синеве затона, / О полусгнивший мол бес-
шумно бьет волна…» [3, с. 228]; либо в портах: 
«Она приходит в порт смотреть, как каравеллы /  
Плывут из смутных стран на зыбких парусах» 
[3, с. 225]. Просторное, спокойное и шумное 
море приносит Багрицкому чувство свободы. 
Под его пером море – это не только свобода, ро-
мантика, но и революция и идеалы. 

Багрицкий – прирожденный певец приро-
ды, он воспевает не только море и улицы горо-
да, но и луну и ночь. Он ласково называет вес-
ну «девушкой-весной»; лето для него – «лето 
добродушное»; осень – «благостная осень»  
[3, с. 229]. Он также воспевает землю: «Мы 
жили в зеленых просторах, / Где воздух весной 
напоен» [3, там же]. Для него все, что на земле 
взращено, все в природе прекрасно и ценно.

Как прекрасный поэт-романтик, Эдуард 
Багрицкий проявил свой незаурядный талант 
уже в ранних стихотворениях. Его изображе-
ние романтизма не одномерно. В его творче-
стве романтизм – это сочетание красок, звуков 
и образов. Он умеет изображать цвета, особенно 
любит зеленый, синий, белый и т.д.: «И перед 
ним зеленый снизу, / Голубой и синий сверху»  
[5, с. 463]. В его глазах эти цвета являются цве-
тами моря, волн, природы и жизни. Он опьяня-
ется миром, состоящим из этих цветов, и теряет 
себя в этом «синем дыме» [3, с. 228], в «изумруд-
ную ночь» [3, там же], «...идет к заброшенным 
колоннам, / окутанным дождем зеленого плю-
ща...» [3, с. 226]. Багрицкий – не только мастер 
цвета, но и прекрасный дирижер, в оркестре ко-
торого сочетаются все прекрасные инструменты 
мира: «флейта» [3, с. 225]; «тамбурин» [3, там 
же]; «литавры» [3, с. 236]; «свирель» [3, там же] 
и т.д., звуки и цвета в его поэзии идеально соче-
таются. В поэтическом мире романтизм Багриц-
кого динамичен и подвижен. 

Во-вторых, в стихах раннего этапа Эдуарда 
Багрицкого заметны черты акмеизма. 

Популярность акмеизма в 1910-е гг. повли-
яла и на молодого Багрицкого, который начал 

свое литературное творчество в этот период. 
Один из основных принципов акмеизма – непо-
средственное представление предметов, цветов, 
звуков и других чувственных деталей, и этот 
принцип изображения мира вещей можно найти 
в ранних стихах Багрицкого.

Поэтическое творчество этого периода Ба-
грицкого находится под влиянием Николая Гу-
милева, например, в стихотворении «Креолка», 
написанном в 1915 г., Багрицкий создал образ 
«Она», он изображает «ее» красоту и скуку, все 
это явно отражает творческие особенности Ни-
колая Гумилева. Кроме того, язык ранних стихов 
Багрицкого романтичен и точен, их красота –  
не неопределенность символизма, а конкрет-
ность и точность акмеизма.

В-третьих, тема революционного геро-
изма появляется в ранних стихах Эдуарда  
Багрицкого.

В ранних стихах Багрицкий начал тему ре-
волюционного героизма. На раннем этапе он 
написал две поэмы о революционном героизме: 
«Суворов» (1915) и «Полководец» (1916). По-
эма «Суворов» посвящена знаменитому полко-
водцу в русской истории Александру Суворову, 
известному как «русский бог войны», он также 
русский национальный герой. Об этой легендар-
ной личности обычно пишут как о выдающемся 
военном деятеле, но Багрицкий в своем сти-
хотворении создал образ Суворова, отличный 
от того, что в учебнике: он не так высок, как 
на памятнике, и тем более не так хорошо одет, 
как в живописи, а «в серой треуголке, юркий и 
маленький, / в синей шинели с продранными 
локтями» [3, с. 231]. Все в нем так обычно, что 
не отличается от простых людей. У него свои 
увлечения, он будет спокойно отдыхать и про-
водить время «у погаснувшего камина», читать 
«французский роман, открыв его с середины, / о 
мученьях бедной Жульетты, полюбившей знат-
ного сеньора» [3, с. 232]. Он будет радоваться 
получению «писем от матушки-императрицы» 
и перечитывать снова и снова со слезами радо-
сти: «Он долго смотрел на надушенную бума-
гу – / Казалось, слова на тонкую нитку нижет»  
[3, с. 233]. 

Под пером Багрицкого Суворов уже не  
серьезный, а обычный человек с любовью к 
миру, с детской стороной и еще взрослый чело-
век с чувством ответственности. В конце концов 
он решает опустить письмо от матери: «выни-
мал ордена и шпагу / И становился Суворовым 



275

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Русская литература

учебника и книжек» [3, там же]. В этом стихот-
ворении, посвященном национальному герою, 
нет прямого восхваления и славословия, но оно 
обогащает образ Суворова. Суворов в стихотво-
рении ради своего долга, ради страны и народа 
отказывается от того, чтобы стать Сашенькой 
матери, а становится Суворовым народа. Орде-
на и шпагу, которые он вынимал, – это вопло-
щение национального духа, более того – символ 
революционного героизма.

В другом стихотворении о революцион-
ном героизме «Полководец» Багрицкий также 
воспевает одного полководца, отличие образа 
в стихотворении «Суворов» состоит в том, что 
полководец в этом стихотворении – не реаль-
ная историческая фигура, а абстрактный, со-
бирательный образ. Поэт выражает жестокость  
войны и прославляет храбрость солдат. Ради 
Родины и народа солдаты храбро сражались 
с врагом и отдавали свои жизни под руковод-
ством полководца. С тяжелой ответственностью 
на плечах и ожиданием народа никто из них не 
будет отступать. Они, может быть, погибнут, 
победа никогда не будет несомненной, и все 
люди, включая солдат и полководца, борются за 
возможность победы: «Но молча он застыл на  

выжженной горе, / Как на воздвигнутом веками 
пьедестале, / И профиль сумрачный сияет на 
заре, / Как будто выбитый на огненной медали» 
[3, с. 238]. 

В этом стихотворении о революционном 
героизме язык более торжественно-печален, и 
присутствует прямое изложение результата ги-
бели людей. Эти два стихотворения о револю-
ционном героизме написаны по-разному, хотя 
они являются произведениями раннего этапа, 
этого достаточно, чтобы показать талант поэта 
в написании стихотворений о революционном 
героизме. У него есть страсть к революции, он 
так написал в своих автобиографических замет-
ках: «…вся мировая литература ничто в сравне-
нии с биографией свидетеля и участника рево- 
люции» [1].

В поэзии раннего этапа Эдуарда Багрицко-
го явно проявляются романтические творческие 
традиции и стремление к революционному ге-
роизму. Как великий лирик, Багрицкий всегда 
воспевает природу, море, революцию и народ. 
Как он сам написал, поэт «должен понимать и 
чувствовать время» [2], он всегда стоял под ве-
тром времени и принес нам, читателям, весен-
ний воздух.
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Аннотация: В статье анализируются прин-
ципы применения темпоральных существи-
тельных в художественных произведениях. 
Обосновываются причины и предпосылки вы-
бора определенных языковых средств автора-
ми текстовых материалов. Изучается степень 
воздействия темпоральных существительных 
на примере романа Альбера Камю «Посторон-
ний» на мышление читателя и формирование 
его отношения к герою повествования. Демон-
стрируется взаимосвязь между темпоральными 
существительными и развитием сюжетной ли-
нии основной истории и сопутствующих ей си-
туаций с участием героя. Цель статьи – выявить 
принципы использования темпоральных суще-
ствительных, предопределяющих трансформа-
цию сюжетной линии и служащих для дополни-
тельной характеризации героя. В задачи статьи 
входят выявление темпоральных существитель-
ных в романе и анализ причин и предпосылок 
их использования, отслеживание признаков 
трансформации сюжетной линии и дополни-
тельной характеризации героя посредством ис-
пользования темпоральных существительных. 
Гипотеза заключается в том, что темпоральные 
существительные – это языковые средства, ко-
торые вносят существенные коррективы в со-
держательную часть романа. В статье исполь-
зованы метод компонентного анализа и метод 
контекстологического анализа. Делается следу-
ющий вывод: темпоральные существительные 
в романе А. Камю «Посторонний» выступают 
языковыми средствами выразительности и слу-

жат для построения его особой содержательной 
структуры. 

В процессе художественного повествования 
каждый автор выбирает собственные стилисти-
ческие, синтаксические, лексические и иные ин-
струменты, которые способствуют комплексно-
му восприятию читателем основной сюжетной 
линии, а также отдельных определяющих ком-
понентов. Механизм выбора языковых средств 
не только усиливает степень выразительности 
литературного произведения, но и формирует 
уникальный авторский стиль, а также расши-
ряет способы мышления читателя в процессе 
восприятия текста произведения. Одним из язы-
ковых средств в целях усиления выразитель-
ности в художественной литературе являются 
темпоральные существительные, которые от-
ражают фактор времени. Зачастую указанные 
языковые средства являются существенными 
компонентами в произведениях различных жан-
ров, в особенности в романах и сказках. Автору 
важно показать читателю характерные признаки 
сюжетной линии и дополнить его воображение 
определяющими для результативного восприя-
тия элементами. 

Темпоральные существительные способ-
ствуют эмоциональному восприятию описы-
ваемых событий и пониманию предпосылок к 
поступкам героя. Данные языковые средства 
заменяют элементы обозначения уточненного 
времени, которое более предпочтительно для 
других жанров, преследующих достоверное 
описание фактов и последующий их анализ.  
В художественных произведениях отсутствует 
необходимость обязательного указания време-
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ни суток или сезона, однако художественное 
обозначение подобных элементов в контексте 
описания истории способствует раскрытию от-
ношения автора к герою, событию, времени, а 
также отношения героя к самому себе, другим 
персонажам, определенной эпохе. В то же вре-
мя исследуемые языковые средства могут вно-
сить существенные коррективы в характериза-
цию героя и, соответственно, в содержательную 
часть художественного повествования автора. 
Обозначенный лингвистический и литератур-
ный феномен укрепляет предположение, что 
особенности использования темпоральных су-
ществительных определяют особую актуаль-
ность настоящего исследования, так как к 
применению упомянутых видов существитель-
ных прибегают многие авторы художественных 
произведений, воздействие на читателя которых 
значительно. Соответственно, целью исследова-
ния является выявление принципов применения 
темпоральных существительных для усиления 
элементов сюжетной линии и дополнительной 
характеризации героя. Для достижения обозна-
ченной цели необходимо выполнить следующие 
задачи: определить случаи использования тем-
поральных существительных в художествен-
ном произведении; выявить причины и предпо-
сылки для их применения автором; проследить 
признаки трансформации сюжетной линии и 
перемен в характеризации героя посредством 
использования автором темпоральных суще-
ствительных. Предположение о том, что иссле-
дуемые языковые средства способны вносить 
существенные коррективы в содержательную 
часть романа, повести, рассказа или сказки, для 
представителей профильного научного сообще-
ства может представлять особый интерес, кото-
рый подразумевает в дальнейшем проведение 
комплексных исследований в данном направле-
нии, в том числе в отношении классических ли-
тературных произведений. Перспективный ана-
лиз влияния темпоральных существительных на 
содержательную часть художественных текстов 
способствует формированию соответствующе-
го направления в филологии и разработке реко-
мендаций для их использования при создании 
литературных произведений в воспитательных, 
образовательных и идеологических (духовно 
направленных) целях. Настоящее исследование 
выступает источником для предполагаемой на-
учной деятельности, в рамках которой будут со-
вершенствоваться механизмы положительного 

влияния темпоральных существительных при 
восприятии информации, к примеру, о духовных 
ценностях и исторических фактах в литератур-
ных произведениях, в том числе на иностранных 
языках. Объектом данной работы выступает 
темпоральное существительное как языковое 
средство в целях усиления выразительности 
художественного текста, предметом – иссле-
дуемые языковые средства в романе француз-
ского писателя Альбера Камю «Посторонний», 
который изобилует значительным количеством 
применяемых темпоральных существительных 
и существенно воздействует на содержательную 
часть и характеризацию героя.

Если рассматривать исследования обозна-
ченных языковых средств ученых-филологов, 
то следует отметить труды: П.Я. Козик – о лек-
сических и грамматических приемах выражения 
фактора времени в немецком языке [1]; Е.С. Ку-
раповой, которая изучила их семантику в рус-
ском языке [2]; А.К. Магомедовой – об именах 
существительных темпоральной направленно-
сти на примере даргинского и немецкого языков 
[3]; И.В. Тивьяевой – о ретроспективном спо-
собе повествования в рамках художественного 
дискурса [4]. Таким образом, посредством науч-
ных исследований создана система, способству-
ющая развитию предпосылок для адаптации 
выявленных принципов использования темпо-
ральных существительных при формировании 
специализированных смыслов в художествен-
ных текстах разных языков.

Роман «Посторонний» был создан писате-
лем Альбером Камю на французском языке и по-
священ особому состоянию человека, который 
убежден, что жизнь не имеет содержательного 
смысла, поэтому обозначенный смысл необхо-
димо сформировать. В процессе повествования 
автор прибегает к различным синтаксическим, 
морфологическим, а также фразеологическим 
и лексическим приемам. Темпоральные су-
ществительные в рамках указанных приемов 
служат дополнительным инструментом для 
обеспечения целостности сюжетной линии. 
Уникальность применения данных языковых 
средств в романе состоит в том, что они в значи-
тельной степени воздействуют на содержатель-
ную структуру и дополняют черты характера и 
мышления героя существенными элементами. 
Посредством темпоральных существительных 
Альбер Камю достигает эффекта многослойно-
сти романа, при котором одна сюжетная линия 
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дополняется контекстом другой истории или 
ситуативными обстоятельствами в определен-
ном месте [5, с. 48]. Таким образом, события, 
происходящие с участием героя, одновременно 
могут являться самостоятельными историями и 
составляющими художественного произведения 
в целом. Роль темпоральных существительных 
в процессе формирования данных содержатель-
ных аспектов не исчерпывается, посредством 
их применения автор описывает признаки эк-
зистенциализма на примере героя, который 
своеобразно испытывает личное событие дра-
матического характера и в значительной сте-
пени развивает основные мысли автора произ- 
ведения.

Альбер Камю начинает повествование ро-
мана «Посторонний» с употребления темпо-
рального существительного aujourd’hui (сегод-
ня), что изначально способствует восприятию 
последующего текста в качестве дневника или 
автобиографии. Однако последовательное упо-
требление других темпоральных существитель-
ных, к примеру savoir (вчера), demain (завтра), 
hier (вчера), передает психоэмоциональное со-
стояние героя романа в процессе изложения со-
бытий. Обозначенное предположение выявляет-
ся посредством комбинации морфологических и 
синтаксических компонентов с учетом лексиче-
ских языковых средств. 

Так, в начале романа: Aujourd’hui, maman 
est morte (Сегодня умерла мама) [6, с. 1] – чи-
татель воспринимает утверждение героя в ка-
честве свершившегося факта. Однако впослед-
ствии за счет употребления в контексте других 
темпоральных существительных обозначенная 
уверенность героя в отношении свершившего-
ся факта обретает противоположное состояние: 
Ou peut-être hier, je ne sais pas (Или, это про-
изошло, может быть, вчера, я не могу сказать)  
[6, с. 1]. Таким образом, применяемое языковое 
средство служит самостоятельным лексическим 
приемом, который указывает на дополнитель-
ную сюжетную линию и характеризацию непо-
средственно героя. Несмотря на попытку героя 
убедить читателя, что фактор времени не важен, 
Альбер Камю целенаправленно использует дан-
ный прием в целях демонстрации безразличия 
героя к факту кончины матери. Темпоральные 
существительные в повествовании автора вы-
ступают в качестве такого языкового средства, 
как эпитет, однако в контексте используемых 
синтаксических средств они являются частью 

иного языкового средства, а именно сравнения 
одного явления с другим: Aujourd’hui, maman 
est morte; Ou peut-être hier, je ne sais pas; C’était 
peut-être hier (Это случилось, скорее всего, вче-
ра). При помощи сравнения автор стремится 
донести до читателя мысль, что герою безраз-
лично обстоятельство его жизни, однако он не 
желает быть обвиненным обществом в безраз-
личии. В результате попытка героя сфокусиро-
вать внимание на важности события участвует в 
своеобразной конфронтации с повествованием 
автора вследствие добавления темпоральных 
существительных.

Последующее употребление таких лексиче-
ских языковых средств, как à deux heures (в два 
часа дня), l’après-midi (после полудня), veiller 
(проводить ночь в присутствии умершего), 
demain soir (завтра вечером), было использовано 
при помощи гиперболы, которая указывает на 
осознанное восприятие героем предстоящих со-
бытий и некоторое беспокойство относительно 
обязательности соблюдения сформированных 
им планов. Темпоральные существительные 
указывают на понимание автором географи-
ческого контекста, традиций как необходимых 
культурных составляющих и взаимосвязи пред-
стоящих действий с психоэмоциональными ре-
акциями других людей, не связанных непосред-
ственно с жизнью его матери. Прием гиперболы 
позволяет автору донести до сведения читателя 
мысль о важности для героя предстоящих дей-
ствий. Однако отсутствие стилистических фи-
гур, указывающих на привязанность героя к ма-
тери, способствует восприятию иных семейных 
отношений. В частности, отсутствие стилисти-
ческих фигур в некотором смысле компенсиру-
ется темпоральными существительными, указы-
вающими на нежелание героя посвящать личное 
время прощанию с матерью: veiller, demain soir, 
deux jours (два дня). Использование антитезы в 
качестве выражения противоположных поня-
тий для обозначения отношения героя к матери  
обеспечивает усиление данного психологи-
ческого аспекта. Таким образом, при помощи 
антитезы темпоральные существительные обре-
тают иной смысл, нежели стандартизированное 
перечисление предстоящих планов на ближай-
шее будущее. Герой представляется безучаст-
ным человеком, которому чужды воспомина-
ния личного характера, рассеянность любящего 
сына, беспокойство относительно морального 
аспекта дальнейшей жизни без матери и др. 
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Автором также используется градация по-
средством темпоральных существительных, 
которые усиливают значение каждого последу-
ющего фактора времени: в два часа дня, после 
полудня, ночь, завтра. Подобное нарастание 
применяется Альбером Камю для формирова-
ния впечатления в отношении некоторой про-
должительности предстоящих событий, однако 
данная градация также обеспечивает значитель-
ную интенсивность действий героя. Прием гра-
дации не предполагает, что в течение двух по-
следующих дней может произойти событие 
иного характера, и указанное событие отраз-
ится на последовательности запланированных 
героем действий. Также не предполагается, что 
герой может, к примеру, опоздать на автобус, 
прибыть к месту назначения по объективным 
причинам позже обозначенного времени, изъ-
явить желание остаться в приюте для стариков 
для урегулирования определенных формаль-
ностей. Градация употребления темпоральных 
существительных указывает, что фактор вре-
мени не обеспечивает его продолжительность 
непосредственно для героя, однако существен-
но ограничивает его предстоящие действия, 
не предоставляя возможность для проявления 
эмоциональных компонентов в соответствии со 
сложившейся ситуацией.

Применение последующих темпоральных 
существительных: après-demain (послезавтра), 
après l’enterrement (после похорон) – описывает 
ожидания героя в необозримом будущем, в отно-
шении которого у него отсутствует информация. 
Данное состояние автором обеспечивается по-
средством таких лексических приемов, как ал-
легория и метонимия. В частности, посредством 
метонимии автором устанавливается связь меж-
ду ожиданием героя и предполагаемым событи-
ем в отношении идентичного второстепенного 
персонажа. Метонимия способствует закрепле-
нию внутренней эмоциональной составляющей 
героя и внешних событий, на которые данный 
герой не в состоянии воздействовать. Аллего-
рия используется автором для отвлечения фо-
куса внимания читателя относительно опреде-
ленного беспокойства героя. Соответственно, 
такие темпоральные существительные, как 
après-demain, après l’enterrement, скорее ука-
зывают на незначительность обстоятельства, 
которое в действительности представляет важ-
ность для героя: Mais il le fera sans doute après-
demain, quand il me verra en deuil (Должно быть, 

он сделает это послезавтра, когда у меня будет 
траурный внешний вид); Après l’enterrement, au 
contraire, ce sera une affaire classée et tout aura 
revêtu une allure plus officielle (После похорон 
это будет законченное дело, и все станет офи-
циальным) [6, с. 2]. Темпоральные существи-
тельные выступают в качестве утвердительных 
утверждений для одних обстоятельств и вспо-
могательных компонентов ожидания, что пред-
почтительные действия будут осуществлены.

Альбер Камю в подтверждение действий 
героя использует элемент тавтологии, употре-
бив фактор времени – J’ai pris l’autobus à deux 
heures (Я отправился на автобусе в два часа) – 
в последующем повествовании, в то же время 
элемент тавтологии служит инструментом для 
акцентирования безразличия героя к другим 
людям: Il a perdu son oncle, il y a quelques mois 
(Он потерял своего дядю, мне кажется, несколь-
ко месяцев назад) [6, с. 2]. Обозначенный лек-
сический прием в рамках описания ситуации 
способствует восприятию героя, стремящегося 
к уточненным деталям в повседневной жизни 
и избегающего упомянутого феномена для вы-
ражения глубины эмоционального состояния, 
если ситуация затрагивает элемент потери. 

Фактор времени в романе «Посторонний» 
не всегда отражается посредством темпораль-
ных существительных, однако преимуществен-
но исследуемые языковые средства непосред-
ственно относятся к характеризации героя. 
Другие средства обозначения времени к герою 
не относятся, они лишь указывают на происхо-
дящее в окружающей действительности. К при-
меру: à la reverberation de la route et du ciel que 
je me suis assoupi (бликами дороги и неба, что 
это усыпило меня); I’ai dormi pendant presque 
tout le trajet (В течение всего рейса я не просы-
пался) [6, с. 3]. Описательные части в течение 
всего повествования носят нейтральный харак-
тер, тем не менее в морфологическом аспекте 
они дополняют художественное пространство 
романа деталями для трансляции условий, в ко-
торых пребывает герой. Обозначенные лексиче-
ские приемы не выполняют определяющей роли 
для сюжетной линии или характеризации героя, 
так как автор мог предусмотреть другие компо-
ненты окружающей действительности без поте-
ри смысловой нагрузки.

В целом темпоральные существительные на 
основе приведенных примеров из романа «По-
сторонний» определяют выбор автора в отноше-
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нии инструментов, способствующих формиро-
ванию представления о герое и его отношении 
к действительности в процессе восприятия чи-
тателем. Механизм использования данных язы-
ковых средств Альбером Камю соответствует 
принципам применения лексических приемов 
и стилистических фигур в художественном про-
изведении, которые помогают читателю расши-
рить диапазон мышления посредством встра-
ивания отдельных дополнительных элементов 
временного характера. Фактор времени в иссле-
дуемом романе прослеживается на протяжении 
всего повествования, при этом автор прибегает, 
к примеру, к тавтологии лишь для сопостав-
ления одного обстоятельства из жизни героя 
с другим или в целях утверждения определен-
ных черт его характера и способа мышления  
[7, с. 36]. Таким образом, стилистический под-
ход автора указывает на тот факт, что темпо-
ральные существительные могут стать опре-
деляющими компонентами содержательной 
структуры художественного текста. Они фор-
мируют эмоциональное восприятие текста ро-
мана, хотя базируются на обстоятельствах с ис-
пользованием, к примеру, продолжительности 
времени без указания фактического времени в 
хронологическом аспекте. Подобный подход на 
примере художественного текста Альбера Камю 
обосновывается результативностью трансляции 
отношения героя к действительности и автора 
непосредственно к герою романа, а также вы-
раженным различием между двумя способами 
отношения к описываемым событиям. Тексто-
вая часть произведения французского писателя 
подтверждает необходимость последующих на-
учных исследований и практических рекомен-
даций для создания идентичных произведений 

на разных языках, которые посредством фак-
тора времени дополняли бы целостность вос-
приятия художественных текстов с элементами 
описания в них общечеловеческих ценностей 
или ключевых для истории определенного госу-
дарства исторических событий. Темпоральные 
существительные помогают формировать ком-
плексное представление о смыслах, которые ав-
тор художественного текста стремится донести 
до читателя.

В рамках изучения текста романа «Посто-
ронний» было выявлено, что автор может ис-
пользовать их для любой цели, в том числе для 
построения особой содержательной структуры 
произведения или добавления ключевых ком-
понентов личности героя. Хотя обозначенные 
языковые средства не являются основопола-
гающими, однако их воздействие на читателя 
очевидно, так как дополнительные детали худо-
жественного текста зачастую становятся источ-
ником его творческого воображения [8, с. 34].  
В этом случае признаками трансформации сю-
жетной линии посредством применения тем-
поральных существительных могут являться 
утвержденные в научном сообществе лексиче-
ские и стилистические приемы создания худо-
жественного текста. Соответственно, предпо-
ложение настоящего исследования о том, что 
рассматриваемые языковые средства могут 
стать инструментами для усиления выразитель-
ности содержательной части и достижения со-
путствующих творческих целей автора, имеет 
подтверждаемое на практике обоснование, что 
является источником для последующих фунда-
ментальных исследований в данном направле-
нии в отношении художественных текстов на 
разных языках. 
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Аннотация: Обосновывается актуальность 
изучения зарождения научно-философского 
взгляда на мир (логоса) и на природу через ми-
фотворчество. Подчеркивается роль мифологии 
в формировании логики как последовательного 
и взаимосвязанного человеческого мышления. 
Автор исходит из изначальной идеи единого 
научно-художественного познания мира. За-
рождение древнегреческого рационального про-
екта рассматривается как стремление понять и 
упорядочить окружающий мир. Отмечается, 
что логос как основа древнегреческой культу-
ры формировался в недрах мифологического 
сознания эллинов. Мифопоэтическая модель 
мира представлена как единая целостная симво-
лическая картина мира, созданная человеком в 
результате чувственного познания природы. От-
мечается особая изначальная установка древне-
греческой религии на самостоятельное понима-
ние и свободное словотворчество. Раскрывается 
интеллектуальный потенциал, заложенный ан-
тропологичностью древнегреческой культуры. 
Мифологическое понимание представляется 
как самосознание человека, результат и способ 
развития образного мышления. Подчеркивается 
роль эстетики древнегреческого мифа и понима-
ние красоты и гармонии в когнитивном разви-
тии европейцев. 

Древнегреческая картина мира

Философы-материалисты называют ряд ха-
рактерных особенностей, отличающих мифоло-
гическое мышление от научного: 1) одушевлен-
ность мира; 2) нераздельность естественного и 
сверхъестественного; 3) индивидуальный язык 
понятий; 4) образ единого вневременного миро-
вого порядка [7, с. 22]. Образ мира в мифологии, 
складывавшийся в архаическом сознании древ-
него человека, так же как и современная наука, 
создавал целостную картину упорядоченного 
мира. Однако порядок, который существует в 
мифе, существенно отличается от порядка науч-
но-теоретической картины мира «прежде всего 
ощущением целостной мистической взаимос-
вязанности природных явлений и человека, жи-
вущих по одному, общему для всех закону. Это 
особое видение мира позволяло древним людям 
улавливать тончайшие связи и взаимодействия 
в природе, которая мыслилась одушевленной и 
гармоничной. В мифической логике восприятия 
сливаются воедино часть и целое, все связано 
между собой, зависит друг от друга и воспроиз-
водит в себе качества целого» [9, с. 22–23].

Богатство сюжетов и образов древнегрече-
ских мифов широко известно. Многие из них 
дошли до нас в письменных источниках, о дру-
гих известно из сцен, изображенных на вазах, 
рельефах, саркофагах, из бронзовых и мрамор-
ных скульптур, архитектонических декоратив-
ных элементов. В мифах выразилась неисся-
каемая и неистребимая потребность человека 
в познании окружающего мира и самого себя. 
Ежегодная смена времен года (миф о Персефо-
не), сильные шторма и ураганы (желания бога 
Посейдона), грозы с молниями и дожди (гнев 
и благодать Зевса), землетрясения (кара Зевса), 
появление плодовых деревьев и кустарников 
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(олива – дар Афины, виноград – дар Диони-
са), смерть (царство Аида), наступление ночи 
и рождение нового дня (близнецы Артемида и 
Аполлон) – все эти явления и закономерности 
приписывались людьми действию высших, бо-
жественных сил. Не существовало границ меж-
ду естественным и сверхъестественным, кон-
кретным и абстрактным, личным и глобальным. 
«Окружающие предметы и явления виделись 
древним язычникам не только сами по себе, но 
и как своеобразные метафоры и символы» [3].

В процессе мифотворчества формировался 
интеллект человека – «психологическая способ-
ность к сознаваемому нестереотипному поиску 
и узрению адекватных содержанию форм мыш-
ления и целесообразных способов поведения, 
основанных на опыте и знаниях и в то же время 
имеющих тенденцию к опережению событий и 
опыта» [4, с. 202]. Интеллект человека проявля-
ется как форма единства рациональных созида-
тельных способностей и навыков хозяйствен-
ной деятельности, к которым относят память 
и интеллектуальные орудия (в данном случае 
жизненный опыт предков, эмпирические дан-
ные, интуицию). В истории философии понятие 
интеллект имеет широкий спектр значений, 
главное из которых – способность к рациональ-
ному познанию. Интеллект в древнегреческой 
философии обозначался словом «нус» или «ло-
гос» и являлся одним из центральных гносеоло-
гических понятий в большинстве философем – 
от Платона до середины ХХ в. 

Мифология была стройной и разветвленной 
образной системой со своей иерархией персона-
жей, связанных между собой семейными узами. 
Например, Зевс является третьим поколением 
богов, братом и отцом других божеств. Аполлон 
и Артемида – близнецы, дети Зевса, защитники 
матери. Это понимание было понятно каждо-
му и послужило общинно-родовой идеологией. 
Мифология в древнегреческом обществе была 
несущей конструкцией. Она являлась основой 
религии, фундаментом культуры, исторической 
памятью. «В целом мифологию следует рас
сматривать как первоначальную, слитную, не-
дифференцированную форму общественного 
сознания» [2, с. 6]. 

Антропоморфичность древнегреческих ми-
фов имела широкое и глубокое познавательное 
значение для каждого. Мир воспринимался в 
чувственно-конкретном эмоциональном вопло-
щении и был понятен всем. Боги персонифици-

ровались, имели имена, внешность, родослов-
ную, характер и свои магические особенности. 
Каждый грек очень хорошо знал благодаря 
мифам, какие волосы у бога Аполлона, как вы-
глядят брови или борода у Зевса, какие глаза у 
Афины Паллады, какие сандалии у Гефеста, как 
кричит Арес, какие ресницы у Афродиты и как 
она улыбается [6, с. 18]. Эллины верили, что 
боги управляют ростом и жизнью всех растений 
и животных, что они наполняют своей магиче-
ской силой каждый камень, воду и металл. При-
рода, управляемая богами, и человек в мифах не 
противопоставлялись друг другу, а были слиты. 
Окружающие предметы и явления объяснялись 
сквозь призму понятных человеку желаний и 
чувств. Одушевленность и чувственность при-
думанных образов мира сформировала миро-
воззрение древнего грека.

Мифология как особый тип мышления

Объяснение с помощью придуманного 
мифа носило объектный характер, т.е. имело 
целью рассказать о конкретном растении, жи-
вотном, предмете или явлении окружающего 
мира. Само понятие «теоретическое» восходит 
к древнегреческому слову theoria, «феория», 
что означает «вглядывание», «рассматривание», 
«созерцание». «Теоретическое познание» в гре-
ческом смысле имеет значение «надприродный» 
и «сверхъестественный», потому что в букваль-
ном смысле не принадлежит природному миро-
порядку, реальности. Это означает, что сфера 
умозрительного и умопостигаемого требует 
сверхприродных способностей и усилия для 
своего возникновения, сознательного отвлече-
ния от естественного порядка бытия природных 
явлений ради попадания в некий иной мир, мир 
чистой мысли – иначе говоря, метафизики. То, 
что идет перед физикой (физика от древнегре-
ческого – «природа»). Первобытный человек не 
разделял естественное и сверхъестественное. 

Мифология есть определенный тип мышле-
ния на ранней ступени развития человечества, а 
мышление невозможно без глубокого обобще-
ния. Свою особую роль сыграл и язык, его раз-
витая структура и системность, богатство слов-
понятий. В мифологических сюжетах жизнь 
персонажей всегда выступает как совокупность 
того или иного множества или даже бесконеч-
ного числа частных явлений и событий. Все 
мифологические образы представлены не изо-
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лированно, а как элементы более или менее об-
ширных периодов общего развития греческой 
культуры. Такими периодами являются: 1) до-
фессалийская, или доолимпийская, – основа ан-
тичной мифологии, порожденная еще периодом 
матриархата; 2) фессалийская, или олимпийская, 
связанная с патриархатом и примитивными 
формами раннего крито-микенского рабовладе-
ния. Названия периодов отражают централиза-
цию мифологии вокруг горы Олимп (на севере 
Греции, в Фессалии). Позднее сказания находят 
новое идейное содержание – художественно 
развитый и строгий героизм поэм Гомера. 

Повествование древних сказаний требо-
вало логичности и реалистичности. Действия 
любимых героев и богов троянского цикла не 
подвергались сомнению: почему ахейцы, ре-
шив обмануть троянцев, сделали деревянного 
коня и почему занесли, несмотря на предосте-
режения Лаокоона, в город себе на погибель. 
Религия требовала от эллинов не слепой веры в 
абстрактные истины, а знания и понимания вза-
имосвязанности мира, боги имели облик живых 
существ, которые воспринимались как вполне 
реальные. Всевозможные метаморфозы, твори-
мые богами, являются, с одной стороны, сред-
ством предостережения, а с другой стороны, 
удовлетворяют потребность в волшебстве, будят 
воображение. 

Большое значение воображение имеет и в 
кантовской философии как одна из важнейших 
познавательных способностей человека. В про-
цессе решения фундаментальных проблем со-
знания Кант в своей критической философии 
создал сложную классификацию видов вообра-
жения. По его мнению, наиболее существенным 
является противопоставление продуктивного и 
репродуктивного воображения, а также пони-
мание трансцендентальной функции воображе-
ния. Это позволяет Канту объяснить механизмы 
взаимодействия чувственности и рассудка в по-
лучении человеком априорного синтетического 
познания окружающего мира. 

Эстетика мифологических образов

Содержание мифа отличалось не только 
стройной последовательностью объяснения, но 
и свободой поведения, смелостью и красотой 
образов. «Поразительное богатство сюжетов 
древнегреческой мифологии широко извест-
но. Одно из наиболее существенных ее отли-

чий от древневосточной мифологии состоит в 
том, что она проделала более четкую эволюцию  
от дисгармонично-чудовищных, расплывчатых 
образов, какие ей были свойственны в более 
древнюю эпоху, к образам вполне гармонич-
но-антропоморфным. Уже эта черта свидетель-
ствует о большей власти, достигнутой здесь 
человеком над природой, а также о формиро-
вании личностного начала в духовной жизни 
древних греков. Об увеличивавшейся уверен-
ности человека в своих силах свидетельствова-
ло и появление в составе мифологических об-
разов многих героев, которые нередко бросали 
вызов властителям Олимпа» [2, с. 22]. По мне-
нию Е.М. Мелетинского, важнейшая функция  
мифа – создание модели, примера, образца, ко-
торые продолжают поддерживать установлен-
ный порядок в природе и обществе. В принци-
пе, миф нацелен на превращение хаоса в космос  
[8, с. 653–654]. Эстетика образной системы 
словесного творчества стала преображающей 
силой в материальной жизни человека не толь-
ко в Древнем мире, но и в последующие эпохи, 
вплоть до сегодняшнего дня. Скульптурные изо-
бражения богов стали воплощением мечты и 
примерами физического совершенства, гармо-
нией физического мира, условием космоса. 

Заключение

Таким образом, отношение науки к мифо-
логии перестает быть категорично противопо-
ставленным. Миф считают предпосылкой науч-
ного знания, особым типом мышления, которое 
еще ждет научного объяснения с точки зрения 
психологии человека (сознание, память, вообра-
жение, конкретно-чувственное познание мира). 
Мир сознания, действительность и язык нераз-
рывно связаны друг с другом. Познание дей-
ствительности происходит при помощи языка 
и сознания. Сознание – основа нашего опыта. 
По утверждению А.Ф. Лосева, «миф содержит 
в себе строжайшую и определеннейшую струк-
туру и есть логически, т.е. прежде всего диа-
лектически необходимая категория сознания и 
бытия вообще», это обобщенное человеческим 
разумом отражение действительности. 

Античная культура космологична и в то же 
время была основана на принципе объективиз-
ма, что помогало в решении социально-практи-
ческих и теоретических проблем. В целом для 
нее изначально был характерен рациональный 
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подход к пониманию мира, стройная логика и 
одновременно высоко ценилось эмоционально-
эстетическое его восприятие, индивидуальное 
своеобразие. Яркие и запоминающиеся мифы 
постепенно сформировали в человеке потреб-
ность в накоплении знаний, наблюдении, после-
довательном объяснении предметов и явлений 
окружающего мира не только по оси «вина –  
воздаяние», но по оси «причина – следствие» 
(К. Леви-Стросс), понимание взаимосвязан-
ности частного с общим, единичного с целым. 
Греков всегда отличали любознательность и 
желание проникать в самые сокровенные тай-
ны окружающего мира, познавать его глубин-
ные законы. В недрах мифопоэтической модели 
мира и с помощью развитого устным народным 
творчеством языка появилась древнегреческая 
философия. Необходимо вернуться к понима-
нию идеи единого гносеологического художе-
ственно-научного познания мира. Этот подход 
позволит преодолеть идущий еще с XIX в. раз-
рыв между социогуманитарным и естественно-
научным знанием. Отметим, что Аристотель,  
основатель собственно научной философии и 
методологии, автор формальной логики, создал 

системные труды «Поэтика» и «Эстетика». 
Существует целый ряд постепенно осмыс-

ливающихся представлений о мифе как универ-
сальной категории и его месте в культуре. Среди 
них есть разные трактовки, в том числе и те, ко-
торые связаны с познанием: гносеологическая 
(как нерасчлененное знание), эволюционная 
(форма общественного сознания), структурно-
функциональная (язык образов, объясняющий 
структуру социальной реальности), постструк-
туралистская (как вторичный продукт, резуль-
тат более поздних интерпретаций), космологи-
ческая (превращение хаоса в упорядоченный 
космос). Это все называют дологическим мыш-
лением, основой для создания реалистичной 
картины мира, научного объяснения природы. 
Интеллектуальная свобода и новые экономи-
ческие условия жизни, новые открытые земли 
и развитие ремесел постепенно зародили в об-
ществе «червячки» сомнения в мифах, созда-
ваемых правящей аристократией, и появилась 
потребность в естественно-научном изучении 
реального мира. Аристотель писал: «К знанию 
стали стремиться ради понимания, а не ради  
какой-нибудь пользы» [1, с. 94]. 
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Аннотация: Целью данной статьи явля-
ется рассмотрение основных факторов фор-
мирования дискурса, их структуры, принци-
пов действия. Особое внимание будет уделено 
интегративному рассмотрению когнитивных, 
лингвистических и культурных аспектов, а так-
же изучено, как эти механизмы реализуются на 
практике в сфере современной интернет-комму-
никации. В данной статье представлен анализ 
подкастов как одной из тенденций блогосфе-
ры, особой формы организованного речевого 
взаимодействия. Исследование подтверждает 
влияние подкаста как фактора на создание нео
дискурса посредством гибкого использования 
ресурсов языковой системы, а также сильного 
влияния специфики интернет-среды. Дальней-
шее исследование требует учета мультимо-
дальности, ситуативности и инновационности 
подкастового дискурса как предмета прагма-
лингвистического и когнитивного анализа. 

Дискурс как объект лингвистического ис-
следования в последние годы занимает цен-
тральное место в теории языка и коммуника-
ции. Современные исследования подчеркивают 
комплексность дискурса, рассматриваемого не 
только как текст, но и как динамический про-
цесс речевого взаимодействия, включающий се-
мантические, прагматические и синтаксические 
составляющие [1]. Актуальность изучения дис-
курса русского языка обусловлена его важней-
шей ролью в отражении национальной языко-
вой личности и коммуникативных практик, что 
существенно для лингвокультурного анализа и 
практики преподавания языка [7].

Гипотеза данного исследования заключа-
ется в том, что формирование нового дискурса 
русского языка обеспечивается распростране-
нием жанра подкаста в медиасреде, структури-
рованного во времени и пространстве комму-
никативного акта. Это предполагает единство 
процессов порождения и восприятия неодис
курса в реальном интернет-пространстве, что 
позволяет эффективно передавать и интерпре-
тировать социально значимые сообщения. Под 
неодискурсом мы понимаем комплекс взаимо
связанных высказываний, идей, значений и со-
циальных отношений, сформированных в под-
кастах, размещенных в интернет-пространстве.

Актуальность исследования заключается в 
следующем. Во-первых, обращение к класси-
ческой теории дискурса, которая отражает его 
многоуровневую организацию: макрострук-
туры, такие как тематические блоки, и микро-
структуры – предикации в составе предложе-
ний, которые взаимно связываются и образуют 
единое целое [2] (например, такие жанры, как 
бытовой разговор, дружеская беседа и т.п.), объ-
единены исследователями в дискурс повсед-
невного общения, – не объясняет современные 
лингвистические процессы, происходящие в 
интернет-коммуникации. Во-вторых, функцио
нирование дискурсивных операторов – глаго-
лов и синтаксических маркеров – обеспечива-
ет когнитивное конструирование временных 
и причинно-следственных отношений внутри 
высказывания [3]. Например, использование 
разной временной формы глагола играет клю-
чевую роль в организации повествовательного 
дискурса. В-третьих, влияние социокультурного 
контекста выражается в специфике языковых и 
невербальных средств, что проявляется осо-
бенно ярко в межличностном и цифровом дис-
курсах, где функционируют устойчивые модели 
речи и новые лексические формы, порождаемые 
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интернет-коммуникацией [7; 8]. Так, появление 
мемов и новых устойчивых выражений в рус-
ском языке отражает изменение дискурсивных 
практик. Доказательство гипотезы опирается на 
применение дискурс-анализа к подкастам.

Формирование дискурса – это многоуровне-
вый и динамический процесс, напрямую связан-
ный с когнитивными, прагматическими, лингви-
стическими и социокультурными механизмами. 
Глубокое понимание процессов формирования 
дискурса позволяет раскрыть природу комму-
никации, способы конструирования смысла, ме-
ханизмы влияния на сознание и взаимодействие 
языковой личности с окружающим миром.

Гипотеза настоящей статьи заключается в 
следующем: формирование дискурса являет-
ся результатом взаимодействия когнитивных, 
лингвистических, прагматических и социокуль-
турных механизмов, которые обеспечивают ди-
намическое порождение, структурирование и 
интерпретацию смыслов в различных коммуни-
кативных ситуациях. Эти механизмы опосреду-
ют процессы смыслообразования как на уровне 
индивида, так и на уровне социума.

Анализ данных дискурсов подтверждает их 
многоаспектность и пластичность. Например, 
межличностный дискурс демонстрирует нацио-
нальные особенности русской языковой лично-
сти, выражая стремление к искреннему эмоцио
нальному контакту и согласию, в то время как 
политический дискурс использует усиленные 
аргументационные стратегии для воздействия 
на аудиторию. Академический дискурс обеспе-
чивает коммуникацию в интеллектуальной сфе-
ре, а цифровой дискурс отображает быструю 
адаптацию языка к новым медиасредам. Такая 
разноуровневая природа дискурса подтверждает 
важность комплексного подхода к его изучению, 
объединяющего лингвистические, когнитивные 
и социокультурные аспекты.

В итоге можно констатировать, что нео
дискурс русского языка представляет собой 
сложную систему, объединяющую синтакси-
ческие, семантические и прагматические ме-
ханизмы, учитывающую динамику времени и 
социальный контекст коммуникации. Это обес
печивает многоаспектное порождение и вос-
приятие смыслов, раскрывая национальную 
языковую личность и культурные особенности. 
Дальнейшие исследования дискурса помогут 
углубить понимание принципов его формиро-
вания и расширят прикладные возможности в 

области лингвистики и межкультурной комму-
никации.

По итогам филологического анализа подка-
ста Александра Панчина «Топ шесть мифов на-
уки о жизни» можем выделить следующие осо-
бенности.

1.	 Коммуникативная организация и жанро-
вые особенности. В данном подкасте ведущий 
выступает в роли не только лектора, но и попу-
ляризатора науки. Выбранный жанр объединяет 
черты научно-просветительской лекции и диа-
лога с аудиторией, что проявляется в использо-
вании обращений («дорогие слушатели», «кол-
леги») и призывов задуматься о приведенных 
фактах. Строится доверительный контакт, ха-
рактерный для современной интернет-коммуни-
кации, с акцентом на просвещении, вовлечении 
и опровержении мифов, существующих в мас-
совом сознании.

Автор использует риторические вопросы и 
обращения к аудитории, что оживляет темп по-
вествования, снижает дистанцию между гово-
рящим и слушателем, приближает речь к жанру 
подкаста как особой формы дискурса.

2.	 Стиль речи и речевые стратегии. Приме-
няется научно-популярный стиль с элементами 
разговорного, что выражается в чередовании 
терминологической лексики и упрощенных 
объяснений. В повествовании наблюдается ис-
пользование метафор, сравнений и юмора, что 
облегчает восприятие сложных научных тези-
сов. Автор активно апеллирует к логике, крити-
ческому мышлению, использует цитаты, данные 
исследований и примеры из повседневной жиз-
ни для опровержения псевдонаучных представ-
лений и рассеивания мифов о биологии. При-
меры: противопоставление («Говорят, что... На 
самом деле...»); повтор ключевых слов для ак-
центирования основной мысли (например, миф, 
доказательство, эксперимент); вставка микро-
повествований (короткие истории или анекдо-
ты, иллюстрирующие научную мысль).

3.	 Лексика и морфосинтаксис. Использу-
ется широкая лексика: от академических терми-
нов («телегония», «ДНК», «гермафродиты») до 
разговорных выражений и мемов, что позволяет 
привлечь различную аудиторию.

Морфологически преобладают простые и 
сложные предложения с функциональным ис-
пользованием вводных и модальных конструк-
ций («кажется», «по мнению ученых», «на 
практике»). Вводные обороты и пояснительные 
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вставки способствуют структурированности и 
связности изложения.

4.	 Аргументация и полемика. Дискурс 
строится вокруг опровержения научных мифов 
посредством фактов, примеров из исследований 
и ссылок на авторитетные источники. Активно 
используются полемические приемы: разобла-
чение ложных аргументов, выявление некор-
ректных выводов, последовательное объяснение 
ошибки мышления.

Полемическая тактика: демонстративное 
разоблачение «магического мышления»; пере-
ход от частного к общему: анализ случаев, рас-
пространенных заблуждений, иллюстрирован-
ных статистикой.

5.	 Прагматика и воздействие на аудиторию. 
Основная цель – не просто информировать, но и 
формировать у слушателя навыки критическо-
го мышления, стимулировать переосмысление 
информации. Эффективное использование ре-
чевых актов: утверждение, опровержение, по-
буждение к дальнейшему изучению, обращение 
с юмором к скептикам и сторонникам альтерна-
тивных взглядов. Строится модель доверитель-
ного дискурса: автор подчеркивает прозрач-
ность научных методов, призывает проверять 
источники, не принимать утверждения на веру.

6.	 Социокультурный и этический аспек-
ты. В подкасте активно реализуется стратегия 
«научного просветительства» и борьбы с лже-
наукой, что вписано в современные духовные 
и культурные практики российского общества. 
Подчеркивается социальная и нравственная от-
ветственность популяризатора за корректное 
донесение научных знаний, формирование ра-
ционального и ответственного отношения к  
науке.

Анализ подкаста с точки зрения филологии 
и речевой структуры демонстрирует, что речь 
Александра Панчина – пример современной  
научно-популярной пропаганды, отличающейся 
высоким уровнем аргументации, разнообразием 
речевых и стилистических средств, гибкостью 
взаимодействия с аудиторией. Его дискурс – это 
динамическая форма научной коммуникации, 
направленная на преодоление заблуждений и 
развитие культуры рационального мышления.

Таким образом, понимание механизмов 
формирования дискурса актуально как для  
теоретической лингвистики, так и для практи-
ческих областей – образования, межкультур-
ной коммуникации, правовой практики, медиа 

и многих других сфер. Углубленное изучение 
данных механизмов открывает перспективы не 
только для научного анализа, но и для повыше-
ния эффективности взаимодействия в современ-
ной мультикультурной и мультимедийной среде.

Филологический и речевой анализ подка-
ста «Про ГМО, вакцинацию и лженауку» Алек-
сандра Панчина выявил следующие жанровые 
особенности: современные русскоязычные 
подкасты представляют собой неодискурс, со-
четающий информационную, образовательную 
и развлекательную составляющую, в котором 
доминирует гибрид жанра: монолог с элемента-
ми интервью или диалога, а также интеграция 
фрагментарных вставок, вопросов аудитории и 
обратной связи. Структура подачи традиционно 
состоит из вступления (обозначение темы, лич-
ное обращение), основного содержания (рас-
сказ, обсуждение фактов, оценок, мифов), вы-
водов или обращения к слушателям (призыв к 
мысли, действию, оставлению комментариев). 
Говорящий балансирует между экспертной по-
зицией и диалогом с массовой аудиторией.

Стиль речи тяготеет к научно-популярно-
му дискурсу – термины и факты чередуются с 
разговорной лексикой, примерами из жизни, 
персональными ремарками для вовлечения  
аудитории. В речи присутствуют термины из 
предметной области, используются разговорные 
выражения, сравнения, метафоры. Это облегча-
ет восприятие сложной информации и способ-
ствует популяризации научного мышления.

Автор реализует утверждение, опроверже-
ние, побуждение (например, опровержение ми-
фов через сравнение научных и массовых пред-
ставлений).

Активно используются вводные конструк-
ции («кажется», «по мнению ученых»), ритори-
ческие вопросы, апелляция к опыту слушателя, 
повторы для акцентирования ключевых идей.

Подкаст строится как доверительный диа-
лог с аудиторией, что поддерживается исполь-
зованием личных обращений («дорогие друзья», 
«слушатели», «коллеги»), а также вовлечением 
аудитории посредством вопросов, обращений к 
опыту слушателей, просьб прислать коммента-
рии или высказать мнение.

Данный подкаст – пример неодискурса, со-
четающего информационную насыщенность, 
научно-популярный стиль, гибкость синтаксиса 
и стратегическую прагматику включенности. 
Активно используются средства семантиче-
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ской и эмоциональной вариативности, приемы 
полемики, риторические вопросы, метафоры. 
Все это способствует формированию индиви-

дуального языкового стиля ведущего и глубоко-
му вовлечению слушателя в интеллектуальный  
диалог. 
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Личностно ориентированный подход  
в обучении иностранному языку

Ключевые слова: личностно ориентирован-
ное обучение; группы с большой наполняемо-
стью; групповая работа; работа в парах; техно-
логия сотрудничества. 

Аннотация: Для успешного обучения всем 
видам речевой деятельности и формирования 
всех требуемых компетенций в процессе овла-
дения иностранным языком обучение должно 
осуществляться в группах по 10–12 человек.  
К сожалению, такие условия не всегда возмож-
но создать, и преподаватель вынужден органи-
зовывать учебный процесс в группах с большой 
наполняемостью. Кроме того, современные 
педагогические требования к занятию по ино-
странному языку включают обязательную ори-
ентацию на личность студента, его интересы, 
потребности и цели. Как добиться этого в груп-
пе из 20–25 студентов? Каким образом решить 
поставленную задачу? Работа в группах, в па-
рах, технология сотрудничества – лучшие ре-
шения проблемы. Гипотеза исследования: при 
использовании методов, описанных в статье, 
обучение иностранному языку даже в больших 
группах студентов может стать продуктивным. 
Методы, использованные в статье: тестирова-
ние, анкетирование. Достигнутые результаты 
изложены в заключении статьи. 

Личностно ориентированное обучение – это 
способ организации учебного процесса, при ко-
тором цели, задачи и содержание приобретают 
для учащегося личностный смысл, развивают 
мотивацию к учению. 

В рамках личностно ориентированного об-
учения главной ценностью становится личность 
студента и раскрытие его индивидуальных осо-
бенностей. Студент рассматривается как лич-
ность со свойственными только ему чертами, 

интересами, склонностями и возможностями. 
Личностно ориентированное обучение 

предполагает:
–	 самостоятельность обучающихся – пе-

дагог предоставляет студентам возможность 
самим определить учебные цели и задачи, вы-
брать наиболее предпочтительные приемы их 
достижения и решения;

–	 опору на опыт – применение уже имею-
щихся знаний, умений и навыков в различных 
областях;

–	 целенаправленное формирование учеб-
ных умений и навыков в соответствии с инди-
видуальными стратегиями обучения каждого 
студента;

–	 учет социокультурных особенностей 
студента и его образа жизни, поощрение жела-
ния быть самим собой;

–	 контроль эмоционального состояния 
студента, его морально-этических и нравствен-
ных ценностей;

–	 перераспределение ролей педагога и 
студента – в процессе обучения педагог ограни-
чивает свою ведущую роль и выполняет функ-
цию помощника, советника, консультанта.

Личностно ориентированное обучение на-
правлено на формирование у студента меха-
низмов самореализации, навыков саморазвития 
и самосовершенствования, обеспечение опти-
мального прохождения процесса социальной 
адаптации и всестороннего развития личности 
с раскрытием ее творческого потенциала. Оно 
предполагает, что в центре обучения находится 
сам обучающийся – его мотивы, цели, неповто-
римый психологический склад.

Индивидуальное обучение не относится к 
технологиям личностно ориентированного обу-
чения. К таким технологиям относятся, напри-
мер, творческие мастерские, работа в малых 
группах, проектная и модульная технологии.
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Проектная технология – это метод обуче-
ния, при котором студенты решают реальные 
или смоделированные профессиональные зада-
чи. Учебный проект требует от студента иници-
ативности, анализа, планирования и командного 
взаимодействия. Цели проектной технологии: 
развитие практических навыков, формирование 
самостоятельности и ответственности, навыков 
коммуникации и работы в команде.

Принципы проектной технологии: целост-
ность (проект решает конкретную задачу), са-
мостоятельность (студенты сами осуществляют 
планирование и реализацию), практическая на-
правленность (результаты можно применить), 
коллаборация (работа в команде, распределение 
ролей).

Технология модульного обучения – это пе-
дагогическая технология, при которой учащиеся 
работают с учебной программой, составленной 
из модулей. 

Суть технологии заключается в том, что 
студент самостоятельно или с минимальной по-
мощью педагога достигает целей учебно-позна-
вательной деятельности в процессе работы над 
учебными модулями. 

Цель модульного обучения – создать усло-
вия для выбора полного овладения содержани-
ем образовательных программ в разной после-
довательности, в разном объеме и темпе через 
отдельные и независимые учебные модули с 
учетом индивидуальных интересов и возможно-
стей субъектов образовательного процесса. 

Учебная информация структурирована в 
модули. Модуль – часть образовательной про-
граммы, информационный блок, включающий 
теорию по теме, упражнения, методички для об-
учающихся, проверочные тесты и задания, клю-
чи для самопроверки и взаимопроверки. 

Основной принцип модульного обучения – 
самостоятельность. Поэтому 90 % времени от-
водится на самостоятельную деятельность об-
учающегося, участие педагога требуется лишь  
на 10 %. 

Структура занятия:
–	 мотивационный этап – педагог проводит 

беседу, мотивирующую на самостоятельную  
деятельность, инструктирует по последующей 
работе;

–	 работа с модульными блоками, погруже-
ние в тему – студенты решают индивидуальные 
или общие задачи;

–	 рефлексия – студенты оценивают свой 

уровень продуктивности на занятии, педагог 
предлагает домашние задания с учетом резуль-
татов работы с модулем.

Обучение иностранному языку, как и любой 
другой дисциплине, – сложный и многоаспект-
ный процесс. Для достижения поставленной 
цели следует соблюдать ряд условий. Одним 
из таких факторов является количество обуча-
ющихся в учебной группе. По мнению многих 
педагогов, идеальная наполняемость группы – 
10–12 человек. К сожалению, в настоящее вре-
мя иностранному языку обучаются в группах по 
20–25 человек. В результате возникает пробле-
ма: как добиться планируемых результатов? Как 
дать возможность каждому студенту проявить 
себя? Как сделать так, чтобы каждый студент 
смог овладеть требуемым объемом языкового 
материала и актуализировать его в речи? Отве-
том на данные вопросы может стать примене-
ние личностно ориентированного обучения.

Целью личностно ориентированного обу-
чения является создание таких условий, чтобы 
студент смог раскрыть свои индивидуальные 
способности, был мотивирован к самостоятель-
ному приобретению знаний через собственный 
деятельностный опыт [1]. В рамках применяе-
мого подхода используются различные модели 
организации учебного процесса, но нас больше 
интересуют те, которые могут быть применены 
для обучения иностранному языку в большой 
группе.

Построение обучения в большой группе 
ставит перед педагогом несколько задач. Он 
должен подумать, во-первых, как руководить  
деятельностью студентов на занятии, во-вторых, 
как мотивировать всех студентов сотрудничать в 
процессе выполнения заданий, в-третьих, как 
сделать так, чтобы включить механизмы вну-
тренней мотивации у студентов [2].

Рассмотрим несколько приемов, которые 
педагог может применить для решения обозна-
ченных проблем. Начнем с организации учеб-
ной деятельности. При большой наполняемости 
класса всегда возникает проблема с дисципли-
ной, так как не все участники учебного процес-
са задействованы, а некоторые просто мешают 
остальным, нарушая дисциплину. Причиной 
обычно является то, что студентам скучно на 
занятии. Позвольте предложить несколько при-
емов, как справиться с этой ситуацией. 

1.	 Старайтесь спроектировать занятие так, 
чтобы в нем были разнообразные задания, от-
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вечающие интересам большинства участников 
учебного процесса и учитывающие различные 
стили обучения. 

2.	 Привлеките более сильных студентов к 
процессу организации работы на занятии. Упол-
номочьте их быть вашими помощниками в уста-
новлении дисциплины и соблюдении правил. 

Вторая проблема связана с процессом соз-
дания атмосферы сотрудничества и коллабора-
ции на занятии. Для этого следует использовать 
приемы групповой и парной работы. Работу в 
группах следует организовать так, чтобы состав 
групп/пар менялся на каждом занятии, чтобы 
оценка каждого участника группы зависела от 
общей оценки группы. Будет отличной идеей 
использовать приемы ролевой игры, периодиче-
ски меняя роли в группе.

Часто в паре/группе есть слабые и сильные 
студенты. В этой ситуации хорошо использо-
вать приемы взаимообучения. Предложите всем 
участникам группы совместно определить, чему 
каждый из них должен научиться в группе по 
окончании выполнения этого задания, и обо-
значьте, что оценка группы будет зависеть от 
того, достигнуты ли поставленные цели или нет.

Работа в группе не должна быть хаотич-
ной. В группе обязательно должен быть коор-
динатор, который будет следить за тем, чтобы, 
во-первых, все соблюдали ранее обозначенные 
правила, во-вторых, чтобы ко всем участникам 
группы относились с уважением и каждый имел 
возможность участвовать в совместной деятель-
ности, в-третьих, чтобы соблюдались времен-
ные рамки и очередность выполнения заданий.

Третьей проблемой, связанной с большой 
наполняемостью группы, является создание 
условий для формирования внутренней моти-
вации студентов к изучению иностранного язы-
ка. Как сделать так, чтобы студентам не было 
скучно на занятии? В первую очередь следует 
использовать задания проблемного характера и 
интересные для всех участников данной груп-
пы. Важно, чтобы каждый студент понимал, для 
чего он выполняет это задание, как он сможет 
применять иностранный язык после окончания 
пары.

Старайтесь подбирать задания так, чтобы 
они были ориентированы на создание чувства 
успеха у каждого. Кроме того, задания долж-
ны носить разноуровневый характер: у слабых 
участников должен быть шанс проявить себя, а 
сильные участники не должны разочароваться 
в отсутствии новизны на занятии. Не забывай-
те использовать потенциал сильных студентов, 
чтобы они помогали вам организовывать и кон-
тролировать работу в группе. 

Не будет лишним напомнить, что не стоит 
забывать об установлении доброжелательной 
атмосферы на занятии и вне его: используйте 
потенциал внеурочной деятельности, техноло-
гий воспитательной работы и педагогики со-
трудничества. 

Таким образом, следуя принципам личност-
но ориентированного обучения и предлагаемым 
приемам, преподаватель иностранного языка 
может с большой долей вероятности добить-
ся поставленных учебных и воспитательных  
целей. 
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Аннотация: Целью исследования выступа-
ет выявление особенностей употребления рели-
гиозной лексики в современном североирланд-
ском англоязычном художественном дискурсе. 
Задачи данного исследования: определить рели-
гионимы в исследуемых романах, выделить ос-
новные группы религиозных терминов, выявить 
коммуникативно-прагматические цели исполь-
зования религиозной лексики в современном 
североирландском романе. Основной гипотезой 
исследования является предположение о значи-
тельной роли религиозной лексики как элемента 
вертикального контекста, важной для интерпре-
тации авторского замысла. Методы исследова-
ния: лингвостилистический анализ, сопостави-
тельный анализ, контекстологический анализ. 

Результаты проведенного исследования на 
материале североирландских романов показали, 
что религионимы обладают значимой содержа-
тельно-подтекстовой информацией, связанной с 
огромным влиянием религии на североирланд-
ское и ирландское общество. Использование ре-
лигиозной лексики в романах позволяет авторам 
выразить основные темы и идеи произведений, 
связанные с североирландским конфликтом. 
Анализ позволил заключить, что все лексиче-
ские единицы религиозного дискурса можно 
разделить на пять групп. В результате исследо-
вания было установлено, что религионимы вхо-
дят в вертикальный контекст романа, позволяя 
авторам показать весь трагизм гражданского 
противостояния, одним из главных факторов ко-
торого стала религиозная разобщенность като-
лического и протестантского населения. Таким 

образом, сделан вывод о том, что религиозные 
термины обладают важной экстралингвистиче-
ской информацией, без декодирования которой 
читатель не сможет верно интерпретировать ху-
дожественный текст.

Актуальность исследования определяется 
важностью изучения роли вертикального кон-
текста, который включает весь спектр экстра-
лингвистической информации, заложенной в 
художественном тексте. Декодирование такого 
рода содержательно-подтекстовой информации, 
информации, включающей в себя социально-
историческую, культурную, географическую 
и интертекстуальную, играет большую роль в 
интерпретации авторских смыслов и идей [3]. 
Данное исследование направлено на выявление 
роли религиозных терминов в составе верти-
кального контекста.

Особая и порой главенствующая роль ре-
лигии в жизни ирландцев нашла свое худо-
жественное отображение в современных ху-
дожественных литературных произведениях. 
Современные североирландские авторы отобра-
жают события североирландского конфликта, 
одной из предпосылок которого стало противо-
стояние католического и протестантского на-
селения с последующим угнетением католиков 
в таких аспектах, как право собственности, 
предоставление рабочих мест и ограничение из-
бирательных прав. Религиозная разобщенность 
католиков и протестантов берет свое начало 
в период английской колонизации Ирландии 
в XVI–XVII вв., когда англичане начали засе-
лять Ирландию пресвитерианами из Англии и 
Шотландии, что впоследствии способствовало 
расколу коренного католического населения и 
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колонизаторов-протестантов. Особенно остро 
эта проблема проявилась после разделения Ир-
ландии и Северной Ирландии (или Ольстера), 
в состав которой вошли 6 графств острова Ир-
ландия. Согласно статистическим данным, на 
конец 1960-х гг. протестанты составляли 61,5 % 
общего населения Ольстера, католики – 34,9 % 
[2]. Более того, религиозная принадлежность 
для жителей Северной Ирландии являлась по-
казателем их самоидентификации [4]. Таким об-
разом, религиозная разобщенность стала одной 
из причин растущей напряженности в Северной 
Ирландии к концу 1960-х гг.

К религиозной лексике относятся едини-
цы, номинирующие основные христианские 
понятия, большая часть которых представлена 
в Библии – основном источнике христианского 
вероучения [1]. Данная лексико-семантическая 
область включает религионимы, выражающие 
религиозные понятия, связанные системными 
отношениями и образующие семантическое 
поле «религиозное мировоззрение».

Опираясь на различные классификации по-
нятий и терминов в рамках религиозного дис-
курса, мы выделили 5 групп религионимов, 
функционирующих в романах. Данные анализа 
можно представить в виде табл. 1. 

Первая группа охватывает общерелиги-
озные понятия, свойственные всем монотеи-
стическим религиям. Вторая группа включает 
непосредственных служителей духовенства, 
профессионально занимающихся проведением 
религиозных обрядов и служб в монотеисти-
ческих религиях, а также последователей ре-
лигиозного культа. Словосочетания и единицы 
следующей подгруппы номинируют действия 
и священные обряды. В четвертую группу вхо-
дят названия различных направлений христиан-

ства. Пятая подгруппа включает в себя лексемы, 
связанные с материальными объектами, необ-
ходимыми для надлежащего отправления куль-
та: наименования зданий и внутренних частей 
церкви или прихода.

Рассмотрим анализ текстовых фрагментов 
современных североирландских романов, со-
держащих религиозную лексику. 

It’s something I’ve always wondered about: 
him a Protestant and what’s more an RUC man 
from the North, and her a Catholic girl from the 
Gaeltacht [5, p. 68].

Функционирование двух лексем Protestant 
и Catholic, номинирующих ответвления христи-
анского течения, идентифицирует принадлеж-
ность героев к двум разобщенным религиозным 
группам в Северной Ирландии и тем самым  
создает контекстную оппозицию, важную для 
понимания основной идеи романа. В рамках сю-
жетного развертывания значимыми выступают 
сведения о том, что главная героиня – католичка 
из Ирландии – в конце 1960-х гг. вышла замуж 
за протестанта и сбежала с ним в Белфаст, где 
не смогла ассимилироваться в обществе, кото-
рое поощряло религиозную сегрегацию.

As with I have nothing against my kids playing 
with Catholics, but ... this was not a novel sentence 
in Protestant east Belfast [6, p. 91].

В вышеприведенном примере за счет еди-
ниц, указывающих на религиозную принад-
лежность Catholics и характеристику района 
Protestant east Belfast, актуализируется особый 
социокультурный подтекст, связанный с по-
пытками властей и церковнослужителей сни-
зить межконфессиональную напряженность 
путем организации различных мероприятий, 
таких как спортивные соревнования между 
подростками, принадлежащими к разным ре-

Таблица 1. Классификация религиозных терминов в современном североирландском романе 

1. Религиозные  
понятия/концепты 2. Служители/люди 3. Религиозные  

обряды/действия
4. Названия рели- 

гиозных конфессий/
направлений

5. Материальные 
объекты для надле-

жащего отправления 
культа

God
the Bible
Devil
Christ
sin
the Scriptures

clerics
Minister
Reverend
clergy man
priest
congregation

a benediction
say a prayer 
deliver service
go to Mass
Holy Communion
worship

Presbyterian
Presbyterianism 
a Christian
Protestant
Catholic

church
parish
the sanctuary
pulpit
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лигиозным группам. За счет отрицательной 
конструкции this was not a novel sentence, содер-
жащей литоту, автор акцентирует внимание на 
постоянных попытках сплотить разобщенные  
сообщества.

На материале следующего фрагмента мож-
но проследить, насколько религиозная при-
надлежность была важна для ассимиляции  
в обществе.

It doesn’t seem to matter that I’ve lived here for 
nearly ten years, it doesn't seem to matter that I'm 
almost always top of the class in Irish, or that I go 
to Mass just like the rest of them; none of it matters, 
because when it comes down to it, really, Clodagh 
Mulcahy is less of an outsider than I’ll ever be  
[5, p. 116].

Фрагмент, содержащий синтаксический па-
раллелизм конструкций с отрицанием It doesn’t 
seem to matter, подчеркивает эмоциональные 
переживания героини, ее уныние и подавлен-
ность тем, что она считается в школе «аутсай-
дером». Несмотря на то, что она переехала из 
Северной Ирландии в Ирландию более 10 лет 
назад, в школе ее не признавали как настоящую  
ирландку-католичку. Важность религиозной 
принадлежности в рамках самоидентификации 

персонажа можно проследить в синтагме or 
that I go to Mass just like the rest of them. С по-
мощью этого предложения автор подчеркивает 
значимость соблюдения католических ритуалов 
и обрядов, таких как регулярное посещение ка-
толических богослужений, для ассимиляции в 
католическом сообществе. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы. Религиозные термины 
в составе вертикального контекста современ-
ных североирландских романов играют значи-
тельную роль в декодировании основных идей 
произведений. Они позволяют авторам создать 
особый пространственный фон, связанный с 
религиозным подтекстом. Данный подтекст уча-
ствует в реализации основной темы романов – 
событий североирландского этнополитического 
военизированного конфликта, одной из причин 
эскалации которого стала религиозная разоб-
щенность двух сообществ – католиков и про-
тестантов. Использование религиозной лексики 
способствует художественному отображению 
темы религиозной сегрегации, в результате ко-
торой католическое меньшинство Северной Ир-
ландии страдало от дискриминации в социаль-
ной, жилищной и трудовой сферах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются се-
мантические особенности и ассоциативно-оце-
ночный компонент паремий английского языка, 
выражающих концепт fortitude. Делается акцент 
на взаимосвязях паремий как средства репре-
зентации концепта с особенностями националь-
ной ментальности и языковой картины мира. 
Предметом исследования являются семанти-
ческие группы паремий, выражающих концепт 
fortitude. Цель работы состоит в выявлении се-
мантики указанной категории паремий и ее со-
отнесении с национальной языковой картиной 
мира. Материал отобран из авторитетных лекси-
кографических источников и систематизирован 
на основе корпусного анализа, семантического 
метода и лингвокультурологического подхода. 
По результатам исследования определены наи-
более распространенные семантические груп-
пы паремий, выражающих концепт fortitude, и 
установлена их связь с национальной языковой 
картиной мира. Область применения резуль-
татов работы связана со сферами когнитивной 
лингвистики, паремиологии и значима в кон-
тексте изучения связей языка и языковой карти- 
ны мира.

Актуальность работы обусловлена повы-
шенным вниманием современной лингвистики 
к вопросу репрезентации отдельных концептов 
как средства отражения национальной картины 
мира. Отдельного внимания заслуживает из-
учение особенностей использования паремий 
как средства вербализации концепта. Данная  
научно-исследовательская проблема существует 

в парадигме когнитивной лингвистики, которая 
изучает связи языка и мышления, а также позво-
ляет системно описать принципы и особенности 
воплощения концептов языковыми средствами. 
Выдвигается гипотеза о том, что паремии явля-
ются эффективным средством выражения кон-
цептуальной составляющей языка и языковой 
картины мира народа, что особенно проявляется 
в репрезентации концепта fortitude в английском 
языке. 

Цель исследования – выявить особенности 
репрезентации концепта fortitude в английском 
языке на материале паремий. Для достижения 
цели поставлены следующие задачи: выявить 
и классифицировать соответствующие паремии 
на основе лексикографических источников; из-
учить семантические особенности данных паре-
мий в контексте национальной языковой карти-
ны мира.

В парадигме исследований, связанных со 
сферой когнитивной лингвистики, значительное 
внимание уделяется концептам. С точки зре-
ния А. Вежбицкой, концепт представляет собой 
определенный объект идеального мира, облада-
ющий конкретным наименованием, которое, в 
свою очередь, отражает представления человека 
о действительности [2, с. 31]. Лингвистическая 
характеристика концепта подразумевает, что он 
может быть выражен различными языковыми 
средствами, наиболее точно способными отра- 
зить план содержания концепта [5, с. 127]. Как 
указывает А.П. Бабушкин, концепты характери-
зуются многообразием как с точки зрения вы-
ражаемых сем (‘дружба’, ‘искусство’ и многие 
другие), так и с точки зрения восприятия мыш-
лением человека. Исследователь подчеркивает, 
что концепт – это и конкретный мыслительный 
образ, и обобщенный образ, существующий в 
картине мира народа, и ассоциативный фрейм, 
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подчеркивающий ассоциативную природу 
мышления людей [1, с. 43–64].

Лингвистическое воплощение концептов 
реализуется с использованием различных язы-
ковых средств, включая паремии. Они являются 
средством репрезентации национально-специ
фической информации, системы ценностей и 
опыта народа. Паремии как таковые характери-
зуются обобщающей семантикой, которая вы-
ражается яркими образами, и это раскрывает ее 
потенциал для трактовки множества феноме-
нов и явлений окружающей действительности  
[6, с. 8, 10, 13]. Паремии применяются в комму-
никации в основном не для отделения и номина-
ции отдельных феноменов или процессов, объ-
ектов или ситуаций, а для их оценки с учетом 
существующих в культуре принципов интерпре-
тации окружающей реальности, характерной 
для нее системы ценностей [3, с. 71–72]. 

Паремии как языковой феномен с лингво-
когнитивной точки зрения представляют собой 
языковые знаки, своеобразно репрезентирую-
щие отдельные компоненты языковой карти-
ны мира народа. В концептуальной реальности 
носителей языка паремии выступают как при-
мер вторичной номинации с ярко выражен-
ным эмоционально-экспрессивным фактором  
[4, с. 54–55]. В этой связи паремии могут трак-
товаться как компонент лингвокультурного кода 
(набора концептов, выражающих языковое со-
знание народа), включающего определенные 
характеристики социальных, исторических и 
культурных явлений, присущих определенной 
нации и символизирующих эту культуру, что 
важно для изучения лингвокогнитивной состав-
ляющей языка [7, с. 590, 595]. 

Британский национальный характер и, как 
следствие, языковая картина мира носителей ан-
глийского языка характеризуются стойкостью и 
сдержанностью, силой духа, а также выражен-
ной самодисциплиной и практичностью. Эти 
отличительные черты национального самосо-
знания носителей английского языка реализу-
ются в концепте fortitude. Для проведения ана-
лиза особенностей его реализации используется 
Оксфордский словарь The Concise Dictionary of 
Proverbs [8]. Выявленные паремии (65 единиц) 
для достижения целей настоящего исследова-
ния распределены по семантическим группам. 
Рассмотрены некоторые примеры языковых  
единиц.

Первая группа – «fortitude как сдержан-

ность». К ней относятся 9 паремий. 
When angry, count a hundred. Ключевая праг-

матическая цель паремии состоит в том, чтобы 
указать на важность осознанного недопущения 
эмоциональной реакции. Свойственная англи-
чанам сдержанность проявляется в том, что че-
ловек должен уметь контролировать свои реак-
ции на происходящее.

Anger and haste hinder good counsel. В зна-
чении этой паремии заключена идея о том, что 
для английской языковой картины мира важно 
не допустить доминирования эмоций над рацио-
нальностью и взвешенностью.

Who knows most, speaks least. Сдержанность 
выражается также и в стремлении не быть чрез-
мерно болтливым. Этот аспект национального 
сознания и языковой картины мира также при-
сутствует в паремиях – silence is golden; a still 
tongue makes a wise head.

Вторая группа – «fortitude как приоритет 
реальным действиям, а не словам». К ней отно-
сятся 5 паремий.

Actions speak louder than words. Fortitude 
как компонент английской картины мира про-
является и в том, что действие человека важнее 
его слов: именно через действия проявляется 
истинная природа человека.

Believe nothing of what you hear, and only half 
of what you see. В этой паремии актуализируется 
факт присутствия у человека навыка рациональ-
но и взвешенно относиться к существующей ре-
альности и обстоятельствам, не доверяя окружа-
ющим. Выражаемое предостережение отражает 
желаемый порядок мышления, что воплощено в 
картине мира носителей английского языка.

Don’t count your chickens before they are 
hatched. В данной паремии дается рекомендация 
рационально смотреть на окружающий мир и не 
поддаваться мечтаниям, которые могут приве-
сти человека к ошибке.

Good words without deeds are rushes and 
reeds. В этом назидании звучит ироническое и 
выраженное негативно-оценочное отношение к 
людям, которые не способны подтвердить свои 
слова действиями, что следует из словосочета-
ния rushes and reeds с отрицательными коннота-
циями.

Третья группа – «fortitude как самодис
циплина». Она включает 20 паремий.

All things come to those who wait. Суть дан-
ной паремии состоит в том, что самодисципли-
на позволяет человеку получить желаемое при 
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должной выдержке и терпении. Паремия April 
showers bring forth May flowers имеет схожее 
значение, но в ней эта идея выражается метафо-
рически за счет образов, связанных с природой.

Every man is the architect of his own fortune. 
В паремии воплощена идея об ответственности 
человека за свою жизнь и действия. Подчерки-
вается мысль о том, что человек создает свое бу-
дущее сам, и часто его успешность в этой связи 
зависит именно от личных качеств и самодис
циплины.

If a thing’s worth doing, it’s worth doing well. 
В британской языковой картине мира при вы-
ражении концепта fortitude делается акцент на 
самодисциплине, которая проявляется и в от-
ветственном отношении к любой выполняемой 
деятельности.

He is not fit to command others that cannot 
command himself. Идея самодисциплины как 
основы концепта fortitude в этой паремии вы-
ражена словосочетанием command himself. Под-
черкивается мысль о том, что именно человек, 
приученный к самодисциплине, может достичь 
успеха. Схожая идея звучит и в паремии A bad 
workman blames his tools. 

Четвертая группа – «fortitude как трудолю-
бие». К ней относятся 11 паремий.

Паремии A cat in gloves catches no mice; 
The early bird catches the worm призваны пока-
зать, что именно трудолюбие позволяет челове-
ку достичь желаемого результата, а отсутствие 
надлежащих усилий не дает возможности быть 
успешным.

Practice makes perfect. Этой паремией дела-
ется акцент на том, что трудолюбие лежит в ос-
нове совершенствования навыков и успешности 
человека в целом, что следует из значения при-
лагательного perfect.

Паремия Diligence is the mother of success 
содержит идею о том, что прилежание и усер-
дие, которые подразумевают реализацию тру-
долюбия как отличительной черты характера 
человека, являются средством достижения его 
успеха.

Пятая группа паремий – «fortitude как прак-
тичный подход к жизни». Она включает в себя 
18 единиц.

Better the devil you know than the devil you 
don’t know. Практичность в этой паремии прояв-
ляется в том, что человеку проще иметь дело с 
привычной ситуацией и обстоятельствами, чем 
с чем-то новым, что может привнести неожи-

данные трудности и стать источником непред-
виденных ситуаций.

A bird in the hand is worth two in the bush. 
Идея выражения концепта fortitude как практич-
ности подразумевает, что человеку следует быть 
удовлетворенным уже имеющимся, в противном 
случае возникает риск более серьезного ущерба. 
Сходной семантикой обладает также и паремия 
The half is better than the whole.

Don’t cross the bridge till you come to it. Здесь 
делается акцент на том, что человеку важно ра-
ционально и практично оценивать ситуацию и 
не «накручивать себя».

Make hay while the sun shines. Паремия со-
держит мысль о том, что практичность чело-
века проявляется в учете обстоятельств и осу-
ществлении усилий в благоприятных условиях.  
И эта мысль выражена здесь метафорически че-
рез образ сельскохозяйственных работ. Схожим 
значением – с акцентом на том, как важно найти 
подходящее время для выполнения действия, – 
обладает и паремия A stitch in time saves nine.

If you want a thing done well, do it yourself. 
Практичность человека как компонент концепта 
fortitude отражает в этой паремии идею о том, 
что для получения желаемого результата чело-
веку следует выполнить действие самостоятель-
но. Более того, в семантике паремии просле-
живается идея индивидуализма, свойственная 
английской картине мира в целом.

Шестая группа паремий – «fortitude как му-
жество и преодоление трудностей». Она вклю-
чает в себя 12 паремий.

Cowards die many times before their death. 
Смысл выражения в том, что трусость человека 
подобна смерти – человек не может ощутить все 
краски жизни.

Паремия What can’t be cured must be endured 
вербализирует ключевой семантический аспект 
концепта fortitude – преодоление трудностей, 
умение терпеливо ждать, если человек не может 
изменить ситуацию.

В паремиях Fortune favours the brave; None 
but the brave deserve the fair определена цен-
ность смелости как важнейшего качества чело-
века в его жизни, которое делает его достойным 
членом общества.

Тема смелости, мужества и воли проявляет-
ся в разных сферах жизни. Паремия Faint heart 
never won fair lady конкретизирует эту идею 
концепта. Мужество как черта характера чело-
века проявляется также и при взаимодействии с 
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противоположным полом, при создании желае-
мых достойных отношений.

Дополняет концепт пословица Where there’s 
a will, there’s a way. В этой паремии делается ак-
цент на том, что воля человека, его решимость 
в преодолении сложностей являются средства-
ми достижения результата на пути к желаемой 
цели.

В ходе проведенного исследования были 
сделаны выводы о том, что паремии являют-
ся продуктивным средством репрезентации 
концепта fortitude в английском языке. Анализ 
паремиологического фонда позволил класси-
фицировать эти паремии с учетом смысловых 
оттенков и семантических аспектов в структуре 
рассматриваемого концепта. Семантика рассмо-
тренных паремий напрямую отражает доминан-

ты британского национального характера, что 
позволяет интерпретировать концепт fortitude 
как элемент английской языковой картины мира. 
Выдвинутая цель была достигнута, задачи были 
решены в полном объеме, так как произведен 
анализ паремий, выражающих концепт fortitude, 
с учетом лингвокогнитивного подхода, семанти-
ки и коннотаций выявленных паремий. Гипоте-
за исследования также нашла свое подтвержде-
ние в работе. В ходе работы был сделан вклад 
в изучение паремиологического состава англий-
ского языка и соответствующего лингвокультур-
ного кода на материале паремий как средства 
репрезентации концепта fortitude. Дальнейшие 
перспективы работы связаны с изучением осо-
бенностей репрезентации иных концептов по-
средством паремий.
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Аннотация: В исследовании рассматрива-
ются основные тенденции и особенности пере-
вода современной французской литературы и 
поэзии на русский язык с акцентом на анализе 
прозы Анни Эрно и феномена сонорной поэзии. 

Цель работы – выявить переводческие стра-
тегии, применяемые при передаче культурной 
гибридности, фрагментарных форм повество-
вания и сложных синтаксических конструкций, 
а также определить степень востребованности 
французских авторов на российском книжном 
рынке.

Задачи исследования включают: определе-
ние теоретических основ перевода современной 
французской литературы и поэзии; анализ син-
таксических и лексических трансформаций на 
примере романа «Пустые шкафы» Анни Эрно; 
изучение специфики передачи звуковой и визу-
альной структуры сонорной поэзии; исследова-
ние динамики интереса к французским авторам 
в России на основе данных о тиражах и изда-
тельских проектах.

Теоретическая основа работы опирает-
ся на концепции Л. Венути, А. Бермана, а так-
же на труды отечественных исследователей –  
В.Н. Комиссарова, Н.К. Гарбовского. В мето-
дологический инструментарий включены срав-
нительно-сопоставительный анализ, элементы 
культурологического и текстологического под-
хода, а также междисциплинарные принципы, 
связывающие переводоведение, литературове-
дение и культурную антропологию. 

Полученные результаты показывают, что 

перевод современной французской литературы 
требует баланса между сохранением культурно-
го кода оригинала и адаптацией текста для це-
левой аудитории, а востребованность француз-
ских авторов на российском рынке ограничена 
малыми тиражами и узкой читательской аудито-
рией. Исследование расширяет представление о 
современных переводческих практиках и под-
черкивает важность межкультурного диалога в 
контексте глобализации.

Современная французская литература 
демонстрирует тенденции, которые напрямую 
влияют на переводческий процесс. Автофикшн, 
фрагментарные формы повествования, личност-
ная интонация и культурная гибридность, ха-
рактерные для текстов XX и XXI вв., создают 
для переводчика задачи, выходящие за рамки 
буквального соответствия. Перевод становится 
не столько механической операцией по перено-
су смысла, сколько медиативной практикой, где 
необходимо удерживать баланс между ритмом 
оригинала, культурным кодом и ожиданиями 
целевой аудитории [7].

Глобализация привела к культурному сме-
шению, что проявляется в текстах, написанных 
франкоязычными авторами из бывших колоний 
(Малуф, Джебар, Бен Джеллун), а также в экс-
периментальной прозе Лорана Бине или Анни 
Эрно [12]. Эти произведения отличаются насы-
щенностью культурных реалий и идиом, а так-
же стилевой неоднородностью. С точки зрения 
переводчика, подобная многослойность текста 
требует дифференцированного выбора стра-
тегий: буквальный перевод рискует утратить 
подтексты и ассоциативные связи, тогда как 
адаптация может нивелировать авторскую уни-
кальность.



305

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Языки народов зарубежных стран

Классические концепции перевода (эквива-
лентность по Ниде и «деформирующие тенден-
ции» по Берману) сегодня рассматриваются в 
контексте «динамической гибридности» текста. 
Например, Венути отмечает, что доместикация 
(адаптация текста к культуре перевода) может 
привести к потере чужеродного культурного 
опыта, тогда как foreignization (сохранение «чу-
жого» в тексте) позволяет читателю ощутить 
аутентичность оригинала, но повышает риск не-
понимания [13].

Российская школа перевода (Комиссаров, 
Гарбовский) традиционно ориентируется на 
функциональную адаптацию, при этом подчер-
кивается необходимость поддерживать баланс 
между культурной точностью и доступностью 
текста [4; 6].

Современные французские тексты харак-
теризуются сложным синтаксисом, включаю-
щим длинные предложения с множественными 
уточнениями и подчиненными конструкциями. 
В русском языке такая структура часто воспри-
нимается как избыточная, поэтому переводчики 
применяют членение текста, перестановку слов 
или добавление пунктуационных пауз [11]. Эти 
трансформации направлены на сохранение рит-
мики оригинала и обеспечение функциональной 
эквивалентности.

Передача культурных реалий представляет 
собой одну из ключевых проблем при перево-
де современной французской прозы. Локальные 
детали, исторические и социокультурные от-
сылки требуют решения: использовать кальку и 
примечания для сохранения аутентичности или 
прибегнуть к адаптации, что повышает воспри-
нимаемость текста, но снижает его «чужерод-
ность» [13].

В русской практике тексты требуют 
аналитического подхода и гибких решений, 
позволяющих одновременно сохранить автор-
скую индивидуальность и обеспечить воспри-
нимаемость текста. Переводы произведений 
Анни Эрно, Лорана Бине и Лейлы Слимани 
демонстрируют, что основной трудностью ста-
новится передача синтаксической сложности, 
ритмики и культурного кода оригинала. Сопо-
ставление оригиналов с их русскими версиями 
позволяет выявить, какие средства используют-
ся для сохранения эмоциональной насыщенно-
сти, авторской интонации и культурных реалий.

Несмотря на устойчивый интерес к фран-
цузской литературе в академических кругах, 

ее присутствие на российском книжном рынке 
остается крайне ограниченным. Доля современ-
ных французских книг, переведенных на рус-
ский язык, составляет менее одного процента. 
За исключением авторов, уже ставших бест-
селлерами, таких как Ф. Бегбедер, М. Уэльбек,  
А. Гавальда и франкоязычная А. Нотомб, коли-
чество новых переводов невелико. Даже про-
изведения нобелевской лауреатки 2022 г. Анни 
Эрно издаются в России малыми, практически 
нереализуемыми тиражами, что контрастирует с 
ее популярностью во Франции [8].

Современное французское переводоведение 
демонстрирует смещение акцентов с узкоязы-
ковой проблематики к комплексному, междис-
циплинарному пониманию перевода. Термин 
«непереводимость» фактически утратил акту-
альность, а перевод рассматривается не только 
как языковая операция, но и как феномен фило-
софский, психологический и антропологиче-
ский [8]. По мнению французских теоретиков 
перевода, перевод, традиционно воспринимае-
мый как вторичная деятельность, тесно связан 
с герменевтикой, философией и даже психо-
анализом. Ладмираль предлагает концепцию 
«бессознательной теологии перевода», подразу-
мевающую, что перевод выходит за рамки линг-
вистической задачи и затрагивает глубинные 
когнитивные и культурные механизмы [10].

В междисциплинарном контексте перевод 
предстает как многоуровневая система, в ко-
торой переводчику приходится учитывать не 
только язык и культуру оригинала, но и фило-
софские аспекты взаимодействия смыслов.  
На практике это выражается в необходимости 
совмещения теоретической рефлексии и прак-
тического инструментария: переводчик ста-
новится медиатором, который одновременно 
сохраняет ритм, эмоциональную структуру и 
культурные маркеры текста, не нарушая его 
внутренней целостности.

Поскольку анализ современной француз-
ской литературы невозможен без обращения 
к ключевым авторам, особое внимание уделя-
ется творчеству Анни Эрно. Ее дебютный 
роман «Пустые шкафы», опубликованный в 
1974 г., стал не только началом писательской 
карьеры, но и произведением, определившим 
уникальный стиль, который впоследствии при-
нес ей многочисленные литературные награды 
и международное признание. В данном произ-
ведении проявляются характерные черты стиля 
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писательницы, создающие значительные труд-
ности для перевода на русский язык. Одной из 
ключевых особенностей текста является актив-
ное использование сниженной лексики и разго-
ворных выражений, что требует от переводчика 
поиска функционально эквивалентных средств 
в языке перевода. Русская версия романа, вы-
полненная А.В. Немировой [9], демонстрирует 
необходимость не только передать содержание 
оригинала, но и сохранить его экспрессивность, 
социальную окраску речи персонажей и аутен-
тичность культурного контекста.

При анализе перевода, выполненного 
А.В. Немировой, можно отметить, что значи-
тельную часть лексических трансформаций со-
ставляют разговорные и сниженные выражения, 
которые формируют основной пласт языковых 
решений переводчика. Бранная лексика также 
занимает заметное место, однако используется 
более выборочно, что связано с особенностя-
ми стилистики оригинала. Часть лексем под-
вергается точечной модификации – изменению 
грамматической формы или замене части речи, 
а фразеологизмы и словообразовательные при-
емы встречаются лишь фрагментарно. Срав-
нения, культурные реалии и грамматическая 
стилистика проявляются единично, выполняя 
скорее декоративную, чем системную функцию. 
Вместо точного подсчета случаев можно выде-
лить общую тенденцию: Немирова отдает пред-
почтение выразительным средствам, усилива-
ющим эмоциональный и социальный контекст 
текста, сохраняя при этом его оригинальную 
интонацию.

В переводе романа, выполненном А.В. Не-
мировой, наблюдается тенденция к варьирова-
нию степени экспрессии текста: в ряде случаев 
переводчик усиливает эмоциональную окраску, 
используя более разговорные или грубые эк-
виваленты, тогда как в других эпизодах стили-
стическая насыщенность оригинала смягча-
ется. Например, фраза vomir sur eux передана 
как «блевать на них всех», что заметно усили-
вает эмоциональный эффект, а celui qui bronche 
трансформировано в «тот, кто уже лыка не вя-
жет», что добавляет колоритное разговорное 
звучание. В то же время некоторые яркие вы-
ражения становятся более нейтральными: Les 
bouquins sont muets là-dessus переведено как 
«Вон там стоят молча книги», а aux chiottes – как 
«в отхожем месте», что сглаживает стилистиче-
скую резкость. Подобный подход демонстриру-

ет гибкость переводческих решений: Немирова 
не стремится буквально воспроизводить лекси-
ку оригинала, а варьирует стиль в зависимости 
от контекста. В одних случаях используется 
стратегия компенсации для передачи социаль-
ной среды и эмоций персонажей, в других – 
предпочтение отдается нейтральным выражени-
ям, чтобы избежать излишней разговорности и 
тяжеловесности текста на русском языке.

Особого внимания заслуживает переда-
ча бранной лексики, которая является важным 
элементом речевой характеристики персонажей 
и отражает социальную среду героев романа. 
Слово con, часто встречающееся в оригинале, 
Немирова переводит в зависимости от контек-
ста как «скотина», «урод», «чурка», «поганец», 
иногда с эпитетами vieux («старый») или petit 
(«маленький»). Однако «Словарь разговорной 
лексики французского языка» Е.Ф. Гриневой и 
Т.Н. Громовой [5] предлагает более мягкие ана-
логи: «дурак», «болван», «кретин». Родствен-
ные формы conne, connasse, conneries передают-
ся как «карга», «дуреха», «уродка», «глупости». 
Слово dadaise переводится как «дурочка», «про-
стофиля», а выражение sale carne – как «мерзав-
ка», «подлюка», «падаль этакая».

Таким образом, перевод романа «Пустые 
шкафы» иллюстрирует баланс между сохра-
нением экспрессии оригинала и адаптацией к 
нормам русского языка. Немирова использует 
целый комплекс приемов – от лексической мо-
дуляции до стилистической нейтрализации, что-
бы передать не только содержание, но и соци-
ально-речевую специфику текста Эрно.

Современная французская поэзия, не-
смотря на ее значимость и новаторство, также 
не имеет широкого присутствия в российском 
культурном пространстве. Ее переводы огра-
ничиваются отдельными публикациями в спе-
циализированных изданиях и литературных 
журналах, тогда как систематические антоло-
гии и полноценные сборники практически не 
издаются. Однако для отечественной культуры 
значение французской поэзии остается значи-
тельным: она открывает новые формы поэти-
ческой экспрессии, обогащает художественные 
средства перевода и стимулирует диалог между 
литературными традициями.

Особенностью современной французской 
поэзии является стремление к разрыву с при-
вычными ритмическими и стилистическими 
схемами, акцент на звуковом рисунке текста, ви-
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зуальных и ассоциативных структурах. Перевод 
таких произведений требует не только языковой 
точности, но и внимательного воспроизведения 
ритма, музыкальности и культурного контекста, 
что делает задачи переводчика многослойными 
и сложными. Несмотря на ограниченную по-
пулярность, публикация даже отдельных пере-
водов позволяет перенимать новые поэтические 
стратегии и вписывать французскую поэзию в 
контекст русской литературы.

Современная французская поэзия демон-
стрирует ряд направлений, которые формиру-
ют особые сложности при переводе на русский 
язык. Среди них особенно выделяется «сонор-
ная поэзия» – авангардное направление, уделя-
ющее приоритетное внимание звучанию слова, 
ритму, повтору звуков и неологизмам. Согласно 
Е.М. Белавиной, данная поэзия тесно связана с 
традициями русского авангарда и формалиста-
ми, и ее методология строится на сопротивле-
нии семантической прозрачности, акцентируя 
эстетический эффект звука как самостоятельно-
го элемента смысла [2].

Позиция Ефима Эткинда, изложенная в 
монографии и обзорной статье «Современная 
эстетика стихотворного перевода», подчерки-
вает, что переводчик поэзии должен не только 
обладать филологическими навыками, но и по-
нимать метр, звуковую структуру, культурный 
контекст и историю эстетики стихотворного 
искусства [1]. Перевод поэтического текста ста-
новится многоуровневой задачей, требующей 
синтеза междисциплинарных знаний. Обоб-
щенный подход переводоведения во Франции 
рассматривает поэзию как поле философской, 
психологической и культурной рефлексии, а не 
просто лингвистического соответствия.

На практике перевод современной фран-
цузской поэзии на русский язык остается фраг-
ментарным и редким. В отличие от французской 
прозы, поэтические сборники переводятся ред-
ко и чаще всего в виде отдельных стихотворе-
ний в литературных журналах, антологиях или 
узкоспециализированных проектах. Известные 
стилисты перевода, такие как Эткинд, обращали 
внимание, что для адекватности перевода важно 
воспроизведение не только смысла, но и ауди-
ального ритма, а также интеграция визуальных 
и звуковых эффектов оригинала в целевой текст.

Примером аналитического подхода к пере-
воду может служить рассмотрение произведе-

ний французских сонорных поэтов, таких как 
Венсан Толоме, Фред Грио и Себастьен Леспи-
нас. Их тексты строятся на соединении фоне-
тического звучания и визуальных приемов, что 
требует от переводчика решения: сохранить зву-
ковую структуру через фонетическую кальку и 
аллитерацию или адаптировать ее для русской 
музыкальности языка. Несмотря на разнообра-
зие практик, большинство переводов остаются 
редкими и экспериментальными, а поэтический 
эффект зачастую передается с потерями и ла-
тентными искажениями.

Перевод современной французской по-
эзии требует от переводчика глубокого понима-
ния не только культурного и лингвистического 
контекста, но и эстетики звучания. Отсутствие 
систематической практики перевода этих про-
изведений в России отражает сложность за-
дачи: сохранить многоуровневую структуру 
стихотворения – звуковую, визуальную и инто-
национную составляющие – на языке перевода, 
одновременно сохранив его читаемость и худо-
жественную выразительность.

Востребованность переводов француз-
ской литературы на российском рынке оста-
ется ограниченной. Несмотря на устойчивый 
интерес к французской культуре, переводы с 
французского языка занимают значительно 
меньшую долю по сравнению с англоязычной 
литературой. В 2022 г. переводы с французского 
составляли лишь 6,5 % от всех переводных из-
даний (1286 названий) с совокупным тиражом 
4,6 млн экземпляров [3]. 

Особое место в продвижении французской 
литературы занимает издательство «Симпози-
ум», которое с конца 1990-х гг. активно публи-
кует французскую прозу, включая произведения 
Бориса Виана, Ромена Гари и Гийома Аполли-
нера. Благодаря его деятельности на российском 
рынке появились переводы значимых авторов 
XX–XXI вв., что способствовало популяризации 
французской словесности. Важную роль играет 
и премия Мориса Ваксмахера, учрежденная По-
сольством Франции, которая присуждается за 
лучшие переводы французской литературы на 
русский язык. Она способствует поддержанию 
профессиональных стандартов и стимулирует 
внимание к высококачественным переводам.

Таким образом, востребованность перево-
дов французской литературы в России форми-
руется вокруг небольшого числа популярных 
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авторов и поддерживается деятельностью от-
дельных издательств и переводческих иници-
атив. Этот сегмент рынка остается нишевым, а 

развитие переводов зависит от государственной 
и культурной поддержки, а также от усилий спе-
циализированных издательских проектов.
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Роль новых медиа  
в создании имиджа политика

Ключевые слова: имидж политика; образ 
политика; новые медиа; политический дискурс; 
цифровые сервисы.

Аннотация: Настоящее исследование ста-
вит цель – выявить значение новых медиа и 
их роль в использовании в функции селекции, 
фильтрации и оформления информации с це-
лью создания имиджа современного политика. 
В задачи исследования входят рассмотрение 
связи новых медиа и политического дискурса, 
анализ цифровых ресурсов новых медиа, в кото-
рых реализуется контент политического лидера. 
Объектом исследования служат новые медиа, 
возможности их реализации и использования в 
политическом дискурсе. Предметом исследова-
ния являются конкретные цифровые технологии 
новых медиа, содержащие контент политика.  
В работе использованы методы прагма-аксио-
логического и дискурсивно-контекстуального 
анализа, метод контент-анализа, процедуры ин-
терпретации. Результатом исследования являет-
ся подтверждение гипотезы о широком приме-
нении возможностей ресурсов новых медиа в 
создании необходимого политического образа. 

В фокусе научного интереса данного иссле-
дования находится как феномен новых медиа, 
так и оказываемое ими воздействие на исполь-
зование новых технологий в создании и функ-
ционировании политического дискурса с целью 
превращения его в эффективный инструмент 
формирования общественного мнения. Роль но-
вых медиа отмечается в политическом, предвы-
борном дискурсах, имиджеологии стран и поли-
тических лидеров, в информационных войнах, в 
которых они играют ключевую роль. Создание 
и распространение контента, в частности поли-
тического, может происходить на основе следу-

ющих принципов: новостной контент создается 
на основе актуальных, текущих событий; пред-
ставление конкретного прецедента в том или 
ином свете происходит в русле определенной 
идеологии; информация способствует коммуни-
кации между пользователями; высокий уровень 
фейковой информации. Политическая коммуни-
кация подразумевает создание информацион-
ных потоков, убеждающих сообщений и моти-
вации граждан к определенным действиям. Это 
подразумевает не просто передачу информации, 
а ее адаптацию к ценностям, чувствам и жела-
ниям целевой аудитории. 

В современной науке существует множе-
ство подходов к определению феномена «по-
литический имидж». Отечественные ученые 
(В.А. Ачкасова, К.В. Корнеева) под термином 
«имидж» понимают «целостный, качественно 
определенный образ органов государственной 
власти, который устойчив и воспроизводится 
в массовом сознании» [1, с. 161]. И.В. Маслов 
предлагает более широкое объяснение данному 
понятию: «целостный, качественно определен-
ный образ исполнительной власти в регионе или 
какого-либо из ее органов, устойчиво живущий 
и воспроизводящийся в массовом или индиви-
дуальном сознании как совокупность свойств, 
приписываемых рекламой, пропагандой, а так-
же определенные черты, качества представи-
телей органов власти, взятые в единстве поли-
тических, мировоззренческих, нравственных, 
психологических, биографических, внешних 
качеств, резонирующих в предпочтениях насе-
ления» [4, с. 37].

Зарубежные ученые отмечают, что «поли-
тический имидж представляет собой целена-
правленную коммуникацию, воздействующую 
на индивидуальные и общественные установки, 
которая должна обладать способностью убеж-
дать и состоять из характеристик, способных 
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вызывать доверие: реалистичных, доступных, 
правдивых и поддающихся проверке заявлений, 
фактов, событий, установок и т.д.» [6, с. 170].  
С его помощью можно генерировать, укреплять, 
управлять и изменять восприятие, установки и 
мировоззрение. 

Как показывает практика, ведение социаль-
ных сетей стало наиболее комфортным и перво-
степенным способом для политиков в общении 
с гражданами. Дональд Трамп, 47-й президент 
США, проявил себя как активный пользователь 
социальных сетей, контент которых является 
ключевым каналом субъективной информации о 
личности американского президента. 

Профессиональная деятельность Д. Трампа 
представлена в наиболее популярной американ-
ской социальной сети X, с которой началась по-
литическая коммуникация политика. Аккаунт 
президента находится под пристальным внима-
нием не только его сторонников, единомышлен-
ников, но и журналистов. Согласно их анализу, 
данная сеть играет важнейшую роль в управ-
лении страной: посредством платформы прези-
дент объявляет о найме или увольнении людей, 
заявляет о реформах, ведет торговую войну с 
Китаем, вносит изменение в политический курс, 
угрожал как друзьям, так и врагам, завершая по-
сты лаконичной подписью: “Thank you for your 
attention to this matter!” («Спасибо за внимание 
к этому вопросу!»). Д. Трамп ввел новые медиа 
в политическую систему страны в качестве од-
ного из информационных инструментов связи 
с общественностью. Это стало беспрецедент-
ным феноменом. Между тем пресс-секретарь 
Белого дома Тейлор Роджерс заявил: “Donald 
Trump is the most transparent president in history 
and is meeting the American people where they 
are to directly communicate his policies, message, 
and important announcements” [5]. По мнению  
Дж. Роджерса, использование Трампом соци-
альных сетей делает его «самым прозрачным 
президентом в истории, который встречается с 
американским народом там, где он находится, 
чтобы напрямую сообщать о своей политике, 
посланиях и важных объявлениях». 

Даже при поверхностном анализе контента 
Трампа в социальных сетях можно увидеть, что 
президент зачастую выражает свои мысли непо-
следовательно, путано, противоречиво и время 
от времени абсурдно. Однако эксперты полага-
ют, что Д. Трамп всегда преследует определен-
ную цель, то есть все его опубликованные со-

общения нацелены на оказание определенного 
воздействия на образ мыслей подписчиков.

Известный лингвист Дж. Лакофф, исследуя 
аккаунт Д. Трампа, говорит о том, что контент 
президента всегда преследует одну из целей: 
«создание идеи, отвлечение аудитории от реаль-
ных проблем, атака на оппонентов (в том числе 
СМИ) с целью подрыва доверия общественно-
сти, а также проверка реакции общества на те 
или иные идеи» [5]. Профессор Калифорний-
ского университета однажды сказал: “Trump 
uses social media as a weapon to control the news 
cycle. It works like a charm. His tweets are tactical 
rather than substantive” [5]. Оценивая Д. Трампа, 
ученый подчеркнул, что «Трамп использует со-
циальные сети как оружие, позволяющее кон-
тролировать новостной поток. Это работает как 
магия. Его твиты скорее тактические, нежели 
содержательные». 

Действительно, интернет предоставил пре-
зиденту чрезвычайно огромную аудиторию, 
в общении с которой он в режиме реального 
времени выражает свои взгляды, выносит кон-
кретные вопросы в национальной и мировой  
повестке. 

Ведение личного аккаунта в сервисах новых 
медиа способствует тому, что наполнение стра-
ницы Д. Трампа способствует формированию у 
аудитории определенного имиджа или психоло-
гического портрета политика. Данное мнение 
заслуживает поддержки и позволяет создать 
психологический портрет Д. Трампа. 

По мнению исследователей В.А. Корниенко 
и С.Г. Денисюк, «…психологический портрет 
политического лидера определяется как набор 
качеств, которые люди ассоциируют с опреде-
ленной индивидуальностью. Портрет политика 
возникает на базе его поступков или, в соот-
ветствии с принятым в политологии термином, 
событий. Так, событиями становятся высказы-
вания политиков относительно той или иной 
проблемы, и образ порождается именно по вза-
имоотношениям между полем прессы и различ-
ными социально-психологическими аспектами» 
[2, с. 97].

Достижения психологии и психологических 
исследований находят широкий спектр приме-
нения в большинстве сфер жизни человека и 
оказываются чрезвычайно важными в области 
политики. Значительную роль психология мо-
жет играть в формировании образа политика. 
Грамотно построенное общение политика с об-
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щественностью обязательно принесет необхо-
димый политику результат. Дональд Трамп был 
избран президентом США в 2024 г. По оценке 
граждан, он создал имидж харизматичного, яр-
кого и привлекающего к себе внимание полити-
ка. На сегодняшний день перед нами стоит во-
прос о реальном соответствии образа Д. Трампа 
ему самому. Для исследования психологиче-
ского портрета Д. Трампа в работе использо-
ван метод контент-анализа, который предложил  
М. Ламаш [3, с. 128].

Что касается новых медиа, представленных 
социальными сетями, у Д. Трампа с ними скла-
дывались не самые простые отношения. Поли-
тик был зарегистрирован во всех популярных 
социальных сетях, однако после протестов сто-
ронников Трампа против результата президент-
ских выборов, захвата Капитолия в Вашингтоне 
в 2020 г. случилась беспрецедентная кампания 
блокировок аккаунтов Д. Трампа во всех соци-
альных сетях, поскольку именно его обвиняли 
в разжигании забастовок и захвате здания Кон-
гресса США. В начале 2022 г. Дональд Трамп 
(Trump Media & Technology Group) заявил о за-
пуске своей социальной сети Truth Social. 

Проанализировав социальные сети пре-
зидента США, его выступления и интервью, 
можно сделать вывод о том, что Д. Трамп по-
зиционирует себя как лучший президент для 
Америки, который многого добился, несмотря 
на небольшой срок. Своими действиями, пу-
бличными выступлениями и заявлениями, пока-
зывающими пропасть между словами и делами, 
Трамп демонстрирует стиль поведения, разру-
шающего многие принципы, правила, устано-
вившиеся нормы поведения политических ли-
деров в амбициозном стремлении показать себя 
одним из лучших президентов Америки и стать 
признанным мировым лидером. 

В современных условиях в связи с события-
ми на Ближнем Востоке актуально рассмотреть 
психологический образ Д. Трампа в плоскости 
отношений с Ираном. 

США и Иран связывают очень сложные от-
ношения. В последние десятилетия Америка 
активно давит на Исламскую Республику, стре-
мясь остановить разработку ядерного оружия. 
Иран позиционируется США как страна, под-
держивающая терроризм, угнетающая местное 
население, поэтому наличие ядерного оружия у 
Ирана несет глобальную угрозу. С другой сто-
роны, на фоне ослабления международного вли-

яния США Д. Трамп пытается доказать свою 
значимость, поддерживая и активно участвуя в 
военной операции своего ближайшего союзни- 
ка – Израиля.

В апреле 2025 г. многие СМИ активно об-
суждали возможность заключения ядерного до-
говора между Америкой и Ираном. Однако, по 
информации крупных американских и британ-
ских изданий (New York Times, The Guardian,  
The Hill, The World Street Journal), это было 
лишь отвлекающим маневром перед открытым 
нападением США на ядерные центры Ирана. 
Ярким примером неоднозначности слов и не-
предсказуемости действий политика служит 
следующий диалог Д. Трампа и журналистки о 
возможных ударах по Ирану: 

Journalist: Mr. President, have you given an 
answer to questions about whether you are moving 
closer, or you believe the US is moving closer to 
striking Iranian nuclear facilities? Where is your 
mindset on that?

D. Trump: Well, obviously I can't say that, 
right? You don't seriously think I'm going to answer 
that question. Will you strike the Iranian nuclear 
component? And what time exactly, sir? Sir, would 
you strike it? Will you please inform us so we can 
be there and watch?

Journalist: But would you say you're closer to 
wanting to get involved?

Journalist: You don't know that they even do it. 
You don't know. I may do it. I may not do it. I mean, 
nobody knows what I'm going to do. I can tell you 
this, that Iran's got a lot of trouble and they want 
to negotiate. And I said, why didn't you negotiate 
with me before all this death and destruction? 
Why didn't you – I said to people, why didn't you 
negotiate with me two weeks ago? I said, it's very 
late. I said, it's very late to be talking [8]. 

На примере данного отрывка из интервью 
можно уверенно сказать о том, что Д. Трамп 
создает впечатление очень непредсказуемого 
политика, который не сообщает о своих дей-
ствительных намерениях в отношении Ирана. 
Однако благодаря повторам лексемы late (too 
late) можно судить о военной риторике Трам-
па и вероятном ударе по Ирану в качестве под-
держки Израиля. Повтор структуры “I said”  
(«Я сказал») демонстрирует его решительность 
и категоричность [8].

В июне 2025 г. вся мировая общественность 
наблюдала бомбардировку США по иранским 
ядерным центрам, по итогам которой Д. Трамп 
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выступил с обращением к нации. В своей речи 
Дональд Трамп сообщил, что благодаря масси-
рованной атаке на ядерные центры Ирана (Фор-
до, Натанзу и Исфахану) США совместно с Из-
раилем удалось ликвидировать одну из самых 
больших угроз не только для Израиля и США, 
но и для всего мира. 

Д. Трамп предстает в роли спасителя в гло-
бальной плоскости, создавая образы Америки и 
Израиля как стран-победительниц, изображая 
Иран как источник самой большой угрозы для 
человечества на Ближнем Востоке.

Образ Ирана искусно демонизируется по-
литиком благодаря ярким прагма-аксиологиче-
ским лексемам, повторам интенсивов, усилен-
ных количественными показателями: horribly 
destructive enterprise; for 40 years, Iran has 
been saying, ‘‘Death to America, death to Israel’’; 
They have been killing our people, blowing off 
their arms, blowing off their legs with roadside 
bombs; We lost over 1,000 people, and hundreds of 
thousands throughout the Middle East and around 
the world have died as a direct result of their hate; 
to erasing this horrible threat to Israel [7].

Все лексемы обладают резко негативными 
коннотациями, которые рисуют образ Ирана как 
одного из главных врагов США, как страны, со-
вершающей жестокие убийства, десятилетиями 
провозглашающей смерть американцам и из-
раильтянам, угрожая ядерным оружием всему 
миру. 

В начале своего второго срока в должности 
президента Дональд Трамп активно стремится 
создать образ если не самого лучшего, то одного 
из лучших президентов Америки. Это очевидно 
прослеживается в большинстве его обращений, 
интервью и из личного контента социальных 
сетей. Следовательно, у самого лучшего прези-
дента самая лучшая команда, союзники, страна 
и так далее. Это подчеркивается многочислен-
ными эмоциональными, пафосными эпитетами, 
в том числе во время обращения к нации с бла-
годарностью за проведенную операцию в Ира-
не: a spectacular military success, the wonderful 
job of the great American patriots, magnificent 
machines, spectacular general, brilliant military 
minds; There's no military in the world that could 
have done what we did tonight, not even close. 
There has never been a military that could do what 
took place just a little while ago; an operation the 
likes of which the world has not seen in many, many 
decades [7].

Д. Трамп не устает повторять о том, что 
Америка обладает лучшим оружием, имеет 
очень опытных, блестящих генералов, которые 
смогли осуществить успешную операцию в 
Иране – операцию, которую мир не видел уже 
многие десятилетия. 

По материалам соцсетей, интервью Д. Трам- 
па в известных американских и британских 
медиа, текста обращения к нации после атаки 
на Иран можно судить о широком репертуаре 
средств создания медийного психологического 
портрета американского лидера как спасите-
ля, гаранта мира и безопасности на Земле. Со-
гласно внешней оценке психологов и исходя из 
личных слов президента, Д. Трамп таковым счи-
тает себя на самом деле. Еще в середине июля  
2024 г., когда во время предвыборного высту-
пления Д. Трампа в Пенсильвании на него было 
совершено покушение (первое покушение), кан-
дидат от Республиканской партии на пост главы 
США заявил: ‘‘God saved me, so I can save the 
world’’. После первого покушения Д. Трамп на-
чал акцентировать внимание на божественном 
спасении и своем действительном предназна-
чении: ‘‘I mean, the only thing I can think is that 
God loves our country, and he thinks we're going to 
bring our country back. He wants to bring it back. 
It's so bad right now, It's a miracle – and God had 
something to do with it. God saved me, so I could 
save the country’’ [9].

Исследование политического имиджа дей-
ствующего президента США показывает чрез-
вычайно сложную и во многом уникальную 
фигуру личности, занимающей высшую долж-
ность в государстве. Деятельность малоопытно-
го политика отчасти определяется его амбиция-
ми стать в истории страны лучшим из лучших 
лидеров, что нередко показывает пропасть 
между громкими публичными заявлениями и 
видимыми мизерными успехами в разрешении 
ключевых кризисных проблем. Особенность  
47-го президента США состоит в том, что он 
широко пользуется цифровыми медиа, пред-
ставляя себя откровенным и честным полити-
ком в социальных сетях, заявлениях и обраще-
ниях, интервью, но насколько это не тщательно 
продуманная игра, скрывающая истинное лицо 
хитрого, лицемерного и двуличного человека, 
покажет будущее. Неслучайно в мировой жур-
налистике возникло понятие «феномен трам-
пизма в политике», которое еще не получило 
однозначного толкования.
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Аннотация: Целью статьи является изуче-
ние английских фразеологических единиц (ФЕ) 
и выявление особенностей их перевода в кино-
тексте. В ряд задач, поставленных в ходе ис-
следования, входят анализ теоретической базы, 
выборка примеров английских фразеологизмов 
из кинотекста и изучение вариантов их перево-
да на русский язык. В процессе исследования 
применялись метод сплошной выборки для от-
бора примеров английских ФЕ, методы сопоста-
вительного, контекстуального и переводческо-
го анализа для выявления типичных способов 
передачи ФЕ с английского языка на русский, 
общелогические методы и приемы, такие как 
аналогия, анализ и обобщение, позволившие 
изучить источники, послужившие теоретиче-
ской базой работы. В исследовании выдвигает-
ся гипотеза о том, что при переводе ФЕ пере-
водчики прибегают к разнообразным способам 
передачи фразеологизмов, учитывая контекст, 
форму и тип ФЕ. Делается вывод, что опти-
мальный способ перевода английских ФЕ за-
висит от типа фразеологизма, контекста, жанро-
вой и стилистической однородности оригинала  
и перевода.

Актуальность работы заключается в том, 
что ФЕ являются средством обогащения языка, 
придавая ему яркость, выразительность, изяще-
ство, они активно используются в современ-
ном кинотексте, делая его более динамичным и 
экспрессивным, с другой стороны, по мнению 

большинства специалистов, перевод ФЕ являет-
ся одной из наиболее трудных задач, с которыми 
сталкивается переводчик в процессе перевода, 
следовательно, для того чтобы выбрать удачный 
вариант перевода, переводчик должен хорошо 
ориентироваться в проблемах фразеологии. 

Для того чтобы изучить отличительные чер-
ты фразеологических единиц, необходимо про-
анализировать несколько вариантов толкования 
термина «фразеологизм», предложенные оте
чественными и зарубежными учеными-лингви-
стами. В.С. Виноградов относит к фразеологиз-
мам устойчивые, несвободные словосочетания, 
функционирующие как готовые словесные бло-
ки, обладающие стилистической значимостью 
и эмоционально-экспрессивными оттенками  
[3, с. 180]. Я.И. Рецкер выделяет четыре крите-
рия, по которым ФЕ отличаются от свободных 
словосочетаний: раздельнооформленность, не-
моделированность, переосмысление и устойчи-
вость [10, с. 144]. Т.А. Казакова отмечает, что 
фразеологизмы – это связанные словосочета-
ния, или иногда это целые предложения, обла-
дающие частично или полностью переносным 
значением. В качестве отличительной особенно-
сти ФЕ она выделяет несоответствие плана со-
держания плану выражения [7, с. 127]. В.С. Сле-
пович рассматривает фразеологизмы как более 
или менее устойчивые словосочетания, значе-
ние которых определяется из целого выражения, 
а не из составляющих его элементов [12, с. 73]. 
Таким образом, ознакомившись с предложенны-
ми вариантами трактовки термина «фразеоло-
гизм», можно сделать вывод о том, что ФЕ – это 
устойчивые выражения, обладающие перенос-
ным значением, которое выводится из целого 
словосочетания.
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Многие исследователи сходятся во мнении, 
что фразеологизмы относятся к разряду наи-
более сложных для перевода единиц [7, с. 128; 
10, с. 147; 11, с. 262]. Я.И. Рецкер рассматривает 
различные способы перевода ФЕ в зависимости 
от их классификации, ученый предлагает раз-
личные способы перевода фразеологических 
единств и фразеологических сращений, отмечая 
при этом, что приемы перевода фразеологиче-
ских единств могут варьироваться от полной 
замены образности до ее полного сохранения 
при переводе [10, с. 148], в то время как пере-
вод фразеологических сращений осуществля-
ется преимущественно при помощи целостного 
преобразования. При переводе фразеологизмов 
с образной основой Я.И. Рецкер выделяет четы-
ре основных способа их передачи на русский:  
с полным сохранением образности, с частич-
ным изменением образности, с полной ее заме-
ной и со снятием образности [10, с. 158]. При 
этом он отмечает, что эффективным приемом, 
который помогает преодолеть трудность пере-
дачи образной фразеологии, является компенса-
ция [10, с. 167]. Т.А. Казакова предлагает такие 
способы перевода фразеологизмов, как подбор 
аналога, калькирование, параллельный пере-
вод, описательный перевод, при этом она при-
ходит к выводу, что оптимальным способом яв-
ляется подбор идентичной ФЕ в языке перевода  
[7, с. 140–141]. Ж.А. Голикова выделяет три 
основных пути передачи ФЕ с английского на 
русский язык: 1) перевод при помощи эквива-
лента; 2) подбор аналога; 3) нефразеологиче-
ский перевод [4, с. 213–215]. К этому способу 
переводчик может прибегнуть в том случае, 
когда отсутствуют эквиваленты и аналоги. Под-
бор эквивалентов и аналогов возможен при 
передаче интернациональных и национальных 
фразеологизмов, нефразеологический перевод 
может осуществляться посредством лексиче-
ского перевода, калькирования, описательного 
перевода, выборочного перевода. В.С. Слепович  
[12, с. 73–80] выделяет абсолютный эквивалент, 
относительный эквивалент, фразеологический 
аналог и описательный перевод как основные 
приемы перевода фразеологизмов. Ряд совре-
менных исследователей [6; 9] сходятся во мне-
нии, что основными приемами перевода ФЕ 
являются фразеологический эквивалент, фразео-
логический аналог, калькирование и описатель-
ный перевод. Другие исследователи добавляют 
к этому диапазону приемов такие способы, как 

комбинированный перевод [5], целостное пре-
образование, контекстуальный [2] и антоними-
ческий перевод [2]. 

Итак, современные исследователи предла-
гают широкий спектр способов перевода ФЕ, 
акцентируя внимание на том, что их успешный 
перевод зависит от таких факторов, как тип фра-
зеологизма, контекст, жанровая и стилистиче-
ская однородность оригинала и перевода.

Для того чтобы определить диапазон спо-
собов перевода, используемых для переда-
чи английских ФЕ в кинотексте, был отобран  
21 пример английских фразеологизмов в фильме 
Dark Waters. После проведения сопоставитель-
ного анализа вариантов перевода было выяв-
лено, что 9 (43 %) примеров ФЕ были переда-
ны при помощи калькирования: to bite the hand 
that feeds you – кусать руку, которая кормит; 
to flush one’s career down the toilet – спустить 
карьеру в унитаз; to cover tracks – заметать 
следы; a ticking-time bomb – бомба замедлен-
ного действия; to give smb. a fighting chance – 
дать кому-то шанс на победу; to put smb. behind  
bars – посадить за решетку; to put one’s faith in 
smb. – возлагать надежды на кого-то; to string 
two words together – связать два слова; to drag 
the firm’s reputation through a meat grinder – про-
пустить репутацию фирмы через мясорубку. 
Подбор аналога использовался при переводе 
трех ФЕ (14 %): to put on the line – поставить 
на кон; to fight tooth and nail – биться смертным 
боем; black sheep – белая ворона. Также было 
найдено по два примера подбора частичного 
соответствия: to start clock – начать обратный 
отсчет; to crack the maze – пройти лабиринт; 
описательного перевода: to ring a bell – казать-
ся знакомым; to be in the wrong line of work – вы-
брать не то ремесло; целостного преобразова-
ния: on second thought – знаете что...; trust, but 
verify – лучше заручиться гарантиями. Кроме 
того, было найдено по одному примеру подбо-
ра полного эквивалента: to take the side of smb. –  
встать на чью-то сторону; лексического пе-
ревода: hatchet job – поклеп; целостного пере- 
осмысления: to see ghosts – померещиться. 

Таким образом, из приведенных примеров 
можно увидеть, что при переводе ФЕ в фильме 
переводчики использовали разнообразный диа-
пазон способов перевода фразеологизмов, при 
этом следует отметить, что основным спосо-
бом передачи ФЕ на русский язык явился прием 
калькирования.
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Манипулятивные стратегии и тактики  
(на материале второго  
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Аннотация: Цель исследования – выявить 
коммуникативные стратегии и сопутствующие 
им тактики в инаугурационной речи 47-го пре-
зидента США Д. Трампа. Задачи исследования: 
рассмотреть специфику и функции инаугураци-
онного выступления; осуществить дискурс-ана-
лиз инаугурационного выступления Д. Трампа 
для выявления используемых им речевых стра-
тегий и тактик манипулирования. Гипотеза ис-
следования заключается в том, что политики 
используют различные манипулятивные стра-
тегии для эффективного влияния на обществен-
ное мнение. Методологическую основу работы 
составляют контекстуальный, описательный 
метод и метод дискурсивного анализа текста. 
В результате установлено, что Трамп часто ис-
пользует стратегию театральности, которая 
реализуется посредством тактик побуждения, 
кооперации и обещания; стратегию на пониже-
ние, обвиняя политических оппонентов и давая 
отрицательную характеристику их действиям; 
стратегию на повышение, создавая свой поло-
жительный образ и представляя планы своей 
администрации в выгодном свете. Отмечается 
использование оценочной лексики, метафор, 
многочисленных повторов, параллельных кон-
струкций, глаголов в форме простого будущего 
времени. 

Инаугурационная речь президента являет-
ся формой политического дискурса и произно-
сится политическим лидером, назначенным на 
должность и приведенным к присяге; это про-
граммный документ, послание для внутренней и 

внешней аудитории [5, с. 353]. 
Актуальность данного исследования обус

ловлена тем, что дискурсивный анализ раскры-
вает глубинные механизмы скрытого речевого 
манипулирования, позволяя систематизировать 
приемы воздействия на общественное созна-
ние. Цель исследования – выявить и описать 
манипулятивные стратегии и тактики для их 
реализации в речи второго инаугурационно-
го выступления Дональда Трампа в качестве  
47-го президента США, а также рассмотреть 
использование репертуара языковых средств и 
стилистических приемов, позволяющих макси-
мально воздействовать на аудиторию.

Церемония инаугурации является аналогом 
церемонии коронации в монархических госу-
дарствах. Инаугурационная речь – неотъемле-
мая часть церемонии возведения в должность 
победившего в предвыборной борьбе кандида-
та, в связи с чем исследователи обращают вни-
мание на такую ее сторону, как ритуальность. 
Ритуальность предполагает единение и само- 
идентификацию членов общества как группы, 
которую объединяет общность интересов и це-
лей. Инаугурационные речи создают в сознании 
слушателей ценностную картину существова-
ния данного сообщества людей, устанавливают 
нормы их поведения в рамках государственно-
сти и создают эмоциональную основу для готов-
ности общества меняться самим и изменять ре-
альную действительность.

У инаугурационной речи есть функции, 
определяющие ее содержательное наполнение 
и реализующиеся в определенных стратегиях и 
тактиках. Е.И. Шейгал обращает наше внимание 
на интегрирующую функцию, постулирующую 
единение власти и общества; инспиративную, 
воодушевляющую общество на совместную 
деятельность на благо страны; декларативную, 
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провозглашающую основные принципы прав-
ления нового президента, и перформативную, 
официально закрепляющую за президентом его 
статус [6, с. 205–214].

К этому списку можно добавить апеллятив-
ную функцию. Целевой аудиторией является не 
отдельная личность, не группа случайных или 
отобранных людей, а вся нация. Чтобы произ-
вести впечатление на такую огромную ауди-
торию, необходимы тщательно подобранные 
вербальные и невербальные средства, важна 
их композиция. Форма подачи информации для 
инаугурационной речи является более важным 
фактором, чем само содержание. С инспиратив-
ной и апеллятивной функциями тесно связана 
эмотивная функция, проявляющая себя в инто-
нации, ритме, подборе слов с коннотативным 
значением, стилистических средств. Еще од-
ной функцией является функция модальности.  
Для инаугурационных речей постулируется 
значимость перформативной, оценочной, ас-
сертивной и волеизъявительной модальностей. 
Все виды модальностей передаются с помощью 
стратегий и тактик, свойственных инаугураци-
онному дискурсу.

Инаугурационная речь нацелена на дости-
жение нескольких целей, являясь как церемони-
альной, так и стратегической. Ее также можно 
рассматривать и как продолжение предвыбор-
ной кампании с целью привлечь на свою сторо-
ну еще больше сторонников. 

Политические лидеры используют различ-
ные манипулятивные стратегии для завуалиро-
вания своих целей, а также специальные техно-
логии воздействия на граждан. Анализ речевых 
стратегий и тактик раскрывает мотивы и интен-
ции говорящего, позволяет критически интер-
претировать его посылы, истинные цели.

«Речевая стратегия представляет собой 
комплекс речевых действий, направленных на 
достижение коммуникативной цели» [2, с. 54].  
На речевые стратегии оказывают влияние опре-
деленные установки субъекта, его система цен-
ностей и убеждения [1, с. 88]. Одна стратегия 
включает в себя несколько тактик, частных ре-
чевых приемов. У исследователей нет единого 
подхода к классификации коммуникативных 
стратегий. О.С. Иссерс разграничивает основ-
ные (когнитивные) и вспомогательные (прагма-
тические, диалоговые, риторические) стратегии 
[2, с. 106]. О.Н. Паршина выделяет стратегии 
самопрезентации, дискредитации, манипуля-

ции, нападения, самозащиты, аргументативную, 
информативно-интерпретационную, агитаци-
онную и др. [4, с. 5]. Инаугурационные речи 
представляют собой особый вид общения, при 
котором отправитель пытается воздействовать 
на сознание реципиента, прибегая к стратегии 
персуазивности в том числе [8, с. 204].

В данной работе мы будем опираться на 
стратегии, предложенные О.Л. Михалевой:  
1) стратегия на понижение, которая характери-
зуется направленностью на оппонента с целью 
ослабления его статуса; 2) стратегия на повыше-
ние, которая направлена на усиление авторитета 
самого выступающего; 3) стратегия театраль-
ности, обусловленная влиянием на потенциаль-
ную аудиторию, адресата-наблюдателя, которой 
свойственна высокая степень эмоциональности 
и экспрессивности [3, с. 12–55].

Далее мы рассмотрим, каким образом 
данные стратегии реализуются в конкретных  
тактиках. 

Трамп – не только известный бизнесмен, 
но и шоумен, он более 10 лет вел реалити-шоу 
«Кандидат», был его продюсером, поэтому за-
кономерно, что самой популярной стратегией, 
к которой он прибегает, является стратегия те-
атральности. 

Стратегия театральности
1.	 Тактика побуждения – президент стре-

мится побудить аудиторию к совершению того 
или иного действия. В речи Трампа отсутству-
ют прямые директивы, однако присутствуют 
репрезентативные высказывания, имплицирую-
щие иллокуцию побуждения: If we work together, 
there is nothing we cannot do and no dream we 
cannot achieve; …you should never believe that 
something is impossible to do. In America, the 
impossible is what we do best [7].

Перечисляя достижения американской на-
ции, президент делает вывод о том, что для 
американцев нет невозможного для достиже-
ния целей. Повтор модального глагола в отри-
цательной форме we cannot do… cannot achieve 
и лексемы impossible эксплицируют эту идею. 
Оратор апеллирует к идее «Американской меч-
ты» – концепции, к которой обращаются почти 
все президенты при вступлении в должность. 
В последних высказываниях Трамп использует 
хиазм – обратный синтаксический параллелизм.

It is time for us to once again act with 
courage, vigor and the vitality of history's greatest 
civilization [7]. Политик использует глагол act, 
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обозначающий действие, однородные суще-
ствительные, характеризующие манеру испол-
нения этого действия: courage, vigor and the 
vitality. Данная стратегия с помощью вышепере-
численных стилистических приемов реализует 
апеллятивную функцию. 

2.	 Тактика кооперации представлена об-
ращением к общим ценностям и идее единения 
нации, укрепления национальной идентичности 
и гордости. Трамп использует так называемые 
инклюзивные местоимения we, our, together, 
чтобы продемонстрировать чувство общности 
с аудиторией: We will not forget our country. We 
will not forget our Constitution; Together, we will 
end the chronic disease epidemic [7]. Параллель-
ные конструкции сопровождаются лексическим 
повтором и выстраивают определенный ритм, 
усиливая воздействие на аудиторию. Далее пре-
зидент говорит о поддержке своей кандидатуры 
самыми разными группами населения: Young 
and old, men and women, African Americans, 
Hispanic Americans, Asian Americans, urban, 
suburban and rural [7]; он обращается к черноко-
жим и испаноговорящим общинам, чтит память 
М.Л. Кинга. Трамп позиционирует себя как за-
щитник американских ценностей и суверените-
та – America First. Он неоднократно использует 
определенные ключевые слова и фразы: We are 
one people, one family and one glorious nation 
under God [7]. Лексема nation встречается 20 раз 
в речи. 

Идея национального единения тради-
ционно становится лейтмотивом подобных 
выступлений, в ней четко просматривается 
интегрирующая функция. Однако Трамп не об-
ращается к избирателям, которые не голосовали 
за него. Используя такие выражения, как America  
(20 раз), American (21 раз), Трамп имеет в виду 
граждан, которые разделяют его политические 
и идеологические взгляды, что может привести 
к маргинализации политических оппонентов и 
иммигрантов. 

3.	 Тактика обещания предполагает воз-
ложение на себя обязательств что-либо осу-
ществить. Данная тактика реализуется по-
средством использования глаголов будущего 
времени. В рассматриваемой речи глагол will 
используется 95 раз. Такое доминирование гла-
гола создает высокую степень модальности, 
передающую уверенность в будущих действиях 
и результатах. Обещания Трампа звучат ярко и 
убедительно за счет использования эпитетов, 

триплетов, простых предложений и обладают 
мощной иллокутивной силой: The golden age of 
America begins right now. From this day forward, 
our country will flourish and be respected again 
all over the world. We will be the envy of every  
nation [7].

Для подобного выступления присуща высо-
кая степень эмоциональной вовлеченности как 
говорящего, так и слушателей: America will soon 
be greater, stronger, and far more exceptional than 
ever before [7]. Использование однородных оце-
ночных прилагательных в сравнительной степе-
ни и усилителей far, ever before добавляют речи 
экспрессивности.

В следующем примере президент прибега-
ет к выразительному фонетическому приему – 
аллитерации – к повтору звука [v], тем самым 
создавая звуковой рисунок, который усиливает 
эмоциональное воздействие: The vicious, violent 
and unfair weaponization of the Justice Department 
and our government will end [7].

4.	 Тактика информирования. Трамп 
анонсирует масштабные внутриполитические 
преобразования и реформы, заявляет, что под-
пишет ряд исторических указов: I will sign a 
series of historic executive orders [7]. Он перечис-
ляет список законодательных мер, которые со-
бирается принять, что отличает его речь от дру-
гих инаугурационных выступлений. Всего через 
несколько часов после приведения к присяге в 
качестве президента Трамп подписывает указы 
в Овальном кабинете, тем самым подтвердив 
твердость своих намерений. В данном случае 
декларативная функция реализуется в сообще-
нии фактов и подтверждении их действием.

Стратегия на понижение
Стратегия на понижение является ведущей 

в предвыборном дискурсе в связи с наличием 
противоборствующих сторон, однако инаугура-
ционная речь не предполагает резкой конфрон-
тации с оппонентом. Данная стратегия реализу-
ется в следующих тактиках.

1.	 Тактика «анализ-минус» строится на 
анализе ситуаций, фактов, предполагающих 
критическое к ним отношение. В речи Трампа 
присутствует негативное описание ситуации в 
стране в целом и в отдельных сферах, он кри-
тикует систему здравоохранения и образова-
ния: We have a public health system that does 
not deliver in times of disaster; And we have an 
education system that teaches our children to be 
ashamed of themselves [7]. Смещая акцент со 
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своих действий на последствия действий оппо-
нентов, Трамп укрепляет свое лидерство.

2.	 Тактика обвинения. Инаугурационное 
выступление относится к «безопасной» ритори-
ке, но Трамп выступает с резкой критикой ухо-
дящей администрации Байдена. В присутствии 
экс-президента он заявил о кризисе доверия пра-
вительству: our government confronts a crisis of 
trust [7]. По словам Трампа, правительство ока-
залось бессильно перед лицом происходящих в 
США чрезвычайных ситуаций, но при этом ока-
зывало безграничную финансовую поддержку 
другим государствам: For many years, the radical 
and corrupt establishment has extracted power 
and wealth from our citizens. While the pillars of 
our society lay broken and seemingly in complete 
disrepair, we now have a government that cannot 
manage even a simple crisis at home while at the 
same time stumbling into a continuing catalog of 
catastrophic events abroad [7]. Трамп прибегает к 
метафорам (extract power, pillars of our society), 
к лексике, свидетельствующей об упадке и раз-
рушении (lay broken, in complete disrepair, crisis, 
catastrophic events), описывая последствия, к 
которым привели действия предыдущей адми-
нистрации. Столь резкая критика политического 
оппонента новоизбранным президентом не ха-
рактерна для инаугурационных выступлений. 

3.	 Тактика угрозы. Трамп называет себя 
миротворцем и объединителем (peacemaker and 
unifier), но риторика его выступления противо-
речива, временами речь звучит агрессивно.  
С одной стороны, политик хочет прекратить 
все войны, с другой – он намерен создать са-
мую сильную армию в мире; вернуть Панам-
ский канал и расширить границы США: China is 
operating the Panama Canal. And we didn't give it 
to China, we gave it to Panama, and we're taking it 
back [7]. Синтаксический параллелизм, а также 
использование нарочито простых предложений 
свидетельствуют о решимости говорящего осу-
ществить обещание. 

Стратегия на повышение
1.	 Тактика «анализ-плюс» – рассмотре-

ние ситуаций, имплицирующих положительное 
отношение: I return to the presidency confident 
and optimistic that we are at the start of a thrilling 
new era of national success. A tide of change is 
sweeping the country. Sunlight is pouring over the 
entire world, and America has the chance to seize 
this opportunity like never before. Данные выска-
зывания выполняют инспирирующую функцию, 

указывая на положительные изменения. Мелио-
ративные прилагательные (confident, optimistic, 
thrilling), стилистический прием олицетворения 
(A tide of change is sweeping; Sunlight is pouring) 
показывают масштабность и необратимость 
перемен, вселяют оптимизм, как бы пригла-
шая аудиторию принять участие в грядущих 
переменах, что перекликается с побудительной  
тактикой. 

2.	 Тактика презентации заключается в 
представлении какого-либо лица в положитель-
ном свете. Частным случаем тактики презента-
ции можно считать тактику неявной самопре-
зентации: Over the past eight years, I have been 
tested and challenged more than any president in 
our 250-year history, and I've learned a lot along 
the way [7].

Трамп позиционирует себя как единствен-
ного лидера, способного справиться с вызо-
вами. Он называет свои политические дей-
ствия морально оправданными, представляет 
свою команду как борцов за правое дело (our 
administration of American patriots). Он защища-
ет американские ценности: we will immediately 
restore the integrity, competency and loyalty of 
America's government [7]. Подобное обращение 
поднимает моральный дух граждан, укрепляет 
легитимность говорящего в глазах обществен-
ности. 

Политик создает свой положительный об-
раз, демонстрирует свою компетентность и 
даже указывает на то, что этот путь предначер-
тан свыше: I was saved by God to make America 
great again [7].

Таким образом, инаугурационное высту-
пление – это возможность для новоизбранного 
президента сформулировать свое видение бу-
дущего страны, обозначить приоритеты своей 
политики и попытаться объединить страну под 
своим руководством. Речь направлена и на то, 
чтобы подготовить почву для законодательной 
и исполнительной повестки его администрации. 
В политическом дискурсе инаугурационное вы-
ступление имеет определенную шаблонность, 
что и дает право причислить его к группе риту-
альных политических текстов. Для Трампа это 
было второе вступление в должность, и если 
первую речь многие политологи охарактеризо-
вали как «мрачную, чрезмерно эмоциональную 
и популистскую» [5, с. 353–354], то выступле-
ние 2025 г. отличается своей тональностью: оно 
является более оптимистичным, полным обе-
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щаний и надежд. Традиционно подобные вы-
ступления малоинформативны, но в своей речи 
политик подробно обозначил новые направле-
ния внешней и внутренней политики США. Но-
воизбранный президент отдает предпочтение 
стратегии театральности с целью укрепить дух 
единства нации, разделить радость от избра-
ния с аудиторией, заручиться поддержкой из-

бирателей. Речь изобилует различными вырази-
тельными средствами: метафорами, эпитетами, 
повторами, триадами, параллельными конструк-
циями, что придает ей ритмичный рисунок и 
экспрессивность. Трамп стремится укрепить 
свое лидерство и обеспечить свое доминирова-
ние на политической арене, возвышая свою пар-
тию и дискредитируя оппонентов. 
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Аннотация: Цель данной работы состоит 
в исследовании наиболее важных коммуника-
тивных аспектов текста. Основными задачами 
исследования являются следующие: рассмо-
трение различных подходов к изучению текста; 
определение сущности понятия «текст» с точки 
зрения коммуникации; описание внутренних 
программ текста; сопоставление фрагментов 
оригинального текста и его перевода с целью 
выявления трудностей, возникающих при пере-
воде культурно-специфических выражений. 
В качестве гипотезы исследования выступило 
предположение о том, что успешная межкуль-
турная коммуникация (перевод) требует учета 
не только внешних программ текста, но и вну-
тренних культурно обусловленных программ. 
Методы исследования: метод семантического 
анализа, описательно-аналитический метод, 
контекстуальный анализ. В результате исследо-
вания установлено, что при переводе текста не 
всегда удается сохранить и точно передать его 
культурно-специфические элементы. Восприя-
тие и понимание иноязычного текста возможны 
при наличии у коммуникантов фоновых знаний.

Несмотря на внушительное количество ра-
бот, посвященных описанию и анализу текста 
в современной лингвистике, среди исследова-
телей не существует единого подхода к опре-
делению понятия «текст». Поскольку текст 
представляет собой сложное и многоаспектное 
явление, требуется комплексный подход к его 
изучению. По существу, текст являет собой со-
вокупность знаков, участвующих в образовании 
единой целостной системы. При этом рассма-
триваются два основных аспекта текста. С од-

ной стороны, текст является единицей речевого 
общения, с другой стороны, текст представляет 
собой передачу сообщения или высказывания в 
письменном или печатном виде [5]. 

Изучение текста осуществляется с позиций 
нескольких подходов. Применяя грамматиче-
ский подход к исследованию текста, И.Р. Галь-
перин расширяет упомянутые выше трактовки 
понятия «текст», представляя его как результат 
языковой творческой деятельности, как завер-
шенное произведение, имеющее определенный 
заголовок, состоящее из взаимосвязанных ча-
стей и характеризующееся определенной целью 
и прагматической направленностью. Данный 
подход исключает автора текста и его получа-
теля, а также не учитывает экстралингвистиче-
ские факторы, являющиеся неотъемлемой ча-
стью текста. Для автора рассмотрение текста в 
качестве инструмента коммуникации не являет-
ся преимущественным [2]. 

Иной подход к тексту представлен в ис-
следовании В.И. Шаховского, указывающего 
на необходимость включения «человеческого 
фактора» в трактовку текста, а также отмечаю-
щего важность учета независимых переменных 
в процессе коммуникации. Независимыми пере-
менными, согласно В.И. Шаховскому, являются 
экстралингвистические факторы, оказывающие 
влияние на формирование и использование 
текста в качестве инструмента коммуникации. 
Соответственно, коммуникативная теория тек-
ста учитывает не только лингвистические, но 
и экстралингвистические параметры текста, 
связанные с психологией участников общения, 
их национально-культурными особенностя-
ми, идеологическими установками и языковым  
опытом [8].

Сторонники коммуникативного подхода 
рассматривают текст, созданный и существую-
щий в процессе реального общения, как инстру-
мент взаимодействия участников коммуникации 
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и продукт их речевой деятельности. Текст пред-
ставляет собой основную коммуникативную 
единицу, используемую в процессе речевого 
общения. Такой подход к тексту также рассма-
тривает его как динамическую единицу, как 
деятельность, имеющую определенную праг-
матическую и целевую направленность. Ком-
муникативный подход к тексту учитывает ме-
ханизмы и стратегии, с помощью которых автор 
текста воздействует на информационную среду 
реципиента, а также его взгляды и убеждения. 

В коммуникативной модели «отправи-
тель – текст – получатель» текст, по мнению  
А.М. Шахнарович, содержит множественные 
программы, заложенные в него в процессе ре-
чевой деятельности. Создание и применение 
этих программ обусловливает как внешнюю, 
так и внутреннюю организацию текста. Дан-
ные программы, принадлежащие к различным 
областям, образуют иерархическую структу-
ру [7]. Исследователь классифицирует про-
граммы на внутренние и внешние. Внешние 
программы связаны со словами, их формой и 
построением предложений (лексическая, мор-
фологическая и синтаксическая). Внутренние 
программы связаны с реализацией упомянутых 
выше экстралингвистических факторов. Вну-
тренние программы можно описать следующим  
образом.

–	 Семантическая программа представляет 
собой работу по осмыслению реальности, на-
правленную на выбор и подготовку определен-
ных элементов окружающего мира для их по-
следующей вербализации. 

–	 Смысловая программа определяет со-
держание текста и строится на основе взаимоот-
ношений между автором и самим текстом. 

–	 Когнитивная программа основывает-
ся на том, как отправитель текста видит мир и 
стремится передать это видение получателю. 

–	 Пресуппозитивная программа помогает 
упорядочить уже выбранные компоненты ситу-
ации в тексте, выстраивая их логически [7]. 

Внутренние программы текста могут вы-
ступать как барьер на пути к осмыслению тек-
ста. Именно наличием в тексте внутренних 
программ объясняются трудности, связанные с 
пониманием текста на иностранном языке. В со-
временном языкознании общепризнанным явля-
ется тот факт, что сознание человека культурно 
детерминировано. Следовательно, внутренние 
программы текста как продукт работы сознания 

также отражают эту культурную детермина-
цию. Таким образом, в случае принадлежности 
коммуникантов к разным культурам, иначе – в 
процессе межкультурной коммуникации, могут 
возникать проблемы взаимопонимания объек-
тивного свойства. 

Процесс осмысления и перевода текста, 
принадлежащего другой культуре, является яр-
ким примером межкультурного взаимодействия. 
Реципиент, взаимодействуя с текстом на ино-
странном языке, интерпретирует его, опираясь 
на собственные культурные установки – ценно-
сти, нормы и стереотипы, которые отличаются 
от авторских [4]. Самобытность и уникальные 
черты другой культуры могут привести к иска-
женному восприятию и толкованию со стороны 
реципиента, что неизбежно фиксируется в тек-
сте перевода. В художественных текстах такие 
ситуации зачастую связаны с передачей эмоций 
через невербальное поведение персонажей [1]. 

Для анализа были выбраны фрагменты ху-
дожественных текстов на английском языке и их 
перевод на русский язык. Рассмотрим несколь-
ко примеров. «The color rushed into Bosinney’s 
face… He gave a short laugh, that left his lips fixed 
in a queer, fierce smile…» [9, с. 214]. – «Кровь 
бросилась в лицо Босини… Он ответил корот-
ким смешком, раздвинувшим его губы в стран-
ную, едкую улыбку…» [3, с. 246]. 

В данном примере реакция главного героя 
произведения Босини на происходящее претер-
певает некоторые изменения в тексте перевода. 
Как следствие, часть эмоциональной информа-
ции, передаваемой при помощи невербального 
поведения, также подвергается изменению. При 
переводе опускается тот факт, что улыбка Боси-
ни осталась «зафиксированной на его лице, при-
нужденной» [6, с. 275]; fixed – fastened so that 
it can’t be moved [10, с. 324]. В исходном тексте 
мимика персонажа представлена как чрезвы-
чайно напряженная и выразительная. Она го-
ворит о ненависти и презрении по отношению 
к собеседникам. Такая репрезентация подкре-
пляется семантикой прилагательного fierce –  
violent and angry [10, с. 318]. В тексте перево-
да улыбка описана как «странная – вызываю-
щая недоумение, удивляющая своей необычно-
стью» [6, с. 281], «едкая – язвительная, колкая»  
[6, с. 463], но в оригинале она может трактовать-
ся как выражение сильной негативной эмоции – 
ярости. Следовательно, русский эквивалент на-
правлен на выражение эмоций, отличных от тех, 
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которые заложены в авторском тексте.
Приведем еще один пример. «The architect 

was grinning behind the fumes of his cigarette»  
[9, с. 57]. – «Архитектор усмехался, плавая в об-
лаках сигаретного дыма» [3, с. 88]. 

Необходимо отметить, что круг эмоций, 
указание на которые содержится в английском 
глаголе to grin и русском «усмехаться», отлича-
ется. «To grin – smile broadly so as to show the 
teeth, expressing amusement, foolish satisfaction 
or contempt» [10, с. 379]. Русский эквивалент 
глагола – «скалить зубы, ухмыляться, широко 
улыбаться» [6, с. 317]. Однако переводчик упо-
требляет вариант «усмехаться – улыбнуться 
злорадно, с иронией, насмешкой, недоверием»  
[6, с. 520]. Таким образом, в тексте перевода ми-
мика главного героя интерпретирована иначе и 

не совсем точно отражает его подлинную реак-
цию на происходящее. 

Подводя итог, необходимо отметить, что 
текст представляет собой единицу и инструмент 
коммуникации. Будучи комплексным образова-
нием, он формируется под воздействием ряда 
факторов, среди которых важную роль играют 
экстралингвистические факторы. Внутренние 
программы, являющиеся неотъемлемой частью 
текста, могут затруднять его понимание, осо-
бенно когда речь идет об иностранном языке. 
Тем не менее успешная межкультурная ком-
муникация возможна. Преодоление языковых  
барьеров во многом зависит от наличия у участ-
ников коммуникации общих фоновых знаний, 
т.е. схожих представлений об окружающей их 
действительности.
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Аннотация: Цель данной статьи заключа-
ется в изучении вербальных и невербальных 
средств выражения вежливости в этикетной си-
туации приветствия в даргинской и английской 
лингвокультурах и выявлении общих и этно-
специфических особенностей формул привет-
ствия в сопоставляемых неродственных языках. 
Выдвинутая цель базируется на гипотезе о том, 
что в менталитете каждого народа формируется 
лингвокультурное представление о приветствии 
как о многогранном явлении, складывающемся 
из вербальных элементов культурного наследия, 
которые эволюционируют в ходе культурного и 
исторического развития общества. Достижение 
поставленной цели и доказательство выдвину-
той гипотезы осуществляется решением следу-
ющих задач: определить состав языковых и ре-
чевых единиц, репрезентирующих приветствие 
в сопоставляемых лингвокультурах, выполнить 
сопоставительный лингвокультурологический 
анализ отобранного языкового материала и опи-
сать его национально специфические особенно-
сти, опосредованные коммуникативной ситуа-
цией. Ведущим методом исследования является 
сопоставительно-описательный метод, основан-
ный на выявлении сходств и различий в особен-
ностях объективации приветствия в изучаемых 
лингвокультурах. Результаты исследования: ис-
следование коммуникативных ситуаций и си-
туативных формул в даргинской и британской 
этнокультурах выявило, что в сопоставляемых 
языках существует четкое разделение этикетных 
речевых формул по нескольким признакам –  
полу, возрасту, времени и ситуации, – которые 
влияют на то, как люди приветствуют друг 
друга. Примечательно, что в английском язы-

ке эти формулы приветствия указывают только 
на физиологические, возрастные, временные и 
ситуативные рамки коммуникативного этике-
та, а в даргинском языке они учитывают еще и 
гендерные различия. В зависимости от контек-
ста и того, к кому обращается говорящий – к 
мужчине или к женщине, – в даргинском языке 
чаще используются вопросительные формулы 
приветствия, в которых гендерные различия 
выражаются через грамматические показатели 
класса. В английской этнокультуре для каждо-
го суточного интервала существует свое при-
ветствие, а в даргинской лингвокультуре тем-
порально ограниченные временем приветствия 
ограничены только первой половиной дня. Со-
гласно результатам исследования, в английской 
культуре, в отличие от даргинской, существуют 
приветствия, которые различаются по стилю, в 
даргинском языке таких приветствий не суще-
ствует. Зато у даргинцев есть особые правила 
приветствия для пеших и конных.

Актуальность данного исследования опре-
деляется важностью более детального и углуб
ленного изучения проблемы приветствия в 
даргинской и английской лингвокультурах. 
Приветствие является основным элементом ре-
чевого этикета коммуникативного общения для 
поддержания комфортного диалога в культуре 
любого народа. Этнонациональная специфика 
речевого этикета в разных лингвокультурах уни-
кальна, так как в каждом языке имеются свои 
отличительные элементы, которые сложились 
под влиянием разных социально-культурных 
факторов. Коммуниканты соблюдают разные 
правила поведения в речевом общении. 

В дагестанских аулах приветствие считает-
ся обязательным элементом речевого этикета, 
даже если видят человека впервые. Основная 
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формула приветствия Салам алейкум / Ассала-
му алейкум заимствована из арабского языка и 
содержит пожелание «мира и добра». Это вер-
бальное приветствие является общим для всех 
народов Дагестана. Однако у каждого народа 
имеются и свои этнонациональные формулы 
приветствия. Так, даргинец, если он не знает, 
какой национальности человек, который идет 
навстречу ему, воспользуется общей формулой 
приветствия, а если он знаком с этим человеком, 
то он будет здороваться с ним этноэтикетной 
формулой валгьаттив, если это мужчина, или  
ралгьаттив, если это женщина.

До недавнего времени общедагестанская 
формула приветствия в даргинской речевой 
культуре имела гендерное различие: этой фор-
мулой приветствия пользовались только муж-
чины. С начала этого столетия в результате 
расширения контактов дагестанских народов с 
арабскими странами под влиянием восточной 
культуры и женщины стали использовать эту 
формулу приветствия, и гендерные различия в 
приветствии исчезли. Данная формула привет-
ствия до конца прошлого столетия использова-
лась в дагестанской лингвокультуре только при 
встрече; однако в настоящее время она упот- 
ребляется и в актах прощания [1, с. 38]. Подоб-
ные «исторические контексты очень важны для 
глубокого понимания проблем не только языко-
вых контактов, но и интеграции разных лингво-
культур» [2, с. 3].

Мужчина в даргинской этнокультуре пер-
вым приветствует женщину, а женщина первой 
приветствует мужчину, который намного стар-
ше ее. Исключением из этой социальной нормы 
приветствия является коммуникативная ситу-
ация, когда приветствие происходит в помеще-
нии. В этом случае вошедший в комнату, будь то 
мужчина или женщина, первым здоровается с 
присутствующими, а уходящий первым проща-
ется с остающимися. 

В Англии женщина на улице, как правило, 
первой приветствует мужчину, так как ей предо-
ставляется право решать, желает ли она публич-
но подтвердить свое знакомство с данным муж-
чиной или нет. В культуре даргинцев считается 
неуместным, если женщина проявляет иници-
ативу, и здоровается первым обычно мужчина. 
Однако, если мужчина намного старше женщи-
ны, тогда женщина приветствует мужчину пер-
вой. Кроме того, не допускается рукопожатие 
между дагестанским мужчиной и женщиной, 

особенно если они мало знакомы и не имеют 
родственных связей. Для того чтобы мужчина 
и женщина в даргинской лингвокультуре могли 
спокойно разговаривать, они должны являться 
друг другу махрамами, с которыми запрещено 
заключать брак по причине близкого родства. 
Если же диалог все же должен состояться, как 
мужчинам, так и женщинам обязательно сле-
дует соблюдать сдержанность в разговоре, во 
взглядах и в поведении. 

В даргинской этнокультуре в зависимости 
от ситуации, а также в зависимости от того, к 
кому обращается адресант, к мужчине или к 
женщине, используются вопросительные фор-
мулы приветствия Сен сайре? (при обращении 
к мужчине), Сен сайри? (при обращении к жен-
щине) – «Как твои дела?». Гендерные различия 
основаны на грамматическом показателе класса.

В сельской местности люди чаще всего 
встречаются в утренние часы. Поэтому для это-
го времени суток у даргинцев есть свои фор-
мулы приветствия: Релх1унрив? к женщине, 
Велх1унрив? к мужчине и Делх1унрав? к груп-
пе лиц – «Ты (вы) проснулся (проснулись)?»  
[12, с. 127]. В этих приветствиях гендерные раз-
личия грамматически также выражены в класс-
ных показателях.

В английском речевом этикете наибо-
лее распространенными приветствиями явля-
ются Good morning! – «Доброе утро!», Good 
afternoon! – «Добрый день!», Good evening! –  
«Добрый вечер!». Эти приветствия ограниче-
ны временем употребления. В случае, когда 
встреча происходит днем – от полудня до захода  
солнца – наиболее подходящей считается фор-
мула приветствия Good afternoon [10, с. 29]. 

В даргинской лингвокультуре также встре-
чаются приветствия, ограниченные временем 
употребления, но они ограничены первой поло-
виной дня: Релх1унрив? / Верх1унрив? (для жен-
щины и мужчины) – «Ты проснулся?», а для ан-
глийского языка – это Good morning – «Доброе 
утро». В разных коммуникативных ситуациях 
приветствие у представителей многих народов 
Дагестана связано с действиями, которые они 
производят в момент приветствия: приветствуя 
проходящего, даргинцы говорят Аркьулрив? – 
«Идешь ли?». Приветствуя собеседника, обяза-
тельно нужно спросить о том, чем занимается 
в данный момент адресат, например, исполь-
зуется приветствие с гендерными различия-
ми Cели иркьулере? / Cели риркьулере? – «Что  
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делаешь?». 
У даргинцев есть особые правила привет-

ствия для пеших и конных. Первым привет-
ствует тот, кто едет верхом на коне, проходящий 
первым приветствует сидящих, пришедший 
первым приветствует собравшихся, нижестоя-
щий первым обращается с приветствием к вы-
шестоящему. 

При встрече путников обычным привет-
ствием является Аркьулрив?, а ответная репли-
ка звучит следующим образом: Ледра, нушара  
аркьулра – «Да, мы идем туда-то (указывая на то 
место, куда направляется путник)», затем жела-
ют счастливого пути: Гьаматдеш бараб! – «До-
брого пути!» [12, с. 250].

Англичане приветствуют друг друга вопро-
сом What are you doing?, который в буквальном 
переводе означает «Как ты действуешь?». Но 
вообще, если англичанин спросил у вас How are 
you? («Как поживаете?»), нужно ответить What 
about you? («А вы как?») – и ритуал будет счи-
таться завершенным. Если вы начнете подробно 
рассказывать, как вы на самом деле поживаете, 
это вызовет у англичанина неприязнь, потому 
что в Англии не принято делиться проблема-
ми при встрече. У них и рукопожатия корот-
кие и энергичные – они не любят тактильных  
контактов. 

В даргинской лингвокультуре, в отличие от 
английской, если человек проходит мимо сидя-
щих, диалог обязательно формируется на базе 
обращения к группе лиц, используются, напри-
мер, приветствия Кадиблерав? (по отношению к 
женщине), Кариблерив? (по отношению к муж-
чине) и Каиблерив? (по отношению к группе 
людей) – «Сидите ли вы?». Если люди идут по 
улице навстречу друг к другу, обращаясь к де-
вушке, употребляют приветствие Ларкьулерев?, 
к парню – Лавкьулерев? – «Ты возвращаешь-
ся?», ответить можно, употребляя фразу Лерра 
руцила (ответ от женщины), Левра уцила (ответ 
от мужчины) – «Да, возвращаюсь». Отметим, 
что вышеописанные формулы приветствия от-
личаются гендерным различием, в них грамма-
тическая конструкция приветствий-обращений 
различается. 

В даргинской лингвокультуре во время 
встречи коммуникантов употребляются и такие 
формулы приветствия, как Се барири, чинав 
калгунрив? (вопрос мужчине), Чинар калгунрив? 
(вопрос женщине) в значении «Как ваше общее 
положение?». При произношении вопроситель-

ных приветствий интонация должна быть те-
плой и дружелюбной, если поздороваться моно-
тонно или грубым голосом, собеседник может 
оскорбиться или обидеться, а улыбка, напротив, 
поможет поддержать доброжелательную атмо- 
сферу диалога. 

Если встретили человека за работой, важно 
пожелать удачной и легкой работы (Гьаматан-
кия – «Пусть будет работа легкой») или спросить 
о его самочувствии: Рамсаттив? (обращение к 
женщине), Вамсаттив? (обращение к мужчине) 
и Дамсуллерав? (к группе лиц) – «Устали ли вы, 
устал(а) ли ты?» [6, с. 15].

Удивительно, но в процессе коммуника-
ции возникает необходимость встречаться и, 
соответственно, здороваться по нескольку раз 
в день. В этой коммуникативной ситуации ис-
пользуют так называемые «обтекаемые фразы», 
которые сопровождают жесты: улыбку, рукопо-
жатие, кивок головой, объятия и т.д. Такие же-
сты используются как в английской, так и в дар-
гинской лингвокультуре [8, с. 122]. 

В Англии, чтобы нанести визит хозяину 
дома, обязательно следует получить пригла-
шение заранее, чтобы подготовиться к меро-
приятию. Англичане очень пунктуальны и не 
принимают опозданий, а обычный визит к хо-
зяину дома длится не больше двух часов. Упо-
требляют в речи следующие приветствия: Hello! 
Welcome to our home! It is so lovely you accepted 
our invitation! – «Привет! Добро пожаловать 
в наш дом! Нам очень приятно, что ты принял 
приглашение!» [11, с. 78]. 

Даргинцы же, напротив, часто приходят без 
приглашения, и это считается обыденностью в 
даргинской лингвокультуре. Заходя в дом, при-
ветствуют обычно: Иш юртлис даршудеш – 
«Мир этому дому». Придя в гости, даргинцы 
здороваются: Ледрав – «Здравствуйте». Если 
хозяева дома трапезничают, гости спрашивают: 
Дукерав? (для группы лиц), Укерив? (вопрос 
мужчине), Рукерив? (вопрос женщине), что в 
дословном переводе означает: «Вы едите?».  
И желают приятного аппетита – Букуси бизи- 
бираб. 

В английском языке, в отличие от даргинско-
го языка, при приветствии должен учитываться 
социальный и возрастной статус собеседника, о 
чем свидетельствуют формулы приветствия, до-
пустимые только при приветствии близких зна-
комых, друзей и неуместные при официальных 
приветствиях. В непринужденной обстановке, 
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среди хорошо знакомых людей в английском 
языке распространены разные варианты при-
ветствия: Hi, Hello, Hey, Hi, Afternoon, Evening –  
«Приветик» [8, с. 97]. В даргинском языке, если 
собеседники близко знакомы, можно поделиться 
тем, как обстоят дела в жизни, своим настрое-
нием, здоровьем: Арадишлике дик1алле рик1уле 
аккаса, ну г1ях1лера – «Не могу жаловаться на 
свое здоровье, у меня все хорошо, спасибо». От-
метим, что англичанин, как правило, не делит-
ся личной информацией о состоянии здоровья, 
проблемами или успехами на работе с мало-
знакомыми людьми, а неоптимистичные ответы 
возможны при близких отношениях с собесед-
никами. Для представителей даргинской линг-
вокультуры не свойственно короткое и сдержан-
ное общение, так как в большинстве случаев, 
во-первых, все даргинцы, в особенности в аулах 
и селах, знакомы друг с другом, следователь-
но, диалог априори не может быть кратким;  
во-вторых, не спросить о благосостоянии гово-
рящего является неуважительным и грубым.

В английской лингвокультуре, в отличие 
от даргинской, распространены формулы при-
ветствия, имеющие стилистическую окрашен-
ность: Welcome! («Приветствую Вас!»), Allow 
me to welcome you! («Разрешите Вас попривет-
ствовать!»), I am happy to greet you («Я привет-
ствую Вас»). По правилам хорошего тона, при 
знакомстве следуют ответные реплики. В зави-
симости от того, как идут дела у собеседника, 
употребляются следующие выражения: I am 
very well, not so bad, marvelous, can’t complain 
about it – «Все хорошо, все не так плохо, пре-
красно, не могу пожаловаться» [10, с. 47].  
В даргинском языке нет стилистически окра-
шенных форм приветствия. 

Отличие английских формул приветствия от 
даргинских заключается в отсутствии привет-
ствия в форме множественного числа, так как 
в английском языке ты/вы выражается одним и 
тем же местоимением you. В официальной об-
становке, к множеству людей, к вышестоящим 
или малознакомым людям англичане обращают-
ся: Hello! How do you do? – «Здравствуйте! Как 
ваши дела?». К другу, родственнику и хорошо 
знакомому и равному по статусу собеседнику 
употребляют формулу ты с использованием 
того же местоимения you: Hello! How are you! – 
«Привет! Как твои дела?». 

Существует очень фамильярное привет-
ствие – Yo! – «Хей!», How is it going? – «Как 
жизнь?» (очень распространенное приветствие 
для хорошо знакомых между собой людей)  
[10, с. 34]. Аналогом этого приветствия в 
даргинском языке является Се агаси леба  
х1ушала? – «Как дела? Какие новости?».

Приветствия в английском и даргинском 
языках могут включать реплики, в которых под-
черкивается давность встречи [5, с. 68]. После 
длительной разлуки близко знакомые собесед-
ники обмениваются такими фразами, как Hello! 
What a lovely surprise! Look who is here! Is it you 
whom I am seeing now? («Привет! Какой сюр-
приз! Смотри кто здесь! Это действительно 
ты?»), Haven’t seen you for a long time! It is been 
a long time since we’ve seen each other («Давно 
тебя не видел! Прошло столько времени с тех 
пор как мы виделись в последний раз!»). Если 
хорошо знакомые друг другу представители 
даргинской лингвокультуры встречаются, они 
обмениваются схожими фразами: Салам алей-
кум! Сен сайре? Ва-а-а, гьанх1ебарикен («Салам 
алейкум! Как твои дела? Ты, где был до сих пор, 
куда ты пропадал?»). 

Существуют и запреты, связанные с при-
ветствием. Дагестанцы всегда воздерживались 
от приветствий через порог, через перегородку, 
подчеркивая тем самым, что они дорожат отно-
шениями и не хотят их испортить. Это связано 
с мифологическими воззрениями: «за порогом 
начинается иной мир, который отождествляли с 
потусторонним миром» [4, с. 80]. 

Исследование использования речевых фор-
мул приветствия в сопоставляемых языках по-
казало, что в обеих лингвокультурах ценятся 
тактичность, вежливость и корректность обще-
ния между говорящими. Вместе с тем есть и 
различия, обусловленные этнокультурной спе- 
цификой, например, для английского языка при-
знаки пола не так важны, как для даргинского. 
Общение между даргинцами является длитель-
ным и более детальным, в даргинской лингво-
культуре, в отличие от английской, распростра-
ненными формулами приветствий являются 
вопросы-приветствия. Изучение социокультур-
ных факторов, которые определяют манеру об-
щения, помогает лучше понять, как они влияют 
на выбор формул приветствия в разных этно- 
культурах.
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Аннотация: Целью данной статьи стал тот 
факт, что термины усваиваются быстрее и легче, 
чем общенаучная лексика. Одной из задач на-
стоящего исследования является формирование 
у обучаемых рациональных приемов работы с 
терминами. Гипотеза данной работы предпола-
гает, что существует необходимость специаль-
ного обучения рациональным приемам работы 
с терминами. Использовались такие методы, как 
структурный, компонентный и стилистический 
анализ. Результаты проведенного исследования 
показали, что обучение рациональным приемам 
работы с терминами явилось бы важным шагом 
на пути формирования и развития профессио-
нально направленных умений извлечения смыс-
ловой информации. 

Императивность обмена научно-техниче-
ской информацией настоятельно диктует не-
обходимость овладения способами усвоения 
этой информации. Несмотря на разработку 
новых, совершенствование и широкое распро-
странение существующих технических форм 
и средств коммуникации, печатные материалы 
по-прежнему являются основными носителя-
ми информации и останутся таковыми в обо-
зримом будущем. В качестве же единственного 
способа получения напечатанной информации 
выступает чтение. Овладение минимальным 
уровнем зрелого чтения на иностранном языке 
обязательно для каждого специалиста, так как 
обеспечивает непосредственный оперативный 
доступ к иноязычным печатным материалам, 
отражающим последние достижения зарубеж-
ной науки и техники [2]. В свете вышеуказанно-
го становится очевидной оправданность предъ-
явления таких требований к практической 

подготовке выпускника технического вуза по 
иностранному языку, которые обеспечивали бы 
прежде всего решение данной задачи.

В большинстве случаев терминам присуща 
однозначность. Благодаря этим свойствам тер-
мины усваиваются быстрее и легче, чем обще-
научная лексика. Несмотря на это, усвоение 
терминов, как и любого языкового материала, 
требует затраты усилий и никак не может даться 
само собой.

Прежде всего, с положением о легкости за-
поминания терминов вследствие отнесенности 
большего их числа к международным словам 
можно согласиться лишь со значительными 
оговорками [1]. Действительно, наличие такого 
рода терминов свойственно всем отраслям на-
уки и техники. Однако их число неодинаково в 
терминологических системах разных отраслей. 

Таким образом, в ряде случаев внешнее 
сходство терминов в разных языках может 
явиться фактором, скорее затрудняющим, не-
жели облегчающим точное понимание содержа-
ния, так как ведет к ложным ассоциациям.

Анализ терминологических систем ряда 
специальностей со стороны наличия в них ино- 
язычных заимствований позволил прийти к вы-
воду, что, хотя международные термины и со-
ставляют довольно значительную группу, они 
все же растворяются в общей массе терминов, 
явившихся результатом переосмысления слов, 
взятых из нетерминологического слоя родного 
языка [3].

Это положение, а также то, что понимание и 
правильное произношение значительного числа 
международных терминов не даются сами со-
бой, а требуют затраты определенных усилий, 
помогают опровергнуть мнение о том, что тер-
минология не представляет для студентов ни-
какой трудности вследствие принадлежности к 
разряду международных слов. 

С положением о малом числе терминов в 
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применении к языку каждой специальности в 
целом и легкости вследствие этого овладения 
терминологической системой нельзя согласить-
ся. Оно верно лишь для масштабов отдельного, 
оформленного смысловым единством сообще-
ния, будь то статья из периодического издания, 
глава или раздел в монографии, статья из спра-
вочника [4]. Малое количество терминов в пре-
делах одного сообщения объясняется темати-
ческой ограниченностью и узостью даваемой 
в нем информации. В целях сохранения смыс-
лового единства круг вопросов, охватываемый 
каждым отдельно взятым сообщением, как пра-
вило, невелик. Следствием тематической огра-
ниченности каждого отдельно взятого сообще-
ния является и малое число употребляемых в 
нем терминов [4]. В масштабах же любой взятой 
в целом отрасли или даже в пределах любого из 
ее разделов число таких понятий чрезвычайно 
велико. Соответственно, широк и многочислен 
и круг их обозначений-терминов [3].

Разумеется, овладеть во время учебного пе-
риода всей этой массой слов – терминологиче-
ской системой в целом – невозможно. Однако 
задача усвоить запас, достаточный для умения 
ориентироваться в сообщениях по специально-
сти, близка к реальности.

Запас этот составляет около 1000 единиц. 
Малое число терминов в каждом отдельно взя-
том сообщении при общем большом числе их 
в языке специальности в целом является фак-
тором, скорее затрудняющим, нежели облег-
чающим задачу овладения всем необходимым 
терминологическим запасом: для того чтобы 
встретиться со всеми терминами достаточное 
для запоминания количество раз, очевидно, 
надо отработать больший по объему и широкий 
по тематике материал по специальности.

Работу по освоению терминологии любой 
отрасли можно вести, разумеется, лишь имея 
дело с материалами, тематически с ней свя-
занными. Очевидно, что никакие тексты обще-
технического характера не могут обеспечить 
накопление того запаса терминов, который не-
обходим по специальности.

Чтобы способствовать накоплению запаса 
терминов, желательно начать работу в этом на-
правлении уже на ранних ступенях обучения, 
для чего в качестве образцов учебного матери-
ала использовать не тексты общетехнического 
характера, а тексты, связанные с основной спе-
циальностью, которую приобретают студенты 

данного вуза или факультета [5]. 
Возможность такого пути находит под-

тверждение в практике, что вполне естественно: 
ведь в настоящее время аудитория начальных 
курсов технических вузов в своем большинстве 
состоит из людей, уже имеющих определен-
ный технический кругозор [2]. Приобретению 
его способствуют производственное обучение 
в старших классах, служба в армии, работа на 
производстве до поступления в вуз.

Доступный по техническому уровню и лег-
кий по языку материал для работы на начальной 
ступени может быть найден по любому профи-
лю. В качестве источников такого рода материа-
ла можно использовать элементарные учебники, 
статьи из отраслевых справочников и энцикло-
педий, посвященные изложению научных и тех- 
нических основ данной отрасли, статьи из  
научно-популярной литературы [4].

Учебный материал по тематике специаль-
ности, отобранный для работы на первой ступе-
ни, должен отвечать следующим требованиям: 
по содержанию не вызывать затруднений для 
понимания. Для этого он либо должен базиро-
ваться на понятиях, известных из курса средней 
школы, либо быть близким по техническому 
уровню к научно-популярной литературе; по 
нормам же изложения материал должен быть 
близким к научно-деловому, а не к научно- 
популярному стилю. С образцами научно-попу-
лярной оригинальной литературы имеет смысл 
знакомиться на более продвинутых ступенях. 
Аргументом в пользу того, чтобы на начальном 
этапе использовать материал, близкий по стилю 
к деловой литературе, а к чтению научно-попу-
лярных статей переходить на старших ступенях, 
когда у студентов уже имеется основательный 
языковой запас как в общелитературной, так и 
в технической областях языка, является то, что 
научно-популярная литература, будучи легкой и 
доступной по содержанию, не является таковой 
по языковому оформлению.

Специфику научно-технического делового 
стиля составляют известные ограничения в ис-
пользовании языковых средств. Эту черту от-
мечают многие исследователи, занимавшиеся 
изучением его особенностей. 

Ограниченность этого стиля в области 
словаря связана, во-первых, с тем, что каждая 
отрасль науки и техники имеет дело с опреде-
ленными категориями понятий и оперирует 
ограниченным числом слов, служащих для их 
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обозначения; во-вторых, с тем, что научно-тех-
нические сообщения лишены ясно выражен-
ных индивидуальных авторских черт и носят 
стандартный характер с точки зрения исполь-
зуемого в них языкового материала. Авторы 
таких сообщений ставят своей целью дать по 
возможности точное, объективное описание 
имеющихся фактов и пользуются стандартны-
ми, общепринятыми, традиционными формами  
выражения.

Если в отношении научно-технической 
деловой литературы можно говорить об опре-
деленных языковых ограничениях, то в от-
ношении научно-популярной литературы эти 
ограничения снимаются. Стремясь сделать из-
ложение сложных вопросов максимально до-
ступным и занимательным для читателя-непро-

фессионала, авторы научно-популярных статей 
используют языковые средства, далеко выходя-
щие за рамки тех, которые приняты в строго на-
учной литературе.

Поскольку носителями наиболее серьез-
ной и важной информации являются образцы  
научно-технической литературы и именно к 
ним в первую очередь прибегают специалисты 
в познавательных целях извлечения текущей 
информации, представляется логичным одной 
из первых задач обучения поставить познание 
закономерностей, составляющих специфику  
научно-делового стиля. Тем более что образцам 
текста этого рода свойственны большие, неже-
ли научно-популярным текстам, единообразие 
и традиционность, а следовательно, и простота 
изложения. 
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Аннотация: Цель настоящей работы – дока-
зать применимость классической теории когни-
тивной метафоры к современным прикладным 
исследованиям в области профессиональной 
коммуникации и управления бизнесом. Предмет 
исследования: когнитивная метафора в англий-
ском деловом дискурсе. Материал исследования: 
отечественные и зарубежные публикации по 
проблемам когнитивной метафоры в различных 
языках, современные прикладные исследования 
метафоры в профессиональной коммуникации, 
практические рекомендации авторитетных за-
рубежных специалистов по бизнес-консуль-
тированию и стратегическому развитию пред-
приятий. Гипотеза исследования: метафора как 
инструмент познания и закрепления результатов 
когнитивной деятельности человека широко 
используется в английской профессиональной 
коммуникации для образования новой терми-
нологии, а также для уточнения действующих 
и создания новых метафорических моделей 
организаций с учетом современных тенденций 
развития бизнес-среды. Задачи исследования: 
представить краткий обзор основных положе-
ний теории когнитивной метафоры (ТКМ); про-
анализировать некоторые новые направления в 
изучении механизма когнитивной метафоры; 
обобщить практику применения метафоры в 
сфере менеджмента и стратегий развития со-
временного бизнеса на уровне слова, слово-
сочетания и всего дискурса; обосновать необ-
ходимость критической оценки деятельности 
искусственного интеллекта по генерированию, 

интерпретации и переводу текстов, содержащих 
метафорический компонент. Методы исследова-
ния: описательно-сопоставительный анализ на-
учной литературы; структурно-семантический, 
культурологический и контекстуальный методы 
изучения метафорических элементов деловой 
коммуникации. Выводы исследования: англо- 
язычный дискурс в сфере управления бизнесом 
подтверждает динамический, творческий харак-
тер образного представления сложных явлений 
современного мира средствами собственно язы-
ковой и когнитивной метафоры, что делает ак-
туальным пересмотр многих вопросов органи-
зации процесса обучения иностранным языкам 
на продвинутом этапе освоения иностранного 
языка для профессиональных целей.

Фундаментальные идеи когнитивной линг-
вистики, возникшей в конце 1980-х гг., не по-
теряли своей актуальности и получают даль-
нейшее развитие на основе новых методов 
исследований в гуманитарных и социальных на-
уках. В рамках этих разработок метафоре всегда 
отводилось особое место как инструменту кате-
горизации действительности [17; 8; 2]. В рамках 
теории когнитивной метафоры (ТКМ) исследу-
ются как универсальные, так и культурно и на-
ционально маркированные метафоры [16, p. 33; 
21, pp. 35–51].

Метафорический образ в процессе наиме-
нования новых явлений и предметов часто вос-
принимается носителями языка как нечто есте-
ственное и развивающееся в процессе освоения 
родного языка, и «чем более известна человеку 
концептуальная метафора, тем меньше времени 
требуется для ее понимания и актуализации»  
[8, с. 36]. Поэтому о лексикализованной, кон-
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венциональной метафоре справедливее гово-
рить как о «спящей», но не «мертвой» метафоре  
[9, p. 36]. Более того, метафора «играет цен-
тральную роль в развитии любой научной 
дисциплины – от ее зарождения до полного 
развития в зрелую совокупность знаний; она 
присутствует в первоначальных творческих им-
пульсах ученого, в интерпретации эксперимен-
тальных данных, в формулировании научных 
теорий и в общении ученых как между собой, 
так и с остальным миром» [24, p. 37].

Среди новых направлений исследований 
в рамках ТКМ – изучение полимодальных ме-
тафор как дискурсивной практики, трансли-
рующей универсальную и/или национально-
культурную информацию в том или ином виде 
дискурса с использованием различных знаковых 
систем (язык, видеоряд, звук, графика, жест) [3].

Повсеместное внедрение нейросетей и про-
грамм искусственного интеллекта во все сфе-
ры жизни общества ставит по-новому вопрос о 
природе метафоры как врожденной творческой 
способности человека закреплять результаты 
познавательной деятельности в языке. Спосо-
бен ли искусственный интеллект, по крайней 
мере в настоящее время, «мыслить» метафори-
чески, учитывая всю совокупность языковых, 
культурологических, прагматических и ситуа-
тивных факторов, которые влияют на создание 
текста в целом и его отдельных фрагментов?  
[18, pp. 101–122]. Большинство исследователей 
пока дают осторожно отрицательный ответ на 
этот вопрос: результаты метафорического обра-
за мышления определяются игрой перечислен-
ных выше факторов и «не поддаются вычисле-
нию не потому, что они загадочны, а потому, что 
они сложны, эмоциональны, фрагментарны и 
трудно выражаемы в виде вычислительных фор-
мулировок» [13, p. 62].

Теория когнитивной метафоры оказалась 
востребованной в сфере деловой профессио-
нальной коммуникации – управления бизнесом, 
подготовки и переподготовки кадров, страте-
гического менеджмента компаний. Метафора 
в деловом дискурсе1, выполняя две основные 
функции – номинативную и коммуникативную, 
может служить средством организации всего 

1	 В данном исследовании принимается определе-
ние дискурса как «конкретного коммуникативного собы-
тия, фиксируемого в письменных текстах и устной речи, 
осуществляемого в определенном, когнитивно и типоло-
гически обусловленном коммуникативном пространстве»  
[7, с. 111].

дискурса. Анализ современной терминологии в 
области менеджмента показывает, что исполь-
зуемые виды метафорических моделей харак-
теризуются большим разнообразием, причем, 
как правило, это универсальные метафоры, ми-
нимально зависящие от культурной специфики 
конкретного языка2. Приводимые ниже при-
меры иллюстрируют применение различных 
метафорических образов: shadowing – теневое 
сопровождение как метод обучения через на-
блюдение за работой опытного коллеги; social 
listening – социальный мониторинг, анализ мне-
ний и реакций аудитории в социальных сетях; 
whistle blowing – сообщение о незаконных дей-
ствиях внутри компании; new hire on boarding –  
адаптация в компании вновь принятых сотруд-
ников; front/back door reference – официальная/
неофициальная рекомендация.

Проблема «понимания» искусственным 
интеллектом (ИИ) когнитивных метафор про-
является в буквальных переводах новых терми-
нологических словосочетаний. Показательно, 
что когда ИИ дает транслитерацию или букваль-
ный перевод, он не предлагает, как переводчик- 
человек, переводческую нотацию, что может 
означать, что метафора «не понята»: silver/lead 
bullets – серебряные/свинцовые пули (простое/
трудное производственное или кадровое реше-
ние); data swamps, data lakes – болота данных, 
озера данных (неорганизованные неструктури-
рованные данные); blue sky thinking – мысли о 
синем небе (творческое мышление сотрудни-
ков без ограничений со стороны руководства 
компании); blue ocean strategy – стратегия го-
лубого океана (создание новых рынков вместо 
конкуренции в существующих); outplacement –  
аутплейсмент (без пояснения помощь в тру-
доустройстве уволенных сотрудников). Такие 
случаи представляют особые трудности для 
студентов, только начинающих осваивать дан-
ную профессиональную сферу. Например, став-
ший уже классическим пример сочетаний bull  
market / bear market – рынок быков / рынок мед-
ведей, иллюстрирует развернутую метафору: 
фондовый рынок с тенденцией на повышение/
понижение акций: быки при нападении подни-
мают рога вверх, а медведи опускают лапы вниз.

Спустя всего несколько лет после публика-
ции ставших сегодня классических исследова-
ний по когнитивной метафоре появились рабо-

2	 Приводимые ниже примеры взяты из публикаций 
[12; 22; 23].
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ты, посвященные метафорическому описанию 
различных типов компаний и приемов управле-
ния ими. Одной из таких работ стала написан-
ная в 1986 г., многократно переиздававшаяся, 
переведенная на все распространенные языки 
мира и до сих пор популярная книга Images of 
Organization Г. Моргана (Gareth Morgan) [20], 
профессора Школы бизнеса при Йоркском уни-
верситете в Торонто, специалиста в области де-
ятельности компаний и управления персоналом. 
Исходным посылом данного исследования явля-
ется метафорическое описание типа компании, 
ее структуры, деятельности руководства и пер-
сонала. В исследовании Г. Моргана таких типов-
метафор восемь: компания как механизм, живой 
организм, мозг, культура, политическая система, 
психологическая тюрьма, инструмент домини-
рования, стремительно меняющий свое направ-
ление поток воды. Каждому типу соответству-
ет свой стиль руководства и взаимоотношения 
руководителя и персонала, цели и ценности 
компании, корпоративная культура. Г. Морган 
предлагал проанализировать, какая метафора 
применима к конкретной организации, какой 
стиль руководства наиболее соответствует типу 
компании в текущий момент ее существования 
и как компания должна и готова ли реагировать 
на внешние изменения в бизнес-среде в целях 
повышения своей эффективности, выживания 
и развития в будущем. Г. Морган рассматрива-
ет метафору как активную, созидающую силу, 
побуждающую руководителя действовать опре-
деленным образом при анализе деятельности 
компании и принятии решений по внедрению 
изменений. Он полагал, что метафора позволя-
ет «прочитать» жизнь организации, выявить ее 
проблемы и способствовать их решениям.

Классификация Г. Моргана позволяет гиб-
ко применить несколько метафор при анализе 
различных сторон деятельности одной и той 
же компании и избежать ошибок однобокого 
подхода в оценках [19]. Например, взгляд на 
компанию как механизм подразумевает хорошо 
отлаженные, устоявшиеся, надежные и пред-
сказуемые отношения внутри организации. 
Такой тип организации предполагает наличие 
строгой иерархии и командно-контролирую-
щей функции руководства. Главное для тако-
го типа компании – не столько эффективность 
работы, сколько взгляд на сотрудников как на 
части большого механизма, которые хорошо от-
лажены и надежны. Такой тип организации хо-

рошо справляется со своими задачами в период 
стабильности и предсказуемости бизнес-среды; 
однако во времена неопределенности и кризи-
сов, когда требуется признать необходимость 
перемен, тактических и стратегических изме-
нений, метафора организации как отлаженного 
механизма перестает работать и должна быть 
заменена другими подходами. Одним из таких 
подходов может стать метафора компании как 
системы, напоминающей человеческий мозг по 
восприятию и критическому анализу информа-
ции для решения проблем и выработке опти-
мальных решений. Этот тип компании предпо-
лагает стимулирование творческой свободы и 
инициативы сотрудников в принятии решений 
в пределах своих компетенций. Однако при 
этом для руководителя возникает опасность: 
как сочетать поощрение творческой инициати-
вы и распределение интеллектуальных задач 
(distributed intellect) с необходимостью реагиро-
вать быстро и адекватно на серьезные вызовы 
времени.

Образ организации как живого организма 
делает акцент на его способности адаптировать-
ся к меняющимся условиям среды для выжи-
вания и развития. Организация как особый тип 
культуры подчеркивает важность общих цен-
ностей, символов и норм поведения. Метафора 
политической системы создает образ компании 
как арены борьбы за власть, где существуют 
конкуренция и противостояние интересов раз-
личных групп и отдельных личностей внутри 
организации интересов, а руководитель должен 
уметь их учитывать для сохранения стабиль-
ности организации. Метафора стремительного, 
непредсказуемого водного потока (whirlpool and 
transformation) подчеркивает существование 
компании в ситуациях непредсказуемости и не-
прерывного взаимодействия различных сил.

Таксономия Г. Моргана не просто предла-
гает образную классификацию типов компаний, 
но и заставляет руководителей организации от-
ветить на несколько принципиальных вопросов 
[19]: насколько эффективна сложившаяся струк-
тура компании в условиях быстро меняющегося 
мира? Что более важно для компании в настоя-
щий момент – акцент на эффективности или по-
ощрение творческого потенциала сотрудников? 
Насколько целесообразны меры по быстрой 
адаптации к условиям рынка? Каковы внешние 
факторы, определяющие стратегию выживания 
и развития компании? Насколько эффективно 
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внедряются новые знания и технологии в дея-
тельность организации? Какие корпоративные 
ценности устарели и сдерживают развитие ор-
ганизации? Насколько велик разрыв между ожи-
даниями и реальными результатами в работе 
компании? Существует ли конфликт интересов 
различных групп внутри компании и насколько 
сильно он влияет на эффективность ее работы? 
Ответы на эти и многие другие вопросы пред-
полагает глубокую аналитику и выработку кон-
кретных рекомендаций для руководителя того 
или иного типа компании, которыми среди про-
чего и занимаются консалтинговые фирмы.

По мнению авторитетного американского 
адвоката и автора многих публикаций по во-
просам стратегического бизнес-планирования  
А. Холла [14], метафорический взгляд на орга-
низацию «бросает вызов традиционному мыш-
лению, предлагает свежие и нестандартные 
способы взглянуть на проблемы и возможности, 
способствует сотрудничеству внутри компании 
в достижении общей цели, позволяет находить 
инновационные решения».

Изучение делового дискурса, представ-
ленного публикациями в профессиональных 
журналах и профессиональных онлайн-сооб- 
ществах, методических рекомендациях для пер-
сонала компании по стратегическим и текущим 
вопросам деятельности организации, публич-
ных презентациях новых товаров и услуг, на 
коучинг-сессиях, позволяет сделать следующие 
наблюдения. По сравнению с правовым дискур-
сом, в бизнес-коммуникации преобладают уни-
версальные, легко воспринимаемые, антропо-
морфные и природоморфные метафорические 
модели, в меньшей мере зависящие от нацио-
нально-культурного контекста. Это сближает 
метафору в сфере экономики и управления биз-
несом [4–6]. Однако следует оговориться, что 
большинство теоретических и прикладных ис-
следований когнитивных метафор по-прежнему 
проводится на материале английского языка и 
особенностей англо-американского и европей-

ского менталитета, в частности в выражении 
особенностей корпоративной культуры и специ
фики деловой коммуникации [9]. Если бы по-
добные исследования были проведены на мате-
риале не индоевропейских языков, то метафоры 
были бы другими, отражая соответствующую 
культуру деловых отношений.

По мнению некоторых исследователей 
[11], в эпоху глобальной нестабильности и не-
предсказуемости многие метафоры Г. Морга-
на перестают работать и должны быть замене-
ны новыми подходами к описанию компаний 
и стратегий управления бизнесом. Это связано 
с тем, что современная бизнес-среда, согласно 
концепции VUCA-мира, характеризуется во-
латильностью (volatility), неопределенностью 
(uncertainty), сложностью (complexity) и неодно-
значностью (ambiguity), что затрудняет анализ 
рисков в деятельности организации и снижает 
эффективность бизнес-планирования. Такой 
подход представляется слишком категоричным, 
учитывая многообразие видов компаний и сфер 
их деятельности. Например, цели и культура 
деловых отношений могут отличаться у компа-
ний энергетического сектора и технологических 
стартапов.

Метафора как гибкий когнитивный меха-
низм и впредь будет служить инструментом 
категоризации мира, но на смену прежним 
подходам с появлением новых реалий должны 
прийти и уже приходят новые, закрепленные в 
языке образы и ассоциации. Так, в ответ на кон-
цепцию VUCA-мира совсем недавно появилось 
понятие VUCA Prime как образный ответ на вы-
зовы нестабильного и неопределенного мира, 
включающее такие компоненты, как видение 
(vision), понимание (understanding), ясность 
(clarity) и гибкость (agility) [1]. Это метафори-
чески выраженный ответ на глобальные вызо-
вы, понимание опасностей и рисков, четкость в 
формулировке целей и путей смягчения рисков, 
а также гибкость в определении стратегии и так-
тики компании.
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Аннотация: Цель статьи – выявление и де-
тальное рассмотрение ключевых стилевых при-
знаков, характерных для англоязычных научных 
исследований в области литературы. Решены 
следующие исследовательские задачи: описаны 
основные отличительные признаки современ-
ного научного стиля, исследованы характерные 
стилистические черты английских научных 
публикаций по литературоведению на уровне 
лексики, грамматики и синтаксиса. Методоло-
гия исследования включает морфологический, 
грамматический и синтаксический анализы, а 
также методы систематизации и лингвостили-
стической абстракции. Итоги исследования по-
зволили выделить ряд важных стилистических 
особенностей англоязычного научного текста: 
преобладание абстрактных выражений общего 
характера, стремление к максимальной точно-
сти формулировок, широкое употребление су-
ществительных, личных форм глагола, пассив-
ного залога, сложных атрибутивных структур, 
простых предложений с усложненными кон-
струкциями, использованием парных союзов и 
вводных элементов.

Современная система распространения 
знаний основывается главным образом на на-
учной прозе, которая выступает ключевым ин-
струментом коммуникации среди ученых, экс-
пертов-практиков и широкой общественности. 
Этот жанр позволяет детально представлять 

итоги научных изысканий и разъяснять их зна-
чимость для разных сфер науки. Тем не менее 
именно специфика научного стиля создает труд-
ности для читателей, так как понимание таких 
текстов предполагает владение специализиро-
ванной терминологией и способность осмысли-
вать сложную структуру изложения. Согласно 
мнению авторитетных исследователей, таких 
как В.Г. Адмони, Б.А. Абрамов, И.Р. Гальперин,  
Э.Г. Ризель, О.И. Москальская и О.Л. Камен-
ская, научный стиль характеризуется высокой 
степенью точности и объективности подачи ин-
формации, что превращает его в одну из самых 
трудных форм письменной речи [2].

Предназначением научного текста явля-
ется создание четкой, абстрактной и упорядо-
ченной картины реальности, соответствующей 
научным представлениям. Формирующим фак-
тором стиля является использование сложного 
терминологического аппарата и текстового ма-
териала, которые требуют четкого и логичного 
порядка изложения. Высокая концентрация тер-
минов и строгость формы делают научную про-
зу уникальным жанром, где любое выражение, 
каждый элемент языка обязаны безупречно со-
ответствовать авторскому замыслу и передавае-
мому значению, где под «значением выступает 
абстрактный или материальный объект, который 
репрезентируется в человеческом сознании дру-
гим объектом – знаком» [1, с. 337]. «В этой свя-
зи необходимо отметить трудность адекватного 
понимания текста (и его научного осмысления)» 
[3, с. 118]. 

Терминологическая насыщенность – одна 
из главных характеристик научной прозы, осо-
бенно в таких гуманитарных науках, как ли-
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тературоведение. Английские литературные 
статьи насыщены литературоведческими терми-
нами, такими как naturalism, classicism, remark, 
deconstruction, logos, metaphysics, allegory, 
synonyms, intertext, connotation, modality и т.д.  
В литературоведческих текстах нередко ис-
пользуются термины cultural narrative, literary 
devices, narrative perspective, intertextuality и др., 
которые невозможно интерпретировать без глу-
бокого понимания предметной области. 

В научной прозе встречаются слова, заим-
ствованные из других дисциплин. Например, в 
литературоведении активно используются такие 
термины, как semiotics (семиотика), signifier и 
signified (означающее и означаемое), episteme, 
заимствованные из лингвистики и философии. 
Эти термины выполняют роль «проводников» 
для передачи междисциплинарных концепций.

Английский научный текст по литературе 
изобилует абстрактными дефинициями, демон-
стрирующими научность изложения, напри-
мер: definition, concept, problems, issue, direction, 
literary canon, chronotope, genre, literature, 
interpretation, theme, narrative и т.д. Абстрагиро-
вание лексики проистекает из цели и задач на-
учного общения, то есть описания и обобщения 
реальных фактов, что приводит к необходимо-
сти поиска слов, выражающих наиболее общие 
признаки исследуемых объектов и явлений. 

Что касается экспрессивной лексики, в ан-
глоязычной научной прозе нередко используют-
ся языковые единицы, соответствующие жела-
нию эффективно воздействовать на читателей. 
В научном языке многие элементы экспрессии 
необязательны и не образуют его абсолют-
но неизменной основы, хотя они, безусловно, 
придают литературной статье особый вкус и в 
какой-то степени выражают индивидуальность 
мыслей и языка ученых. Кроме того, вводные 
фразы, такие как It is essential to note that и A key 
finding suggests that, позволяют выделить наи-
более важные моменты и привлечь внимание к 
значимым деталям. Это делает текст более вы-
разительным и помогает читателю сосредото-
читься на сути излагаемых фактов. 

Научный текст в исследованиях по литера-
туроведению может описывать явления, их при-
чины и следствия, что придает ему структуру 
объяснения. Стиль научного текста поддержива-
ет высокую точность за счет использования про-
фессиональной лексики, активных формул, слов 
с конкретным значением, таких как empirical 

evidence, hypothesis verification, methodology 
application и др.

Атемпоральность также является одной из 
важных черт английской научной прозы. В ан-
глийском языке она достигается путем примене-
ния абсолютного настоящего времени (Present 
Simple).

1	 Literature multiculturalism raises issues 
of social adaptation and self-discovery… (англ.) – 
(Литература мультикультурализма поднимает 
вопросы социальной адаптации и самопозна-
ния…).

2.	 Derrida uses the methodological tools 
of linguistics to interpret new content… (англ.) –  
(Деррида пользуется методологическим ин-
струментарием языкознания для интерпрета-
ции нового содержания…) [4].

Желание передать материал наиболее объ-
ективно в английской научной прозе ведет к 
использованию обезличенных конструкций, 
причастных и инфинитивных оборотов, где ав-
торское «я» не имеет прямого грамматического 
выражения от первого лица. В качестве подле-
жащего обычно используются существительные 
предметного круга данной области знаний или 
средства номинации (личные местоимения и 
указательные местоимения, наречия).

1.	 Today, there is a very discernable divide in 
critical literary circles (англ.) – (Сегодня в крити-
ческих литературных кругах существует очень 
заметный раскол).

2. There are few writers who have chosen 
tribes as subject for their work (англ.) – (Есть не-
сколько писателей, которые выбрали племена в 
качестве темы для своих работ) [4].

Принадлежность к широкому научному 
кругу и обозначение себя частью научного со-
общества в английской научной прозе принято 
подчеркивать через употребление личных ме-
стоимений в 1-м лице множественного числа.

1.	 Whatever the number of literary works 
studied, … (англ.) – (Какое бы количество явле-
ний ни изучалось…).

2.	 …The way in which we make present the 
objects of our thought – (...Способ, которым мы 
представляем объекты наших мыслей) [4].

Номинативность в английском научном 
тексте по литературе позволяет придать одно-
значность, определенность и вневременной  
характер.

1.	 Literature demonstrates writers' roots 
through their works, literary schools, themes, 
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genres, styles and other cultural and social 
phenomena (англ.) – (Литература демонстри-
рует корни писателей через их произведения, 
литературные школы, темы, жанры, стили и 
другие культурные и социальные явления) [4].

Глаголы в английской научной прозе зача-
стую стоят в личных формах:

Psychoanalysis has substituted the literature of 
the fantastic… (англ.) – (Психоанализ заменил ли-
тературу фантастического…) [3].

Что касается синтаксиса, в английских на-
учных текстах по литературе преобладают про-
стые предложения со значительным употребле-
нием вводных конструкций и словосочетаний, 
союзов и союзных слов, служащих для после-
довательной и логичной связности текста. На-
пример: in doing so, however, rather, finally, on 
the one hand, according to, that, and that, then, 
if, as, or, nor, also, again, now, thus, alternatively 
и т.д. Двойные английские союзы встречаются 
чаще всего в литературной статье научной на-
правленности: not merely... but also, whether... or, 
both... and, as... as... Архаичные союзы thereby, 
therewith, hereby, не обнаруживаемые в совре-
менных художественных текстах, все еще при-
сутствуют в научных. 

Английская научная проза часто использует 
пассивные конструкции для создания нейтраль-
ного тона и избегания излишней субъективно-
сти. Это позволяет сосредоточиться на самом 
предмете исследования, а не на авторе. Пассив-
ные формы, такие как It has been proven that и 
The theory was developed by, подчеркивают объ-
ективность и делают акцент на результатах ис-
следования, а не на личности исследователя.

Номинативные и атрибутивные конструк-
ции также играют важную роль в английской на-
учной прозе, так как они способствуют форми-
рованию абстрактных понятий и подчеркивают 
научный стиль текста. Например, такие выраже-
ния, как the complexity of narrative discourse и the 
structural elements of a plot, позволяют передать 

сложные идеи в сжатой и понятной форме. Но-
минативные конструкции также придают тексту 
определенную «твердость» и объективность.

Для английской научной прозы характерно 
наличие четкой структуры и логической связи 
между предложениями и абзацами, что дости-
гается с помощью союзов therefore, however, 
furthermore, которые создают логическую це-
почку и способствуют ясности изложения. Ло-
гическое подчеркивание может быть, например, 
выражено лексически: note that..., we wish to 
emphasize..., another point of considerable interest 
is..., an interesting problem is that of..., one of the 
most remarkable of... phenomena is..., it is by no 
means trivial... Подобные выражения для науч-
ных работ, связанных с литературоведением, яв-
ляются устойчивыми.

Итак, посредством анализа основных 
лингвистических характеристик англоязыч-
ной научной прозы выделяем следующие сти-
листические черты: абстрактный обобщенно- 
отвлеченный тип текста, акцент на точности вы-
ражения фактического материала, преимуще-
ство номинативных единиц, личных форм гла-
голов, пассивных конструкций, атрибутивных 
конструкций, простых предложений, осложнен-
ных двойными формами союзов и наречий, вво-
дными словами. Английская научная проза – это 
сложный, многогранный стиль, сочетающий в 
себе терминологическую насыщенность, струк-
турированность и нейтральность. Этические 
аспекты в научном стиле предполагают высо-
кую степень ответственности автора за точность 
и достоверность изложенной информации. Ней-
тральность и объективность помогают избежать 
субъективных суждений, которые могут иска-
зить восприятие информации. Это делает науч-
ную прозу инструментом для распространения 
знаний, свободным от личных интерпретаций 
автора. Эти характеристики помогают формиро-
вать научное сообщество, создавая понятный и 
доступный язык для передачи знаний.
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Аннотация: Целью исследования является 
выявление специфики функционирования язы-
ковой коммуникации представителей различных 
социальных институтов в онлайн-пространстве 
и определение характерных черт, обусловлен-
ных культурными факторами и особенностями 
виртуального взаимодействия. Задачи исследо-
вания включают следующие аспекты: анализ 
структуры и содержания общения представи-
телей образовательных организаций, коммерче-
ских компаний и общественных объединений в 
сети Интернет; определение ключевых характе-
ристик институционального взаимодействия в 
виртуальном пространстве; выявление влияния 
культурных факторов на выбор лингвистиче-
ских средств и тактик, используемых предста-
вителями разных институтов. Методы иссле-
дования охватывают контент-анализ текстов 
виртуальных сообщений, сопоставительный 
анализ структурных элементов речи участников 
диалога, социолингвистический подход и этно-
лингвистический анализ. Результаты исследо-
вания: выявлены определенные виды стратегий 
коммуникации в виртуальном пространстве, за-
висящих от специфики института и культурной 
принадлежности участников; продемонстриро-
вано влияние национальной культуры на содер-
жание и форму подачи информации; проанали-

зировано влияние цифровых платформ на стиль 
и стратегию коммуникации.

Современная виртуальная среда является 
новым полем для профессионального обще-
ния, где взаимодействие между индивидами 
и организациями происходит через цифровые 
платформы, что накладывает свои особенности 
на выбор стратегий и тактик общения. Инсти-
туциональный дискурс, который традиционно 
ассоциируется с формальностью и стандартиза-
цией, претерпевает изменения под воздействи-
ем новых технологий и требований общества.  
В этой связи важно рассмотреть основные линг-
вокультурологические характеристики ком-
муникативных стратегий институционального 
типа, исследуя структуру, функции и особенно-
сти их использования в виртуальной среде. 

Институциональная коммуникация тради-
ционно строится на формализованных моделях 
взаимодействия, где часто используются стра-
тегии, направленные на убеждение, информи-
рование, инструктаж или консультирование.  
В институциональной среде существует по-
требность в точности и ясности сообщений, что 
подразумевает использование определенных 
лексических и грамматических конструкций, 
формальных и неформальных регистров языка 
в зависимости от контекста общения и уровня 
взаимодействующих сторон. Например, фра-
за «предоставлять услуги» звучит формально 
и точно, тогда как выражение «делать работу» 
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было бы недостаточно конкретным и могло 
привести к недопониманию между сторонами.  
В деловой переписке или при официальных 
встречах сотрудники используют более офици-
альный и аккуратный стиль, тогда как в элек-
тронных письмах, на форумах или в социаль-
ных сетях наблюдается тенденция к упрощению 
языка и применению разговорных выражений. 

Изучение коммуникативных стратегий ин-
ституционального типа в виртуальной среде 
является актуальной темой современных на-
учных исследований. Важность такого анализа 
обусловлена стремительным развитием цифро-
вых технологий и увеличением роли интернет-
коммуникаций в жизни общества. Настоящая 
работа направлена на исследование лингво-
культурологических характеристик общения 
представителей образовательных учреждений 
и коммерческих организаций в условиях вирту-
ального пространства [3]. 

Так, в работах А.В. Щербининой [5] и  
И.И. Красильникова [2] рассматриваются общие 
закономерности построения коммуникаций в 
виртуальном пространстве. Они отмечают рост 
значимости дистанционной формы общения 
и необходимость учета специфических факто-
ров сетевого взаимодействия. Исследования  
Ю.С. Быковой [1] посвящены особенностям ре-
презентации идентичности в сети Интернет. Ав-
тор подчеркивает роль виртуальных сообществ 
в формировании коллективных представлений и 
идентификационных моделей участников.

С переходом на цифровые платформы ком-
муникация претерпевает значительные измене-
ния. Виртуальная среда предоставляет новые 
возможности для взаимодействия, но также 
накладывает свои ограничения и вызывает до-
полнительные вызовы. В первую очередь не-
обходимо отметить, что в виртуальном обще-
нии значительно снижается роль невербальной 
коммуникации, что влияет на восприятие со-
общений и может вызвать недопонимание. Кро-
ме того, в интернете участники общения могут 
оставаться анонимными или дистанцированны-
ми, что порой приводит к снижению ответствен-
ности за слова и поведение, а также к искаже-
нию содержания сообщений. Разнообразные 
платформы (электронная почта, мессенджеры, 
социальные сети, форумы) имеют свои особен-
ности взаимодействия и кодирование сообще-
ний, что требует адаптации коммуникативных 
стратегий. И, наконец, в условиях виртуального 

общения сообщения могут быть интерпретиро-
ваны по-разному, особенно в межкультурном 
контексте. Влияние межкультурных барьеров 
на коммуникацию проявляется в различиях в 
восприятии формальностей, уважения и авто-
ритетности, что требует от участников онлайн-
взаимодействий большей чувствительности и 
понимания культурных различий. 

Языковые и культурные различия могут 
стать причиной недоразумений, что особенно 
актуально для международных организаций. 
Так, например, при общении с представителя-
ми разных стран важно избегать культурных  
стереотипов и жаргона. Сообщение вида Let's 
hit the ground running! (англ.) – Давайте сра-
зу приступим к делу! может быть непонятным 
иностранному сотруднику, поскольку основано 
на англоязычном идиоматическом выражении. 
Вместо этого лучше выбрать простой и понят-
ный стиль, используя прямые выражения: We 
need to start working on this project immediately 
(англ.) – Нам нужно немедленно приступить 
к работе над проектом. Кроме того, междуна-
родная компания должна заранее информиро-
вать сотрудников о значениях профессиональ-
ных терминов и аббревиатур, используемых во 
внутренней коммуникации. Например, термин 
KPI (Key Performance Indicators), означающий 
ключевые показатели эффективности, широко 
распространен в западной деловой культуре, 
однако его значение может быть незнакомо со-
трудникам из других регионов мира. Понима-
ние общих терминов помогает избежать ошибок 
и облегчает взаимодействие. Рассмотренные 
нами стратегии помогают международным ор-
ганизациям преодолевать барьеры, возникаю-
щие вследствие языковой и культурной разни-
цы, обеспечивая эффективное сотрудничество 
и взаимопонимание среди сотрудников разного 
происхождения. Поэтому применение коммуни-
кативных стратегий в виртуальной среде требу-
ет адаптации традиционных методов с учетом 
целей и специфики онлайн-взаимодействий [4]. 

Целью информационных стратегий явля-
ется предоставление актуальной и точной ин-
формации пользователям. Примером могут 
служить официальные сайты государственных 
учреждений, где публикуются новости, законо-
дательные акты и другая важная информация. 
Имиджевые стратегии направлены на форми-
рование положительного образа организации 
среди целевой аудитории. Примерами являются 
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корпоративные блоги, страницы в социальных 
сетях, где компании делятся своими успехами 
и достижениями. Рекламные стратегии исполь-
зуются для продвижения товаров и услуг. Здесь 
важную роль играют маркетинговые кампании, 
таргетированная реклама и спонсорские посты. 
PR-стратегии включают управление репутацией 
организации, взаимодействие с медиа и обще-
ственностью, а также кризисное управление.

Каждая из этих стратегий обладает своей 
уникальной структурой, функциями и лексико-
грамматической спецификой. Даже в условиях 
неформальности интернета многие институ-
ции сохраняют официальный тон, используя 
формальную лексику и синтаксические кон-
струкции. Использование специализированной 
терминологии особенно характерно для госу-
дарственных органов и научных организаций, 
где используются профессиональный жаргон 
и узкопрофильные термины. Структурная чет-
кость присуща сообщениям институций, как 
правило, с ясным делением на вводную, основ-
ную и заключительную части. Эти особенности 
подчеркивают стремление институций к точно-
сти и надежности передаваемой информации.

Кроме того, лингвокультурологические осо-
бенности виртуальных коммуникаций проявля-
ются в использовании специфических форм и 
элементов языка, таких как аббревиатуры, эмод-
зи, а также коды, характерные для цифровой 
культуры. Все эти элементы служат для переда-
чи эмоций, уточнений и дополнительных смыс-
лов, что делает виртуальную коммуникацию 
более многозначной и многослойной. Институ-
циональная коммуникация, хотя и придержи-
вается формальных норм, также не остается в 
стороне от этих нововведений. Например, в де-
ловых переписках могут использоваться эмод-
зи, GIF-файлы и другие визуальные элементы, 
чтобы выразить вежливость или мягкость, а в 
коммуникации с клиентами через мессенджеры 
применяются более дружелюбные и неформаль-
ные выражения, чтобы создать атмосферу до-
верия и открытости, передать эмоциональную 
окраску сообщения и улучшить интерактив-
ность общения, что, безусловно, подчеркивает 
важность мультимодальности в современной 
коммуникации.

Кроме того, важно учитывать межкультур-
ные различия, которые также влияют на выбор 
стратегии общения. К примеру, в некоторых 
культурах акцент на вежливости и формально-

сти является обязательным, в то время как в дру-
гих странах более приемлемы прямолинейные и 
краткие сообщения. Виртуальная среда усугуб
ляет эти различия, так как отсутствие личного 
контакта затрудняет восприятие культурных 
кодов и манер общения. Коммуникационные 
стратегии часто меняются в зависимости от на-
циональных и культурных контекстов пользова-
телей. Языковые конструкции, термины и стили 
общения адаптируются к культурным особенно-
стям аудитории, что способствует более эффек-
тивному восприятию информации.

Необходимо подчеркнуть, что виртуальная 
среда открывает широкие возможности для ис-
пользования культурных маркеров, таких как 
символы, образы и аллюзии, усиливающие воз-
действие сообщения. Например, символика 
бренда, логотипы, фирменные цвета и слоганы 
становятся узнаваемыми элементами, ассоци-
ирующимися с определенной организацией, а 
обращение некоторых институций к традицион-
ным образам и ценностям страны подчеркивают 
свою связь с национальной культурой. Исполь-
зование подобных культурных маркеров помо-
гает организациям привлекать внимание и вы-
зывать доверие у своей аудитории [4].

Современные технологии предоставляют 
возможность для двусторонней коммуникации 
между организациями и пользователями. Диа-
логичность проявляется в следующих формах: 
обратная связь и совместное создание контен-
та. Пользователи могут оставлять комментарии, 
задавать вопросы и получать ответы в режиме 
реального времени, а некоторые платформы 
предлагают возможность совместного творче-
ства, когда пользователи участвуют в создании 
контента вместе с институциями [4].

Исследование показало, что институцио
нальная коммуникация в виртуальной среде 
представляет собой сложный многоуровневый 
процесс, включающий разнообразные стра-
тегии, средства и подходы. Она отражает со-
временные тенденции в культуре, обществе и 
технологиях, адаптируясь к требованиям вре-
мени. Понимание этих особенностей поможет 
институциям эффективнее выстраивать свои от-
ношения с аудиторией, укреплять доверие и до-
стигать поставленных целей. Современная вир-
туальная среда представляет собой новое поле 
для изучения институциональных коммуника-
тивных стратегий, в котором лингвокультуроло-
гические характеристики играют важную роль. 
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Технологические изменения, а также культур-
ные различия между пользователями требуют 
адаптации традиционных стратегий общения. 
Виртуальные коммуникации ставят перед нами 
новые вызовы, но одновременно открывают 
возможности для более гибкого и разнообраз-
ного общения. Результаты данного исследова-

ния подчеркивают важность учета культурных и 
языковых особенностей при разработке комму-
никативных стратегий, а также необходимость 
дальнейших исследований в области вирту-
альной институциональной коммуникации для 
повышения эффективности взаимодействий в 
цифровой среде.
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Аннотация: Целью исследования является 
выявление лексических средств конструирова-
ния групповой идентичности участников танце-
вальных интернет-сообществ. В качестве гипо-
тезы выдвинуто предположение о том, что язык 
является средством актуализации ценностных 
ориентиров, объединяющих участников в еди-
ную группу. Для достижения цели были реше-
ны следующие задачи: проанализированы элек-
тронные сайты танцевальных студий, выявлены 
лексические единицы конструирования группо-
вой идентичности участников сообществ, обо-
значены основные ценности, объединяющие 
людей в группу. Проведенный анализ позволил 
выявить следующие языковые средства: лекси-
ческие единицы с семантикой единства, личные 
и притяжательные местоимения, лексика с се-
мантикой дружбы, эмоционально окрашенная 
лексика, лексика с положительной семантикой, 
сленг, профессиональные жаргонизмы, заим-
ствованная лексика, иностранные вкрапления, 
неологизмы. В заключение обозначены основ-
ные ценности, объединяющие людей в группу, 
такие как сплоченность, общение, дружба, удо-
вольствие, сопричастность к культуре стран Ла-
тинской Америки, подаривших миру социаль-
ные танцы.

Введение 

Настоящая работа посвящена изучению 
официальных сайтов танцевальных студий, объ-

единяющих людей на основании общего хобби. 
Материалом послужили сайты таких школ, как 
La Vida [7], Reforma [8], Бачата [9], специализи-
рующихся на обучении взрослого населения 
социальным танцам, которые пользуются попу-
лярностью в странах Латинской Америки.

Целью работы является выявление лекси-
ческих средств конструирования групповой 
идентичности участников танцевальных интер-
нет-сообществ. Методологическую основу ис-
следования образует критический дискурс-ана-
лиз, устанавливающий связь между языком и 
социальной действительностью.

Теоретически мы исходим из того, что 
электронные сайты танцевальных школ позво-
ляют установить контакт с действующими и 
потенциальными клиентами. Полагаем, что эта 
связь создается и поддерживается посредством 
конструирования групповой идентичности, ос-
нованной на общих интересах и ценностях. Ак-
туальность исследования обусловлена тем, что 
оно направлено на изучение прагматического 
аспекта речи, в рамках которого язык рассма-
тривается как инструмент, предназначенный для 
выполнения различных социальных функций. 
Новизна исследования видится в том, что сред-
ства конструирования групповой идентичности 
участников танцевальных интернет-сообществ 
ранее не изучались. 

Теоретической основой исследования по-
служили работы, посвященные изучению фе-
номена идентичности. Исследователи выделя-
ют различные виды идентичностей, присущих 
человеку, такие как национальная, этническая, 
религиозная, политическая, культурная, про-
фессиональная [3]. Особое внимание уделяет-
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ся изучению национальной идентичности [1]. 
Идентичность рассматривается как мировоз-
зренческое понятие, детерминирующее поведе-
ние человека [6]. Исследователи указывают на 
двойственный характер идентичности: с одной 
стороны, человек выстраивает свою жизнедея-
тельность через различные социальные инсти-
туты, а с другой стороны, социальные инсти-
туты формируют идентичность личности [3]. 
Настоящая работа посвящена изучению груп-
повой идентичности, под которой мы понима-
ем идентификацию индивида с определенной 
социальной группой [4]. Отмечена роль общих 
ценностных ориентиров, объединяющих людей 
в единое сообщество [2]. В связи с этим мы рас-
сматриваем язык как средство построения соци-
альных отношений и конструирования социаль-
ной идентичности.

Конструирование групповой идентичности

Проведенное исследование показало, что 
групповая идентичность участников танцеваль-
ных интернет-сообществ конструируется по-
средством лексических единиц с семантикой 
единства, которые позволяют акцентировать 
сплоченность танцевального коллектива, что 
показано в следующих примерах:

Приходите, будем вместе тренить краси-
вую, вкусную, музыкальную бачату. 

Мы очень ценим вашу вовлеченность и ве-
рим, что вместе нам будет еще интереснее, 
ярче и теплее.

Лексические единицы данной группы по-
зволяют подчеркнуть, что всех участников со-
общества объединяет общее увлечение, которое 
занимает важное место в жизни каждого. С этой 
же целью используются личные и притяжа-
тельные местоимения, дискурсивно конструи-
рующие группу «мы»: 

Ждем всех желающих научиться танце-
вать и стать частью нашей большой танце-
вальной тусовки!

Ты еще не с нами? Скорее присоединяйся к 
нашей дружной компании!

Помимо акцентирования ценности совмест-
ного досуга, дискурс танцевальных интернет-
сообществ затрагивает вопрос социализации. 
Социальные танцы являются основополагаю-
щей базой взаимодействия между людьми, ос-
нованного на взаимной симпатии. В этой связи 
характерно использование лексики с семанти-

кой дружбы:
Можно познакомиться где угодно – в 

спортзале, на работе, в очереди за кофе… Но 
именно на танцах дружба заводится как-то 
по-особенному.

И пусть друзей становится больше!
Групповая идентичность участников танце-

вальных интернет-сообществ конструируется 
также посредством эмоционально окрашенной 
лексики и лексики с положительной семан-
тикой, позволяющей создать общий эмоцио-
нальный фон. Лексика данной группы акценти-
рует положительные эмоции, которые получают 
люди, занимаясь танцами:

Мы все обычные люди, разных профессий и 
статусов, но объединяет нас любовь к танцам!

Приходи танцевать, общаться, наслаж-
даться атмосферой и заряжаться позитивом!

Следует отметить, что общий эмоциональ-
ный фон создается также посредством исполь-
зования сленга. Использование сленга харак-
терно для выражения эмоций. Сленг, наряду с 
эмоционально окрашенной лексикой, часто ис-
пользуется участниками интернет-сообществ 
для выражения положительной оценки фотогра-
фий, видеозаписей и постов, размещенных в со-
обществе. Приведем примеры:

У Тимура энергетика бомба! 
Очень яркие, четкие и крутые.
Групповая идентичность в дискурсе танце-

вальных интернет-сообществ создается также 
посредством использования профессиональных 
жаргонизмов, характерных для данной сферы 
деятельности, что показано в следующих при-
мерах:

Ты точно идешь на фест!
Это видео, чтобы смотреть и любоваться 

мастерством профи)
Воскресенье 20 июля: учим Хорео на  

45–50 сек!
Как видим, профессиональные жаргонизмы 

часто образуются путем сокращения (фест –  
фестиваль, профи – профессионал, хорео – хо-
реографический номер). Отметим также роль 
сленга, который перешел в разряд профессио-
нального жаргона любителей танцев:

Танцы – прокачка не только тела, но и  
мозга!

А я из таких видео беру себе на заметку 
всякие фишечки-украшалочки.

Еще одной характерной особенностью дис-
курса танцевальных интернет-сообществ явля-
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ется использование заимствованной лексики. 
Исследователи отмечают, что заимствования 
из английского языка приобрели массовый ха-
рактер и стали обыденным явлением как в по-
вседневном общении, так и в социальных сетях 
[5]. Однако в рамках материала данной статьи 
использование заимствований обусловлено не 
только «модой», оно также связано с деятель-
ностью танцевальных коллективов, обучающих 
танцам, пользующимся популярностью в стра-
нах Латинской Америки. Полагаем, что заим-
ствования в данной среде обусловлены стрем-
лением передать культурную составляющую, а 
не просто донести информацию. Так, слово пасс 
в следующем примере имеет аналог в русском 
языке (пропуск, входной билет), однако в дис-
курсе танцевальных сообществ используется 
именно заимствованный термин: 

Пиши нам, если хочешь шикарные –20 % на 
любой пасс.

Кроме того, используются не только заим-
ствованные лексические единицы, но и ино-
странные вкрапления. Как представляется, 
язык следующих постов не только служит сред-
ством передачи информации, но и отражает и 
передает культурное наследие стран, в которых 
популярны социальные танцы:

Ждем вас на OPEN AIR в 19.00.
HAPPY BIRTHDAY PARTY! 28 июня в 20.00.
Потому крайне рекомендуем посетить су-

перские классы Bachata Forever.
Приведем также пример использования  

неологизмов. Так, к следующему посту участ-
ник сообщества добавил комментарий с исполь-
зованием неологизма бачатней, образованного 
от слова бачата (танцевальное направление), 
что, с одной стороны, подчеркивает ценность 
данного танца для группы, с другой стороны, 
отражает творческий подход автора: 

И если вы тоже неравнодушны к этому 
виду активного досуга, то приходите на за-
нятия. И, возможно, даже скорее всего, ваша 
жизнь изменится))) Станет ярче, интереснее 
и богаче!

Ярче, интересней и бачатней. 

Выводы

Проведенный анализ позволил выявить лек-
сические средства конструирования групповой 
идентичности участников танцевальных интер-
нет-сообществ, такие как лексические единицы 
с семантикой единства, личные и притяжатель-
ные местоимения, лексика с семантикой друж-
бы, эмоционально окрашенная лексика, лексика 
с положительной семантикой, сленг, профес-
сиональные жаргонизмы, заимствованная лек-
сика, иностранные вкрапления, неологизмы. 
Обозначенные лексические единицы актуали-
зируют основные ценности, объединяющие 
людей в группу, такие как сплоченность, обще-
ние, дружба, удовольствие, сопричастность к 
культуре стран, подаривших миру социальные  
танцы.
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Аннотация: В эпоху всеобщей цифровизации сложность математических моделей стремитель-
но растет, что делает управление рисками серьезным вызовом для компаний. Целью данного иссле-
дования является изучение потенциала марковского анализа как статистического метода оценки ри-
сков, обеспечивающего возможность моделирования сложных моделей и прогноза риска в условиях 
неопределенности. К задачам исследования относятся знакомство с математическим аппаратом и 
его апробация на конкретном примере. Используются статистический метод исследования «мар-
ковский анализ» и метод кейса кредитной организации. Гипотеза исследования состоит в предпо-
ложении, что марковский анализ является обоснованным инструментом при управлении рисками 
кредитной организации, однако для повышения точности его предсказаний необходимо использова-
ние и инструментальных методов по работе с большим массивом данных, которые могут повлиять 
на результат.

Введение

Традиционные методы анализа рисков уже не приносят необходимой степени эффективности 
ввиду больших массивов данных, которые невозможно обрабатывать вручную, реактивной природы 
традиционных методов, направленных на реагирование на уже произошедшие события, принесшие 
ущерб, или просто субъективности оценивания [1; 2]. Это подтверждает необходимость поиска бо-
лее гибких и точных инструментов, способных учитывать многофакторность и большие объемы 
данных, а также оценивать риск в режиме реального времени еще до его воздействия на модель [3].

Проблема управления экономическими рисками макро- и микроуровней рассматривалась мно-
гими зарубежными авторами. При рассмотрении методов управления авторы работ [4–6] выделяют 
факторы внутренней и внешней среды, которые могут повлиять на устойчивость компании, и опре-
деляют две группы методов оценки рисков: количественные и качественные. Наиболее проанали-
зированными количественными методами управления рисками являются статистические методы, 
анализ чувствительности, метод экспертных оценок, метод анализа сценариев, методы финансового 
анализа, методы имитационного моделирования [7].

Марковский анализ, или цепи Маркова, – это статистический метод, используемый для прогно-
зирования значения переменной, на которое влияет только ее текущее состояние, то есть факторы, 
которые повлияли на его формирование, опускаются [3]. Метод назван в честь известного русско-
го математика А.А. Маркова. Уникальность метода заключается в свойстве отсутствия «памяти» у 
модели (свойство Маркова), то есть ее прогноз основан исключительно на текущем состоянии и не 
учитывает исторические данные. Именно поэтому цепи Маркова преимущественно используются 
для процессов, в которых присутствует элемент случайности (стохастические процессы), а именно: 
оценка надежности технических систем, моделирование структуры текста, исследование экономи-
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ческой эффективности работы компании и, конечно же, оценка рисков. Важно отметить, что марков-
ский анализ нашел свое применение в современных технологиях машинного обучения и обработки 
естественного языка. Ярким примером служит библиотека Python – Markovify, предназначенная для 
построения математических моделей генерации текста.

Материалы и методы

В качестве исходных данных был сформирован кейс, основанный на реальной ситуации, где 
зачастую используют статистические методы анализа рисков, так как требуется высокая степень 
точности и обоснованности выводов. Кейс звучит следующим образом: у банка имеется статисти-
ческий отчет об изменении кредитного рейтинга 5000 пользователей за последние 10 лет, согласно 
данным которого была построена вероятностная матрица перехода скоринга из одного состояния в 
другое.

Необходимо оценить следующие параметры.
1.	 Вероятность банкротства в течение ближайших 3 лет заемщика с кредитным скорингом B.
2.	 Вероятность банкротства клиента банка со скорингом B, если становится известно, что он 

имел просрочки по прошлым кредитам.

Результаты исследования

Для упрощения определим 4 следующих состояния скоринга заемщика.
1.	 A: низкий кредитный риск.
2.	 B: умеренный кредитный риск.
3.	 C: высокий кредитный риск.
4.	 D: банкротство.
Шаг 1. Проведение вероятностной оценки изменения кредитного рейтинга. У банка имеется 

статистический отчет об изменении кредитного рейтинга 5000 пользователей за последние 10 лет, 
согласно данным которого была построена вероятностная матрица перехода скоринга из одного со-
стояния в другое (табл. 1).

Разберем на примере заемщиков с кредитным рейтингом B, каким образом осуществлялся рас-
чет вероятностной оценки. Примем следующие условные обозначения:

–	 n – количество пользователей с определенным скорингом (например, пользователь со ско-
рингом B);

–	 m – количество пользователей из n, которые изменили свой рейтинг (например, пользователи 
со скорингом B, которые перешли в A).

Тогда вероятность перехода составит:

.mP
n

=

Так, из общей выборки в 5000 пользователей только 1000 человек имеют скоринг B. Согласно 

Таблица 1. Вероятностная оценка изменения скоринга заемщика 

Текущий рейтинг
Переходный рейтинг

A B C D
A 0,85 0,10 0,04 0,01
B 0,15 0,65 0,15 0,05
C 0,05 0,20 0,60 0,15
D 0,00 0,00 0,00 1,00
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данным статистического отчета, 150 человек из этой выборки повысили свой рейтинг до показателя 
A, 650 – сохранили значение показателя на отметке B, 150 – ухудшили до C, а 50 – обанкротились, то 
есть снизили показатель до значения D. Таким образом, имеется следующая вероятность перехода 
пользователя со скорингом B в другое состояние:

–	 из B в A: 150 0,15;
1000

=

–	 сохранение текущего показателя: 650 0,65;
1000

=

–	 из B в C: 150 0,15;
1000

=

–	 из B в D: 50 0,05.
1000

=

Аналогично, зная значения m и n для пользователей с иными показателями кредитного рейтин-
га, можно провести вероятностную оценку их перехода и получить исходную матрицу переходов.

Шаг 2. Задания начального вектора состояния. Вектор начального состояния в марковских це-
пях – это вектор, представленный в матричном виде и описывающий распределение вероятностей в 
начальный момент времени каждого из возможных состояний.

Вектор начального состояния нашего кейса: [0  1  0  0] (по условию пользователь находится 
в состоянии B).

Шаг 3. Расчет вероятности банкротства пользователя с кредитным рейтингом B за 3 года.
Шаг 3 можно разбить на 3 подпункта, так как формула расчета вероятности:

1 ,i ip p P−= ×

где pi–1 – вектор начального состояния; P – исходная матрица переходов, является константой на всех 
этапах расчета; i – период.

3.1. Вероятность наступления банкротства пользователя со скорингом B через 1 год:

[ ]1

0,85 0,10 0,04 0,01 0 0,85 1 0,15 0 0,05 0 0,00,
0,15 0,65 0,15 0,05 0 0,10 1 0,65 0 0,20 0 0,00,

0 1 0 0
0,05 0,20 0,60 0,15 0 0,04 1 0,15 0 0,60 0 0,00,
0,00 0,00 0,00 1,00 0 0,01 1 0,05 0 0,15 0 1,00

p

× + × + × + ×  
   × + × + × + ×  = × =
  × + × + × + ×
  × + × + × + ×  



 =

 
 



[ ]0,15 0,65 0,15 0,05 .=

Итак, вероятность банкротства клиента банка через 1 год, если на текущий момент он имеет 
кредитный рейтинг B, составляет 5 %.

3.2. Вероятность наступления банкротства пользователя со скорингом B через 2 года.
Пользуясь основным свойством марковских цепей – отсутствие памяти или зависимость только 

от текущего состояния системы, – для расчета наступления банкротства клиента через 2 года опре-
делим вектор начального состояния как pi–1 = p1 = [0,15  0,65  0,15  0,05].

Рассчитаем вероятность для принятых начальных значений:

[ ] [ ]2

0,85 0,10 0,04 0,01
0,15 0,65 0,15 0,05

0,15 0,65 0,15 0,05 0,2325 0,4675 0,1935 0,1065 .
0,05 0,20 0,60 0,15
0,00 0,00 0,00 1,00

p

 
 
 = × =
 
 
 

3.3. Вероятность наступления банкротства пользователя со скорингом B через 3 года.
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Аналогично предыдущему этапу, вектор начального состояния примем, как pi–1 = p2 =  
= [0,2325  0,4675  0,1935  0,1065].

[ ]3

0,85 0,10 0,04 0,01
0,15 0,65 0,15 0,05

0,2325 0,4675 0,1935 0,1065
0,05 0,20 0,60 0,15
0,00 0,00 0,00 1,00

p

 
 
 = × =
 
 
 

[ ]0,2774 0,3659 0,1955 0,1612 .=

Итак, вероятность наступления банкротства пользователя через 3 года составляет 16,12 %.

Обсуждение и заключение

Исходя из вышеприведенных расчетов, можно сделать вывод, что простой расчет статистиче-
ских показателей не дает точного результата, так как не учитывает все многообразие факторов, ко-
торые могут повлиять на результат. Обобщение зачастую приводит к принятию неверных стратеги-
ческих решений, которые несут в себе огромные риски для объекта исследования. Это подтверждает 
важность и необходимость обоснованного подхода к оценке рисков конкретной ситуации.
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Аннотация: В последние годы наблюдается 
активное развитие технологий дистанционного 
зондирования, автоматизированного монито-
ринга и искусственного интеллекта, что откры-
вает новые возможности для совершенствова-
ния систем лесозащиты. Авторами исследована 
предобученная модель и разработан алгоритм 
машинного обучения для управления процесса-
ми выявления больных деревьев, мониторинга 
состояния лесных экосистем и выбора коррек-
тирующих мероприятий. На примере интегра-
ции данных с беспилотных летательных аппа-
ратов (БПЛА) и систем поддержки принятия 
решений предложена концепция эффективного 
управления лесозащитными процессами.

Введение

Лесные экосистемы играют ключевую роль 
в поддержании экологического равновесия, био-
разнообразия и климатической стабильности. 
В условиях изменения климата, увеличения ан-
тропогенной нагрузки и роста распространения 
вредителей и заболеваний лесных насаждений 
возникает необходимость эффективных мето-
дов их защиты [1]. Традиционные подходы, 
основанные на периодических обследованиях 
и экспертных оценках, не всегда обеспечивают 
своевременное выявление угроз и адекватное 
реагирование.

Важно сформировать комплексное решение, 
включающее в себя аппаратную и программную 
составляющие, которые позволят полностью 
или частично автоматизировать процессы лесо-
патологического мониторинга и лесной такса-
ции. В предлагаемой концепции комплексного 
решения алгоритмы машинного обучения в си-
стемах поддержки принятия решений позволят 
повысить эффективность принимаемых мер и 
корректирующих действий. 

Разработка алгоритма машинного  
обучения для обнаружения очагов  

распространения болезней леса 

Для решения задачи по выявлению очагов 
болезней леса была задействована современ-
ная модель компьютерного зрения из семей-
ства YOLO (You Only Look Once), предназна-
ченная для быстрого и точного обнаружения 
объектов на изображениях и видео в реальном  
времени [2]. 

YOLOv8 объединяет задачи обнаружения 
объектов, сегментации экземпляров и класси-
фикации изображений в одной модели. Модель 
работает быстрее и точнее предыдущих версий 
YOLO благодаря новой архитектуре, включаю-
щей обновленный каркас, голову без якорей и 
улучшенные функции потерь, и поддерживает 
настройку архитектуры под конкретные задачи, 
позволяет обучать модель с нуля или дообучать 
на своих данных (тонкая настройка). YOLOv8 
имеет удобный API как для командной строки, 
так и для Python, что упрощает обучение, про-
верку и применение модели [2; 3].

Для мониторинга лесных насаждений ал-
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горитм YOLOv8 обладает рядом преимуществ, 
которые делают его особенно подходящим для 
этой задачи. Это высокая скорость и точность: 
YOLOv8 – это современная модель, способная 
быстро и точно обнаруживать объекты (напри-
мер, отдельные деревья, очаги болезней, вы-
рубки) на спутниковых и аэрофотоснимках вы-
сокого разрешения. Это критически важно для 
оперативного мониторинга больших террито-
рий [2].

Обработка больших объемов данных: мо-
дель эффективно работает с большими изобра-
жениями и видео, что позволяет анализировать 
данные с дронов и спутников в режиме реально-
го времени, обеспечивая круглосуточный мони-
торинг [2; 4].

Многофункциональность: YOLOv8 умеет не 
только обнаруживать объекты, но и выполнять 
сегментацию и классификацию, что важно для 
различения здоровых и пораженных участков 
леса, а также для выявления различных типов 
повреждений (болезни, вредители, пожары).

Гибкость и простота интеграции: модель 
легко обучается на специфических данных и ин-
тегрируется в существующие системы монито-
ринга благодаря поддержке Python и современ-
ным фреймворкам (PyTorch).

Раннее обнаружение и предотвращение 
ущерба: благодаря высокой чувствительности 
YOLOv8 позволяет выявлять незначительные 
изменения в растительности, что важно для сво-
евременного реагирования и предотвращения 
масштабных повреждений.

На рис. 1 представлено сравнение моделей 
машинного обучения, применяемых для задач 
мониторинга [2; 4; 5]. Проведено также сравне-
ние с классическими методами обработки изо-
бражений, показаны преимущества YOLOv8.

Алгоритм распознавания больных деревьев 
с использованием YOLOv8 и датасета PDT

Алгоритм был реализован в соответствии с 
нижеуказанными шагами.

1.	 Установка и импорт: устанавливаем би-
блиотеку ultralytics, реализующую YOLOv8, и 
импортируем класс для работы с моделью.

2.	 Подготовка данных: датасет PDT ор-
ганизуется в формате, совместимом с YOLOv8 
(структура папок с изображениями и метками). 
Создается файл описания данных (data.yaml) с 
указанием путей к обучающей и валидационной 
выборкам, числом классов и их названиями (на-
пример, здоровое/больное дерево).

Рис. 1. Сравнительные характеристики алгоритмов машинного обучения,  
применяемых для задач мониторинга 
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3.	 Создание модели: загружается предобу-
ченная модель YOLOv8n (легковесная) для ис-
пользования трансферного обучения, позволяю-
щего ускорить процесс обучения.

4.	 Обучение: модель обучается на под-
готовленном датасете с настройками по числу 
эпох, размеру изображения и размеру батча, с 
использованием GPU при наличии.

5.	 Валидация: проводится автоматическая 
оценка качества модели по ключевым метрикам 
(точность, полнота, mAP).

6.	 Инференс: на новых изображениях или 
видео с БПЛА выполняется распознавание  
объектов, результаты визуализируются и сохра-
няются.

7.	 Экспорт модели: модель экспортируется 
в формат ONNX для удобной интеграции и за-
пуска на различных платформах, включая пе-
риферийные устройства на БПЛА [4]. Результат 
работы алгоритма представлен на рис. 2.

В результате проделанной работы был по-
лучен инструмент, на данном этапе способный 
выявлять усыхающие и сухие деревья, а также 
выделять границы их кроны на изображении, 
получаемом с камеры коптера [4; 5]. Дальней-
шее развитие этого инструмента и применение 
дополнительного навесного оборудования (ли-
даров) открывают широкие возможности для 
применения разработки в лесопатологическом 

мониторинге и лесной таксации (оценка пород-
ного состава, запасов леса, создание цифровых 
двойников лесных экосистем).

Основным ограничением на данный момент 
является отсутствие качественных, а главное, 
специфичных датасетов для обучения моделей 
[5–9]. С учетом богатого природного разнообра-
зия страны датасеты должны быть собраны от-
дельно для каждого региона или климатической 
зоны, это повысит точность и скорость работы 
алгоритма.

Заключение

Интеграция вышерассмотренных алгорит-
мов машинного обучения в системы поддержки 
принятия решений обеспечивает более точный и 
своевременный мониторинг лесных экосистем, 
помогает прогнозировать угрозы и оптимизиро-
вать ресурсы для проведения лесозащитных ме-
роприятий. Использование данных дистанцион-
ного зондирования, беспилотных летательных 
аппаратов и методов машинного обучения су-
щественно повышает качество и оперативность 
анализа, что критично для сохранения здоровья 
лесов в условиях меняющегося климата и расту-
щих антропогенных нагрузок [2; 7; 8].

Для дальнейшего развития рекомендуется 
сосредоточиться на интеграции многоисточни-

Рис. 2. Визуализация работы алгоритма выявления усыхающих деревьев
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ковых данных, а также создании адаптивных 
моделей с обратной связью [10]. Это позволит 
повысить эффективность систем автоматизиро-

ванного мониторинга и управления лесозащи-
той, обеспечить масштабируемость и удобство 
внедрения в практику лесного хозяйства.
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Аннотация: В условиях переориентации 
российских энергетических потоков с европей-
ского на азиатский рынок Юго-Восточная Азия 
(далее – ЮВА) становится ключевым направле-
нием для экспорта сжиженного природного газа 
(далее – СПГ). Настоящее исследование анали-
зирует потенциал и основные рынки сбыта СПГ 
для российских компаний в странах ЮВА, вклю-
чая Вьетнам, Таиланд и Филиппины. С исполь-
зованием статистических и эконометрических 
методов оцениваются перспективы спроса на 
СПГ, логистические возможности и конкурент-
ные преимущества российских поставщиков. 
Целью работы является комплексный анализ 
экспортного потенциала российских компаний 
в сегменте СПГ на рынке стран ЮВА с учетом 
экономических, логистических и политических 
факторов. Основными задачами исследования 
являются: проведение оценки потенциала СПГ-
экспорта в страны ЮВА, выявление ключевых 
рынков сбыта и анализ экономической эффек-
тивности выхода на данные рынки с использо-
ванием математических методов и моделей. Ко-
личественная оценка эффективности выхода на 
рынки ЮВА с помощью экономико-математиче-
ских моделей, включая расчет чистой приведен-
ной стоимости (NPV) и построение логистиче-
ских маршрутов, позволит диверсифицировать 
направления и увеличить объем экспорта СПГ. 

Введение

Развитие глобального энергетического рын-
ка, рост спроса на экологически чистое топливо 

и геополитические вызовы формируют новые 
векторы экспорта СПГ из России. В условиях 
санкционного давления и переориентации тор-
говых потоков внимание российских энерге-
тических компаний сосредоточено на странах 
ЮВА, таких как Китай, Япония, Вьетнам, Индо-
незия, Малайзия, Таиланд и Филиппины [8; 9]. 
Актуальность темы определяется потребностью 
в диверсификации экспортных направлений и 
повышении устойчивости энергетического сек-
тора к внешним шокам.

На фоне энергетического перехода и расту-
щей значимости климатического вопроса миро-
вой энергетический рынок переживает глубокие 
структурные изменения. Одним из ключевых 
трендов последних лет является увеличение 
спроса на СПГ как на более экологически чи-
стую альтернативу углю и нефти [8]. СПГ стал 
стратегически важным товаром в междуна-
родной торговле энергоресурсами, способным 
обеспечивать гибкость поставок, безопасность 
энергоснабжения и снижение углеродного следа 
в национальных энергетических системах.

Россия, обладая вторыми в мире по вели-
чине разведанными запасами природного газа 
и мощной экспортной инфраструктурой, ак-
тивно развивает СПГ-направление наряду с 
трубопроводным экспортом. Основными экс-
портными проектами выступают «Ямал СПГ», 
«Сахалин-2», а также перспективный проект 
«Арктик СПГ-2» [1]. Учитывая санкционное 
давление со стороны западных стран и ограни-
чения на доступ к рынкам Европы, российские 
энергетические компании вынуждены переори-
ентировать экспортные потоки в сторону дина-
мично развивающихся азиатских экономик.

По прогнозам Международного энергети-
ческого агентства (IEA), совокупный спрос на 
СПГ в странах ЮВА может вырасти в 2,5–3 раза 
к 2035 г. [9]. Регион демонстрирует устойчивые 
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темпы экономического роста, индустриализа-
цию, урбанизацию и повышение требований к 
экологическим стандартам, что обуславливает 
постепенную газификацию энергобаланса [7].

Рынок СПГ в ЮВА характеризуется высо-
кой конкуренцией, значительной зависимостью 
от импорта и дефицитом собственной газовой 
инфраструктуры. Это создает как возможности 
для экспортеров, так и вызовы, связанные с ло-
гистикой, ценообразованием и контрактной мо-
делью взаимодействия. Важным конкурентным 
преимуществом российских компаний выступа-
ет гибкость поставок, в том числе по Северному 
морскому пути, а также сравнительно низкая се-
бестоимость добычи [6].

Материалы и методы

Для проведения комплексного анализа и 
оценки рассматриваемого рынка СПГ в иссле-
довании использовались следующие методы [2]:

•	 экономико-математическое моделирова-
ние: расчет Net Present Value (NPV) для оценки 
инвестиционной привлекательности экспорта 
СПГ на рынок ЮВА [4];

•	 анализ временных рядов: для прогнози-
рования спроса на СПГ в регионе до 2030 г. [5];

•	 SWOT-анализ: для оценки конкурентных 
преимуществ российских поставщиков;

•	 корреляционно-регрессионный ана-
лиз: для выявления зависимости между ростом 
ВВП стран ЮВА и увеличением потребления  
СПГ [3].

Источниками данных послужили отчеты 
BP Statistical Review, IEA, UNCTAD, Газпром,  
Минэнерго РФ, а также национальные энергети-
ческие стратегии стран ЮВА.

Результаты

На основе проведенного анализа были по-
лучены следующие ключевые результаты, под-
тверждающие высокий экспортный потенциал 
СПГ из России в регион Юго-Восточной Азии.

Анализ временных рядов на основе стати-
стических данных показал, что потребление 
СПГ в странах ЮВА стабильно увеличивает-
ся, суммарный импорт СПГ в регионе вырос с  
84 млн тонн в 2018 г. до более чем 120 млн 
тонн в 2023 г., и ожидается достижение уровня  
200 млн тонн к 2035 г. [7; 9].

Среди стратегически важных рынков для 

экспорта российского СПГ отметим такие стра-
ны, как Китай – крупнейший импортер СПГ в 
мире с растущими экологическими стандар-
тами, Вьетнам и Таиланд – быстро растущие 
экономики с активной газификацией, а также 
Филиппины – перспективный рынок с высокой 
потребностью в диверсификации генерации 
энергии [7]. Во Вьетнаме в 2021 г. утверждена 
программа замещения угля СПГ в электроэнер-
гетике, планируется ввод мощностей на СПГ 
в 5 ГВт до 2030 г., а также Вьетнам планирует 
увеличить долю газа в энергобалансе до 24 % к 
2030 г. [11]. В Филиппинах построены первые 
СПГ-терминалы, ожидается рост потребления 
до 8 млн тонн к 2030 г., а Таиланд планирует 
увеличить импорт СПГ до 25 млн тонн в год к 
2035 г.

На рис. 1 представлен прогноз спроса на 
СПГ в странах Юго-Восточной Азии (Вьетнам, 
Филиппины и Таиланд) на период 2023–2030 гг.,  
что может быть использовано для количествен-
ного анализа спроса в эконометрических моде-
лях, включая регрессионный анализ или транс-
портную оптимизацию.

Далее проведена оценка инвестиционной 
привлекательности, на основе стандартной мо-
дели дисконтированных денежных потоков 
была рассчитана чистая приведенная стоимость 
(NPV) гипотетического проекта экспорта СПГ 
объемом 5 млн тонн в Японию, Китай, Таиланд 
и Индонезию при ставке дисконтирования 10 % 
и сроке реализации 2025–2035 гг. по следующей 
формуле:

10

1
,

(1 )
t
t

t

CFNPV IC
r=

= −
+

∑

где CFt – денежный поток в t-м году; IC –  
инвестиционные затраты; r – ставка дисконти-
рования.

Были получены следующие результаты сто-
имости NPV по рассмотренным странам: Япо-
ния – 5,2 млрд долл. США, Китай – 4,9 млрд 
долл. США, Таиланд – 4,6 млрд долл. США и 
Индонезия – 2,1 млрд долл. США, что под-
тверждает высокую рентабельность долгосроч-
ных контрактов в условиях стабильного спро-
са и привлекательной ценовой конъюнктуры  
[1; 8; 12].

В ходе регрессионного анализа зависимости 
между ВВП и потреблением СПГ была постро-
ена модель линейной множественной регрессии 
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для выявления зависимости между объемом им-
порта СПГ (в млн тонн) и ключевыми макроэко-
номическими детерминантами [9; 10; 12]:

0 1 2it it itLNG GDP URB= β +β +β +

3 4 ,it it itCOAL INFRA+β +β + ε

где LNGit – объем импорта СПГ страной i в год t;  
GDPit – ВВП на душу населения; URBit – уро-
вень урбанизации; COALit – доля угля в энерго-
балансе; INFRAit – ивестиции в инфраструкту- 
ру СПГ.

Был проведен панельный регрессионный 
анализ влияния ВВП на душу населения, уров-
ня урбанизации и доли угля в энергобалансе 
на объем импорта СПГ за временной период  
2006–2024 гг. в таких странах, как Япония, Ки-
тай и Южная Корея. Полученная множествен-
ная линейная регрессия с фиксированными эф-
фектами (анализ проводился в пакете Rstudio) 
выявила статистически значимую связь между 
ростом импорта СПГ и макроэкономическими 
факторами:

1,4223 4,5298 ,1686 .0it it it itLNG GDP URB COAL= + −

Коэффициент детерминации модели со-
ставил R2 = 0,8515, что указывает на высокую 
объяснительную силу модели и релевантность 

включенных переменных. Коэффициенты при 
независимых переменных подтверждают, что 
рост ВВП региона является сильным предикто-
ром увеличения спроса на СПГ, урбанизация 
повышает потребление, а высокая доля угля в 
энергобалансе способствует снижению спроса 
на газ.

Оптимальным логистическим маршрутом 
для транспортировок в данные страны являет-
ся Северный морской путь, а также маршруты 
через арктические и тихоокеанские коридоры с 
перевалкой на СПГ-хабах, таких как Камчатка и 
Приморье.

Были построены маршруты поставок СПГ 
из российских проектов («Ямал», «Арктик 
СПГ-2», «Сахалин») в 7 ключевых стран ЮВА. 
Оптимальными признаны два логистических 
направления:

•	 Северный морской путь + перевалка на 
Камчатке или во Владивостоке – преимуще-
ственно для Японии, Китая, Кореи;

•	 дальневосточный маршрут через Саха-
лин и Приморье – для поставок во Вьетнам, Та-
иланд, Филиппины, Индонезию и Малайзию.

Использование этих маршрутов позволяет 
снизить транспортные издержки на 8–12 % по 
сравнению с традиционным маршрутом через 
Суэцкий канал [1].

Использование Северного морского пути 
(СМП) оправдано при высоких объемах и нали-

Рис. 1. Прогноз спроса на СПГ (составлено авторами на основе [8; 9])
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чии собственного ледокольного флота. Перевал-
ка на Камчатке обеспечивает баланс между вре-
менем и безопасностью. Южное направление 
(Сахалин и Приморье) – ключ к южной ЮВА и 
снижению волатильности логистических затрат. 

Маршруты доставки СПГ в Юго-Восточ-
ную Азию должны проектироваться с учетом 
сезонности, уровня инфраструктуры, наличия 
ледокольного сопровождения и потребностей 
конкретного потребителя. Формирование слож-
ной логистики с перевалкой и стратегическими 
хабами – наиболее перспективная модель для 
устойчивого присутствия России на азиатском 
газовом рынке. Это позволит сократить общее 
время рейса, оптимизировать использование 
ледокольного флота, снизить операционные из-
держки на 8–12 % [1].

Также проведен качественный SWOT-
анализ с количественной оценкой факторов кон-
курентоспособности российских поставщиков 
СПГ, что представлено в табл. 1 и 2. Каждый 
фактор оценивался по шкале от –2 до +2 в зави-
симости от степени влияния на успех экспорт-
ной стратегии:

•	 S (Strengths): наличие инфраструктуры 
Ямала, диверсификация маршрутов;

•	 W (Weaknesses): сезонность СМП, тех-
нологическая зависимость;

•	 O (Opportunities): рост спроса в ЮВА, 
политическая гибкость стран региона;

•	 T (Threats): конкуренция со стороны 
США, Катар, геополитические ограничения.

Для каждого фактора SWOT-анализа было 
присвоено весовое значение и проведена эксперт-
ная оценка влияния на экспортную стратегию.

Положительное значение итогового индекса 
(+0,45) свидетельствует о наличии умеренно-
благоприятной внешней среды для российских 
поставщиков при условии реализации инфра-
структурных и логистических решений.

Российские компании обладают высокой 
конкурентоспособностью за счет низкой се-
бестоимости добычи, наличия крупных запа-
сов; опыта реализации крупных СПГ-проектов 
(«Ямал», «Арктик СПГ-2»).

Однако выход на рынок ЮВА сопряжен с 
рисками: нестабильностью региональных ва-
лют, конкуренцией с Катаром, Австралией и 
США, необходимостью инвестиций в логисти-
ческую инфраструктуру.

Заключение

Проведенное исследование позволило вы-
явить значительный потенциал расширения экс-
порта СПГ из России в страны ЮВА. Исполь-

Таблица 1. Качественный SWOT-анализ

Сильные стороны Слабые стороны
Низкая себестоимость добычи Ограничения из-за санкций
Гибкость логистики через СМП Недостаточность собственных СПГ-танкеров
Государственная поддержка отрасли Зависимость от технологий сжижения

Возможности Угрозы
Рост спроса в ЮВА Конкуренция с Катаром, США, Австралией
Углеродное регулирование в регионе Волатильность цен и валютные риски

Таблица 2. SWOT-анализ, количественная оценка факторов

Фактор Тип Вес Оценка Итог
Наличие инфраструктуры S 0,25 +2 +0,50
Сезонность СМП W 0,20 –2 –0,40
Рост спроса в ЮВА O 0,30 +2 +0,60
Конкуренция с США/Катаром T 0,25 –1 –0,25
Итоговое значение +0,45



369

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Математические и инструментальные методы экономики

зование экономико-математических моделей 
подтверждает высокую инвестиционную при-
влекательность данных направлений, также для 
реализации потенциала необходимы интеграция 
логистических решений, диверсификация порт-
феля клиентов и разработка стратегий снижения 

транспортных и финансовых рисков. Вместе с 
тем реализация экспортной стратегии требует 
учета комплекса факторов, охватывающих как 
внутренние производственные возможности, 
так и внешнеэкономические, политические и 
логистические условия.
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Аннотация: В статье проводится сравни-
тельный анализ зарубежных и российских под-
ходов к оценке региональной напряженности на 
рынке труда и предложен расчет расширенного 
коэффициента напряженности, который позво-
ляет более полно учитывать как предложение 
труда, так и спрос на него. 

Цель исследования: разработать усовер-
шенствованную методику расчета расширенно-
го коэффициента напряженности. 

Задачами исследования являются следу-
ющие: провести сравнительный анализ суще-
ствующих зарубежных и отечественных мето-
дик оценки напряженности на региональном 
рынке труда; выявить ключевые ограничения 
современных подходов; разработать методику 
расчета расширенного коэффициента напряжен-
ности, интегрирующего более полный набор по-
казателей как со стороны предложения труда, 
так и со стороны спроса на него. 

Гипотеза исследования: существующие ме-
тодики оценки напряженности на рынке тру-
да не в полной мере учитывают все факторы, 
влияющие на дисбаланс спроса и предложения 
рабочей силы на региональном уровне. Пред-
полагается, что разработка расширенного ко-
эффициента напряженности позволит получить 
более точную и объективную оценку ситуации 
для принятия эффективных управленческих ре-
шений.

Использованные методы исследования: ста-
тистический метод, метод сравнительного ана-

лиза, обобщения, систематизации.
Достигнутые результаты: разработана усо-

вершенствованная методика оценки напряжен-
ности на рынке труда.

В современной научной среде рынок тру-
да рассматривается как многогранная система, 
охватывающая как социально-экономические, 
так и другие аспекты, играющая важнейшую 
роль в регулировании трудовых отношений, а 
также в эффективном использовании челове-
ческого капитала в рамках экономической си-
стемы [5]. Проблема напряженности на рынке 
труда привлекает внимание как отечественных, 
так и международных ученых. В большинстве 
случаев напряженность на рынке труда в науч-
ных исследованиях определяется как процесс 
динамичной корреляции между количеством и 
качеством спроса и предложения рабочей силы 
на макроэкономическом уровне [4]. Напряжен-
ность на рынке труда отображает текущее со-
стояние этого рынка, которое зависит от баланса 
спроса и предложения рабочей силы [4]. Сре-
ди различных методологий, представленных в  
отечественной и зарубежной научной литерату-
ре, можно выделить различные подходы к оцен-
ке уровня напряженности на рынке труда.

Подходы к оценке уровня напряженности 
на рынке труда в научном сообществе Западной 
Европы представлены тремя методами. Первый 
предполагает использование прямых индикато-
ров напряженности, второй – косвенных. При-
верженцы первого подхода определяют уровень 
напряженности на рынке труда как соотношение 
количества соискателей, активно ищущих рабо-
ту, к общему числу доступных вакансий. Для 
расчета используются данные, преимуществен-
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но отобранные из обзора JOLTS [11]. Предста-
вители второго подхода используют коэффици-
ент трудоустройства, вычисляемый на основе 
микроданных, в качестве косвенного индикато-
ра. Этот показатель, отражающий вероятность 
трудоустройства безработного, рассчитывается 
из ежемесячных данных с поправкой на сезон-
ные колебания [13]. Сторонники третьего под-
хода используют комплексный индекс условий 
на рынке труда, построенный на основе 26 пере-
менных. Этот индекс, рассчитанный методом 
анализа главных компонент, состоит из двух 
индикаторов: уровня активности и темпов ее из-
менений [10]. В научных исследованиях авторов 
стран Юго-Восточной Азии, например КНР, для 
оценки напряженности рынка труда Китая пре-
имущественно используется индекс CIER (ком-
плексный индикатор условий занятости), опре-
деляемый китайским институтом исследований 
занятости как мера степени напряженности 
между спросом и предложением на рынке тру-
да. Например, в исследовании Ван Хуэй и Цзэн 
Сянцюань (2017) напряженность на рынке труда 
Китая оценивается с помощью индекса CIER, 
который представляет собой региональное со-
отношение спроса на рабочую силу к предло-
жению. Значение индекса выше 1 указывает на 
превышение спроса над предложением. Однако 
исследование Линь Гэна и Юфэя Мао (2017) по-
казывает, что для точности индекса CIER необ-
ходимо учитывать вакансии в теневом секторе и 
число незанятых мигрантов [12]. В России офи-
циальная методика Роструда по оценке напря-
женности на рынке труда обусловила формиро-
вание двух научных подходов, один из которых 
использует интегральную оценку на основе 
множества показателей для регионального рей-
тингования. В научной практике существует 
множество работ, посвященных интегральной 
оценке уровня напряженности на рынке труда, и 
они различаются количеством показателей, ко-
торые используются для расчета рейтинга кон-
кретного субъекта. Эти показатели могут быть 
вычислены только для определенной группы 
территорий, что позволяет понять положение 
региона в общем рейтинге и выделить факто-
ры, влияющие на улучшение или ухудшение 
его показателей. Например, в работе Е.Н. Тупи-
киной, Е.В. Кочевой и Н.А. Матева предложен 
интегральный показатель оценки региональной 
напряженности рынка труда, рассчитываемый 
на основе коэффициентов ключевых статисти-

ческих параметров (уровень безработицы, дли-
тельность поиска работы, демографическая на-
грузка и др.) относительно общенациональных 
значений с последующим балльным оценива-
нием. Согласно формуле (1), на четвертом этапе 
получают интегральный показатель на регио-
нальном рынке труда, имеющий вид:

,
max

ij
j

ij

b
b

= ∑
∑

ÈÏÍ

где ИПНj – интегральный показатель напряжен-
ности на рынке труда в j-м субъекте; max bij – 
максимально возможный балл, который может 
набрать j-й субъект по i-му показателю. 

Значение интегрального показателя, близ-
кое к единице, свидетельствует о низкой напря-
женности регионального рынка труда и служит 
основанием для классификации регионов, а 
ключевым преимуществом методики считает-
ся ее детализированный анализ с учетом мно-
жества факторов (уровень безработицы, дли-
тельность поиска работы и др.) [9]. Основным 
недостатком данного метода является высокая 
чувствительность рейтинговых оценок к набору 
показателей, а также игнорирование таких важ-
ных аспектов, как недоиспользованная рабочая 
сила, незанятые мигранты и вакансии в малом 
и теневом секторах экономики. Представители 
второго подхода измеряют напряженность на 
рынке труда с помощью специализированно-
го показателя – коэффициента напряженности, 
который рассчитывается как отношение чис-
ла зарегистрированных безработных к числу 
вакансий в крупных и средних организациях  
(в процентах). В исследовании В.Б. Кондусовой 
и В.А. Бахиной анализируется дисбаланс спро-
са и предложения рабочей силы в Оренбург-
ской области с использованием традиционного 
метода расчета коэффициента напряженности 
[3]. Из-за социально-экономических неопреде-
ленностей и шоков исследователи не достигли 
консенсуса по оптимальной методике расчета 
коэффициента напряженности, при этом часть 
ученых подвергает сомнению традиционный 
подход и предлагает его модификацию для по-
вышения точности. Классически коэффициент 
напряженности определяется как отношение ко-
личества официально зарегистрированных без-
работных к числу вакансий, заявленных работо-
дателями. Согласно формуле (2), предлагаемая 
модификация предполагает включение в расчет 

(1)
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численности иностранных трудовых мигрантов, 
что приводит к следующей формуле для моди-
фицированного коэффициента напряженности:

* ,St t t
t

t

U LmK
J
+

=

где *St
tK  – модифицированный коэффициент 

напряженности; Ut – количество официально 
зарегистрированных безработных; Lmt – чис-
ленность иностранных трудовых мигрантов; Jt –  
число вакансий, заявленных работодателями. 

Включение иностранных трудовых мигран-
тов в расчет модифицированного коэффициента 
напряженности, не учитываемых официальной 
методологией, повышает его значения для бо-
лее точной оценки рынка труда [8]. Некоторые 
исследователи считают учет трудовых мигран-
тов при расчете коэффициента напряженности 
нецелесообразным, поскольку они уже заняты 
на рынке труда и их включение не отражает 
реальной напряженности [7]. В исследовании  
А.Г. Коровкина, И.Н. Долговой, И.Б. Королева, 
А.Л. Синицы представлено свое видение расче-
та коэффициента напряженности на рынке тру-
да и акцентируется внимание на движении ра-
бочей силы. Динамика движения рабочей силы 
значительно влияет на уровень напряженности 
региональных рынков труда, что подтверждает-
ся модифицированным интегральным индексом, 
включающим показатели мобильности трудо-
вых ресурсов. Учет этих данных меняет оценку 
напряженности: в одних регионах она увеличи-
вается, в других снижается, что подчеркивает 
важность выбора индикаторов для анализа [4]. 

В данном исследовании рекомендуется кор-
ректировать коэффициент напряженности для 
точного отражения дефицита/избытка рабочей 

силы, подчеркивая важность его детализации 
по регионам и секторам экономики для эффек-
тивных управленческих решений. Для пре-
одоления ограничений традиционных методов 
предлагается расчет расширенного коэффици-
ента, учитывающего ранее игнорируемые кате-
гории трудоспособного населения и вакансии 
вне крупного и среднего бизнеса. Расширенный 
коэффициент напряженности на рынке труда 
может включать следующее: в числитель коэф-
фициента – численность недоиспользованной 
рабочей силы, включая численность занятых не-
полный рабочий день, безработных (по методо-
логии Международной организации труда), чис-
ленность потенциальной рабочей силы, а также 
численность незанятых внешних мигрантов; в 
знаменатель коэффициента – число вакансий в 
экономике региона с учетом потребностей всех 
экономических субъектов, включая теневой 
сектор экономики. Расширенный коэффициент 
напряженности и его декомпозиция обеспечат 
реальную оценку рынка труда России для при-
нятия своевременных управленческих решений 
по регулированию занятости на федеральном и 
региональном уровнях.

Таким образом, проведенное исследова-
ние выявило существенные различия в под-
ходах к оценке напряженности рынка труда: 
зарубежные методики более разнообразны и 
комплексны, тогда как в России доминируют 
упрощенные методы, не учитывающие ключе-
вые аспекты (недоиспользованная рабочая сила, 
миграция, вакансии в малом и теневом секто-
рах). Для объективной оценки предлагается рас-
ширенный коэффициент, учитывающий полное 
предложение труда и спрос во всех секторах 
экономики, что необходимо для эффективных 
управленческих решений.
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Аннотация: Целью исследования является 
анализ структуры социально-экономического 
потенциала региона как фактора обеспечения 
устойчивости и инвестиционной привлекатель-
ности экономики субъекта Федерации. Рабочая 
гипотеза заключается в том, что, наряду с эф-
фективным использованием природно-ресурс-
ного регионального потенциала, социально-
экономический потенциал региона может быть 
оценен по совокупности следующих микропо-
тенциалов: производственного, потребительско-
го, инфраструктурного, инновационного, соци-
ально-трудового и финансово-инвестиционного.  
Результаты: анализ динамики региональных  
микропотенциалов позволяет верифицировать 
факторы, повышающие социально-экономиче-
ские риски в исследуемом регионе, а именно: 
рост доли населения с доходами ниже прожи-
точного минимума, существенная дифференци-
ация доходов граждан, негативная демографи-
ческая динамика, снижение темпов обеспечения 
жилплощадью социально незащищенных слоев 
населения, увеличение степени износа жилого 
фонда, сокращение численности обучающихся 
в образовательных учреждениях. Дезагрегация 
совокупного социального-экономического по-
тенциала региона на микропотенциалы, их ком-
плексный анализ в контексте поиска оптималь-
ных решений по минимизации рисков позволят 
достигнуть целей улучшения социально-эконо-

мического и инвестиционного климата региона, 
способствовать формированию точек экономи-
ческого роста и повышению общей устойчиво-
сти региональной экономики.

Социально-экономическая, пространствен-
но-территориальная дифференциация регионов 
России, неоднородность уровня их инвестици-
онной привлекательности актуализируют по-
иск оптимальных решений по наращиванию 
суммарного производственно-хозяйственного 
потенциала. В исследованиях [1; 2] отмечает-
ся, что экстенсивные природодестабилизирую-
щие хозяйственные практики на региональном 
уровне оказывают негативное воздействие на 
природно-ресурсный потенциал субъекта Феде-
рации. В работах представителей отечественной 
школы устойчивого развития [3; 4] подтвержда-
ется гипотеза о том, что для целей обеспечения 
устойчивого социально-эколого-экономичес- 
кого развития региона, наряду с эффективным 
использованием потенциала ресурсно-средо- 
вого каркаса, необходимо создавать базовые 
предпосылки для наращивания социально-эко-
номической динамики. 

В табл. 1, 2, на рис. 1, 2 изложена информа-
ция о составляющих социально-экономического 
потенциала Ростовской области [5].

Производственный потенциал исследуе-
мого региона характеризуется валовым регио-
нальным продуктом в размере 2693,2 млрд руб. 
по данным на 2023 г. Ключевые места по числу 
организаций в структуре регионального про-
мышленного производства занимают обраба-
тывающие, строительные организации, а также 
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предприятия, хозяйственная деятельность кото-
рых связана с оптовой и розничной торговлей 
и ремонтом автотранспортных средств и мото- 
циклов.

Оценка социально-экономического по-
тенциала Ростовской области основывается на 
анализе ключевых показателей, включая эко-
номический рост, уровень жизни, отраслевую 
структуру, инвестиционную привлекательность 
и инфраструктурное развитие. Инвестиции в 
основной капитал демонстрируют положитель-
ную динамику. В 2024 г. инвестиции в Южном 
федеральном округе выросли на 15,7 %, до-
стигнув 1 трлн руб. Это свидетельствует о до-
верии инвесторов и активном развитии инфра- 
структуры.

Промышленное производство в регионе 

сталкивается с вызовами, такими как высокая 
стоимость кредитов (ставки до 24 %), и, как 
следствие, наблюдается рост издержек. Данный 
факт обуславливает снижение рентабельности 
промышленного производства, где, по разным 
оценкам, средняя рентабельность составляет 
10–15 %. Уровень бедности в регионе остает-
ся проблемным. По итогам 2024 г. он составил 
7,7 %, это означает, что около 320 тыс. жителей 
Ростовской области имеют доход ниже границы 
бедности (14827 руб. в месяц). Прогноз по дан-
ному показателю на 2026 г. предсказывает рост 
до 8,4 % с последующим снижением до 7,6 % к 
2028 г. 

Номинальная средняя зарплата в 2024 г. 
составила 62,4 тыс. руб., а к концу 2025 г. ожи-
дается рост до 72,2 тыс. руб. Однако реальная 

Таблица 1. Социально-экономические показатели Ростовской области (2000–2024 гг.) 

Показатель
Годы Изменение, в %

2000 2010 2022 2023 2024 2010/2000 2022/2010 2023/2022 2024/2023
Валовой региональный 
продукт, млрд руб. 89,0 659,7 2317,8 2693,2 – +641,2 +251,3 +16,2 –

Объем сельскохозяй-
ственной продукции, 
млрд руб.

27,5 108,7 451,1 453,9 380,6 +295,3 +315,0 +0,6 –16,1

Розничный товарообо-
рот, млрд руб. 60,6 464,1 1308,6 1506,0 1802,1 +665,8 +182,0 +15,1 +19,7

Объем платных услуг 
населению, млрд руб. 12,4 109,8 321,6 372,3 439,2 +785,5 +193,9 +15,8 +18,0

Инвестиции в основ-
ной капитал, млрд руб. 22,4 159,0 470,5 645,8 717,3 +609,8 +195,9 +37,3 +11,1

Таблица 2. Инфраструктурный потенциал Ростовской области (по данным на 2024 г.)

Вид инфраструктурно-производственного объекта Единица измерения Введено в эксплуатацию
Линии электропередачи напряжением 0,4 кВ км 307,0
Линии электропередачи напряжением 6–20 кВ км 416,6
Линии электропередачи напряжением 35–110 кВ км 6,8
Автомобильные дороги общего пользования регионального или 
межмуниципального значения км 13,9

Автомобильные дороги общего пользования местного значения км 3,3
Мосты Единиц / погонный метр 10/1106,4
Радиорелейные линии связи км 889,0
Оптико-волоконные линии связи (передачи) км 99,0
Антенно-матчевые сооружения для сотовой связи штук 6
Вышки сотовой связи штук 3
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зарплата, с учетом налогов и инфляции, будет 
заметно ниже: 54,3 тыс. руб. в 2025 г. и 70,2 тыс. 
руб. в 2028 г.

Численность населения Ростовской обла-
сти остается стабильной, однако наблюдаются 
устойчивые миграционные процессы, сокраща-
ющие численность сельского населения. Дан-
ный факт обуславливает кадровый дефицит в 
ключевых отраслях региональной экономики, 
таких как сельское хозяйство. Ростовская об-
ласть улучшила свои позиции в социально-
экономическом рейтинге регионов России, 
поднявшись на 12 место по итогам 2024 г. с рей-
тингом 69,3 балла (на 3,5 % выше по отношению  
к 2023 г.). Лидерами рейтинга остаются Мо-
сква, Санкт-Петербург и Татарстан – города фе-

дерального значения и субъекты Федерации с 
особыми приоритетами в части формирования 
бюджетной и инвестиционной политики. Сле-
дует отметить, что Ростовская область занимает 
лидирующие позиции по развитию возобновля-
емой энергетики в 2024 г., что повышает его ин-
вестиционную привлекательность в долгосроч-
ной перспективе.

Сельское хозяйство – ключевая и динамич-
но развивающаяся отрасль в регионе. В 2024 г.  
объем сельскохозяйственного производства 
зерновых и масличных культур в Южном феде-
ральном округе увеличился на 5,2 %. Однако в 
2025 г. возможны вызовы, связанные с колеба-
ниями мировых цен на сельхозпродукцию.

Благодаря выгодному территориально-гео-

Рис. 1. Среднесписочная численность сотрудников в Ростовской области  
(за период наблюдений 2020–2024 гг.) 

Рис. 2. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей  
в Ростовской области (за период наблюдений 2020–2024)



379

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Региональная и отраслевая экономика

графическому положению, благоприятным кли-
матическим условиям Ростовская область игра-
ет ключевую роль в транспортировке товаров 
между Европой и Азией. В 2024 г. объем пере-
возок через порты Азово-Черноморского бас-
сейна вырос на 7,8 %.

Рынок недвижимости находится в стадии 
стабилизации. В 2024 г. стоимость квадратно-
го метра жилья выросла на 16 %, однако до-
ступность ипотечного кредитования снизилась 
вследствие отмены льготных программ и повы-
шения Центральным банком России ключевой 
ставки.

Ростовская область обладает значительным 
социально-экономическим потенциалом, к ба-
зовым направлениям развития которого следует 
отнести сельское хозяйство, обрабатывающую 
промышленность, добычу угля-антрацита. Од-
нако ключевыми вызовами остаются высокий 
уровень бедности, темпы инфляции и относи-
тельная дороговизна кредитов. Для дальнейше-
го развития региону необходимо стимулировать 
инвестиции, поддерживать реальные доходы 

населения и развивать инновационные отрасли, 
такие как возобновляемая энергетика.

Таким образом, к основным факторам, не-
гативно влияющим на формирование регио-
нального экономического потенциала, следует 
отнести:

–	 рост доли населения с доходами ниже 
прожиточного минимума;

–	 дифференциацию доходов граждан;
–	 ухудшение динамики демографических 

процессов, связанных с оттоком трудоспособ-
ного населения из сельской местности и малых 
городов региона в областной центр;

–	 снижение темпов обеспечения нуждаю-
щихся жилой площадью;

–	 высокую степень износа жилищного 
фонда, низкую доступность ипотеки. 

Минимизация вышеописанных рисков ин-
ституциональными, финансово-экономическими  
инструментами позволит в средне- и долгосроч-
ной перспективе обеспечить устойчивый соци-
ально-экономический рост и инвестиционную 
привлекательность региональной экономики.
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Аннотация: Рассмотрены возможности 
применения игровых моделей при анализе 
ущерба от наступления рисков при реализации 
инновационной деятельности предприятия. Об-
суждаются модели расчетов с использованием 
вероятностных оценок и генератора случайных 
чисел. Приводятся результаты расчетов по при-
мерам на базе авторского программного обеспе-
чения.

Даже при самых благоприятных условиях 
в инновационной деятельности любого пред-
приятия возможны негативные отклонения от 
первоначального плана ввиду наступления не-
благоприятных событий. Вполне очевидно, что 
для любого инновационного проекта всегда су-
ществуют различные сценарии его реализации. 
Это порождает неопределенность реализации 
инновационной деятельности предприятия, ко-
торая может трактоваться как неоднозначность 
сроков и результатов этой реализации при неиз-
менных начальных условиях.

Таким образом, всегда существует вероят-
ность получения результата инновационной 
деятельности, отличного от ожидаемого как в 
лучшую, так и в худшую сторону. Если рассма-
тривать инновационный проект как систему, 
то в этой системе имеет место внешняя среда, 
которая состоит из множества не подчиненных 
ни предприятию, ни друг другу элементов (ин-
весторов, подрядчиков, исполнителей, потреби-
телей и т.д.), экономическое поведение которых 
не всегда можно предсказать с достаточной точ-
ностью.

К внешним факторам, усиливающим не-
определенность, относятся также состояние 
мировой экономики, политическая ситуация в 
стране и в мире и другие объективные условия. 
Таким образом, неопределенность является объ-
ективно обусловленной и, в свою очередь, по-
рождает многочисленные риски в инновацион-
ной деятельности предприятия.

Среди исследователей пока нет едино-
го мнения относительно определения риска. 
Достаточно часто риск связывают в риск-
менеджменте с какими-либо негативными ре-
зультатами системы, процесса или проекта [1]. 
Б.Г. Райзберг определяет риск лишь как ущерб 
или возможные потери [2], а А.Н. Азрилиян от-
мечает, что риск – это «возможность потерь, 
вытекающих из специфики операций, осущест-
вляемых учреждениями» [3, с. 189]. При этом 
убытки или потери могут быть обусловлены и 
объективными, и субъективными причинами. 
Принципиально другой подход к определению 
рисков предполагает, что риск представляет со-
бой вероятность отклонения от планируемого 
или прогнозируемого результата как в негатив-
ном, так и в позитивном смысле. Такой подход 
приближает риск к неопределенности. Риск 
может быть рассмотрен как мера (степень) не-
определенности результата. Сторонниками это-
го подхода с определенными оговорками явля-
ются, в частности, С.В. Грабовый [4, с. 60] и  
А.А. Первозванский [5, с. 13]. 

По мнению автора, существует взаимно 
однозначное соответствие между понятиями не-
определенности и риска, так как риски порож-
дает именно неопределенность. Тогда можно 
считать, что риск или риски есть объективная 
оценка неопределенности, которая присутствует 
во всех инвестиционных проектах. Таким обра-
зом, риски инновационной деятельности пред-
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приятия также объективно обусловлены.
Классификация рисков  

инновационной деятельности
В современных условиях жесткого про-

тивостояния коллективного Запада и России 
необходима тщательная классификация инно-
вационных рисков. К сожалению, теоретиче-
ские аспекты управления рисками инновацион-
ной деятельности проработаны весьма слабо.  
В значительной мере для анализа рисков инно-
вационной деятельности используется аппарат 
анализа инвестиционных рисков, который не 
вполне учитывает особенности и нюансы ин-
новационной деятельности предприятия. Кро-
ме того, современные концепции не учитывают 
всех рисков инновационной деятельности.

Ввиду размытости понятийного аппарата 
инновационной деятельности существующие 
методы и средства анализа инновационных ри-
сков пока достаточно субъективны и существен-
но различаются для разных отраслей. Кроме 
того, эти методы могут ограниченно применять-
ся, как правило, только для исследования от-
дельных рисков. Математические модели анали-
за рисков и соответствующие им программные 
средства чаще всего базируются на статистике 
или прогнозах, точность которых вызывает со-
мнение. Практически не используется теория 
игр, а это очень мощный инструмент для сце-
нарного анализа рисков инновационной дея-
тельности.

В общем виде инновационные риски могут 
быть классифицированы на информационные 
риски (селективные и операционные), финансо-
вые (валютные и кредитные) и другие риски.

Как видно из приведенной классификации, 
мы выделяем здесь две основные группы инно-
вационных рисков – информационные и финан-
совые.

Информационные риски включают обыч-
но риски задержки во времени инновационного 
проекта предприятия по информационным при-
чинам (неполная, ложная или избыточная ин-
формация на старте проекта или уже в процес-
се его выполнения). В качестве примера можно 
привести завышенные или заниженные рыноч-
ные ожидания.

Несмотря на то, что информационные ри-
ски объективно обусловлены, В.И. Завгородний 
отмечает наличие субъективной случайности в 
информационных рисках, которая воспринима-
ется человеком вследствие отсутствия у него 

достоверной, полной и актуальной информации 
на момент принятия решения. Следовательно, 
существует информационная составляющая во 
всех рисках экономических проектов, включая 
инновационные проекты [6].

Основу методологии управления инфор-
мационными рисками составляет, по мнению  
В.И. Завгороднего, системный подход [7]. Ис-
следование таких рисков следует, по его мне-
нию, осуществлять на основе системного и 
структурного анализа. 

Выделим две основных группы информаци-
онных рисков: селективные и операционные.

Селективные риски можно рассматривать 
как риски, связанные с ошибочным выбором 
варианта реализации инновационного проекта 
при наличии других возможных вариантов его 
реализации. Эти риски обычно имеют связь с 
инновационной стратегией предприятия, осу-
ществляющего инновационную деятельность на 
постоянной основе либо реализующего отдель-
ный инновационный проект. С позиции теории 
игр различают несколько типов таких стратегий 
на уровне предприятия, основными из которых 
являются две – осторожная (консервативная) 
стратегия и смелая (агрессивная) стратегия, а 
также их рациональные сочетания [8].

Осторожная стратегия базируется на прин-
ципе максимина. Вариант реализации иннова-
ционного проекта предприятия выбирается как 
лучший по результату при самом плохом про-
гнозе рисковых ситуаций. Для такой стратегии 
характерен «пошаговый» метод, который позво-
ляет существенно поменять условия реализации 
инновационного проекта на каждом шаге его 
жизненного цикла. 

Агрессивная инновационная стратегия 
предполагает достижение максимальных ре-
зультатов от инновационного проекта даже при 
повышенном риске (принцип максимакса). По-
добная инновационная стратегия целесообразна 
прежде всего для новых компаний, стартапов и 
предприятий с падающим бизнесом.

Операционные риски чаще всего связаны 
с информационными проблемами управления 
уже на стадии выполнения инвестиционного 
проекта [9]. Важно предусматривать неполноту 
или недостоверность информации о поведении 
и мотивациях инвесторов, партнеров, отдель-
ных работников или целых коллективов испол-
нителей, потребителей и общества.

Под финансовым риском следует понимать 
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риск, связанный с осуществлением финансовых 
операций. В качестве источников таких рисков 
могут выступать курсы валют и ценных бумаг, 
стоимость кредитов и займов и др. К основным 
финансовым рискам обычно относят две груп-
пы: валютные риски и кредитные риски.

Валютные риски проявляются в виде фи-
нансовых потерь в результате достаточно суще-
ственного изменения курса валют [10]. Вторым 
из важнейших видов финансовых рисков явля-
ется кредитный риск. Это риск инвестора, кото-
рый может не получить ожидаемый доход.

К прочим рискам будем относить риски, 
связанные:

–	 с увеличением сроков реализации про-
ектов (временные риски);

–	 с недостаточной мощностью технологии 
(технологические риски);

–	 с персоналом (кадровые риски); 
–	 с продвижением продукции на рынок 

(рыночные риски); 
–	 с другими внешними проблемами.

Методика анализа и оценки  
инновационных рисков

Анализ существующих сегодня методик 
и их применения в практике инновационной  
деятельности предприятий достаточно подроб-
но дан в книге С.М. Авдошина и Е.Ю. Песоцкой 
[11]. Авторы утверждают, что использование 
выбранной методики позволяет сократить или 
даже исключить отдельные важные риски. Од-
нако при этом существует вероятность возник-
новения новых рисков ввиду выбора не совсем 
адекватной методологии.

Можно выделить качественную и количе-
ственную оценку рисков.

Качественный анализ и последующая оцен-
ка рисков предполагают экспертную оценку ри-
сков или, если точные экспертные оценки невоз-
можны, установление диапазонов для каждого 
риска, внутри которых риск может появиться 
рандомно.

Качественные методы анализа и оценки и 
прогнозирования рисков применяются обыч-
но тогда, когда отсутствуют надежные коли-
чественные данные и показатели для расчетов 
оценки риска. Такие методы называются также 
эвристическими.

По мнению автора, игровой метод количе-
ственной оценки рисков инновационных про-
ектов на базе «проигрыша» значительного ко-
личества сценариев с различными начальными 

условиями является наиболее перспективным 
при анализе неуправляемых и непредсказуемых 
рисков таких проектов. Игровой прогон сцена-
риев обеспечивает возможность значительного 
количества вариантов реализации инноваци-
онного проекта предприятия с различными на-
чальными условиями и различными изменени-
ями уже в процессе реализации проекта. Для 
метода сценариев хорошо подходит аппарат тео-
рии игр, в том числе игр с «природой», позволя-
ющий «проиграть» рандомные (неуправляемые) 
риски в заданных для них диапазонах.

Для моделирования процессов управления 
рисками их природа имеет не столь большое 
значение, как характеристики существенности, 
управляемости и предсказуемости. Поэтому 
классификацию отобранных рисков проведем 
для упрощения следующим образом:

1)	 существенные:
–	 управляемые (оптимизируются);
–	 неуправляемые (учитываются);
–	 предсказуемые (прогнозируются);
–	 непредсказуемые (учитываются по по-

следствиям);
2)	 несущественные (игнорируются).
Все выбранные для анализа риски можно 

разделить на четыре группы (табл. 1).
Как видно из табл. 1, оценку рисков можно 

проводить либо на основе вероятностных оце-
нок (для прогнозируемых рисков), либо на ос-
нове анализа распределения случайных величин 
риска в заданном диапазоне.

С учетом приведенной классификации ри-
сков можно сформулировать постановку за-
дачи анализа и оценки рисков инновационной 
деятельности предприятия. В общем виде не-
обходимо оценить суммарный ущерб от всех 
рисковых событий для возможных вариантов 
развития ситуации.

В соответствии с приведенной постановкой 
задачи автор предлагает целевую функцию про-
гнозной оценки рисков в следующем виде.

U = UU + UN,

где UU – суммарная оценка ущерба от прогно-
зируемых рисков инновационной деятельности 
с учетом вероятности наступления каждого из 
этих рисков; UN – суммарная оценка ущерба от 
непрогнозируемых рисков с учетом возможных 
диапазонов ущерба по каждому такому риску.

На основе предложенной модели разра-
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ботана формализованная процедура оценки  
рисков.

Сначала определяются все существенные 
риски проекта.

По каждому существенному риску опреде-
ляются его тип и возможный ущерб.

Тип 1. Есть вероятность наступления ри-
ска и точно известна сумма ущерба. Например, 
риск наступает с вероятностью 0,3 и составляет 
100. Такой риск искусственно рандомизируется 
до возможных значений (0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 100,  
100, 100).

Тип 2. Есть вероятность наступления риска 
и известен лишь диапазон суммы ущерба. На-
пример, риск наступает с вероятностью 0,5 и 
равновероятно составляет от 20 до 100. Такой 
риск также искусственно рандомизируется до 
возможных дискретных значений (0, 0, 0, 0, 0, 
20, 40, 60, 80, 100).

Тип 3. Вероятность риска не определена, но 
известна точная сумма ущерба (например, 100). 
Риск учитывается как случайная величина, а его 
значения могут принимать 0 или 100.

Тип 4. Вероятность риска не определена, 
но известен диапазон возможных сумм ущерба 
(например, от 0 до 100). Риск учитывается как 

дискретная случайная величина, а его значения 
могут принимать 0, 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 
90 или 100.

Далее рандомно определяются значения 
ущерба от рисков и их сумма (проходит игра 
при заданных значениях). Если многократно по-
вторять такую формальную процедуру, то мож-
но определить:

–	 наиболее часто встречающуюся сумму 
ущерба;

–	 наиболее вероятный диапазон суммы 
ущерба; 

–	 средние оценки сумм ущерба.
Покажем, как работает этот метод на число-

вом примере.
Пусть имеется пять существенных рисков 

разных типов (табл. 2).
Для расчетов по примеру автором была 

разработана программа на языке Python, при 
использовании которой были получены следу-
ющие результаты по оценке рисков. При про-
ведении 10 итераций были получены следую-
щие результаты (в квадратных скобках значения 
ущерба по отдельным рискам):

[100, 225, 0, 0, 240] сумма ущерба 565;
[0, 0, 0, 0, 240] сумма ущерба 240;

Таблица 1. Классификация рисков по управляемости и прогнозируемости 

Вид риска Пример Как учесть
Управляемый,
прогнозируемый

Задержка при планировании или выпол-
нении проекта Вероятностная оценка дополнительного времени

Управляемый,
непрогнозируемый

Ошибочное определение сроков выпол-
нения проекта Рандомные значения показателей риска

Неуправляемый,
прогнозируемый

Ошибочное определение затрат на вы-
полнение проекта Вероятностная оценка дополнительных затрат

Неуправляемый,
непрогнозируемый

Превышение расчетных инфляционных 
ожиданий Рандомные значения показателей риска

Таблица 2. Исходные данные для примера расчета суммарного ущерба

Тип 
риска Диапазон ущерба Вероятность риска Возможные значения ущерба

1 0–200 0,3 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 200, 200, 200
2 0–300 0,4 0, 0, 0, 0, 0, 0, 75, 150, 225, 300
2 0–100 0,2 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 50, 100
3 0–100 нет 0, 100
4 0–300 нет 0, 30, 60, 90, 120, 150, 180, 210, 240, 270, 300
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[0, 0, 0, 0, 60] сумма ущерба 60;
[100, 0, 0, 0, 90] сумма ущерба 190;
[0, 0, 0, 100, 300] сумма ущерба 400;
[0, 150, 0, 0, 60] сумма ущерба 210;
[100, 0, 0, 0, 180] сумма ущерба 280;
[0, 0, 50, 100, 30] сумма ущерба 180;
[0, 300, 0, 0, 180] сумма ущерба 480;
[0, 150, 100, 100, 150] сумма ущерба 500.
Средняя сумма ущерба составила 310, ми-

нимальная – 60 и максимальная – 565. Как 
можно заметить, средний ущерб в эксперимен-
те несколько отличается от среднего ущерба, 
определяемого как среднее арифметическое от 
минимального и максимального значений сум-
мы ущерба. Еще больше он отличается от зна-
чения, рассчитанного на основе математиче-
ских ожиданий (в этом случае средний ущерб  
составит 400). 

При эксперименте на 1000 прогонов оценки 
ущерба получен результат среднего суммарного 
ущерба от рисков в размере 306. Отклонение от 

результатов эксперимента на 10 прогонов со-
ставляет всего 6 (около 2 %), что косвенно сви-
детельствует об устойчивости оценок ущерба 
по рискам для данного метода.

Представляется, что игровой подход позво-
ляет достаточно удобно просчитывать различ-
ные сценарии возникновения рисков в иннова-
ционной деятельности предприятия и проводить 
оценку ущерба от них, что позитивно скажется 
на качестве принятия управленческих решений. 
При этом следует заметить, что игровые моде-
ли могут применяться в анализе инновационной 
деятельности предприятия не только для оценки 
рисков. Так, например, хорошие результаты по-
казывают игровые модели ценообразования на 
инновационную продукцию предприятия [12]. 
В целом можно утверждать, что теоретико-игро-
вой аппарат исследования инновационной дея-
тельности является новым подходом, который 
заслуживает внимания и дополнительных ис-
следований.
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Аннотация: Целью данной статьи стал ана-
лиз трансформации российского АПК в новых 
геополитических условиях.

В процессе работы над статьей было сде-
лано следующее: отмечено, что при более вы-
сокой устойчивости к санкционной политике 
в сравнении с другими отраслями экономики  
сельскохозяйственное производство обладает 
высокой импортозависимостью по ряду направ-
лений; выделены группы продовольственных 
товаров с высокой и недостаточной самообеспе-
ченностью, с потреблением продуктов питания 
на уровне выше рациональных норм, рекомен-
дованных Минздравом, и уровнем потребления 
ниже рациональных норм; выявлены направле-
ния сохранения высокого уровня импортозави-
симости в сельскохозяйственном производстве 
вследствие обострения проблем, существовав-
ших до усиления санкционного давления; вы-
делены новые риски, возникшие перед россий-
скими аграриями и экспортерами вследствие 
введения санкций.

В процессе написания работы были исполь-
зованы различные методы научных исследова-
ний (методы анализа, сравнения, статистическо-
го анализа и др.).

Результатом работы стал вывод о необхо-
димости дополнительных мер государствен-
ной поддержки научных исследований в сфере 
сельскохозяйственных технологий, генетики, 
селекции, биотехнологий и в других отраслях 
агропродовольственного сектора; привлечения 
инвестиций в развитие логистики, в создание 

новых производственных мощностей в генети-
ке, селекции, комбикормовой отрасли, сельско-
хозяйственном машиностроении; поиска новых 
рынков сбыта российской сельскохозяйствен-
ной продукции и развития интеграции через 
ШОС, ЕАЭС, развития двусторонней торговли с 
новыми импортерами.

В настоящее время АПК РФ сохраняет бо-
лее высокую устойчивость к санкционной поли-
тике, чем другие сектора российской экономи-
ки. Однако в связи с разнородностью отраслей, 
входящих в АПК, отдельные его сегменты ис-
пытывают различные сложности из-за введен-
ных санкций.

Основные достижения АПК в последние 
годы обусловлены развитием сельского хозяй-
ства и были сосредоточены на выпуске конеч-
ной продукции. В то же время есть и проблем-
ные зоны – это зависимость от импорта по ряду 
критических направлений. Потребление не-
которых продуктов питания российскими по-
требителями находится на уровне выше рацио-
нальных норм, рекомендованных Минздравом. 
Прежде всего, это касается потребления хлеб-
ных продуктов, включая макаронные изделия, 
хлебобулочные изделия и др. На недостаточном 
уровне находится потребление молока и молоч-
ной продукции, рыбы, овощей и фруктов.

В 2023 г. производство продовольственных 
товаров увеличилось на 5,9 % по сравнению с 
уровнем 2022 г., в том числе: производство соли 
выросло на 10,5 % [7], увеличилось производ-
ство молочной продукции, в том числе: сыра – 
на 15,8 %, сливок – на 21 %, мороженого – на 
12 %, сухих молочных продуктов – на 8 % [8], 
нерафинированного подсолнечного масла – на 
13,2 % [6].
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Влияние санкций на продовольственную  
безопасность России

Санкции в отношении продовольствия 
формально не вводились, но экономика страны 
представляет собой единую систему, каждый 
элемент которой влияет на другие. И санкции в 
отношении других отраслей крайне негативно 
влияют на АПК, усложняют деятельность агра-
риев. В Доктрине продовольственной безопас-
ности поставлена задача обеспечения сельского 
хозяйства отечественными семенами на уровне 
не менее 75 %. 

По данным Минсельхоза, сегодня Россия 
обеспечивает аграрную отрасль семенами на 
60 %, семенами базовых зерновых культур – на 
70–90 %. Однако по отдельным культурам этот 
показатель значительно ниже. Так, по сое само-
обеспеченность семенами отечественной селек-
ции составляет 46 %, по кукурузе – около 43 %, 
по подсолнечнику – менее 22 %, по картофелю –  
менее 9 %, по сахарной свекле – не превышает 
3 % [3]. 

Темпы обновления парка сельскохозяй-
ственных машин в последние годы были вы-
сокими, чему способствовала господдержка: 
хозяйства получали скидку при покупке рос-
сийской техники, а производителям и лизин-
говым компаниям ее размер компенсировали 
из бюджета. Стратегия развития сельхозмаши-
ностроения России предполагает, что к 2030 г. 
отечественные производители займут не менее 
80 % внутреннего рынка. В 2022 г. стагнация и 
снижение маржинальности на многих сельско-
хозяйственных рынках привели к снижению 
инвестиций в обновление парка сельскохозяй-
ственной техники. Этому также способствовал 
такой негативный фактор, как колоссальное со-
кращение финансирования программы субси-
дирования производителей сельхозтехники, ко-
торое в 2020–2021 гг. составляло 14 млрд руб., 
в 2022 г. – 8 млрд руб., в 2023 г. – 2 млрд руб.  
В результате в начале 2023 г. производство 
сельскохозяйственной техники сократилось 
на 11 % в сравнении с аналогичным периодом  
2022 г. [5]. 

Диверсификация и укрупнение  
как вынужденные меры выживания  

в кризисных условиях
Активная консолидация отрасли является 

объективной и вынужденной мерой в услови-
ях санкционного давления на российскую эко- 
номику. 

Сельскохозяйственная отрасль становится 
все более фондоемкой, требует огромных инве-
стиций в сельскохозяйственную технику и обо-
рудование, здания и сооружения, приобретение 
и содержание поголовья скота. Привлечение та-
ких инвестиций по силам только крупному ди-
версифицированному бизнесу, не зависящему 
от выпуска одного вида продукции. 

Кроме того, специализация на одной узкой 
подотрасли является большим риском для сель-
хозпроизводителей, что обусловлено особенно-
стями сельского хозяйства. В животноводстве –  
это гибель скота или птиц из-за различных эпи-
демий, в растениеводстве – гибель урожая из-за 
погодных условий. В результате крупные агро-
холдинги диверсифицируют свою деятельность 
по цепочке создания стоимости. 

К примеру, молочное животноводство со-
провождается развитием растениеводства – вы-
ращиванием кормовых культур с целью обес
печения кормами, распределения сезонной 
нагрузки на ресурсы (капитал, транспорт, тру-
довые ресурсы), страхования от ценовых шоков. 
Отрасли зерноводства параллельно развивают 
овощеводство [2].

Экспорт сельскохозяйственной продукции
Внешняя торговля сельскохозяйственной 

продукцией является драйвером развития от-
расли и вносит существенный вклад в экономи-
ку страны. Так, в 2023 г. экспорт сельскохозяй-
ственной продукции составил 43,1 млрд долл., 
что составило 10,1 % всего экспорта (в 2022 г. –  
7,0 %). 

Зерновые занимают место главных экспорт-
ных товаров России после топливно-энергети-
ческих товаров и металлургической продукции 
начиная с 2018 г. [4]. 

Снижение покупательной способности 
среднедушевых денежных доходов населения в 
2022 г. и за девять месяцев 2023 г. по сравнению 
с покупательной способностью денежных до-
ходов населения в 2014 г. не могут быть факто-
ром роста внутреннего потребления продуктов 
питания в России. Для ряда отраслей сельского 
хозяйства, прежде всего для зерноводства, ката-
лизатором роста в последние годы был экспорт 
продукции, чему способствовало установление 
в 2016 г. нулевой пошлины на экспорт. 

В то же время государственное регулирова-
ние экспорта зерна через введение экспортных 
пошлин с 2021 г., направленное на стабилиза-
цию цен на внутреннем рынке и обеспечение 
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продовольственной безопасности, идет вразрез 
с интересами сельскохозяйственных произво-
дителей, которые теряют часть своей выручки 
[10], что в совокупности с непрозрачностью ме-
ханизма перераспределения денежных средств, 
поступающих в государственный бюджет от 
экспортных пошлин и направляемых сельхоз-
производителям в виде субсидий, делает невоз-
можным долгосрочное планирование и может 
привести к сокращению посевных площадей 
ввиду их убыточности и переходу аграриев на 
выращивание других сельскохозяйственных 
культур [9].

Основными трудностями, которые возникли 
на зерновом рынке в силу санкционного давле-
ния западных стран и ухода части зарубежных 
компаний, являются:

–	 возникновение больших складских за- 
пасов;

–	 нехватка складских и транспортных 
мощностей;

–	 нехватка некоторых импортных ком-
плектующих, затрудняющих своевременный ре-
монт техники и оборудования;

–	 нехватка некоторых высокопродуктив-
ных семян;

–	 недостаток средств защиты растений.
Следует отметить, что большинство пере-

численных трудностей касаются преимуще-
ственно мелких и средних сельскохозяйствен-
ных предприятий и отсутствуют или оперативно 
решаются в агрохолдингах.

Разрыв устоявшихся связей с западными 
странами обусловил необходимость срочной пе-
реориентации экспорта сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия в пользу стран Ближне-
го Востока, Африки, Юго-Восточной Азии, Ин-
дии и Китая. Переориентация на новые рынки 
сбыта часто ведет к дополнительным издерж-

кам, которые возникают, в частности, при при-
способлении к регламентным требованиям, в 
том числе к вопросам санитарной безопасности 
страны-импортера, при выстраивании новых 
транспортно-логистических коридоров.

Особую значимость для экспорта россий-
ской сельскохозяйственной продукции приобре-
тает развитие интеграции через такие структу-
ры, как ШОС, ЕАЭС. Двусторонняя торговля с 
новыми импортерами редко бывает сбалансиро-
ванной, особенно при расчетах в национальных 
валютах. Не всегда у страны-импортера (к при-
меру, российской пшеницы) имеется товар на 
эту же сумму, необходимый России. Для устра-
нения таких дисбалансов в торговле необходима 
торговля не на двусторонней, а на более широ-
кой основе экономических союзов нескольких 
стран [2].

Заключение
Несмотря на достигнутые результаты 

трансформации российского АПК к новым гео-
политическим условиям и успехам в импорто-
замещении во всех звеньях продовольственной 
цепочки, для устойчивого обеспечения продо-
вольственной безопасности необходимы ком-
плексный подход и реализация ряда дополни-
тельных мер.

В Послании Федеральному собранию  
29 февраля 2024 г. президентом страны по-
ставлена задача достижения технологической 
независимости в таких чувствительных обла-
стях, как продовольственная безопасность [1], 
достижения роста аграрного производства на 
четверть и роста экспорта в 1,5 раза по сравне-
нию с уровнем 2021 г., для чего Правительство 
РФ в 2024 г. подготовит федеральные проекты 
для развития агропродовольственного секто-
ра в рамках нового национального проекта по  
обеспечению технологического суверенитета.
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Анализ и разработка стратегий  
устойчивого развития предприятий
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конкурентоспособность; внешняя среда; сце-
нарный подход; адаптивность; инновации.

Аннотация: Целью исследования является 
разработка и обоснование стратегий устойчи-
вого развития предприятия на основе комплекс-
ного анализа внутренних и внешних факторов. 
Основная гипотеза исследования заключается в 
том, что применение стратегического анализа в 
сочетании с принципами устойчивого развития 
позволяет значительно повысить конкуренто-
способность и адаптивность организации в ус-
ловиях нестабильной внешней среды. В задачи 
исследования вошли: анализ современного со-
стояния теории устойчивого развития, диагно-
стика внутренней среды предприятия, оценка 
влияния макроэкономических факторов, форму-
лировка и сравнение альтернативных стратегий. 
В работе применены методы SWOT-анализа, 
PEST-анализа, матрицы Ансоффа, а также экс-
пертного опроса. В результате проведенного 
анализа разработаны три сценария развития 
предприятия (консервативный, умеренный, ин-
новационный) и даны рекомендации по выбору 
оптимальной стратегии с точки зрения устойчи-
вости и рентабельности.

В условиях современного мира предпри-
ятия сталкиваются с беспрецедентным уровнем 
нестабильности и неопределенности, обуслов-
ленными множеством внешних факторов. Гло-
бализация рынков привела к усилению конку-
ренции – компании вынуждены конкурировать 
не только с местными, но и с международными 

корпорациями, обладающими доступом к более 
дешевым ресурсам, технологиям и капиталу  
[1–3]. Одновременно наблюдается нестабиль-
ность макроэкономической среды, проявляюща-
яся в колебаниях валютных курсов, инфляцион-
ных рисках, изменениях в налоговой политике и 
нестабильности финансовых рынков [4].

Технологическая революция ускоряется, и 
предприятиям необходимо оперативно адапти-
роваться к новым условиям. Быстрые техноло-
гические изменения – автоматизация, цифро-
визация, внедрение искусственного интеллекта 
и интернета вещей (IoT) – требуют пересмотра 
существующих бизнес-моделей и инвестиций в 
инновации. Без этого компании рискуют утра-
тить свою актуальность и конкурентоспособ-
ность [5].

Вместе с тем усиливаются социальные и 
экологические требования к бизнесу. Совре-
менные потребители и инвесторы ожидают от 
компаний не только экономической эффектив-
ности, но и соблюдения принципов социальной 
ответственности, справедливости, этичности и 
экологической устойчивости [6]. Государства и 
международные организации вводят все более 
жесткие экологические стандарты, стимулируя 
бизнес к «зеленым» преобразованиям и перехо-
ду на принципы ESG (экология, социальная от-
ветственность, корпоративное управление).

Все эти вызовы требуют от менеджмента 
пересмотра устаревших подходов к управлению 
и отказа от ориентированных исключительно на 
краткосрочную прибыль стратегий. Современ-
ные условия диктуют необходимость перехода 
от операционного планирования, фокусирую-
щегося на текущих задачах, к долгосрочным 
стратегическим подходам, способным обеспе-



393

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Менеджмент

чить устойчивость бизнеса в условиях внешней 
нестабильности.

Именно здесь на первый план выходит кон-
цепция устойчивого развития, которая интегри-
рует экономические, социальные и экологиче-
ские аспекты деятельности предприятия [7]. 
Устойчивое развитие предполагает не просто 
выживание в сложной внешней среде, а актив-
ное формирование стратегий, направленных 
на стабильный рост, инновационное развитие, 
укрепление репутации и доверия со стороны за-
интересованных сторон. Это становится не про-
сто опцией, а необходимостью для сохранения 
конкурентных позиций в долгосрочной перспек-
тиве. На рис. 1 представлена классическая мо-
дель устойчивого развития.

Стратегическое управление, в свою оче-
редь, ориентировано на долгосрочное плани-
рование и достижение конкурентных преиму-
ществ. Совмещение этих подходов позволяет 
сформировать интегрированную стратегию.

Методологическая основа исследования 
включает использование качественных и коли-
чественных инструментов анализа, направлен-
ных на выявление стратегических ориентиров 
устойчивого развития предприятия. Первым 
был проведен PEST-анализ – это метод страте-
гического анализа, который используется для 

оценки внешней макросреды, в которой функ-
ционирует предприятие. Название происходит 
от первых букв четырех ключевых факторов. 

1.	 Political – политические факторы: госу-
дарственная политика, налоги, санкции, регули-
рование отрасли, стабильность власти.

2.	 Economic – экономические факторы: ин-
фляция, ВВП, курс валют, безработица, покупа-
тельная способность.

3.	 Social – социальные факторы: уровень 
образования, демография, культурные особен-
ности, общественные ценности.

4.	 Technological – технологические факто-
ры: инновации, темпы технологического про-
гресса, автоматизация, инвестиции в НИОКР.

Результаты PEST-анализа представлены в 
табл. 1. 

Данный анализ позволил идентифициро-
вать ключевые макроэкономические факторы, 
оказывающие влияние на деятельность пред-
приятия, в том числе политические риски, эко-
номические колебания, технологические изме-
нения и социальные тренды. На основе этого 
анализа сделаны выводы о высоком уровне тех-
нологического давления и экономической не-
стабильности, что требует гибких управленче-
ских решений.

SWOT-анализ – это инструмент стратегиче-

Рис. 1. Триединая модель устойчивого развития 

Таблица 1. Категории источника данных 

Фактор Влияние Комментарий
Политический Среднее Санкционная политика влияет на поставки
Экономический Высокое Рост инфляции и нестабильность курса рубля
Социальный Среднее Рост социальной ответственности потребителей
Технологический Высокое Цифровизация и автоматизация процессов
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Рис. 2. SWOT-анализ предприятия

Таблица 2. Матрица Ансоффа

Товар
Старый Новый

Ры
но

к Старый Проникновение на рынок Развитие товара

Новый Развитие рынка Диверсификация

ского планирования, с помощью которого орга-
низация может оценить свое внутреннее состо-
яние и внешнюю среду. Название происходит 
также от первых букв английских слов.

1.	 Strengths (сильные стороны) – то, что 
предприятие делает хорошо: ресурсы, компе-
тенции, репутация.

2.	 Weaknesses (слабые стороны) – недо-
статки, барьеры, ограниченные ресурсы, уязви-
мости.

3.	 Opportunities (возможности) – внеш-
ние факторы, которые можно использовать для  
роста.

4.	 Threats (угрозы) – внешние риски: кон-
куренция, законодательство, кризисы.

SWOT-анализ включает в себя оценку вну-
тренних сильных и слабых сторон, а также 
внешних возможностей и угроз (рис. 2). С его 
помощью выявляются стратегические ресурсы 
и уязвимости, которые следует учитывать при 
формировании долгосрочной стратегии. 

Из рис. 2 следует необходимость стратеги-
ческих решений, направленных на снижение 
зависимости от внешних поставок и усиление 
технологической базы предприятия. При этом 
важно воспользоваться имеющимися возмож-

ностями, включая развитие новых рынков и вне-
дрение экологически безопасных технологий.

Матрица Ансоффа – классический инстру-
мент стратегического планирования, позволяю-
щий систематизировать возможные стратегии 
роста на основе анализа комбинаций «рынок –  
продукт». Матрица строится по двум осям: го-
ризонтальная ось – состояние продукта (суще-
ствующий или новый), вертикальная – состоя-
ние рынка (существующий или новый) (табл. 2).

Таким образом, формируются четыре стра-
тегических квадранта.

1.	 Проникновение на рынок – увеличение 
доли на существующем рынке с существующим 
продуктом.

2.	 Развитие рынка – выход на новые рынки 
с существующим продуктом.

3.	 Разработка продукта – создание нового 
продукта для текущего рынка.

4.	 Диверсификация – выпуск новых про-
дуктов для новых рынков (наиболее рискован-
ная, но потенциально прибыльная стратегия).

На основе вышеуказанных данных были 
сформулированы три сценария стратегии устой-
чивого развития, каждый из которых ориенти-
рован на разную степень риска и инновацион-
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Таблица 3. Сравнительная оценка стратегий устойчивого развития

Критерий Консервативная Умеренная Инновационная
Экономическая эффективность 3 4 5
Уровень риска 5 3 2
Социальная значимость 2 4 5
Экологическая устойчивость 2 4 5
Реалистичность внедрения 5 4 3

ности.
1.	 Консервативная стратегия (ориентиро-

вана на минимизацию рисков):
•	 сохранение текущей доли на рынке;
•	 поддержание существующего продукто-

вого портфеля;
•	 минимальные инвестиции в технологии 

и автоматизацию;
•	 цель – стабильность и сохранение опе-

рационной прибыли в условиях нестабильной 
экономики.

2.	 Умеренная стратегия (сбалансирован-
ный рост):

•	 постепенное внедрение цифровых реше-
ний в производственные процессы;

•	 развитие новых каналов сбыта (включая 
экспорт);

•	 модернизация оборудования с акцентом 
на энергоэффективности;

•	 умеренные инвестиции в экологические 
и социальные инициативы.

3.	 Инновационная стратегия (направлена 
на опережающее развитие):

•	 активное внедрение ESG-принципов и 
зеленых технологий;

•	 разработка новых продуктов с высокой 
добавленной стоимостью;

•	 участие в международных НИОКР и 
альянсах;

•	 формирование имиджа устойчивого 
бренда на глобальном уровне.

Для определения наиболее подходящего 
сценария устойчивого развития была проведена 
оценка (по 5-балльной шкале) стратегических 
альтернатив по основным критериям. Пред-
ставленные результаты экспертного опроса ос-
нованы на моделировании оценок, полученных 
в ходе пилотного анкетирования небольшой 
выборки специалистов, обладающих компетен-
циями в области стратегического менеджмента, 
устойчивого развития и финансового плани-
рования. Целью опроса было апробирование 
методики оценки и выбор оптимальной стра-
тегии в рамках концептуального исследова-
ния. Получившиеся оценки представлены  
в табл. 3.

Анализ таблицы позволяет сделать вывод, 
что умеренная стратегия является наиболее 
сбалансированной по всем параметрам. Она со-
четает в себе реалистичность реализации, при-
емлемый уровень риска, а также значительный 
вклад в устойчивое развитие предприятия.

Таким образом, для исследуемого предпри-
ятия рекомендуется реализация умеренной стра-
тегии устойчивого развития, сочетающей эконо-
мические, социальные и экологические аспекты 
и обеспечивающей стабильный рост в условиях 
внешней нестабильности.
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Аннотация: В статье рассматривается раз-
работка адаптивной IoT-системы управления 
бытовыми приборами в жилых помещениях на 
основе анализа пользовательских привычек. 
Разрабатываемая система опирается на модуль-
ный принцип и включает сенсоры, управляю-
щие устройства, локальный вычислительный 
узел и облачный сервис. Программная архитек-
тура обеспечивает прием и предварительную 
обработку поступающей информации, последу-
ющий анализ с использованием алгоритмов рас-
познавания поведенческих паттернов, а также 
формирование управляющих команд. Взаимо-
действие с пользователем осуществляется через 
веб-приложение и мобильный интерфейс. Такой 
подход способствует расширению возможно-
стей автоматизации, снижению затрат энергии 
и созданию персонализированных условий экс-
плуатации бытовых приборов.

Современные технологии интернета вещей 
(IoT) позволяют автоматизировать бытовые 
процессы и повышать комфорт проживания. 
Концепция «умного дома» предполагает ин-
теграцию освещения, климатических систем, 
средств безопасности и бытовых приборов в 
единую интеллектуальную инфраструктуру [1]. 
Такая система обеспечивает централизованное 
или распределенное управление всеми ключе-
выми элементами жилого пространства, повы-

шая уровень автоматизации и удобства эксплу-
атации.

Традиционные решения в этой области, как 
правило, основаны на фиксированных сценари-
ях или ручном управлении пользователем. Од-
нако подобный подход не учитывает динамику 
повседневного поведения жильцов, их инди-
видуальные привычки и меняющиеся условия 
окружающей среды. В результате такие системы 
не только ограничивают уровень комфорта, но 
и приводят к избыточному энергопотреблению, 
поскольку приборы функционируют по заранее 
заданному алгоритму без учета реальной необ-
ходимости.

Современным направлением развития «ум-
ного дома» является внедрение адаптивного 
управления. В его основе лежит использование 
IoT-устройств, объединенных в сеть, которые с 
помощью алгоритмов анализа данных способны 
выявлять закономерности в поведении жильцов 
[2–4]. Например, система может фиксировать 
регулярное время прихода пользователей домой, 
их активность в разных помещениях, предпо-
чтения в освещении и использовании бытовой 
техники. На основе таких данных формируются 
оптимальные сценарии работы устройств: авто-
матическое включение света при обнаружении 
присутствия, регулирование температуры в за-
висимости от времени суток или автоматиче-
ское отключение техники при длительном от-
сутствии.

Адаптивные IoT-системы не только повы-
шают уровень комфорта, но и способствуют 
оптимизации энергопотребления. Это особенно 
актуально в условиях роста тарифов на энерго-
ресурсы и требований к экологической устой-
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чивости. Таким образом, интеллектуальные 
модули управления становятся важным инстру-
ментом рационального использования энергии, 
позволяя сочетать экономическую выгоду с за-
ботой об окружающей среде.

Основная проблема современных решений 
заключается в отсутствии развитых механиз-
мов самообучения. Большинство систем огра-
ничены предустановленными сценариями и не 
обладают способностью адаптироваться к из-
меняющимся условиям или новым привычкам 
пользователей. Поэтому необходима разработка 
комплексной IoT-системы, которая будет объе-
динять сенсоры, исполнительные модули и ана-
литический программный комплекс, способный 
анализировать активность пользователей в ре-
альном времени и формировать персонализиро-
ванные сценарии функционирования бытовых 
приборов [5; 6].

Цель исследования – разработка интеллек-
туальной IoT-системы управления бытовыми 
приборами, адаптирующейся к пользователь-
ским привычкам, с целью повышения энергоэф-
фективности, удобства эксплуатации и уровня 
автоматизации в жилых помещениях [7].

Для достижения цели необходимо решить 
следующие задачи:

–	 провести анализ существующих подхо-
дов к автоматизации бытовых процессов в рам-
ках концепции «умного дома»;

–	 определить аппаратные и программные 
компоненты IoT-системы, обеспечивающей 
сбор данных о поведении пользователей;

–	 разработать архитектуру адаптивного 
модуля управления бытовыми приборами;

–	 реализовать алгоритмы анализа поль-
зовательских привычек и формирования опти-
мальных сценариев управления;

–	 оценить ожидаемый эффект внедрения 
системы с точки зрения энергоэффективности и 
комфорта.

Сенсорный уровень отслеживает поведе-
ние пользователей и условия среды с помощью 
датчиков движения и присутствия, энергопо- 
требления («умные розетки»), температуры, 
влажности и освещенности.

Исполнительные устройства управляют 
бытовыми приборами через интеллектуальные 
розетки и реле, контроллеры освещения и тех-
ники, а также модули мультимедийных систем.

Локальный контроллер является централь-
ным узлом системы. В качестве аппаратной 

платформы могут использоваться микроком-
пьютеры, выполняющие обработку данных, 
анализ пользовательской активности и взаимо-
действие с облачной платформой. Контроллер 
обеспечивает работу системы как в онлайн- 
режиме, так и автономно при отсутствии интер-
нет-соединения.

Коммуникационная подсистема реализуется 
на основе проводных и беспроводных техноло-
гий передачи данных. Для подключения сенсо-
ров и исполнительных устройств могут исполь-
зоваться Wi-Fi, ZigBee, Bluetooth Low Energy или 
Ethernet. Выбор протокола определяется мас-
штабом системы, количеством устройств и тре-
бованиями к дальности действия.

Облачный модуль отвечает за сохранение 
информации, выполнение ресурсоемких вы-
числительных задач и взаимодействие с внеш-
ними сервисами. С его помощью пользователи 
получают возможность удаленного доступа к 
системе через веб- или мобильное приложение, 
а также могут просматривать статистику работы 
приборов и прогнозируемые показатели энерго-
потребления.

На рис. 1 представлена обобщенная схе-
ма аппаратной архитектуры предлагаемой  
системы.

Центральным узлом системы выступает 
локальный контроллер, выполняющий функ-
ции обработки информации и координации 
взаимодействия между компонентами. В каче-
стве аппаратной платформы могут применяться  
микрокомпьютеры, такие как Raspberry Pi, 
ESP32 или Arduino с расширенными модулями, 
обеспечивающие вычислительные операции, 
анализ пользовательских сценариев и обмен 
данными с облачным сервисом. Контроллер 
поддерживает как работу в онлайн-режиме с до-
ступом к сети, так и автономное функциониро-
вание при его отсутствии.

Программная архитектура разработанной 
IoT-системы реализуется в виде набора функ-
циональных модулей, включающих подсистемы 
сбора и предобработки данных, аналитический 
блок, модуль принятия решений и интерфейс 
для взаимодействия с конечным пользова- 
телем.

Модуль сбора данных получает информа-
цию от сенсоров и устройств, выполняет филь-
трацию шумов и синхронизацию по времени.

Аналитический модуль выявляет законо-
мерности в поведении жильцов с примене-



399

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(174) 2025
Менеджмент

Рис. 2. Логическая архитектура адаптивной IoT-системы управления бытовыми приборами

Рис. 1. Аппаратная архитектура адаптивной IoT-системы управления бытовыми приборами
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нием анализа временных рядов и машинного  
обучения.

Модуль принятия решений формирует ко-
манды для приборов, автоматически подстраи-
вая сценарии под привычки пользователей.

Средства взаимодействия с системой реали-
зуются в форме веб- и мобильных приложений, 
предоставляющих пользователю доступ к на-
стройкам, функциям управления и инструмен-
там мониторинга бытовых приборов. Для повы-
шения надежности эксплуатации предусмотрен 
модуль оповещений, который информирует о 
неисправностях и критических изменениях со-
стояния через push-уведомления, электронную 
почту или SMS-сообщения.

Модуль безопасности обеспечивает шифро-
вание, аутентификацию и защиту от несанкцио-
нированного доступа.

На рис. 2 представлена схема логической 
архитектуры системы.

Заключение. Проведенное исследование 
посвящено проектированию адаптивной IoT-
системы, предназначенной для управления бы-
товыми приборами на основе анализа поведения 
пользователей. Предложенное решение сочетает 
в себе сенсорный уровень, исполнительные мо-
дули, локальный контроллер и облачную инфра-
структуру. Такая организация позволяет обес
печить комплексный подход к автоматизации 
бытовых процессов, повысить эффективность 

использования ресурсов и создать условия для 
формирования персонализированных сценариев 
эксплуатации техники.

Разработанная логическая структура си- 
стемы включает модули сбора и предобра-
ботки данных, аналитический блок для вы-
явления закономерностей в поведении поль-
зователей, модуль принятия решений и 
пользовательский интерфейс. Такое построение 
позволяет системе адаптироваться к индивиду-
альным особенностям жильцов, формируя оп-
тимальные сценарии использования бытовых  
приборов.

Реализация предложенного подхода спо-
собствует повышению уровня комфорта, сниже-
нию энергопотребления и оптимизации работы 
бытовой техники. Внедрение адаптивных алго-
ритмов управления открывает возможность соз-
дания интеллектуальных систем нового поко-
ления, которые не только выполняют заданные 
сценарии, но и способны обучаться на основе 
анализа данных о реальной активности пользо-
вателей.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с применением более сложных методов 
машинного обучения для построения персона-
лизированных моделей поведения, интеграцией 
системы с другими модулями «умного дома» и 
обеспечением взаимодействия с интеллектуаль-
ными энергетическими сетями.
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Abstract: The purpose of the study is to provide a scientific substantiation of the structural and functional 
model of the prevention of difficulties in the education of children of primary school age through the organization 
of extracurricular activities. The hypothesis suggests that effective prevention of difficulties in the education of 
primary school students is achieved through the implementation of a specially designed model within the framework 
of extracurricular activities, if it is: systemic – includes interconnected blocks; personality-oriented – takes into 
account the actual level of development of each child; content-rich – uses the specific potential of extracurricular 
activities for the purposeful development of the components of school success; resource-supported – is supported 
by methodological materials for teachers. The objectives were to identify the structural components and functional 
relationships of the model for preventing learning difficulties; to describe the principles and methods of implementing 
extracurricular activities that take into account the individual level of development of the motivational-regulatory, 
operational-cognitive, and emotional-communicative components of school success; to develop the content and 
specific forms of extracurricular activities (game-based, project-based, and creative); and to formulate methodological 
recommendations for implementing the model. The study uses analytical and interpretative methods, as well as 
theoretical modeling. As a result, a model has been developed that includes a conceptual and target, content and 
organizational, instrumental and technological, and result and analytical blocks, integrating extracurricular activities 
into the system of prevention of difficulties in learning.
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Key words and phrases: model; general education organization; pedagogical conditions; teenager; creativity; 
artistic and creative activity.

Abstract: This article describes a step-by-step model of designing artistic and creative activities of teenagers 
in a general education organization and reveals the pedagogical conditions of formation of artistic and creative 
skills in students. The aim of the study is theoretical substantiation of the model for the formation of artistic and 
creative activities of adolescents in a general education organization. The research objectives included the analysis of 
scientific data on the research problem; development of a model for the development of artistic and creative activity of 
adolescents in a general education organization, taking into account the specific features of this process; identification 
and substantiation of pedagogical conditions facilitating its effective implementation. Research methods were analysis 
of scientific literature, generalization, and systematization. The research hypothesis suggests that a significant aspect 
of modeling the process of formation of artistic and creative activity of teenagers in a general education organization 
is revealed in the design of a system aimed at the motivated increase and development of artistic and creative activity 
of students while observing certain pedagogical conditions. The main result of the study is the substantiation of a 
model for the formation of artistic and creative activities of adolescents in a general education organization and the 
identification of pedagogical conditions that contribute to its effective implementation.

S.N. Gorshenina, E.V. Afanasiev
Pedagogical Conditions for the Formation of Information Literacy  

of Younger Schoolchildren through Research Activities
Key words and phrases: information literacy; information management skills; primary school student; research 

activities; pedagogical conditions.
Abstract: The article reveals the problem of developing literacy in younger schoolchildren. Research activity 

is considered as a means of forming this integrative personal education. The purpose of the study is to identify the 

Abstracts and Keywords
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pedagogical conditions for the formation of information literacy in younger schoolchildren in research activities. 
As a result of the study, it was determined that the effectiveness of the formation of information literacy of younger 
schoolchildren in research activities is due to a set of pedagogical conditions: activation of a primary school student's 
subject position when working with various sources of information through research assignments; involvement of 
primary school students in various forms of research activities through the introduction of the “Infogramota” program; 
the level-based formation of the components of information literacy of younger schoolchildren from reproductive to 
partially exploratory to creative when performing research activities. Theoretical methods were used to solve the 
research problems: source analysis, synthesis, generalization, comparison, systematization.

N.V. Eremina, L.K. Fortova
Understanding the Research Culture of High School Students in the Focus of Modern Educational Trends

Key words and phrases: research culture; high school students; cognitive motivation; educational environment; 
research competencies.

Abstract: The purpose of the article is to theoretically substantiate and clarify the concept of “high school 
students' research culture”. The objectives are to analyze approaches to the study of culture, to formulate an author's 
definition based on scientific positions, highlighting the key components. The hypothesis suggests that the effective 
formation of a research culture is possible with the integrated development of its mutually determining components 
in an interdisciplinary approach and active design and research activities. Methods: theoretical analysis, comparative 
method, systematization and generalization. It is concluded that the research culture of high school students is an 
integrative personality quality, including cognitive motivation, value-based attitude to research activities and research 
competencies, formed with pedagogical support in a developed educational environment and conditioned by the 
sensitivity of age to reflection, self-determination and the formation of a worldview.

I.N. Zhalova, A.N. Yunusova
Creating a Moral and Educational Environment for Social and Preventive  

Work in a General Educational Organization
Key words and phrases: moral and educational environment; spiritual and moral education; moral values; value 

guidelines; preventive work; personal development; social adaptation.
Abstract: The aim of the article is to analyze the problems of creating a moral and educational environment 

within the framework of social and preventive work in general education organizations in order to prevent antisocial 
behavior in adolescents. The study sets the following tasks: to review and analyze literary sources on the topic, to find 
out modern approaches to the formation of conditions for the development of moral values in adolescents, to define 
the key concepts of the study – “environment”, “educational environment”, “moral and educational environment”, 
and also to analyze the content of preventive work and the essence of special prevention of adolescents as a system 
of social measures. The hypothesis of the study suggests that the creation of an effective moral and educational 
environment helps to reduce the level of antisocial behavior among adolescents and activates their personal 
development. The research methods are a critical analysis of scientific literature, a comparative analysis of existing 
approaches and systematization of knowledge in the field of prevention of antisocial manifestations. As a result of the 
study, the conditions for creating a moral and educational environment, as well as the role of humanistic approaches 
that contribute to social adaptation and personality development of adolescents in educational organizations were 
identified.

N.Kh. Zhenetl
Regional Specificity and Effectiveness of State Youth Policy (Using the Example of the Republic of Adygea)

Key words and phrases: youth policy; regional specifics; efficiency; socio-economic indicators; demographic 
processes; youth initiatives; state programs; Republic of Adygea.

Abstract: The relevance of the study is due to the need for a comprehensive assessment of regional specifics 
and effectiveness of the implementation of state youth policy in the Republic of Adygea. The research hypothesis 
is as follows: analyzing regional specifics will allow us to identify the factors that determine the effectiveness of 
implementing state youth policy in the Republic of Adygea. The purpose of the study is to identify the features 
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and evaluate the effectiveness of the implementation of state youth policy in the Republic of Adygea, considering 
the regional specifics. The research objectives are to analyze the main socio-economic indicators that determine 
the conditions for the implementation of state youth policy in the Republic of Adygea; to identify regional features 
and factors that influence the effectiveness of the implementation of state youth policy. Research methods included 
theoretical methods (analysis, synthesis, comparison, and generalization of scientific and methodological literature 
on the research problem); empirical methods (observation, questionnaires, interviews, and conversations); statistical 
analysis of socio-economic and demographic indicators; and elements of pedagogical design.

Results and key conclusions are as follows. The analysis showed that the regional specifics of the Republic 
of Adygea have a significant impact on the effectiveness of the implementation of state youth policy. The analysis 
revealed the need to strengthen the mechanisms of youth support aimed at increasing the level of youth employment, 
developing entrepreneurial initiatives, and forming stable value orientations that include citizenship and patriotism. 
To stabilize the socio-demographic situation, it is necessary to implement a set of measures to improve the quality 
of life for young people, expand opportunities for self-realization and active participation in socially significant 
activities, which is in line with the strategic objectives of social development in the country.

O.D. Korneeva, S.V. Borisova
The Analysis of Teenagers' Readiness to Master the Culture of Family Relations

Key words and phrases: culture of family relations; teenagers; students; teacher.
Abstract: The article is devoted to the current problem of the formation of a culture of family relations among 

teenagers. The purpose of the article is to analyze the survey conducted among students. The issue of the process 
and ways of forming a culture of family relations among teenagers remains debatable, but its importance in the 
upbringing of the younger generation is unambiguous. The results of the survey will be of interest to specialists in the 
field of pedagogy and psychology.

D.V. Lukashenko
Integration of Artificial Intelligence into the Educational Process: Pedagogical Aspects, Challenges and 

Prospects in the Context of General Pedagogy and the System of the Federal Penitentiary Service of Russia
Key words and phrases: artificial intelligence; education; integration; personalization; pedagogical aspects; 

challenges; Federal Penitentiary Service of Russia.
Abstract: The purpose of the study is to conduct an in-depth analysis of the integration of artificial intelligence 

(AI) into the educational process, including the possibilities of implementation in the system of the Federal Penitentiary 
Service (FSIN) of Russia. The tasks included a systematic study of modern research on the topic, identification 
of pedagogical aspects of the use of AI, analysis of challenges and prospects, formulation of recommendations 
for educational systems, as well as assessment of the potential for implementation in penitentiary education.  
The hypothesis suggests that the integration of AI contributes to improving the quality of education by personalizing 
learning, increasing student engagement, and optimizing pedagogical methods, but requires overcoming ethical and 
technical barriers. Methods: systematic review and analysis of 25 scientific publications including monographs, 
articles and reports of international organizations; criteria of relevance, timeliness, and empirical data were used; the 
analysis was carried out using qualitative methods (content analysis) and quantitative (statistical processing of data 
from sources). It is concluded that the use of AI increases the effectiveness of learning by 15–30 % due to adaptive 
systems, but causes risks such as a decrease in critical thinking in 20 % of students; links between personalization and 
motivation were identified, supported by research data; possibilities of implementation in the Federal Penitentiary 
Service of Russia, where AI can optimize the rehabilitation education of convicts, increasing their resocialization by 
20–25 %.

T.Yu. Molchanova, Yu.A. Sokolova
The Emotional Intellect of Penal Officers as a Requisite for Efficient Professional Activity

Key words and phrases: emotional intelligence; penal system; efficiency of service activities; personal 
competence; social competence; self-awareness; self-motivation; empathy; professionally significant quality.

Abstract: The goal of the article is to study the impact of emotional intelligence on the efficiency of service 
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activities of employees of the penal system. The objectives of the article are to analyze the scientific elaboration of 
the concept of emotional intelligence in scientific literature; to identify the components of emotional intelligence 
according to various models; to determine the directions of developing emotional intelligence of correctional 
employees. The study is based on the methods of theoretical analysis of domestic and foreign studies of emotional 
intelligence of correctional institution employees. As a result, it has been revealed that emotional intelligence is 
a professionally significant quality that ensures the successful performance of official duties by employees of 
correctional institutions. Emotional intelligence makes it possible to cope with stress and prevent emotional burnout 
of penal employees.

E.N. Romanova, T.Yu. Molchanova
Principles of Effective Communication with Convicts in Penal Institutions

Key words and phrases: educational process; communication functions; destructive communication; 
interpersonal conflicts; speech deformation; communication skills.

Abstract: The article is devoted to the urgent problem of achieving effective communication with convicts 
in correctional institutions. The purpose of the study is to identify the conditions for the formation of convicts’ 
communication skills that contribute to their successful correction and socialization. The objectives of the study 
include a description of the functions of communication in a correctional institution, determining the nature of 
communication of convicts, the principles of effective interaction with convicts, as well as identifying psychological 
and legal factors of their successful communicative education. The hypothesis of the study suggests that compliance 
with certain principles of interaction, psychological and legal conditions will contribute to the development of 
convicts’ communication skills and their successful reintegration into society after release. To solve the problems, 
the methods of analysis of scientific literature, generalization, and elements of empirical research were used. As a 
result of the study, the need to take into account many factors, such as the conditions of detention of convicts, their 
personal and mental characteristics that affect the nature of communication, the importance of psychological support 
and compliance with legal aspects in communicating with convicts, was substantiated.

E.A. Romanova, O.D. Fedotova
Universal Educational Communicative Actions: Conditions for Successful Development in Students

Key words and phrases: universal educational communicative actions; conditions for effective formation 
of universal educational communicative actions; structure of universal educational communicative actions; 
methodological support for teachers.

Abstract: The article considers the problems of formation of universal educational communicative actions in the 
learning process. The purpose of the article is to identify and to characterize the conditions for successful formation 
of universal educational communicative actions of comprehensive school students based on the analysis of practical 
experience and data from modern scientific research. Theoretical research methods were used (analysis, comparison, 
generalization, interpretation, description of teaching experience). The results are as follows: three key conditions 
are identified, compliance with which will contribute to the success of the process of formation of educational 
communicative actions: correct assessment of teacher competencies, integration of theory and practice in the 
implementation of the educational process, organization of methodological support for teachers. It is concluded that 
the formation of universal educational communicative actions is a multifaceted process that requires an integrated 
approach, including in terms of minimizing professional deficiencies of teachers.

S.V. Semenov, T.I. Shukshina
Pedagogical Possibilities of Extracurricular Activities for the Formation  
of the Basics Military and Technical Knowledge of High School Students

Key words and phrases: pedagogical opportunities; education; military-technical knowledge; extracurricular 
activities; high school students.

Abstract: The purpose of the article is to identify and consider the pedagogical possibilities of extracurricular 
activities to form the foundations of military-technical knowledge among high school students, which are 
conditioned by the dynamic processes of technological progress and social change. The research hypothesis is based 
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on the assumption that extracurricular activities have the necessary potential to form the foundations of military-
technical knowledge of high school students and need scientific understanding and systematization of its pedagogical 
capabilities. The research used methods of theoretical analysis of scientific literature, regulatory documents, synthesis 
and generalization of experience. The results of the study made it possible to present in a generalized form a set 
of pedagogical possibilities of extracurricular activities for the formation of the foundations of military-technical 
knowledge of high school students, namely: cognitive-stimulating, programmatic-supportive and integrative-
resource.

V.O. Stepchuk, G.V. Marchenko
Value Orientations of University Students as the Basis of Educational Work

Key words and phrases: value orientations; value priorities; students; education; training.
Abstract: The article presents the results of the study of value orientations of university students. The purpose 

of the study is to identify the value priorities of university students and search for educational methods that have 
pedagogical potential to improve the effectiveness of educational work with students. The hypothesis of the study is 
the assumption that the formation of value priorities of students, depending on many external and internal factors, 
can and should become the basis for designing educational work in a university setting. Research methods: general 
scientific (theoretical analysis-synthesis of legislative materials) to form the theoretical basis of the study, testing 
and ranking as part of the methodology “Value Orientations” by M. Rokich; modeling for visual presentation of the 
research results.

L.K. Fortova, E.N. Kirik
On the Issue of Personal Self-Realization in Modern Society

Key words and phrases: education; cyberspace; personality; violence; responsibility; teenager; prevention; 
modern society; social maturity.

Abstract: The purpose of this article is to reveal the purpose of an individual and its vital mission in today's digital 
society. The objectives are to reveal the relevance of the research problem; to substantiate the self-actualization of an 
individual at the current stage of digital society development. The hypothesis suggests that successful socialization 
of an individual in modern realities will be possible under the following conditions: if the individual is aware of their 
vital purpose; if they implement fundamental value orientations, if they are focused on carrying out socially useful 
activities. Methods included analysis, synthesis, generalization, concretization, comparison, and analogy. The results 
achieved: the definition of the concept “personality in modern society” is concretized, the main directions of its 
education are substantiated, and the importance of its self-actualization in the current realities of the development of 
Russian society is shown.

Wang Jiahui, S.E. Ignatiev
The Educational Value of Chinese Folk Decorative and Applied Arts  

at the Present Stage of Education in Chinese Primary School Students
Key words and phrases: decorative and applied arts; educational potential; Chinese national ornament; 

elementary school; folk traditions.
Abstract: This article examines the specifics of teaching arts and crafts (A&C) in primary schools in the People's 

Republic of China. The article aims to highlight the educational value of Chinese folk art, embodied in the vibrant 
examples of decorative works created by the Chinese people over several millennia.

The following objectives were set during the study: to determine the role of applied arts in the education and 
upbringing of the younger generation; to examine the methodological aspects of teaching applied arts to Chinese 
schoolchildren; and to identify prospects for teaching applied arts to elementary school children. The study 
hypothesis: the integration of applied arts into schoolchildren's artistic and aesthetic education will be effective if the 
practical aspect of teaching is based on a historical and cultural understanding of artistic material.

The following research methods were used in this article: historical and cultural methods, analytical methods, 
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and descriptive methods. According to the research findings, applied arts are one of the most important and 
effective means of implementing the key objectives of China's national development program, which is aimed at the 
harmonious development of children.

Yu.M. Vasina, V.V. Ermakova
Development of Fine Motor Skills of Older Preschoolers with Mental Retardation through Plasticineography

Key words and phrases: fine motor skills; sensory-motor development; plasticineography; older preschoolers; 
mental retardation.

Abstract: The article discusses the types of plasticine for the development of fine motor skills in children with 
developmental disabilities. The objectives of the study are to develop and test diagnostic tools for the research 
problem and to verify the conditions for the effectiveness of the process under study. As a working hypothesis, we 
have identified the assumption that the development of fine motor skills in older preschool children with mental 
retardation through plasticineography will be more effective if, taking into account the individual characteristics of 
the child, forms of contour, mosaic and modular modeling are used in the process of correctional work, contributing 
not only to the development of static and the dynamic coordination of the fingers, but also the speed and strength of 
their movements. The results of the study are a description of the types of plasticineography for the development of 
the studied process in older preschool children with ASD. The research methods were: formative experiment and 
qualitative analysis of the research results. The research material presented in the article can be used in the work of a 
teacher-psychologist with this category of children.

L.V. Dubitskaya, A.P. Vlasenko, N.M. Pavlutskaya
Methodology for Studying the Optional Course “Using Nuclear Physics Methods in Medicine”  

in the Preparation of Physics Teachers at a Pedagogical University
Key words and phrases: nuclear physics; nuclear medicine; pedagogical education; proton and ion beams; 

ionizing radiation.
Abstract: The paper describes the approximate content of an optional course aimed at studying the fundamentals 

of nuclear physics in the aspect of nuclear medicine for physics-majoring students. It presents an approximate course 
structure, describes a point-rating system, possible tasks of the basic level, proposed for solving in practical classes, 
developed the topics of seminars, which include not only substantive knowledge, but also the motivational component 
of learning, assignments for independent work of students. The analysis of the results of the testing of this course is 
given, and the prospects for further research are outlined.

E.V. Ivanova, G.V. Marakushina, A.A. Vorokhobin
Typology of English Physical Texts

Key words and phrases: typology; reading; message; contents; narrative.
Abstract: The aim of this article was the fact that acceleration and easement of text reading allows specialists to 

get familiar with typology of scientific texts. The task of the research is to form rational work skills while studying 
texts. The hypothesis of the study supposes that there is no unified typology, only miscellaneous intra- and extra 
linguistic classifications. Such methods as structural, component and stylistic analysis were used. The results of the 
conducted investigation showed that there was necessity of defining complexity of a reader’s orientation.

A.V. Kidinov, O.D. Raevsky, E.A. Kidinova
The Essence of Personnel Management at the Present Stage of Development of the Russian Economy
Key words and phrases: management; personnel management; human resources; economy; labor market.
Abstract: The article identifies methodological problems of studying the essence of personnel management at the 

present stage of development of the Russian economy, argues theses about the productivity of personnel management 
in the conditions of turbulence of processes in the labor market, about the inevitability of an interdisciplinary 
approach in solving issues of increasing the efficiency of personnel management. The objectives of the study were: 
consideration of personnel management in the context of processes occurring in science and society, increasing the 
efficiency of personnel management at the present stage of development of the Russian economy. General scientific 
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methods, as the basis of the methodological apparatus, are represented by the following methods: analysis, synthesis, 
abstraction, comparison, deduction, induction.

A.V. Kidinov, O.D. Raevsky, E.A. Kidinova
Social And Psychological Features of the Influence of Management Style  

on Personnel Management of an Organization
Key words and phrases: management; leadership style; activity; manager; organization.
Abstract: The article outlines the methodological problems of studying the socio-psychological features of the 

influence of leadership style on the personnel management of an organization, argues the theses about the productivity 
of the management style in the conditions of turbulent processes in the labor market, about the inevitability of an 
interdisciplinary approach in solving issues of increasing the efficiency of the organization's manager. The objectives 
of the study were: consideration of the socio-psychological features of the influence of leadership style on the 
personnel management of an organization in the context of processes occurring in science and society, increasing the 
efficiency of the organization's manager. General scientific methods, as the basis of the methodological apparatus, are 
represented by the following methods: analysis, synthesis, abstraction, comparison, deduction, induction.

D.V. Lukashenko
Formation of Digital Competence in Secondary Vocational Education Students:  

Active Methods and Interdisciplinary Approach
Key words and phrases: digital competence; secondary vocational education; active learning methods; 

interdisciplinary approach; blended learning; Federal Penitentiary Service of Russia.
Abstract: The aim of this study is to analyze modern approaches to teaching and learning in the context of 

developing digital competence in students in secondary vocational education (SVE). The objectives of the study are 
to examine the theoretical foundations of digital competence, analyze teaching practices in SVE institutions, identify 
factors influencing the effectiveness of digital competence development, and develop recommendations for optimizing 
the educational process. The hypothesis suggests that the introduction of integrated digital technologies into the SVE 
educational process contributes to an increase in students' digital competence when using active learning methods 
and an interdisciplinary approach. The research methods include an analysis of scientific literature, a pedagogical 
experiment, questionnaires, and statistical data processing. The results showed that the use of interactive digital 
platforms and project-based activities increases student motivation and digital competence by 15–20 % compared to 
traditional teaching methods. Recommendations for SVE teachers, including departmental institutions of the Federal 
Penitentiary Service of Russia, on the use of blended learning and interdisciplinary projects have been developed.

L.P. Muhammad
Creative Educational Communication of Chinese Students in Russian  

during the Preparation of a Performance
Key words and phrases: Chinese students; Russian language; creative learning communication; original script; 

preparation and staging of a theatrical performance.
Abstract: The purpose of this study is to develop a modern, creatively oriented model of educational intercultural 

communication in Russian for Chinese students (levels A0+–A2). The aim of the study is to model, design, and 
implement creative educational communication in Russian for Chinese students during the preparation and 
production of a performance. The research's novelty lies in the construction and description of a model of creatively 
oriented Russian-language educational communication for Chinese students (levels A0+–A2), implemented through 
a reinterpretation of the original scenario. The practical value of the study lies in its successful teaching of Chinese 
students to communicate in Russian during the design and production of a performance. Research results: a personal-
activity model based on the creative project method was identified as the optimal educational model.
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R.A. Stepanov, I.A. Sedov, M.M. Kutepov
The Structure and Content of the Additional Education Program “Phygital Sport”  

in the Context of the Implementation of a School Sports Club
Key words and phrases: additional education; phygital sports; physical training; physical education; digital 

technologies.
Abstract: The program objective is to develop a fundamental understanding of scientific knowledge and the 

theoretical and methodological foundations of phygital sports, particularly the specifics of the training process and the 
sports and gaming components. The objectives are to develop students' understanding of the theoretical foundations of 
phygital sports and familiarize them with the rules and specifics of combining physical activity and eSports elements; 
to teach students how to effectively interact with digital technologies, sports equipment, and gaming platforms; to 
ensure a sufficient level of general and specific physical fitness for effective competitive activity in phygital sports; 
to teach planning skills, goal setting, and development of tactics for competitions; to prepare a school phygital sports 
team for competitions at various levels; to provide conditions for individualized learning, career guidance, and the 
identification and support of students who have demonstrated outstanding abilities in phygital sports. The hypothesis 
suggests that Phygital Sports supplementary education program, when implemented in a school sports club, can 
facilitate the successful preparation of students aged 10–18 years for participation in various levels of phygital sports 
competitions in football and basketball. The method used in this article is an analysis of scientific and methodological 
literature on the selected topic. Research results are as follows: the development of Phygital Sports supplementary 
education program, implemented in a school sports club.

Zhou Jiawen, I.S. Kobozeva
The Activities of Chinese Composers in the Development of Tuba Performance Traditions

Key words and phrases: Chinese academic music; tuba; cross-cultural exchange; modern composition 
techniques; Chen Qi; Asian musical traditions.

Abstract: The article is devoted to the study of the role of Chinese composers in the development of modern tuba 
performance through the prism of the integration of national musical traditions with academic techniques. The work 
analyzes the activities of leading composers of the PRC (Chen Qi, Guo Wenjing, Tan Dun), whose compositions 
for tuba have enriched the world repertoire with a unique synthesis of Chinese melodies and modern musical 
performance technologies. The results of the study demonstrate that the Chinese school of composition has expanded 
the technical arsenal of tuba players (microchromatics, multiphonics with imitation of the sound of sheng); formed 
a new layer of repertoire combining virtuosity and meditation; contributed to the globalization of tuba performance 
through international competitions in China.

T.F. Shak, D.A. Gorbacheva, I.F. Igropulo
Pedagogical Potential of Author's Courses in Training Students  

of Music Universities (from Work Experience)
Key words and phrases: author's course; media text; media education; analysis; applied music; pedagogical 

potential.
Abstract: The aim of the study is to substantiate the pedagogical and scientific potential of the author's courses 

based on the methodology of analysis of applied music functioning in media forms of text. The hypothesis of the 
study is the assumption of the need for a modern interdisciplinary approach associated with the trends of media 
education in the training of musicologists, musicians-performers (vocalists, instrumentalists, choir conductors), 
musicians-teachers, representatives of other creative specialties (sound engineers, film and television directors, 
multimedia directors). The objectives of the study include: analysis of original courses based on the principles of 
media education for musicians; substantiation of their pedagogical, significance for scientific, practical activities of 
musicians of different specialties; identification of modern trends in the development of music education aimed at 
an interdisciplinary approach, integration of media culture into a multi-level system of music education. To achieve 
the objectives, the methods of theoretical and comparative analysis of musicological, film studies literature, works 
on media education were used; systematization of existing approaches to the inclusion of original courses in the 
process of training students of creative universities and the system of advanced training of teaching staff in the field 
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of musical art. The scientific and theoretical significance of the obtained results lies in the expansion of the spheres 
of academic and applied musicology in the context of conducting comprehensive research on the analysis of applied 
music in modern media genres. The practical significance of the obtained results is due to the possibility of their use 
in broad educational practice for the formation of modern approaches to updating the system of music education in 
the context of interdisciplinarity, dialogue with other types of art, media culture, mass music and culture in general.

Yang Xiaoang, S.E. Ignatiev
Research on the Use of Digital Technologies in the Field of Modern Painting

Key words and phrases: modern art; digitalization; digital painting; digital and computer technologies; artistic 
image.

Abstract: This article raises the issue of integrating digital technologies into the process of creating works of 
modern painting. The purpose of this article is to identify the features and show the role of digitalization in the 
creation of works by contemporary artists, revealing the problem of the formation and prospects for the development 
of digital painting as a new direction of modern art. In the course of the research, the following tasks were set: to 
reveal the possibilities of the latest digital technologies and aspects of their influence on the development of modern 
painting; to identify the areas of digital technology participation in the creation of works of modern painting; to 
identify problems related to the integration of digital technologies into modern art. The research hypothesis is as 
follows: only then will works of modern fine art have a positive impact on art lovers if, in the process of integrating 
digital technologies into art, the artist uses a synthesis of traditional and innovative methods of creating an artistic 
image. Historical, cultural, analytical, and descriptive research methods were used in this study. The results of the 
study showed that digital technologies have fundamentally changed approaches to creating an artistic image and 
determined the future perspective of the development of modern painting.

A.V. Strizhanov, Yu.M. Gusev, R.Yu. Vologzhanin
Methodological Features of the Use of Special Preparatory Exercises in the Course  

of Training Police Officers to Perform Duties in Special Conditions
Key words and phrases: activities in special conditions; police; preparatory exercises; shooting.
Abstract: The article considers the theoretical justification for including special preparatory exercises in the 

process of training police officers to work in special conditions. The object is the process of training police officers 
to perform shooting exercises as part of the implementation of the retraining program aimed at performing duties 
in special conditions. The subject is special preparatory exercises as a means of increasing readiness to perform 
shooting exercises. The purpose of the study is the scientific justification for the use of special preparatory exercises 
in the process of implementing the retraining program for police officers aimed at developing skills to work in special 
conditions. The main objective was to develop recommendations for constructing special preparatory exercises. 
As a result of the study, methodological principles for constructing exercises are provided, using typical special 
preparatory exercises as an example, allowing to improve the formation of applied skills necessary for the successful 
performance of shooting exercises.

A.A.A. Alalvan, S.N. Krivsun
Methodological Principles for Structuring a Training Process  

with Game Elements for Older Adults in the Middle East
Key words and phrases: game-based method; older adults; wellness training; physical culture; Middle East; 

sports methodology.
Abstract: This article examines methodological principles for structuring a training process that incorporates 

game elements for middle-aged men in Middle Eastern countries. The relevance of the topic stems from the 
widespread prevalence of physical inactivity, low motivation for physical exercise, and the need for culturally adapted 
wellness programs. A 12-week game-based training program, including both team sports and specially designed 
health-promoting games, was tested in a pedagogical experiment involving 70 men aged 45–48. The comparative 
study with a control group demonstrated that the game-based method resulted in significantly greater improvements 
in physical performance (aerobic and muscular endurance, coordination, flexibility) and fostered higher motivation 
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and adherence to physical activity. Based on the analysis of the results and relevant literature, six core methodological 
principles were formulated to ensure the structure and effectiveness of the game-based training process in specific 
sociocultural contexts. The proposed approach may be recommended for implementation in wellness and active 
ageing programs across Middle Eastern countries.

T.A. Nepomnyashchikh, O.V. Kaigorodtseva, Yu.V. Yatsin, D.F. Aliyev
Development of Coordination Abilities of 9–10-year-old Taekwondo  

Students Based on Simulation of Competitive Activities
Key words and phrases: taekwondo; young athletes; coordination skills; sports training; training sessions.
Abstract: The purpose of the study is to develop a methodology for the development of coordination abilities 

in young taekwondo players aged 9–10 years by creating conditions for real competitions. The authors had the 
following tasks: to identify the features of the development of coordination abilities among taekwondo athletes at the 
stage of initial training; assess the level of development of coordination abilities in 9–10-year-old taekwondo players; 
develop a methodology for the development of coordination abilities of 9–10-year-old taekwondo players, based on 
the creation of conditions for real competitions. The hypothesis of the study was the assumption that modeling the 
competitive activities of 9–10-year-old taekwondo players will allow more effective coordination training. During 
the study, the following methods were used: analysis of scientific and methodological literature; questionnaire 
survey; pedagogical testing, mathematical and statistical processing of results by means of Microsoft Excel 
2010 (characteristics of averages and variations were used). The proposed technique made it possible to improve 
the indicators of the assessed coordination abilities in 9–10-year-old taekwondo players, to optimize the level of 
technical and tactical readiness, to increase the productivity of the basic shock techniques used by this contingent of 
participants during competitive events.

M.A. Ovsyannikova, E.E. Bindusov, A.A. Grishina, E.A. Pozdeeva
Application of Local Weights to Develop Jumping Abilities in Artistic Gymnastics  

Based on Questionnaires of Coaches in the Moscow Region
Key words and phrases: jumping; local weights; sports weights; exercise; rhythmic gymnastics; gymnastics; 

sports.
Abstract: The relevance of the article is due to the need to study the current practice of using local weights 

by rhythmic gymnastics coaches. It is assumed that the use of local weights is a widespread but methodologically 
heterogeneous approach to developing the jumping ability of rhythmic gymnasts. The purpose of this article is to 
analyze modern methods of using local weights to develop the jumping ability of rhythmic gymnasts based on the 
opinions of practicing coaches in Moscow and the Moscow region. Research objectives are to determine the dominant 
and alternative opinions of coaches regarding the optimal age for starting weight training, the weight of the weights, 
the attachment area, and the duration of the exercises; to summarize the identified methodological approaches, 
points of consensus, and discrepancies in order to develop recommendations. The following methods were used 
in the study: questionnaires, comparative analysis, and generalization. The study revealed a widespread practice of 
using local weights (63 % regularly, 16 % sometimes) as a means of developing jumping ability in artistic gymnasts.  
The most common and physiologically justified age for introducing weights is 7–8 years (52 % of coaches). Starting 
at 4–6-years (35 % in total) requires extreme caution and strict medical and pedagogical supervision due to the risks 
to the unformed musculoskeletal system. The vast majority of coaches (73 %) use ankle weights reasonably. There 
is a significant spread in the weight of weights (250 g – 44 %, 350 g – 32 %, 500 g – 24 %). The most common 
practice is to include exercises with weights for 10–15 minutes in the main training (59 % of coaches). Long sessions  
(20–30 minutes or more) or individual training sessions require a clear rationale and are probably applicable in the 
later stages of training for senior athletes.

F.V. Salugin, V.V. Kozin
Approaches and Methods of Psychological Training in Kickboxing  

with Regard to the Athlete’s Psychological Profile
Key words and phrases: kickboxing; psychological training; self-regulation; stress resilience; cognitive 

functions; sports activity.
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Abstract: The study examines the significance of psychological training within the system of multi-component 
preparation of kickboxers of various skill levels. It is noted that under conditions of equal technical, tactical, and 
physical readiness, psychological factors act as key determinants of competitive success. The structure of the athlete’s 
psychological profile is revealed, including emotional-volitional, cognitive-perceptual, motivational-value, and 
regulatory components. The role of psychological training in ensuring stress resilience, speed of decision-making, 
development of attention, and self-regulation ability is emphasized. The main methods of psychological training are 
presented, aimed at optimizing psycho-emotional state, building stress tolerance, developing cognitive functions, 
and enhancing motivational readiness. It is concluded that psychological training is not an auxiliary element of the 
training process but serves as an integrative mechanism that ensures the full realization of the physical, technical, and 
tactical potential of a kickboxer in real competition.

F.V. Salugin, V.V. Kozin
The Situational Approach to Elite Kickboxer Training: From Traditional Methods to an Integrative System

Key words and phrases: kickboxing; sports training; elite athletes; technique; tactics; pedagogical control; 
situational approach.

Abstract: The article examines the structure and content of elite kickboxers’ preparation through the integration 
of physical, technical, tactical, cognitive, and psychological components into a unified training system. It is shown 
that the traditional approach, focused mainly on the development of physical and technical skills, does not fully 
meet the modern requirements of competitive practice, where individualization, the situational approach, and 
comprehensive pedagogical control play a key role. The study highlights the contradiction between the need to form 
athletes’ comprehensive readiness for combat and the insufficient development of methodological frameworks that 
ensure its implementation. Promising directions for improving training are identified, including the use of digital 
monitoring technologies, the development of cognitive functions and psychoregulatory mechanisms, as well as the 
design of scientifically grounded models of individualized training.

Gao Qianqian, T.G. Kirillova
Ideas about Special Physical Culture and Adaptive Physical Culture  

for Students with Disabilities (HIA) in China
Key words and phrases: students with HIA; disability; hearing impairment; China; special physical education; 

special physical education; adaptive physical education.
Abstract: The article presents a theoretical analysis of the concepts of special and adaptive physical education 

applied to the education of students with disabilities (HIA) in China. In the context of an increase in the number of 
people with disabilities in many countries, including the People's Republic of China, the relevance of tasks related not 
only to the rehabilitation and adaptation of individuals with disabilities (HIA), but also to their full integration into 
public life, including physical education and sports. The aim of the present study is to provide a theoretical analysis 
of the concepts of special and adaptive physical education in China, targeting individuals with HIA. Objectives of the 
study: to analyze scientific and methodological works and regulatory legal acts on the subject; to reveal the essence of 
the concepts of “special physical education” and “adaptive physical education”, to identify the problems of organizing 
physical education for people with disabilities in China and to predict development prospects. The hypothesis of the 
study is based on the assumption that the physical education of students with disabilities in China will be effective if 
its essence and structure, indicators of success and development prospects are justified. The research methodology 
is based on the use of the following methods: analytical review and systematization of scientific and methodological 
publications on the topic, analysis and generalization of the regulatory framework governing special education issues, 
as well as the study of documentary materials of statistical reporting. As a result of the study, an understanding 
of the development of ideas about the concepts of special and adaptive physical culture in modern conditions in 
China was obtained. The problems of organization and methodological approaches in the system of special physical 
education for students with disabilities have been identified, which may make it possible to outline the prospects for 
its development and adaptive physical training of schoolchildren with disabilities in order to increase the effectiveness 
of their impact on the growing body.
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E.Yu. Paraskevich, L.V. Rudneva, K.B. Safonov
Peculiarities of the Organization of the Training Process in Special  

Hockey for Adolescents with Autism Spectrum Disorders
Key words and phrases: adaptive physical education; adolescents; autism spectrum disorders; special hockey; 

training process.
Abstract: The purpose of this article is to understand the key features of organizing the training process in 

special hockey for adolescents with autism spectrum disorders. Research objectives are to analyze the features of 
special hockey in the context of adaptive physical education practice; to understand the approaches to organizing 
special hockey classes for adolescents with autism spectrum disorders. Research hypothesis suggests that taking into 
account the features of organizing the training process in special hockey can be considered as one of the ways to 
improve the effectiveness of adaptive physical education practice with adolescents with autism spectrum disorders. 
Research methods are as follows: when working on the article, the scientific literature on the issue under consideration 
was analyzed, which made it possible to determine the purpose and objectives of the study, as well as formulate a 
hypothesis; in addition, such theoretical methods as generalization and synthesis were used. Results are as follows: 
the features of special hockey in the context of adaptive physical education practice were determined; the main 
approaches to organizing special hockey classes for adolescents with autism spectrum disorders were highlighted.

T.A. Stepanova, A.V. Potatueva, G.V. Karantysh
Integration of Physical Education, Health and Digital Technologies  

in the Training System for Checkers Players
Key words and phrases: virtual platforms; checkers training system; specialized programs; theoretical and 

practical training of checkers players; technical equipment for checkers; physical education and health technologies.
Abstract: This article focuses on the development and scientific justification of an integrated training system 

for checkers players, combining traditional physical education and fitness technologies with modern technical 
means. The goal of the study is to create an effective training system that ensures the comprehensive development 
of theoretical knowledge, practical skills, and the maintenance of athletes' physical health. The experiment involved 
240 students, divided into experimental and control groups. The results confirmed the positive impact of the proposed 
system on the athletes' theoretical and practical training and physical fitness, while enhancing their adaptive abilities 
and competitiveness.

D.B. Khatazhukov, L.V. Rudneva, K.B. Safonov
Some Aspects of Organizing Additional Classes in the Preparation of Tandem Bicycles in Sports for the Blind

Key words and phrases: additional classes; training of tandem bicycles; sports for the blind; training process; 
training efficiency.

Abstract: The purpose of this article is to study the features of organizing additional classes in the preparation of 
tandem bikes in sports for the blind. Research objectives are to understand the key features of the training process in 
the preparation of tandem bikes in sports for the blind; to develop recommendations for organizing additional classes 
in order to improve the quality of training tandem bikes in sports for the blind. Research hypothesis suggests that at 
present, one of the ways to improve the efficiency of the training process in the preparation of tandem bikes in sports 
for the blind can be considered the organization of additional classes. Research methods are as follows: in the process 
of working on the article, a set of theoretical methods of pedagogical research was used, such as analysis of scientific 
literature on the issue under consideration, synthesis, and generalization. Results are as follows: the key features of 
the training process in the preparation of tandem bikes in sports for the blind were identified; recommendations for 
organizing additional classes in order to improve the quality of training tandem bikes in sports for the blind were 
formulated.

Chen Jiawei, A.V. Kabachkova
Trends In Research on the Application of Physical Activity in the Treatment  

of Drug Addiction: Literature Visualization Using VOSviewer
Key words and phrases: physical activity; drug addiction; bibliometrics; VOSviewer; keyword co-occurrence.
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Abstract: Based on bibliometric analysis and visualization using VOSviewer, the research contexts and 
current directions in applying physical activity to treat drug addiction were identified. Methodology: A search was 
conducted in the Web of Science Core Collection database (from inception to May 23, 2025) using the query “drug 
addicts AND exercise”; data in RIS format were imported into VOSviewer for keyword co-occurrence analysis  
(threshold ≥ 5). The findings are as follows. Among 178 keywords, the term “exercise” occupied a central position. 
Cluster analysis revealed four thematic directions: public health, neurophysiological mechanisms, behavioral activity, 
and psychological comorbidity. Since 2018, there has been a sharp increase in publications, and since 2020, the focus 
has shifted toward the issue of mortality. Conclusion: The research focus has moved from evaluating effectiveness 
to exploring mechanisms of influence and public health aspects. In the future, it is necessary to compare the neural 
effects of various forms of physical activity, address mortality and comorbid disorders, and conduct stratified trials 
targeting emotional disturbances.

I.D. Belonovskaya, E.I. Maksimenko
On the Issue of a Single Educational Space in the Higher Education System

Key words and phrases: higher education; pedagogical research; unified educational space; higher education 
system; bilateral agreements; harmonization of educational standards.

Abstract: The article presents a review of research analyzing the unified educational space from the perspective of 
higher education development. The relevance of the article is determined by the need for the integrative development 
of the international higher education system that meets the modern realities of geopolitical, economic and digital 
development. The purpose of the article is to consider the legal, scientific, pedagogical and applied aspects of the 
unified educational space of universities in Russia and abroad in training a specialist who meets the requirements of 
the modern labor market. The objectives of the article are to analyze the legal, scientific and pedagogical foundations 
and practices of the unified educational space. The paper uses methods of analyzing scientific literature and regulatory 
documents regulating the object of research. The hypothesis suggests that coordinated efforts to bring legislation 
in the field of higher education to uniform standards, define methods for standardizing scientific and educational 
activities and analyze international university practices will create a unified educational space, implement joint 
projects at national and international levels, and expand the opportunities for scientific and educational development 
of professional communities.

E.V. Gryaznova, I.A. Lanskaya, L.V. Egorova
New Reforms of Higher Humanitarian Education: Expectations and Concerns

Key words and phrases: higher education; humanitarian education; educational reforms; the Bologna system.
Abstract: Higher education reforms take place in our country with a certain frequency. They are caused by the 

contradictions and problems that arise and hinder the implementation of the main task of the entire higher education 
system – the training of a highly qualified specialist capable of solving current problems in society. This is the 
second time in the last twenty years that an attempt has been made to improve the quality of higher education in 
the humanities in our country. At each stage of the reformation, there are patterns that must be taken into account in 
order to avoid certain problems and risks of modernizing a complex higher education system. The purpose of this 
paper is to study the current problems of reforming higher education in the humanities in Russia. Methodology and 
research methods included analytical review method, analysis, comparison, and generalization. In this paper, the 
authors continue to develop the topics of scientific research on higher education problems. The authors conclude that 
the main urgent problems in the development of higher humanitarian education in Russia are: the lack of uniform 
requirements for the content of educational programs and the inconsistency of many of them with the demands 
of employers, the insufficient level of practical training of graduates and the level of scientific component in the 
formation of knowledge, skills and abilities of graduates of the humanities majors in many universities of the country.

E.V. Gryaznova, S.V. Pronina, O.Yu. Bagadaeva
Problems of Educational Robotics Development in Russia

Key words and phrases: educational robotics; engineering and pedagogical education; digitalization.
Abstract: In the modern conditions of economic development of our country, the need for training highly 
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qualified personnel in the field of engineering and technical specialties is increasing. This process should begin 
with early career guidance and continue throughout the professional life of such specialists. The introduction of 
the discipline educational robotics at various levels of education is a promising direction in the development of 
engineering and technical education in Russia. However, it faces several contradictions and problems that require 
analysis and solutions. The purpose of this study is to study the current problems of educational robotics in Russia. 
Methodology and research methods included analytical review method, analysis, comparison, generalization. In 
this work, the authors continue to develop the topics of scientific research on the problems of higher pedagogical 
education. The authors conclude that the main urgent problems in the development of educational robotics in Russia 
are personnel problems, problems of developing educational and methodological literature, problems of material and 
technical equipment of educational institutions.

K.S. Guzenko, E.N. Tregubenko
Factors Shaping the Innovation Culture of Future Specialists in Economics  

and Management within the University Educational Environment
Key words and phrases: innovation culture; university educational environment; specialists in economics and 

management; shaping factors.
Abstract: The purpose of this article is to characterize the factors that shape the innovation culture of future 

specialists in economics and management within the university educational environment. The objectives of the study 
are: to reveal the essence of the concept of “innovation culture of specialists in economics and management”; and to 
differentiate the main factors shaping innovation culture in the university educational environment according to various 
criteria. The research hypothesis states that the problem of developing the innovation culture of future specialists in 
economics and management is of high relevance and requires an analysis of the factors influencing the course and 
dynamics of this process in order to determine the optimal conditions for its implementation. The research objectives 
were addressed through the following methods: analysis of scientific literature, classification, systematization, and 
generalization of scientific categories related to the problem under investigation. The study presents a differentiation 
of the factors shaping the innovation culture of future specialists in economics and management. Internal, external, 
objective, and subjective factors of this process are identified. The necessity of analyzing the factors that shape the 
innovation culture of future specialists in economics and management is emphasized in order to define the optimal 
pedagogical conditions for the implementation of this process within the university educational environment.

S.S. Ivanova, M.E. Mokhova
Design Of a Model for Personal Development of Youth Through Physical  

Education and Sports in the System of Additional Education
Key words and phrases: model of personal development for young people; physical education; and additional 

education system.
Abstract: This article presents aspects of developing a model for personal development of young people 

through physical education and sports in the system of additional education. The article clarifies the relevance of the 
development, discusses the concept of a pedagogical model and the stages of its design, and describes the blocks of 
the developed model for personal development of young people through physical education and sports in the system 
of additional education (using the example of a school sports club).

R.R. Iskandarov
Prison Psychiatry: Biopsychosociocultural Foundations,  
Organizational Frameworks, and Outcome Indicators

Key words and phrases: prison psychiatry; biopsychosociocultural approach; comorbidity; psychosocial 
rehabilitation; risk management; prison subculture; continuity of care.

Abstract: This article grounds prison psychiatry within a biopsychosociocultural model that integrates clinical, 
psychological, and organizational cultural mechanisms for managing inmates with mental and behavioral disorders. 
We outline methodological foundations; describe diagnostic, therapeutic, and rehabilitative workflows; and define 
outcome indicators and implementation risks. Anchored in Russian pedagogical traditions of collective activity and 
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labor as well as risk oriented principles, the model offers an integrated decision making lens, strengthens continuity 
of care, and aligns with legal guarantees. Combining evidence based clinical care with an anthropologically informed 
environment improves behavioral predictability and post release adaptation.

R.R. Iskandarov
A Biopsychosociocultural Model for Prison Psychiatry and Addiction Medicine:  

Psychological and Anthropological Foundations
Key words and phrases: prison psychiatry; addiction; comorbidity; psychological correction; anthropology of 

prison; biopsychosociocultural approach; interagency continuity; recidivism prevention.
Abstract: The paper substantiates a biopsychosociocultural (BPSC) model for managing inmates with mental 

and behavioral disorders by integrating psychiatry and addiction medicine with psychological technologies and an 
anthropologically informed environmental design. The objectives are to elaborate the BPSC methodology as an 
evolution of the classical biopsychosocial framework within Russian pedagogical-psychiatric traditions; to outline 
psychological and organizational mechanisms that ensure clinical and social effectiveness while maintaining security; 
to define outcome indicators and implementation risks. Methods included theoretical analysis and systematization 
of cross-disciplinary practices aligned with current legal requirements. The findings are as follows: a multilevel 
framework is proposed, spanning screening, treatment, psychological correction and resocialization, relying on 
collective activity formats, personalized pharmacotherapy, cognitive-behavioral and motivational techniques, and 
the calibration of daily institutional rituals. Conclusion: the BPSC model offers an integrated decision-making lens, 
improves behavioral predictability and strengthens interagency continuity for release preparation.

T.V. Kirillova
On the Need to Develop Empathy among Cadets of Psychology  

Faculties in Departmental Educational Organizations
Key words and phrases: empathy; cadets; pedagogical process; departmental educational organizations; 

penitentiary psychologists.
Abstract: The purpose of the article is to actualize the problem of empathy in the professional activities of 

psychologists of law enforcement agencies. The author solves the problem of studying the possibility of organizing 
the development of empathic abilities among students during the educational process in educational organizations 
of law enforcement agencies. The tasks are solved on the basis of general scientific methods. Using the methods 
of theoretical analysis, questionnaires, interviews, and psychodiagnostics, the author analyzes scientific approaches 
to understanding the essence of empathy and the results of work on the development of empathy among cadets.  
The necessity of developing empathy, conditioned by professional tasks and the specifics of the work of penitentiary 
psychologists, is emphasized.

N.S. Merzlyakova
Competence-Oriented Assessment Tools in the University’s Foreign Language Training

Key words and phrases: diagnostic tools; foreign language; competence; communicative competence; 
competence-based tasks; an assessment tool; a set of assessment tools; language training.

Abstract: Description of competence-oriented assessment tools in students’ language training based on 
competence approach is the goal the research. Characteristic of diagnostic tools used in foreign language training 
is the objective of the article. Methods of the research included theoretical analysis of literature, summarization of 
pedagogical experience. The results of the research are as follows: the experience of assessment tools development 
for the evaluation of students’ language competence is represented.

V.P. Studenikina, D.N. Smelyanskaya
Qualitative Culture as a Factor in the Realization of a Young Specialist  

in the Field of Economics and Management in Future Professional Activities
Key words and phrases: qualitative culture; higher professional education; specialists in the field of economics 

and management; factors of implementation in future professional activities.
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Abstract: The purpose of this paper is to substantiate the need to form a qualitative culture among future 
specialists in the field of economics and management. The objectives of the study are to identify the factors that 
determine the content of the concept of “qualitative culture” and the need to form it among students in the enlarged 
group of fields 38.00.00 Economics and Management. The research hypothesis suggests that the formation of a 
qualitative culture in the university environment will allow a new generation of specialists in the field of economics 
and management to build career strategies in accordance with their personal and professional abilities and the needs 
of the labor market, taking into account the constantly changing environment of their life and professional activities. 
The implementation of the research goals and objectives was carried out using such methods as the analysis of 
scientific, legislative.

M.L. Subocheva, O.A. Kosino, I.V. Maksimkina
Experience In Implementing a Pilot Project Aimed at Changing  

the Levels of Vocational Education (Basic Higher Education)
Key words and phrases: pilot project; basic higher education; pedagogical education; professional education; 

labor (technology); informatics; additional education; practical training; interdisciplinarity; learning outcomes; 
digital transformation of education.

Abstract: This article presents a study of the experience of implementing a pilot project aimed at changing 
the levels of professional education within the framework of teacher training at Moscow Pedagogical State 
University (MPGU). The research objective is to identify the features and results of the first year of implementing 
the pilot educational program of basic higher education in the specialty “Technology, Informatics, and Additional 
Education”, aimed at training a new type of teacher in the context of the digital transformation of education. The 
research objectives are to describe the design features of the educational program; to analyze changes in educational 
work, material resources, the content of practical training, teaching methods, academic support for students, and 
monitoring student opinions that occurred during the first year of the pilot program’s implementation. The research 
hypothesis suggests that the implementation of the pilot project to change the levels of professional education will 
make it possible to create a basic higher education program in the specialty “Technology, Informatics, and Additional 
Education” that meets modern requirements for training teaching staff in the context of the digital transformation of 
education. Research methods included analysis of regulatory documents, educational programs, monitoring results, 
student surveys, statistical data processing. Research results are as follows: the analysis of the first year of the pilot 
program’s implementation showed positive changes in the curriculum structure, the content of practical training, 
teaching methods, and academic support for students.

T.A. Toreeva
Methodological Requirements for the Practical Implementation  
of a Polyparadigmatic Model for Training a Teacher-Researcher

Key words and phrases: education; classical university; teacher-researcher; polyparadigmatic model; testing; 
methodological indicator.

Abstract: The article identifies similarities and differences in the process of organizing the testing of a new 
polyparadigmatic model of training teacher-researchers in the information and educational environment of a classical 
university. The purpose of the article is to characterize the main stages of testing a new polyparadigmatic model of 
training a teacher-researcher. Research methods included analysis of the practice of development and implementation 
of research programs based on the introduction of new models of the educational process, mental modeling, 
generalization, interpretation. Results are as follows: it has been established that traditional methodological indicators 
that determine the process of testing new models of the educational process and solving the issue of their effectiveness 
generally retain their significance. The differences lie in taking into account the features of the model type – its 
polyparadigmatic nature. It is proposed to organize the testing of this model taking into account the methodological 
indicator called the “Latin square”, according to which four subgroups of respondents take part in the experiment, 
a study of the influence of four leading factors (four experimental variables) is carried out based on the use of four 
methods or technologies.
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P.T. Shakhnazarova
Computer Technologies in Professional Degree Training in Music Education

Key words and phrases: digitalization of education; computer technologies; music education; digital instruments.
Abstract: The article is devoted to the study of the application of information and communication technologies 

in the professional training of bachelors in music education, with an emphasis on teaching students without 
specialized education. The purpose of the study is to identify and justify effective methodological approaches in a 
digital educational environment. The tasks include characterizing the specifics of the digital educational environment, 
adapting methodological approaches for students without specialized education, and testing these approaches in the 
context of digitalization. The hypothesis of the study suggests that the use of computer technologies contributes 
to improving the training of bachelors provided that training programs and a set of training exercises for the 
development of pitch perception are used. Research methods included theoretical (analysis of scientific literature, 
comparison, generalization) and empirical (experiment, observation, survey) research methods. The results showed 
the high effectiveness of using special software (EarMaster, MuseScore, Steinberg Cubase), which increased 
students' motivation, deepened their understanding of musical styles and forms, and also contributed to the mastery 
of theoretical disciplines.

Yuan Shijiao, L.Ya. Khoronko
Educational Specifics of Regional Universities in China

Key words and phrases: regional universities; spatial hierarchy; future specialists; path formation.
Abstract: This study focuses on the educational uniqueness of regional universities in China. Grounded in 

higher education geography, educational policy analysis, and regional development theory, it explores the distinctive 
characteristics and underlying causes of regional variations in university resource allocation, policy support, student 
demographics, and teaching quality across different regions. The research systematically reveals the deep-seated 
mechanisms through which regional disparities impact higher education systems, while establishing both theoretical 
and empirical foundations for future investigations into effective policy interventions and resource allocation 
strategies to alleviate regional educational imbalances and enhance overall higher education quality.

The study aims to conduct a systematic analysis of the characteristics of the structure and goal setting of China's 
regional universities in order identify their ways and means of adapting to regional needs to optimize the positioning 
of regional universities and improve the quality of personnel supply in China's higher education system. 

The research hypothesis suggests that there are significant differences in the distribution of educational resources 
between regional universities, which leads to regional specificity of education quality. The level of regional economic 
development is positively associated with the quality of university education, but policy intervention can weaken 
this correlation and emphasize the regulatory role of policy in shaping specificity. The peculiarity of the educational 
model of regional universities is due to the structure of local industry, and central regional universities demonstrate 
stronger educational innovation in transition economies.

Research methods included a method of document analysis, generalization, and modeling.

Yan Xu, L.Ya. Khoronko
Pedagogical Tools for Building the Image of the “University of the Future” in China

Key words and phrases: university of the future; systems approach; digital educational technologies; AI ethics; 
social justice; higher education.

Abstract: In the process of building the “university of the future”, teaching methods are not only tools for 
knowledge transfer, but also technical means for building a new type of educational ecosystem. This article examines 
the pedagogical tools for building the image of the “university of the future” in China. Analyzing the innovative 
practice of leading domestic universities, we identified five main methods as the basis for research: the systemic 
structure method, the integration and cooperation method, the ecological orientation method, the value orientation 
method, and the social justice method through case studies of digital transformation initiatives in higher education in 
China.

The study aims to identify and systematize the creation of a “university of the future” in China, taking into 
account technological tools and pedagogical methods that ensure its sustainable development and compliance with 
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the requirements of modern society.
The research hypothesis suggests that the formed pedagogical toolkit for building the image of the “university 

of the future” in China will be examined on the basis of a comprehensive methodology that can improve the integrity, 
efficiency and ethics of the higher education system. 

Research results are as follows: the future development of universities should be based on the policy-technology-
society triangle model and implement multidimensional coordination in methodology. A pedagogical toolkit has been 
developed based on methodological approaches to the creation of a “university of the future” in China, taking into 
account technological means and pedagogical methods that ensure its sustainable development and compliance with 
the requirements of modern society.

Research methods included a method of studying documents, method of logical analysis, content analysis.

Zh.A. Yarullina, M.A. Slepneva
The Potential of Mobile Technologies in Teaching English to Technical University Students

Key words and phrases: English; technical university students; mobile technologies; MALL; Quizlet; Google 
Classroom; Kahoot.

Abstract: The article studies the relevant topic of integrating innovative approaches into educational practice at 
a technical university on the example of teaching English, which corresponds to global trends in digitalization and 
meets the challenges of modern society. The aim of the study is to identify the potential of using mobile technologies 
in teaching English to technical university students. The objectives are to review various mobile applications used for 
teaching English at a university, identify the benefits of their use and assess their potential. The hypothesis suggests 
that the introduction of mobile technologies into the process of teaching English at a technical university contributes 
to increased learning efficiency and involvement in the process of language learning at a technical university.  
As a result, the authors come to the conclusion that the use of mobile technologies in teaching English to technical 
university students significantly improves the students' language competencies.

Zhang Jinping, M.V. Yakovlev
Creative Features in the Early Poetry of Eduard Bagritsky

Key words and phrases: Eduard Bagritsky; Soviet poet; romanticism; revolutionary heroism.
Abstract: Eduard Bagritsky is a representative of Russian Soviet poets of the 1920s. His poems are of extremely 

high poetic value. The aims and objectives of this article are to analyze the early poems of Eduard Bagritsky and 
to identify his creative characteristics. The research methodology is based on structural, psychological, synthetic, 
and biographical methods. The hypothesis is that the creative traditions in the early poetry of Eduard Bagritsky  
in-fluenced his entire poetic career. The authors of the article conclude that the creative features of Eduard Bagritsky's 
early poetry can be divided into three aspects: first, his early poems are mainly inspired by his hometown and nature; 
second, Bagritsky's early poems display the creative abilities of acmeism; thirdly, the theme of revolutionary heroism 
appears in Bagritsky's early poems.

L.R. Bashkova, Yu.V. Kholodkova
The Mechanism of Using Temporal Nouns as Linguistic Means  

of Expression in Albert Camus' Novel “The Outsider”
Key words and phrases: temporal nouns; artwork; novel; linguistic means; storyline.
Abstract: The article analyzes the principles of the use of temporal nouns in works of art. The reasons and 

prerequisites for the choice of certain language means by the authors of text materials are substantiated. The degree 
of influence of temporal nouns on the example of Albert Camus' novel “The Outsider” on the reader's thinking and 
the formation of his attitude to the hero of the narrative is studied. The relationship between temporal nouns and the 
development of the storyline of the main story and its accompanying situations involving the hero is demonstrated. 
The aim of the article is to identify the principles of using temporal nouns that determine the transformation of 
the storyline and serve as additional characterization of the protagonist. The tasks of the article include identifying 
temporal nouns in the novel and analyzing the reasons and prerequisites for their use, tracking signs of the 
transformation of the storyline and additional characterization of the protagonist through the use of temporal nouns. 
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The hypothesis is that temporal nouns are linguistic tools that make significant adjustments to the content of the 
novel. The article uses the component analysis method and the contextual analysis method. The conclusion is that 
temporal nouns in A. Camus's “The Outsider” serve as expressive linguistic tools and are used to build its specific 
content structure.

A.M. Skryabina
Mythology in the Process of Origin and Formation of the Ancient Greek Logos

Key words and phrases: logos; ancient Greek mythology; epistemology; intelligence; philosophy; mythopoetic 
model of the world; mythological thinking; archaic consciousness; symbolic system; anthropomorphism; aesthetics; 
self-consciousness; antiquity; cognitive science; myth-making; pre-Thessalian literature; Trojan cycle of myths.

Abstract: The article substantiates the relevance of studying the origin of the scientific and philosophical view 
of the world (logos) and nature through myth-making. The role of mythology in the formation of logic as a coherent 
and interconnected human thinking is emphasized. The author proceeds from the original idea of a unified scientific 
and artistic knowledge of the world. The origin of the ancient Greek rational project is considered as a desire to 
understand and organize the world around us. It is noted that the logos as the basis of ancient Greek culture was 
formed in the depths of the mythological consciousness of the Hellenes. The mythopoetic model of the world is 
presented as a single integral symbolic picture of the world created by man as a result of sensory knowledge of 
nature. A special initial attitude of the ancient Greek religion to independent understanding and free word-making is 
noted. The intellectual potential laid down by the anthropology of ancient Greek culture is revealed. Mythological 
understanding is represented as a person's self-consciousness, the result and way of developing imaginative thinking. 
The role of the aesthetics of ancient Greek myth and the understanding of beauty and harmony in the cognitive 
development of Europeans are emphasized.

E.N. Badalova
Podcast as a Factor in the Formation of the Neodiscourse of the Russian Language

Key words and phrases: Internet communication; linguistic analysis; neodiscourse; podcast; Russian language; 
language theory.

Abstract: The purpose of this article is to examine the main factors of discourse formation, their structure, 
and principles of operation. Special attention will be paid to an integrative analysis of cognitive, linguistic, and 
cultural aspects, as well as to how these mechanisms are implemented in practice in the field of modern Internet 
communication. This article presents an analysis of podcasts as one of the trends in the blogosphere, a specific form of 
organized speech interaction. The study confirms the influence of podcasts as a factor in the creation of neodiscourse 
through the flexible use of linguistic resources and the strong influence of the Internet environment. Further research 
requires taking into account the multimodality, situativity, and innovativeness of podcast discourse as a subject of 
pragmalinguistic and cognitive analysis.

R.I. Dyatlova, F.A. Nanay
A Student-Centered Approach to Teaching a Foreign Language

Key words and phrases: student-centered teaching; large classes; group work; pair work; cooperative learning.
Abstract: To successfully teach all types of speech activity and develop all the required competencies in foreign 

language acquisition, instruction should be conducted in groups of 10–12 students. Unfortunately, such conditions are 
not always possible, and teachers are forced to organize the learning process in larger groups. Furthermore, modern 
pedagogical requirements for foreign language classes include a mandatory focus on the student's personality, interests, 
needs, and goals. How can this be achieved in a group of 20–25 students? How can this task be accomplished? Group 
work, pair work, and collaboration are the best solutions. Research hypothesis: using the methods described in this 
article, teaching a foreign language, even in large groups, can be productive. Methods used in the article: testing and 
questionnaires. The results are presented in the conclusion.
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O.O. Kandrashkina
Religious Terms as a Part of Vertical Context in Modern Northern Irish Novel

Key words and phrases: religious lexicon; religious terms; Northern Irish novel; the Troubles; vertical context.
Abstract: The aim of the article is to analyze religious terms and reveal their potential as a part of vertical 

context in modern Northern Irish novels. The tasks of the research are to analyze religious terms in the novels, 
to classify the religious terms into groups, to determine the functional and artistic effect of religious words in the 
literary texts. The hypothesis of the study involves the suggestion about the important role of religious terms as a 
part of a vertical context for decoding main ideas and messages of the novels. The methods of the research include 
linguostylistic analysis, comparative analysis, and contextual analysis. The research findings has revealed that 
religious terms in the Northern Irish novels convey important factual and implied information, showing a crucial role 
of religion for Irish and Northern Irish community. The use of the religious vocabulary allows the authors to highlight 
main ideas of the novels connected with the Troubles (the Northern Irish conflict). All religious terms can be divided 
into 5 main groups. It can be concluded that religious vocabulary is included in a vertical context of literary texts and 
help to express the human tragedy of the civil confrontation, which implied the religious segregation between the 
Catholics and the Protestants. The results also show the pragmatic and communicative potential of religious terms in  
a literary text.

T.V. Kornaukhova
The Linguocultural Aspect of the English National Character  

via the Concept “Fortitude” in the English Language Paremias
Key words and phrases: concept fortitude; the English language paremias; picture of the world; semantic groups 

of paremias; linguocultural code.
Abstract: This article examines the semantic features and associative-evaluative component of English paremias 

expressing the concept fortitude. The emphasis is placed on the interrelationships of paremias, as a means of 
representing a concept, with the features of national mentality and linguistic worldview. The subject of the paper 
is the semantic groups of paremias expressing the concept fortitude in the English language. The purpose of the 
work is to identify the semantics of this category of paremias and its correlation with the national linguistic picture 
of the world. The material is selected from reputable lexicographic sources and systematized on the basis of corpus 
analysis, semantic method and linguocultural approach. According to the results of the study, the most common 
semantic groups of paremias expressing the concept fortitude were identified, and their connection with the national 
linguistic picture of the world was established. The application of the paper results is related to the fields of cognitive 
linguistics, paramiology, and is significant in the context of studying the interrelations between language and the 
national linguistic picture of the world as well.

A.D. Petrova
Translation of Contemporary French Literature and Its Demand on the Market up to 2022

Key words and phrases: contemporary French literature; translation theory; cultural realia; syntactic 
transformations; Annie Ernaux; French poetry; translation demand; Russian book market.

Abstract: This study explores the main trends and characteristics of translating contemporary French literature 
and poetry into Russian, with a focus on the prose of Annie Ernaux and the phenomenon of sonorous poetry.  
The aim of the research is to identify translation strategies used to convey cultural hybridity, fragmentary narrative 
structures, and complex syntactic constructions, as well as to assess the demand for French authors in the Russian 
book market. The objectives of the study include: identifying the theoretical foundations for translating contemporary 
French literature and poetry; analyzing syntactic and lexical transformations through the case of Annie Ernaux’s 
novel Cleaned Out (Les armoires vides); examining the specifics of conveying the sound and visual structure of 
sonorous poetry; and investigating the dynamics of interest in French authors in Russia based on data on print runs 
and publishing projects. The theoretical framework is based on the concepts of L. Venuti and A. Berman, as well as 
the works of Russian scholars such as V.N. Komissarov and N.K. Garbovsky. The methodology includes comparative 
analysis, elements of cultural and textual approaches, and interdisciplinary principles linking translation studies, 
literary criticism, and cultural anthropology. The results show that translating contemporary French literature requires 
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balancing the preservation of the original cultural code with adaptation for the target audience. The demand for French 
authors in Russia remains limited, with low print runs and a narrow readership. The study broadens the understanding 
of current translation practices and highlights the importance of intercultural dialogue in the context of globalization.

A.A. Polyakova
The Role of New Media in Creating the Image of a Politician

Key words and phrases: image of a politician; new media; political discourse; digital services.
Abstract: The present study aims to identify the significance of new media and their role in the function of 

selection, filtering and formatting information in order to create the image of a modern politician. The objectives of 
the study include examining the role new media in the political discourse, and analyzing the digital resources of new 
media in which the content of a political leader is implemented. The object of the study is new media, the possibilities 
of their implementation and use in political discourse. The subject of the research is specific digital technologies of 
new media containing political content. The study used the methods of pragma-axiological and discursive-contextual 
analysis, the method of content analysis, and interpretation procedures. The result of the study is confirmation of the 
hypothesis about the wide application of the possibilities of new media resources in creating the necessary political 
image.

S.A. Timoshina
Phraseological Units of the English Language and Methods of their Translation  

in Film Text (Based on the Feature Film “Dark Waters”)
Key words and phrases: phraseological units; idioms; related phrases; translation methods; translation 

transformations.
Abstract: The aim of the article is to study English phraseological units and identify the features of their 

translation in the film text. A number of tasks set in the course of the study include the analysis of the theoretical 
basis, a selection of examples of English phraseological units from the film text and a study of the options for their 
translation into Russian. In the course of the study, the method of continuous sampling was used to select examples of 
English phraseological units, the methods of comparative, contextual and translation analysis were applied to identify 
typical ways of transferring phraseological units from English into Russian, general logical methods and techniques 
such as analogy, analysis and generalization were aimed at studying the sources that formed the theoretical basis for 
the work. The study puts forward a hypothesis that during the process of translating phraseological units translators 
use a variety of ways to convey them, taking into account the context, form and type of a phraseological unit. It is 
concluded that the optimal method of translating English phraseological units depends on the type of phraseological 
unit, context, genre and stylistic homogeneity of the original and translation.

L.E. Bezmenova, D.R. Rakhmatullina
Manipulative Strategies and Tactics (Based on the Material of D. Trump's Second Inaugural Address)
Key words and phrases: inauguration; manipulation; communicative strategy; verbal tactics; political discourse.
Abstract: The purpose of the study is to identify communication strategies and related tactics in the inaugural 

speech of D. Trump – the 47th President of the United States. Research objectives: to consider the specifics and 
functions of the inaugural address; to carry out a discourse analysis of D. Trump's inaugural address in order to identify 
the speech strategies and manipulation tactics. The hypothesis of the study is that politicians use various manipulative 
strategies to influence public opinion effectively. The methodological basis of the work is the contextual, descriptive 
methods and the method of discursive text analysis. As a result, it was revealed that Trump often refers to a strategy 
of theatricality, which is implemented through tactics of inducement, cooperation and promises; a downward strategy, 
accusing political opponents and giving a negative characterization of their actions; the upward strategy, creating a 
positive image and presenting the plans of his administration in a favorable light. The use of evaluative vocabulary, 
metaphors, numerous repetitions, parallel constructions, and verbs in the form of the future simple tense is noted.
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E.E. Vlasova, Zh.A. Yarullina
Communicative Aspects of Text Description

Key words and phrases: internal program; communication; understanding; text; extralinguistic factors.
Abstract: The purpose of this article is to study the most important communicative aspects of the text. The main 

objectives of the research are to consider various approaches to textual analysis; to define the concept of “text” as 
a communicative occurrence; to describe internal programs of the text; to discover discrepancies in the translation 
of linguistic representations that carry important national peculiarities in English and Russian. The hypothesis of 
the study: in order to ensure effective intercultural communication (translation), it is necessary to combine external 
text programs with internal culture-specific programs. Research methods included semantic analysis, descriptive, 
analytical method, and contextual analysis. The results of the research revealed certain inaccuracies in the translation 
of culture-specific items from English into Russian. Mutual knowledge of cultural customs, social norms and other 
realities on the part of the speakers is a basis for successful cross-cultural interaction.

N.E. Gadzhiakhmedov, Z.M. Shakhbanova
Ethnocultural Specifics of Greetings in Languages of Different Typologies

Key words and phrases: greeting; etiquette; linguaculture; communication; gender; languages of different 
systems.

Abstract: The purpose of this article is to study verbal and nonverbal means of expressing politeness in greeting 
etiquette in the Dargin and English linguacultures and to identify common and ethnically specific features of greeting 
formulas in the compared unrelated languages. This objective is based on the hypothesis that each people's mentality 
develops a linguacultural understanding of greeting as a multifaceted phenomenon, comprised of verbal elements 
of cultural heritage that evolve over the course of society's cultural and historical development. This objective 
and hypothesis are achieved by solving the following tasks: determining the composition of linguistic and speech 
units representing greetings in the compared linguacultures, conducting a comparative linguacultural analysis 
of the selected linguistic material, and describing its nationally specific features mediated by the communicative 
situation. The primary research method is a comparative-descriptive approach, based on identifying similarities 
and differences in the objectification of greetings across the studied linguistic cultures. The study's findings: a study 
of communicative situations and situational formulas in the Dargin and British ethnic cultures revealed that in the 
compared languages, there is a clear division of etiquette speech formulas based on several characteristics – gender, 
age, time, and situation – that influence how people greet each other. Notably, in English, these greeting formulas only 
refer to the physiological, age, time, and situational frameworks of communicative etiquette, while in Dargin, they 
also take into account gender differences. Depending on the context and whether the speaker is addressing a man or 
a woman, Dargin more often uses interrogative greeting formulas, in which gender differences are expressed through 
grammatical class markers. In English culture, there is a greeting for each 24-hour interval, while in Dargin culture, 
temporally bounded greetings are limited to the first half of the day. According to the study, in English culture, unlike 
Dargin culture, there are greetings that vary in style, while in Dargin culture such greetings do not exist. However, 
Dargins have special greeting rules for those on foot and on horseback.

E.V. Ivanova, G.V. Marakushina, A.A. Vorokhobin
Teaching of Learning Terms

Key words and phrases: term; reading; message; structure; contents; information.
Abstract: The aim of this article was the fact that the role of terms was rather important. The task of the research 

is to form rational work skills while studying terms. The hypothesis of the work supposes that there is a necessity 
of special education of studying terms. Such methods as structural, component and stylistic analysis were used.  
The results of the conducted investigation showed that development of investigating terms was an important step to 
form professional skills.

A.V. Podstrakhova
Metaphor in Professional Communication: Specifics of the English Discourse in Business Management
Key words and phrases: cognitive metaphor; universal and culturally marked metaphors; professional 

communication; business management.
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Abstract: The purpose of the paper is to prove the applicability of the classical theory of cognitive metaphor to 
modern practical research in the field of professional communication and business management. The subject of the 
research: cognitive metaphor in English business discourse. The research material: domestic and foreign publications 
on the problems of cognitive metaphor in various languages, modern applied research of metaphor in professional 
communication, as well as practical recommendations of some foreign experts in business consulting and strategic 
development of enterprises. The research hypothesis: metaphor as a tool for cognition and consolidation of the results 
of human cognitive activity is widely used in English professional communication to form new terminology, as well 
as to clarify existing and create new metaphorical models of organizations in compliance with modern trends in 
business environment development. The objectives of the study: to present a brief overview of the key points of 
the theory of cognitive metaphor (TCM); to outline some new directions in the study of the cognitive metaphor 
mechanism; to summarize the practice of using metaphor in the field of management and development strategies 
of modern business at the level of a word, phrase and the whole discourse; to substantiate the need for a critical 
assessment of artificial intelligence in generating, interpreting and translating texts containing a metaphorical 
component. The research methods: descriptive and comparative analysis of scientific literature; structural-semantic, 
cultural and contextual methods of studying metaphorical elements of business communication. The research 
conclusions: the English discourse in the field of business management confirms the dynamic and creative nature of 
the figurative representation of complex modern phenomena by means of linguistic and cognitive metaphor, which 
makes it relevant to review many approaches to organizing foreign language teaching/learning for professional 
purposes at an advanced stage.

O.A. Shatokhina, V.N. Golodnaya
Linguistic and Stylistic Features of English-Language Scientific Prose in Literary Studies

Key words and phrases: scientific text; linguistic and stylistic analysis; English prose; literature; definition; term.
Abstract: The purpose of the article is to identify and examine in detail the key stylistic features characteristic 

of English-language scientific research in the field of literature. The following research tasks have been solved: 
the main distinguishing features of the modern scientific style are described, the characteristic stylistic features of 
English scientific publications on literary criticism at the level of vocabulary, grammar and syntax are investigated. 
The research methodology includes morphological, grammatical and syntactic analyses, as well as methods 
of systematization and linguistic stylistic abstraction. The results of the study allowed us to identify a number of 
important stylistic features of the English-language scientific text: the predominance of abstract general expressions, 
the desire for maximum accuracy of formulations, the widespread use of nouns, personal verb forms, passive voice, 
complex attributive structures, simple sentences with complicated constructions, the use of paired conjunctions and 
introductory elements.

O.A. Shatokhina, L.A. Kachanova, Yu.A. Khilyuvchits
Linguistic and Cultural Characteristics of Institutional-Type  

Communication Strategies in a Virtual Environment
Key words and phrases: linguoculturology; communication strategies; virtual environment; digital 

communications; social institutions; ethnocultural context.
Abstract: The purpose of the study is to identify the specifics of the functioning of linguistic communication 

between representatives of various social institutions in the online space and to identify the characteristic features 
caused by cultural factors and features of virtual interaction. The research objectives include the following aspects: 
analysis of the structure and content of communication between representatives of educational organizations, 
commercial companies and public associations on the Internet; identification of key characteristics of institutional 
communication in the virtual space; identification of the influence of cultural factors on the choice of linguistic 
tools and tactics used by representatives of different institutions. The research methods cover content analysis of 
virtual message texts, comparative analysis of structural elements of speech of the participants in the dialogue, a 
sociolinguistic approach and an ethnolinguistic method of analysis. Research results are as follows: certain types of 




