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Аннотация: Целью статьи является ана-
лиз опыта и возможных перспектив развития 
управленческих навыков через использование 
возможностей компетентностного подхода. В 
качестве исследовательской задачи автором 
определен анализ влияния компетентностного 
подхода и опыта военно-профессиональной на-
правленности процесса обучения на подготов-
ку будущих командиров к профессиональному 
управлению личным составом подразделений. 
Решение поставленной задачи осуществлялось 
на основе применения общенаучных методов 
исследования в рамках сравнительного, логи-
ческого анализа. Автор акцентируют внимание 
на значении формирования общекультурных и 
профессиональных компетенций. В результате 
автор проектирует поэтапную технологию под-
готовки офицеров.

 

Сегодня в военной педагогике предприни-
маются попытки реформирования содержания и 
сущности высшего военного образования. Одна-
ко глубинные процессы при этом затрагиваются 
мало. Процессы демократизации требуют поис-
ка нового содержания обучения и воспитания 
будущих командиров, что обусловлено измене-
нием характера отношений в воинской среде. 

Поэтому проблеме совершенствования 
управленческих навыков в учебном процессе 

военных образовательных учреждений высшего 
образования необходимо уделять повышенное 
внимание. Возможности и значение компетент-
ностного подхода в этом процессе еще не в пол-
ной мере изучены и реализованы. 

Особое внимание при внедрении практико- 
ориентированных технологий будет вызывать 
проблема формирования общекультурных ком-
петенций, в рамках которых необходимо осу-
ществлять формирование профессионально- 
педагогической компетентности будущих ко-
мандиров к управлению личным составом под-
разделений. Будущий офицер призван реализо-
вать себя не только в узкой профессиональной 
области, но и в сложной и многогранной систе-
ме социальных и межличностных связей и от-
ношений [1]. 

Повышение значимости формирования у 
выпускника общекультурных компетенций, а 
значит, и обладания им соответствующей ком-
петентности было отмечено в «Концепции фе-
деральной целевой программы развития об-
разования на период до 2020 года», где прямо 
говорится о том, что происходит «поступатель-
ное интенсивное развитие системы образования 
по всем направлениям за счет указанных новых 
перспективных разработок, полученных на ос-
нове выполнения поисковых эксперименталь-
ных проектов, а также проектов по мониторин-
гу и сопровождению процессов их внедрения в 
практику». Важно подчеркнуть значимость об-
разования в целом, ориентацию образования не 
только на усвоение обучающимся определенной 
суммы знаний, но и на развитие личности, по-
знавательных и созидательных способностей, 
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формирование у него целостной системы уни-
версальных знаний, умений, навыков, а также 
опыта самостоятельной деятельности и личной 
ответственности, то есть ключевых компетен-
ций, определяющих современное качество со-
держания образования [3; 4]. 

О.И. Донина указывает на то, что реальная 
социальная функция образования состоит в со-
циализации личности и зависит от субъективно-
го фактора – от подготовленности людей к реше-
нию глобальных, локальных и индивидуальных 
проблем [2; 5]. 

Прежде всего, необходимо отметить, что 
общекультурные компетенции формулируются 
по-разному, в зависимости от специфики про-
фессионального направления подготовки и от 
приоритетов, определяемых в конкретной об-
ласти профессиональной деятельности. Од-
нако, несмотря на самостоятельность, можно 
утверждать, что общекультурные компетенции 
отражают нечто общее, характерное требова-
ние к выпускнику военного образовательного 
учреждения высшего образования независимо 
от области профессиональной деятельности. 
Это социальное ожидание того, что молодой 
компетентный военный специалист, вступая 
в социальную жизнь, разделяет ценности, го-
сподствующие в нашем обществе: патриотизм 
и гражданственность, ценности гуманизма и 
экологического сознания, имеет высокие мо-
рально-нравственные характеристики, общую, 
языковую, правовую культуру. Общекультур-
ные, общечеловеческие ценности, которые не-
обходимо сформировать в мировоззренческой 
системе военного специалиста, выпускника во-
енных образовательных учреждений высшего 
образования, представляют собой результат и 
одновременно стратегическое направление в 
осуществлении воспитательной работы в во-
енном вузе. Можно утверждать, что категория 
общекультурных компетенций обуславливает 
включение в образовательный процесс военных 
образовательных учреждений высшего образо-
вания того направления, которое традиционно 
характеризуется категорией «воспитательная 
работа». 

ФГОСы, по сути, требуют, чтобы каждая 
учебная дисциплина, любой учебный план не-
зависимо от специальности были наполнены 
ценностным содержанием, отражающим соци-
альные ожидания и требования к личности ин-

дивида. Как следствие, каждый преподаватель 
должен увидеть и воплотить в своей педагогиче-
ской деятельности воспитательную работу, на-
правленную на формирование общекультурных 
компетенций. Это предполагает как совершен-
ствование содержания определенных ценност-
ных блоков учебного курса, так и применение но-
вых педагогических технологий, направленных 
на развитие у будущего командира творческого 
подхода к решению организационно-управлен-
ческих задач и, самое главное, на обеспечение 
подготовки офицера, готового управлять лич-
ным составом подразделения в любой сложив-
шейся обстановке, способного мобилизовать его 
на достижение успеха в бою. Следует отметить, 
что совершенствование управленческих навы-
ков офицера невозможно вне развития его лич-
ности, без постоянной работы над собой, без 
стремления добиться высот профессионального 
мастерства. 

Военно-профессиональная направленность 
процесса обучения, использование фактов из об-
ласти, непосредственно связанной с настоящей 
или будущей деятельностью курсанта, прак-
тические примеры из жизни войск формируют 
у курсантов подготовку к профессиональной 
деятельности, побуждают их к самосовершен-
ствованию. Для всех видов занятий в Рязанском 
гвардейском высшем воздушно-десантномко-
мандном училище (РВВДКУ) характерны чет-
кий ритм, высокая напряженность учебного 
процесса. Это создает условия для выработки у 
курсантов качеств организованности, собранно-
сти, целеустремленности и активизируют позна-
вательный процесс, закаляет волю и характер, 
формирует убеждения в необходимости стро-
жайшего соблюдения воинской дисциплины. 

Особенно важно то, что в процессе изуче-
ния военных дисциплин и реализации получен-
ных знаний на практике создаются максимально 
благоприятные условия воспитания у курсантов 
боевых, профессиональных качеств. Итак, тео-
ретический анализ влияния компетентностного 
подхода и опыта военно-профессиональной на-
правленности процесса обучения на подготов-
ку будущих командиров к профессиональному 
управлению личным составом подразделений и 
изучение опыта работы РВВДКУ показывают, 
что сегодня имеется как теоретическая база, так 
и практическая потребность и необходимость 
научного осмысления этого процесса.
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ИНТЕРТЕКСТУАЛЬНОСТЬ И ПОЛИЦИТАТНОСТЬ  
В «НАСТОЯЩИХ СКАЗКАХ» Л.С. ПЕТРУШЕВСКОЙ 

Ключевые слова: интертекст; интертексту-
альность; прецедент; полицитатность; Людмила 
Петрушевская; «Настоящие сказки».

Аннотация: Цель статьи – выявление при-
знаков интертекстуальности и полицитатности 
в «Настоящих сказках» Л.С. Петрушевской. За-
дачи: рассмотреть сказки сборника; выявить 
прецедентные тексты, к которым обращается 
писательница; выявить цитаты, формирующие 
полицитатность текстов. Исследование про-
водилось с помощью методов наблюдения,  
лексико-семантического и контекстуального 
анализа, обобщения, сплошной выборки. В ре-
зультате выявлено, что Л.С. Петрушевская апел-
лирует к интертекстам из сферы литературы, ми-
фологии, истории. Прецеденты и цитаты могут 
становиться основными средствами формиро-
вания сюжета, могут лишь упоминаться, но при 
этом с их помощью в сказках создается инфор-
мационное поле, объединяющее автора и чита-
теля и демонстрирующее их общие культурные 
коды. Делается вывод о том, что интертекстуаль-
ность и полицитатность являются важнейшими 
элементами художественного метода автора. 

 

Л.С. Петрушевская – один из самых инте-
ресных писателей в системе современной рус-
ской художественной литературы; каждое из 
ее произведений привлекает к себе неизменное 
внимание исследователей. В сборнике «Настоя-
щие сказки» Л.С. Петрушевская одновременно 
опирается на использование народной прозы 
(что явствует уже из самого жанра) и «убеди-
тельно воссоздает картину реальной жизни со-
временного общества» [8, с. 4]. Сказки сборника 
анализируются в первую очередь литературове-
дами и фольклористами, которые рассматривают 
в них особенности мифотворчества [6], способы 

воплощения в сказках мира детства [1], особен-
ности жанровой организации [9] и другие про-
блемы. В то же время язык «Настоящих сказок» 
заслуживает не меньшего внимания как образец 
современного русского языка, представленного 
в творчестве самобытного мастера слова. 

Яркой особенностью языковой организа-
ции текста «Настоящих сказок» Л.С. Петрушев-
ской является использование в качестве опоры 
чужого текста, реализующееся в интертексту-
альности и полицитатности. Интертекстуаль- 
ность – значимый признак современной лите-
ратуры, представляющий собой «многомерную 
связь отдельного текста с другими текстами по 
линиям содержания, жанрово-стилистических 
особенностей, структуры, формально-знакового 
выражения» [5, с. 4]. Как отмечает М.Н. Крыло-
ва, термин «интертекст» «указывает на переход 
в данном языковом процессе элементов между 
текстами» [3, с. 56]. Термин «полицитатность» 
является разработанным в меньшей степени; 
под полицитатностью понимают свойственное 
авангарду и постмодернизму «изобилие пере-
иначенных цитат и реминисценций» [4, с. 7], то 
есть, по сути, тоже апелляцию автора к предше-
ствующим текстам, составляющим культурное 
поле языка.

Для Л.С. Петрушевской очень важен ши-
рокий исторический и литературный контекст, 
в котором существуют ее сказки, поэтому ею 
привлекаются самые разные интертексты, ис-
пользование которых в ряде случаев открыто 
декларируется, с первых строк сказок стано-
вится очевидным для читателей. Так, первая 
же сказка сборника носит название «Королева 
Лир», и в ней несомненна отсылка к трагедии 
У. Шекспира «Король Лир». Для писательницы 
характерно ироничное отношение к исходному 
тексту: король Лир превращается в «королеву-
бабушку», которая «слегка рехнулась» [7, с. 3]. 
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Перенесенная в современные реалии королева 
Лир, передав правление сыну Корделю, строит 
себе «недалеко от королевского дворца дом, на 
который пошло восемьдесят штук новеньких 
картонных ящиков из-под макарон» [7]. Для 
Л.С. Петрушевской важны детали, с помощью 
которых знакомый литературный сюжет транс-
формируется до неузнаваемости, и в жизни ко-
ролевы Лир фигурируют такие детали, как му-
соровоз, пластиковые пакеты, старые газеты, 
сломанные ложки, банковские карты, телефон 
и т.п. Ирония распространяется и на язык сказ-
ки, в котором встречается при описании коро-
левы Лир стилистически сниженная лексика:  
«…Королева-бабушка пилила вдоль по ули-
це одна и без шляпы» [7, с. 10]. Писательни-
ца с юмором описывает приключения «ба-
бульки» Лир и ее внучки, принцессы Алисы, 
в городе, где они впервые оказались без ох-
раны, и приобретение обеими опыта жизни  
вне дворца. 

Кроме того, сказки Л.С. Петрушевской от-
сылают к таким интертекстам, как древнегрече-
ские мифы (героиня сказки «Новые приключе-
ния Елены Прекрасной» – Елена Прекрасная; в 
сказке «Принц с золотыми волосами» упомина-
ется миф об Икаре: «…Один пришлый человек 
соорудил себе крылья и взобрался на башню, 
чтобы полететь» [7, с. 122]), христианская ми-
фология (герой рассказа «За стеной» «встретил 
Иисуса Христа и опять его предал» [7, с. 97], 
после чего тяжело заболел) и др.

Использует автор также и интертексты из 
сферы истории, апелляция к которым отража-
ет «восприятие современной языковой лично-
стью исторических событий, фактов, персона-
жей, истории вообще и своего места в истории»  
[2, с. 32]. В сказке «Дедушкина картина» бабуш-

ка рассказывает внучке о жестокости людей: 
«Можно и сорок миллионов убрать, – вздох-
нув, сказала бабушка. Бывали случаи. Работа-
ли даже фабрики смерти» [7, с. 79]. Происхо-
дит апелляция к событиям российской истории  
ХХ века, и приведенный факт должен побудить 
читателя вспомнить события Второй мировой 
войны. Сочетания сорок миллионов, фабри-
ка смерти можно рассматривать как цитаты, 
формирующие полицитатность пространства  
текста. 

Интертекстуальность позволяет автору соз-
давать в сказках смещенную, комбинированную 
реальность, в которой в одном пространстве (к 
примеру, в сказке «Верба-хлест») могут сосуще-
ствовать Королева, фраза из детского фольклора 
«Верба-хлест, бей до слез», с которой мать в дет-
стве выбила из королевы «доброту, нежность, 
кротость, жалость и чувствительность»  
[7, с. 143], «целая палата лысых Лениных»  
[7, с. 147] и другие парадоксальные компоненты. 

Итак, сборник «Настоящие сказки»  
Л.С. Петрушевской наполнен интертекстами из 
сферы литературы, мифологии, истории. Автор, 
создавая свои оригинальные, ироничные и тра-
гические сюжеты, апеллирует к самым разным 
источникам, вводит в текст цитаты, формируя 
интертекстуальность и полицитатность как важ-
нейшие характеристики текста. В результате в 
сказках сборника создается общее для автора и 
читателей культурное поле, основанное на об-
ширной культурной базе современного носителя 
русского языка. Для восприятия смыслов и под-
текстов, создаваемых с помощью интертексту-
альности и полицитатности, читатель должен 
обладать определенной подготовкой, а писатель 
должен быть уверен, что данная подготовка у 
него присутствует. 
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УДК 821.161.1 
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ФИЛОСОФСКИЕ НАРРАТИВЫ КАК СТИЛЕВАЯ 
ДОМИНАНТА АВТОРСКОГО ДИСКУРСА В. ПЕЛЕВИНА 

Ключевые слова: В. Пелевин; стилистиче-
ская доминанта; философские нарративы; фило-
софский дискурс; художественная условность. 

Аннотация: Статья продолжает серию пу-
бликаций, направленных на изучение стилевых 
доминант в творчестве выдающегося писателя 
современности В. Пелевина. Целью работы вы-
ступало изучение особенностей влияния фило-
софских нарративов как стилевой доминанты 
на формирование индивидуально-авторского 
стиля Пелевина, а также особенностей их от-
ражения в творчестве. В задачи исследования 
входит анализ современных научных подходов 
к пониманию философских нарративов и изуче-
ние особенностей репрезентации философских 
нарративов в творчестве Пелевина. Гипотеза ис-
следования состоит в том, что философские нар-
ративы пронизывают все творчество писателя. 
Методы исследования включают метод анализа 
словарных дефиниций, метод семантической 
интерпретации, метод прагматической интер-
претации. Полученные результаты позволяют 
сделать вывод, что на формирование авторско-
го миропонимания оказали влияние основные 
положения дзен-буддизма. В то же время при-
знание иллюзорности человеческого бытия ор-
ганично сочетается в произведениях Пелевина 
со стремлением сохранить индивидуальность, 
индивидуальную волю. 

 

Введение

В последние десятилетия одной из знако-
вых фигур российской литературы является  
В. Пелевин. Начиная с 90-х годов прошлого 
столетия творчество писателя вызывает карди-
нально противоречивые отзывы в критике. Про-

изведения Пелевина одновременно относят и к 
массовой, и к «высокой» культуре, каждый но-
вый роман, рассказ привлекает внимание читате-
лей и критиков. В то же время научные работы, 
посвященные изучению творчества Пелевина, 
остаются малочисленными, самые различные 
аспекты индивидуально-авторского дискурса 
остаются на периферии научного внимания. В 
частности, на сегодняшний день отсутствуют 
работы, в которых подвергаются целенаправлен-
ному изучению стилевые доминанты Пелевина. 
В то же время, принимая во внимание высокую 
популярность писателя, органичную включен-
ность его произведений в процесс развития 
российской литературы, влияние автора на ста-
новление литературного процесса, выявление 
стилевых доминант Пелевина позволит лучше 
понять тенденции развития современной лите-
ратуры, проследить изменения читательских ин-
тересов. Соответственно, возникает противоре-
чие, обусловленное ростом научного интереса к 
изучению различных аспектов творчества Пеле-
вина, с одной стороны, и отсутствием изученно-
сти стилевых доминант автора – с другой. Разре-
шение указанного противоречия обусловливает 
актуальность темы исследования.

Следует отметить, что исследование пред-
ставляет собой продолжение серии публикаций, 
в которых рассматриваются стилевые доми-
нанты Пелевина. В предыдущих работах было 
выявлено, что к основным стилистическим до-
минантам относят категории субъективности –  
объективности, изобразительности – экспрес-
сивности, общего – частного, монументаль- 
ности – камерности, степени художественной 
условности [12; 5; 3]. Говоря о степени худо-
жественной условности, следует отметить, что 
для произведений Пелевина характерно созда-
ние особой иррациональной, символической 
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реальности, отличающейся высокой степенью 
условности. Пелевин не является писателем- 
реалистом, для его произведений не свойственно 
детальное, реалистичное изображение событий, 
авторское романное пространство населено ми-
фическими, мифологизированными образами, 
фантастическими и полуфантастическими пер-
сонажами. В то же время в основании творче-
ства писателя – глубокий идейно-философский 
подтекст [1; 15], его произведения во многом 
основываются на философских нарративах, бо-
лее того, эти мотивы причудливо переплетают-
ся, формируя основу сюжетной линии, выражая 
главную идею произведения. Глубокая идейно-
философская подоплека творчества Пелевина 
позволяет рассматривать ее в качестве одной из 
стилевых доминант авторского идиостиля.

Соответственно, целью исследования вы-
ступает изучение философских нарративов как 
стилевой доминанты авторского дискурса В. Пе-
левина.

В процессе достижения поставленной цели 
предполагается решение следующих задач:

1)	 проанализировать современные науч-
ные подходы к пониманию философских нарра- 
тивов;

2)	 выявить особенности репрезентации 
философских нарративов в творчестве В. Пе- 
левина.

Научная гипотеза исследования заключает-
ся в том, что философские нарративы пронизы-
вают все творчество Пелевина, в произведениях 
писателя затрагиваются наиболее актуальные, 
значимые вопросы жизни и смерти, смысла бы-
тия, духовного и телесного.

В соответствии с поставленной целью на 
начальном этапе исследования следует, прежде 
всего, остановиться на выявлении дефиниции 
философских нарративов, философского дис-
курса как такового. 

Философский дискурс в современной на-
учной литературе может пониматься как «ре-
чемыслительная деятельность, осуществляемая 
на основе языковых и социокультурных кодов 
(правил, традиций и ценностей) определенной 
общественной практики (науки, правосудия, ме-
дицины, религии, политики, образования и т.п.),  
посредством которой люди – в границах дан-
ной практики – реализуют свои когнитивные  
и/или коммуникативные потребности» [2, с. 44].  
Е.А. Кожемякин, Е.А. Кротков акцентируют вни-
мание на том, что дискурс представляет собой 

результат речемыслительной деятельности, ко-
торая протекает в рамках определенной лингво-
культуры в соответствии с нормами и правилами 
этой культуры, она направлена на удовлетворе-
ние когнитивных и коммуникативных потребно-
стей. Приведенное определение выделяет наи-
более значимые характеристики философского 
дискурса, в то же время можно предположить, 
что коммуникация может быть направлена на 
удовлетворение не только указанных, но и иных 
потребностей. 

Несколько иначе к дефиниции философ-
ского дискурса подходят Н.Л. Никульшина,  
Т.В. Мордовина, которые понимают под указан-
ной категорией «институционально ориентиро-
ванный тип дискурса, цель которого заключается 
в процессе выведения нового знания об окру-
жающем мире, представленного в вербальной 
форме и обусловленного коммуникативными 
канонами научного общения, участниками кото-
рого являются ученые-исследователи, способом 
реализации – научный диалог, а его ценности за-
ключены в ключевых концептах: истина, знание, 
исследование» [7, с. 22]. Указанная дефиниция 
акцентирует внимание на прагматической со-
ставляющей дискурса, т.е. нацеленности на вы-
ведение нового научного знания, детализацию, 
конкретизацию содержания концептов «истина, 
знание, исследование», а также на институцио-
нальном характере коммуникации. Выявленные 
особенности позволяют дополнить определение 
Е.А. Кожемякина, Е.А. Кроткова.

П.В. Сысоев, О.О. Амерханова определяют 
философский дискурс как «процесс и результат 
выражения и интерпретации существующих на-
учных знаний с целью их дальнейшего поэтап-
ного усовершенствования или синтеза новых 
научных знаний» [13, с. 151]. Указанная дефи-
ниция выступает во многом аналогичной опре-
делению Н.Л. Никульшиной, Т.В. Мордовиной 
[7, с. 22], но определение является более лако-
ничным, менее развернутым. 

Соответственно, можно сделать вывод, что 
различные ученые по-разному подходят к де-
финиции философского дискурса на основании 
выявления тех или иных сущностных характе-
ристик исследуемого феномена, но при этом ни 
одно определение не охватывает всех особенно-
стей дискурса. 

На основании синтеза приведенных под-
ходов можно сделать вывод, что философский 
дискурс представляет собой особую форму 
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коммуникативного взаимодействия, направлен-
ную на репрезентацию результатов научных 
исследований в их теоретических, интеллекту-
альных, эзотерических проявлениях, речевое 
произведение научной стилевой принадлеж-
ности, структурные компоненты которого на-
правлены на репрезентацию научного знания и 
его практическую имплементацию в текстовых 
форматах, отражение отдельного, выявленного 
и изученного фрагмента научной картины мира 
в системе когнитивных категорий личности. Ре-
ализация указанной цели дискурса обуславлива-
ет особенности его моделирования, которые от-
ражаются на всех уровнях языковой структуры: 
особенностях лексического, синтаксического 
оформления, использования художественных  
средств и т.д. 

Философский дискурс, по словам Е.А. Ко-
жемякина, Е.А. Кроткова, «конструирует кате-
гориальное пространство мышления-говорения 
о мире, о положении и роли человеке в нем, и 
“координатами” этого пространства являются 
предельно общие понятия – категории, или кон-
цепты» [2, с. 45]. Иными словами, философские 
нарративы строятся на основании ключевых, 
базовых концептов, понятий жизни и смерти, 
смысла бытия, роли науки и техники, места 
человека в мире, поисков дальнейших интен-
ций развития человечества. В данном аспекте 
понимание сущности философского дискурса 
сближается с определением Н.Л. Никульшиной,  
Т.В. Мордовиной [7, с. 22], П.В. Сысоева,  
О.О. Амерхановой [13, с. 151], и сложно не со-
гласиться с исследователями, что указанные ха-
рактеристики выступают наиболее значимыми. 
Более того, философия не только и не столько 
отражает особенности функционирования клю-
чевых концептов, но вводит их в область на-
учного знания. Как полагают Е.А. Кожемякин,  
Е.А. Кротков, главная задача философии и со-
стоит в том, чтобы «формировать, изобретать, 
изготавливать концепты» [2, с. 45].

Соответственно, на основании анализа те-
оретических источников можно сделать вывод, 
что философские нарративы, философский дис-
курс представляют собой особую форму комму-
никации, направленную на сохранение, пере-
дачу, выведение научного знания, ключевыми 
концептами которого являются категории, так 
или иначе связанные с «вечными» вопросами 
жизни и смерти, возможностями развития чело-
вечества. 

Материалы и методы исследования 

Методы исследования включают метод ана-
лиза словарных дефиниций, метод семантиче-
ской интерпретации, метод прагматической ин-
терпретации.

Единицы для анализа отбирались методом 
сплошной выборки, при котором изучению под-
вергаются единицы по мере их представленно-
сти в тексте.

В качестве материала для исследования был 
выбран рассказ «Бубен нижнего мира» [8]. Это 
один из первых рассказов Пелевина, он дал на-
звание первому тому собрания сочинений писа-
теля. Несмотря на краткий объем произведения, 
оно содержит глубокие размышления автора, 
отражает особенности его духовных исканий, 
иными словами, носит выраженный философ-
ский характер.

Прежде всего, следует отметить, что рас-
сказ характеризуется высокой степенью ин-
тертекстуальности, является отсылкой к из-
вестным «Опытам» М. Монтеня, но при этом 
содержит «личные» опыты, в результате чего 
превращается в экзистенциальный опыт самого  
Пелевина. 

Влияние философских нарративов ощуща-
ется с первой же строчки произведения.

«Раз уж так вышло, что читатель – или 
читательница, что мне особенно приятно – на-
брел на этот небольшой рассказ, раз уж он ре-
шил на несколько минут довериться тексту и 
впустить в свою душу некое незнакомое изделие, 
мы просим его как следует запомнить словосо-
четание "Бубен Нижнего Мира" и попросить 
прощения за то, что ниже будут встречать-
ся ссылки на словари и размышления о предме-
тах, на первый взгляд не относящихся прямо 
к теме; все это получит свое объяснение» [8]. 
Автор обращается к фразеологизму «впустить в 
душу», в основании которого понятие «души», 
т.е. «внутренний мир человека, его ум, созна-
ние и сердце» [11]. Душа является главным 
объектом философский рефлексий начиная со 
времен Античности по сегодняшний день. В 
древности душа противопоставлялась телу, рас-
сматривалась как источник жизненной силы, не-
обходимое условие человеческой жизни. Важно 
отметить, что в Античности душа была связа-
на с когнитивными процессами, само мышле-
ние рассматривалось как диалог души с собой  
[16, с. 29]. С тех пор античное понимание души 
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неоднократно менялось. В России же на про-
тяжении длительного времени категории, так 
или иначе связанные с системой религиозных 
верований, были запрещены, на государствен-
ном уровне человек был признан исключитель-
но материальным существом, лишенным ду-
ховного. В рассказе Пелевина осуществляется 
возврат к пониманию души, сложившемуся в 
глубокой Античности, т.е. представлено пони-
мание души как необходимого условия жизни, 
познания окружающего мира, сформированное 
посредством отсылок в рамках лаконичного 
по объему фрагмента текста и к душе, и к раз- 
мышлениям.

В целом писатель неоднократно задается во-
просами о сущности души.

«Здесь, кстати, возникает интересная про-
блема – откуда берется страх? Возникает ли 
он в наших душах? Или, наоборот, душа – всего 
лишь опосредствующее образование (своеобраз-
ный отражатель), перенаправляющий объек-
тивно существующий в мире ужас, поворачи-
ваясь к нему под таким углом, что его адское 
мерцание, отразившись от чего-то в нашем 
сознании, проникает в самые глубокие слои пси-
хики?» [8]. Писатель вновь обращается к душе, 
которая употребляется в одном ряду с научными 
понятиями сознания и психики, в данном аспек-
те наглядно отображена нацеленность философ-
ских нарративов на выведение нового научного 
знания, разработку новых концептов. Кроме 
того, обращение к терминам позволяет отразить 
нацеленность произведений автора на «думаю-
щего читателя». В то же время понятие души в 
меньшей степени научно, оно используется ско-
рее в религиозном значении, как нечто необъяс-
нимое, неуловимое, но то, что делает человека 
человеком. Для Пелевина в целом в большей сте-
пени характерен «интуитивизм, спонтанность, 
мистицизм, а не академические правильность 
и планомерность» [6, с. 100]. Сочетание терми-
нов и нетерминологических единиц формирует 
идейно-философскую подоплеку произведения, 
своеобразие и образность наррации. Важно до-
бавить, что подобное сочетание единиц различ-
ных функциональных стилей обусловлено высо-
кой экспрессивностью произведений Пелевина, 
орнаментарностью как стилевой доминантой 
творчества. 

Отдельно следует отметить, что писатель 
обращается к иной религиозной категории – по-
нятию ада как «места, где души грешников по-

сле смерти предаются вечным мукам» [10], при 
этом ад автор перемещает в повседневность, в 
сферу духовного, формируется значение пере-
живания ужаса, нахождения человека в соб-
ственном «аду». В целом акцент на духовном, 
психическом, субъективном отражает влияние 
дзен-буддизма на становление миропонимания 
Пелевина. В рамках данного философско-рели-
гиозного течения человек, его тело, все, что его 
окружает, сама Вселенная – все это иллюзорно, 
все это создано исключительно нашим сознани-
ем, соответственно, лишь сам человек способен 
создать свой собственный ад или рай. Под влия-
нием дзен-буддизма формируется крайняя субъ-
ективность как стилевая доминанта индивиду-
ально-авторского дискурса, сосредоточенность 
на внутреннем мире человека, осознание иллю-
зорности его бытия. Но в то же время, по сло-
вам Л.Г. Хоревой, в творчестве Пелевина «буд-
дистские мифологемы об иллюзорности бытия 
оборачиваются полной своей противополож- 
ностью – активным поиском истинного смысла 
бытия» [14, с. 260]. 

Вопросы индивидуальной души и места че-
ловека во Вселенной сопровождаются в произ-
ведении Пелевина вечно актуальной проблема-
тикой жизни и смерти.

«Да, смерть — это прекращение существо-
вания человека. Но вот вопрос: где проходит 
реальная граница между жизнью и смертью? 
В какой временной точке ее искать? Тогда ли, 
когда в бессознательном теле останавливает-
ся сердце? Тогда ли, когда исчезает сознание? 
Ведь личности после этого уже не существует. 
Тогда ли, когда, пропитываясь окружающим 
нас ядом, трансформируется душа и на месте 
одного человека постепенно вызревает другой? 
Ведь при этом исчезает прежняя личность» [8]. 
Тема «смерти» сквозной нитью проходит через 
всю русскую литературу, но по сегодняшний 
день она не утрачивает значимости и актуаль-
ности. Пелевин обращается к риторическим во-
просам, предлагая читателю задуматься над тем, 
что представляет для каждого из нас смерть: 
взросление, изменения личности – могут ли они 
считаться смертью? Утрата личности в резуль-
тате утраты сознания – смерть ли это? Но лич-
ность может утратить себя не только в связи с 
утратой сознания, но, например, раствориться 
в толпе, потерять индивидуальную волю под 
влиянием массы («человек массы»). Можно ли 
наше растворение в других считать своеобраз-
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ной смертью? В целом в данном аспекте отра-
жается противоречивость творчества Пелевина: 
с одной стороны, он признает иллюзорность, 
некоторую призрачность человеческого бытия, 
сформированную под влиянием дзен-буддизма, 
с другой – он болезненно воспринимает утрату 
индивидуальности. Как отмечает О. Сергеева, 
«основная катастрофа для Пелевина – в исчез-
новении индивидуальной воли и индивидуаль-
ного сознания» [9, с. 152]. Иными словами, осоз-
нание того, что человек, его бытие иллюзорно, 
сопровождается у Пелевина болезненным пере-
живанием утраты человеком человеческого. В 
данном аспекте авторский дискурс отходит от 
постмодернистской традиции с ее «смертью ав-
тора», «смертью языка» и др. многочисленными 
«смертями», которые не только не вызывают со-
жалений, но становятся основой для языковых 
игр. Иными словами, в произведениях Пелевина 
отмечается сочетание, синтез постмодернист-
ских интенций, но при этом выражена обращен-
ность на лучшие образцы классической русской 
литературы. В целом индивидуально-авторский 
дискурс писателя выступает ярким отражением 
постметафизического сознания, «выражающего 
парадигматийную установку современной фи-
лософии на отказ от презумпции возможности 
построения единой и системной концептуаль-
ной модели мира» [4, с. 599].

Заключение

Таким образом, на основании проведенного 
исследования можно сделать вывод, что фило-
софские нарративы – особая форма коммуни-
кации, направленная на воспроизведение и вы-
ведение нового знания, конструирование новых 
концептов. Философские нарративы оказали 
огромное влияние на формирование миропони-
мания Пелевина, нашли свою яркую репрезента-
цию в его индивидуально-авторском дискурсе. В 
произведениях писателя находят свое отражение 
наиболее важные, сложные проблемы жизни и 
смерти, духовного и телесного. На формирова-
ние авторской картины мира огромное влияние 
оказывают идеи дзен-буддизма, что формирует 
представления об иллюзорности человеческого 
бытия. В то же время Пелевин переживает утра-
ту индивидуальности, индивидуальной воли, 
индивидуального сознания, что отличает автора 
от постмодернистов, сближает произведения с 
классической русской литературой.

Разумеется, полученными результатами все 
особенности влияния философских наррати-
вов на творчество Пелевина не ограничивают-
ся, работа в данном направлении должна быть 
продолжена с привлечением новых материалов 
исследования, конкретизацией философских 
нарративов в дискурсе писателя. 
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Аннотация: Категория вида в русском язы-
ке оформилась сравнительно поздно – в кон-
це XVI – начале XVII вв. В XVII в. она нашла 
отражение в грамматиках М. Смотрицкого и  
Ю. Крижанича. Глагольный вид – одна из наи-
более трудных категорий грамматики, которая 
изучается особой отраслью лингвистической 
науки – аспектологией. Грамматическая оппози-
ция двух противоположных видов – СВ и НСВ –  
является основой категории вида. Цель: про-
анализировать историю изучения категорий гла-
гольного вида в русском языке. Задачи: изучить 
развитие категории вида в российской лингви-
стике; рассмотреть вопрос о конкуренции видов 
русского глагола. Метод и методология: анализ и 
обобщение категории глагольного вида. Резуль-
таты работы: исследование конкуренции видов 
помогает пониманию вида глагола и усвоению 
правильного употребления видов глагола. На 
активное развитие науки о глагольном виде в 
русском языке – аспектологии – оказало колос-
сальное воздействие суждение славянофилов о 
том, что в русском языке центральное место в 
выражении идеи времени отводится глагольно-
му виду. 

 

Введение

Долгий период времени продолжается об-
суждение вопроса о том, что обозначает кате-
гория вида. В современном языкознании отсут-
ствует общий термин для этой категории [8].

Русская грамматика предоставляет следу-
ющее понятие: «Категория вида – это система 

противоположных друг другу двух рядов форм 
глаголов: ряда форм глаголов, которые обознача-
ют ограниченное пределом целостное действие 
(глаголы совершенного вида), и ряда форм гла-
голов, не располагающих признаком ограничен-
ного пределом целостного действия (глаголы не-
совершенного вида)» [20, с. 167].

В соответствии с лингвистическим эн-
циклопедическим словарем под редакцией  
В.Н. Ярцевой, «вид глагольный – это грамма-
тическая категория глагола, которая обобщенно 
предписывает, как идет во времени или как рас-
пределяется во времени отмеченное глаголом 
действие» [11, с. 83].

В Кратком справочнике по современному 
русскому языку под редакцией П.А. Леканта 
говорится, что «вид – это морфологическая не-
словоизменительная категория глагола, которая 
выражается в противопоставлении лексем со-
вершенного и несовершенного вида и предна-
значена для обозначения отличий в характере 
протекания действия» [9, с. 89].

Следовательно, в современном языкозна-
нии нет общего мнения о том, что такое «вид 
глагола». Однако вся группа ученых сходится во 
мнении, что категория вида считается неотъем-
лемой для всех глаголов.

Современный этап изучения категории вида

С середины XX века, исходя непосредствен-
но из работы В.В. Виноградова «Русский язык: 
грамматическое учение о слове», на централь-
ный план выдвигается концепция о том, что ос-
новное различие совершенного и несовершен-
ного вида состоит в наличии или отсутствии у 
действия предела [5, с. 394]. В совокупности из 
всех ученых историю изучения вида детально 
трактует В.В. Виноградов.
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В дальнейшем в работах Ю.С. Маслова, 
Н.С. Авиловой, А.В. Бондарко, М.А. Шелякина 
характеристика предела действия детализирует-
ся – добавляется термин «внутреннего предела». 

Определение внутреннего предела рас-
сматривал и языковед-теоретик Ю.С. Маслов. 
До публикации его работы «Вид и лексическое 
значение глагола в русском литературном язы-
ке» проблематика взаимосвязи аспектуальных 
характеристик глагольной лексики с ее внут- 
рилексемной семантикой не рассматривалась. 
Лингвист Е.В. Падучева дает оценку этому ис-
следованию как «главному фактору, на долгие 
годы определившему развитие русской аспек-
тологии». Языковед подчеркивает, что в работе 
«был обоснован тезис о важном союзе семан-
тики видовой формы с лексической семанти-
кой глагола. А также обозначена семантическая 
классификация глаголов. Данная систематиза-
ция предоставляет возможность делать семан-
тические предсказания о неполноте видовой 
парадигмы глагола. Как следствие, в русисти-
ке были заложены основы глагольной таксо-
номии, которые определяют взаимодействие 
грамматической и лексической аспектуаль- 
ности» [18, с. 117].

Советский филолог Ю.С. Маслов создает 
непосредственно свою концепцию. В ней цен-
тральное положение занимает природное про-
тивопоставление предельных и непредельных 
действий, отраженное в категории. При рас-
крытии данного положения, языковед уточняет 
и термин сочетания «внутренний предел». По 
его мнению, «предельность есть входящее в се-
мантику глагола указание на внутренний, самой 
природой данного действия предусмотренный 
предел» [15, с. 29]. 

Теорию предельности/непредельности под-
держивает и на современном этапе множество 
ученых: A.A. Холодович (1963); А.В. Бондарко 
(1986); Н.С. Авилова (1976); Е.В. Петрухина 
(2000) и др. 

В настоящее время с каждой новой разра-
боткой аспектологическая терминология стано-
вится сложнее. Это фиксируют российские и за-
рубежные аспектологи. 

В середине XX столетия Ю.С. Маслов пред-
ложил свою систематизацию. Последняя была 
приближена к идеальной классификации, вслед-
ствие чего была хорошо принята отечественны-
ми аспектологами. Языковед предлагает разде-
ление понятий:

1)	 термин «вид» в узком смысле: 
а)	 для определения противопоставления 

совершенности (перфективности) и несовер-
шенности (имперфективности); 

б)	 для трактования любого члена противо-
поставления, т.е. совершенного вида и несовер-
шенного вида; 

2)	 термин «вид» в широком смысле для 
обозначения: 

а)	 смыслового отличия имперфекта и про-
тивоположного ему аориста; 

б)	 видового оттенка в значении перфекта и 
его группы; 

3)	 термин «способ действия» [17, с. 120]. 
Исходя из вышесказанного, можно подчер-

кнуть, что на новом этапе нельзя не согласиться 
с мнением А.В. Бондарко. Лингвист считает, что 
решенных проблем в аспектологии практически 
нет, есть изученные места и многообещающие 
направления, которые нужно и важно развивать 
далее с использованием как классических, так и 
инновационных научных методов [2, с. 145].

Глагольный вид как  
грамматическая категория

Множество отечественных ученых отно-
сит глагольный вид в русском языке к грам-
матической категории [5, с. 379; 7, с. 130–136;  
15, с. 8–9; 3, с. 46–49; 22, с. 32–35; 20, с. 456]. 
Вид имеет все признаки грамматической кате-
гории. Он охватывает целую глагольную лек-
сику. Вид характеризуется концепцией про-
тивопоставленных форм и значений, а также 
устойчивостью существенного числа видовых 
противопоставлений [22, с. 32–35]. В первую 
очередь русский глагольный вид обозревает-
ся как морфологическая категория. Последняя 
представляет собой структуру противопостав-
ленных друг другу морфологических форм НСВ 
и СВ с однородным содержанием [4, с. 10–11;  
20, с. 455]. Российский лингвист А.В. Бондарко 
не отрицает добавления вида в область синтак-
сических категорий. Однако это «закономерно 
лишь в том случае, когда имеется в виду не осу-
ществление категориального значения самой по 
себе данной словоформы, а ее участие как одно-
го из элементов структуры предложения в выра-
жении тех отношений, которые передаются этой 
структурой» [4, с. 17]. 

Невзирая на то, что глагольный вид русско-
го языка многими учеными считается граммати-
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ческой категорией, а точнее морфологической, 
в новой аспектологии статус категории вида 
трактуется неоднозначно. Она характеризуется 
как словоизменительная [4, с. 76–80, 5, с. 395;  
7, с. 137–140; 6, с. 115] или как «не чисто сло-
воизменительная» [13, с. 181–183; 4, с. 76–77;  
12, с. 18–20]. А также она может рассматри-
ваться как несловоизменительная [20, с. 584;  
18, с. 85; 10, с. 54]. 

Лингвист-русист В.В. Виноградов полагал, 
что вид русского глагола считается словоизме-
нительной категорией. Он писал, что «соотно-
сительные парные формы совершенного и не-
совершенного вида являются формами одного и 
того же глагола» [5, с. 395]. Тут в основе понима-
ния формы слова находится семантический кри-
терий. В соответствии с последним тождество 
лексических значений членов видовой пары яв-
ляется признаком того, что они считаются непо-
средственно формами одного слова. 

Протестуя против причисления членов пре-
фиксальных корреляций к формам одного и того 
же слова, Ю.С. Маслов отмечал: «Формами од-
ного глагола мы будем считать лишь образова-
ния совершенного и несовершенного вида типа 
русских» [16, с. 4]. Основания для данного те-
зиса – это семантическое тождество глаголов 
НСВ и СВ в имперфективной видовой паре, по-
следовательность вторичной имперфективации 
[20, с. 87]. Маслов считал «пустые приставки» 
не «морфемой вида», а всего лишь «носителем 
значения определенного способа действия», 
именно «общерезультативного» [16, с. 212]. На 
его взгляд, глагольный вид – словоизменитель-
ная категория; члены видовой пары – формы 
одного слова, при этом видовая пара образу-
ется только лишь на основе имперфективации  
[16, с. 214–215]. 

Вслед за Ю.С. Масловым, А.В. Бондарко в 
своих ранних трудах различал «пары грамма-
тических форм одного и того же слова и пары 
разных слов, разных глаголов» [3, с. 37]. Данная 
идея приобрела последующее развитие в иссле-
дованиях [4], где специально обозреваются мор-
фологические категории. Соответственно, здесь 
А.В. Бондарко делит морфологические катего-
рии на 3 типа по признаку «коррелятивности». 
Под последним он имеет в виду «соотноситель-
ность словоформ, представляющих члены дан-
ной категории в рамках одного и того же слова»: 

1)	 последовательно коррелятивные; 
2)	 непоследовательно коррелятивные; 

3)	 некоррелятивные [4, с. 76–77]. 
Исходя от идей А.В. Бондарко, глагольный 

вид как морфологическая категория принад-
лежит ко 2-му типу, который может быть пред-
ставлен непосредственно корреляциями форм 
одного слова. Однако вместе с тем он репрезен-
тируется и противопоставленными друг другу 
формами различных слов.

Помимо описанных выше взглядов на сущ-
ность категории вида, есть и иные ее трактовки. 
Российский лингвист А.М. Ломов отмечает, что 
вид «не укладывается без остатка ни в одно из 
подразделений дихотомической схемы, класси-
фикационные категории – словоизменительные 
категории» [12, с. 19]. Он объясняет это обсто-
ятельство тем, что категория вида нацеливается 
на лексико-семантический вариант слова, а не 
на само слово непосредственно. Лексико-семан-
тические варианты, на его взгляд, колоссально 
отличаются по их возможностям сочетаться с 
различными видовыми значениями даже в рам-
ках одного слова. По мнению А.М. Ломова, вид 
совмещает словоизменительную и систематиче-
скую особенность, так как категория вида не мо-
жет ни полностью разграничить всю глагольную 
лексику на два противоположных класса (клас-
сификационный принцип), ни предложить лю-
бое слово в двух формах (словоизменительный 
принцип) [12, с. 19–20].

В решении этого вопроса мы придержива-
емся крайней точки зрения: видовые корреляции 
обозреваем как формы НСВ и СВ различных гла-
гольных лексем. Формообразование чаще всего 
трактуется как «образование грамматических 
форм слова», которое «противопоставляется 
словообразованию как соотношение, связыва-
ющее формы одного слова» [11, с. 558], т.е. как 
словоизменение. Однако к формообразованию 
также можно причислить «образование соотно-
сительных форм, выходящих за пределы слово-
изменения, т.е. представляющих собой формы 
различных слов». Например, образование соот-
носительных форм вида в видовых парах типа: 
делать – сделать, писать – написать, записать – 
записывать [21, с. 379]. 

Категория глагольного вида:  
философский спор 

Категория глагольного вида была в центре 
философского спора непосредственно среди 
славянофилов и западников в отечественной 
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филологии и философии в XIX веке. Проведя 
анализ многозначности временных форм рус-
ского глагола, грамматисты-славянофилы приш-
ли к соответствующему выводу о том, что кате-
гория времени, по сравнению с видом русского 
глагола, морфологически не оформлена. Публи-
цисты М.Н. Катков и К.С. Аксаков аргументи-
ровали этот тезис тем, что формы прошедшего 
времени в русском языке восходят к причастиям  
на -л, а также тем, что будущее время выража-
ется при помощи форм настоящего (по спосо-
бу образования) времени совершенного вида, 
и что составное будущее было сформировано 
в русском языке позже, чем иные временные 
формы [19, с. 173]. Является значимым принцип  
К.С. Аксакова о главной роли в русской глаголь-
ной системе категории вида, которая определяет 
своеобразие глагола в целом. «Глагол в русском 
языке выражает самое действие, его сущность. 
Наш язык обратил внимание на внутреннюю 
сторону действия и от качества уже вывел, по 
соответствию, заключение о времени. Вопрос 
качества, вопрос: как? есть вопрос внутренний, 
и открывает взгляд на сущность действия; во-
прос времени, вопрос: когда? есть вопрос по-
верхностный и обличает взгляд на внешнее про-
явление действия» [1, с. 12, 15]. 

В середине XIX столетия в русской лингви-
стике наметилась тенденция самостоятельного 
развития русской филологической мысли в ее 
отношении к европейской филологии. Это мне-
ние оказало колоссальное влияние на формиро-
вание науки о русском глагольном виде – рус-
ской аспектологии.

Заключение

Таким образом, невзирая на наличие значи-
тельного количества различных исследований, 

которые относятся к глагольному виду, целост-
ность суждений по вопросу о том, каково долж-
но быть понятие категории вида, и о различии 
среди совершенного и несовершенного вида на 
сегодняшний день отсутствует.

Ряд ученых обозревал вид как категорию, 
которая обозначает распределение действия 
во времени (А.Х. Востоков, Ф.И. Буслаев,  
А.А. Потебня). Другие исследователи отмеча-
ли в понятии вида способ протекания действия  
(А. Болдырев, А.А. Шахматов, В.А. Богоро-
дицкий). Еще одна группа трактовала вид как 
категорию, выражающую действие в отно-
шении к его пределу, результату (В.В. Вино-
градов, А.В. Бондарко и современные иссле- 
дователи). 

Разработанные положения аспектологии 
в ХХ столетии (Р.О. Якобсон, Ю.С. Маслов,  
С. Карцевский, А.В. Бондарко) на сегодняшний 
момент не теряют свою актуальность. В част-
ности, разработки о категориальной семантике 
видов, характере видовой оппозиции, нейтрали-
зации, соотношении времени и вида и др. до сих 
пор имеют объяснительную силу при исследо-
вании функций грамматической категории вида 
в тексте.

Глагольный вид – одна из трудных катего-
рий грамматики, изучаемая особой отраслью 
лингвистической науки – аспектологией. 

В основе современной классификации ви-
дов заложено значение «внутреннего предела», 
разработанное лингвистом В.В. Виноградовым. 
Категория вида считается присущей всем фор-
мам глагола.

На активное развитие русской аспектоло-
гии оказало колоссальное воздействие суждение 
славянофилов о том, что в русском языке цен-
тральное место в выражении идеи времени от-
водится глагольному виду.
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СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ АДЕКВАТНОСТИ ПРИ 
ПЕРЕВОДЕ С АНГЛИЙСКОГО НА РУССКИЙ ЯЗЫК 

Ключевые слова: перевод; трансформация; 
лексические добавления; перестановки; грамма-
тические замены.

Аннотация: Цель исследования – изучить 
способы достижения адекватного перевода ху-
дожественного текста с английского на русский 
язык. Научная новизна: в процессе работы выяв-
ляются особенности художественного перевода, 
а также особенности использования трансфор-
маций в художественном переводе; определяет-
ся практическая целесообразность использова-
ния этих трансформаций в переводе выбранного 
произведения и производится количественный 
и статистический анализ переводческих транс-
формаций в рассмотренных отрывках, взятых 
из произведения. В результате исследования 
выявляется, что для адекватного перевода ис-
пользуется разнообразный спектр лексико-грам-
матических трансформаций, качество перевода 
вплотную зависит от умелого использования 
различных приемов. 

 

При переводе с одного языка на другой 
происходит замена одного выражения на дру-
гое, этот процесс в переводоведении называет-
ся трансформацией, по-другому можно назвать 
«превращением». Эти превращения происходят 
между двумя языками, переводчик в процессе 
перевода выполняет межъязыковые операции 
для того, чтобы достичь адекватности. Адекват-
ность перевода зависит от умелого использова-
ния различных переводческих трансформаций.

В настоящее время переводоведение осве-
щается во многих научных исследованиях, где 
также дается определение понятия переводче-
ской трансформации и классификация [1–3; 6].  
Теоретической основой данного исследова-
ния послужили классификации переводческих 

трансформаций, предложенные Л.С. Бархударо-
вым [1], В.Н. Комиссаровым [3].

Адекватность перевода всегда связана с на-
выками грамотной постановки переводческой 
проблемы и умением произвести необходимый 
трансформационный перевод. Главной целью 
данного исследования является всестороннее 
изучение лексико-грамматических трансформа-
ций при переводе на материале художественного 
текста произведения Олдоса Хаксли «Слепец в 
Газе» [5]. Произведение О. Хаксли на русский 
язык переведено М. Ловиным [4]. Практическая 
ценность данной работы заключается в том, 
что его результаты можно будет использовать 
на курсах по теории и практике перевода. Для 
исследования эффективных путей перевода мы 
использовали методы сравнительного анализа 
сопоставления текста перевода с текстом ори-
гинального произведения, а также трансфор-
мационный, количественный, статистический  
анализ.

Одни из самых часто встречающихся при-
емов при переводе – это транслитерация и 
транскрипция. Рассмотрим некоторые приме-
ры. В следующих отрывках можно увидеть лек-
сические трансформации, а также переводчик 
обращается к их комбинациям: Mary Amberley  
(с. 1) – Мери Эмберли (с. 7); Helen Ledwidge  
(с. 3) – Элен Ледвидж (с. 9).

Калькирование – довольно редкое явление 
в переводе художественной литературы и, что 
самое главное, это самая трудновычленяемая 
трансформация при переводческом анализе 
текста: Simply a French funeral of the first class 
(c. 2) – Сцена французских похорон первого  
разряда (c. 8).

Конкретизация и генерализация – возможно, 
наиболее часто встречающиеся приемы перево-
да. Это связано, прежде всего, с тем, что семан-
тическое поле значений в разных языках не всег-
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да совпадает. В некоторых случаях переводчики 
используют такой прием, как конкретизация, 
чтобы шире раскрыть контекст оригинала: Аs we 
were riding to see one of his Indian patients in the 
mountains (с. 11) – Когда мы ехали на лошадях 
к одному из больных индусов в Гималаях (с. 17).

Метафорическая трансформация является 
одним из сложных видов переводческих транс-
формаций. В этом межъязыковом процессе от 
переводчика требуются знания в совершенстве 
языка оригинала текста и также переводящего 
языка: And Mary, how maddeningly desirable even 
in a carapace, even beneath funereal plumes! (с. 2) –  
А Мери! Да она же способна свести с ума в 
своем черепашьем панцире и траурных перьях!  
(с. 8). Деметафоризация, как правило, перево-
дилась описательной конструкцией либо соот-
ветствующим устойчивым выражением: Flame-
coloured beach pyjamas (с. 3). – Ярко-красный 
пляжный костюм (с. 9).

Среди замен грамматической формы слова 
наиболее часто встречается замена залога. Пас-
сивный залог более распространен в английском 
языке и часто переводится на русский язык ак-
тивным залогом: Were the Gowers and Jonson's 
hampered by their ignorance? (с. 113) – Мешало ли 
Гауэру или Джонсону их невежество? (с. 115).

Как мы видим из представленного выше 
примера, грамматическая замена – необходимая 
мера, она является одним из самых важных при-
емов переводчика.

Перевод реалии также требует искусного от-
ношения, в нашем случае переводчик пользует-
ся компенсацией, которая является также часто 
используемой трансформацией. Также данный 
прием используется для перевода лексически 
немотивированных эквивалентов устойчивых 
выражений: 'Come!' he protested (с. 5) – Ну, зна-
ешь ли!.. – Воспротивился он (с. 11).

Перестановка – часто встречающийся при-
ем перевода, требующий от переводчика хоро-
шего знания переводящего языка. В противном 
случае переведенный текст рискует иметь не-

естественную коммуникативную и синтаксиче-
скую структуру.

В русском языке довольно часто, в отличие 
от того же английского, посредством союзов и 
союзных слов указывается взаимосвязь между 
высказываниями и даже предложениями. В 
английском же языке создание сложных пред-
ложений – это единственный способ выразить 
отношение одного высказывания к другому, 
если имеется угроза искажения смысла. Ино-
гда и членение предложения является резуль-
татом комплексной трансформации причастно-
го оборота: Looking at her flushed, averted face, 
Brian was filled with compassionate tenderness  
(с. 171) – Девушка вспыхнула до корней волос и 
отвернулась. От этого Брайан ощутил неж-
ность и сострадание (с. 172).

При переводе встречаются и такие случаи, 
когда нет возможности перевести выражение. 
В этом случае переводчики используют опуще-
ние. Но этот прием также требует тщательного и 
умелого подхода, важно не испортить смысл вы-
ражения. Опущение также используется, когда 
общий смысл уже ясен из контекста. Один из са-
мых часто используемых приемов – антоними-
ческий перевод. В этом случае фраза в переводя-
щем языке может логически развивать исходную 
фразу, только с отрицательной модальностью:  
I might say I'd never seen her before (с. 37). –  
«Я скажу, что вижу ее первый раз» (с. 41).

Таким образом, при переводе изучаемого 
произведения на русский язык переводчик ис-
пользует все известные переводческие транс-
формации. По частоте использования переводче-
ских трансформаций мы выделили следующие 
группы: практически неиспользуемые (кальки-
рование); редко используемые (транскрипция, 
транслитерация, объединение и членение пред-
ложений); часто используемые (комплексная 
лексико-грамматическая замена, конкретизация, 
опущение). Основываясь на переводческом ана-
лизе романа, можно сказать, что переводчик бле-
стяще справился со своей задачей.
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Аннотация: В статье рассмотрены фразео- 
логические единицы с антонимичными ком-
понентами английского и казахского языков, 
семантически ориентированные на человека. 
Цель исследования – выявить сходства и раз-
личия в семантике фразеологических единиц, 
характеризующих человека, в сопоставляемых 
языках. Научная новизна заключается в анали-
зе семантики фразеологических единиц с анто-
нимичными компонентами, характеризующих 
человека в двух неродственных и разнострук-
турных языках. В результате исследования вы-
явлены фразеосемантические подгруппы, опре-
делены сходства и различия данных подгрупп 
в семантическом и национально-культурном  
аспектах. 

 

Фразеологические единицы (ФЕ) играют 
важную роль в передаче особенностей картины 
мира того или иного народа, воплощают нацио- 
нальную культуру в языке. Только ФЕ на выра-
зительном языке характеризуют различные яв-
ления и события из разных этапов прошлого лю-
дей и гармонизируют их с настоящим [4, с. 161]. 
Фразеологические единицы с антонимичными 
компонентами в сопоставительном плане ранее 
были изучены В.Б. Синюк, Г.М. Полькиной. ФЕ 
с антонимичными компонентами на материа-
ле английского и казахского языков изучаются 
впервые.

Затрагивая вопросы семантики, Е.Ф. Ар- 

сентьева отмечает, что фразеологическое зна-
чение нельзя рассматривать как механическую 
сумму составляющих его компонентов. Семан-
тическую структуру ФЕ можно представить как 
микросистему, все элементы которой находятся 
в тесной связи и взаимозависимости между со-
бой [1, с. 37]. В сопоставительном исследовании 
фразеологических единиц неродственных и раз-
носистемных языков, английского и казахского, 
большой значимостью обладает определение 
семантических особенностей, выявление фра- 
зеосемантических групп, которые объединяются 
посредством общности их семантики. Объектом 
нашего исследования является фразеосеманти-
ческая группа «человек».

Поскольку «человек» – одно из центральных 
понятий, актуализируемых в языке посредством 
фразеологических единиц, ФЕ, характеризую-
щие человека, занимают важное место в языко-
вой картине мира. Поэтому актуальностью дан-
ного исследования является анализ сходства и 
различия в репрезентации фразеосемантической 
группы «ФЕ с антонимичными компонентами, 
характеризующие человека» в двух неродствен-
ных языках. Для достижения цели исследования 
поставлены следующие задачи: 

1)	 выявить ФЕ с антонимичными компо-
нентами, характеризующие человека; 

2)	 выделить фразеосемантическую группу 
и подгруппы, характеризующие человека; 

3)	 сопоставить и определить сходства и 
различия семантических особенностей анализи-
руемых ФЕ в изучаемых языках.

В данной работе с целью сопоставитель-
ного анализа были отобраны ФЕ с антонимич-
ными компонентами из фразеологических сло-
варей английского и казахского языков методом 
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сплошной выборки. ФЕ с антонимичными ком-
понентами в материале двух сопоставляемых 
языков ориентированы в своих значениях на 
характеристику человека, его качеств, внешнего 
вида, состояний. С опорой на труды Е.Ф. Ар- 
сентьевой, Д.Н. Ерковой, З.А. Лайпановой,  
Ф.Х. Тарасовой нами была разработана следую-
щая классификация фразеосемантических под-
групп: ФЕ, обозначающие внешность человека; 
характер и качества человека; физическое и эмо-
циональное состояния человека; социальную 
принадлежность человека; родственные отно-
шения; действия человека. Выделение данных 
подгрупп указывает на семантическую общ-
ность анализируемых фразеологических единиц 
в двух изучаемых языках.

ФЕ с антонимичными компонентами, обо-
значающие внешность человека, включают в 
себя ФЕ, восхваляющие красоту человека (в 
основном девушки). Они нашли отражение во 
фразеологии обоих изучаемых языков. Данные 
ФЕ несут в себе положительную коннотацию. 
К данной подгруппе можно отнести следующие 
фразеологические единицы, описывающие кра-
соту: beauty and the beast – красавица и чудови-
ще; ай десе аузы бар, күн десе көзі бар – очень 
красива; бірі күн, бірі ай – красивая. В казахском 
языке красота ассоциируется с природными яв-
лениями такими, как ай (луна) и күн (солнце). В 
данных примерах использованы контекстуаль-
ные антонимы: beauty – beast (красавица – чу-
довище), ай – күн (луна – солнце). В английском 
языке количество ФЕ данной подгруппы меньше 
чем в казахском, соответственно 1 и 7.

Во фразеосемантическую подгруппу, обо-
значающую характер и качества человека, входят 
ФЕ с положительной и отрицательной коннота-
цией. К фразеологическим единицам с положи-
тельной коннотацией относятся ФЕ со значени-
ем, вызывающим одобрение как констатацию 
социально устоявшейся оценки определенных 
черт характера человека [3, с. 194]. ФЕ с положи-
тельной коннотацией могут характеризовать та-
кие качества человека, как доброта, в английском 
языке: a cold hand and a warm heart – добрый; 
в казахском языке могут описывать мудрость: 
ыстық-суықты көрген – все повидавший. К 
фразеологическим единицам с отрицательной 
коннотацией следует отнести фразеологические 
единицы, осуждающие глупость, суровость,  
и т.д.: long hair and short wit – глупый; an iron hand 
in a velvet glove – суровый. В казахском языке 

осуждаются, к примеру, двуличность, грубость, 
вспыльчивость, и т.д.: сырты жылтырауық, 
іші қалтырауық – двуличный; күркіреуі бар да, 
жауары жоқ – грубый; алды бар, арты жоқ –  
вспыльчивый. В приведенных примерах исполь-
зованы контрарные антонимы: cold – warm (хо-
лодный – теплый), long – short (длинный – ко-
роткий), ыстық – суық (горячий – холодный); 
векторные антонимы: сырты – іші (снаружи –  
внутрь), алды – арты (зад – перед); компле-
ментарные антонимы: бар – жоқ (есть – нет); а 
также контекстуальные антонимы: iron – velvet 
(железный – бархатный). В обоих языках ФЕ с 
отрицательной коннотацией превалируют. Коли-
чество ФЕ данной подгруппы в английском язы-
ке составляет 25, в казахском языке – 36.

Во фразеосемантическую подгруппу, обо-
значающую физическое и эмоцинальное состо-
яния человека, нами включены ФЕ, описываю-
щие такое состояние человека, как усталость, 
истощенность: more dead than alive – смертель-
но усталый; living skeleton – живой скелет, ис-
тощенный человек; nothing but skin and bones –  
очень худой; тірі өлік – живой мертвец. В ка-
захском языке большое внимание уделяется 
здоровью и силе мужчины: аяқ-қолы балғадай – 
крепкое телосложение. ФЕ, обозначающие воз-
раст человека, в английском языке представле-
ны прилагательными «young», «old»: young and  
old – старый и малый. В казахском языке для 
выражения почетного возраста в основном 
употребляется слово «ақсақал»: ақ сақал, қара  
сақал – старый и молодой. Эмоциональное состо-
яние человека отражает психические свойства 
и оценки личности, его оценочное отношение к 
окружающей действительности. При обозначе-
нии эмоционального состояния репрезентацию 
получили такие эмоции человека, как, напри-
мер, волнение, в английском языке: a tempest in 
a teapot – много ненужного гнева и беспокойства 
по поводу неважного; досада в казахском языке: 
Ол бәйбішеден, біз тоқалдан туыппыз ба? – Кто 
он, чтоб наша доля была меньше его? В данных 
примерах мы имеем дело с комплементарными 
антонимами: dead – alive (живой – мертвый); 
контрарными антонимами: young – old (моло- 
дой – старый), ақ – қара (черный – белый); кон-
текстуальными антонимами (skin – bone (кожа –  
кость), бәйбіше – тоқал (старшая жена – млад-
шая жена), аяқ – қол (нога – рука); а также вы-
явлены случаи употребления оксюморона (living 
skeleton, тірі өлік). Количество данных ФЕ и в 
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английском, и в казахском языке одинаково, 12 и 
13 соответственно.

Во фразеосемантической подгруппе, обозна-
чающей социальную принадлежность человека, 
находят отражение ФЕ, выражающие различ-
ные слои общества, статус человека, богатство 
и бедность в обоих языках: a big frog in a little 
pond – крупная фигура для мелкой сошки; high 
and low – все классы общества; ақ дегені алғыс, 
қара дегені қарғыс – человек, имеющий власть; 
ішкені алдында, ішпегені артында – жить при-
певаючи. В данных примерах представлены 
контрарные антонимы: big – little (большой – 
маленький), high – low (высокий – низкий), ақ –  
қара (белый – черный); векторные антонимы: 
алдында – артында (впереди – позади). Данные 
ФЕ в большинстве случаев носят отрицатель-
ную коннотацию. Количество данных ФЕ в ан-
глийском языке – 7, в казахском – 5.

ФЕ с антонимичными компонентами, обо-
значающие родственные отношения, являются 
малочисленными. В них входят ФЕ, описыва-
ющие кровное родство, некровное родство, то 
есть родство через супружество, или же отноше-
ния свойства. Данные ФЕ представлены следу-
ющими примерами: bone of one’s bone and flesh 
of one’s flesh – кость от кости, плоть от плоти; 
сідігі бір, жатыры басқа – дети, у которых один 
отец, разные матери; и т.п., в которых мы имеем 
дело с контекстуальными антонимами: bone –  
flesh (кость – плоть), бір – басқа (одинаковый – 
другой). Количество данных ФЕ в английском 
языке меньше, чем в казахском языке, их 1 и 3 
соответственно.

Фразеосемантическая подгруппа, обознача-
ющая действия человека, включает в себя ФЕ, 
которые характеризуют различные действия, 
относящиеся к двигательным функциям или же 
к психическим [2, с. 64]. Они могут описывать 
физическую, интеллектуальную, речевую дея-
тельности человека и т.д. В числе ФЕ, объеди-
ненных в данную подгруппу, следует отметить, 
такие ФЕ, как: give an arm and a leg for – от-
дать большую цену; sort the men from the boys –  
распознавать опытных специалистов среди но-
вобранцев; to play hide and seek – не говорить 
правдиво того, что в мыслях; ақ тауды айырып, 
қара тауды қайыру – совершать большие дела; 
ақты-қаралы түсіну – понять, где правда и где 
ложь. В приведенных примерах использованы 
конверсивные антонимы: hide – seek (прятать-
ся – искать); контрарные антонимы: ақ – қара 

(белый – черный), ақты-қаралы (бело-черный); 
контекстуальные антонимы: arm – leg, men – 
boys. ФЕ, входящие в данную подгруппу, могут 
иметь положительные и отрицательные кон-
нотации. К ФЕ с положительной коннотацией 
можно отнести ФЕ, выражающие достижение, 
упорство, выносливость: take the bad with the 
good – стойко переносить превратности судьбы; 
суға салса батпайды, отқа салса жанбайды – 
выносливый. ФЕ со значением мудрости нами 
обнаружены только в английском языке: have 
an old head on young shoulders – быть мудрым. 
В казахском языке ФЕ с данным значением от-
сутствуют. В казахском языке можно встретить 
ФЕ со значениями заботливости, игривости: 
ыстығына күйіп, суығына тоңды – проявлять 
трогательную заботу; есіктен шықса тесіктен, 
тесіктен шықса есіктен келу – шустрый. К ФЕ  
с отрицательной коннотацией в обоих языках 
можно отнести ФЕ со значениями страдания, 
лени, злости: keep body and soul together – с тру-
дом поддерживать существование, be backward 
in coming forward – делать что-либо неохотно; 
be jumping up and down – быть очень злым; от 
кешіп, мұз төсенді – страдать; күні-түні жатып 
алу – бездельничать, алдына келгенін тістеп, 
артына келгенін тепті – никого не подпускать. 
В английском языке также обнаружены ФЕ со 
значением растерянности: not to know if one is 
coming or going – растеряться. В казахском языке 
встречаются ФЕ с отрицательной оценкой, вы-
ражающие стыд, лесть: тірідей өлу – стыдить-
ся; ішінен кіріп, сыртына шықты – льстить. В 
данных примерах мы встречаем векторные ан-
тонимы: backward – forward (назад – вперед),  
up – down (вверх – вниз), come – go (приходить –  
уходить), іші – сырты (внутрь – снаружи),  
кіру – шығу (входить – выходить); контрарные 
антонимы: bad – good, ыстық – суық (горячий – 
холодный); а также контекстуальные антонимы: 
body – soul (тело – душа), от – мұз (огонь – лед), 
күн – түн (день – ночь). Количество ФЕ, обозна-
чающих действие человека, в казахском языке 
больше, чем в английском языке, их 173 и 134 
соответственно.

Таким образом, анализ фразеологических 
единиц, характеризующих человека, в англий-
ском и казахском языках позволил выявить 
сходства и различия в плане семантики. Вы-
деленные фразеосемантическая группа и под-
группы отражают определенные концепты и в 
большинстве случаев отображают различные 
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аспекты жизнедеятельности человека. Сходства 
в семантике фразеологических единиц обуслов-
лены объективной реальностью, отличительные 
черты же обусловлены различием в восприятии 
окружающего мира представителями разных на-

родов и культур. Количественное различие фра-
зеологических единиц двух изучаемых языков 
объясняется разной степенью значимости того 
или иного концепта для носителей языка в из-
учаемых языках.
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Аннотация: Цель работы – охарактеризо-
вать особенности использования поэтом мифо-
логических образов и сюжетов в своих произ-
ведениях. В задачи статьи входило выявление и 
описание основных мифопоэтических образов, 
характерных для азербайджанского фольклора и 
национального самосознания народа, встречаю-
щихся в творчестве С. Вургуна. В основе статьи 
находилась гипотеза о том, что мифопоэтиче-
ские образы в поэзии автора транслируют его 
мировоззрение, близкое к народной традиции, 
а также художественно переосмысляются, соз-
давая своеобразные сюжеты его произведений. 
Методы исследования: анализ, синтез, сравне-
ние. В результате исследования выявлены ос-
новные мифологические образы (воды, гор и 
скал, небесных светил), которые нашли свое ху-
дожественное воплощение в текстах рассматри-
ваемого поэта. 

 

Азербайджанская поэзия XX столетия, бо-
гатая именами выдающихся поэтов (Мухаммед 
Хади, Гусейн Джавид, Аббас Сиххат, Абдулла 
Шаиг, Наби Хазри и др.), развиваясь в тесной 
связи с достижениями предшествующих пе-
риодов, активно использовала мифопоэтиче-
ские традиции [3, с. 219]. Обращаясь к первым 
фольклорным образцам, она выходила за рамки 
обычных произведений поэтического искусства, 
превращаясь в художественное отражение фи-
лософской и общественной мысли времени. И 
наиболее активное обращение к мифу наблюда-
ется в литературе 1960-х годов в творчестве пи-

сателей «советской литературы». Национальные 
фольклорные типы наиболее отчетливо про-
сматриваются в произведениях Ч. Айтматова,  
Ф. Искандера, А. Кима и др., в том числе на-
ходят свое воплощение и в художественном со-
знании Самеда Вургуна. В тексте его произве-
дений четко просматриваются мифологический 
сюжет и мифологические образы воды, скалы, 
света. Художественным воплощением, а также 
носителем этих архетипических природных об-
разов явились такие произведения автора, как 
«Легенда о роднике», «Скала Аслана», «Деви-
чья скала», «Комсомольская поэма», «Легенда  
луны» и др. 

«Легенда о роднике» – это произведение  
С. Вургуна, которое таит в себе сакральные 
смыслы. Произведение основано на мифологи-
ческом сюжете. Легенда о роднике с живой во-
дой, из которой пил святой Хыдыр, берет свое 
начало с живой воды, которая нашла свое от-
ражение в мифах мира, в частности в тюркских 
[1, с. 62]. Так, по убеждению Бейдили, одной из 
особенностей, характеризующих само понятие 
хаоса, также является его связь со стихией воды 
[4, с. 272]. 

В поверьях многих народов говорится о воз-
никновении Вселенной из воды. Древние люди 
чаще всего избирали местом своего поселения 
берега водоемов. Они считали воду как «пер-
вичным источником зарождения мира», так и 
«сложным началом, несущим смерть» [1, с. 44]. 
Так, мифологические легенды о селях, потопах 
продолжают бытовать в поэзии. В наши дни их 
можно услышать в «агы» (плач), произносимых 
во время траурных церемоний в Гянджинском 
регионе Азербайджана (из наблюдений автора 
статьи). Приведем один из таких плачей: «Ellilər, 
ay ellilər / Yaxın-uzaq ellilər. / Balamı sel apardı, /  
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Haray, əli bellilər» – «Земляки мои, земляки, / 
Далекие и близкие земляки, / Мое дитя унес сель 
(горный поток) / Помогите, у кого лопаты в ру-
ках» (т.е. те, кто способен помочь). Здесь, как ви-
дим, слово «сель» выступает как синоним слова 
«смерть».

Процесс трансформации текстов от мифо-
логии к сказкам, от сказок к обрядовым песням, 
от них к поэзии наблюдается и в произведени-
ях азербайджанских авторов XX столетия. Но 
в этих образцах баяты, песен и стихотворений 
хотя и сохраняется первичная форма, но содер-
жание подвергается обновлению. Симптоматич-
но, что у С. Вургуна своя, индивидуальная трак-
товка элементов культа воды. Так, в результате 
анализа «Легенды о воде» выявляются следую-
щие элементы культа воды: вода – жизнетвор-
ный элемент (образ Абу-Хаят); вода как объект 
и субъект поклонения (наделение воды эмоцио- 
нальными особенностями); роль в восстановле-
нии Космоса (наделение даром бессмертия свя-
того Хыдыра, пришедшего, чтобы сохранить по-
рядок в мироздании). 

Анализ произведения показал, что описыва-
емое здесь пространство – это Ширван, а время –  
период Искендера Кябира: «Говорят, в Шир-
ване был родник, / В нем вода, как алмаз бле-
стя, текла». Или: «Об этом Искендер Кябир уз-
нал, / И вместе с караваном прибыл в Ширван»  
[6, с. 130]. Основным же объектом внимания в 
этом произведении является вода из мифическо-
го родника, которую испил святой Хыдыр. Как 
и в мифах, она дарует бессмертие: «Говорят, 
святой Хыдыр из родника / Как-то воды испил 
сполна, / И стал бессмертным он с того дня. / А 
птица в человечьем облике / Улетела, исчезла на-
всегда. / Однако, говорят, она жива, / И Ислама 
тяжелые дни вернутся» [6, с. 130]. Таким обра-
зом, в произведении С. Вургуна вода-родник –  
это мифический элемент, определяющий связь с 
вечностью.

В «Комсомольской поэме» С. Вургуна также 
содержится большое количество основанных на 
мифологии образов, а также ритуалов, в частно-
сти гадание, которое переплетается в повество-
вании с мифологемами воды, света, скалы. В  
поэме С. Вургуна «Комсомольская поэма» ге-
роиня Хумай прибегает к гаданиям, многие из 
которых так или иначе связаны с водой. Во вре-
мя Новруз байрама, как известно, празднуют и 
«вторники», одним из которых является «втор-
ник воды», когда воде поверялись самые сокро-

венные желания и мечты, беды и тревоги, у воды 
хотели узнать свою будущую судьбу. Об этом су-
ществует немало научных работ, освещающих 
обряды, связанные с праздником Новруз [2; 5]. 
У С. Вургуна в «Комсомольской поэме» сцена 
гадания Хумай на воде [6, с. 60] в полной мере 
демонстрирует мифопоэтическое сознание по-
эта, помогая через используемые мифологемы 
раскрыть глубоко национальный образ герои-
ни. Иногда в одном высказывании соединяются 
различные мифологемы, например, воды, света, 
скалы (Хумай, пойдя на гадание, представля-
ется охваченной радостью «как луна освеща-
ет ночь», «целует, приветствует горы, камни,  
леса») [6, с. 61]. 

Как видно, одним из используемых здесь 
природных культов является и культ горы (как 
и в «Скале Аслана», «Девичьей скале»), а так-
же один из вариантов культа горы – культ ска-
лы. Так, в «Скале Аслана» изображено одно из 
значимых событий, происходивших в Азербайд-
жане в этот период: когда ключи Бакинской кре-
пости были переданы генералу Цицианову. И 
начинается все с описания скалы, расположен-
ной на берегу Хазара: «На брегах нашего Хазара 
есть старинная скала, / Об грудь ее разбиваются 
белопенные волны, / В народе скалой Аслана на-
зывают ее любя, / На любви построена основа 
ее – земля» [6, с. 110]. В этом отрывке и в целом 
в поэме мы видим, как выведенные образы, в 
частности центральный образ скалы, составля-
ют гармонию с природой. «На любви построена 
основа ее» – ключевая характеристика. Вместе 
с тем скала, часть горы, являющейся одним из 
стихийных начал, представлена как мифический 
образ веры и поклонения. Кроме того, в назван-
ных произведениях С. Вургуна образы скал и 
гор предстают не столько символами смерти (в 
каждой из этих двух легенд потерявшие надеж-
ду герои видят выход в том, чтобы броситься со 
скалы), сколько дарующими жизнь элементами. 
Таким образом, автор рассматривает проблему 
«скала» и «вечность» в параллельном контек-
сте: «И вот какова была судьба девушки: / Од-
нажды вечером под сенью ночи / Она бежит на 
край города, / Но шах высылает за ней челове-
ка... / И зажмурив глаза, / Девушка бросается со  
скалы. / Но, говорят, вдруг снизу вверх / Горный 
ветер раскрыв свои объятия, / Живой-невреди-
мой опустил ее на землю. / И распространилась 
эта весть повсюду… / Вот с тех пор «Девичьей» 
была названа скала, / Которая не раскрыла свою 



149

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021
ЯЗЫКИ НАРОДОВ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

тайну даже звездам» [6, с. 109].
Еще одним наиболее широко использу-

емым в творчестве С. Вургуна является при-
родный культ света. Так, в «Легенде луны» мы 
сталкиваемся с художественным отображением 
небесных светил, можем наблюдать противопо-
ставление космоса хаосу, антропоформизацию 
астральных сущностей. Надо отметить, что в на-
родных легендах Луна выступает то в мужском, 
то в женском обличии. У С. Вургуна Луна – это 
девушка, к которой поэт обращается как к “gözəl 
pəri” («прекрасной пери»), “dərdli sənəm” («го-
рестной красавице»), “nazlı nigar” («кокетливой 
любимой»). Сама о себе она говорит: “Günəş qızı 
Aydır öz adım” («Мое имя Луна, дочь Солнца») 
[6, с. 166]. Интересно, что в созданной С. Вур-
гуном легенде избирается одна из форм взаимо-
отношений Солнца и Луны – мать и дочь. Поэт 
соединяет мифологические мотивы с социаль-
ными, в результате создавая незабываемые обра-
зы. С. Вургун создает в образе Луны эквивалент 
земной, красивой девушки, которую наделяет 

человеческими качествами: «Прямо глядя мне в 
глаза, / Она смотрела на меня через мое окно, / 
Еще раз в глаза мне заглянула, / Но молчала… / 
Стеснялась…» [6, с. 156]. 

Таким образом, в созданном С. Вургуном 
художественном мире больше всего привлекает 
внимание опора на мифопоэтические традиции, 
которые поэт впитал с раннего детства. Он опи-
рается на богатейшее наследие своей литерату-
ры и на опыт мировой классики. В результате 
создается уникальная по своему содержанию 
и форме поэзия С. Вургуна. Он новаторски ис-
пользует эти традиции: созданные им образы 
как составляют своеобразный типологический 
ряд с известными образцами азербайджанской 
литературы, так и отличаются особым содержа-
тельным смыслом. Он пропускает любое, даже 
мифологическое, событие сквозь свое творче-
ское воображение, относится к этому материалу 
новаторски, искусно сопрягая с традициями сво-
его народа, современностью, а иногда и предпо-
лагаемым будущим. 
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РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ –  
ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Ключевые слова: предпринимательская дея-
тельность; бизнес-модель; управление стартап-
проектом; управление организацией. 

Аннотация: В процессе предприниматель-
ской деятельности возникает необходимость 
увидеть общую картину бизнеса для того, чтобы 
понимать, как стартап-проект или действующая 
организация создает или планирует создавать 
ценность для клиентов, какая необходима ин-
фраструктура, каковы текущие и возможные бу-
дущие финансовые результаты. Решение такой 
проблемы возможно с использованием разных 
управленческих инструментов, среди которых 
актуальным является бизнес-моделирование, 
или разработка бизнес-модели компании. 

Целью исследования является анализ суще-
ствующих подходов к построению бизнес-мо-
дели организации. Для выполнения цели иссле-
дования были поставлены следующие задачи: 
рассмотреть понятие бизнес-модели организа-
ции; определить подходы к бизнес-моделирова-
нию; рассмотреть основные элементы бизнес-
модели; представить характеристику каждого 
элемента бизнес-модели.

Гипотезой исследования является идея о 
том, что поддержание конкурентоспособно-
сти организаций в цифровой среде зависит от 
наличия у основателей бизнеса и руководите-
лей навыков построения и развития бизнес- 
моделей. 

Исследование было проведено с использо-
ванием методов системного анализа, организа-
ционного анализа, сравнительного анализа.

Результаты исследования показали, что 
бизнес-моделирование является эффективным 

управленческим инструментом в предпринима-
тельской деятельности. 

 

Большое количество компаний в мире зани-
мается разработкой инновационных продуктов, 
которые вызывают большой интерес у потреби-
телей [1]. Вместе с тем не все из таких компаний 
смогли сохранить конкурентоспособность, по-
этому ушли с рынка, например: Lehman Brothers, 
Motorola, Grundig, Kodak и др. Отчего же это 
произошло? Анализ показывает, что такие ком-
пании вовремя не смогли перестроить свои  
бизнес-модели с целью адаптации к изменивше-
муся внешнему окружению [2; 3]. 

Ранее перспективы компании на рынке были 
обусловлены разработкой и выводом на рынок 
технологий и продуктов с новыми улучшенны-
ми характеристиками и функциями [4]. 

В настоящее время на компании и органи-
зации действует большое количество факторов: 
ускорение научно-технического прогресса, раз-
витие цифровых технологий, усиление конку-
ренции за счет роста компаний из Азии и Китая, 
доступность новых продуктов для широкого 
круга покупателей во всем мире, быстрые из-
менения условий функционирования компаний 
на отраслевых рынках, возникновение сквозных 
технологий, которые упрощают проникновение 
компаний из одной отрасли в другую и др. [5].

В таких условиях оставаться лидером того 
или иного рынка, не меняя бизнес-модель, ста-
новится сложнее и сложнее. Конечно, для ком-
паний важно заниматься разработкой новых 
продуктов и развитием бизнес-процессов, но 
в большей степени необходимо иметь бизнес- 
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модель, которая позволяет создать такое цен-
ностное предложение, которое будет выделять 
компанию среди конкурентов [6].

Что же представляет собой бизнес-модель 
компании? Каковы ее основные элементы?

И. Пенье и А. Остервальдер указывают, что 
бизнес-модель представляет собой такую ло-
гическую схему, которая позволяет компании 
поддерживать финансовую состоятельность [7]. 
Эти авторы указывают также, что бизнес-модель 
используется для того, чтобы описать основные 
принципы создания и развития организации [7]. 
О. Гассман, К. Франкенберг, М. Шик считают, 
что бизнес-модель показывает, какой вид дея-
тельности ведет компания, что и кому предла-
гает на рынке, как зарабатывает прибыль и под-
держивает финансовую стабильность [8].

Согласно И. Пенье и А. Остервальдеру [7], 
бизнес-модель включает такие элементы, как: 

–	 клиентские сегменты;
–	 ценностное предложение для клиентов;
–	 система взаимоотношений с потре- 

бителями;
–	 система каналов сбыта;
–	 основные виды деятельности компании;
–	 основные ресурсы и партнеры, необхо-

димые для осуществления деятельности;
–	 доходы и расходы, связанные с деятель-

ностью компании.
Таким образом, данные элементы охватыва-

ют следующие направления деятельности ком-
пании: клиентский сервис; предложение цен-
ности для клиентов; ресурсы и инфраструктуру 
для осуществления деятельности; финансовые 
результативность и эффективность [9]. 

О. Гассман, К. Франкенберг, М. Шик пред-
ставляют бизнес-модель компании как систему, 
состоящую из 4 элементов, таких как [8]: 

–	 ценностное предложение;
–	 целевые сегменты клиентов;
–	 предложение продукта и цепочка созда-

ния стоимости;
–	 финансовая модель, включающая дохо-

ды, расходы, финансовые результаты. 
Рассмотрим более подробно элементы биз-

нес-модели по А. Остервальдеру и И. Пинье [7]. 
1.	 Клиентские сегменты рынка, на которых 

компания работает или планирует закрепиться. 
Обычно компании делят весь рынок на сег-

менты для того, чтобы более глубоко выявить и 
понять потребности отдельных групп клиентов. 
При этом компаниям необходимо выявить при-

оритетные группы клиентов, на которые будут 
направлены все усилия бренда. 

На практике деление клиентов на группы, 
сегменты осуществляется в следующих случаях:

–	 разные потребности и, соответственно, 
разный платежеспособный спрос у групп потре-
бителей;

–	 разные каналы доставки ценности до по-
требителей и схемы взаимоотношений с ними;

–	 разный уровень рентабельности  
клиентов.

Как показывает анализ, бизнес-модели мо-
гут быть выстроены для обслуживания несколь-
ко видов клиентских сегментов, в частности:

–	 сегментов массового обслуживания, где 
представлена массовая продукция, ориентиро-
ванная на все сегменты рынка (рынок сантехни-
ки, бытовой техники и химии и др.);

–	 дифференцированных или нишевых сег-
ментов, где предлагается продукт в расчете на 
специфические потребности группы клиентов 
(например, рынки luxury товаров);

–	 невзаимосвязанных сегментов (компа-
нии работают на разных, не связанных между 
собой рынках);

–	 взаимосвязанных сегментов (примером 
являются многосторонние платформы, которые 
обслуживают две и более группы взаимосвязан-
ных потребителей: Apple, Facebook, Microsoft  
и др.) [10].

2.	 Ценностное предложение для клиентов.
Ценностное предложение представляет 

собой продукт или услугу, которые компания 
предлагает на рынке. Данные продукты/услу-
ги являются привлекательными для клиентов 
в том случае, если они предоставляют преиму-
щества либо решают специфические проблемы  
клиентов.

Продукты могут отличаться либо количе-
ственными характеристиками, либо качествен-
ными. В роли количественной характеристики 
могут выступать, например, цена продукта, про-
изводительность, а качественной – бренд, ди-
зайн и др.

Ценность товара/услуги может также опре-
деляться следующими факторами:

–	 инновационность – эта характеристика 
обычно важна для товаров/услуг, которые впер-
вые выходят на рынок;

–	 производительность работы по сравне-
нию с товарами-аналогами – является очень рас-
пространенным подходом для дифференциации 
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товара/услуги по отношению к конкурентам;
–	 дополнительные услуги при предостав-

лении товара, которые помогают клиенту упро-
стить использование продукта (установка, сбор-
ка и др.);

–	 экономия расходов потребителей за счет 
использования продукта/услуги, что может быть 
очень привлекательным элементом ценностного 
предложения;

–	 удобство использования товара/услу- 
ги и др.

3.	 Система взаимоотношений с потреби- 
телями.

Бизнес-модель включает блок, который от-
ражает систему взаимоотношений с каждым по-
требительским сегментом. Какие же варианты 
возможны? Представим следующие:

–	 индивидуальное обслуживание, учиты-
вающее специфические потребности клиентов 
(например, клиентские менеджеры, закреплен-
ные за конкретными клиентами, предоставляю-
щие индивидуальный сервис);

–	 массовое обслуживание или самообслу-
живание, не предполагающее индивидуальных 
контактов с клиентами;

–	 обслуживание с использованием про-
граммных средств или автоматизированных 
систем, данный тип взаимоотношений применя-
ется в интернет-магазинах, сервисах бронирова-
ния, сервисах сравнения цен товаров и др.;

–	 обслуживание с использованием соци-
альных сетей и разнообразных сообществ в сети 
Интернет;

–	 разработка продукта совместно с потре-
бителем. 

4.	 Система каналов сбыта.
Каналы сбыта представляют собой способы 

доставки ценности до потребителя. При этом 
компании создают как собственные сбытовые 
каналы, так и с привлечением посредников и 
партнеров.

5.	 Основные виды деятельности компании.
В бизнес-модели данный блок включает 

бизнес-процессы, направленные на создание 
ценностного предложения компании. Основные 
виды могут различаться в зависимости от спе- 
цифики компании, например:

–	 производственная деятельность (произ-
водство и реализация продукции на рынок) – 
для производственных компаний;

–	 оказание услуг – для сервисных ком- 
паний;

–	 консультационная деятельность (реше-
ние проблем клиентов) – для консультационных 
компаний;

–	 поддержание и развитие платформы – 
для компаний, работающих по бизнес-модели 
платформы, и др. 

6.	 Основные ресурсы, необходимые для 
осуществления деятельности. 

Данный блок бизнес-модели включает 
перечень ресурсов, которые используются для 
создания и доведения до потребителя ценност-
ного предложения компании. Видами ресурсов  
являются:

–	 оборудование, недвижимость, сырье, 
материалы, полуфабрикаты и другие материаль-
ные ресурсы;

–	 торговые марки, патенты, авторские пра-
ва, лицензии, т.е. интеллектуальные ресурсы;

–	 сотрудники и руководители – персонал 
компании;

–	 финансовые ресурсы, которые включают 
собственные и заемные средства, необходимые 
для осуществления деятельности. 

Разные виды бизнес-моделей предполага-
ют преимущественное использование тех или 
иных ресурсов для ключевых видов деятельно-
сти. Так, например, для производственных ком-
паний в большей степени важны материальные 
ресурсы. Для консультационных – персонал и 
внутренние базы знаний. Для платформенных – 
программное обеспечение, квалифицированные 
сотрудники, технологическая инфраструктура 
(компьютеры, серверы, каналы связи).

7.	 Основные партнеры, необходимые для 
осуществления деятельности. 

Анализ опыта работы компаний свидетель-
ствует о том, что большинство из них привле-
кает поставщиков для организации бизнес-про-
цессов в рамках основной деятельности с целью 
экономии ресурсов и затрат. Компании также 
могут пользоваться лицензиями, ноу-хау в рам-
ках партнерских отношений с другими компани-
ями для обеспечения конкурентоспособности. 
Кроме того, целью партнерства могут являться 
предоставление большей ценности для клиен-
тов, уменьшение уровня риска предпринима-
тельской деятельности.

8.	 Доходы, связанные с деятельностью 
компании.

Доходы компании могут формироваться в 
соответствии со следующими условиями:

–	 продажа произведенного продукта с пе-
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редачей прав собственности на него;
–	 предоставление услуги клиенту в тече-

ние определенного времени (отели, мобильные 
операторы, транспортные компании и др.);

–	 предоставление подписки за пользо-
вание услугой (компьютерные игры, фитнес- 
центры и др.);

–	 предоставление продукта в аренду или 
лизинг (автомобили, квартиры и др.);

–	 продажа лицензий и патентов на поль-
зование авторским правами (шоу-бизнес, изда-
тельский бизнес, промышленность и др.) и др.;

–	 продажа рекламы (социальные сети, 
платформы и др.).

9.	 Расходы, связанные с деятельностью 
компании.

Для понимания жизнеспособности бизнес-
модели предпринимателю необходимо понимать 
возможности генерирования ею достаточного 
объема прибыли. В данном случае важно опре-
делить не только доходы, но и величину, струк-
туру расходов, связанных с функционированием 
компании.

Наиболее общий подход предполагает ори-
ентацию бизнес-модели в части расходов на  
два вида:

–	 бизнес-модель, направленную на мини-
мизацию расходов;

–	 бизнес-модель, направленную на диффе-
ренциацию и предоставление высокой ценности 
целевым группам клиентов.

В любом случае компании стремятся ми-
нимизировать расходы и создавать эффект 
масштаба, когда расходы на единицу продукта  
снижаются.

Компании, которые ориентируются на низ-
кие издержки в своих бизнес-моделях, придер-
живаются такого подхода, как:

–	 стандартизированные ценностные пред-
ложения;

–	 автоматизация бизнес-процессов, свя-
занных со сбытом, продажами, продвижением;

–	 экономия используемых ресурсов (ма-
териальных, человеческих и др.) за счет аут-
сорсинга и взаимодействия с партнерами. В 
качестве примера можно привести продажу мас-
совых товаров через интернет-платформы.

Компании, которые ориентируются на 
предоставление ценности клиенту, стремятся 
организовать бизнес-процессы (производство, 
продажи, сбыт, взаимоотношения с клиента-
ми и др.) на высоком уровне. Они формируют 

собственные подразделения с квалифицирован-
ными сотрудниками, нежели отдают отдельные 
функции на сторону. Пример – продукция ком-
пании Apple.

Следуя подходу А. Остервальдера и И. Пи-
нье, процесс бизнес-моделирования осущест-
вляется путем создания шаблона бизнес-модели, 
в котором вышеуказанные элементы располага-
ются в определенном порядке [7].

С помощью шаблона, с одной стороны, мож-
но очертить границы рассмотренных элементов, 
а с другой – пояснить смысл их единства. 

Учет в бизнесе границ применения различ-
ных подходов к созданию ценностного предло-
жения и работы с потребителем, организации 
коммуникаций в виде форм и методов взаимо-
действия с потребителем, созданию системы 
каналов сбыта продукта, а также границ приме-
нения различных критериев выделения ключе-
вых видов деятельности, ресурсов и партнеров 
позволяет создать схему формирования пото-
ков доходов и издержек, образующих бюджет  
компании. 

Учет необходимости представления пере-
численных факторов в единстве позволяет рас-
сматривать бизнес-модель организации как 
систему мер, обеспечивающих эффективность 
ведения предпринимательской деятельности. 
Шаблон бизнес-модели представляет схему рас-
положения структурных блоков создания пред-
принимательской организации. 

Преимущества данного подхода для реа-
лизации как стартап-проекта, так и действую-
щей организации заключаются в том, что он  
позволяет:

–	 визуализировать управленческие реше-
ния, действия, бизнес-процессы;

–	 оценить масштаб новой или создан-
ной ранее деятельности бизнес-организации 
по количеству и составу обслуживаемых по-
требительских сегментов, решению проблем  
клиентов;

–	 установить и поддерживать коммуника-
ции с потребителями;

–	 контролировать ключевые ресурсы и 
виды деятельности;

–	 использовать потенциал ключевых  
партнеров для поддержки максимально возмож-
ных потоков поступления дохода при планомер-
ном снижении издержек [11]. 

Результаты проведенного исследования по-
казывают, что разработка бизнес-модели ор-
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ганизации или стартапа является актуальной 
функцией в предпринимательской деятельно-
сти. Бизнес-моделирование необходимо осу-
ществлять системно и охватывать основные 
направления функционирования организации 

или стартапа. Целесообразно в бизнес-модель 
включить такие элементы, как целевые клиенты 
и клиентское обслуживание, ценностное пред-
ложение, инфраструктурный потенциал, финан-
совые результаты деятельности.
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ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Ключевые слова: цифровизация; человече-
ский потенциал; социальная политика; социаль-
ная сфера; качество жизни; цифровизация соци-
альной сферы; социальная защита; социальная 
поддержка; эксперимент; цифровые технологии.

Аннотация: В статье рассматриваются ос-
новные механизмы трансформации социальной 
сферы в цифровом и функциональном ключе, 
относящиеся к сфере деятельности Пенсионно-
го фонда Российской Федерации, Министерства 
труда и социальной защиты Российской Феде-
рации. Цель исследования – провести оценку 
внедрения цифровых методов предоставления 
мер социальной поддержки наиболее уязви-
мым категориям населения в условиях цифро-
визации государственного управления. Задачи 
исследования: проанализировать современное 
состояние технологических и информационных 
систем на федеральном, региональном и муни-
ципальном уровне, выявить существующие про-
блемы, препятствующие качественному оказа-
нию социальной помощи населению. Методы: 
анализ, обобщение, прогнозирование. 

В рамках проведенного исследования вы-
делены основные этапы перехода на цифровые 
технологии для совершенствования процессов 
предоставления социальной поддержки и опти-
мизации процессов взаимодействия с граждана-
ми при назначении мер социальной поддержки 
на федеральном, региональном и муниципаль-
ном уровнях. Переход на единую информаци-
онную платформу позволит повысить качество 
и эффективность предоставления социальной 
поддержки наиболее уязвимым категориям на-
селения и оптимизации процессов взаимодей-
ствия с гражданами при назначении социальной 
поддержки на всех уровнях власти.

 

Переход на цифровые технологии и он-
лайн-сервисы влечет за собой изменение моде-
лей оказания услуг и потребительских моделей 
поведения. В настоящее время в Российской 
Федерации активно реализуется цифровизация 
коммерческого сектора. В результате примене-
ния новых цифровых инструментов и техноло-
гий (искусственный интеллект, интернет вещей, 
большие данные, биометрия и др.) происходит 
изменение и бизнес-моделей.

Очевидно, что подобные изменения косну-
лись и государственного сектора. При этом от 
успешности внедрения цифровых технологий 
в сферу государственного управления зависит 
само качество государственного управления  
[4, с. 123], а именно достижение поставленных 
целей в установленные сроки.

Фундаментом развития цифрового госу-
дарственного управления являются цифровые 
данные, и оно будет эффективно только при ус-
ловии их наличия и достоверности [5]. Таким 
образом, данные персонифицированного (инди-
видуального) учета стали более востребованы, 
а создание информационной системы Пенсион-
ного фонда РФ способствует взаимодействию с 
другими информационными системами. Напри-
мер, сведения необходимы для качественного и 
своевременного оказания социальных услуг, в 
том числе наиболее уязвимым категориям на-
селения, не только Пенсионным фондом РФ, но 
и Фондом социального страхования РФ, Феде-
ральной службой по труду и занятости.

Анализ нормативно-правовых документов 
показал, что законодательство Российской Фе-
дерации не дает единое определение понятию 
«наиболее уязвимые категории населения» или 
«социально незащищенные граждане (группы 
населения)». Однако при упоминании данных 
категорий в нормативных актах определяется 
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круг относящихся к ней лиц [6]. 
Так, к наиболее уязвимым категориям на-

селения в зависимости от регулируемых право-
отношений традиционно отнесены: инвалиды и 
лица с ограниченными возможностями здоро-
вья; одинокие и (или) многодетные родители, 
воспитывающие несовершеннолетних детей, в 
том числе детей-инвалидов; пенсионеры и граж-
дане предпенсионного возраста; выпускники 
детских домов в возрасте до двадцати трех лет; 
лица, освобожденные из мест лишения свободы 
и имеющие неснятую или непогашенную суди-
мость; беженцы и вынужденные переселенцы; 
малоимущие граждане; лица без определенного 
места жительства и занятий; граждане, признан-
ные нуждающимися в социальном обслужива-
нии. Таким образом, это лица, которые в силу 
возраста, состояния здоровья, сложных жиз-
ненных обстоятельств нуждаются в социальной 
поддержке и защите.

В настоящее время в целях оказания предус-
мотренных законодательством мер государствен-
ной социальной поддержки преимуществен-
но учитывается указанный выше социальный 
статус граждан и уровень их имущественной  
обеспеченности, а не просто отнесение их к ка-
тегории социально незащищенных граждан.

С развитием цифровых технологий повы-
шаются ожидания и требования населения при 
получении государственных и муниципальных 
услуг, поэтому в сфере социального обеспече-
ния появилась острая необходимость в исполь-
зовании цифровых технологий. В том числе при 
получении государственных услуг различными 
способами [9]: удаленно, без посещения органи-
заций (посредством единого портала); в автома-
тическом режиме (без участия должностных лиц 
государственных органов); проактивно и ком-
плексно (исходя из возникающих жизненных 
ситуаций); омниканально и экстерриториально; 
персонифицированно (с учетом их фактической 
нуждаемости).

Таким образом, речь идет о переходе к но-
вым технологиям организации государственно-
го управления и предоставлению мер социаль-
ной поддержки [2].

Следует отметить, что Россия включилась в 
процесс ускоренной цифровизации экономики в 
условиях технологического отставания [1]. Так, 
межведомственное взаимодействие, направлен-
ное на предоставление социальной поддержки 
населению, налажено не во всех субъектах РФ. 

Поэтому на региональном уровне требуется до-
работка и дополнительное финансирование ин-
формационных систем [8].

В настоящее время органы, назначающие 
социальную поддержку гражданам, размещают 
всю необходимую информацию на своих ин-
формационных ресурсах. Далее эта информация 
передается в единую государственную инфор-
мационную систему социального обеспечения. 
В результате происходит частичное дублирова-
ние сведений (в том числе персональных дан-
ных граждан) [6]. В то же время значительное 
количество органов исполнительной власти 
субъектов РФ и органов местного самоуправ-
ления не имеет информационные системы для  
обеспечения выполнения функций по назначе-
нию и предоставлению социальной поддержки 
наиболее уязвимым категориям населения. Та-
ким образом, существует потребность в пере-
даче данных из информационных ресурсов в 
единую государственную информационную си-
стему социального обеспечения и впоследствии 
назначении и предоставлении социальной под-
держки с использованием данной системы.

По причине отсутствия возможности полу-
чения необходимой информации электронно 
в рамках межведомственного взаимодействия 
при предоставлении социальной поддержки по-
тенциальному потребителю услуги необходимо 
предоставить документы на бумажных носите-
лях, предварительно посетив различные госу-
дарственные органы для их получения.

По состоянию на март 2021 г. на региональ-
ном уровне количество мер социальной под-
держки достигает 20 тыс., но значительное их 
количество не занесено на единый портал услуг. 
Следовательно, при получении услуги граждане 
лишены возможности взаимодействовать с ор-
ганами исполнительной власти субъектов РФ и 
органами местного самоуправления в электрон-
ном виде.

В настоящее время основной рост цифро-
вой экономики связан с цифровизацией государ-
ственного управления. Как отмечают эксперты, 
по уровню цифровизации Россия находится сре-
ди государств-лидеров [3].

Так, в 2020 г. в рамках оказываемых услуг 
и осуществляемых функций, Министерством 
труда и социальной защиты РФ, Пенсионным 
фондом РФ, Фондом социального страхования 
РФ и федеральными учреждениями медико- 
социальной экспертизы был реализован ряд ме-
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роприятий в сфере информационных техноло-
гий, в том числе [8]:

–	 переход к формату «электронная трудо-
вая книжка»;

–	 уведомление гражданина о возможности 
получить пособие по безработице при увольне-
нии (проактивно);

–	 дистанционный формат при постановке 
на учет в качестве безработного и получение по-
собия по безработице;

–	 персонифицированное уведомление о 
возникновении возможности получения соци-
альной поддержки при возникновении жизнен-
ных событий (рождение ребенка, установле-
ние инвалидности, наступление пенсионного  
возраста);

–	 дистанционное оформление листка не-
трудоспособности, назначение и выплата посо-
бий по временной нетрудоспособности;

–	 в беззаявительном порядке оформление 
листков нетрудоспособности, назначение и вы-
плата пособий по временной нетрудоспособно-
сти работающим застрахованным лицам в воз-
расте 65 лет и старше; 

–	 выдача государственного сертификата 
на материнский (семейный) капитал;

–	 электронное информационное взаимо-
действие Пенсионного фонда РФ с банками 
(обеспечение возможности получения государ-
ственной услуги гражданином по распоряжению 
средствами материнского (семейного) капитала 
на уплату первоначального взноса по ипоте-
ке и на погашение действующего ипотечного  
кредита);

–	 информирование граждан о страховом 
номере индивидуального лицевого счета их  
ребенка;

–	 осуществление денежных выплат в рам-
ках государственной поддержки семей с детьми 
(Указ Президента РФ от 07.04.2020 г. № 249 «О 
дополнительных мерах социальной поддержки 
семей, имеющих детей»);

–	 осуществление единовременной выпла-
ты семьям, имеющим детей (Указ Президента 
РФ от 17.12.2020 г. № 797 «О единовременной 
выплате семьям, имеющим детей»).

Согласно положениям нормативных право-
вых актов РФ и документов, Правительство РФ 
разработало и утвердило Концепцию цифровой 
и функциональной трансформации социальной 
сферы до 2025 г. (далее – Концепция) [8]. Кон-
цепция разрабатывалась в соответствии с нацио-

нальными целями [7] и соответствует ключевым 
направлениям федерального проекта «Цифровое 
государственное управление» и национальной 
программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации». 

Цель Концепции – оптимизация деятельно-
сти государственных внебюджетных фондов (за 
исключением Федерального фонда обязательно-
го медицинского страхования) и федеральных 
учреждений медико-социальной экспертизы, а 
также совершенствование процессов предостав-
ления мер социальной поддержки на федераль-
ном, региональном и муниципальном уровнях 
на базе цифровых технологий [8]. Таким об-
разом, применение цифровых технологий по-
зволит осуществить цифровую трансформацию 
путем реорганизации и реинжиниринга функ- 
циональных процессов.

Это, в свою очередь, повысит эффектив-
ность использования бюджетных средств на 
предоставление социальной поддержки за счет 
снижения издержек на осуществление функций 
по оказанию государственных услуг, также ожи-
дается сокращение сроков предоставления ус-
луг и состава представляемых документов.

Таким образом, цифровизация социальной 
сферы предполагает в первую очередь измене-
ние структуры функций, принципов принятия 
решений и взаимодействия организаций с фи-
зическими и юридическими лицами. Так, весь 
процесс, начиная от приема заявления гражда-
нина о предоставлении социальной поддержки 
и заканчивая фактическим ее предоставлением, 
должен осуществляться в единой государствен-
ной информационной системе социального  
обеспечения (ЕГИССО), которая выступает 
компонентом единой цифровой платформы. 

Цель цифровой платформы – автоматизация 
деятельности Министерства труда и социальной 
защиты РФ, Пенсионного фонда РФ, Фонда со-
циального страхования РФ и федеральных уч-
реждений медико-социальной экспертизы.

В то же время за органами исполнительной 
власти субъектов РФ, органами местного само-
управления, государственными внебюджетны-
ми фондами, организациями, находящимися в 
ведении государственных органов и органов 
местного самоуправления, при назначении и 
предоставлении социальной поддержки остает-
ся право использовать свои информационные 
системы.

В Концепции говорится, что любые ком-
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поненты единой цифровой платформы могут 
использоваться субъектами РФ целиком или 
частично. В последнем случае субъектам РФ да-
ется возможность подключения к необходимым 
компонентам единой цифровой платформы для 
осуществления процессов в собственных ин-
формационных системах.

Для этого Правительство РФ установило 
единые требования ко всем информационным 
системам, гарантируя, таким образом, обеспече-
ние информационного взаимодействия с единой 
государственной информационной системой со-
циального обеспечения.

Так, собственные информационные систе-
мы должны обеспечивать [8]:

–	 передачу сведений (предусмотренных 
Федеральным законом [6]) в единую государ-
ственную информационную систему социаль-
ного обеспечения; 

–	 получение сведений, необходимых для 
назначения социальной поддержки из единой 
государственной информационной системы со-
циального обеспечения; 

–	 применение справочников, реестров и 
классификаторов, используемых в единой госу-
дарственной информационной системе социаль-
ного обеспечения;

–	 взаимодействие с информационными 
системами органов и организаций с использова-
нием единой системы межведомственного элек-
тронного взаимодействия.

Создание единой цифровой платформы и 
переход к предоставлению социальной поддерж-
ки на региональном и муниципальном уровнях, 
а также оказанию государственных услуг и осу-
ществлению функций будет осуществляться в 
формате «Социального казначейства». Планы по 
переходу к формату «Социальное казначейство» 
анонсированы в концепции цифровой трансфор-
мации социальной сферы [8]. 

Формат «Социального казначейства» на-
правлен на повышение адресности и эффектив-
ности предоставления социальной поддержки. 
Для этого необходимо наличие необходимой ин-
формации при принятии решений о предостав-
лении социальной поддержки. В свою очередь, 
у населения отпадет необходимость посещения 
множества организаций для подачи документов 
на предоставление социальной поддержки. А 
внедрение типовых регламентов предоставле-
ния государственных и муниципальных соци-
ально значимых услуг в электронном формате 

упростит процедуру подачи документов гражда-
нами на предоставление и получение социаль-
ных услуг, социальной поддержки.

Но только реализация целого ряда меропри-
ятий позволит осуществить переход к предо-
ставлению социальной поддержки в формате 
«Социальное казначейство». Так, необходимо 
обеспечить:

–	 использование ЕГИССО органами ис-
полнительной власти субъектов РФ и органами 
местного самоуправления;

–	 передачу отдельных функций Пенсион-
ному фонду РФ региональными органами ис-
полнительной власти субъектов РФ и органами 
местного самоуправления.

В таком случае диалог с населением будет 
происходить через единый портал в электрон-
ном виде. Так же будут взаимодействовать го-
сударственные органы и организации с целью 
исключения сбора документов на бумажных но-
сителях.

С целью исключения или минимизации 
имеющихся рисков переход к формату «Соци-
альное казначейство» разделен на несколько эта-
пов. Это позволит своевременно и с наибольшей 
степенью эффективности подготовиться и орга-
низовать работу.

Во исполнение Концепции цифровой и 
функциональной трансформации социальной 
сферы разработан Проект постановления Пра-
вительства РФ «О проведении эксперимента по 
переходу к осуществлению Пенсионным фон-
дом РФ отдельных функций по назначению ре-
гиональных мер социальной защиты (поддерж-
ки)» [9].

Документом предусмотрено проведение 
эксперимента по переходу к выполнению Пен-
сионным фондом РФ отдельных функций по на-
значению социальной защиты (поддержки), пре-
доставляемых органами исполнительной власти 
субъектов РФ и органами местного самоуправ-
ления в период с 1 мая по 1 декабря 2021 г. Для 
проведения эксперимента выбрано 7 субъектов 
РФ: Республика Калмыкия, Республика Коми, 
Алтайский край, Астраханская область, Мосаль-
ский район (Калужская область), Орловская об-
ласть, Тамбовская область.

Данный эксперимент направлен на форми-
рование перечня мероприятий по реализации 
перехода Пенсионного фонда РФ к формату 
«Социальное казначейство» для назначения со-
циальной поддержки. Для этого считается необ-
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ходимым создание специальных условий, среди 
которых: 

–	 снятие необходимости представления 
гражданами информации, имеющейся в рас-
поряжении государственных органов и орга- 
низаций;

–	 снижение временных затрат на предо-
ставление услуг (социальной поддержки);

–	 организация межведомственного взаи-
модействия в электронном формате в целях пре-
доставления социальной поддержки.

В рамках проводимого эксперимента с по-
мощью информационных технологий и с ис-
пользованием портала государственных услуг 
Пенсионный фонд РФ возьмет на себя осущест-
вление переданных региональными властями 
функций.

Передать в ведение Пенсионного фонда РФ 
планируется следующие функции [10]:

–	 назначение ежемесячных денежных вы-
плат на третьего ребенка или последующих де-
тей до достижения ребенком 3 лет, на каждого 
ребенка до 18 лет в многодетной семье, по уходу 
за первым ребенком в возрасте от 1,5 до 3 лет;

–	 выдача сертификата на региональный 
материнский (семейный) капитал;

–	 назначение и выплата ежемесячной ком-
пенсационной выплаты одиноким неработаю-
щим трудоспособным родителям (опекунам), 
осуществляющим уход за детьми-инвалидами в 
возрасте до 18 лет;

–	 направление маткапитала на улучшение 
жилищных условий или на получение образова-
ния ребенком (детьми);

–	 назначение ежемесячных пособий и вы-
плат на оплату проезда, ЖКУ, пользование теле-
фоном, выплат лицам, имеющим звание «Вете-
ран труда».

Для реализации таких планов власти ре- 
гионов, выбранных для эксперимента, заключи-
ли соответствующие соглашения с Пенсионным 
фондом РФ о передаче функций в соответствии 
с перечнем, который предварительно согласован 
с Министерством труда РФ, контролирующим 
проведение эксперимента.

Состав передаваемых функций Пенсион-
ным фондом РФ определен в соответствии с по-
ложением о порядке проведения эксперимента 
и включает: прием и обработку заявлений и до-
кументов от граждан и организаций, в которых 
предусмотрена возможность предоставления 
гражданами документов для получения соци-

альной помощи; формирование межведомствен-
ного взаимодействия для получения сведений, 
необходимых для назначения социальной по-
мощи (обработка ответов, принятие решения о 
назначении социальной помощи, уведомление 
гражданина об этом и обеспечение формирова-
ния распоряжений о выплате).

Согласно Концепции цифровой и функ- 
циональной трансформации социальной сферы 
к 2025 г. планируется достичь следующие по-
казатели реализации мероприятий: сокращение 
сроков предоставления услуг не менее, чем на 
50 %; доля услуг получаемых в электронном 
виде должна составлять не менее 95 %; сокра-
щение количества требуемых к предоставлению 
документов для получения услуг не менее, чем 
на 70 %; снижение совокупных трудозатрат на 
исполнение процессов основной деятельно-
сти Минтруда России, Пенсионного фонда РФ, 
Фонда социального страхования, учреждений  
медико-социальной экспертизы не менее, чем на 
35 %; снижение совокупных трудозатрат на ис-
полнение процессов, обеспечивающих деятель-
ность Минтруда России, Пенсионного фонда 
РФ, Фонда социального страхования, учрежде-
ний медико-социальной экспертизы, не менее, 
чем на 25 %; сокращение числа форм отчетно-
сти, сдаваемой организациями в ведомства, не 
менее, чем на 50 %; круглосуточная доступность 
дистанционных каналов обращения за услугой.

В результате реализации Концепции граж-
данам предоставится возможность получения 
части социальной поддержки и государственных 
услуг проактивно, дистанционно с использова-
нием различных цифровых каналов. В результа-
те, располагая полной информацией о гражда-
нине, включая данные о его доходах и расходах, 
занятости, жилищных условиях, лицах, находя-
щихся на иждивении и др., предоставление мер 
социальной поддержки будет осуществляться с 
учетом реальных потребностей граждан без сбо-
ра документов и независимо от места прожива-
ния гражданина.

В рамках эксперимента работу по начисле-
нию пособий, компенсаций и льгот региональ-
ные власти переводят на единую цифровую 
платформу. В случае получения положительных 
результатов эта практика будет распространять-
ся во всех регионах РФ.

В этой связи по результатам проводимого 
эксперимента необходимо определить тенден-
ции и риски цифровой и функциональной транс-
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формации социальной сферы для совершен-
ствования процесса предоставления социальной 
поддержки наиболее уязвимым категориям на-

селения и оптимизации процессов взаимодей-
ствия с гражданами при назначении социальной 
поддержки на всех уровнях власти.

Список литературы

1.	 Баланова, С. Иллюзорный мир: пять главных мифов цифровой экономики / С. Баланова 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://ibs.ru/media/media/illyuzornyy-mir-pyat-glavnykh-
mifov-tsifrovoy-ekonomiki/. 

2.	 Иванов, В.В. Цифровая экономика: от теории к практике / В.В. Иванов, Г.Г. Малинецкий // 
Инновации. – 2017. – № 12. – С. 3–4.

3.	 Россия: от цифровизации к цифровой экономике [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
https://stolypin.institute/institute/rossiya-ot-tsifrovizatsii-k-tsifrovoy-ekonomike/. 

4.	 Формирование цифровой экономики в России: вызовы, перспективы,риски : монография / 
под ред. Е.Б. Ленчук. – СПб. : Алетейя, 2020. – 320 с.

5.	 Шадрина, Т. Жизнь в цифровом качестве. Большинство государственных услуг переведут 
в электронный вид / Т. Шадрина // Российская газета. Федеральный выпуск. – 2018. – 16 окт. –  
№ 7695(232) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : www.rg.ru/2018/10/16/bolshinstvo-
gosudarstvennyh-uslug-perevedut-v-elektronnyj-vid.html.

6.	 Федеральный закон от 17 июля 1999 г. № 178-ФЗ «О государственной социальной помощи».
7.	 Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 г.».
8.	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20 февраля 2021 г. № 431-р «Кон-

цепция цифровой и функциональной трансформации социальной сферы, относящейся к сфере 
деятельности Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации, на период до  
2025 года».

9.	 Постановление Правительства Российской Федерации от 10 ноября 2020 г. № 1802 «О про-
ведении эксперимента по использованию федеральной государственной информационной системы 
‘‘Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)’’».

10.	Пояснительная записка к Проекту «О проведении эксперимента по переходу к осуществле-
нию Пенсионным фондом РФ отдельных функций по назначению региональных мер социальной 
защиты (поддержки)» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://regulation.gov.ru/Projects/List.

 
References

1.	 Balanova, S. Illiuzornyi mir: piat glavnykh mifov tcifrovoi ekonomiki / S. Balanova [Elektronnyi 
resurs]. – Rezhim dostupa : https://ibs.ru/media/media/illyuzornyy-mir-pyat-glavnykh-mifov-tsifrovoy-
ekonomiki/. 

2.	 Ivanov, V.V. Tcifrovaia ekonomika: ot teorii k praktike / V.V. Ivanov, G.G. Malinetckii //  
Innovatcii. – 2017. – № 12. – S. 3–4.

3.	 Rossiia: ot tcifrovizatcii k tcifrovoi ekonomike [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa : https://
stolypin.institute/institute/rossiya-ot-tsifrovizatsii-k-tsifrovoy-ekonomike/. 

4.	 Formirovanie tcifrovoi ekonomiki v Rossii: vyzovy, perspektivy,riski : monografiia / pod red.  
E.B. Lenchuk. – SPb. : Aleteiia, 2020. – 320 s.

5.	 Shadrina, T. Zhizn v tcifrovom kachestve. Bolshinstvo gosudarstvennykh uslug perevedut v 
elektronnyi vid / T. Shadrina // Rossiiskaia gazeta. Federalnyi vypusk. – 2018. – 16 okt. – № 7695(232) 
[Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa : www.rg.ru/2018/10/16/bolshinstvo-gosudarstvennyh-uslug-
perevedut-v-elektronnyj-vid.html.

6.	 Federalnyi zakon ot 17 iiulia 1999 g. № 178-FZ «O gosudarstvennoi sotcialnoi pomoshchi».
7.	 Ukaz Prezidenta RF ot 21 iiulia 2020 g. № 474 «O natcionalnykh tceliakh razvitiia Rossiiskoi 

Federatcii na period do 2030 g.».
8.	 Rasporiazhenie Pravitelstva Rossiiskoi Federatcii ot 20 fevralia 2021 g. № 431-r «Kontceptciia 



162

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021
ECONOMICS AND MANAGEMENT

tcifrovoi i funktcionalnoi transformatcii sotcialnoi sfery, otnosiashcheisia k sfere deiatelnosti Ministerstva 
truda i sotcialnoi zashchity Rossiiskoi Federatcii, na period do 2025 goda».

9.	 Postanovlenie Pravitelstva Rossiiskoi Federatcii ot 10 noiabria 2020 g. № 1802 «O provedenii 
eksperimenta po ispolzovaniiu federalnoi gosudarstvennoi informatcionnoi sistemy ‘‘Edinyi portal 
gosudarstvennykh i munitcipalnykh uslug (funktcii)’’».

10.	Poiasnitelnaia zapiska k Proektu «O provedenii eksperimenta po perekhodu k osushchestvleniiu 
Pensionnym fondom RF otdelnykh funktcii po naznacheniiu regionalnykh mer sotcialnoi zashchity 
(podderzhki)» [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa : https://regulation.gov.ru/Projects/List.

 
© Е.С. Федорова, 2021



163

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021
МАТЕМАТИЧЕСКИЕ И ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ ЭКОНОМИКИ

УДК 338.1 

А.Е. БРОМ, И.А. САМОЙЛОВА

ФГБОУ ВО «Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 
(национальный исследовательский университет)», г. Москва

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА И ЭВОЛЮЦИЯ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ПРОДУКТОВ 

Ключевые слова: бизнес-модель; модели 
платформ; экосистемы; цифровая платформа; 
цифровая экономика.

Аннотация: В настоящее время ускоренны-
ми темпами развивается направление развития 
цифровых платформ. Платформы и связанные 
с ними экосистемы не только составляют но-
вый класс бизнес-моделей, которые уменьшают 
транзакционные издержки между своими участ-
никами, но и дают новые рычаги управления 
отношениями поставщиков со своими потреби-
телями. Компания, которая первой создает экоси-
стему с ценными для потребителя характеристи-
ками, способствует формированию собственной 
«блокированной» клиентской базы, защищен-
ной издержками переключения от перехода к 
конкурентам. Для российского информационно-
го рынка модель организации внутренней циф-
ровой платформы, реализованной как интегра-
ционное решение с ядром в виде «основного» 
продукта, может быть коммуникационным ин-
струментом и окном доступа с организацией 
пользовательского бесшовного перехода. По-
казано, что с ростом количества подключенных 
услуг, как входящих в перечень «ключевых», так 
и связанных с «основным» продуктом, происхо-
дит повышение среднего срока жизни клиента и 
соответствующего показателя CLV. 

 

Введение

В настоящее время быстрыми темпами 
растет интерес к созданию и активному ис-
пользованию цифровых платформ и экосистем 
российскими компаниями. Это связано как с ми-
ровыми трендами (7 из 12 крупнейших мировых 
гигантов являются цифровыми платформами), 

так и поддерживаемыми Правительством РФ 
программами по цифровизации и трансформа-
ции традиционных отраслей и рынков. Так, рас-
поряжением Правительства РФ от 28.07.2017  
№ 1632-р утверждена программа «Цифровая 
экономика», в основе которой лежит положение 
о том, что данные в цифровой форме являются 
ключевым фактором производства [9].

Кроме того, успехи российской «большой 
платформенной тройки» – «Яндекса», «Сбера»  
и Mail.ru Group (а их совокупная выручка в  
2020 г. выросла примерно на 24 % и составила 
почти 400 млрд руб. [14]) – поддерживают об-
щее стремление к активному использованию та-
кой архитектуры. При этом стоит отметить, что 
цифровые платформы и порождаемые ими эко-
системы не только становятся актуальными биз-
нес-моделями, уменьшающими транзакцион- 
ные издержки между своими участниками, но и 
дают принципиально новые рычаги управления 
отношениями поставщиков со своими потре- 
бителями. 

Проблематика и примеры реализации

Несмотря на довольно широкое многообра-
зие типов и классификаций цифровых платформ 
[2–4; 15], во всех них присутствует определен-
ное маркетинговое единство, заключающееся в 
возможностях формирования более привлека-
тельного ценностного предложения потребите-
лям. Эта привлекательность базируется, прежде 
всего, на соединении комплексного характера 
представленных платформой решений и органи-
зации бесшовного перехода между ее отдельны-
ми элементами. Таким образом, анализ природы 
платформ и экосистем с позиций маркетинга 
приводит к необходимости выделения такого 
понятия, как ключевая компетенция платформы. 
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В литературе сложилось довольно устойчи-
вое мнение, что внешние платформы, которые 
обладают определенной универсальной компе-
тенцией и интегрируют в своем составе боль-
шое число разнообразных средств и решений, 
являются более конкурентоспособными как за 
счет усиления сетевого эффекта, так и за счет 
присущего им характера открытости. Так, каж-
дая из компаний уже упомянутой «российской 
платформенной тройки» стремится к консоли-
дации в своей архитектуре существенного спек-
тра различных отраслевых решений. Однако 
данная тенденция к глобализации вовсе не за-
крывает дорогу в платформенные модели и рос-
сийским предприятиям малого и среднего биз-
неса, причем не только в статусе резидентов, но 
и владельцев собственных платформ. При этом 
внутренние платформы, создаваемые в рамках 
отдельных компаний, и порождаемые ими эко-
системы могут стать одним из важнейших фак-
торов успешного функционирования компаний 
и трансформации имеющихся у них функций 
маркетинга [7]. Такая архитектура при грамот-
ном построении и развитии может привести к 
построению более объемной отраслевой экоси-
стемы на базе платформы-лидера. Ближе всего 
к реализации таких систем подошли компании 
российского информационного рынка. Прежде 
всего, это связано с особенностями природы 
информационных продуктов и технологий их 
создания и распространения [13], что позволя-
ет использовать возможности конструирования  
платформ и экосистем на базе существующих 
продуктов. Владельцами отраслевых платформ 
при этом могут стать существующие компании-
разработчики. Успешность данного подхода 
будет во многом определяться существующей 
структурой отраслевого рынка и рыночной си-
лой компании. Платформенные решения могут 
существенно повысить показатель пожизненной 
ценности клиента (показатель CLV – customer 
life value), который, в свою очередь, является 
основой концепции клиентского капитала ком-
пании [16]. 

Для российских информационных компаний 
уже существуют примеры такого подхода, при-
чем реализация конкретной архитектуры плат-
форм может быть довольно разнообразной. Так, 
стоит упомянуть решения компании 1С, постро-
енные по принципу «ядро – прикладные реше-
ния». Система «1С: Предприятие» состоит из 
цифровой платформы (ядра) и разработанных 

на ее основе прикладных решений (конфигура-
ций). Цифровая платформа 1С – это предметно-
ориентированная программная среда, которая 
представляет собой программную оболочку, 
имеет свой внутренний язык программирова-
ния и полностью определяет функциональные 
возможности решаемых задач [5]. На платфор-
ме разрабатываются и запускаются различные 
конфигурации. Конфигурации 1С – это разра-
ботки для решения конкретных задач отдельной 
компании-клиента, таких как бухгалтерский 
учет, торговые операции, печать платежных 
поручений или расчет зарплаты. Такая архитек-
тура подразумевает определенную открытость 
платформы для разработчиков приложений, 
следовательно, возникает вопрос о сохранении 
контроля над ее ядром со стороны владельца  
(компании 1С). 

Особого внимания заслуживает вопрос о 
маркетинговом потенциале платформенных ре-
шений для зрелых олигополистических рынков. 
Конфигурация платформы с выделением тех-
нологического ядра и создаваемой экосистемы 
может выступать не только эффективным сред-
ством формирования и поддержания конкурен-
тоспособности, но и механизмом «новой диф-
ференциации» предложения. Хорошо известно, 
что многие давно существующие рынки (осо-
бенно b2b) имеют серьезные ограничения в диф-
ференциации путем развития технологической 
функциональности продукта. Коммодитизация 
рынка [13] означает, что потребители уже не 
воспринимают отличия в продуктовых характе-
ристиках предлагаемых решений. Поскольку не-
изменным спутником коммодитизации является 
стремительное сокращение цены и превращение 
конкуренции в ценовую, что для олигополисти-
ческого рынка чревато довольно серьезными 
последствиями, в «доплатформенную эру» у 
производителей было всего два варианта их из-
бежать – либо создавать и продвигать «псевдо-
преимущества», либо переходить к конкуренции 
на уровне безопасности и надежности предлага-
емых решений. Создание собственных замкну-
тых экосистем с высокими издержками перехода 
на продукцию конкурентов не только дополняет 
этот список вариантов, но и позволяет избежать 
проблем с копированием стратегий, нацелен-
ных на надежность. В этой связи стоит вспом-
нить кейс о потере рыночной доли компанией 
BlackBerry. Производители iPhone и Samsung, 
сделавшие ставку на интерфейс и связанную с 
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ним экосистему, фактически вытеснили смарт-
фоны BlackBerry в рыночную нишу. 

Говоря о силе сетевого эффекта примени-
тельно к цифровым платформам, стоит отметить 
особую роль «преимущества первого хода». 
Компания, которая первой создает экосистему с 
ценными для потребителя характеристиками, не 
только привлекает пользователей на новый ры-
нок, но и способствует формированию собствен-
ной «блокированной» клиентской базы, защи-
щенной издержками переключения от перехода 
к конкурентам. Для этого хорошо подходит мо-
дульная структура по бизнес-модели «приманка 
и крючок» [11], в которой базовые модули про-
даются со скидкой или передаются бесплатно, 
тогда как модули расширения, продукты сторон-
них поставщиков, а также повышенные уровни 
технической поддержки продаются с расчетом 
на компенсацию инвестиций в клиентскую базу. 
По этой же логике может быть построена модель 
организации внутренних цифровых платформ. 
В этом случае они могут быть реализованы как 
интеграционные решения. Платформа при этом 
может быть не только средой осуществления 
транзакций, но и коммуникационным инстру-
ментом, и окном доступа с организацией поль-
зовательского бесшовного перехода.

Поясним вышесказанное на примере рос- 
сийского рынка информационно-правового  
обеспечения (ИПО). Данный рынок является 
зрелым, крайне насыщенным и конкурентным 
и имеет при этом «тесную» олигополистиче-
скую структуру. Суть предоставляемых на рын-
ке услуг в изначальном варианте заключалась в 
предоставлении клиентам базы данных по за-
конодательству и ее регулярном обновлении. 

Впоследствии правовые системы дополнялись 
сопутствующими товарами и услугами. В со-
временном развитии информационно-правовая 
система и информационно-правовые услуги в 
комплексе дают тот продукт, который и получа-
ют потребители [1]. 

В бизнес-модели работающих на рынке 
компаний можно выделить 2 основных после-
довательных процесса – привлечение клиента и 
его регулярное обслуживание. При этом обслу-
живание включает в себя как удержание клиента 
от перехода к конкурирующей компании, так и 
развитие отношений (прежде всего, увеличение 
объема предоставляемых услуг и, как следствие, 
абонентского платежа). Следует отметить, что в 
настоящее время правовая система уже не может 
служить достаточным основанием продуктовой 
дифференциации [12], несмотря на возможно 
имеющиеся различия у разных производителей 
в представлении информации, алгоритмах ее 
обработки и выдачи поисковых запросов. Если 
до начала 2000-х годов потребителей в большей 
степени волновал доступ к объему документов, 
а на рубеже 2010-х – возможность получения 
кастомизированной под запрос информации, то 
с начала 2020-х годов наблюдается тенденция 
ценности готового ответа на конкретный запрос 
(табл. 1). Компании-разработчики уже начали 
сталкиваться с определенным пользовательским 
давлением, которое объективно будет их вынуж-
дать развивать сервисы, и не только те, которые 
будут автоматизировать типовые операции (кон-
структоры договоров и т.п.) или анализировать 
судебную практику и «предсказывать» исход су-
дебного решения, но и те, которые будут обеспе-
чивать получение информации в формате «за-

Таблица 1. Эволюция пользовательского поведения и ключевые  
показатели конкурентоспособности решений 

Этап Пользовательское поведение Ключевые показатели  
конкурентоспособности Критерий качества 

до 2010 г.
Самостоятельный поиск решения 
вопроса среди нормативно-право-
вых актов (НПА)

Представленность эмитентов. 
Количество документов.
Удобство поисковых запросов 

Быстрота и полнота поиска 

2010–2020
Поисковый запрос «на привыч-
ном языке» – получение консуль-
тационного материала со ссылка-
ми на НПА 

Количество и качество консульта-
ционных материалов. 
Эффективные алгоритмы выдачи 

Релевантность консультационно-
го материала запросу и доверие к 
компетентности его автора 

2020 – н.в. Запрос в чат-бот – получение бы-
строго ответа 

Качество и быстрота отработки 
запросов.
Изолированная программная сре-
да – окно Q&A

Быстрота ответа на конкретный 
вопрос и бесшовный переход к 
сторонним сервисам
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прос – квалифицированный ответ». В частности, 
за последний год количество запросов клиентов 
услуг «Правовой поддержки онлайн» увеличи-
лось на 25 % (данные предоставлены компанией 
«Гарант»). Стоит отметить, что это определя-
ется в том числе и объективным усложнением 
правового поля. 

Иными словами, поведение потребителей 
все больше тяготеет к использованию право-
вой системы как «окна доступа» к сервисам для 
решения вопросов юридического и околопра-
вового характера. Организация такого доступа, 
будучи спроецирована на разные этапы работы с 
клиентом (от привлечения до удержания), будет 
являться основой для дифференциации имею-
щегося продуктового предложения той или иной 
компании, с одной стороны, и увеличивать из-
держки перехода потребителя на конкурирую-
щий продукт – с другой. Тем самым будет сфор-
мирована «внутренняя экосистема» (цифровая 

платформа) – основа для повышения конкурен-
тоспособности в части формирования клиент-
ского капитала.

Стоит также отметить, что формирование 
такой платформы происходит на фоне активного 
развития сервисов LegalTech [18] в сфере право-
вой информатизации и расширения диапазона 
его применения (табл. 2). Эксперты в данной 
области считают, что и бизнес, и государство в 
настоящее время очень заинтересованы в циф-
ровизации правовых процессов и нормотворче-
ства, при помощи которой возможно повысить 
эффективность их деятельности и снизить тран-
закционные издержки. Несмотря на изменчи-
вость правового поля, уровень освоения техно-
логий в юриспруденции на сегодняшний день 
составляет порядка 30 %, а доступные юриди-
ческие онлайн-услуги не превышают 5 % [10].

Обе эти тенденции – внешняя со стороны 
потребителей как индикатор развития рынка и 

Рис. 1. Этапы работы с клиентом как основа формирования клиентского капитала (на рынке ИПО)

Таблица 2. Классификация сервисов LegalTech 

Группа Основное назначение

Онлайн-сервисы Типовые решения для определенной категории юридических вопросов, поддающихся стандар-
тизации

Программы Упрощение выполнения простых (и/или повторяющихся) задач, таких как подготовка чернови-
ков стандартных писем, контроль сроков выполнения

Технологии Уменьшение трудоемкости работы юриста, анализ данных предыдущих судебных решений и 
оценка перспектив разбирательства по конкретному делу

 Этапы работы с 
клиентами 

Привлечение Удержание Развитие 
отношений 

Дифференциация 
сбытового 
предложения 
 
Выход на стадию 
«заглубления» через 
сопутствующие 
товары/услуги 

Повышение издержек 
переключения 
 
Увеличение Customer 
Life Value 

 «Зонтичное» покрытие 
потребностей новыми 
услугами (бесшовный 
переход между 
различными 
сервисами) 
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внутренняя со стороны копаний-производите-
лей как инструмент формирования клиентского 
капитала – повышают интерес к использованию 
платформ и ведут к формированию концепции 
использования правовой системы как ядра циф-
ровой платформы. Таким образом, включение 
сервисов LegalTech во внутреннюю платформу 
разработчиков информационно-правовых си-
стем выглядит весьма перспективным. Место 
правовых систем в этой конструкции будет во 
многом определяться сменой парадигмы раз-
вития – развитие информационно-правовых 
систем будет состоять не в предоставлении ин-
формации, а в предложении решения проблемы. 
При этом правовая система может выступать и 
ядром (центром) порождаемой экосистемы, и 
ее периферийным окном доступа. Следует от-
метить, что интеграция сервисов друг с другом 
должна обеспечивать максимальной бесшовный 
характер внутреннего переключения. При этом 
конструирование такой внутренней платформы 
должно быть технологически и экономически 

целесообразным. При решении вопроса о вклю-
чении того или иного сервиса в орбиту экосисте-
мы, прежде всего, надо решить проблему «неис-
пользуемых» услуг. Так, масштабная платформа 
«Сбера» в настоящее время столкнулась с ситу-
ацией, что, несмотря на составляющую 20 млн 
ежедневную аудиторию своего мобильного при-
ложения, большая ее часть пользуется только де-
нежными переводами, без обращения к другим 
сервисам [14]. Вследствие чего не повышается 
ценность экосистемы, а следовательно, не реша-
ется упомянутая проблема коммодитизации. 

Таким образом, при проектировании эко-
системы на первом этапе необходимо выявить 
ключевые сервисы (услуги), влияющие на ее 
привлекательность как интегрированного реше-
ния, а также определить маркетинговый или фи-
нансовый показатель (или группу показателей), 
которые будут мониториться с целью оператив-
ного управления. В табл. 3 отражены последо-
вательные элементы (выявление – синтез – рас-
чет) первого этапа модельного конструирования 

Таблица 3. Пример конструирования внутренней экосистемы (основные этапы) 

Этап Результат

В
ы

яв
ле

ни
е

Сравнение показателей (в %) внедрения различных ус-
луг у 2 групп клиентов – продолжающих обслуживание 
и отказавшихся от него

Формирование «базового набора ключевых услуг» 
(оснований дифференциации)

С
ин

те
з

Формирование линейки пакетов услуг (из «базового на-
бора ключевых услуг»)

Распределение клиентов по группам по возраста-
ющему объему пакета (подготовка анализируемой 
выборки) 

Ра
сч

ет Расчет показателя «срока жизни» в зависимости от при-
надлежности к группе

Проверка гипотезы о влиянии размера пакета на 
«срок жизни» клиента

Таблица 4. Внедрение различных услуг у клиентов, продолжающих/отказавшихся от обслуживания

Процент внедрения среди действующих клиентов Процент внедрения среди отказавшихся клиентов
Услуга 1 72,6 22,9
Услуга 2 22,8 4,6
Услуга 3 2,3 2,4
Услуга 4 63,4 61,7
Услуга 5 60,9 16,4
Услуга 6 10,1 9,8
Услуга 7 63,8 21,4
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цифровой платформы. В качестве маркетинго-
вого показателя реализации платформенного ре-
шения рассматривалась динамика «срока жизни 
клиента».

Основная гипотеза состояла в том, что с 
ростом количества подключенных услуг, свя-
занных с основным продуктом и входящих в 
перечень «ключевых», происходит повышение 
среднего срока жизни клиента и соответствую-
щего показателя CLV. Апробация такого подхо-
да к построению платформы велась на выборке 
клиентов компании «Гарант», которые заключи-
ли договор на сопровождение в июле-сентябре 
2016 г. Было выявлено следующее.

1.	 Среди 7 рассмотренных услуг только  
4 показывают существенное различие по про-
центу внедрения среди действующих и отказав-
шихся от обслуживания клиентов. Именно эти 
услуги и стали основанием для формирования 
различных комбинаций пакетов, входящих в 
линейку (табл. 4). Из 15 теоретически возмож-
ных вариантов только 5 имели значимую пред-
ставленность в рассматриваемой выборке (не  
менее 1 %). 

2.	 С увеличением номера группы (количе-
ства ключевых услуг, к которым у клиента был 
доступ) повышается его средний «срок жизни». 
Данные результаты были получены в 4 из 5 рас-
смотренных вариантов пакетов услуг (табл. 5).

Таким образом, было получено подтверж-
дение связи числа установленных у клиента до-
полнительных услуг и влияния его на «срок жиз-
ни» клиента и CLV. Применительно к парадигме 

экосистем это говорит о корреляции показателя 
возможных точек соприкосновения клиентов 
с теми или иными «ключевыми» сервисами и 
практической эффективностью платформенных 
решений для компаний-владельцев. Кроме того, 
расширение спектра сервисов, входящих во вну-
треннюю экосистему, существенно расширяет 
границы отраслевого рынка. 

Заключение

Согласно данным McKinsey [17], тренд в 
сторону создания экосистем будет являться 
определяющим на ближайшие годы. Отраслевые 
границы размываются, а цепочки создания сто-
имости консолидируются в экосистемы. Кризис 
COVID-19 усилил важность цифровых взаимо-
действий и, вероятно, еще больше ускорит вне-
дрение бизнес-моделей цифровых экосистем. 
Долгосрочная конкурентоспособность платфор-
менных решений будет при этом обеспечена при 
совпадении интересов владельца платформы с 
вызовами соответствующего рынка. Для рынка 
правовых систем проверенная технология соз-
дания и поддержания в актуальном состоянии 
огромного массива правовой информации и, 
как следствие, сама архитектура системы мо-
жет выступать как окно доступа к внешним, 
партнерским продуктам. Результатом влияния 
цифровизации на деятельность производителей 
правовых систем станет еще более эффективное 
применение правовой информации всеми кате-
гориями пользователей. 
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АНАЛИЗ ПРОЦЕССА ЗАКЛЮЧЕНИЯ КИТАЙСКО-
РОССИЙСКОГО ИНТЕРНАЦИОНАЛЬНОГО БРАКА 

Ключевые слова: интернациональный брак; 
свадьба; заключение брака.

Аннотация: В современном обществе уста-
новление брачных отношений должно прохо-
дить в два этапа: первый этап – это регистрация 
в рамках юридических процедур и получение 
юридического признания. Второй этап – че-
рез определенную церемонию бракосочетания 
принять разрешение общества и других групп.  
Китайско-российские приграничные браки 
предполагают разную регистрацию граждан-
ства, то есть регистрацию иностранных браков, 
также можно самовольно решать, где зареги-
стрировать брак.

Цель: проанализировать процесс заключе-
ния китайско-российского транснационального 
брака.

Задачи: рассмотреть регистрацию китай-
ского заграничного брака; изучить регистрацию 
российского заграничного брака.

Метод и методология: анализ и обобщение 
специальной литературы, публикаций в перио-
дических изданиях.

Результаты исследования: исследования по-
казали, что, несмотря на культурные различия 
брачных обычаев в России и Китае, к браку на-
роды двух стран подходят очень серьезно и осоз-
нанно. Для регистрации брака как в России, так 
и в Китае нужно оформить немало документов, 
выждать определенное время, и только тогда 
можно официально зарегистрироваться и стать 
супругами. Для этого нужно не только иметь 
огромное желание заключить союз, но также 
подойти к этому со всей ответственностью и 
осознанностью. Прежде чем официально стать 
мужем и женой, в Китае и в России для начала 
обе стороны притираются друг к другу, а потом 
уже женятся. Обе половины готовы понимать, 
дополнять, поддерживать и лучше узнавать друг 

друга. Все это способствует не только выгоде 
двух стран, но также помогает народам двух 
стран лучше узнать друг друга.

 

Процесс регистрации  
китайского заграничного брака 

Китайско-российские браки относятся к 
иностранным, для этого в Китае нужно получить 
законное разрешение. Чтобы зарегистрировать 
брак в Китае, нужно чтобы стороны соблюдали 
«Закон о браке КНР». Согласно провозглаше-
нию Министерства гражданской администрации  
«О нескольких положениях заключения брака 
иностранцев в КНР», зарегистрировать ино-
странный брак в Китае нужно через заявление, 
проверку заявления и регистрацию, стороны 
должны предоставить документы, явиться в 
местный отдел прописки населения провин-
ции, автономного района, города центрального 
подчинения, чтобы официально зарегистриро- 
вать брак.

Для этого у китайцев берут документ, под-
тверждающий личность, и документ о прописке; 
нужно обратиться по месту прописки в местное 
народное правительство или в организацию, 
в которой работает гражданин, и обратиться в 
органы, школы, предприятия, которые оформят 
соответствующий документ о том, с кем заклю-
чается брак, где будут указаны ФИО, пол, дата 
рождения, положение о браке (не состоит, раз-
веден), место работы, характер работы. 

Иностранцы, в свою очередь, должны пре-
доставить паспорт и другие сопутствующие до-
кументы их страны; китайская полиция выдает 
«иностранное свидетельство о месте прожива-
ния», либо иностранный отдел выдает времен-
ный документ о личности или документ о месте 
проживания. По этим документам иностранный 
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отдел в Китае или посольство выдает свиде-
тельство о положении брака (не состоит); если 
имеются документы об образовании, например 
магистрант или аспирант, то также нужно их 
предоставить в отдел оформления брака в Китае, 
помимо перечисленных документов, еще нужен 
документ из учебного заведения; если повторно 
женятся, то нужно предоставить в посольство 
конкретной страны в Китае документ о разводе 
(либо документ о смерти супруга).

На основе всех перечисленных документов 
стороны, которые подают заявление о регистра-
ции брака, еще должны предоставить в орган 
регистрации брака медицинское заключение о 
состоянии здоровья, после проверки этого за-
ключения еще в течение месяца оформляют все 
формальности с регистрацией, после получения 
свидетельства о браке на нем ставят печать пра-
вительства либо иностранного органа регистра-
ции брака о том, что брак заключен, кроме того, 
нужно заплатить органу регистрации за услугу, 
оформление документов и перевод. Несмотря на 
то, что это выгодно для страны, некоторой ка-
тегории китайцев нельзя заключать брак с ино-
странцами, например: полицейским, военным, 
тем, кто работает в службе безопасности, ди-
пломатам и другим, кто обладает конфиденци-
альной информацией, а также тем, кто отбывает 
наказание, и пенсионерам. 

Процесс регистрации  
российского заграничного брака

Русским, которые оформляют иностран-
ный брак, тоже нужно при себе иметь другие 
документы о браке. Согласно «Письму о вопро-
сах иностранного свидетельства о браке китай-
цев народного правительственного органа» от  
1997 г., «китайцы и иностранцы за границей по-
прежнему заключают брак по закону», главное 
не противоречить принципам и общественной 
выгоде «Закона о браке КНР», а также другим 
брачным отношениям, которые имеют силу в 
Китае. Согласно положениям «Письма о вопро-
сах иностранного свидетельства о браке китай-
цев народного правительственного органа» от 
1997 г., «любой брак, заключенный за рубежом, 
имеет силу, необязательно регистрироваться или 
оформлять документы в Китае». Согласно зако-
ну, в Китае можно использовать свидетельства о 
браке, при заключении нужно оформить общее 
свидетельство, за ним можно обратиться в орган 

по делам иностранцев в Китае либо получить 
свидетельство из иностранного отдела или по-
сольства конкретной страны в Китае. 

Если одна из сторон является русским граж-
данином, а другая – китайским, и они соответ-
ствуют требованиям российского законодатель-
ства о браке, то они могут пройти регистрацию 
в отделе по гражданским делам по месту реги-
страции прописки русского гражданина. Через 
месяц после того, как подали заявление о реги-
страции брака, нужно еще подать заявление в 
орган регистрации по прописке, кто-то из сторон 
должен пойти в орган регистрации прописки, 
чтобы зарегистрировать брак лично. В случае 
особых обстоятельств (беременность, опасность 
для жизни и другие особые обстоятельства) брак 
может быть зарегистрирован в день подачи заяв-
ления. Обе стороны, подающие заявление на ре-
гистрацию брака, должны добровольно подать 
заявление о заключении брака и предоставить 
соответствующие документы. 

Для процесса регистрации брака требуются 
следующие четыре типа документов: заявление 
о том, что стороны в браке не состоят, об от-
сутствии судимости, перевод Министерством 
иностранных дел, нотариальное заверение па-
спорта, виза по прибытии для граждан Китая в 
Россию. Затем нужно подать заявление о браке в 
местный орган регистрации, выбрать время про-
ведения свадьбы, подождать месяц, а после на-
чать церемонию свадьбы. Свидетельство о браке 
выдают только в одном экземпляре.

Возраст вступления в брак в России как 
мужчин, так и женщин составляет 18 лет, за ис-
ключением случаев, когда женщина беременна, 
или есть другая причина, тогда возраст вступле-
ния в брак может быть снижен до 16 лет. Рос-
сийское законодательство запрещает россиянам 
смешанные браки между близкими родственни-
ками, усыновителями и усыновленными. Если 
одна из сторон признана недееспособной, закон 
должен гарантировать, что это лицо вступает 
в законные брачные отношения по своей воле, 
а жених и невеста должны обратиться в орган 
регистрации, чтобы выразить свою готовность 
создать семью. По российским законам между 
супругами есть «испытательный срок в один 
месяц». Только через месяц после даты подачи 
заявления мужчина и женщина будут считаться 
супругами. В течение этого времени, так ска-
зать, идет проверка на прочность супругов. Ко-
нечно, дата установления отношений между су-
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пругами может по-прежнему быть в день подачи  
заявления.

Брак – это важная часть создания семьи. Эта 
форма имеет различные толкования в каждом 
регионе и в каждой этнической группе, и поэто-
му различный исторический опыт этнических 
групп привел к различным брачным обычаям и 
формам брака. Регистрация брака с юридической 
точки зрения регулирует и признает законность 
двух браков, в то время как проведение свадьбы 

отражает важный культурный акт нации. Есте-
ственно, регистрация брака и свадебные обы-
чаи Китая и России имеют свою уникальную 
культуру, в то же время семья из Китая и России 
представляет собой сочетание супругов с двумя 
разными культурными обычаями. Конечно, нуж-
но уважать друг друга и понимать культурные 
сходства и различия брачных обычаев друг дру-
га, только так можно гарантировать целостность 
интернациональных браков.

Данное исследование является ключевой темой исследований экономического и социального 
развития в провинции Хэйлунцзян в 2020 году.

Номер проекта: 20423.
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Abstracts and Keywords

S.V. Eremin 
Optimization of the Structure of the Rural General Education Network  

as a Factor in Solving the Problems of Rural School Development
Key words and phrases: rural school; development problems; structure optimization; general education 

network; features of the child's development.
Abstract: This article deals with the issue of the presence of pedagogical problems in rural schools, due to the 

peculiarities of personal development of children living in rural areas. The purpose of the study is to determine the 
possibility of influencing the optimization of the structure of the rural general education network on solving the 
problems of rural school development. The objectives are to identify the problems of development of rural schools, 
including those caused by the peculiarities of the development of rural children, and to assess the prospects for their 
solution from the standpoint of a systematic approach. The hypothesis is as follows: optimization of the structure 
of the rural general education network is a significant factor in solving the problems of rural school development. 
Research methods are analysis of publications of researchers of this topic, as well as statistical data on Russia as a 
whole and on the example of the Samara region. The results are as follows: the possibility of a significant impact of 
optimization of the structure of the rural general education network on solving the problems of development of rural 
schools was revealed.

E.V. Ivanova
Social Projects as a Prerequisite for the Development of Leadership  

Qualities of Adolescents in a General Education Organization
Key words and phrases: leadership qualities; educational organizations; teenagers; social projects.
Abstract: The purpose of the article is to present social projects as one of the conditions for the development 

of leadership qualities of adolescents in general education organizations. The tasks are to identify the relevance 
of the problem under study; to argue that social projects can be conditions that develop the leadership qualities of 
adolescents in a general education organization. The hypothesis is as follows: successful development of leadership 
qualities of teenagers in a general education organization is possible if social projects are implemented. Research 
methods are analysis, synthesis, and generalization. In the course of the study, the author comes to the conclusion 
that social projects, along with other forms of work, can contribute to the development of leadership qualities of 
adolescents in general education organizations.

T.V. Kostina
The Use of the Principle of Visibility in the Process of Legal Education of Foreign Students

Key words and phrases: perception; foreign student; visibility; behavior; legal training; educational material; 
language barrier.

Abstract: The article presents the results of the use of the principle of clarity in the legal training of foreign 
students, the impact of educational material on the ability of perception and memorization; the features of the 
inclusion of the principle of clarity in the educational process in groups of foreign students are analyzed. The author 
comes to the conclusion that the significant use of clarity in legal education allows us to systematize knowledge, 
improve the quality of memorization, simplify the submission of theoretically voluminous educational material and 
remove the language barrier in working with foreign students. Based on the results of the study, conclusions and 
recommendations for optimizing the legal education of foreign students are formulated.

T.Yu. Molchanova 
Features of the Formation and Prevention of Deviant Behavior of Juveniles

Key words and phrases: adaptation; deviant behavior; personality formation; prevention; social environment; 
value orientation.
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Abstract: The aim of this article is to study the features of personality formation and social adaptation of 
juveniles. The tasks of the article are to define the causes of the formation of deviant behavior of juveniles, forms of 
manifestation of deviations and methods of their prevention. The hypothesis of the article is that deviant behavior 
of juveniles is formed under the influence of personal characteristics and unfavorable social environment, is the 
result of the negative development of value orientation of the individual, and is manifested in additive, destructive, 
aggressive and delinquent behavior. The study is based on descriptive and comparative methods. As a result, it was 
revealed that an effective strategy for solving the problem of deviant behavior of juveniles can be the development 
of methods for forming a system of value orientation within the framework of the preventive approach aimed at 
preventing, eliminating and minimizing the causes and conditions resulting in deviations of the behavior of 
juveniles. 

K.B. Safonov 
On Some Aspects of Personal Management of a Modern Teacher

Key words and phrases: personal management; pedagogical activity; secondary school; teacher.
Abstract: The purpose of the paper is to study the key characteristics of the personal management of a modern 

teacher. Research objectives: analysis of the characteristics of the teacher’s professional activity; determination 
of the possibilities of using personal management technologies to improve pedagogical activity. The research 
hypothesis is as follows: the introduction of personal management technologies is an important factor in increasing 
the effectiveness of pedagogical activity. Research methods are scientific literature analysis, synthesis, and 
generalization. Conclusions were drawn about the features of the professional activity of a modern teacher; the 
prospects for the practical application of personal management technologies for the improvement of pedagogical 
activity are determined.

A.V. Sushkov, M.N. Egizaryants, E.V. Romashina 
Socially Significant Goals in Team Building of University Students

Key words and phrases: student team; team work; socially significant goal; forms and methods of organizing 
teamwork; requirements for the formulation of goals; measures to achieve the goal.

Abstract: The purpose of the research is to obtain new data on identifying pedagogical conditions for building 
teamwork of students, substantiate the need to highlight the socially significant goals of this process and identify the 
activities necessary to achieve these goals. The research objectives are to analyze theoretical and methodological 
research of the student body in the modern conditions of university education, to determine the main approaches 
to the analysis of teamwork; to identify and theoretically substantiate the importance of socially significant goals 
for the construction of students’ teamwork aimed at personal development. The research methods are analysis, 
generalization, and modeling. The findings are as follows: the features of organizing students' teamwork are 
determined; the necessity of setting socially significant goals for students’ teamwork is revealed and theoretically 
substantiated. 

Е.Р. Южанинова, В.В. Мороз
Личность, преподаватель и образование в цифровом мире: вызовы и перспективы

Ключевые слова: личность; преподаватель; сетевая личность; интернет; цифровой мир; образование;  
онлайн-образование.

Аннотация: Цель статьи – выявление трансформаций, произошедших в цифровом мире во время панде-
мии, повлиявших на образование. Задачей стало определение их кратковременных и среднесрочных послед-
ствий для личности, преподавателя и вузовского образования. Методы исследования: теоретический анализ 
литературы по проблеме, обобщение психолого-педагогического опыта. В результате были описаны следую-
щие тенденции: увеличение доли образовательных онлайн-курсов, в том числе профессиональных; раство-
рение образования во всех соцсетях и досуге; рост конкуренции в цифровом образовании; расширение ролей 
и функционала преподавателя вуза; изменение качества образовательного контента.
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A.M. Aydarova, L.V. Bazarova, E.N. Gilyazeva, D.D. Khairullina
Using Instagram Social Network when Teaching a Foreign Language at University

Key words and phrases: social network; Instagram; foreign language; teaching methods; types of speech 
activity; post.

Abstract: The aim of the article is to identify the features of teaching a foreign language at a university through 
work in Instagram social network. The task of the research is the analysis of the advantages of this interactive 
form of training. The main research methods were the analysis of special literature, observation, comparison and 
generalization of teaching experience. The research hypothesis is as follows: in the process of teaching a foreign 
language at a university the use of this social network as an additional educational tool allows students to involve all 
types of speech activity. To illustrate, the authors described their experience of working with university students on 
writing skills using this social network.

A.R. Irigova
Features of Mastering the Case System of the Russian Language by Foreign Students 

Key words and phrases: Russian as a foreign; case; case system; noun name.
Abstract: The author of the article conducts the analysis of the grammatical category of the case and considers 

various ways to describe the pelvic system in teaching foreign students. The purpose of the study is to analyze the 
category of the case, to identify the difficulties faced by students and teachers of the Russian as a foreign language 
when studying the case system, to find the most effective method of learning this topic. The objectives are to 
consider the features of the category of the case and diversity of approaches to the teaching of the case system. The 
research hypothesis is as follows: the analysis of the category of cases and features of its study will help the teachers 
of the Russian language as a foreign reference to choose a more efficient method of learning one of the most difficult 
topics. The research findings can contribute to the awareness of language phenomena and the formation of linguistic, 
speech and communicative competence among foreign students.

I.Yu. Burkhanova, E.A. Guseva, A.D. Ivanov, S.V. Burkhanov
Vectors of Application of Gaming Educational Technologies in Professional Education 

Key words and phrases: game; game educational technologies; professional education; students.
Abstract: The article discusses the possibilities of using educational gaming technologies in the vocational 

education system. The aim of the paper is to determine the vectors for the use of various types of educational game 
technologies for the professional development and self-development of students. The objective of the research is 
to identify the types of educational game technologies for the formation of the game and game-technical culture 
of the future teacher. The hypothesis of the study was the assumption that different types of educational gaming 
technologies form a gaming culture and by changing self-attitude when activating various I concepts. The types 
of gaming educational technologies that contribute to a change in self-attitude through an object through self-
transformation are identified.

S.M. Vorobyova, V.V. Donskikh 
Distribution of Student Athlete Motive Groups for Shooting Sport

Key words and phrases: athlete-shooters; motivation; motives; questionnaire; shooting sport; sports motivation; 
student-athletes.

Abstract: In this article, the authors study the motivation of student-athletes to shooting sport. The study 
involves 33 student-shooters. The questionnaire “Studying the motives of sports”, developed by V.I. Tropnikov, is 
used for the study. This questionnaire distributes the motives for sports into 11 groups and reveals specific motives 
for choosing sports and the reasons for choosing a specific sport. The analysis of the results showed that the most 
popular motive is the motive for the development of character and psychological qualities; the specific motive for 
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choosing sports is the possibility of individual training independent of other athletes, the most popular reason for 
choosing shooting sport is the possibility to objectively see the change in sports results. The remaining motives have 
different scores, which indicate a different motivation orientation among student-shooters.

S.S. Ivanova, A.V. Stafeeva, O.G. Kudryavtseva, A.D. Ivanov 
The Formation of Students' Communicative Competence in Physical Culture and Sports 

Key words and phrases: university students; communicative competence; physical culture and sports activities.
Abstract: The article deals with the problem of the formation of communicative competence among university 

students, as the most important component of professional skills. The purpose of the study is the theoretical and 
methodological justification of the technology of improving the communicative competence of students in the 
process of physical culture and sports activities. In the course of the research, the ascertaining experiment was 
conducted, and an elective course for students was developed in order to form communicative competence.

R.A. Miftakhov, P.M. Samoilenko, V.A. Danilov 
Sports and Healthcare in Students’ Lifestyle 

Key words and phrases: hardening; exercises; charging; equipment; classes; preparation; competitions.
Abstract: In this paper, the task is to list the types of mass events for health improvement, as well as the forms 

and means of physical culture and health improvement work, used when working with students. The purpose of the 
article is to promote these types of health improvement and prevent many diseases. The value of the work consists 
in considering health-improving physical culture as an integral system, which gives a significant health-improving 
effect if the recommendations are followed and the systematic implementation of them. The work prescribes a 
methodology for the most accessible forms and means of health related physical culture, gives recommendations 
on the correct implementation and use of one or another type of health improvement, indicating specific exercises 
used in each method. The research hypothesis is as follows: through the recommended types of health-improving 
measures to maintain good health for the longest possible period, to increase the level of efficiency. Owing to 
the practical application of these methods of health improvement, certain results have been achieved in the field 
of physical fitness of students. As a result, the indicators of their control standards and the level of physical 
development increased.

E.M. Solodovnik
A Comparative Statistical Analysis of a Useful Game in Basketball 

Key words and phrases: basketball; statistics; selection on someone else's shield; coach; coefficient of useful 
play; role; Olympic reserve sports school.

Abstract: In this paper, a comparative analysis of the statistics on the ball selection in control matches and 
decisive matches of the Russian Championship in mini-basketball of the training group of basketball players of the 
Kupchinsky Olympic Reserve Sports School was applied. The purpose of the study is to compare the statistical 
indicators of players in the ball selection in training and competitive activities, to determine the effectiveness of the 
training process in this direction. The following tasks were set in the paper: to analyze scientific and methodological 
literature and to identify the main requirements for players of various roles in selecting the ball on someone else's 
shield; to double record statistics on the selection of the ball on someone else’s shield; to compare and determine the 
effectiveness of each player in this indicator. To solve the tasks, the following methods were used: analysis, testing, 
generalization of the literature. The research hypothesis is as follows: the comparative analysis of statistical data 
in young basketball players will determine the effectiveness of the training process and will make the necessary 
adjustments to improve it.

A.V. Stafeeva, A.V. Bylushkina, O.V. Reutova, A.D. Ivanov
Features of Students’ Motor Activity during the Pandemic and its Impact on Physical Health 

Key words and phrases: university students; pandemic; physical activity; physical health.
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Abstract: The article is devoted to the problem of reducing the motor activity of university students during 
the pandemic. The aim of the study was to study the features of motor activity of university students during the 
pandemic. The authors studied the modern literature in order to analyze the existing experience of staging physical 
education during the pandemic in Russian universities. As a result of using the questionnaire and conversation 
method, changes in the volume and content of students’ motor activity were revealed; conclusions about students’ 
preferences in the forms and means of physical education during the period of self-isolation were drawn.

V.A. Avdulov, A.O. Zaitsev, V.B. Lukin
Diagnostic Tools for Monitoring Professional Competence  

of Future Officers in the Educational Process of a Military University 
Key words and phrases: military educational organization; educational process; control; diagnostic control 

tools; criteria-level characteristics; socially-professionally-oriented qualities.
Abstract: The article deals with the problem of control in the educational process of a military university. 

The purpose of the article is to develop diagnostic tools for monitoring the results of the formation of professional 
competence and significant socially-professionally-oriented qualities of a future officer and to analyze its 
effectiveness through empirical research. The tasks are to develop a criterion-level characteristic; to study the 
formed competencies and socially-professionally-oriented qualities of the cadet’s personality using a multifunctional 
control system. The research methods are theoretical methods, including the analysis of scientific literature on the 
research problem; empirical methods such as generalization of advanced psychological and pedagogical and own 
experience in the course of the studied problem; testing, experiment. The article presents the results of diagnostics 
of the degree of development of personal qualities of cadets and the level of formation of professional competencies, 
which allow us to conclude that the variety of types of control, mutual control and self-control of cadets contributes 
to improving the quality and level of their professional competence, as well as an objective assessment of the 
designated personality parameters.

V.M. Bondarik, I.A. Tavgen, T.Yu. Tsibizova, V.V. Yarots
Improving the Running Speed of the E-Learning System 

Key words and phrases: digital transformation; e-learning; distance learning technologies; educational services; 
information; software; databases. 

Abstract: The issues of the organization and use of the e-learning system to improve the quality of training of 
students in all forms of education are considered. It is shown that the use of distance learning technologies involves 
the analysis of a large flow of information coming from participants in the educational process. This requires the 
use of software tools for data mining that allow classifying, analyzing educational information, as well as receiving 
information about students in a timely manner, promptly responding to changes in the learning process, promptly 
making changes to educational content, organizing ongoing monitoring of progress, midterm and final attestation. 
To increase the speed of data processing, it is proposed to use horizontally scalable software tools. To solve the 
problem of fast access to large amounts of information, a distributed data processing model MapReduce, developed 
by Google for processing large amounts of data on computer clusters, is proposed.

A.V. Vartanyan 
Methodology for Diagnosing the Level of Formation of General  
Competencies in the Context of Secondary Vocational Education

Key words and phrases: secondary vocational education; federal state educational standard of secondary 
vocational education; training program for mid-level specialists; general competence; professional competence, 
diagnostics of the level of formation of general competencies, design technology.

Abstract: In this article, the author analyzes the methodology for diagnosing the level of formation general 
competencies of students in secondary specialized vocational education institutions. The purpose of the paper is to 
analyze the methodology for diagnosing the level of formation of general competencies in the context of secondary 



179

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

vocational education. To achieve this goal, the following tasks are solved in the article: the stages of the formation 
of the concept of “competence” are highlighted; the main general competencies for the federal standard of secondary 
vocational education are considered; the methodology for the formation and diagnosis of the level of formation of 
the general competences of students of secondary vocational education institutions is substantiated. The research 
hypothesis is as follows: timely diagnostics of the level of formation of general competencies will show not only the 
dynamics of the development of general competencies, but also show problems or insufficient level of formation of 
this work with youth. The following methods were used in the paper: analysis, synthesis, comparison, observation, 
and design technique. The obtained results of the study indicate the importance and necessity of project work as the 
development of general competencies.

L.R. Gazizulina 
The Role of Foreign Language Teaching in Intercultural  

Adaptation of International Students at an Engineering University 
Key words and phrases: international groups; intercultural communication; intercultural adaptation; foreign 

language.
Abstract: In international student groups in a non-linguistic university, factors that contribute to successful 

intercultural adaptation and communication play an important role. The purpose of the article is to consider the 
potential and role of foreign language training in the development of intercultural communication skills in an 
engineering university. The tasks of the study are to substantiate the relevance of foreign language training from the 
point of intercultural communication and adaptation; describe the features of work in international student groups; to 
analyze the function of exercises, to text and presentation as a form of work. The research methods are observation, 
description of experience and synthesis.

I.V. Golovina, H.-A.S. Khaladov 
The Analysis of the Content Characteristics of the Publication  

Activity of Pedagogical Universities as the Potential of Research Management
Key words and phrases: publishing activities; management; scientific and pedagogical workers; research.
Abstract: The purpose of the study is to study the results of the publication activity of the academic staff of 

pedagogical universities. In accordance with the purpose of the article, the tasks aimed at analyzing the results 
of the scientific activity of the academic staff of pedagogical universities from 2018 to 2020 were identified. The 
main empirical method is the analysis of quantitative indicators of publications of teachers in various thematic 
areas, as well as the quantitative distribution of scientific material in journals indexed in various databases of 
scientific citation. The hypothesis of the study consists in the assumption: improving the quality of publications of 
pedagogical universities, their demand by the professional community will contribute to increasing the recognition 
of specialists and, accordingly, universities. The results of the study are the establishment of the following: 
the management of research activities of scientific and pedagogical workers, as well as improving the quality of 
publications in pedagogical universities, will contribute to the demand for research results and their implementation 
in the practice of education.

R.I. Dyatlova 
Technological University Students’ Adaptation to Modern Social Conditions  

during Foreign Language Classes Using Information and Communication Technologies
Key words and phrases: ICT competence; ICT application; students’ autonomy.
Abstract: The article examines the adaptation of students of a technological university as well as ways of its 

implementation to modern social conditions, which will prepare students for future professional activities. The 
objectives are to identify the components of ICT competence, to determine the advantages of using ICT during 
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foreign language classes at a technological university, to consider the adaptation of students of a technological 
university. The considered parameters can be advisory for teachers of a foreign language at a technological 
university.

R.I. Dyatlova
The Formation of Foreign Language Professional and Communicative Adaptability  

of Students of a Technological University Using the Suggestopedia Method
Key words and phrases: adaptability; communicative competence; suggestopedia; intensive method of teaching 

foreign languages.
Abstract: The presented article examines the main principles of the suggestopedia method of teaching a foreign 

language. The purpose of this article is to consider the ways of organizing such a format and the results that can 
be achieved using this intensive methodology of teaching a foreign language. The definition of professional and 
communicative adaptability of students of a technological university and the possibility of its application when 
using the method of suggestion are presented.

T.V. Kirillova
Management of the Educational Organization as a Complex  
Pedagogical System Taking Into Account Information Flows

Key words and phrases: management; pedagogical system; information processes; information flow in 
educational organization; information management functions.

Abstract: The article deals with the problem of managing an educational organization as a complex pedagogical 
system, ways of working with information and predicting the optimal result. The author focuses on the fact that the 
solution to the problem of improving management can lie in the plane of organizing the information space within 
an educational organization. The article presents the results of a survey of teachers of educational organizations; the 
study was conducted using empirical, mathematical and statistical methods. 

M.V. Korotkova, D.A. Korshunov
Development of Structural Modules for the Organization of Students’  

Practical Training and the Formation of Professional Competencies in Cooperation  
with Employers within the Framework of a Dual System of Teachers’ Training 

Key words and phrases: professional competencies; professional competences of the working profession; draft 
curriculum; structural module; dual system for training teachers; practical training; employer; working profession; 
parallel training; subjects of educational activity.

Abstract: The article discusses the issues of practical training of bachelors in the 44.03.04 direction of training 
“Professional training (by industry), profile “Service and operation of road transport” – training of a teacher 
of vocational education in the vocational education system within the framework of dual systems for training 
pedagogical personnel. The article presents a curriculum with the allocation of structural modules, a roadmap for the 
formation of professional competencies is indicated, the main forms of work of a university with an employer are 
highlighted, prospects for integrative forms of interaction are determined.

The purpose is to study the formation of professional competencies among bachelors of the training direction 
44.03.04 “Vocational training (by industry), profile “Service and operation of motor transport” and their obtaining a 
working profession. The tasks are to form structural modules for the organization of practical training of students; to 
identify professional competencies for bachelor’s degree and working profession in cooperation with the employer; 
to determine the importance of the dual system of teacher training; to identify the main areas of work with the 
employer. The hypothesis is as follows: the created modules on the organization of practical training of students 
contribute to the formation of professional competencies in integrative interaction with the employer. The research 
methods are design, graphic, modeling, analysis, and synthesis.
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L.A. Kushnyr, V.A. Adolf
Pedagogical Conditions of the Formation of Bilingual Communication  

Skills in Future Bachelors in the Process of Foreign Language Teaching
Key words and phrases: “bilingual communication” skills; pedagogical conditions; external and internal 

pedagogical conditions.
Abstract: The article aims to identify pedagogical conditions of formation of bilingual communication skills 

in future bachelors in the process of foreign language teaching. The objectives are to study the main interpretations 
of the concepts “pedagogical conditions” and “bilingual communication”; to define a set of pedagogical conditions 
of forming the skills of “bilingual communication”. The hypothesis is as follows: compliance with the chosen 
pedagogical conditions will contribute to the successful formation of bilingual communication skills in future 
bachelors in the process of foreign language teaching. The research methods are theoretical analysis of scientific, 
educational, psychological and pedagogical literature devoted to the study of the problems of forming skills of 
“bilingual communication” was made, the methods of generalization and systematization were used. Results: 
the concept of “bilingual communication” skills was clarified from the point of view of pedagogical science; 
pedagogical conditions of “bilingual communication” skills formation in future bachelors were identified and 
implemented in the process of foreign language teaching.

E.P. Pavlova
Quality of Education in Distance Learning of Rural Schools: Models, Practice and Tools 

Key words and phrases: distance interaction; distance learning; quality of education; junior schoolchild; region; 
rural school; lesson; school education.

Abstract: The article discusses the experience and results of the educational process of rural schools in Yakutia 
during the period of distance learning. The purpose of the study is to search for scientific and methodological 
support for the activities of pedagogical collectives, teachers, aimed at improving the quality of education in rural 
schools in the context of organizing training using distance and electronic technologies. The research methods are 
theoretical methods of analysis, empirical methods of observation, data processing, and the interpretation method. 
The research results and conclusions are as follows: within the framework of the study, the main factors influencing 
the quality of education in distance learning were identified; the experience of organizing the educational process in 
schools of the republic was generalized. 

A.P. Pashkov, O.A. Tarasova, M.B. Ushakova, T.G. Trebushinina
Improving Physical Self-Education among Middle-Level Schoolchildren

Key words and phrases: physical self-education; physical culture; physical inactivity; children and adolescents; 
healthy lifestyle.

Abstract: The attitude of adolescents to physical culture and sports directly depends on physical self-education. 
The aim of the work was to assess the levels of formation of physical self-education in schoolchildren and to 
develop an approach to their improvement. The results showed that the majority of schoolchildren have a primitive 
level of physical self-education (situational), while target levels (stimulated and motivated) were found in 11 % 
and 2 %, respectively. The proposed adjustment of the educational process made it possible to increase the level of 
physical self-education among schoolchildren. Such experience dictates the need to develop guidelines for teachers 
on the formation of physical self-education in schoolchildren. 

A.Kh. Satretdinova, Z.P. Penskaya
Problems and Prospects of Distance Learning of Russian as a Foreign Language 

Key words and phrases: Russian as a foreign language; distance teaching; digital technologies; online format; 
communication; foreign students.

Abstract: The purpose of the study is to consider some features of distance teaching Russian to foreign 
students. The task of the study is to identify the main problems that arise in the process of online classes in Russian 
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with foreign students. The hypothesis is as follows: distance education technologies can be used as an additional 
support for the main course of study. The distance form is unacceptable as an alternative to traditional teaching. 
Research methods: theoretical and empirical. An obligatory condition for the successful acquisition of a foreign 
language by students through distance learning is immersion in the language environment and the creation of 
maximum conditions for “live” communication.

N.G. Sosnina, N.V. Zolotareva
The Actualization of Digital Education Environment Operation

Key words and phrases: participants of the educational process; digital educational environment; digital 
literacy.

Abstract: The purpose of this article is to determine the structure and content of the digital educational 
environment. The objectives are to analyze the results of scientific research on the processes of digitalization in 
education, to structure the digital educational environment. The hypothesis is as follows: the effectiveness of the 
interaction of all participants in the educational process is carried out through the uninterrupted operation of all 
components of the digital educational environment. Research methods: qualitative and quantitative analysis 
of the functioning of the components of the digital educational environment. It is revealed that the use of digital 
technologies by teachers provides favorable conditions for the formation of digital skills in students.

V.P. Symov
Improvement of Managerial Skills of Future Commanders  

in Military Educational Institution of Higher Education 
Key words and phrases: military educational institutions of higher education; a competent approach; innovative 

technologies; the formation of professional competencies; cadets.
Abstract: The purpose of the article is to analyze the experience and possible prospects for the development of 

managerial skills through the use of a competent approach. As a research task, the author defined the analysis of the 
influence of the competent approach and experience of the military-professional orientation of the training process 
on the preparation of future commanders for professional management of personnel of units. The solution of the task 
was carried out on the basis of the use of general scientific methods of research in the framework of comparative, 
logical analysis. The author focuses on the importance of the formation of general cultural and professional 
competencies. As a result, the author designs a phased technology for training officers.

T.V. Igumnova
The Imagery of the Folk-Colloquial Speech of Petrovsky Ironworks  

Employees in the Documents of the Late 18th Century
Key words and phrases: documents of the 18th century; Barbot de Marny; metaphor; metonymy; imagery of 

speech; Petrovsky ironworks; synecdoche.
Abstract: The article is devoted to the study of the imagery of speech of employees of the Petrovsky Ironworks 

at the end of the XVIII century, the time associated with the activities of the outstanding head of the Nerchinsk 
mining plants, E.E. Barbot de Marny. The documents of the Nerchinsk mining expedition, in particular, the minutes 
of the meetings of the mining expedition and the courts, business and private correspondence, complaints of 
peasants and reports of officials, in which the colloquial speech of the inhabitants of this time is represented, are 
used as a source. The identification of figurative words and expressions in the monuments of business writing of the 
late 18th century was the purpose of the study, for which the tasks were fulfilled: the monuments of business writing 
of the end of the 18th century were studied and analyzed. The purpose of the study was to determine the research 
methods, in particular, the comparative historical method with the methods of etymological analysis, the method of 
linguistic interpretation of the facts of the written text of archival documents, the method of contextual analysis of 
semantics were used.
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E.A. Plotnikova
Intertextuality and Polycitation in “True Fairy-Tales” by L.S. Petrushevskaya

Key words and phrases: intertext; intertextuality; precedent; polycitation; Lyudmila Petrushevskaya; “True 
Fairy-Tales”. 

Abstract: The purpose of the article is to identify the signs of intertextuality and polycitricity in “True Fairy-
Tales” by L.S. Petrushevskaya. The tasks are to consider the collection of fairy tales; to identify precedent texts 
to which the author appeals; to identify quotes that form the polycitation of texts. The research was carried out 
using observation methods, lexical-semantic and contextual analysis, generalization, continuous sampling. As 
a result, it was revealed that L.S. Petrushevskaya appeals to intertexts from the sphere of literature, mythology, 
history. Precedents and quotations can become the main means of plot formation, they can only be mentioned, but 
at the same time, with their help, an information field is created in fairy tales that unites the author and the reader 
and demonstrates their common cultural codes. It is concluded that intertextuality and polycitation are the most 
important elements of the author's artistic method.

E.V. Pugacheva 
Philosophical Narratives as the Style Dominant of V. Pelevin’s Discourse

Key words and phrases: V. Pelevin; stylistic dominant; philosophical narratives; philosophical discourse; 
artistic convention.

Abstract: The article continues a series of publications aimed at studying stylistic dominants in the work of the 
outstanding contemporary writer V. Pelevin. The work aims to investigate the specifics and character of the influence 
of philosophical narratives as a stylistic dominant on the formation of the individual author's style of Pelevin, as 
well as the features of their reflection in the author’s discourse. The results obtained allow us to conclude that the 
formation of the author's worldview was influenced by the main concepts of Zen Buddhism. At the same time, the 
recognition of the illusory nature of human existence is organically combined in the works of V. Pelevin with the 
desire to preserve individuality and individual will.

Shi Hui 
The History of Studying the Category of Aspect in the Russian Language 

Key words and phrases: aspect category; aspectology; aspect pair; imperfective aspect; perfective aspect.
Abstract: The category of aspect in Russian took shape relatively late – in late 16th – early 17th centuries. 

In the 17th century, it was reflected in the grammars of M. Smotritsky and Y. Krizhanich. The verb form is one of 
the most difficult categories of grammar, which is studied by a special branch of linguistic science – aspectology. 
The grammatical opposition of two opposite types – perfective aspect and imperfective aspect – is the basis of the 
category of aspect. The purpose is to analyze the history of the study of categories of aspect in the Russian language. 
The objectives are to study the development of the category of aspect in Russian linguistics; to explore the question 
of the competition between the types of aspect of the Russian verb. Methods and methodology are analysis and 
generalization of the category of the verb form. The research results are as follows: the study of the category of 
aspect is reduced to understanding the type of the verb and the correct assimilation of the use of the verb types; the 
development of the science of the Russian aspectology was greatly influenced by Slavophiles’ opinion that in the 
Russian language the central place in expressing the idea of time is given to the verbal form.

G.R. Nasibullova, V.R. Gagarina
Ways to Achieve Adequacy in Translation from English to Russian

Key words and phrases: translation; transformation; lexical additions; permutations; grammatical substitutions.
Abstract: The purpose of the research is to study lexico-grammatical transformations in the translation 

of literary text from English into Russian. The author of the study makes an attempt of full revelation and 
comprehensive study of the translation transformations used to achieve the adequacy of translation to the original. 
In the process of the research, the features of literary translation are revealed, as well as peculiarities of using 
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transformations in literary translation; the practical expediency of using these transformations in the translation of 
the chosen work is determined, and the quantitative and statistical analysis of the translation transformations in the 
considered passages taken from the work is carried out.

N.M. Tukeshova
Phraseological Units with Antonymous Components, Characterizing a Person in English and Kazakh
Key words and phrases: phraseological units; antonymous components; semantic features; phraseosemantic 

group; appearance; emotional condition; action.
Abstract: The article focuses on phraseological units with antonymous components of the English and Kazakh 

languages, semantically oriented towards a person. The purpose of the study is to identify the similarities and 
differences in the semantics of phraseological units that characterize a person in the compared languages. Scientific 
novelty lies in the analysis of the semantics of phraseological units with antonymous components that characterize 
a person in two unrelated and different-structured languages. As a result of the study, phraseosemantic subgroups 
were identified, the similarities and differences of these subgroups in the semantic and national-cultural aspects were 
determined.

H.R. Sultanova
Mythopoetic Images in S. Vurgun’s Works (in the Context of Azerbaijani Poetry of the 20th Century)
Key words and phrases: Azerbaijani poetry; archetypes; mythology; mythopoetic images; natural cults; Samed 

Vurgun; traditions.
Abstract: The purpose of the work is to characterize the features of the poet’s use of mythological images 

and plots in his works. The objectives of the article were to identify and describe the main mythopoetic images 
characteristic of Azerbaijani folklore and national self-awareness of the people, found in S. Vurgun’s works. The 
article was based on the hypothesis that the mythopoetic images in the author's poetry convey his worldview, close 
to the folk tradition, and are also artistically rethought, creating original plots of his works. Research methods: 
analysis, synthesis, comparison. As a result of the study, the main mythological images (water, mountains and rocks, 
celestial bodies) were identified, which found their artistic embodiment in the texts of the poet in question.

A.G. Prigulny
Development of a Business Model of the Organization as an Effective Tool for Entrepreneurial Activities

Key words and phrases: entrepreneurial activity; business model; startup project management; organization 
management.

Abstract: In the process of entrepreneurial activity, it becomes necessary to see the big picture of the business 
in order to understand how a startup project or an operating organization creates or plans to create value for 
customers. The study addresses the following questions: What infrastructure is needed? What are the current and 
possible future financial results? The solution to such a problem is possible with the use of various management 
tools, among which business modeling or the development of a company’s business model is relevant. The aim of 
the study is to analyze existing approaches to building a business model of an organization. To fulfill the goal of 
the study, the following tasks were set: to consider the concept of a business model of an organization; to define 
approaches to business modeling; to consider the main elements of the business model; to present the characteristics 
of each element of the business model. The hypothesis of the study is the idea that maintaining the competitiveness 
of organizations in the digital environment depends on the skills of business founders and leaders in building and 
developing business models. The research was carried out using the methods of systems analysis, organizational 
analysis, and comparative analysis. The results of the study showed that business modeling is an effective 
management tool in entrepreneurship.
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E.S. Fedorova
Ensuring Social Protection of the Most Vulnerable Categories  

of the Population in the Context of Digitalization of Public Administration
Key words and phrases: digitalization; social policy; social sphere; quality of life; digitalization of the social 

sphere; social protection; social support; experiment; human potential; digital technologies.
Abstract: The article considers the main mechanisms of transformation of the social sphere in a digital and 

functional way, related to the sphere of activity of the Pension Fund of the Russian Federation, the Ministry of 
Labor and Social Protection of the Russian Federation. The purpose of the study is to assess the implementation 
of digital methods of providing social support measures to the most vulnerable categories of the population in the 
conditions of digitalization of public administration. The objectives of the study are to analyze the current state of 
technological and information systems at the federal, regional and municipal levels, to identify existing problems 
that hinder the quality of social assistance to the population. Methods: analysis, generalization, forecasting. Within 
the framework of the conducted research, the main stages of the transition to digital technologies for improving the 
processes of providing social support and optimizing the processes of interaction with citizens when assigning social 
support measures at the federal, regional and municipal levels are highlighted. The transition to a single information 
platform will improve the quality and efficiency of providing social support to the most vulnerable categories of 
the population and optimize the processes of interaction with citizens when assigning social support at all levels of 
government.

A.E. Brom, I.A. Samoilova
Digital Platform and the Evolution of Information Products 

Key words and phrases: business model; platform models; digital economy; digital platform; ecosystems.
Abstract: Interest in using digital platforms and ecosystems is now growing constantly. Platforms and their 

associated ecosystems not only constitute a new class of business models that reduce transaction costs between their 
participants, but also provide new levers for managing supplier relationships with their customers. The company 
that is the first to create an ecosystem with customer-value characteristics is helping to build its own “locked-in” 
customer base, protected by switching costs from moving to competitors. For the Russian information market, the 
model of an internal digital platform, implemented as an integration solution with a core in the form of a “main” 
product, can be a communication tool and an access window with the organization of a user seamless transition. It is 
shown that with an increase in the number of connected services, both included in the list of «key» and related to the 
“main” product, there is an increase in the average customer life and the corresponding CLV indicator. 

Li Xiujuan
An Analysis of the Conclusion Process of Sino-Russian international Marriage 

Key words and phrases: international marriage; wedding; marriage concluding.
Abstract: In modern society, the establishment of marriage relations should take place in two stages: the first 

stage is registration within the framework of legal procedures and obtaining legal recognition. The second is through 
a specific marriage ceremony to accept permission from society and other groups. Sino-Russian border marriages 
involve different registration of citizenship, that is, the registration of foreign marriages; you can also arbitrarily 
decide where to register the marriage. In this article, the purpose of the study is to analyze the process of concluding 
a Sino-Russian international marriage. Research objective: to consider the registration of a Chinese overseas 
marriage, to study the registration of a Russian overseas marriage. The main research methods are analysis and 
generalization of special literature, publications in periodicals. A marriage between a Russian and a Chinese citizen 
is the perfect union of two hearts. Both halves are ready to understand, complement, support and get to know each 
other better. All this contributes not only to the benefit of the two countries, but also helps the peoples of the two 
countries get to know each other better.



186

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ
List of Authors

С.В. ЕРЕМИН 
заместитель директора института среднего профессионального образования имени  
К.Д. Ушинского Московского городского педагогического университета, г. Москва
E-mail: eremin2000@mail.ru
S.V. EREMIN 
Deputy Director, K.D. Ushinsky Institute of Secondary Professional Education, Moscow City 
Pedagogical University, Moscow
E-mail: eremin2000@mail.ru
Е.В. ИВАНОВА 
аспирант кафедры психологии личности и специальной педагогики Владимирского 
государственного университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича 
Столетовых, г. Владимир
E-mail: lev80@yandex.ru
E.V. IVANOVA 
Postgraduate Student, Department of Personality Psychology and Special Pedagogy, Vladimir State 
University named after Alexander and Nikolay Stoletovs, Vladimir
E-mail: lev80@yandex.ru
Т.В. КОСТИНА 
старший преподаватель кафедры частного и публичного права Елабужского института – филиала 
Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Елабуга
E-mail: Kostina7777777@mail.ru 
T.V. KOSTINA 
Senior Lecturer, Department of Private and Public Law, Yelabuga Institute – Branch of Kazan (Volga 
Region) Federal University, Yelabuga
E-mail: Kostina7777777@mail.ru 
Т.Ю. МОЛЧАНОВА
старший преподаватель кафедры профессиональной языковой подготовки Владимирского 
юридического института Федеральной службы исполнения наказаний России, г. Владимир
E-mail: tatmol77@yandex.ru
T.YU. MOLCHANOVA 
Senior Lecturer, Department of Professional Language Training, Vladimir Law Institute of the Federal 
Penitentiary Service of Russia, Vladimir
E-mail: tatmol77@yandex.ru 
К.Б. САФОНОВ
кандидат философских наук, доцент Тульского государственного педагогического университета 
имени Л.Н. Толстого, г. Тула
E-mail: k_b_s_k_b@list.ru 
K.B. SAFONOV
Candidate of Science (Philosophy), Associate Professor, Tula State Pedagogical University named after 
L.N. Tolstoy, Tula
E-mail: k_b_s_k_b@list.ru 
А.В. СУШКОВ
кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной, специальной педагогики и 
психологии Армавирского государственного педагогического университета, г. Армавир
E-mail: 7owl@mail.ru
A.V. SUSHKOV
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Social, Special Pedagogy and 
Psychology, Armavir State Pedagogical University, Armavir
E-mail: 7owl@mail.ru



187

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

М.Н. ЕГИЗАРЬЯНЦ 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной, специальной педагогики и 
психологии Армавирского государственного педагогического университета, г. Армавир
E-mail: Marina-egizaryanc@mail.ru
M.N. EGIZARYANTS 
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Social, Special Pedagogy and 
Psychology, Armavir State Pedagogical University, Armavir
E-mail: Marina-egizaryanc@mail.ru

Е.В. РОМАШИНА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной, специальной педагогики и 
психологии Армавирского государственного педагогического университета, г. Армавир
E-mail: e.romashina@yandex.ru 
E.V. ROMASHINA 
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Social, Special Pedagogy and 
Psychology, Armavir State Pedagogical University, Armavir
E-mail: e.romashina@yandex.ru 

Е.Р. ЮЖАНИНОВА 
доктор педагогических наук, профессор кафедры философии, культурологии и социологии 
Оренбургского государственного университета, г. Оренбург
E-mail: victoria_moroz@mail.ru
E.R. YUZHANINOVA
Doctor of Science (Pedagogy), Professor of the Department of Philosophy, Culturology and Sociology, 
Orenburg State University, Orenburg
E-mail: victoria_moroz@mail.ru

В.В. МОРОЗ 
доктор педагогических наук, профессор кафедры иностранных языков Оренбургского 
государственного университета, г. Оренбург
E-mail: victoria_moroz@mail.ru
V.V. MOROZ
Doctor of Science (Pedagogy), Professor of the Department of Foreign Languages, Orenburg State 
University, Orenburg
E-mail: victoria_moroz@mail.ru

А.М. АЙДАРОВА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры филологии Набережночелнинского института – 
филиала Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Набережные Челны
E-mail: alsu-irek@mail.ru
A.M. AYDAROVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Philology, Naberezhnye Chelny 
Institute – Branch of Kazan (Volga Region) Federal University, Naberezhnye Chelny
E-mail: alsu-irek@mail.ru

Л.В. БАЗАРОВА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры филологии Набережночелнинского института – 
филиала Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Набережные Челны
E-mail: shagapovalilya@mail.ru
L.V. BAZAROVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Philology, Naberezhnye Chelny 
Institute – Branch of Kazan (Volga Region) Federal University, Naberezhnye Chelny 
E-mail: shagapovalilya@mail.ru



188

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

Э.Н. ГИЛЯЗЕВА
кандидат филологических наук, доцент кафедры филологии Набережночелнинского института – 
филиала Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Набережные Челны
E-mail: emma.giljazeva@mail.ru
E.N. GILYAZEVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Philology, Naberezhnye Chelny 
Institute – Branch of Kazan (Volga Region) Federal University, Naberezhnye Chelny
E-mail: emma.giljazeva@mail.ru

Д.Д. ХАЙРУЛЛИНА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры филологии Набережночелнинского института – 
филиала Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Набережные Челны
E-mail: dinara0406@mail.ru
D.D. KHAIRULLINA 
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Philology, Naberezhnye Chelny 
Institute – Branch of Kazan (Volga Region) Federal University, Naberezhnye Chelny
E-mail: dinara0406@mail.ru

А.Р. ИРИГОВА 
ассистент кафедры русского языка и общеобразовательных дисциплин для иностранных 
студентов Кабардино-Балкарского государственного университета имени Х.М. Бербекова,  
г. Нальчик
E-mail: Asya_ruslanovna@mail.ru
A.R. IRIGOVA
Assistant Lecturer, Department of Russian Language and General Education Disciplines for 
International Students, Kh.M. Berbekov Kabardino-Balkaria State University, Nalchik
E-mail: Asya_ruslanovna@mail.ru

И.Ю. БУРХАНОВА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры теоретических основ физической культуры 
Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы Минина,  
г. Нижний Новгород
E-mail: irina2692007@yandex.ru 
I.YU. BURKHANOVA
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Theoretical Foundations of 
Physical Culture, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: irina2692007@yandex.ru

Е.А. ГУСЕВА
магистрант Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы 
Минина, г. Нижний Новгород
E-mail: gusya220799@gmail.com 
E.A. GUSEVA
Master’s Student, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: gusya220799@gmail.com

А.Д. ИВАНОВ 
магистрант Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы 
Минина, г. Нижний Новгород
E-mail: ivanovad@std.mininuniver.ru
A.D. IVANOV
Master’s Student, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: ivanovad@std.mininuniver.ru



189

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

С.В. БУРХАНОВ 
студент Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы 
Минина, г. Нижний Новгород
E-mail: burxanov.00@mail.ru 
S.V. BURKHANOV 
Student, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: burxanov.00@mail.ru 
С.М. ВОРОБЬЕВА 
старший преподаватель кафедры 519 физического воспитания Московского авиационного 
института (национального исследовательского университета), г. Москва
E-mail: svechitos@gmail.com 
S.M. VOROBYOVA
Senior Lecturer, Department 519 of Physical Education, Moscow Aviation Institute (National Research 
University), Moscow 
E-mail: svechitos@gmail.com
В.В. ДОНСКИХ 
старший преподаватель кафедры 519 физического воспитания Московского авиационного 
института (национального исследовательского университета), г. Москва
E-mail: vic@mai.ru
V.V. DONSKIKH
Senior Lecturer, Department 519 of Physical Education, Moscow Aviation Institute (National Research 
University), Moscow
E-mail: vic@mai.ru
С.С. ИВАНОВА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры теоретических основ физической культуры 
Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы Минина,  
г. Нижний Новгород
E-mail: svetlana-604@mail.ru
S.S. IVANOVA
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Theoretical Foundations of 
Physical Culture, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: svetlana-604@mail.ru
А.В. СТАФЕЕВА
кандидат педагогических наук, доцент кафедры теоретических основ физической культуры 
Нижегородского государственного педагогического университета имени Козьмы Минина,  
г. Нижний Новгород
E-mail: svetlana-604@mail.ru 
A.V. STAFEEVA 
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Theoretical Foundations of 
Physical Culture, Kozma Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: svetlana-604@mail.ru 

О.Г. КУДРЯВЦЕВА 
старший преподаватель кафедры физической культуры Нижегородского государственного 
инженерно-экономического университета, г. Княгинино
E-mail: svetlana-604@mail.ru 
O.G. KUDRYAVTSEVA
Senior Lecturer, Department of Physical Culture, Nizhny Novgorod State Engineering and Economic 
University, Knyaginino 
E-mail: svetlana-604@mail.ru



190

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

Р.А. МИФТАХОВ 
кандидат педагогических наук, доцент, заведующий кафедрой физического воспитания 
Казанской государственной академии ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана; доцент 
кафедры физической культуры и спорта Казанского кооперативного института – филиала 
Российского университета кооперации, г. Казань
E-mail: Raf1070@mail.ru
R.A. MIFTAKHOV
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Head of Department of Physical Education, 
N.E. Bauman Kazan State Academy of Veterinary Medicine; Associate Professor of the Department 
of Physical Culture and Sports, Kazan Cooperative Institute – Branch of the Russian University of 
Cooperation, Kazan 
E-mail: Raf1070@mail.ru
П.М. САМОЙЛЕНКО
преподаватель кафедры физического воспитания и спорта Казанского (Приволжского) 
федерального университета, г. Казань
E-mail: petr-samosa@mail.ru
P.M. SAMOILENKO
Lecturer, Department of Physical Education and Sports, Kazan (Volga Region) Federal University, 
Kazan
E-mail: petr-samosa@mail.ru
В.А. ДАНИЛОВ 
преподаватель кафедры физического воспитания и спорта Казанского (Приволжского) 
федерального университета, г. Казань
E-mail: vad-dan88@mail.ru 
V.A. DANILOV
Lecturer, Department of Physical Education and Sports, Kazan (Volga Region) Federal University, 
Kazan 
E-mail: vad-dan88@mail.ru 
Е.М. СОЛОДОВНИК 
старший преподаватель кафедры физической культуры Петрозаводского государственного 
университета, г. Петрозаводск
E-mail: Solodovnikem@gmail.com
E.M. SOLODOVNIK
Senior Lecturer, Department of Physical Culture, Petrozavodsk State University, Petrozavodsk 
E-mail: Solodovnikem@gmail.com 
А.В. БЫЛУШКИНА 
старший преподаватель кафедры физического воспитания Нижегородского государственного 
технического университета имени Р.Е. Алексеева, г. Нижний Новгород
E-mail: staffanastasiya@yandex.ru
A.V. BYLUSHKINA
Senior Lecturer, Department of Physical Education, R.E. Alekseev Nizhny Novgorod State Technical 
University, Nizhny Novgorod
E-mail: staffanastasiya@yandex.ru
О.В. РЕУТОВА 
старший преподаватель кафедры теоретических основ физической культуры Нижегородского 
государственного педагогического университета имени Козьмы Минина, г. Нижний Новгород
E-mail: staffanastasiya@yandex.ru 
O.V. REUTOVA 
Senior Lecturer, Department of Theoretical Foundations of Physical Culture, Kozma Minin Nizhny 
Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod
E-mail: staffanastasiya@yandex.ru 



191

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

В.А. АВДУЛОВ 
преподаватель кафедры управления повседневной деятельностью подразделений Военного 
учебно-научного центра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия имени 
профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина», г. Воронеж
E-mail: avdulov-83@mail.ru 
V.A. AVDULOV 
Lecturer, Department of Daily Routine Management of the Units, Air Force Military Educational and 
Scientific Center “Air Force Academy named after Professor N.Ye. Zhukovsky and Yu.A. Gagarin”, 
Voronezh
E-mail: avdulov-83@mail.ru 
А.О. ЗАЙЦЕВ
преподаватель кафедры управления материально-техническим обеспечением ВВС Военного 
учебно-научного центра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия имени 
профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина», г. Воронеж
E-mail: zay64@rambler.ru
A.O. ZAITSEV
Lecturer, Department of Air Force Logistics Management, Air Force Military Educational and 
Scientific Center “Air Force Academy named after Professor N.Ye. Zhukovsky and Yu.A. Gagarin”, 
Voronezh 
E-mail: zay64@rambler.ru

В.Б. ЛУКИН 
преподаватель управления войсками и службы штатов Военного учебно-научного центра 
Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и 
Ю.А. Гагарина», г. Воронеж
E-mail: Vladlukin007@mail.ru
V.B. LUKIN
Lecturer, State Command and Control, Air Force Military Educational and Scientific Center “Air Force 
Academy named after Professor N.Ye. Zhukovsky and Yu.A. Gagarin”, Voronezh
E-mail: Vladlukin007@mail.ru

В.М. БОНДАРИК 
кандидат технических наук, доцент, декан факультета доуниверситетской подготовки и 
профессиональной ориентации учреждения образования Белорусского государственного 
университета информатики и радиоэлектроники, г. Минск (Республика Беларусь)
E-mail: vesta952006@yandex.ru 
V.M. BONDARIK
Candidate of Science (Engineering), Associate Professor, Dean of the Faculty of Pre-University 
Training and Professional Guidance, Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics, 
Minsk (Republic of Belarus)
E-mail: vesta952006@yandex.ru 

И.А. ТАВГЕНЬ
кандидат технических наук, доцент, ректор Белорусского государственного института 
повышения квалификации и переподготовки кадров по стандартизации, метрологии и 
управлению качеством, г. Минск (Республика Беларусь)
E-mail: vesta952006@yandex.ru 
I.A. TAVGEN 
Candidate of Science (Engineering), Associate Professor, Rector, Belarusian State Institute 
for Advanced Studies and Retraining of Personnel in Standardization, Metrology and Quality 
Management, Minsk (Republic of Belarus)
E-mail: vesta952006@yandex.ru 



192

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

Т.Ю. ЦИБИЗОВА 
доктор педагогических наук, заведующая кафедрой педагогики и цифровых образовательных 
технологий Московского государственного технического университета имени Н.Э. Баумана 
(национального исследовательского университета), г. Москва
E-mail: vesta952006@yandex.ru 
T.YU. TSIBIZOVA
Doctor of Science (Pedagogy), Head of Department of Pedagogy and Digital Educational 
Technologies, N.E. Bauman Moscow State Technical University (National Research University), 
Moscow
E-mail: vesta952006@yandex.ru

В.В. ЯРОЦ 
кандидат технических наук, доцент кафедры гидромеханики, гидромашин и 
гидропневмоавтоматики Московского государственного технического университета имени  
Н.Э. Баумана (национального исследовательского университета), г. Москва
E-mail: vesta952006@yandex.ru
V.V. YAROTS
Candidate of Science (Engineering), Associate Professor, Department of Hydromechanics, 
Hydromachines and Hydropneumatic Automatics, N.E. Bauman Moscow State Technical University 
(National Research University), Moscow 
E-mail: vesta952006@yandex.ru

А.В. ВАРТАНЯН 
аспирант кафедры дополнительного профессионального образования Ленинградского 
государственного университета имени А.С. Пушкина, г. Санкт-Петербург 
E-mail: Mrs.a.fedoseeva@mail.ru
A.V. VARTANYAN
Postgraduate Student, Department of Continuing Professional Education, A.S. Pushkin Leningrad State 
University, St. Petersburg
E-mail: Mrs.a.fedoseeva@mail.ru 

Л.Р. ГАЗИЗУЛИНА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры иностранных языков в профессиональной 
коммуникации Казанского национального исследовательского технологического университета,  
г. Казань 
E-mail: gazizulina78@mail.ru 
L.R. GAZIZULINA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Foreign Languages in 
Professional Communication, Kazan National Research Technological University, Kazan 
E-mail: gazizulina78@mail.ru 

И.В. ГОЛОВИНА 
кандидат химических наук, начальник Управления взаимодействия с педагогическими вузами 
Академии реализации государственной политики и профессионального развития работников 
образования Министерства просвещения Российской Федерации, г. Москва
E-mail: igolovina1@gmail.com
I.V. GOLOVINA
Candidate of Science (Chemistry), Head of Department for Interaction with Pedagogical Universities, 
Academy for the Implementation of State Policy and Professional Development of Educational 
Workers of the Ministry of Education of the Russian Federation, Moscow
E-mail: igolovina1@gmail.com



193

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

Х.-А.С. ХАЛАДОВ 
кандидат философских наук, доцент, заместитель директора Академии реализации 
государственной политики и профессионального развития работников образования 
Министерства просвещения Российской Федерации, г. Москва
E-mail: haladov70@mail.ru
H.-A.S. KHALADOV
Candidate of Science (Philosophy), Associate Professor, Deputy Director, Academy for the 
Implementation of State Policy and Professional Development of Educational Workers of the Ministry 
of Education of the Russian Federation, Moscow
E-mail: haladov70@mail.ru

Р.И. ДЯТЛОВА 
аспирант кафедры иностранных языков МИРЭА – Российского технологического университета, 
г. Москва
E-mail: dyatlova@mirea.ru
R.I. DYATLOVA
Postgraduate Student, Department of Foreign Languages MIREA – Russian Technological University, 
Moscow
E-mail: dyatlova@mirea.ru

Т.В. КИРИЛЛОВА 
доктор педагогических наук, профессор, главный научный сотрудник Научно-
исследовательского института Федеральной службы исполнения наказаний России, г. Москва; 
профессор кафедры юридической психологии и педагогики Академии права и управления 
Федеральной службы исполнения наказаний России, г. Рязань
E-mail: Tatiana-kirillova@rambler.ru 
T.V. KIRILLOVA
Doctor of Education, Professor, Chief Researcher, Research Institute of the Federal Penitentiary 
Service of Russia, Moscow; Professor, Department of Legal Psychology and Pedagogy, Academy of 
Law and Management of the Federal Penitentiary Service of Russia, Ryazan 
E-mail: Tatiana-kirillova@rambler.ru

М.В. КОРОТКОВА 
кандидат экономических наук, доцент, заведующая кафедрой технологий профессионального 
обучения Ульяновского государственного педагогического университета имени И.Н. Ульянова,  
г. Ульяновск
E-mail: tp_ulgpu@mail.ru 
M.V. KOROTKOVA
Candidate of Science (Economics), Associate Professor, Head of Department of Vocational Training 
Technologies, I.N. Ulyanov Ulyanovsk State Pedagogical University, Ulyanovsk
E-mail: tp_ulgpu@mail.ru 

Д.А. КОРШУНОВ 
кандидат технических наук, доцент кафедры технологий профессионального обучения 
Ульяновского государственного педагогического университета имени И.Н. Ульянова,  
г. Ульяновск
E-mail: tp_ulgpu@mail.ru
D.A. KORSHUNOV 
Candidate of Science (Engineering), Associate Professor, Department of Vocational Training 
Technologies, I.N. Ulyanov Ulyanovsk State Pedagogical University, Ulyanovsk
E-mail: tp_ulgpu@mail.ru



194

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

Л.А. КУШНЫРЬ 
старший преподаватель кафедры иностранных языков Сургутского государственного 
университета, г. Сургут
E-mail: lak2001@yandex.ru 
L.A. KUSHNYR
Senior Lecturer, Department of Foreign Languages, Surgut State University, Surgut
E-mail: lak2001@yandex.ru 

В.А. АДОЛЬФ 
доктор педагогических наук, кандидат физико-математических наук, профессор, заведующий 
кафедрой педагогики Красноярского государственного педагогического университета имени 
В.П. Астафьева, г. Красноярск
E-mail: adolf@kspu.ru 
V.A. ADOLF
Doctor of Pedagogy, Candidate of Physical and Mathematical Sciences, Professor, Head of the 
Pedagogy Department, V.P. Astafiev Krasnoyarsk State Pedagogical University, Krasnoyarsk
E-mail: adolf@kspu.ru 

Е.П. ПАВЛОВА
кандидат педагогических наук, доцент кафедры начального образования Северо-Восточного 
федерального университета имени М.К. Аммосова, г. Якутск
E-mail: eppavlo2010@rambler.ru 
E.P. PAVLOVA 
Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, Department of Primary Education,  
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk
E-mail: eppavlo2010@rambler.ru 

А.П. ПАШКОВ 
кандидат медицинских наук, заведующий кафедрой медицинских знаний и БЖД Алтайского 
государственного педагогического университета, г. Барнаул
E-mail: pashkart@mail.ru 
A.P. PASHKOV
Candidate of Science (Medicine), Head of the Department of Medical Knowledge and Belarusian 
Railways, Altai State Pedagogical University, Barnaul
E-mail: pashkart@mail.ru 

О.А. ТАРАСОВА 
кандидат медицинских наук, доцент кафедры медицинских знаний и БЖД Алтайского 
государственного педагогического университета, г. Барнаул
E-mail: o.larionova@list.ru
O.A. TARASOVA
Candidate of Science (Medicine), Associate Professor, Department of Medical Knowledge and 
Belarusian Railways, Altai State Pedagogical University, Barnaul
E-mail: o.larionova@list.ru

М.Б. УШАКОВА 
кандидат медицинских наук, доцент кафедры медицинских знаний и БЖД Алтайского 
государственного педагогического университета, г. Барнаул
E-mail: usha-marina@mail.ru
M.B. USHAKOVA
Candidate of Science (Medicine), Associate Professor, Department of Medical Knowledge and 
Belarusian Railways, Altai State Pedagogical University, Barnaul
E-mail: usha-marina@mail.ru



195

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

Т.Г. ТРЕБУШИНИНА 
кандидат медицинских наук, доцент кафедры анатомии Алтайского государственного 
медицинского университета Министерства здравоохранения России, г. Барнаул
E-mail: ttg47@yandex.ru
T.G. TREBUSHININA
Candidate of Science (Medicine), Associate Professor, Department of Anatomy of the Altai State 
Medical University of the Ministry of Health of Russia, Barnaul
E-mail: ttg47@yandex.ru

А.Х. САТРЕТДИНОВА 
кандидат филологических наук, доцент, заведующая кафедрой русского языка Астраханского 
государственного медицинского университета, г. Астрахань
E-mail: alfijasatretdinova@rambler.ru
A.KH. SATRETDINOVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Head of Department of Russian Language, 
Astrakhan State Medical University, Astrakhan 
E-mail: alfijasatretdinova@rambler.ru

З.П. ПЕНСКАЯ 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского языка Астраханского государственного 
медицинского университета, г. Астрахань
E-mail: penskayazinaida@mail.ru 
Z.P. PENSKAYA
Candidate of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, Russian Language Department of Astrakhan 
State Medical University, Astrakhan
E-mail: penskayazinaida@mail.ru 

Н.Г. СОСНИНА 
старший преподаватель кафедры иностранных языков Уральского государственного 
экономического университета, г. Екатеринбург
E-mail: natalya789@yandex.ru
N.G. SOSNINA
Senior Lecturer, Department of Foreign Languages, Ural State University of Economics, Yekaterinburg
E-mail: natalya789@yandex.ru

Н.В. ЗОЛОТАРЕВА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры делового иностранного языка Уральского 
государственного экономического университета, г. Екатеринбург
E-mail: zolotareva_nv@usue.ru
N.V. ZOLOTAREVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Business Foreign Language, 
Ural State University of Economics, Yekaterinburg
E-mail: zolotareva_nv@usue.ru 

В.П. СЫМОВ 
преподаватель кафедры тактики Рязанского гвардейского высшего воздушно-десантного 
командного училища имени генерала армии В.Ф. Маргелова, г. Рязань
E-mail: v.symow@gmail.com
V.P. SYMOV
Lecturer, Department of Tactics, Ryazan Guards Higher Airborne Command School named after 
General of the Army V.F. Margelova, Ryazan
E-mail: v.symow@gmail.com



196

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

Т.В. ИГУМНОВА 
аспирант Забайкальского государственного университета, г. Чита
E-mail: tatyana.igumnova.84@mail.ru
T.V. IGUMNOVA
Postgraduate Student, Trans-Baikal State University, Chita
E-mail: tatyana.igumnova.84@mail.ru

Е.А. ПЛОТНИКОВА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры русского языка, литературы и журналистики 
Марийского государственного университета, г. Йошкар-Ола
E-mail: kati_miracle@mail.ru
E.A. PLOTNIKOVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Russian Language, Literature 
and Journalism, Mari State University, Yoshkar-Ola
E-mail: kati_miracle@mail.ru

Е.В. ПУГАЧЕВА 
аспирант кафедры русского языка, литературы и журналистики Марийского государственного 
университета, г. Йошкар-Ола
E-mail: Lena-1805@yandex.ru 
E.V. PUGACHEVA 
Postgraduate Student, Department of Russian Language, Literature and Journalism, Mari State 
University, Yoshkar-Ola
E-mail: Lena-1805@yandex.ru 

ШИ ХУЭЙ 
преподаватель Шаньдунского профессионально-технического университета международных 
исследований, г. Жичжао (Китай)
E-mail: shihui880316@163.com
SHI HUI
Lecturer, Shandong Vocational University of International Studies, Rizhao (China)
E-mail: shihui880316@163.com

Г.Р. НАСИБУЛЛОВА 
кандидат филологических наук, доцент кафедры контрастивной лингвистики Казанского 
(Приволжского) федерального университета, г. Казань
E-mail: Guz1983@mail.ru
G.R. NASIBULLOVA
Candidate of Science (Philology), Associate Professor, Department of Contrastive Linguistics, Kazan 
(Volga Region) Federal University, Kazan
E-mail: Guz1983@mail.ru

В.Р. ГАГАРИНА 
кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры контрастивной лингвистики 
Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Казань
E-mail: Guz1983@mail.ru
V.R. GAGARINA
Candidate of Science (Philology), Senior Lecturer, Department of Contrastive Linguistics, Kazan 
(Volga Region) Federal University, Kazan
E-mail: Guz1983@mail.ru



197

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 9(126) 2021

Н.М. ТУКЕШОВА
аспирант Казанского (Приволжского) федерального университета, г. Казань
E-mail: tukeshova_nurgul@mail.ru 
N.M. TUKESHOVA 
Postgraduate Student, Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan
E-mail: tukeshova_nurgul@mail.ru 

Х.Р. СУЛТАНОВА 
кандидат филологических наук, проректор Бакинского славянского университета, г. Баку 
(Азербайджанская Республика)
E-mail: flora_nadji@mail.ru 
H.R. SULTANOVA
Candidate of Science (Philology), Vice-Rector, Baku Slavic University, Baku (Azerbaijan Republic) 
E-mail: flora_nadji@mail.ru

А.Г. ПРИГУЛЬНЫЙ 
кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и финансов Университета при 
Межпарламентской Ассамблее Евразийского экономического сообщества, г. Санкт-Петербург
E-mail: info@prigulniy.com 
A.G. PRIGULNY
Candidate of Science (Economics), Associate Professor, Department of Economics and Finance, 
Interparliamentary Assembly of the Eurasian Economic Community University, St. Petersburg
E-mail: info@prigulniy.com

Е.С. ФЕДОРОВА
кандидат экономических наук, старший научный сотрудник Центра экономической теории 
социального сектора Института экономики Российской академии наук, г. Москва
E-mail: escampoverde@yandex.ru 
E.S. FEDOROVA
Candidate of Science (Economics), Senior Research Fellow, Center for Economic Theory of the Social 
Sector, Institute of Economics, Russian Academy of Sciences, Moscow
E-mail: escampoverde@yandex.ru 

А.Е. БРОМ
доктор технических наук, профессор кафедры промышленной логистики Московского 
государственного технического университета имени Н.Э. Баумана (национального 
исследовательского университета), г. Москва
E-mail: irinas@bmstu.ru 
A.E. BROM
Doctor of Science (Engineering), Professor, Department of Industrial Logistics, Bauman Moscow State 
Technical University (National Research University), Moscow
E-mail: irinas@bmstu.ru

И.А. САМОЙЛОВА 
старший преподаватель кафедры высшей математики Московского государственного 
технического университета имени Н.Э. Баумана (национального исследовательского 
университета), г. Москва
E-mail: irinas@bmstu.ru
I.A. SAMOILOVA
Senior Lecturer, Department of Higher Mathematics, Bauman Moscow State Technical University 
(National Research University), Moscow
E-mail: irinas@bmstu.ru



198

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 9(126) 2021

ЛИ СЮЦЗЮАНЬ 
преподаватель Хэйхэского университета, г. Хэйхэ (Китай)
E-mail: 19324684@qq.com
LI XIUJUAN
Lecturer, Heihe University, Heihe (China)
E-mail: 19324684@qq.com



ДЛЯ ЗАМЕТОК



ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ
№ 9(126) 2021

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

Подписано в печать 23.09.21 г.
Формат журнала 60×84/8

Усл. печ. л. 23,3. Уч.-изд. л. 15,9.
Тираж 1000 экз.
Цена 300 руб.

Издательский дом «ТМБпринт»


