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с 12 до 26 % [1].
По отчетам Министерства сельского хозяй-

ства Саратовской области, в Ершовском районе 
Саратовской области урожай по зерновым куль-
турам в 2019 г. составил 305 тыс. т зерна. В семи 
районах области намолотили более 200 тыс. т, в 
15 – более 100 тыс. т зерновых. В правобереж-
ной зоне наивысшая урожайность получена в 
Балашовском районе – 45 ц/га, в левобережной 
зоне – 41,5 ц/га.

Валовой сбор зерновых и зернобобовых 
культур в регионе в 2019 г. составил 3 млн т  
при средней урожайности 14,2 ц/га. Наивысшая 

урожайность зерновых в правобережных рай-
онах отмечена в Турковском (26,5 ц/га), Бала-
шовском (25,5 ц/га), Новобурасском (21,7 ц/га), 
Самойловском (20,4 ц/га), Калининском районе  
(20,1 ц/га); в левобережных – Энгельсском (16,6 ц/
га) и Пугачевском (16,5 ц/га). Подсолнечник убран 
на площади более 1 млн га (83 %), валовой сбор –  
1,6 млн т, средняя урожайность – 14,7 ц/га; са-
харная свекла – на 6,6 тыс. га (67 %), сбор – 
299,8 тыс. т, урожайность – 451,7 ц/га.

Саратовская область в 2020 г. уже не в пер-
вый раз вышла на первое место в Приволжском 
федеральном округе по объему собранного уро-

Рис. 4. Топ-5 импортеров российского зерна в 2016–2017 гг. [7]

Рис. 5. Показатели российского рынка зерна
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жая. Это четвертое место в России. Опережают 
только южные регионы с более благоприятным 
климатом, в том числе Ростовская область и 
Краснодарский край. 

Наилучшие показатели в Ершовском и Ба-
лашовском районах Саратовской области, где 
намолочено более 300 тыс. т зерновых, средняя 
урожайность зерновых культур в регионе соста-
вила 27 ц/га.

Половина экспорта зерна Саратовской об-
ласти приходится на Азербайджан. Саратовская 
область с начала 2019 г. экспортировала в Азер-
байджан 295,8 тыс. т зерна и продуктов зернопе-
реработки. Азербайджан закупал у Саратовской 
области пшеницу, ячмень, продовольственную 
кукурузу, лен, сафлор, подсолнечник, нут, чече-
вицу, сою, а также продукты переработки зерна 
и кормовые смеси.

В целом в 2019 г. Саратовская область в 38 
стран отправила 609 тыс. т зерна и продуктов 
зернопереработки.

Уровень продовольственной независимости 
России по зерну по прогнозам к 2020 г соста-
вит 132 %, экспортный потенциал – 28 млн. т 
(табл. 1) [6; 8; 9].

Большинство российских регионов, в том 
числе Саратовская область, обладают возможно-
стями расширения международного сотрудниче-
ства, активизации внешнеторговой деятельности 
и, как результат, повышения конкурентоспособ-
ности национальной экономики. Однако суще-
ствуют значительные различия в формировании 
экспортного потенциала на уровне страны и от-
дельного региона. 

Логистическая система экспорта зерна с 
развитой транспортной инфраструктурой в Са-
ратовской области не является максимально эф-
фективной и требует внесения существенных 
корректировок в области оптимизации транс-
портной инфраструктуры и модернизации мате-
риально-технической базы.

В качестве современных направлений раз-
вития логистической инфраструктуры предлага-
ется следующее:

–	 измененить систему транспортировки 
зерна при осуществлении экспортных поставок 
на основе составления точного расписания, что 
позволит снизить нагрузку на транспортную 
сеть и повысить эффективность использования 
подвижного состава;

–	 на основе использования современных 
механизмов цифровизации осуществить опти-
мизацию различного вида транспорта в рамках 
экспортных поставок;

–	 провести модернизацию подвижного со-
става с учетом требований высокой грузоподъ-
емности;

–	 внедрить глубоководные терминалы 
с целью увеличения мощности зерновых тер-
миналов;

–	 развить инструменты долгосрочных кон-
трактов на зерно, включая фьючерсную торгов-
лю, что позволит повысить стабильность рынка 
и создаст дополнительные стимулы для экспор-
теров зерна.

На основе проведенного исследования мож-
но сделать вывод, что в настоящее время рынок 
экспорта зерна существенно зависит от суще-
ствующей логистической инфраструктуры. На 
данный момент существующая логистическая 
система экспорта зерна имеет ряд уязвимых 
мест и нуждается в совершенствовании на осно-
ве предложенных инструментов.

В результате на основе предложенных ин-
струментов развития логистической инфра-
структуры станет возможным существенное 
ускорение логистических потоков, сократятся 
транзакционные издержки, увеличится эконо-
мическая привлекательность экспорта зерна, 
что в конечном итоге позволит существенным 
образом повысить экспортный потенциал зерна 
на региональном уровне.
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Аннотация: В статье рассматриваются тео-
ретические вопросы экономических интересов 
в области импортозамещения в аграрном сек-
торе. Целью статьи является изучение модели 
поведения субъектов внешнеторговой деятель-
ности в аграрном секторе и субъектов сельско-
хозяйственного производства при реализации 
политики импортозамещения в российских ус-
ловиях. Гипотеза исследования заключается в 
подтверждении наличия групп экономических 
интересов различных участников реализации 
аграрной политики в условиях сокращения 
импорта. К методам исследования относятся 
монографический, аналитический. В качестве 
результата выступила классификация экономи-
ческих интересов субъектов процесса импорто-
замещения.

Введение

Политику импортозамещения в агропро-
мышленном комплексе (АПК) сложно реа-
лизовать в полной мере, если не учитывать 
экономические интересы всех участников вос-
производственного цикла аграрного сектора, а 
также участников импорта и реализации ино-
странного сельскохозяйственного сырья и про-
довольствия. Проблема экономических инте-
ресов в АПК является одной из ключевых для 
понимания эффективности отрасли [1–3], но не 
менее важна и связь с процессами импортозаме-
щения, которая рассмотрена в отечественной на-
уке недостаточно [4; 5].

Методология и материалы исследования

В качестве основных материалов исследова-
ния выбраны доступные научные и аналитиче-
ские работы, входящие в научные базы данных, 
поисковые системы Российской научной биб
лиотеки, интернет-сервиса высшей аттестаци-
онной комиссии РФ по размещению авторефе-
ратов и диссертаций на предмет поиска научных 
работ по импортозамещению в сфере АПК, дан-
ные официальных источников и статистических 
служб. На основе полных текстов работ (при 
полнотекстовом режиме), аннотаций к научным 
работам, аналитическим материалам экспертов 
анализировался комплекс проблем взаимосвязи 
экономических интересов и процессов импорто-
замещения. В статье использованы методы эко-
номической аналитики.

Основная часть

Изменение международного торгового ба-
ланса по различным группам продовольствия и 
сельскохозяйственного сырья определяется раз-
личными объективными факторами, в том числе 
конъюнктурой рынка, при этом более скрытые 
и весомые – это надежда на реализацию эконо-
мических интересов различных субъектов. Вы-
деляют несколько групп субъектов по интересам 
в импорте сельскохозяйственной продукции.

1.	 Экономические интересы стран-экспор
теров базируются на следующих целях.

–	 Получение более высокого дохода от 
реализации продукции на внешнем рынке, чем 
на внутреннем (на основе колебаний курсов ва-
лют). Так, основными крупными импортерами 
сельскохозяйственного сырья в Россию являют-
ся страны с более слабыми экономиками (напри-
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мер, Индонезия поставляет пальмовое масло).
–	 Основная часть национального дохода 

страны связана с экспортом.
–	 Сбыт излишков перепроизводства на-

циональных производителей за рубеж (яркий 
пример – ситуация с «ножками Буша» в начале 
1990-х гг. в России, когда Россия открыла доступ 
дешевому мясу птицы в ущерб развитию отечес
твенного промышленного птицеводства, пре-
кратившийся импорт мяса птицы из США был 
переориентирован на другие страны, в первую 
очередь, на Китай).

2.	 Экономические интересы стран-
импортеров базируются на следующих целях: 

–	 обеспечение населения нужной группой 
продовольственных товаров для снижения угро-
зы голода в кризис отечественного сельского 
хозяйства в условиях политической, военной и 
экономической нестабильности;

–	 снижение экологической нагрузки при 
производстве ряда сельскохозяйственной про-
дукции (отказ от интенсивного национального 
производства, в том числе от применения хими-
ческих средств защиты растений, стимуляторов 
роста, сокращения животноводческой нагруз-
ки); 

–	 получение дохода от таможенных по-
шлин с зарубежных участников за счет ввоза  
товаров;

–	 реализация теории сравнительных пре-
имуществ внешней торговли Давида Рикардо. 

3.	 Экономические интересы посредников-
импортеров базируются на получении финан-
совых доходов от коммерческих контрактов и 
ценовой спекуляции.

4.	 Экономические интересы переработчи-
ков сельскохозяйственного сырья обусловлены со-
кращением себестоимости конечной продукции 
за счет импортных ингредиентов и заменителей  
отечественной сельскохозяйственной продук-
ции (например, замещение молочного жира, со-
держащегося в отечественном молоке, импорт-
ным пальмовым маслом). 

При изменении ориентиров импортозави-
симости на политику импортозамещения воз-
никает противоречие различных групп инте-
ресов. Сценарное прогнозирование поведения 
различных субъектов, на основании экономико-
математического моделирования результатов 
деятельности различных участников продоволь-
ственных и аграрных рынков при различных 
условиях экспортно-импортной ориентирован-
ности национальной государственной полити-

ки, выявило различные сценарии поведения и 
жизненных циклов импортоориентированности: 
от лоббирования стратегических изменений в 
реализации политики до перепрофилирования 
роли участников (сокращение импортеров, уве-
личение отечественных сельхозпроизводителей 
и игроков на национальном уровне). 

Анализ экспертного опроса выявил, что по-
литика импортозамещения аграрной продукции 
в России сформировала следующие группы ин-
тересов.

Экономические интересы национальных 
носителей аграрной политики:

–	 сокращение угрозы продовольственной 
безопасности и создание условий национальной 
продовольственной независимости;

–	 повышение контроля над управлением 
качеством национальной сельскохозяйственной 
продукции;

–	 дополнительный доход от экспорта из-
лишков на мировые аграрные рынки, в том чис-
ле создание экспортного потенциала;

–	 создание резервов продовольствия с це-
лью защиты в неблагоприятных политических, 
экономических и природных условиях;

–	 повышение устойчивости сельских тер-
риторий и уменьшение негативных тенденций 
сельской демографии; 

–	 создание инвестиционной привлекатель-
ности в аграрном секторе экономики для вну-
тренних и внешних инвесторов;

–	 получение лидерства в научно-техничес
кой сфере аграрной экономики в мире;

–	 сохранение валютной выручки и рост 
валютных резервов внутри страны.

Экономические интересы сельских жителей:
–	 повышение уровня жизни в сельской 

местности – национальное производство фор-
мирует условия для привлечения в аграрную 
сферу трудовых ресурсов и работодателей, рост 
импорта продовольствия стимулирует эффект 
отложенного оттока сельского населения;

–	 доступ к повышению доходов домашних 
хозяйств за счет развития сельскохозяйственной 
и несельскохозяйственной (альтернативной) за-
нятости: отечественное производство формиру-
ет дополнительные рабочие места в аграрном 
производстве;

–	 благоприятная среда для рентных отно-
шений при реализации прав частной и долевой 
собственности на земельные паи;

–	 диверсификация ответственности по 
затратам на развитие сельской социальной ин-



256

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 11(116) 2020
ECONOMICS AND MANAGEMENT

фраструктуры между различными участни-
ками аграрнополитических и экономических  
решений.

Экономические интересы сельхозтоваро-
производителей при импортозамещении:

–	 снижение уровня ценовой конкурентной 
борьбы с зарубежными сельхозтоваропроизво-
дителями;

–	 более широкий доступ к финансовым 
ресурсам для развития сельскохозяйственного 
производства на более выгодных условиях жиз-

ненного цикла их использования;
–	 больший доступ к участию в государ-

ственных закупках.

Вывод

Реализация политики импортозамещения ме-
няет преобладающих участников аграрных про-
довольственных рынков в стране, имеющих свои 
интересы, которые играют более существенную 
роль в национальном экономическом развитии.

Статья выполнена в рамках гранта РФФИ 18-010-00607.
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Аннотация: Целью исследования являет-
ся рассмотрение основных вопросов включе-
ния развития университетов в стратегическую 
повестку научно-технологического развития 
страны. В рамках поставленных задач в рабо-
те исследованы основные аспекты внедрения 
общемирового тренда в систему высшего об-
разования – национальной инициативы превос-
ходства – и их влияние на дальнейшее развитие 
университетов Дальневосточного Федерального 
округа (ДВФО). В работе представлены воз-
можные варианты развития вузов ДВФО в но-
вой образовательной политике.

Университеты традиционно развиваются в 
рамках трех миссий – наука, образование и вза-
имодействие с обществом. Университет транс-
формируется и вносит значительные изменения 
в направления своей научной, образовательной 
и общественной деятельности, продиктованные 
общероссийской повесткой инновационного 
развития страны в мировом масштабе. При этом 
роль университетов в данной повестке определе-
на теми решениями, которые могут представить 
университеты в области инноваций, научных ис-
следований и разработок, образовательных кей-
сов, связанных с экономикой и формированием 
конкурентоспособного человеческого капитала 
страны. Иными словами, перед вузами стоит 
главная задача в рамках социально-экономичес
кого развития страны – ответить на «боль-
шие вызовы», стоящие перед ней. Социально-

экономическое развитие Российской Федерации 
до 2035 г. определяется утвержденной страте-
гией научно-технологического развития [1]. 
Основные положения научно-технологического 
развития Российской Федерации затрагивают те 
качественные изменения, которые необходимо 
совершить в ответ на «большие вызовы», стоя-
щие перед страной и мировым сообществом, а 
именно – трансформация науки и технологий в 
ключевой фактор развития России и переход к 
шестому технологическому укладу [2]. Для уни-
верситетов необходимость поиска ответов на эти 
вызовы обусловлена тем, что изменения техно-
логических укладов в XIX–ХХ вв. привели к ми-
ровой академической революции, трансформа-
ции национальных систем высшего образования 
и возникновению университетов современного 
типа. В середине XXI в. произойдет переход к 
новой модели построения университетов как 
комплексных научно-образовательных центров, 
интегрированных в социально-экономические 
отношения, готовых ответить на «большие  
вызовы».

Трансформация вузов в Российской Феде-
рации происходит за счет внедрения общеми-
рового тренда в системе высшего образования – 
национальной инициативы превосходства. В 
стране в рамках данной инициативы были пред-
ставлены и реализованы проекты национальных 
исследовательских университетов, опорных 
университетов и т.д. Одним из ярких примеров 
является «Проект повышения конкурентоспо-
собности ведущих российских университетов 
среди ведущих мировых научно-образователь-
ных центров». Основной целью данного проекта 
является достижение конкурентного превосход-
ства на международном рынке образовательных 
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услуг и исследовательских программ ведущих 
российских вузов [3]. Основными результатами 
реализации проекта в 2020 г. стало расширение 
представительства российских университетов 
в мировых рейтингах: в топ-300 вошли четыре 
университета; в топ-400 – девять; в топ-500 – 
тринадцать университетов. За счет целевого фи-
нансирования программ развития ведущие рос-
сийские вузы получили возможность привлекать 
талантливых молодых ученых, реализовывать 
амбициозные проекты, развивать программы 
академической мобильности, внедрять новые 
международно-ориентированные образователь-
ные программы [4]. В июне 2020 г. Министер-
ство науки и высшего образования представило 
программу стратегического академического ли-
дерства, которая придет на смену Проекту 5-100. 
Данная программа направлена на определение 
вектора развития российского высшего образо-
вания на ближайшие десять лет. Концепция про-
граммы основана на утверждении о приорите-
те науки и высшего образования в достижении 
национальных целей развития страны, которые 
представлены в указе Президента РФ от 7 мая 
2018 года. Основная роль университетов направ-
лена, во-первых, на подготовку специалистов-

инноваторов, способных совершить техноло-
гический прорыв страны в мировом масштабе, 
во-вторых, на вывод научных исследований и 
вузовской науки в целом на качественно новый 
уровень, который востребован рынком. Кроме 
того, университеты-лидеры должны стать драй-
верами развития регионов [5]. В основу про-
граммы были заложены принципы интеграции 
и кооперации научных и образовательных орга-
низаций, а также принципы конкуренции и от-
крытости. 

Важно отметить, что участниками данной 
программы могут стать вузы различной ведом-
ственной принадлежности и организационно-
правовой формы: государственные, муници-
пальные, негосударственные. Следовательно, 
в конкурентной борьбе за лучшие условия сво-
его дальнейшего развития может побороть-
ся каждый, но с первоначально различными 
условиями отбора. Для этого разберем более 
подробно текущее состояние дел в вузах Даль-
невосточного федерального округа (ДФВО). 
Дальневосточный федеральный округ представ-
лен 79 организациями высшего образования, в 
том числе двумя федеральными университета-
ми, 39 филиалами вузов и 17 частными вузами. 

Таблица 1. Соответствие заявленным требованиям вхождения в  
программу стратегического академического лидерства вузов ДВФО

№ п/п Наименование вуза
Контингент 

студентов очной 
формы обучения

Доходы 
университета из всех 

источников

Доля НИОКР в 
общем объеме 

доходов

1 Дальневосточный федеральный 
университет соответствует соответствует соответствует

2 Северо-Восточный федеральный 
университет имени М.К. Аммосова соответствует соответствует соответствует

3 Тихоокеанский государственный 
университет соответствует соответствует соответствует

вторая группа (соответствие двум критериям из трех плюс обязательства по финансированию)

4 Забайкальский государственный 
университет соответствует соответствует не соответствует

5 Владивостокский государственный 
университет экономики и сервиса соответствует соответствует не соответствует

6 Дальневосточный государственный 
университет путей сообщения соответствует соответствует не соответствует

третья группа (соответствие одного критерия – контингент обучающихся из трех плюс обязательства по финансированию)

7 Бурятский государственный 
университет имени Доржи Банзарова соответствует не соответствует не соответствует
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Общая доля контингента обучающихся по Рос-
сийской Федерации – 4,67 %. В табл. 1 пред-
ставлены организации высшего образования 
ДВФО, которые, по данным мониторинга эф-
фективности вузов, соответствуют заявленным 
требованиям вхождения в программу страте-
гического академического лидерства (соответ-
ствие трем или двум критериям деятельности  
университета).

Таким образом, из 40 организаций высшего 
образования ДВФО полностью соответствуют 
критериям отбора конкурсных заявок по про-
грамме только три вуза, один их которых входит 
в глобальный рейтинг. Три вуза претендуют на 
статус кандидатов на участие в программе, и 
лишь один вуз соответствует только одному кри-
терию – контингенту очной формы обучения в 
4 000 студентов.

В ближайшие десять лет образовательная 
политика в системе высшего образования в Рос-
сии будет направлена на достижение таких ин-
дикаторов развития университета, которые отра-
жают вклад в реализацию стратегических задач 
научно-технологического развития страны и ее 
субъектов при тесной интеграции с властью, 
реальным сектором экономики и обществом. 
При этом только 7,5 % университетов ДВФО 
участие в программе позволит получить статус 
научно-исследовательского или научно-опорно-
го университета и получить целевое финансиро-
вание как по базовому гранту, так и по гранту 
на развитие. Это те университеты, которые уже 
трансформировали свою систему и выстроили 
программы стратегического развития с ориента-
цией на достижение основных задач по приори-
тетным направлениям развития страны. Осталь-
ным региональным университетам ДВФО 
(92,5 %) предстоит выбрать, либо они продол-
жают выполнять образовательную, научную и 
социальную функцию в рамках потребностей 
своего региона, либо встраиваются в новую по-
вестку научно-технологического развития стра-
ны и ее субъекта, трансформируя при этом всю 
систему стратегического управления универ-
ситета. Трансформация университета «красной 
линией» должна коснуться таких показателей 
результативности деятельности университета, 
как привлечение обучающихся, востребован-
ность реальным сектором экономики, увеличе-
ние научно-исследовательского потенциала и 
трансфера знаний и технологий в реальном сек-
торе экономики, развитие кадрового потенциала 
для проведения передовых исследований и т.д. 

Университет, выбирая второй вариант развития, 
должен преодолеть существующие ресурсные 
проблемы, связанные с рядом объективных при-
чин, характерных для большинства университе-
тов ДВФО: 

–	 географическая отдаленность от наибо-
лее развитых регионов России, источников кад
ров и центров принятия решений; 

–	 бюджетная ограниченность ресурсов ре-
гиона для поддержания программ развития уни-
верситета; 

–	 отсутствие в регионе крупных ресурс-
ных центров, соответствующих научным и 
образовательным программам развития уни
верситета; 

–	 емкость регионального рынка абитури-
ентов ограничена численностью местного насе-
ления и миграционными процессами, имеющи-
ми устойчивый отрицательный тренд; 

–	 ограниченный спектр направлений в ре-
гионе для возможностей самореализации и тру-
доустройства молодежи. 

Большинство организаций и предприятий 
не ориентированы на долгосрочные программы 
развития персонала, восполняют лишь текущую 
потребность в кадрах и, как следствие, не могут 
гарантировать подтверждение последующего 
трудоустройства, карьерного роста, достойной 
заработной платы и социального обеспечения, 
поэтому неохотно участвуют в программе целе-
вого обучения. Для повышения качества и коли-
чества студентов университету необходимо по-
высить качество реализуемых образовательных 
программ. Качественными образовательными 
программами, по мнению абитуриентов, явля-
ются те, которые могут обеспечить самореали-
зацию и успешное трудоустройство. Успешное 
трудоустройство выпускников университета 
возможно только в том случае, если в универси-
тете при реализации образовательных программ 
соблюдается два условия: 

1)	 у университета имеются устойчивые на-
лаженные связи с работодателями или осущест-
вляется системное взаимодействие с большим 
количеством представителей малого и среднего 
бизнеса через научно-исследовательские проек-
ты или практико-ориентированные, гибкие об-
разовательные программы; 

2)	 наличие у университета тесной интегра-
ции между реализуемыми образовательными 
программами и направлениями научных иссле-
дований. 

Это связано со стремительной трансформа-
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цией рынка труда под влиянием цифровизации 
и высокой скоростью появления новых требо-
ваний к профессиональным компетенциям вы-
пускника со стороны работодателя практически 
во всех сферах деятельности.

Выполнение вышеперечисленных условий 
требует от университета финансовых средств 
на развитие кадрового потенциала, формиро-
вания передовой материально-технической 
базы. А рост финансовых средств могут обе-
спечить только качественные образовательные 
программы, которые могут вызвать интерес у 
потенциальных студентов за пределами нашего 
региона. Тем самым, университету необходимо 
выработать такие направления развития своего 
научно-образовательного потенциала, которые 
бы закрывали не только потребности региона, 
но и были интересны на национальном и ми-
ровом уровне, что даст возможности для на-
ращивания ресурсной базы. Преодоление име-

ющихся объективных ограничений развития 
университета и его научно-образовательного 
потенциала требует необходимых качествен-
ных «интенсивных» изменений внутри самого 
университета, которые предполагают долгую 
и кропотливую работу как по оптимизации и 
совершенствованию внутренних процессов 
организации, так и по выстраиванию процес-
сов внешних коммуникаций университетом 
со всеми возможными заинтересованными  
сторонами. 

Таким образом, дальнейшее развитие уни-
верситета определяется необходимостью поиска 
ответов на существующие и будущие вызовы, 
обусловленные глобальными трендами на рын-
ке труда и в системе образования, а также обо-
стрением конкуренции как на региональном, 
национальном, так и на международном рынке 
высшего образования и науки за кадровые, фи-
нансовые и материальные ресурсы.
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Аннотация: Создание системы поддерж-
ки принятия решения освоения месторождения 
является актуальной задачей для современного 
инвестора в золоторудной горнодобывающей 
отрасли. Целью настоящей статьи является раз-
работка эффективной экономической модели 
стоимостной оценки подготовки месторождения 
к запуску в эксплуатацию, которая позволяла 
бы потенциальному инвестору адекватно опре-
делить размер затрат и необходимых ресурсов. 
Описываемый в статье авторский подход позво-
ляет моделировать процесс принятия решения 
о приобретении и освоении золоторудного ме-
сторождения на основе определения оптималь-
ных и предельных сумм капитальных затрат 
с учетом данных о величине рудных запасов. 
Методологической основой статьи является ана-
лиз и обработка данных о капитальных затра-
тах золоторудных месторождений. Результатом 
исследования является подход для поддержки 
принятия решения о приобретении и освоении 
месторождения, а также формирование соответ-
ствующего портфеля проектов.

Введение

В современных условиях потенциальному 
инвестору для принятия решения о приобрете-
нии и освоении месторождения, кроме расчета 
величины прибыли и размера капитальных вло-
жений, необходимо обоснованное снижение за-
трат на приобретение месторождения, снижение 
рисков потерь и непредвиденных затрат, которые 
могут появиться после приобретения месторож-
дения. В расчетах важно учитывать информа-

цию о величине запасов, потенциале прилегаю-
щих ресурсов месторождения, местоположении, 
типе руд и характере залегания, чтобы опреде-
лить оптимальный способ добычи и технологии 
переработки, на основании которых можно по-
строить предварительные расчеты инвестиций 
и оценить их окупаемость. Указанные факторы 
целесообразно учитывать до момента заключе-
ния сделки, чтобы исключить возможные про-
блемы после приобретения месторождения.

Проект по освоению золоторудного место-
рождения является сложным, комплексным, 
внутренне упорядоченным организационным 
мероприятием. Его организация и реализация 
должны снижать уровень рисков при приобре-
тении и освоении. В постоянно изменяющихся 
условиях необходимы гибкие и оперативные си-
стемы принятия решения о приобретении и ос-
воении месторождения [1].

Усиление конкуренции, вызванной ростом 
цен на продукцию горнодобывающих предприя-
тий, истощение действующих и освоение новых 
сложных и труднодоступных месторождений, 
приводящих к росту удельных капитальных за-
трат – все это является мощными стимулами для 
совершенствования системы поддержки приня-
тия решения об освоении [2].

Часто приходится принимать решение в ус-
ловиях отсутствия всей необходимой информа-
ции, опираясь на субъективные оценки, опыт и 
мнение людей, что ведет к искажению объектив-
ности данных и росту издержек. Создание систе-
мы поддержки принятия решений об освоении 
месторождений является актуальной задачей 
для инвесторов. Разработка эффективной эко-
номической модели стоимостной оценки подго-
товки месторождения к запуску в эксплуатацию 
является основой такой системы. Потребность 
диктуется не только экономическими фактора-
ми, но и производственными, технологически-
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ми особенностями, обусловленными неповто-
римостью и величиной запасов месторождений. 
Многофакторность показателей определяет не-
обходимость комплексного подхода к оценке 
стоимости капитальных затрат месторождений.

Трехэтапный процесс принятия решения  
о приобретении и освоении месторождения

1.	 Подтверждение оценки запасов.
Российские золотодобывающие компании 

подсчитывают запасы месторождений в соот-
ветствии с требованиями Государственного 
комитета по запасам, дополнительно в рамках 
рыночных условий применяют в своей оцен-
ке австралийский кодекс Joint Ore Reserves 
Committee (JORC) (2012 г.) для унификации за-
пасов по международным стандартам. Соглас-
но требованиям Кодекса JORC, рудные запасы 
должны быть обоснованно извлекаемыми, то 
есть каждая добытая тонна руды, прошедшая 
переработку, должна принести прибыль. Это 
означает, что пороговое содержание металла в 
выемочной единице должно быть таким, чтобы 
обеспечить положительный экономический эф-
фект по итогам отработки месторождения [3; 4]. 
Такое содержание называется бортовым и опре-
деляется по формуле (1):

БС = ЗД + ЗП / Ц ∙ И∙ (1 – НДПИ),        (1)

где ЗД – удельные затраты на добычу руды, долл. 
США/т; ЗП – удельные затраты на переработку 
руды, долл. США/т; Ц – цена металла за мину-
сом вычетов, долл. США/т; И – сквозное извле-
чение металла, %; НДПИ – налог на добычу по-
лезных ископаемых, %.

Данные бортового содержания позволяют 
инвестору корректно оценить величину эконо-
мически обоснованных запасов. В расчет прини-
маются подтвержденные запасы категорий (по 
кодексу JORC – Measured, Indicated, Inferred).

2.	 Определение величины капитальных 
вложений для освоения месторождения пред-
приятия.

Расчет размера капитальных вложений яв-
ляется перспективной задачей горнодобываю-
щей отрасли. С учетом роста многофакторности 
моделей и расчета технических параметров ме-
сторождения разработан метод, позволяющий 
определять количественную зависимость вели-
чины капитальных затрат от размера запасов ме-
сторождения [5–7].

Размер запасов определяет расчетную сум-
му первоначальных капитальных вложений для 
запуска месторождения в эксплуатацию через 
произведение удельного показателя затрат на 
тонну запасов и величины потенциального ме-
сторождения (2):

К = КУД ∙ З,                             (2)

где КУД – удельные капитальные затраты на 
освоение месторождения, млн долл. США/т;  
З – запасы месторождения, т.

В качестве единицы измерения выбран 
доллар США по причине приобретения обору-
дования и техники у иностранных компаний. 
Оптимальный показатель удельных капиталь-
ных затрат на тонну запасов золоторудных ме-
сторождений рассчитан через линейную зависи-
мость Y = a ∙ x + b. Здесь необходимо определить 
значения коэффициентов a и b. Для приближен-
ных значений этих коэффициентов может быть 
использован метод наименьших квадратов. Для 
этого необходимо минимизировать следующую 
функцию (3):

F(a,b) = ∑n
i=1

 = (yi – (axi + b))2.           (3)

В предложенной методике [8] рассчитаны 
коэффициенты линейной зависимости, при ко-
торых функция переменных a и b принимает 
наименьшее значение на основе данных одного 
из крупнейших мировых производителей золота 
в мире (табл. 1).

Коэффициенты аппроксимирующей функ-
ции равны:

Y = a ∙ x + b,
a = 2,74; b = – 30,13,               

(4)

где x – величина запасов, т; Y – величина стои-
мости сделки с учетом капитальных вложений, 
млн долл.

Формула для определения оптимального 
размера инвестиций с учетом Capital Expenditure 
(CAPEX) имеет следующий вид (5):

Y = (2,74 ∙ x – 30,13) – M100,          (5)

где M100 – полная стоимость приобретения ме-
сторождения, млн долларов.

Величина CAPEX является предельной для 
инвестора. Если прогнозное значение CAPEX 
выше оптимальной расчетной величины, то 
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сделка по своим параметрам хуже среднерыноч-
ной, и инвестиции будут экономически неоправ-
данными. Предложенная модель представляет 
собой разновидность сравнительного подхода 
и удобный инструмент для определения опти-
мальной величины капитальных затрат [3].

3.	 Оценка влияния параметров потенци-
ального месторождения на инвестиционный 
портфель (группы) месторождений. 

Дополнительно выбор нового месторожде-
ния для освоения и включения его в инвестици-
онный портфель предприятия необходимо оце-
нить по следующим факторам:

•	 прибыльность / рентабельность место-
рождения отдельно и в группе, что позволит 
определить, насколько хорошо работает оборот-
ный капитал;

•	 показатель расширения бизнеса – воз-
можность прироста запасов для группы за 
счет новых месторождений и развития су
ществующих;

•	 величина капитальных вложений / инвес
тиций для реализации проекта – оценка перерас-
пределения капитальных затрат для группы;

•	 жизненный цикл проекта освоения ме-
сторождения и период окупаемости – инвести-
ции в освоение месторождения должны оку-
питься раньше, чем закончатся запасы группы;

•	 готовность технологической и управлен-
ческой структуры инвестора к освоению место-

рождения в составе группы;
•	 месторасположение и наличие логи-

стической и инфраструктурной составляющей 
для новых месторождений как в группе, так и  
отдельно.

В литературе отсутствует понятие «порт-
фель месторождений» [9], его необходимо 
ввести. Портфель месторождений – это сово-
купность месторождений, управление эксплу-
атацией которых в целом призвано обеспечить 
достижение стратегических целей развития ком-
пании. Портфель месторождений формируется 
на альтернативной основе, позволяя произвести 
целесообразный выбор. Формирование портфе-
ля месторождений может производиться посред-
ством оценки сбалансированности капитальных 
вложений [4] по следующей формуле (6):

Kopt = ∑n
i=1ki ∙ КУДi  / ∑

n
i=1ki,               (6)

где ki – капитальные затраты на освоение i-го 
месторождения; КУДi – фактические удельные 
затраты на освоение i-го месторождения; n – 
число месторождений в портфеле компании.

Рассчитанное значение Kopt определяет нор-
мативное значение удельных капитальных за-
трат месторождений портфеля с учетом влияния 
новых месторождений. Отклонения в большую 
сторону будут указывать на то, что инвестици-
онный портфель компании смещен в сторону 

Таблица 1. Данные производителей золота

Наименование Запасы, т Величина сделки + CAPEX, 
млн долл

(Сделка + CAPEX) / запас, 
млн долл. / т

Кубака 55,15 76,3 1,4

Ольча 22,43 28,5 1,3

Майское 151,20 304,5 2

Светлое 34,30 60,3 1,8

Албазино 44,15 65 1,5

Кутын 33,39 67 2

Сопка Кварцевая 42,66 136 3,2

Комаровское 43,50 106 2,4

Варваринское 112,83 358,5 3,2

Кызыл 349,00 938,5 2,7

Светлоборское 28,41 9,7 0,3

Маминское 12,24 87,5 7,1

Среднее 929,26 2 237,8 2,4
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месторождений с более высокими значениями 
удельных капитальных затрат, что может соз-
давать дополнительную финансовую нагрузку. 
Смещение вниз говорит об обратном эффекте: 
компания инвестирует преимущественно в ме-
сторождения с низкой капиталоемкостью.

Изложенную методику структурно можно 
представить в виде последовательности шагов: 

–	 подтверждение оценки запасов; 
–	 определение величины капитальных 

вложений для освоения месторождения; 
–	 оценка влияния параметров потенциаль-

ного месторождения на инвестиционный порт-
фель (группы) месторождений.

Процесс принятия решения  
о приобретении

Указанная методика расчета показателей 
может являться основой процесса принятия ре-
шения о приобретении и дальнейшем освоении 
новых месторождений. Цель расчетов – полу-
чение объективной информации по затратам, 
выработка эффективного инвестиционного ре-
шения, оптимизация прибыли, минимизация за-
трат и рисков потерь будущего проекта. Процесс 
принятия решения инвестором предусматривает 
три этапа: рассмотрение, проверка, принятие 
либо отказ (рис. 1).

Главным этапом является оценка осуще-
ствимости проекта, основой которой является 

предварительное технико-экономическое обо-
снование (ТЭО) проекта. Предварительное ТЭО 
(ПТЭО) проекта – это документ, определяющий 
цели инвестирования, способы отработки ме-
сторождения и переработки руд, добывающие 
и перерабатывающие мощности, величину ка-
питальных вложений в строительство рудника, 
фабрик и объектов инфраструктуры, стоимость 
расходов на транспортировку товарно-мате
риальных ценностей и готовой продукции. 
ПТЭО содержит укрупненные данные и не тре-
бует детальной проработки, а его результатом 
будет являться определение производственной 
и экономической эффективности осуществле-
ния проекта и заключение о его целесообраз-
ности. Процесс разработки ПТЭО представлен 
 на рис. 2.

Процесс подготовки ПТЭО поэтапно рас-
смотрен на рис. 3.

Заключение о целесообразности реализа-
ции проекта является обязательным условием 
для подготовки ПТЭО. На основе этого заклю-
чения принимается инвестиционное решение о 
приобретении и включении проекта в инвести-
ционный портфель [5]. В ситуации, когда про-
ект обладает необходимыми запасами, но при 
существующей цене на золото не содержит эко-
номической выгоды, он может быть включен в 
инвестиционный портфель, чтобы в будущем 
быть реализованным. Процесс принятия реше-
ния отражен на рис. 4.

Отобранное для рассмотрения месторождения (проекты)

Проверка осуществимости проекта (рентабельность, стоимость, влияние)

Принятие инвестиционного решения (положительно, отрицательно)

Рис. 1. Этапы процесса принятия решений

Управляющая компания (эксперты по направлениям, трудовые и материальные ресурсы)

Организация 
разработки 

ПТЭО  
(предприятие)

Подготовка ТЗ 
на разработку 

ПТЭО
Подготовка 

ПТЭО

Согласование 
и утверждение 

ПТЭО

Исполне-
ние ПТЭО 
(Дирекция 
проектов)

Рис. 2. Процесс разработки ПТЭО
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Этап Блок-схема Подразделение Результат

Предприятие ТЗ на разработку ПТЭО

Создание рабочей группы,  
назначение руководителя,  

определение задач  
и сроков исполнения

Дирекция  
проектов,  

рабочая группа

Подготовительный

ТЗ на разра-
ботку ПТЭО

Создание рабочей 
группы, рас-

пределение сфер 
ответственности

Определение ос-
новных геологиче-
ских, технологиче-
ских, технических 
и логистических 

параметров

Необходимо 
уточнить 
данные

да

Оценка эксплуа-
тационных и ка-

питальных затрат, 
экономической 
эффективности

Реализация 
проекта по 

данным

Закрытие 
проекта

Формирование 
предварительного 

ТЭО

Основной:  
разработка ПТЭО

Рабочая группа

Рабочая группа

Рабочая группа

Рабочая группа

Рабочая группа

Геологический и технический  
отчет

Предложения об оптимизации

Оценка эффективности

Заключение об экономической 
целесообразности

Документально оформление  
ПТЭО

Согласование 
ПТЭО по направ-

лениям

Защита 
ПТЭО на 

проектном 
комитете

Реализация ПТЭО

Заключительный

Руководитель 
рабочей группы

Дирекция  
проектов

Предприятие

Заключение о целесообразности 
приобретения месторождения, 

реализации проекта

Принятие решение о приобретении 
месторождения, запуске проекта

Реализация проекта

Рис. 3. Этапы подготовки ПТЭО
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Рассматриваемый проект

Целесообразность 
реализации проекта

Принятие решения  
о реализации проекта

Отказ от проекта

Проект отложен до изменения  
макроэкономических условий

(цена на золото)

Проект включен в 
инвестиционный 

портфель

Проект принят к реализации

Нет проекта Да проекта 

Да проекта Нет проекта

Рис. 4. Процесс принятия решения о приобретении и освоении месторождения

Решение

Информационная  
система

Человек

База данных

База моделей

Реестр рисков

Рис. 5. Подсистемы процесса поддержки принятия решений

Таблица 2. Данные в базе об объекте недропользователя

Наименование / тех. процесс ОГР ПГР Перевозка Переработка ЗИФ Переработка КВ

Минеральные ресурсы, т + +

Рудные запасы, т + +

Содержание, г/т + + + +

Извлечение, % + +

Объем переработки в год, т + +

Годовой объем производства, т + +

Удельная себестоимость, долл./т + + + + +

Капитальные вложения, долл. + + + + +
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Информационная составляющая процесса 
принятия решений

С развитием ИТ и ростом сложности место-
рождений становится необходимым создание 
дополнительных вычислительных и интеллек-
туальных продуктов, направленных на обра-
ботку больших и сложных объемов данных, а 
также проработка различных вариантов реше-
ния проблемы. Современный процесс поддерж-
ки принятия решения должен состоять из двух 
подсистем: человека, принимающего решение, 
и информационной системы (рис. 5). Информа-
ционная система – это хранилище информации, 
снабженное средствами ввода, размещения, по-
иска и выдачи информации. База данных пред-
ставляет собой совокупность взаимосвязанных 
файлов, содержащих информацию о накоплен-
ном опыте, правилах, законах, закономерностях. 
База содержит в себе не только различные све-
дения, статистические данные, но и правила и 
инструкции по получению новых сведений на 
основе имеющихся знаний. На основании ин-
формации, хранящейся в базе, могут разрабаты-
ваться модели.

База данных объекта недропользователя 
должна содержать информацию в соответствии 
с табл. 2.

Целесообразно рассмотрение различных 
моделей. База моделей является совокупностью 
количественных характеристик исследуемого 
объекта или процесса, а также связей между 
ними. Основной целью ее создания является оп-

тимизация некоторого объекта или процесса, в 
том числе процесса принятия решений. Система 
управления базой моделей позволяет поддер-
живать и обновлять параметры существующих 
моделей, создавать новые модели и манипулиро-
вать ими.

Реестр рисков представляет собой описа-
ние информации, использующейся в процессе 
управления рисками. Содержащаяся в реестре 
информация позволяет определять сами риски, 
момент их наступления, использовать стратегии 
по недопущению или предотвращению рисков и 
оценивать эффективность предотвращения [11].

При использовании предложенной систе-
мы недропользователь сможет принимать более 
взвешенные и экономически обоснованные ре-
шения, при этом ключевым звеном остается че-
ловек.

Заключение

Предложенный в статье алгоритм принятия 
решения о приобретении и освоении месторож-
дения является одним из инструментов оценки 
месторождений на стадии покупки, позволяю-
щих оценить экономически обоснованные за-
пасы месторождения, величину первоначаль-
ных капитальных вложений, а также принять 
решение о включении проекта в портфель 
месторождений. Простота и обоснованность 
математического аппарата помогут инвесто-
ру принять решение о приобретении место- 
рождения.
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Аннотация: В статье рассматриваются во-
просы прогнозирования уровня занятости на-
селения с точки зрения влияющих на него фак-
торов. Приводится конкретная прогностическая 
модель, анализируется ее корректность, дается 
экономическая интерпретация.

Задача прогнозирования занятости населе-
ния не теряет актуальности практически ни при 
каких условиях, исключая периоды глобальной 
и острой нестабильности. Спрос на один из глав-
ных факторов производства – труд – характери-
зуется именно занятостью населения, поэтому 
ее обеспечение находится в списке приоритет-
ных вопросов государства. Различные аспекты 
занятости населения, такие как уровень обра-
зования, мобильность рабочей силы, ожидания 
работников и работодателей, спрос на опреде-
ленные профессии, соответствие спроса и пред-
ложения на рынке труда и т.п., активно изучают-
ся экономистами и социологами [2], поскольку 
обеспечение трудовой занятости является одним 
из важнейших факторов благосостояния нации.

В данном исследовании на основании пред-
варительного экономического анализа авторы 
предположили, что в нашей стране на текущий 
момент наиболее показательными факторами, 
характеризующими уровень занятости населе-
ния (измеряющийся в процентах), являются сле-
дующие: 

–	 численность рабочей силы (млн чел.); 
–	 численность иностранных граждан, 

имеющих разрешение на работу; 
–	 нагрузка незанятого населения, состоя-

щего на регистрационном учете в органах служ-
бы занятости населения в расчете на одну заяв-

ленную вакансию; 
–	 среднемесячная номинальная заработ-

ная плата (тыс. руб.). 
Влияние таких факторов, как занятое и 

трудоспособное население в исследовании не 
учитывалось, так как между ними и уровнем за-
нятости выявлена нелинейная функциональная 
зависимость, и включение одного из этих факто-
ров в математическую модель может привести к 
ее ненадежности, в частности, из-за мультикол-
линеарности (нарушение одной из предпосылок 
метода наименьших квадратов (МНК)) [1].

Для определения влияния отобранных для 
исследования факторов на уровень занятости на-
селения авторы используют модель множествен-
ной регрессии, позволяющую с достаточной 
долей точности подтвердить или опровергнуть 
экономические предположения с математиче-
ской точки зрения. Исходной статистикой для 
построения уравнения регрессионной зависи-
мости послужили годовые данные по перечис-
ленным показателям в 85 субъектах РФ.

В результате выполнения первого шага ре-
грессионного анализа выяснилось, что влияние 
фактора «численность иностранных граждан, 
имеющих разрешение на работу» на уровень 
занятости населения статистически недостовер-
но (согласно результатам проверки выполнения 
нуль-гипотезы для этого фактора). В связи с 
этим данный фактор был исключен из модели, и 
был выполнен следующий шаг регрессионного 
анализа, давший статистически достоверные ре-
зультаты, которые представлены в табл. 1.

Полученная регрессионная модель выгля-
дит следующим образом:

Уровень занятости населения = 57,05 +  
+ 1,01 ∙ Численность рабочей силы + 0,20 ∙ 
∙ Среднемесячная номинальная заработная 

плата – 0,05 ∙ Нагрузка незанятого населения в 
расчете на одну завяленную вакансию.
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Рассмотрим подробнее экономический 
смысл показателей и параметров построенной 
модели. Численность рабочей силы или эконо-
мически активное население – часть населения, 
которая обеспечивает предложение труда для 
производства товаров и услуг. Даже на уровне 
предположений ясно, что между уровнем заня-
тости и рабочей силой должна существовать пря-
мая зависимость, так как рабочая сила – это те 
люди, которые заняты или хотят стать занятыми. 
Коэффициент регрессии при соответствующей 
независимой переменной модели подтверждает 
это – в среднем при увеличении численности ра-
бочей силы на 1 млн человек уровень занятости 
растет на 1,01 %. Подтверждением достоверно-
сти коэффициента служит то, что, согласно по-
лученным результатам, вероятность незначимо-
сти параметра составляет всего 1 %. 

Среднемесячная номинальная заработная 
плата отражает стоимость трудовых ресурсов. 
Предполагается, что в регионах с большим зна-

чением заработной платы выше уровень занято-
сти, что обусловливается стремлением работни-
ка получать за свой труд более высокую оплату. 
Неоправданное занижение оплаты труда приво-
дит к миграции работников из региона. В нашем 
случае увеличение среднемесячной номиналь-
ной заработной платы на 1 000 рублей в среднем 
приводит к повышению уровня занятости на 
0,2 %. Коэффициент регрессии при независимой 
переменной «среднемесячная номинальная за-
работная плата» можно признать достоверным, 
опираясь на выполненную для него проверку 
статистики Стьюдента. 

Нагрузка незанятого населения, состояще-
го на регистрационном учете в органах службы 
занятости населения, в расчете на одну заяв-
ленную вакансию отражает количество безра-
ботных на одну вакансию. Фактически, это по-
тенциал занятых членов общества. Чем больше 
разница между числом безработных и числом 
вакансий, тем выше безработица в регионе и, со-

Таблица 1. Статистически достоверные результаты регрессионного анализа

Регрессионная статистика

Множественный R 0,75

R-квадрат 0,57

Нормированный R-квадрат 0,55

Стандартная ошибка 3,21

Наблюдения 85,00

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 3,00 1 088,34 362,78 35,31 0,00

Остаток 81,00 832,29 10,28

Итого 84,00 1 920,63

Коэффициенты Стандарт. 
ошибка t-статистика P-значение Нижние 

95 %
Верхние 

95 %

Y-пересечение 57,05 0,91 62,82 0,00 55,24 58,86

Численность рабочей 
силы 1,01 0,36 2,79 0,01 0,29 1,71

Среднемесячная 
номинальная 
заработная плата

0,20 0,02 8,09 0,00 0,15 0,25

Нагрузка незанятого 
населения в расчете 
на одну заявленную 
вакансию

– 0,05 0,01 – 3,82 0,00 – 0,08 – 0,02
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ответственно, тем меньше возможность занять 
какую-либо должность, что снижает шансы по-
высить уровень занятости. Согласно получен-
ным результатам, обратная зависимость уровня 
занятости от нагрузки незанятого населения на 
одну вакансию приводит к сокращению уровня 
занятости на 0,05 % при росте нагрузки неза-
нятого населения на одну вакансию на едини-
цу. Значимость фактора «нагрузка незанятого 
населения» подтверждается маленькой вели-
чиной стандартной ошибки его коэффициента 
регрессии (0,01 %) и низкой, практически нуле-
вой, вероятностью выполнения нуль-гипотезы  
для него. 

Общее качество построенной модели мно-
жественной регрессии демонстрируется так-
же достаточно высокой степенью корреляции 
реальных и расчетных данных (75 %), а также 
высокой степенью значимости коэффициента 
детерминации, проверяемого с помощью стати-
стики Фишера. 

Однако поскольку анализ выполнялся для 
набора весьма неоднородных данных (85 ре
гионов РФ), сильно отличающихся по текущему 
положению, уровню развития и потенциалу, то 
целесообразно рассмотреть не только средние 
зависимости, полученные при решении с помо-
щью МНК, но и полярные варианты развития 
событий. С вероятностью 95 % истинная модель 
регрессии для большинства наблюдений попа-
дает в пределы, описывающиеся следующими 
уравнениями.

Нижняя граница:

Уровень занятости населения = 55,24 +  
+ 0,29 ∙ Численность рабочей силы + 0,15 ∙  
∙ Среднемесячная номинальная заработная 

плата – 0,08 ∙ Нагрузка незанятого населения в 
расчете на одну завяленную вакансию.

Верхняя граница:

Уровень занятости населения = 58,86 +  
+1,71 ∙ Численность рабочей силы + 0,25 ∙ Сред-

немесячная номинальная заработная плата –  
– 0,02 ∙ Нагрузка незанятого населения в расче-

те на одну заявленную вакансию.

Смысл в приведенных уравнениях с эконо-
мической точки зрения интерпретируется анало-
гично варианту модели для среднего случая.

Поскольку предлагаемая модель (или мо-
дели – в случае не точечного, а интервального 
оценивания) отражает достаточно глобальные 
зависимости и прогнозирование с ее помощью 
должно давать ответы на весьма серьезные во-
просы в определении выбора развития реги-
онов, необходима дополнительная проверка 
адекватности модели [4]. С этой целью авторы 
провели исследование выполнения предпосы-
лок МНК, использовавшегося в ходе решения. 
Последовательно проведенные тесты на отсут-
ствие автокорреляции (тест Дарбина-Уотсона), 
мультиколлинеарности (корреляционные ма-
трицы) и гетероскедастичности (тест Уайта) 
подтвердили отсутствие возможных негатив-
ных моментов. 

Предлагаемая регрессионная модель зави-
симости уровня занятости населения от чис-
ленности рабочей силы, среднемесячной зара-
ботной платы и нагрузки незанятого населения 
в расчете на одну заявленную вакансию может 
быть признана корректной и использоваться 
для прогнозирования уровня занятости в реги-
онах России. Однако в связи со значительной 
неоднородностью объектов исследования, вы-
ступивших здесь в качестве исходных наблю-
дений (регионов РФ), для более определенного 
описания взаимосвязей и взаимовлияний рас-
смотренных факторов для отдельного региона 
целесообразно использовать статистические 
данные для конкретного региона. Ориентируясь 
на общие тенденции развития страны, каждый 
регион, тем не менее, выстраивает собственную 
региональную экономическую политику, учи-
тывающую особенности его географического 
положения (в т.ч. ресурсы), историко-культур-
ную и социальную специфики, традиционные 
сферы и уровень развития производства и тру-
довых ресурсов [3]. Экономико-математиче-
ские модели, получаемые на основе реальных 
статистических данных региона, позволяют не 
только успешно отразить его специфику, но и в 
целом выработать оптимальные пути развития 
региона.
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ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ – КЛЮЧЕВОЙ 

ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА
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ность; запасы; оборачиваемость; оборотные 
средства; финансовые результаты; эффектив-
ность.

Аннотация: Целью статьи является разра-
ботка мероприятий по оптимизации запасов и 
сокращению дебиторской задолженности. За-
дачи: проанализировать обеспеченность запа-
сами и динамику дебиторской задолженности, 
показать их влияние на эффективность исполь-
зования оборотного капитала. Гипотеза иссле-
дования – оптимизация запасов и дебиторской 
задолженности оказывают прямое влияние на 
эффективность использования оборотного ка-
питала. Основными методами исследования 
являются анализ, сравнение и систематизация 
данных. В результате проделанной работы раз-
работан конкретный план сокращения запасов и 
дебиторской задолженности на предприятии.

Оборотные средства играют важную роль в 
обеспечении непрерывного процесса производ-
ства на предприятии, поэтому возникает необхо-
димость постоянного контроля и анализа эффек-
тивности их использования [2]. 

Ускорение оборачиваемости оборотных 
средств позволяет освобождать значительные 
суммы денежных ресурсов и увеличивать объе-
мы производства без дополнительных финансо-
вых затрат. Для того чтобы предприятию в даль-
нейшем удалось избежать дефицита денежных 
средств, который может произойти из-за увели-
чения запасов и дебиторской задолженности, не-
обходимо внедрить систему нормирования обо-
ротных активов [1].

Проведенный анализ деловой активности 
Управляющей компании показал, что продол-
жительность оборота запасов возрастает за все 
анализируемые периоды и на конец 2019 г. со-
ставила 84,6 дня. Причиной этому является рост 
запасов.

Для сокращения запасов необходимо:
–	 рассчет минимальной потребности в 

оборотных средствах, обеспечивающую беспре-
рывность производственного процесса;

–	 улучшение организации снабжения, для 
этого устанавливаются четкие договорные ус-
ловия поставок, происходит контроль за их вы-
полнением, поставщики материалов проходят 
дополнительный отбор;

–	 регулярное проведение инвентариза-
ций запасов как на основном складе, так и на  
участках;

–	 ликвидация (возврат поставщикам) 
сверхнормативных запасов материалов;

–	 осуществление совершенствования нор-
мирования запасов.

На основании разработанных мероприятий 
составлен план-график по снижению производ-
ственных запасов. На первом этапе проведен рас-
чет минимального количества запасов, которые 
обеспечивают непрерывность производствен-
ного процесса. На основе расчетов установ-
лен плановый расход материала на квартал – 
1 500 тыс. руб., фактический размер запасов по 
состоянию на 2019 г. составляет 2 164 тыс. руб., 
следовательно, сумма в 1 664 тыс. руб. заморо-
жена в запасах сырья и материалов.

Далее определены сроки проведения работ 
и назначены ответственные (табл. 1).

В результате проведенных ревизий выявле-
ны излишки запасов на каждом участке пред-
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приятия. Результаты отражены в табл. 2.
После внедрения плана-графика на пред-

приятии можно отследить влияние внедренных 
мероприятий по сокращению запасов (табл. 3).

Из табл. 3 можно сделать следующий вы-
вод: за год можно сократить сумму запасов на 
1 664 тыс. руб. В этом случае у предприятия 
появляется возможность погасить краткосроч-
ные займы, а также часть кредиторской задол
женности.

На 31.12.2019 г. сумма дебиторской задол-
женности предприятия составляет 1 133 тыс. 
руб., в основном эта задолженность состоит из 
большого числа должников предприятия. 

Существует множество методик оценки со-
стояния дебиторской задолженности, включая 
методы корреляционно-регрессионного анализа 
[3], в данном случае основной задачей работы 
предприятия с дебиторской задолженностью яв-
ляется эффективное правовое взаимодействие с 
должниками, не исполнившими или ненадлежа-
щим образом исполнившими свои договорные 
обязательства, для получения от них причитаю
щихся кредитору денежных или иных средств в 
минимальные сроки.

Для сокращения дебиторской задолженно-
сти за жилищно-коммунальные услуги предла-
гается разработка политики управления деби-

Таблица 1. План-график по снижению запасов на 2 квартал 2020 г.

Мероприятие Место проведения Ответственный Представление 
результатов

Инвентаризация

9 участок (г. Ижевск) Ведущий бухгалтер 05.04.2020

7 участок (г. Ижевск) Ведущий бухгалтер 05.05.2020

1 участок (г. Ижевск) Ведущий бухгалтер
05.06.2020

Основной склад (г. Можга) Главный бухгалтер

Составление дополнительных соглашений с 
поставщиками на возврат сверхнормативных 
запасов

г. Ижевск Главный бухгалтер 20.10.2020

Возврат материала поставщикам г. Ижевск Служба снабжения Еженедельно

Таблица 2. Результат инвентаризаций за апрель 2020 г.

Место проведения Фактическая сумма 
запасов, тыс. руб.

Нормативная сумма 
запасов, тыс. руб. Расхождение, тыс. руб

9 участок (г. Ижевск) 364 84 – 280

7 участок (г. Ижевск) 506 117 – 389

1 участок (г. Ижевск) 121 28 – 93

Основной склад (г. Можга) 1 173 271 – 902

Итого 2 164 500 – 1 664

Таблица 3. Состояние запасов до и после внедрения мероприятий за апрель 2020 г.

Наименование До внедрения,  
тыс. руб.

После внедрения, 
тыс. руб.

Изменение за месяц, 
тыс. руб.

Прогнозируемое 
изменение за год, 

тыс. руб.

Запасы 2 164 2 025 – 138,7 – 1 664

Краткосрочные займы 429 290 – 138,7 – 429
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торской задолженностью, которая включает ряд 
основных мероприятий:

–	 одним из самых эффективных меро
приятий по снижению краткосрочной, непревы-
шающей трех месяцев, задолженности населе-
ния является обзвон должников;

–	 направление должнику уведомления о 
наличии у него задолженности;

–	 информирование жителей о наличии за-
долженности посредством размещения списков 
с информацией об общей сумме задолженности 
и количестве должников на стендах в подъездах 
жилых домов;

–	 информирование населения о возможно-
сти заключения соглашения о погашении задол-
женности в рассрочку;

–	 информирование населения при помощи 
СМИ о возможности применения к ним, в связи 
с имеющейся задолженностью, обеспечитель-
ных мер, например, таких как:

•	 арест имущества должника и его после-
дующая реализация;

•	 запрет на выезд из страны до погашения 
долга по оплате ЖКУ;

•	 проведение конфликтных комиссий 
по оплате ЖКУ в управе района с участием  

должника; 
•	 доставка жителям повторных долговых 

авансовых единых платежных документов;
•	 проведение контрольных снятий пока-

заний индивидуальных приборов учета для вы-
явления собственников квартир, предоставляю-
щих некорректные данные.

Таким образом, на основании разработан-
ных мероприятий составлен план-график по 
снижению дебиторской задолженности (табл. 4).

После внедрения плана-графика на пред-
приятии можно отследить влияние внедренных 
мероприятий на оплату долгов дебиторами и 
погашение задолженности перед кредиторами 
(табл. 5).

Из данных табл. 5 можно сделать вывод, что 
за год можно сократить сумму дебиторской и, 
соответственно, кредиторской задолженности 
на 680 тыс. руб. 

Таким образом, разработка и внедрение ме-
роприятий по снижению запасов и дебиторской 
задолженности является результативной, так как 
это приводит к повышению показателей их обо-
рачиваемости, увеличению прибыльности дея-
тельности предприятия, а также к укреплению 
конкурентных позиций.

Таблица 4. План график по снижению дебиторской задолженности на второй квартал 2020 г.

Дебиторы Проведенная работа Срок 
проведения

Исполняющий  
обязанность

Срок 
погашения 

задолженности

Первая группа (задолженность 
менее трех месяцев) 1. Телефонный звонок 01.04.2020 Ведущий бухгалтер 03.04.2020

2 группа (задолженность более 
трех месяцев)

1. Телефонный звонок 01.04.2020 Ведущий бухгалтер 03.04.2020

2. Претензионные письма 15.04.2020 Ведущий бухгалтер 31.05.2020

3. Повторные, долговые ЕПД 01.05.2020 Ведущий бухгалтер 15.05.2020

Таблица 5. Состояние дебиторской и кредиторской задолженности  
до и после внедрения мероприятий за апрель 2020 г.

Наименование До внедрения,  
тыс. руб.

После внедрения, 
тыс. руб.

Изменение за месяц, 
тыс. руб.

Прогнозируемое 
изменение за год, 

тыс. руб.

Дебиторская 
задолженность 1 133 1 076 – 56,7 – 680

Кредиторская 
задолженность 2 441 2 384 – 56,7 – 680
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Аннотация: Цель работы заключается в не-
обходимости обоснования объединений в зави-
симости от конъюнктуры рынка и преследуемых 
целей. В работе нашли применение такие науч-
ные методы исследования, как анализ и синтез, 
сравнение, прогнозирование.

Изменения требований бизнес-среды и по-
всеместное внедрение инноваций привели к 
трансформации системы менеджмента в целом, 
что оказало существенное влияние на фор-
мы взаимодействия субъектов хозяйствования 
[11]. До происходящих изменений тенденции 
развития бизнеса сводились к двум основным 
направлениям: естественное развитие и погло-
щение. В настоящее время использование стра-
тегий роста имеет ограниченный характер [3]. 
Это приводит к тому, что для развития у бизнеса 
появляются такие стратегические перспективы, 
как создание альянсов, совместных предпри-
ятий, партнерство.

Создание совместных предприятий и стра-
тегические партнерства рассматриваются как 
наиболее привлекательные бизнес-стратегии, 
определяющие дальнейшее продвижение пред-
приятий к цели роста экономических показа-
телей [7]. В подтверждение этому приводится 
обоснование, согласно которому совместное 
сотрудничество позволяет избежать излишней 
конкуренции, использовать накопленный пар-
тнерами опыт, достигать результатов, которые 
недостижимы при обособленной деятельно-
сти предприятия [7]. Кроме того, существует 
обоснованное мнение относительно того, что 
глобальная экономика невозможна без сотруд-
ничества, а точнее сказать, стратегического 

партнерства [1]. Это приводит к необходимости 
изменения вектора стратегического развития в 
сторону кооперирования с другими участника-
ми рынка с целью достижения поставленных на 
долгосрочную перспективу целей.

Под стратегическим партнерством пони-
маются как формально закрепленные формы 
объединений, так и неформальные объедине-
ния коммерческих организаций, цели деятель-
ности которых очень схожи [5]. Формальное 
партнерство рассматривается как объединение 
компаний в любой форме, а именно: в виде со-
юзов, альянсов, хозяйственных партнерств и др. 
Указанные формы объединений действуют на 
основе подкрепленных юридически договоров. 
Неформальные партнерства – это объедине-
ния компаний в любой из ранее перечисленных 
форм, которые действуют на основании согла-
шений, не имеющих юридической силы, также 
предполагается использование устных догово-
ренностей. 

В связи с тем, что цель деятельности любой 
коммерческой компании сводится к извлечению 
прибыли, в основу объединения в стратегиче-
ские партнерства заложена экономическая со-
ставляющая [10]. В экономической литературе 
можно встретить различные определения поня-
тия «стратегическое партнерство», отличие ко-
торых состоит в том, что прежде всего различны-
ми представляются организационно-правовые 
формы, которые представлены в виде союзов, 
совместных предприятий, альянсов компаний, 
хозяйственных партнерств и т.д. [9]. 

Так, стратегический союз – это нацеленное 
на укрепление конкурентных позиций участ-
ников закрытое долгосрочное взаимовыгодное 
соглашение, которое заключается между двумя 
или большим количеством партнеров, что пред-
полагает обмен всеми видами ресурсов [5]. 

Совместное предприятие – это союз двух и 
более независимых организаций, заключенный 
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с целью решения задачи, которая не может быть 
решена одним из партнеров [7]. Это предъявля-
ет особые требования к совместным предприя
тиям: объединение нескольких независимых 
компаний, наличие четко определенных общих 
целей, взаимозависимость, согласие партнеров 
на ведение совместного бизнеса [7]. 

Представлены совместные предприятия 
следующих видов [7]: 

1)	 совместные предприятия со слабой  
связью;

2)	 совместные предприятия с умеренной 
связью; 

3)	 совместные предприятия с тесной  
связью. 

Стратегический альянс – это сотрудничество 
двух и более организаций, которое основано на 
создании совместных предприятий, а также на 
подписании лицензионных соглашений и кон-
трактов на долговременные поставки и закупки 
[2]. Под стратегическим альянсом понимается 
взаимовыгодное сотрудничество нескольких не-

зависимых организаций, обеспечивающих ре-
ализацию общего проекта при удовлетворении 
интересов каждого из партнеров в стратегиче-
ском периоде времени [4]. Основными харак-
теристиками такого альянса становятся незави-
симость партнеров, реализация стратегических 
интересов партнеров, общая конкретная цель 
деятельности, возможность извлечения выгоды, 
которую невозможно или нецелесообразно по-
лучить другим путем [4]. 

Хозяйственное партнерство – это созданная 
двумя или более лицами коммерческая орга-
низация, в управлении деятельностью которой 
принимают участие участники партнерства [8]. 

Таким образом, стратегическое партнер-
ство – это такая форма сотрудничества и взаимо-
действия двух и более коммерческих или сетевых 
организаций, объединившихся с определенной 
целью для ведения совместной деятельности и 
(или) реализации одного или более проектов, ко-
торая влечет за собой возникновение социальных, 
экономических и других эффектов синергии.
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Аннотация: Цель работы состоит в обосно-
вании перспективности выбора стратегических 
партнерств как одной из форм организацион-
ных объединений, в наибольшей степени дока-
завших свою востребованность в современных 
условиях. В работе нашли применение такие 
научные методы исследования, как сравнение, 
логический, гипотетический.

Стратегическое партнерство является од-
ной из организационных форм взаимодействия 
заинтересованных в достижении единых целей 
хозяйствующих субъектов. Выбор именно этой 
формы взаимодействия определяется склады-
вающимися во внешней среде факторами, дик-
тующими необходимость в соблюдении ряда 
условий, которым отвечает такая форма орга-
низации, как стратегическое партнерство [2]. 
Несмотря на актуальность такой формы взаимо-
действия, необходимо понимать, что с течением 
времени она может стать менее востребованной, 
поэтому предприятия должны быть готовы к бы-
строй адаптации к происходящим изменениям, 
что, прежде всего, будет свидетельствовать об 
их эффективной деятельности на рынке [3].

Выбор стратегического партнерства в каче-
стве организационной формы взаимодействия 
определяется как внешними факторами, так и 
внутренними каждой конкретной организации. 
При этом, стремясь к стратегическому пар-
тнерству, каждая из организаций понимает, что 
дальнейшая деятельность будет зависеть от пар-
тнера. Несмотря на это, предприятия осознанно 

идут на такое сотрудничество. Основная при-
чина данного решения сводится к появлению 
возможности извлечения большего размера при-
были, нежели при независимом функционирова-
нии на рынке [4].

При этом важно понимать, что выбор пар-
тнера будет ограниченным. Такие ограничения, 
прежде всего, связаны с преследуемыми пред-
приятиями целями – они должны быть иден-
тичными и располагать ресурсами, также они 
должны быть схожими. Конкурентоспособность 
может быть выше за счет объединения.

В современных условиях рост конкурен-
тоспособности предприятия – актуальная для 
организаций всех сфер деятельности задача. 
Поэтому она становится более приоритетной 
по сравнению с индивидуальными целями пред-
приятия. 

В целом эффективным стратегическое пар-
тнерство будет признано при следующих основ-
ных условиях:

–	 сотрудничество в различных сферах осу-
ществляется более тесно;

–	 совместными усилиями происходит 
привлечение и использование различного рода 
средств; 

–	 происходит объединение технологи
ческих и человеческих ресурсов;

–	 создается совместная продукция;
–	 маркетинговые мероприятия проводятся 

совместными усилиями. 
Вся совокупность перечисленных выше ус-

ловий направлена на достижение стратегических 
целей, среди которых приоритетными выступа-
ют: рост прибыли; повышение имиджа объеди-
ненной организации; увеличение доли на рынке; 
увеличение конкурентных преимуществ как от-
дельной организации, так и объединенной [1].

В целом выбор стратегического партнерства 
как условия роста экономических показателей 
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предприятий-партнеров обосновывается альтер-
нативами, встающими перед ними: использова-
ние более качественных и недорогих ресурсов 
или рост компетенции управленческого персо-
нала организации. 

В результате в ходе применения стратеги-
ческого партнерства должна быть выработа-
на конкретная программа действий для всех  
участников.

Таким образом, стратегическое партнерство 
определяет не только стратегические цели дея-
тельности участников, но и влияет на использу-
емые ресурсы. Основными ресурсами являются 
управленческие кадры, совместными усилиями 
которых становится возможным укрепление 
позиций предприятий-партнеров на выбран- 
ном рынке.

Взаимная выгода в сотрудничестве, един-
ство достигаемых целей, добровольный харак-
тер объединения – все это становится основными 
характеристиками стратегического партнерства. 

В различных отраслях и сферах деятель-
ности рост конкурентоспособности за счет  
объединения в стратегические партнерства бу-
дет отличаться в связи с различными факторами, 
поэтому отличными будут сроки и планируемые 
результаты. Ориентация на достижения страте-
гических партнерств в других отраслях не смо-

жет дать объективной картины, поэтому важным 
становится опыт деятельности стратегических 
партнерств в той отрасли, где действует пред-
приятие. Кроме того, важным представляется из-
учение современного опыта, позволяющего оце-
нить перспективность используемых средств, 
методов, способов [5].

Стратегическое партнерство способно при-
влечь максимальное количество потенциаль-
ных клиентов, предложив им наиболее полный 
спектр продукции, и позволить оптимизировать 
имеющиеся ограниченные ресурсы у каждого 
отдельного предприятия. При использовании 
стратегических партнерств при меньших затра-
тах будет возможным достижение больших ре-
зультатов.

В результате деятельность стратегических 
партнерств во всех отраслях и сферах должна 
стать основой для повышения конкурентоспо-
собности отечественной экономики в целом.

Таким образом, стратегическое партнерство 
является неотъемлемым атрибутом современно-
го развития компаний, что определяется не толь-
ко внешними факторами, но и возможностями 
самой организации. Добровольный выбор такой 
формы организации ложится в основу эффек-
тивных долгосрочных взаимодействий на взаи-
мовыгодной основе.
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ВЛИЯНИЕ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ  
НА РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ключевые слова: благоприятные условия 
для жизни; естественная убыль населения; ми-
грация; рабочая сила; современное предприятие.

Аннотация: Цель работы заключается в до-
казательстве того, что для развития современ-
ного предприятия важным фактором становятся 
трудовые ресурсы, дифференциация которых на 
дешевую и дорогую рабочую силу позволяет по-
лучить более объективные данные о количестве 
современных предприятий. В работе нашли при-
менение такие научные методы исследования, 
как анализ и синтез, сравнение, наблюдение, 
прогнозирование.

Исследуя вопрос определения характери-
стик современного предприятия, авторы стол-
кнулись с тем, что во многих периодических 
изданиях данная проблема рассматривается от 
истоков возникновения предприятий, что приво-
дит к изучению основ: организации как системы, 
организационной структуры и ее особенностей, 
наличия множественности целей, необходимо-
сти адаптации к внешней среде, гибкости, слож-
ной иерархичности, возникновения формальных 
и неформальных групп [2; 5; 6].

Так, изначально организация рассматрива-
ется как предпринимательская структура, ос-
новной отличительной характеристикой которой 
выступает уровень ее социализации, а основ-
ными целями – производство и распределение 
товаров и (или) услуг [3]. Также выделяется и 
ряд особенностей: многообразие целей, обес
печение условий для изменения собственных 
характеристик, развитие в условиях динамично 
изменяющейся внешней среды, невозможность 
рассмотрения организации как статичной систе-
мы, невозможность осуществления предприяти-
ем деятельности изолированно.

Помимо такого подхода используется и бо-
лее современный взгляд на формирование со-
временной организации, где рассматриваются 
отличия, связанные с миграцией рабочей силы и 
перемещением трудовых ресурсов на наиболее 
благоприятные территории. Среди основных из 
таких причин миграции называются благопри-
ятный климат (тепло практически круглый год), 
наличие работы [4]. При этом недостаточно, с 
точки зрения авторов, уделяется внимания таким 
характеристикам территории, как безопасность, 
наличие развитой социальной инфраструктуры, 
включая институты образования, здравоохра-
нения и др. Миграция дешевой рабочей силы 
способствует тому, что безопасность на терри-
ториях, где она концентрируется, снижается до-
статочно быстро. 

Так, в различных экономических источни-
ках отражена позиция, согласно которой при 
миграции трудовой силы на территории России 
речь идет, прежде всего, о дешевой рабочей силе 
[1; 2]. Более дорогая рабочая сила характеризу-
ется в настоящее время в нашей стране более 
умеренным уровнем миграции. Как правило, 
имеющие такой потенциал кадры мигрируют за-
границу, что в рамках страны может быть учтено 
как «утечка мозгов». 

Помимо перетока рабочей силы внутри 
страны, где кадры концентрируются неравно-
мерно на территориях с наиболее благоприятны-
ми условиями, следует учитывать и поток деше-
вой рабочей силы из ближнего зарубежья. Так, в 
2018 г. положительный миграционный прирост 
был зафиксирован в 28 регионах РФ. Наиболее 
привлекательными для мигрантов стали такие 
территории, как Москва, Московская область, 
Краснодарский край, Санкт-Петербург и Тю-
менская область. 

Приток в какие-либо территории означает 
отток из других. В результате наибольший отток 
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населения в 2018 г. был зафиксирован из Кеме-
ровской, Самарской, Челябинской, Омской обла-
стей и Республики Коми.

Приток и отток населения с территорий не 
позволяет получить объективную картину, так 
как в статической отчетности учет идет по регио
нам страны в целом. Учет динамики изменения 
населения по субъектам РФ показал, что только 
в трех регионах страны наблюдались положи-
тельные изменения – в Центральном, Северо-
Западном и Южном федеральных округах [1]. 

Повторяющаяся из года в год тенденция 
перетока населения из одних и тех же террито-
рий в другие приводит в нашей стране к тому, 
что соответствующие программные мероприя-
тия делают процесс привлечения кадров к таким 
территориям временным мероприятием.

В результате происходит дифференциация 
предприятий на более современные и менее со-
временные. Менее современными следует при-
знать в такой ситуации те предприятия, которые 
привлекают к себе дешевую рабочую силу. Более 
современными становятся такие из предприятий, 
которые смогли привлечь дорогую рабочую силу. 

К сожалению, в различных источниках име-
ется мало информации относительно того, как 
распределяется дешевая и дорогая рабочая сила 
по регионам РФ. Поэтому можно использовать 
только имеющуюся статистику, позволяющую 
отследить динамику внутренней миграции в 
стране и внешнюю миграцию. Так, приводятся 
данные, согласно которым в первом полугодии 
2019 г. из ближнего зарубежья в страну прибы-
ли 2,4 млн работников; за январь-июнь 2020 г. 
с различными целями в Россию прибыло более 
15 млн иностранцев [4]. Подавляющее большин-

ство приезжих прибывает из стран СНГ: в пер-
вой половине 2019 г. из Узбекистана прибыло 
918 тыс. человек с целью получения работы, из 
Таджикистана – 523,9 тыс. человек, из Кирги-
зии – 265 тыс., из Украины – 164,6 тыс., из Ка-
захстана – 105,3 тыс. человек [4]. Как правило, 
из ближнего зарубежья прибывает дешевая рабо-
чая сила. Можно было бы ожидать, что из стран 
дальнего зарубежья прибывает более дорогая ра-
бочая сила, однако даже такое утверждение по-
казывает меньшие численные показатели. Так, в 
январе-июне 2020 г. из Китая прибыло 50,2 тыс. 
человек с целью получения работы в России, из 
Германии – 10,8 тыс., из Турции – 10,2 тыс., из 
Великобритании – 4,3 тыс., из США – 3,7 тыс. 
граждан [4]. 

Количество приехавших на работу в Россию 
и количество уехавших не позволяет получить 
объективную картину. Поэтому необходимым 
становится такой показатель, как миграционный 
прирост, показывающий разницу между числом 
прибывших и выбывших. По итогам 2018 г. дан-
ный показатель составил 124,9 тыс. человек [4]. 
Помимо прочего, и этот показатель необходи-
мо сравнить с другими демографическими по-
казателями. В результате сложилась ситуация, 
когда в 2018 г. миграционный прирост не смог 
компенсировать естественную убыль населения 
России, из-за чего общая численность населения 
России в 2018 г. впервые за последнее десятиле-
тие показала тенденцию к снижению.

Таким образом, в связи с тем, что к настоя-
щему времени люди по-прежнему остаются ос-
новным ресурсом предприятия, нельзя не учи-
тывать факт движения рабочей силы при оценке 
современного предприятия.
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Аннотация: Цель работы заключается в 
обосновании предложений, направленных на то, 
чтобы предприятие на каждом этапе своего жиз-
ненного цикла могло быть признано современ-
ным. В работе нашли применение такие науч-
ные методы исследования, как анализ и синтез, 
индукция и дедукция, моделирование.

Проблема развития современного предприя-
тия связана с актуальными в конкретный момент 
времени технологиями, применяемыми на этом 
предприятии [1], поэтому при изучении процес-
са развития современного предприятия, исполь-
зование базовых подходов лишь усложнит вос-
приятие понятия «современное предприятие». 
Современное предприятие рассматривается как 
сложная производственная система, которая 
включает в себя такие элементы, как основные 
фонды, сырье, материалы, трудовые и финансо-
вые ресурсы [4]. В данном случае, речь не идет 
о современных технологиях, что позволяет по-
ставить под сомнение, что данное определение 
достаточно точно отражает понятие «современ-
ное предприятие», а не дает описание понятия 
«предприятие». Следует уточнить, что совре-
менное предприятие должно гибко реагировать 
на изменения рынка [2].

В свою очередь, конкретизируется, что 
предприятие в современных условиях следует 
отождествлять с такими понятиями, как «обнов-
ляющаяся организация», «современная органи-
зация», «обучающаяся организация», «иннова-
ционная организация», «предприятие XXI века» 
[3]. Применение этих терминов к предприятию 
объясняется, прежде всего, появлением у них 

особых характеристик. Среди основных из та-
ких отличительных характеристик приводятся 
следующие [3]:

–	 развитие предприятий в настоящее вре-
мя происходит в условиях глобализации и ин-
теграции, которые определяют принципиально 
новую экономико-инновационную среду для 
развития современных предприятий;

–	 глобализация приводит к усилению ми-
грации трудовых ресурсов, объединению орга-
низаций в крупные корпорации, использованию 
передовых технологий производства, снижению 
издержек и повышению качества выпускаемой 
продукции;

–	 интеграция ведет к активизации мобиль-
ности трудовых ресурсов, что предъявляет вы-
сокие требования к эффективному управлению 
этим процессом;

–	 неуправляемая миграция ведет к сни-
жению уровня доходов населения территории в 
целом, росту социальной напряженности, раз-
мыванию национальной культуры и общения, 
росту социальной диспропорции;

–	 глобализация и интеграция приводят к 
активизации миграции высококвалифицирован-
ных специалистов, заключающих контракты на 
выполнение определенных видов работ в тече-
ние определенного периода времени.

Все это требует применения новых меха-
низмов и инструментов управления. Аутсорсинг 
рассматривается как один из современных ме-
ханизмов использования внешних ресурсов [3]. 
Кроме того, обосновывается положение о том, 
что аутсорсинг позволяет повысить эффектив-
ность деятельности предприятия практически 
на всех этапах его жизненного цикла, что стано-
вится возможным, прежде всего, за счет сниже-
ния издержек, рисков, роста качества произво-
димой продукции и услуг, ускорения адаптации 
к факторам внешней среды. При этом основное 
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внимание акцентируется на том, что аутсорсинг 
следует рассматривать как неотъемлемый эле-
мент стратегии управления компанией [3].

Помимо аутсорсинга, рассматривается и 
краудсорсинг, который позволяет осуществить 
передачу только некоторых из производствен-
ных функций, а основное его преимущество 
сводится к возможности широкого использо-
вания информационных технологий [3]. Таким 
образом, становится очевидной взаимосвязь 
новых форм участия персонала в деятельности 
предприятия, широкого применения информа-
ционных технологий и развития современных 
предприятий. По мнению авторов, подобные 
взаимосвязи выглядят весьма убедительными и 
позволяют пересмотреть основы развития со-
временного предприятия, взаимосвязанные с ос-
новными принципами функционирования орга-
низации в условиях изменения внешней среды.

Инновационные технологии и возможности 
их применения ложатся в основу современного 
предприятия [5]. Следовательно, любое пред-
приятие может быть признано современным в 
случае, если им используются актуальные спо-
собы, методы, механизмы [6]. При этом к насто-
ящему моменту времени не сложилось четкого 
понимания того, в каком количестве должны ис-
пользоваться современные технологии на пред-
приятии, для того чтобы его можно было при-
знать современным.

В целом авторы приходят к обоснованному 
выводу: категория «современный» может при-
меняться к предприятию на различных этапах 
его жизненного цикла. Однако на каждом по-
следующем этапе, для того чтобы предприятие 
по-прежнему считалось современным, должны 
применяться новые технологии. Количество но-
вых технологий не ограничивает деятельность 
современного предприятия, поэтому даже при-
менение одной из таких технологий позволяет 
считать предприятие современным.

Также в качестве критерия оценки пред-
приятия можно применять потребности потре-
бителей, которые в последнее время выступают 
источником инновационных идей [3]. Именно 
потребитель заставляет предприятия перестра-
ивать свою деятельность таким образом, чтобы 
достигать вновь определяемых целей макси-
мально быстро, что становится возможным при 
применении новых технологий. Потребитель 
побуждает современные организации выпускать 
продукцию, которая могла бы быть продвинута 
на рынке собственными силами потребителей. 
При работе производителей на конкурентном 
рынке, выводя новую продукцию, имеющую 
спрос, есть вероятность столкнуться с тем, что 
конкуренты смогут начать производить продук-
цию, используя более современные технологии. 
Это будет означать, что организация не смогла 
в полной мере использовать весь доступный ар-
сенал современных механизмов и может стать в 
ближайшее время неконкурентоспособной. 

В результате можно сделать вывод, что на 
развитие современного предприятия оказывает 
влияние совокупность следующих факторов:

–	 потребители и их новые возникающие 
потребности, требующие удовлетворения;

–	 конкуренты, имеющие потенциал для 
производства новой продукции более быстрыми 
темпами;

–	 новые технологии, используемые при 
производстве продукции;

–	 персонал, своевременно овладевший но-
выми технологиями;

–	 руководство предприятия, умеющее опе-
ративно реагировать на потребности рынка и 
управлять доступными ресурсами.

Следовательно, современное предприятие 
с течением времени будет изменяться не только 
под воздействием факторов внешней среды, но и 
в соответствии с тем, насколько быстро оно смо-
жет адаптироваться под эти изменения.
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Аннотация: Цель работы заключается в 
доказательстве необходимости упорядочения 
целей развития Санкт-Петербурга, что сделает 
эти цели более достижимыми. В работе нашли 
применение такие научные методы исследова-
ния, как анализ и синтез, сравнение, прогнози-
рование.

Стратегия развития разрабатывается каж-
дым отдельным субъектом хозяйствования вне 
зависимости от уровня [6]. Авторы согласны 
с таким подходом: основная задача стратегии 
сводится не к тому, что необходимо предпри-
нимать в первую очередь, а к тому, чем мож-
но пренебречь на данном этапе [4]. При этом 
важно учитывать влияние стратегии развития 
одного субъекта хозяйствования на другие, ко-
торые изначально не были определены как при-
оритетные [5]. 

В свою очередь, стратегическое планирова-
ние позволяет эффективно использовать ограни-
ченные ресурсы [3].

В этой связи разработка стратегии развития 
города является важным этапом его становле-
ния, определяющим процесс развития всех от-
раслей и сфер деятельности. Для того чтобы 
данный процесс имел положительный результат, 
необходимы не только стабильные внешние ус-
ловия, но и соответствующий объем ресурсов. 
Эти две составляющие взаимосвязаны и оказы-
вают влияние друг на друга.

Массовая разработка стратегий субъектами 
РФ началась в 2014 г., когда был принят ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской Фе-

дерации» [4]. При этом в 1997 г. Санкт-Петербург 
стал первым городом в стране, которым был раз-
работан Стратегический план города. Однако не 
всем целям данной Стратегии было суждено ре-
ализоваться, так как спустя год в стране произо-
шел дефолт, из-за чего пришлось пересмотреть 
утвержденные ранее планы [4].

В 2012 г. в соответствии с постановлением 
Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 
№ 275 «О Концепции социально-экономиче-
ского развития Санкт-Петербурга до 2020 года» 
была разработана стратегия экономического 
и социального развития города на период до 
2030 г. Основная цель Стратегии сводилась к 
определению приоритетов и целей социально-
экономического развития города в долгосрочной 
перспективе.

Указанная Стратегия базировалась на анали-
зе текущего и ретроспективного состояния эко-
номического и социального развития города, что 
позволило сформировать приоритетные направ-
ления развития Санкт-Петербурга на будущий 
период времени. Кроме того, в Стратегии были 
определены миссия, стратегические функции 
Санкт-Петербурга, источники экономического 
роста, ресурсное обеспечение инновационного 
сценария развития, что потребовало утвержде-
ния системы целей развития города и разработ-
ки механизма реализации Стратегии.

Особое место в этой Стратегии было отве-
дено роли человека в социально-экономическом 
развитии города. Указанная роль сводилась не 
только к определению места человека в разви-
тии Санкт-Петербурга, но и к формированию 
мер, направленных на преумножение человечес
кого капитала. Именно это стало основой для 
целей Стратегии, которые характеризовались 
четырехуровневой системой: 

–	 генеральная цель; 
–	 четыре стратегических направления; 
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–	 17 стратегических целей;
–	 программно-целевые установки.
В результате Стратегия стала базовым поло-

жением в системе государственного планирова-
ния Санкт-Петербурга, которая включила в себя 
ряд нормативно-правовых положений [1]. Ут-
верждение значительного количества докумен-
тов определялось многоотраслевым развитием 
Санкт-Петербурга, что повлияло на занятие го-
родом четвертого места по уровню экономиче-
ского развития после Москвы, Тюменской и Мо-
сковской областей.

К 2030 г. Стратегией Санкт-Петербурга 
были намечены такие основные задачи, как 
улучшение делового климата; продолжение 
роста эффективности функционирования эко-
номики; развитие системы профобразования; 
повышение инвестиционной привлекательно-
сти города; управление устойчивым развитием 
Санкт-Петербурга; инновационное развитие; 
рост конкурентоспособности промышлен- 
ности и др. [1].

В дальнейшем была начата работа над Стра-
тегией-2035, которая продолжалась два года. К 
ее разработке были привлечены профильные 
комитеты, ведущие эксперты, представители 
науки, бизнеса и общественных организаций. 
Стратегией-2035 предусматривается согласо-
ванность целей и задач развития города с прио-
ритетами и целями развития страны в целом [7]. 

Новым направлением социально-экономи-
ческой политики города стало развитие граж-
данского общества. Наличие этого и других на-
правлений развития определило становление 18 
целей, среди которых рост продолжительности 

жизни горожан, развитие конкурентной среды 
в городе, повышение доступности качества жи-
лищно-коммунальных услуг, обеспечение эколо-
гического благополучия населения города.

Следование выработанным Стратегией-2035 
направлениям социально-экономического разви-
тия города невозможно рассматривать отдельно 
от дохода бюджета Санкт-Петербурга, который к 
окончанию 2035 г. должен возрасти в 3,4 раза, а 
прямые иностранные инвестиции должны пока-
зать рост в 6,2 раза по сравнению с 2016 г. Такие 
прогнозы являются следствием роста занятости 
граждан, повышения их покупательской способ-
ности, повышения инвестиционной активности 
населения. Соответственно, если город сможет 
создать такие условия для населения, он сможет 
рассчитывать и на получение соответствующе-
го уровня дохода. Приток прямых иностранных 
инвестиций связан с привлекательностью усло-
вий, которые будут созданы в городе. Прежде 
всего, речь идет о социальной и политической 
стабильности, безопасности, развитии банков-
ского сектора.

Таким образом, при разработке Страте-
гии развития города экономическая и поли-
тическая стабильность становятся определя-
ющими факторами в развитии человеческого 
капитала, который будет заинтересован в та-
ком развитии при появлении отвечающих его 
навыкам новых рабочих мест [2]. Это позво-
лит повысить собираемость налогов в бюд-
жет без увеличения ставки налогов и, в конеч-
ном итоге, по совокупности ряда факторов 
город станет привлекательным для иностранных  
инвесторов.
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Аннотация: Цель работы заключается в 
обосновании применения многоаспектного под-
хода к разработке стратегии развития Санкт-
Петербурга, что позволяет комплексно подойти 
к решению задачи системного развития различ-
ных отраслей и сфер деятельности при наиболее 
полном удовлетворении интересов горожан. В 
работе нашли применение такие научные мето-
ды исследования, как наблюдение, сравнение, 
прогнозирование.

Стратегия-2035 еще при действующей Стра-
тегии-2030 в Санкт-Петербурге вызвала немало 
споров на всех этапах ее разработки. Так, без 
ответа остались следующие вопросы: как будут 
достигнуты результаты Стратегии-2030; можно 
ли считать ее эффективной; насколько необхо-
дима разработка новой Стратегии-2035 [5]. По-
мимо этого, ставились под сомнение задачи, по-
ставленные в Стратегии-2035. Прежде всего, эти 
задачи затрагивали проблемы обеспечения пла-
нируемых результатов, а также наличия самой 
возможности достижения определенных в доку-
менте результатов [1]. Приводится обоснование 
того, что Стратегия развития Санкт-Петербурга 
на период до 2035 г. должна согласовываться с 
положениями Генерального плана города [1]. 
Однако посыл Стратегии-2035 предполагает 
внесение соответствующих изменений в Гене-
ральный план Санкт-Петербурга. 

При этом поясняется, что реализация Стра-
тегии-2035 осуществляется посредством разра-
ботки Плана мероприятий этой Стратегии [2]. 
В свою очередь, план мероприятий содержит 

совокупность мер, обеспечивающих достиже-
ние целей социально-экономической политики 
города, которые устанавливаются Стратегией. 
Помимо комплекса мер, в план мероприятий 
входят показатели, которые характеризуют до-
стижение национальных целей, установленных 
соответствующим Указом Президента РФ (Указ 
от 07.05.2018 № 204), а также показатели эффек-
тивности деятельности высших должностных 
лиц и деятельности органов исполнительной 
власти субъектов РФ.

Механизмом реализации Стратегии на 
среднесрочный период являются госпрограммы 
Санкт-Петербурга. Их перечень был утверж-
ден постановлением Правительства города от 
25.12.2013 № 1039. К настоящему времени Пра-
вительством Санкт-Петербурга утверждены все 
18 госпрограмм.

В целом на реализацию госпрограмм выде-
ляется порядка 90 % расходов бюджета Санкт-
Петербурга [2]. Именно это положение позво-
ляет сделать вывод о том, что город перешел 
на программно-целевой метод формирования и 
расходования средств городского бюджета.

В Стратегии-2035 приоритеты были сме-
щены с развития человеческих ресурсов на то, 
чтобы город развивался в соответствии с основ-
ными приоритетами развития страны. При этом 
улучшение качества жизни горожан связывалось 
со стабильным экономическим ростом, который, 
в свою очередь, ставился в зависимость от уров-
ня инновационно-технологического развития 
города, что позволяло бы в будущем рассматри-
вать Санкт-Петербург как территорию, харак-
теризующуюся глобальной конкурентоспособ-
ностью [4]. Данное положение подтверждается 
тем, что в новом генплане Санкт-Петербурга, 
который определит стратегию развития города 
до 2048 г., особое внимание будет уделено рено-
вации «серого пояса» города [3]. Разработкой со-



294

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 11(116) 2020
ECONOMICS AND MANAGEMENT

ответствующей концепции занимается комитет 
по промышленной политике и инновациям. 

В настоящее время «серый пояс» Санкт-
Петербурга включает в себя около 19 тыс. гек-
таров земли [3]. Дефицит земли под жилищную 
застройку, так же как и отсутствие концепции 
развития промышленных территорий Санкт-
Петербурга, приводит к тому, что «серый пояс» 
города становится главным источником земли 
для девелоперов. 

Среди таких важных задач, как освоение 
этих территорий, перевод зоны промышленной 
застройки в жилую, снятие санитарно-защитной 
зоны, решение вопросов с владельцами, рекуль-
тивация земель, перенос коммуникаций, поиск 
новых площадок для перебазирования действую
щего предприятия, реновация промышленной 
территории, следует учитывать и то, что подоб-
ные решения приведут к окончательному уходу 
с рынка малого бизнеса, т.к. именно он арендует 
территории бывших заводов и занимает долю 
порядка 90 % от всех арендаторов. Следует учи-
тывать и такие ценности «серого пояса», как 
исторический и архитектурный облик города.

Учет всех этих факторов ставит освоение 
«серого пояса» Санкт-Петербурга под вопрос. 
Следует напомнить, что самый свежий доку-
мент о развитии промышленных зон Санкт-
Петербурга датирован 2014 г., следовательно, в 
настоящее время уже не является актуальным 
и требует доработки. В частности, в качестве 
возможного варианта развития «серого пояса» 
Санкт-Петербурга рассматривается модерни-
зация размещенных на этих землях предпри-
ятий, что позволит сохранить рабочие места [3]. 

Приводятся цифры, согласно которым числен-
ность работников промышленных предприятий в  
январе-июне 2020 г. составила 356,5 тыс. человек, 
что превышает 15 % от всех занятых в городе [3].

Таким образом, Стратегию развития Санкт-
Петербурга не следует рассматривать в качестве 
отдельно взятого документа, базирующегося 
лишь на правовых положениях развития стра-
ны в целом. Стратегия развития города – это 
системообразующий документ, определяющий 
на долгосрочную перспективу направления раз-
вития различных отраслей и сфер деятельности. 
Решение только отдельных задач становится 
труднодостижимым, т.к. изменения в одной сфе-
ре повлекут за собой трансформации в других 
[6]. Кроме того, перекос в развитии одной сфе-
ры приведет как в краткосрочном, так и в дол-
госрочном периодах к негативному развитию 
другой отрасли, что с течением времени будет 
труднее исправить. Предлагается использовать 
опыт старых европейских городов, стремящихся 
к развитию территорий, в т.ч. промышленных, 
на основе инноваций [3].

Авторы считают, что к разработке Страте-
гии развития Санкт-Петербурга нужно подхо-
дить очень тщательно и, прежде всего, учесть 
ошибки, которые были допущены на этапах реа-
лизации предыдущей стратегии. При отсутствии 
запланированных результатов, необходимо объ-
яснение причин этого явления. Таким образом, 
опыт прошлого, а также оценка перспектив буду-
щего позволят разработать наиболее эффектив-
ную стратегию развития города, которая будет 
подтверждаться на каждом этапе достигнутыми 
изначально поставленными результатами.
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Аннотация: Цель работы заключается в 
определении места процесса реализации стра-
тегии при осуществлении последовательности 
действий, направленных на достижение целей. 
При этом важным фактором является быстрая 
адаптация к внешней среде, что становится за-
логом развития конкурентного предприятия. В 
работе нашли применение такие научные ме-
тоды исследования, как сравнение, логический, 
гипотетический.

Реализация является по своей сути заключи-
тельным этапом стратегии, включенным в пере-
чень этапов. Перечень этих этапов одинаковый 
для всех предприятий. При этом эффективность 
реализованной стратегии будет определяться 
тем, насколько рационально были пройдены все 
этапы [7]. Помимо прочего, следует учитывать, 
что скорость преодоления этих этапов становит-
ся ключевым фактором успеха организации, так 
как позволяет стать конкурентоспособной по 
сравнению с другими организациями.

Основными этапами реализации стратегии 
предприятия являются следующие [3]: 

1)	 определение видения предприятия; 
2)	 анализ внешней и внутренней среды 

предприятия; 
3)	 анализ стратегических альтернатив; 
4)	 выбор стратегии. 
Таким образом, стратегия является важным 

элементом эффективного развития предприятия, 
а ее реализация – важнейшим этапом самой 
стратегии. 

Стратегия может следовать определен- 
ной роли. 

1.	 «Стратегия как образец». Такая страте-
гия фактически будет считаться реализованной, 
так как объединяет все результаты, которые 
были поставлены предприятием. 

2.	 «Стратегия как власть». Данная страте-
гия заключается во взаимодействии всех заинте-
ресованных в производстве лиц. 

3.	 «Стратегия как конкурентная позиция 
предприятия».

4.	 «Стратегия как система мотивации и 
контроля персонала».

При выборе стратегии важно учитывать, 
что вне зависимости от того, какая именно стра-
тегия будет выбрана, она должна быть описа-
на доступным языком, легко восприниматься 
заинтересованными лицами, не должна быть 
перегружена излишними элементами, долж-
на предусматривать разработку определенного 
механизма реализации. Для того чтобы указан-
ное было осуществимо, участники стратегии 
должны обладать определенными знаниями и 
ресурсами, а главное, желанием реализовать 
выбранную стратегию [6]. Конкурентные пре-
имущества организации, которые также необхо-
димо учитывать при выборе стратегии, взаимо
связаны с ключевыми компетенциями. 

Ключевые компетенции предприятия рас-
сматриваются в виде набора взаимосвязанных 
навыков и технологий, который позволяет до-
стигать уникального результата и вносит суще-
ственный вклад в воспринимаемую потребите-
лями ценность [2]. 

Такие особенности повышают конкуренто-
способность предприятия на рынке, выделяя его 
среди прочих организаций. 

Ключевые компетенции предприятия долж-
ны в полной мере удовлетворять желания потре-
бителей, следовательно, они являются важной 
составляющей формируемой стратегии.

В целом можно сделать вывод, что страте-
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гическое планирование не только тесно связано 
с целями организации, но также оказывает су-
щественное влияние на ее будущее, конкурен-
тоспособность и эффективность деятельности 
организации. В условиях изменяющейся внеш-
ней среды важно принимать правильные и сво-
евременные решения, что является одним из 
факторов роста конкурентоспособности органи- 
зации [4; 5].

Выбор той или иной стратегии будет опре-
деляться складывающимися условиями, при их 
изменении следует менять и саму стратегию. 
Возникающие в связи с выбранной стратегией 
риски являются труднопрогнозируемыми, по-
этому выбор эффективной стратегии предпри-
ятия и является такой сложной задачей.

На выбор предприятием стратегии будет 
оказывать влияние значительное количество 
факторов. Чем больше из них предприятие учтет, 
тем выше вероятность достижения прогнозных 
показателей развития. Безусловно, стратегия не 
должна снижать конкурентные преимущества 
организации, ее имидж и деловую репутацию. 

При этом важно изучить и действия конку-
рентов, так как используемые ими стратегии мо-
гут быть более эффективными, что существен-
но снизит позиции исследуемой организации  
на рынке.

Выделяют два основных направления стра-
тегии организации: 

–	 изготовление товара с особыми характе-
ристиками ограниченными партиями;

–	 возможность производства уникального 
товара. 

Таким образом, стратегическое планиро-
вание тесно связанно с целями организации 
и оказывает сильное воздействие на то, какой 
организация будет в будущем, а также на кон-
курентоспособность и эффективность ее дея- 
тельности. 

Разработка стратегии развития предприятия 
является непрерывным процессом, состоящим 
из нескольких взаимосвязанных этапов. 

Изначально происходит формирование це-
лей организации, на основании которых в даль-
нейшем осуществляется анализ всех факторов, 
воздействующих на организацию и определяю-
щих выбор той или иной стратегии. Выбранная 
стратегия будет эффективной в том случае, если 
обеспечит предприятию достижение поставлен-
ных целей в определенный срок с ограниченны-
ми ресурсами [1]. 

Таким образом, от того, насколько правиль-
но будет выбрана стратегия предприятия, будет 
зависеть успешность и самой организации. В 
случае если возникнет необходимость в смене 
выбранной ранее стратегии, необходимо учиты-
вать, что на ее проработку будет затрачено зна-
чительное количество ресурсов, что может осла-
бить конкурентные позиции предприятия.
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Аннотация: В статье рассмотрена концеп-
ция создания правового анклава английского 
общего права в рамках международного финан-
сового центра «Астана» (МФЦА) в Казахстане 
с целью определения значимости английского 
права для развития молодых региональных и 
глобальных финансовых центров. В процессе 
исследования были решены следующие задачи: 
проанализированы различия между англосак-
сонской и континентальной правовыми систе-
мами, определена степень влияния английского 
права на привлекательность международных 
финансовых центров (МФЦ), рассмотрена ар-
хитектура правового анклава в Казахстане, пред-
ставлены преимущества создания правовых ан-
клавов английского права для развития МФЦ. В 
качестве инструментов использовались методы 
анализа, обобщения и логического моделирова-
ния. Гипотеза исследования о преимуществен-
ной важности английского права для устойчиво-
го развития молодых МФЦ была подтверждена.

Современные международные финансо-
вые центры (МФЦ), эволюционировавшие от 
точки концентрации биржевой, банковской и 
страховой инфраструктуры до полноценных ин-
ститутов развития, способных самостоятельно 
генерировать новые технологии, представляют 
значительный интерес для мирового экономи-
ческого сообщества [2]. Процессы глобализации 
способствуют трансформации МФЦ в комплекс-
ные институты развития с единой системой, 

включающей в себя гибкое нормативное регу-
лирование, обилие ликвидных финансовых ин-
струментов, профессиональный менеджмент и 
финансовое сообщество, концентрацию новых 
технологий и сервисов [4]. В условиях постоян-
но возрастающего количества международных 
сделок одним из наиболее важных факторов 
конкурентоспособности молодых региональных 
финансовых центров является правовой режим 
функционирования для резидентов [1]. 

Использование английского права стано-
вится обязательным атрибутом для успешно-
го запуска финансового центра. В 2018 г. 75 % 
коммерческих споров в судах Великобритании 
прошли с участием нерезидентов, при этом 
53 % разбирательств в арбитражном суде были 
полностью международными, т.е. исключитель-
но с участием нерезидентов [6]. Торговый про-
фицит Великобритании в сегменте юридиче-
ских услуг вырос более чем в два раза и достиг  
6,5 млрд фунтов стерлингов. Если говорить о по-
пулярности прецедентного права в мире, то 40 % 
мировых корпоративных арбитражных споров 
прошли с применением английского права [8]. 
Именно известность и гибкость англо-амери-
канской правовой системы способствуют появ-
лению в финансовых центрах мусульманских 
стран или стран с континентальным правом – 
«правовых оазисов», функционирующих в соот-
ветствии с нормами английского права.

Исторически в мире доминируют две ос-
новные правовые модели: англо-американская, 
функционирующая в США, Великобритании и 
большинстве латиноамериканских стран, и кон-
тинентальная, используемая в Германии и на 
территории большей части европейских стран 
[3]. Следует отметить также третью правовую 
модель – мусульманскую, применение которой 
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еще не так распространено в мировом сообще-
стве. Ключевое различие заключается в приори-
тете судебного прецедента в англосаксонской 
модели – фактически суд самостоятельно фор-
мирует правовые нормы и руководствуется ими 
при принятии решений каждого следующего 
кейса. Таким образом, при судебном разбира-
тельстве в странах с прецедентным правом суд 
ориентируется в первую очередь на решения, 
вынесенные ранее по аналогичным делам, в 
странах с континентальным правом – на уста-
новленные нормы закона.

Разница в общих принципах судебного раз-
бирательства способствовала дальнейшему на-
коплению массы других отличий, отразившихся 
на экономическом развитии стран в общем и ста-
новлении их финансовых центров в частности. 
После кризиса, вызванного Великой депрессией 
в США, с целью защиты интересов инвесторов 
на фондовых рынках в англосаксонских стра-
нах банки были разделены на классические и 
инвестиционные. Данное изменение благопри-
ятно отразилось на развитии рынка ценных бу-
маг и акционерного капитала – в сравнении с 
континентальной системой, где банки остались 
универсальными, англо-американская модель 
обеспечивала более надежную и эффективную 
защиту прав инвесторов за счет снижении роли 
банков на финансовых рынках и наличия более 
разветвленной системы коммерческих споров. 
Это стимулировало появление огромного ко-
личества эмитентов ценных бумаг, в том числе 
среди малого и среднего бизнеса, а также раз-
витие инструментов самостоятельного инве-
стирования в акционерный капитал, взаимных 
фондов и т.д. [3]. В Европе, где закрепилась кон-
тинентальная модель финансового рынка, зна-
чительная роль принадлежит банкам, а на фи-
нансовом рынке преобладает долговой капитал 
и широкая вовлеченность частных инвесторов в 
традиционные банковские продукты, такие как 
депозиты и страхование. Акционерный капитал 
в значительной степени (до 70–80 %) сконцен-
трирован у крупных институциональных инве-
сторов – банков, пенсионных фондов, страховых 
компаний и промышленных корпораций.

Английское право на текущий момент ис-
пользуется в 27 % мировых юрисдикций и яв-
ляется самой распространенной правовой си-
стемой в мире. Использование англосаксонской 
модели позволяет молодым финансовым цен-
трам дать уверенность компаниям, для которых 
целостность и постоянство верховной власти 

закона, независимая судебная система и строгое 
договорное право являются ключевыми факто-
рами ведения бизнеса. В 2020 г. 10 из 13 круп-
нейших финансовых центров функционируют в 
рамках английского права – Лондон, Нью-Йорк, 
Гонконг, Сингапур и др. Более молодые финан-
совые центры, благодаря созданию правовых ан-
клавов с английским правом, вне зависимости от 
национальной юрисдикции смогли быстрее ин-
тегрироваться в глобальную финансовую архи-
тектуру – Катар, Абу-Даби, Дубай, Нур-Султан 
(табл. 1). Независимо от своего местонахожде-
ния, инвесторы стремятся получить стандарти-
зированный пакет финансовых услуг и право-
вых условий, усиливающий привлекательность 
английского права.

Одним из первых региональных финансо-
вых центров, осознавших востребованность 
английского права и использовавших его на 
своей территории, стал образованный в 2004 г. 
Дубайский международный финансовый центр 
(ДМФЦ). В ДМФЦ действует обособленная и 
независимая от национальной, основанной на 
шариатском праве, судебная система. Суд и ар-
битраж ДМФЦ рассматривают гражданские и 
коммерческие споры на национальном, регио-
нальном и глобальном уровнях. 

При создании собственного правового ан-
клава МФЦ «Астана» (МФЦА) изучил опыт 
Дубая и аналогичные региональные кейсы. Для 
создания правового анклава внутри националь-
ной системы континентального права 7 декабря 
2015 г. был принят Конституционный закон «О 
Международном финансовом центре «Астана», 
а 10 марта 2017 г. внесены ключевые поправки в 
Конституцию Казахстана, позволяющие приме-
нить на территории страны юрисдикцию, отлич-
ную от суверенной, и установить особый право-
вой режим в МФЦА. После этого были приняты 
акты МФЦА, основанные на принципах англий-
ского общего права и стандартах ведущих гло-
бальных МФЦ, созданы Суд МФЦА и Между-
народный арбитражный центр, сформирована 
команда судей мирового уровня.

В МФЦА действует независимый от конти-
нентальной национальной системы Суд МФЦА 
и Международный арбитражный центр (МАЦ), 
к работе в которых были привлечены ведущие 
международные специалисты. Председателем 
суда МФЦА приглашен Лорд Манц – бывший 
заместитель Верховного суда Великобритании, 
в МАЦ председательствует Барбара Доманн – 
Королевский адвокат (Queen’s Counsel, QS) и 
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ведущий британский барристер (высшее звание 
адвоката в Англии) по коммерческим делам с 
опытом работы в Высоком суде Англии и Уэль-
са и Международном суде в Катаре [5]. МФЦА 
стремится к соответствию высочайшим между-
народным правовым стандартам, для того чтобы 
судьи, процессуальные нормы, практики и стан-
дарты были привычны для компаний, работаю-
щих в ведущих МФЦ.

В Суде МФЦ и МАЦ налажен процесс ис-
полнительного производства. По Конститу
ционному закону решение Суда МФЦА и реше-
ние арбитражного центра относительно активов, 
расположенных в Казахстане, исполняются на 
тех же условиях и в те же сроки, что и решения 
казахстанских судов и арбитражных центров. 
В случае если предметом спора являются ино-
странные активы, решение Суда МФЦА испол-
няется в соответствии с действующими дву-
сторонними и многосторонними договорами. В 
2018 г. суд МФЦА вошел в состав Постоянно-
го международного форума коммерческих су-
дов (Standing International Forum of Commercial 
Courts, SIFoCC), в который входят 35 юрисдик-
ций, таким образом, упрощая процедуру ис-
полнения международных судебных решений. 

Вместе с тем Суд МФЦА и МЦА подписали 17 
меморандумов о сотрудничестве с ведущими 
центрами разрешения споров в Евразии, Азии и 
Европе. В 2020 г. планируется запустить систе-
му и правила независимого разрешения споров 
(adjudication) в качестве альтернативы арби-
тражу, медиации и судебному разбирательству, 
а также внедрить механизмы финансирования 
споров третьей стороной и оказание юридичес
ких услуг pro bono (безвозмездное оказание 
юридической помощи нуждающимся) [5].

Суд МФЦА и МЦА планируют конкури-
ровать с азиатскими МФЦ за счет нескольких 
факторов. Во-первых, за счет скорости и эф-
фективности рассмотрения дел. Если в азиат-
ских арбитражах могут быть единовременно 
в работе более тысячи споров, МФЦА может 
приступить к рассмотрению незамедлительно 
за счет отсутствия нагрузки на систему. Далее, 
в 2019 г. был введен временный мораторий на 
все сборы в Суде МФЦА и МЦА – компания 
платит только юридической фирме за сопрово-
ждение, администрирование процесса в суде и 
арбитраже производится на безвозмездной ос-
нове. Многие суды с началом пандемии 2020 г. 
начали развивать online-сервисы. МФЦА имеет 

Таблица 1. Правовые режимы международных финансовых центров

МФЦ Правовой режим Место в рейтинге GFCI*

Нью-Йорк Англосаксонское право 1

Лондон Англосаксонское право 2

Шанхай Собственная система права 3

Токио Континентальное право 4

Гонконг Англосаксонское право 5

Сингапур Англосаксонское право 6

Франкфурт-на-Майне Континентальное право 16

Дубай МФЦ с анклавом англосаксонского права 17

Амстердам Континентальное право 22

Варшава Континентальное право 57

Москва Собственная система права 62

Стамбул МФЦ с анклавом англосаксонского права 64

Нур-Султан (Астана) МФЦ с анклавом англосаксонского права 75

*The Global Financial Centres Index, 28 [10].
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преимущество, так как уже с февраля 2019 г. 
функционирует online-платформа eJustice, по-
зволяющая участникам разбирательства пода-
вать иски в электронном виде без необходимо-
сти физического присутствия, а судьи и арбитры 
могут заниматься рассмотрением дела из любой 
точки планеты. Количество контрактов с ого-
воркой об МФЦА в качестве площадки урегу-
лирования споров растет. Например, корпора-
ция Chevron выбрала МФЦА в качестве такой 
площадки. В конечном счете, компетенции в 
администрировании процесса, технологическая 
оснащенность судов и арбитражей, стоимость 

ведения процессов будут являться ключевыми 
критериями для выбора площадки разрешения  
споров.

Катару и Дубаю понадобилось всего око-
ло десяти лет, чтобы получить в своих стра-
нах профессионалов должной квалификации, 
способных вести судебные дела в финансовых 
центрах, не уступая британским судьям. Одним 
из наиболее важных долгосрочных эффектов 
организации правового анклава и приглашения 
именитых специалистов является возможность 
подтянуть уровень местных судей, арбитров, 
юристов до международного.

Список литературы

1.	 Адамова, К.Р. Формирование международного финансового центра в Москве: проблемы 
развития инфраструктуры кассового и срочного рынка : монография / К.Р. Адамова, И.А. Гусева, 
Б.Б. Рубцов, А.А. Сахаров, П.Ю. Соловьев; под ред. Б.Б. Рубцова. – М. : Граница, 2014. – 192 с.

2.	 Аникин, Н.С. Взаимоотношение понятий «международный финансовый центр» и «мировой 
город» в категориальном аппарате исследований финансовых центров / Н.С. Аникин // Наука и биз-
нес: пути развития. – М. : ТМБпринт. – 2019. – № 12(102). – С. 165–169.

3.	 Миркин, Я.М. Финансовые стратегии модернизации экономики: мировая практика : мо-
нография / Я.М. Миркин, М.М. Кудинова, А.В. Левченко, К.Б. Бахтараева, Т.В. Жукова; под ред. 
Я.М. Миркина. – М. : Магистр, 2014. – 496 с.

4.	 Индекс проникновения услуг финтех. Ernst & Young (EY) – 2019 [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа : https://www.ey.com/ru_ru/news/2019/11/news-ey-fintech-survey-2019.

5.	 Суд МФЦА. Международный финансовый центр «Астана» [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : https://aifc.kz/ru/legal-framework/aifc-court/.

6.	 Commercial Courts Report 2019 // Portland Communications – 2019 [Electronic resource]. – 
Access mode : https://portland-communications.com/publications/commercial-courts-report-2019/.

7.	 Fintech Trends To Watch In 2019. – CB Insights – 2019 [Electronic resource]. – Access mode : 
https://www.cbinsights.com/research/report/fintech-trends-2019/.

8.	 Legal excellence, internationally renowned: UK legal services 2019. – TheCityUK. – 2019 
[Electronic resource]. – Access mode : https://www.thecityuk.com/assets/2019/Report-PDFs/294e2be784/
Legal-excellence-internationally-renowned-UK-legal-services-2019.pdf.

9.	 World Fintech Report 2020 // Capgemini – 2020 [Electronic resource]. – Access mode :  
https://www.capgemini.com/news/world-fintech-report-2020/.

10.	Yeandle, M. The Global Financial Centres Index 28 / M. Yeandle. – London : Z/Yen Group and 
Qatar Financial Centre Authority. – 2020 [Electronic resource]. – Access mode : https://www.longfinance.
net/publications/long-finance-reports/global-financial-centres-index-28/.

References

1.	 Adamova, K.R. Formirovanie mezhdunarodnogo finansovogo centra v Moskve: problemy razvitija 
infrastruktury kassovogo i srochnogo rynka : monografija / K.R. Adamova, I.A. Guseva, B.B. Rubcov, 
A.A. Saharov, P.Ju. Solov'ev; pod red. B.B. Rubcova. – M. : Granica, 2014. – 192 s.

2.	 Anikin, N.S. Vzaimootnoshenie ponjatij «mezhdunarodnyj finansovyj centr» i «mirovoj gorod» v 
kategorial'nom apparate issledovanij finansovyh centrov / N.S. Anikin // Nauka i biznes: puti razvitija. –  
M. : TMBprint. – 2019. – № 12(102). – S. 165–169.

3.	 Mirkin, Ja.M. Finansovye strategii modernizacii jekonomiki: mirovaja praktika : monografija / 
Ja.M. Mirkin, M.M. Kudinova, A.V. Levchenko, K.B. Bahtaraeva, T.V. Zhukova; pod red. Ja.M. Mirkina. – 



303

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 11(116) 2020
ФИНАНСЫ И КРЕДИТ

M. : Magistr, 2014. – 496 s.
5.	 Sud MFCA. Mezhdunarodnyj finansovyj centr «Astana» [Electronic resource]. – Access mode : 

https://aifc.kz/ru/legal-framework/aifc-court/.

© Н.С. Аникин, 2020



304

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 11(116) 2020

Abstracts and Keywords

L.V. Andreeva
Research into Tolerance among Future Teachers in the Context of Inclusive Education

Key words and phrases: children with disabilities; inclusion; students; tolerance.
Abstract: The article deals with the problem of tolerance among future teachers. The aim of the study is to identify 

the features of the development of tolerance among students of different courses during their studies at the university. 
The objectives of the study are to study the essence of the concept of “tolerance”, conduct a study of tolerance using 
a set of diagnostic techniques and analyze the results. The hypothesis is the assumption that the level of tolerance 
development among 3rd year students is generally higher than among freshmen. The research results showed that 
the level of communicative, ethnic, social tolerance, as well as tolerance as a character trait, is higher among freshmen 
than among 3rd year students. At the same time, tolerance towards children with disabilities is more characteristic of 
third-year students.

M.A. Anikina, L.M. Turanova, A.V. Gavrilina, N.S. Anikina
To the Question of the Influence of Television Series on Psychosexual Development of Adolescents

Key words and phrases: adolescents; development; television series; identification; upbringing; the impact of 
series on psychosexual development.

Abstract: The article discusses the nature of the influence of scenes of a sexual nature presented in serials on 
the psychosexual development of adolescents. The authors address the following questions: whether the experience 
of watching TV shows helps adolescents to live through their stage of puberty effectively, or, on the contrary, adds 
complexes and additional experiences. To test the hypothesis, a retrospective questionnaire is used, compiled 
by the authors for students of higher educational institutions, aimed at identifying the adolescent experience of 
the respondents. The data of a survey of 270 heterosexual girls aged 20–21 are presented. A retrospective analysis of 
their adolescent experience allows us to draw some conclusions regarding the impact of watching TV shows containing 
scenes of a sexual nature on adolescents' attitudes towards their own appearance and characteristics of individual 
sexuality.

A.V. Anisimov, L.K. Fortova, S.V. Nikulov
Students’ Health as a Criterion of National Security of the State

Key words and phrases: health; healthy lifestyle; national security; society; state; students.
Abstract: The purpose of the article is to reveal the category of “health” as one of the conditions not only for 

successful professional socialization of the individual, but also as a criterion for state security, which must be 
developed by physically, spiritually and morally healthy individuals, primarily those who receive education in 
the difficult conditions of modern realities. The objectives of the article are to determine the relevance of the problem; 
to clarify the essence of the category “health”; to identify modern problematic trends in the field of health preservation 
of student youth. Methods used in the article are analysis, and synthesis. The hypothesis of the article is as follows: 
the health of students is a strategic potential of society and the state. Conclusion: health preservation of modern 
students is an integrated task, the solution of which should be achieved by joint systemic efforts of public and state 
institutions.

Wang Xiaomei
Heihe’s Role in Communication with Russia 

Key words and phrases: Heihe; attitude towards Russia; cultural exchanges.
Abstract: Communication exchanges are an important part of the comprehensive strategic partnership between 

China and Russia, and its successful development has a positive significance for enriching and strengthening the basis 
of Chinese-Russian relations, raising the level of these relations. China and Russia have consistently held events such 
as National Year, Year of Language, Year of Tourism, Year of Friendly Youth Exchange and Year of Media Exchange 
to transform national-level thematic events into a large-scale cultural exchange program between China and Russia. 
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The Year of Local Exchange and Cooperation focuses on the practical needs of in-depth development of Sino-
Russian relations and creates a platform for cultural exchanges between the two countries. In this article, the purpose 
of the study is to analyze the role of Heihe in cultural exchanges with Russia. The research objective is to consider 
how the border position of cities affects their cultural relationships. The main research methods are the analysis and 
generalization of special literature, publications in periodicals. The purposeful development of bilateral relations will 
not only lead to their large-scale development outside the border area, but will also contribute to strengthening their 
position in the international arena. This study is a commissioned project for the Heilongjiang Province 13th Five-Year 
Plan of Education Science in 2020.

Yu.A. Golikova, E.V. Shakhtorina
Understanding the Phenomenon of Conflict and Ways to Resolve Conflicts 

 in the Educational Environment
Key words and phrases: types of conflicts; conflict dynamics; conflict; conflict interaction; educational 

environment; methods of conflict resolution.
Abstract: In conditions of an increased background of stress and the level of social tension, interdisciplinary 

research in the field of conflictological phenomena is becoming especially relevant. The aim of the research is to 
study the features of the conflict nature of the educational environment based on understanding the essence, features 
and structure of basic definitions. Research objective: to study the potential and features of monitoring the conflict in 
the educational environment of a university as a tool for managing the quality of education. The solution to the problem 
was carried out using general scientific and theoretical methods. As a result, the classification of conflicts was 
characterized, the dynamics of conflict situations was considered, methods of conflict management were presented, the 
data obtained confirm the possibility of implementing conflictological monitoring of the educational environment. 

I.V. Illarionova
Features of Readiness for Motherhood of University Students

Key words and phrases: motherhood; readiness for motherhood; maternal functions; especially readiness for 
motherhood.

Abstract: Based on the research conducted, the article reveals the main features of readiness for motherhood 
among university students. The aim of the study is to identify the characteristics of readiness for motherhood among 
university students. The objectives are to theoretically substantiate the need to study the problem of motherhood 
at the present stage of society’s life, in particular in adolescence, and to identify the characteristics of readiness for 
motherhood among university students. The research hypothesis is that female students studying at a higher educational 
institution have no or insufficiently formed readiness to perform maternal functions. To test the hypothesis put forward, 
a set of theoretical (analysis of psychological and pedagogical literature on the problems of motherhood) and empirical 
(questioning, conversation) research methods were used. The results of the study showed that female students studying 
at a higher educational establishment had insufficiently formed readiness for motherhood.

T.V. Kirillova, N.Yu. Konoplin
Resilience of Employees of the Criminal Enforcement System  

to the Impact of Destructive Professional Factors 
Key words and phrases: penal system; employees; professional activities; destructive factors; psycho-

correctional programs.
Abstract: IThe article is devoted to the issue of researching the resistance of employees to the impact of 

destructive factors accompanying the performance of official duties. The aim was to study the effectiveness 
of the developed psycho-correctional program. As a research task, the authors identified an attempt to analyze 
the experience of implementing a program that contributes to an increase in the resistance of Federal Penitentiary 
Service employees to negative factors of professional activity. The methods of Bass-Darki and “personal 
aggressiveness and conflict” were used. Comparative analysis of the diagnostic results before and after correction 
showed a positive trend in the experimental group of respondents.
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T.V. Kirillova
Development and Maintenance of Psychological Resilience of Employees of Penitentiary Institutions  

to Exposure to Destructive Factors 
Key words and phrases: penitentiary system; employees of penitentiary institutions; factors affecting 

psychological stability; professional destruction.
Abstract: The article is devoted to the phenomenon of development and maintenance of the psychological stability 

of employees of penitentiary institutions to professional destruction. The authors emphasize that the focus of the 
work is on the personality of the employee and the resolution of its private problems. The research program included 
the following methods: theoretical, empirical, mathematical and statistical. As a result, new, additional factors have 
been identified that affect the psychological resistance of the penal system employees to professional destructors.

Yu.V. Kosolapov, E.A. Kostromina, A.A. Sivova
Prospects of Distance Professional Training of Commercial Vehicle Drivers

Key words and phrases: vocational education; driver; commercial transport; digital technologies; distance 
learning.

Abstract: The purpose of the article is to determine the possibility of using distance learning in the professional 
training of commercial vehicle drivers. To solve the problems, the experience of foreign countries on the issue under 
consideration is analyzed. The results of the study prove that vocational training in this area should be focused on 
a combination of e-learning methods using modern digital technology and traditional training under the direct 
supervision of an instructor.

B.L. Legostaev
Virtual Reality in Assessing the Quality of Students’ Learning Outcomes

Key words and phrases: assessment of the quality of student progress; virtual reality in education.
Abstract: The article discusses the possibilities of assessing the quality of educational achievements of students 

using virtual reality. The aim of the study is to obtain the primary results of assessing the possibilities of using virtual 
reality technologies in assessing the quality of educational achievements of students. The objectives of the research 
are to substantiate the main directions of using virtual reality technologies in assessing the quality of educational 
achievements of students, to identify the specifics of subject areas in using virtual reality technologies. The research 
hypothesis is based on the assumption of expanding the possibilities of assessment in the educational process in 
the context of the use of virtual reality technologies. The research methods are theoretical analysis and expert 
assessment of the experience of introducing virtual reality technologies into the work of schools. The main result of 
the pilot study described in this article is the thesis of a qualitatively new level for the quality control processes in 
education in the context of using virtual reality technologies.

S.G. Lysenkov 
Restructuring the Forms and Methods  

of Educating Soviet Soldiers in the Postwar Years
Key words and phrases: agitation; propaganda; perestroika; the Central Committee of the CPSU (b); 

personality cult; army and navy; educational work; mass media.
Abstract: The study of the restructuring of educational work among military personnel in the postwar 

years is an urgent task of modern domestic historical and pedagogical science, since it makes it possible, taking 
into account past experience, to apply in the education of soldiers the forms and methods of forming the best 
qualities of the defender of the Fatherland that have shown their effectiveness. The aim of the article is to study 
the conditions and factors that predetermined the need for restructuring educational work in the Armed Forces of 
the USSR after the Great Patriotic War, and the obejctives are to reveal the essence and content of the transition 
from the forms of mass propaganda work in wartime to the forms and methods of agitation and propaganda in 
peacetime. The scientific hypothesis consists in assessing the influence of the personality cult on the political 
and military education of the personnel of the Soviet Army and the Navy. To achieve this goal, dialectical and 
historical methods of scientific knowledge were applied, which made it possible to show the sequence and cause-
and-effect relationship of the events reflected in the article. The result of the research is an objective analysis of 
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the activities of political agencies and propaganda activists in restructuring the education of Soviet soldiers in 
the postwar years.

A.R. Mustafina
Evaluating the Quality of Teacher’s Teaching Activities  

as a Factor of Influence on Their Level of Professionalism
Key words and phrases: communicative development of children; teacher of a preschool educational 

organization; professional training of a teacher.
Abstract: The article presents the results of a theoretical understanding of the role of a teacher in 

the communicative development of preschool children, the need for professional training of future teachers to organize 
work in this area. The analysis of regulatory documents and a number of studies available in science on this issue is 
given. The aim of the study is to analyze the state of the problem of preparing future teachers for organizing work 
on the communicative development of preschool children, substantiating its relevance. The research hypothesis is 
based on the assumption that the modern education system needs to train professional teachers who have the necessary 
competencies in organizing the communicative development of preschool children. To test the hypothesis put 
forward, methods of analysis, systematization and generalization of scientific data on the research problem were used. 
The results of the study indicate the urgency of the problem and the need for special work to prepare future educators 
for the organization of work on the communicative development of preschoolers through university training.

E.P. Pavlova, A.A. Mestnikova
Literary Development of Elementary School Students in Modern Conditions

Key words and phrases: literary reading; junior schoolchild; primary school; morality; development; lesson; 
reading.

Abstract: The article is devoted to the issue of the literary development of primary schoolchildren, based on 
indicators: reading outlook, correct understanding of the text, and understanding of the author’s position, literary and 
creative skills. The purpose of the research is to conduct theoretical analysis in order to test the influence of the level 
of literary development in fourth grade students on the development of moral attitudes in practice. The research 
methods are theoretical analysis of literature and other sources of information, carrying out practical-diagnostic work. 
The presented material allows us to conclude about the importance of the subject of literary reading in the formation 
of children's moral attitudes, in the need to promote the enrichment and development of the language of students, in 
the ability of children to understand the text read. The article is devoted to the issue of the literary development of 
primary schoolchildren, based on indicators: reading outlook, correct understanding of the text, and understanding of 
the author’s position, literary and creative skills. The purpose of the research is to conduct theoretical analysis in order 
to test the influence of the level of literary development in fourth grade students on the development of moral attitudes 
in practice. The research methods are theoretical analysis of literature and other sources of information, carrying out 
practical-diagnostic work. The presented material allows us to conclude about the importance of the subject of literary 
reading in the formation of children's moral attitudes, in the need to promote the enrichment and development of 
the language of students, in the ability of children to understand the text read.

G.M. Parnikova, E.P. Pavlova
Regional Ethnic Approach to Education

Key words and phrases: education; students; region; ethnopedagogical competence; ethnos; Yakutia.
Abstract: The article is devoted to the issues of regional education in the national subject of the Russian 

Federation. The research objectives are analysis of approaches to understanding the essence and concept of regional 
education. The research methods are analysis of theoretical literature and educational practice in the field of regional 
education systems. As a result, the authors proved the validity of the application of the regional-ethnic approach to 
education in the Republic of Sakha (Yakutia).
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O.M. Ovchinnikov, E.A. Reshetnikov
Pedagogical Prevention of Maladaptive Behavior of Young People in the Educational Environment 

Key words and phrases: maladaptation; maladaptive children and adolescents; pedagogical prevention; 
educational space.

Abstract: The purpose of this publication is an attempt to reveal the features of pedagogical prevention of 
maladjusted children and adolescents, based on the form of maladaptation, etiology, pathogenesis, psychological 
climate at school and family, personal qualities of minors, authority and professionalism of a teacher, social 
teacher, and psychologist. The article presents pedagogical tools for the prevention of the phenomenon under study. 
The hypothesis is based on the assumption that pedagogical prevention of maladaptive behavior of children and 
adolescents will be carried out more effectively if a system of work is built to prevent the desired phenomenon, and 
the conditions for the prevention of their maladapted behavior are implemented (creating a psychologically comfortable 
atmosphere, orientation of minors to implement a constructive life strategy through pro-social behavior, helping those 
in need, disabled, lonely). The research methods are analysis, synthesis, analogy, conversation, survey, observation, 
generalization of research results. As a result of the study, the hypothesis was confirmed; when implementing 
pedagogical tools and conditions, maladapted behavior of children and adolescents is replaced by pro-social and lawful.

S.N. Sedalischeva, A.P. Isaev
Methods and Results of Studying Ornitofauna Using the Example of the Integrated Research Expedition  

of School Children “Verkhoyan'e – the Cold Pole”
Key words and phrases: complex research expedition; avifauna; research methods in ornithology; Verkhoyansk 

region.
Abstract: The article presents the methods and results of investigations of the avifauna of the Verkhoyansk region 

of the integrated research expedition of schoolchildren “Verkhoyansk – the Cold Pole” on ornithology. The purpose 
of the research was to establish the timing and sequence of the appearance of migrants and for this they had to solve 
two problems: to determine the number of different groups of birds in a given year; to clarify the dates of arrival and 
flight. The results are as follows: based on research materials for all the years of the expedition’s work, 147 bird species 
have been established in the Verkhoyansk region, of which 87 are migratory-nesting, 25 are found only on migration, 
24 are sedentary and 11 are migratory, 19 species of birds are listed in the Red Data Books of Yakutia and Russia, and 
14 of them are protected at the international level. There are 64 nesting forms in the mountainous part, 113 species in 
the foothills. The distribution of birds in the mountains depends on the climatic conditions of a particular year and is 
mainly due to the course of spring, the return of cold weather, the hydrological conditions and other factors. 

E.A. Fedotova
Prospects for Improving Training of Economics Students

Key words and phrases: information competence; student; economics; technology; teaching; subjects; 
educational process.

Abstract: The article is devoted to the consideration of the prospects for improving the economic training of 
students of specialized classes. The purpose of the article is to study the features of the formation of the foundations 
of the information and analytical culture of students of specialized classes in the process of their economic training. 
The objectives are to consider the features and content of information and analytical culture; to formalize the 
model of information and analytical culture of students in specialized classes; to highlight the components of the 
formation of information competence of students. The hypothesis is based on the assumption that the training of a 
literate professional in economics implies the need to form and develop his skills in working with information and 
organizing communications in modern society. The research methods are structuring, analysis, synthesis, comparison, 
forecasting. In the course of the study, it was established that the formation of information and analytical competence in 
the process of economic training of students of specialized classes should be consistent and systematic, cover all levels 
and components of the educational process, and also be based on the correct identification of the level of information 
training of a student.
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O.S. Vorobyeva, A.V. Babayan
The importance of Patriotism and Patriotic Education in the Context of the Formation of Civic Identity 

Key words and phrases: civic identity; identity; patriotism; patriotic education; identity formation.
Abstract: With the introduction of the new generation FSES, the issue of the place of patriotic education in the 

formation of civic identity is relevant. The hypothesis of the research is based on the assumption that in the pedagogical 
literature there is no uniform idea of the place that patriotism and patriotic education occupy in the structure of 
the formation of Russian civic identity. The aim of the study is to determine the meaning of patriotism and patriotic 
education in the context of identity formation. The following problems are being solved: determining the place of 
patriotic education in the structure of identity formation, identifying the variability of the use of patriotism and patriotic 
education in the structure of identity formation. The research methods are analysis of scientific papers on the research 
topic, generalization of theoretical provisions. The essence of identity is revealed. It is shown that patriotism is 
viewed as an emotional component in the structure of civic identity; one of the components of the axiosphere of civic 
identity; a factor in the formation of civic identity; the result of the formation of the civil identity of the individual; 
active element of civic identity. It was revealed that patriotism is a component of identity: the activity-based, emotional, 
value-based, socio-psychological result of the formation of identity, while the formation of identity is a component of 
patriotism.

O.N. Bessarabova
Information and Communication Technologies in Teaching a Foreign Language at University

Key words and phrases: higher educational institution; intelligent computer training; information and 
communication technologies; computer language teaching; language education.

Abstract: The aim of the research is to analyze the peculiarities of using information and communication 
technologies in teaching a foreign language at a university. The research objectives are to study the conceptual 
foundations and modern approaches to computer teaching of a foreign language, to identify the characteristic features 
of the modern stage of development of technologies used in language education. The research hypothesis is as follows: 
the use of information and communication technologies in teaching a foreign language in universities leads to a 
change in the traditional roles of the teacher and the student. In the course of the study, the methods of comparative 
analysis of scientific pedagogical literature, generalization of the advanced domestic and foreign experience in the use 
of computerized teaching of a foreign language, the method of systematization were used. As a result of the study, it 
was found that the use of information and communication technologies in teaching a foreign language at a university 
leads to an expansion of the teacher’s functions, an increase in the requirements for professional and pedagogical 
competence.

Yu.Z. Bogdanova
Theoretical Basis of Professional-Oriented Learning of a Foreign Language in Non-Language Universities

Key words and phrases: agrarian discourse; foreign language; professional thesarus; pedagogical methods.
Abstract: The purpose is to substantiate that the language of agrarian discourse is a dynamic, open and 

hierarchically structured language system that responds to the demands of the attractor and the repeller’s limitations 
and to changes in the modern education system, which is important to take into account in professionally oriented 
teaching of a foreign language in non-linguistic universities. The hypothesis is as follows: the formation of a foreign-
language professional thesarus only through the efforts of a teacher-philologist is impossible without integration with 
other departments. The research methods are analytical-synthetic, deductive, cognitive modeling. It was found that 
the optimal method for mastering the professional aspect of a foreign language depends on the organization of the 
educational process, the technical support of the university, on the abilities and motivation of students, on the readiness 
of other departments to integrate their forces for a better pedagogical process. 

L.V. Bondarovskaya
Features of Distance Learning in Natural Sciences

Key words and phrases: distance learning; natural sciences; teacher; learning environment.
Abstract: The purpose of the article is to formulate the features of distance learning in natural sciences. 



310

GLOBAL SCIENTIFIC POTENTIAL№ 11(116) 2020

The objectives are to understand the format of distance learning and the specifics of natural sciences. The hypothesis 
of the article is as follows: understanding the format of distance learning will allow it to be effectively applied in 
the field of natural sciences. The article uses methods of analysis and generalization. The article proves that the teacher 
still plays a crucial role in the educational process. Its main function is to create a learning environment that engages 
students and encourages them to study the subject, as well as timely supplement the course with materials, including 
video experiments.

E.I. Viktorova
Development of Curiosity in Senior Preschool Age Children with Sensory Disorders 

Key words and phrases: children’s curiosity; visual impairments; speech impairments; hearing impairments; 
sensory impairments; senior preschool age; development.

Abstract: The article presents the results of a study on the development of children's interrogation in older 
preschool children with sensory impairments. The aim of the work is to determine the characteristics and conditions 
for the development of children's interrogation in older preschool children with sensory impairments. The hypothesis is 
as follows: children with sensory impairments, along with the manifestation of typical features have certain originality 
in the development of curiosity; under the influence of specially selected conditions, it is possible to develop children 
curiosity in senior preschool children with sensory impairments. The research methods are analysis and generalization 
of research materials carried out in the field of child, pedagogical and special psychology, preschool and special 
pedagogy on the research problem; observation, experiment (ascertaining, forming, control stages), quantitative 
and qualitative data analysis. The results of the study are as follows: scientifically and theoretically substantiated 
the problem of the development of children's interrogation in older preschool children with sensory impairments; 
the features and conditions for the development of children's interrogation in senior preschool children with sensory 
impairments have been identified.

E.V. Gryaznova, A.G. Goncharuk, N.V. Vinogradova, T.B. Matveychuk
Digital Education in Primary School:  

First Negative Results
Key words and phrases: primary school; digital educational environment; digital education.
Abstract: In the modern information society, a transition to new digital technologies is underway not only in 

the economy, but also in education. The aim of this work is to analyze the negative consequences of the transition of 
education to a digital format in primary school, as reflected in the studies conducted in domestic and foreign literature. 
The objective of the study is to identify the most relevant negative results of the implementation of digital education 
in primary school. The main research methods were the analytical review method, the method of comparison and 
generalization. The study showed that the introduction of a digital educational environment in primary school without 
researching possible negative consequences and taking measures to prevent them, leads to depriving children of 
the quantity and quality of interpersonal communication and subject developmental activities necessary for a given age. 
According to scientists and educators, the main negative results of digitalization of primary education are a decrease in 
the level of development of intellectual abilities and loss of health.

E.V. Gryaznova, A.G. Goncharuk, A.A. Khlap, D.V. Gaydukova 
Informatics in Elementary School:  

Problems of Developing Methodological Support
Key words and phrases: informatics; primary school; digital education.
Abstract: In modern conditions of digitalization of education, we are faced with the fact that a child of an 

elementary school spends a lot of time at a computer and other gadgets. Modern textbooks and teaching aids 
represent a fairly wide range of methods for teaching computer science in primary school, but they require constant 
improvement and adaptation to changing standards and digital education. The purpose of the study is to identify 
problems in the development and application of methods of teaching computer science in primary school. Materials 
and methods are analytical review, comparison, generalization, principles of didactics. Results achieved. The study 
showed that there are a number of problems when teaching informatics in elementary school: the complexity of the 
choice of methodology and its adaptation to the conditions of a particular educational institution, the student population 
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and the educational environment, the difficulty of taking into account the sanitary norms of the time students spend at 
the computer in the context of digitalization of education, the lack of methodological developments for the teacher to 
specific courses or their low quality.

A.S. Zyolko, I.A. Khotyanovich
Application of Web-Quest-Technology in Extra-Educational Activities of Higher School

Key words and phrases: web quest; extracurricular activities; high school.
Abstract: The purpose of the article is to consider the concept of web quest technology. It is assumed that it can 

be successfully applied in extracurricular activities of the university. Using the example of the Institute of Education 
of the Immanuel Kant Baltic Federal University, a description of the implementation of the web quest technology is 
proposed. The conclusion is made about the importance of using web quest technology in higher education.

I.A. Karnaukhov, N.A. Khramova, E.M. Sharipova
The Use of Filler Words in a Student Group.  
Corrective Technologies of their Elimination

Key words and phrases: language; society; filler words; student group; corrective technologies.
Abstract: Language, one of the main communication tools, is constantly undergoing changes: some words are 

leaving active use; new lexical units that either already exist in speech or acquire a new, additional meaning come 
to their place. Human speech is revived not only by useful (from the standpoint of semantics) lexemes, but also by 
lexemes that do not carry meaning, the so-called parasite words. The purpose of this article is to analyze the speech of 
Russian students for the presence of words-parasites. The basis of this analysis is the author’s sociolinguistic survey, 
which shows that the majority of native speakers use words-parasites, but they are critical of this, wanting to correct 
and enrich their speech; students notice the presence of dirty words and want to get rid of them. The authors offer 
various corrective technologies for getting rid of parasitic words (including taking into account the speaker’s age).

G.V. Kozlova
To the Question of Forming a Personal Educational Environment  

in the Process of Teaching Students in a Foreign Language 
Key words and phrases: teaching students a foreign language; communicative competence; personalization of 

teaching; personal educational environment.
Abstract: The article affirms the importance of knowledge of a foreign language as a necessary sign of 

professionalism in the context of the implementation of effective interaction with representatives of other linguistic 
cultures. The author refers to the main characteristics and principles of the formation of a personal educational 
environment in the context of teaching students a foreign language. The article analyzes the understanding of 
the personal educational environment in domestic pedagogical thought, the conditions for ensuring efficiency, as well 
as its significance and role in the successful course of the process of teaching a foreign language.

O.I. Kokoreva, V.D. Mavrina
Conceptual and Technological Foundations for the Development of Communication Skills  

of Primary Schoolchildren with Speech Impairments in Extracurricular Work
Key words and phrases: extracurricular work; communication skills; primary school age; general speech under 

development.
Abstract: The purpose of the article is a theoretical substantiation of the content and technological aspects of 

the development of the communication skills of primary schoolchildren with speech impairments in the framework 
of extracurricular work. As a result of the study, a classification of the communicative barriers of children with speech 
disorders was developed and their determinants were identified, the technology of communication training was 
determined as a practice-oriented means of gaining communication experience in extracurricular work.
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A.V. Kondrashova
The Role of Experiment in Inorganic Chemistry Class

Key words and phrases: chemical experiment; chemistry; students; laboratory work; inorganic chemistry; 
discipline; independent work; observation; findings.

Abstract: A chemical experiment is the most important teaching tool in chemistry. It helps students understand 
the versatility of the studied chemical processes, laws and phenomena. When conducting chemical experiments, 
students observe the ongoing processes, learn a variety of substances, accumulate various experiences and draw 
appropriate conclusions. Chemical experiment plays an essential role in the formation of chemical concepts and terms. 
The article discusses some of the results of studies of the effectiveness of the demonstration of a chemical experiment 
conducted at the Department of Microbiology, Biotechnology and Chemistry in an agricultural university. A specific 
example is considered – a demonstration experiment on the topic “The main classes of inorganic compounds”. 
Knowledge of the material in laboratory work prepares students for the perception of the lecture material. 

T.Yu. Medvedeva, M.A. Ugreninova
Inclusive Competence of a Modern Music Teacher when Working with Children with Autism

Key words and phrases: music pedagogy; autism; inclusive education; inclusive competence.
Abstract: The purpose of the presented article is to consider the problem of training teachers of music disciplines 

to work with children with autism. The article reveals the need to develop the creative abilities of children with mental 
disabilities in the overall context of the implementation of the concept of comprehensive support for people with autism 
spectrum disorders. To achieve this goal, the conditions for obtaining the necessary qualifications, the complexity of 
its development, the difficulties of implementing a systematic educational process in music education were analyzed. 
The research hypothesis is the possibility of individual inclusion in the system of additional music education. The main 
results of the study are to determine the need for training students of higher educational institutions studying in 
the musical and pedagogical profile in the method of working with children with autism and the formation of inclusive 
competence.

A.V. Nikolaeva
Interaction with Parents in Conditions of Individualization of Education  

in Preschool Educational Organizations
Key words and phrases: individualization of education; preschool children; preschool educational organization.
Abstract: The article describes the features of interaction with parents of pupils of a preschool educational 

organization in the context of individualization of education. The aim of the study is a theoretical substantiation 
and experimental confirmation of pedagogical conditions conducive to interaction with parents in the context of 
individualization of education in a preschool educational organization. The research objectives are to reveal 
the concept and essence of individualization of education in a preschool educational organization; to describe 
the features of interaction with parents in the context of individualization of education in a preschool educational 
organization; to organize and conduct experimental work on the problem of interaction with parents in the 
context of individualization of education in a preschool educational organization. Expected results of the research 
are as follows: as a result of the research, preschool teachers will gain new knowledge about the essence of the 
concept of “individualization of education”, about the peculiarities of interaction with parents in the context of 
individualization of education in a preschool educational organization. The research materials can be used in the 
development of lectures and preparation for practical classes in the discipline of preschool pedagogy, disciplines of 
the cycle “Theories and methods of preschool education”, as well as in additional education in the development of 
programs for advanced training and retraining of teachers.

S.V. Revunov, M.S. Nesvat, M.P. Lubenskaya, M.M. Shcherbina
Interactive Digital Models in Laboratory Works in Physics as a Factor of Increasing the Quality  

of the Educational Process
Key words and phrases: interactive technologies; digital model; virtual model; educational process; electronic 
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digital instruments; laboratory work; physical experiment; virtual experiment.
Abstract: The aim of the study is to analyze the potential of using interactive educational technologies in 

laboratory work in physics. Scientific novelty is related to the tasks including optimization of the financial costs of 
an educational organization for the purchase of laboratory equipment, and at same time meeting the requirements of 
educational standards. To achieve this goal, it is necessary to solve a number of problems: choose a digital instrument 
for laboratory work in physics, focused on interactive interaction with students, while the interpretation of physical 
phenomena should accurately reflect the real properties of the object under study in comparison with its real analogue, 
development of an algorithm for conducting laboratory classes in an interactive digital environment, analysis of 
the prospects for building an electronic physics course with a focus on a remote learning model. The methodological 
basis of the article is focused on the study of the interactive environment of physical modeling “Open Physics" with 
the identification of didactic and methodological features of laboratory work in this program, the potential for use in 
full-time and distance learning process. The results of scientific research include: the development of a mechanism for 
conducting laboratory work in physics in an interactive digital environment, an analysis of the conceptual foundations 
of the transition from a classical laboratory experiment to work on virtual models.

O.A. Sizova, P.E. Okuneva
Analysis of the Musical Preferences of University Applicants 

Key words and phrases: experiment; musical preferences; applicant; music teacher.
Abstract: The purpose of the article is to consider and discuss the formation of musical preferences of applicants 

in the field of study 44.03.01 Pedagogical education / Profile Music. To achieve the designated goal of the research, 
the following tasks were solved: during the admission campaign for applicants in the direction of training 03.04.01 
Pedagogical education / Profile Music, an experiment was conducted, the results of the experiment were analyzed, 
the level of formation of the musical preferences of applicants was revealed, which is necessary to understand 
the further ways of the educational process. The hypothesis of the research is that the level of formation of musical 
preferences has a direct impact on the further development in the profession of each individual future music teacher. 
The article presents the results of an experiment that makes it possible to judge the level of formation of applicants’ 
musical preferences. The result of the research is the following: the analysis of the need to create conditions for 
the further formation of the musical taste of the future teacher-musician is carried out.

S.V. Semergey
Critical Factors of the Success of Distance Online Learning in Higher Educational Institutions

Key words and phrases: critical success factor; online learning; distance education; higher education.
Abstract: The purpose of this article is to identify the critical success factors for online distance learning in higher 

education. Each of these factors includes several important elements that can help improve the effectiveness of online 
courses in higher education.

M.S. Fabrikov, L.K. Fortova
Legal Culture as a Tool for Preventing Youth Aggression

Key words and phrases: aggression; aggressive behavior; youth; socialization; self-esteem; legal culture. 
Abstract: The purpose of the article is to consider the process of preventing aggressive behavior of young 

people in the context of the development of her legal culture. Objectives of the article: to reveal the mechanism 
of youth aggression; to show the peculiarities of the influence of the family on the development of hetero and self-
aggression; demonstrate ways to prevent aggression; consider legal culture as an effective tool for preventing the 
phenomenon under study. The research methods are analysis, synthesis. It is assumed that the development of the 
legal culture of young people will increase the effectiveness of preventing aggression. It is concluded legal culture 
as a part of the general culture of an individual initiates the regulation of his behavior in a pro-social direction, 
actualizes lawful behavior, legal education, a constructive life strategy, helps to solve destructive conflicts and 
translate them into constructive ones.
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A.F. Fedorov
To the Problem of Raising a Teenage Child in a Single-Mother Family

Key words and phrases: family; psychological and pedagogical work; upbringing; personality; family trouble; 
divorce; minor; convict.

Abstract: This article touches upon the main problems of an incomplete family, where raising a child falls on 
the shoulders of the mother. The goal is to identify and influence the character accentuations found among adolescents 
who were brought up by only one mother on the formation of deviant behavior of convicted juveniles. The object 
of the study is convicted adolescents who did not know their father. The subject of the research is the influence of 
character accentuations in adolescents on their behavior. The hypothesis of the study is that for the successful 
prevention of deviant behavior of convicted juveniles from single-parent families in conditions of isolation, 
correctional work of hostile behavior is necessary. To solve the problem of aggressive behavior, a program was 
developed and preventive work was carried out aimed at improving the psychological climate of the collective of 
juvenile convicts. When studying the forms of aggression, the Bass-Darki method was used. To identify accentuations 
of character in adolescents who are serving sentences in educational colonies of the penitentiary system of the Russian 
Federation, the method of conversation and testing was used. With the help of the Karl Leonhard questionnaire, 
the types of character accentuations were determined. The drawing test “Self-portrait” was carried out. The study used 
A.A. Rean’s tutorial “Psychology of a Teenager”, which describes in detail the psychological state of a teenager in an 
incomplete family.

E.A.-G. Yunusova
Transforming the Perception of Product Quality in the Context of Pandemic

Key words and phrases: education; motivation; motives of educational activity; formation; development.
Abstract: The problem of motivation is relevant both in domestic and foreign psychology. The formation 

of motives for the educational activities of primary schoolchildren plays a crucial role for success in learning. 
The presence of a child’s positive motives for schooling contributes to the manifestation of his activity and initiative 
in the selection of the necessary information. The aim of the research is to theoretically substantiate the problem of 
the formation of motivation for the educational activity of younger schoolchildren in the learning process. The study 
made it possible to conclude that the formation of motivation for the learning activity of younger schoolchildren in 
the learning process will be effective if the following conditions are met: consideration of the process of formation 
of motivation as an element of the integral process of forming the learning activity of younger schoolchildren; 
the teacher's desire to work with children to form the motives of the educational detail of younger students; providing 
the student with freedom in choosing an activity, alternating tasks, duration of classes, etc.; the use of group and 
individual work; the use of creative methods and techniques that correspond to the age and personal characteristics of 
younger students; use of non-traditional methods of work in the classroom.

A.G. Barakhsin, L.D. Vinokurov, E.V. Bubyakina
The Influence of the Development of Transport Infrastructure  

on the Components of the Economic Security of the State
Key words and phrases: higher education; competencies in education; control group; physical culture and 

sports; experimental group; elective courses.
Abstract: One of the most important tasks of education is to preserve the health of students. Therefore, our task, 

along with solving pedagogical problems, is to compare the study load with the individual characteristics of students 
in order to preserve their health. Physical culture is one of the components of a person's general culture, which largely 
determines his attitude to learning, behavior in everyday life, in communication. Competencies in the field of physical 
culture are knowledge, skills, life experience. Therefore, we must pass all this on to our students. This applies not only 
to their physical capabilities, but also to the ability to lead a healthy lifestyle, organize leisure, etc. Thus, the relevance 
of this work lies in the formation of basic competencies necessary in life and work, so that future professional workers 
develop such personal qualities in order to ensure full-fledged social and professional activities. The aim of the study 
was the formation of key competencies of students of M.K. Ammosov North-Eastern Federal University named after in 
elective courses in physical culture and sports.
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A.V. Guryeva, M.I. Sentizova
Organization of the Educational Process in the Discipline “Physical Culture and Sport”  

among Students of 1–3 courses of North-Eastern Federal University Using Distance Technologies
Key words and phrases: remote technologies, SED “MOODLE”, educational process, physical culture and 

sports.
Abstract: The purpose of the study is to analyze the problems and effects in the organization of the educational 

process in the discipline “Physical culture and sport” using distance technologies at North-Eastern Federal University. 
Research methodology and organization involves a set of theoretical methods, including analysis, generalization of 
paradigmatic approaches in higher education, as well as traditional and alternative educational concepts in physical 
culture. The research results and conclusions are as follows: the content and technologies for the implementation of the 
SEDO "MOODLE" in the conditions of distance learning of students in the discipline “Physical culture and sports” for 
students of 1–3 courses of North-Eastern Federal University. Based on the theoretical analysis, the authors conclude 
that, despite the development of the study load in full, the following can be noted:  lack of full-fledged communication 
between the teacher and the student, problems with the Internet for students located in remote areas of the Republic. 
The following positions can be attributed to the positive effects: the remote format is the only way out of the current 
situation for mastering the educational material in full; students have gained invaluable experience, which will 
undoubtedly come in handy for the implementation of activities in their future profession in an unstable modern reality.

A.A. Derevtsova, S.A. Makhkamov, A.A. Kavyev
Methods for Prevention of Obesity in Young and Teenage Children  

by Increasing their Physical Activity
Key words and phrases: physical education; obesity; public health; prevention; school-age children.
Abstract: The purpose of this article was to consider the problem of childhood obesity, which is a serious public 

health problem. Increasing physical activity is expected to be an effective method for preventing childhood obesity 
and its future consequences. The aim of this study was to assess the effectiveness of the effects of physical activity 
on obesity and associated health effects in schoolchildren. Research method – analysis, synthesis, generalization of 
reference and scientific literature. Based on the study, conclusions were drawn about the most effective ways to prevent 
childhood obesity.

S.P. Komercheskaya, E.I. Akhmetshina, A.V. Stafeeva
Increasing the Efficiency of the Physical Training of Students Based  

on the Use of a Differentiated Approach
Key words and phrases: physical training of students; differentiated approach; levels of physical fitness; main 

and preparatory group for physical education.
Abstract: The article is devoted to the problem of organizing and conducting physical education classes at 

a university on the basis of a differentiated approach. The aim of the research was the theoretical and experimental 
substantiation of the technology of physical training on the basis of a differentiated approach. The differentiated 
approach in physical education of students was carried out on the basis of calculating the levels of physical fitness. In 
the course of the experiment, the effectiveness of the technology of physical training of students was substantiated on 
the basis of a differentiated approach. As a result of the study, significant differences were revealed in the indices of 
physical fitness among boys and girls of the main and preparatory groups.

V.L. Skitnevsky, I.Yu. Burkhanova, S.V. Burkhanov, E.A. Ershova
Peculiarities of Learning Materials  

on Physical Education 
Key words and phrases: skill; ability; physical qualities; assimilation; training; semantic reference points.
Abstract: The article deals with the optimization of the study of the basic terms of the academic subject “Physical 

culture”. The relevance of this topic is due to the presence of a significant number of definitions and the complexity 
of their mechanical memorization. The aim of the work is to determine the possibility of increasing the efficiency of 
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the process of mastering the educational material on the subject “Physical culture”. The objectives of the study were 
to identify the most effective pedagogical approach in the study of the basic terms of the subject “Physical culture” 
and to determine the effectiveness of the application of the chosen approach. The hypothesis of the research was  
the assumption that the “semantic” approach will significantly increase the level of mastering the educational material 
on “Physical culture” among senior students. The research results show the effectiveness of the “semantic” approach to 
the study of basic terms, increasing the level of their assimilation.

V.L. Skitnevsky, A.D. Ivanov, S.V. Burkhanov, A.A. Shalaev
Features of Developing Speed Endurance in Football Players Aged 15–16 Years 

Key words and phrases: football; training; speed endurance; method of speed endurance development.
Abstract: The study is devoted to the practical determination of the possibilities for the development of speed 

endurance in athletes aged 15–16 years, playing football. The aim of the work is to determine the methods of 
developing the speed endurance of 15–16-year-old football players. The objectives of the study were the theoretical 
substantiation of the necessity and possibility of developing high-speed endurance for athletes aged 15–16 who go 
in for football and the development of a methodology for its development in the educational process. The hypothesis 
of the study was the assumption that the experimental technique will significantly increase the level of development 
of speed endurance of football players. The article presents a methodology for increasing the level of speed 
endurance of 15–16-year-old football players and the results of its testing. The data obtained show the effectiveness 
of the experimental technique, which is expressed in an increase in the speed of running a short distance against 
the background of fatigue.

O.A. Nemova, V.V. Retivina, N.V. Makarova
Patriotism as a Sociocultural Phenomenon: Theoretical and Practical Aspects

Key words and phrases: patriotism; value; patriotic education; state; people; youth; transmission of values.
Abstract: The aim of the research is to describe the value of patriotism as a socio-cultural phenomenon, to outline 

the main tendencies of its transformational changes in perestroika and post-perestroika times. The relevance of the 
study is determined by the ambiguous attitude of society to the issue of patriotism in connection with the growth of 
globalization. The scientific novelty of the research lies in the description of the events held in Nizhny Novgorod in 
connection with the celebration of the 75th anniversary of the victory in the Second World War. As a result, the positive 
experience of all participants in the educational space is shown with the aim of instilling the value of patriotism among 
the younger generations.

S.A. Vorobyova
Training Future Music Teachers for the Formation  
of Intonation Hearing in Younger School Children

Key words and phrases: intonation; intonation ear; junior schoolchild; modeling of musical emotions; means of 
musical expressiveness; music lesson; emotional-figurative content. 

Abstract: The purpose of the article is to train future music teachers from the perspective of considering the 
expediency of using a special series of tasks within the framework of pedagogical practice aimed at developing 
intonational hearing in younger students. To achieve this goal, the following problems were solved: accumulation of 
intonation-auditory experience in children; developing their analytical skills in the educational process; development 
of the ability to identify the similarities and differences between speech and musical intonations. The hypothesis of 
the study is based on the assumption that the development of intonational hearing in younger schoolchildren will 
be effective if the training of future music teachers will be based on their study of intonational musical theories and  
the use of the main provisions of these theories in practice. The research methods of this work are systematization and 
generalization of theoretical and practical aspects of domestic intonation musical theories. The achieved results: the 
use of a specially developed series of tasks within the framework of pedagogical practice made it possible to activate 
the work of students, to develop our ability to penetrate into emotional-figurative content, to analyze the means of 
musical expression from the standpoint of intonation potential.
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T.V. Lugovskaya, E.V. Sokolova, S.O. Medvedev, A.P. Mokhirev
Psychological Support for Employed Women as a Form of Proforientation Work

Key words and phrases: female unemployment; psychological support; psychological training; career guidance; 
employment service.

Abstract: The aim of the research is to study the specifics of the organization of psychological support for 
unemployed women as a public service provided in employment centers. This article reflects the results of a study 
of the practical use of various methods of psychological support for unemployed women in the framework of career 
guidance work, such as: psychological training, individual counseling, art therapy.

S.O. Medvedev, E.V. Sokolova, T.V. Lugovskaya, T.G. Ryabova
Professional Orientation as a Means of Combating Unemployment

Key words and phrases: unemployment; career guidance work; employment service; efficiency; employment; 
employment.

Abstract: The aim of the research is to study the specifics of career guidance activities in the field of reducing 
the nemployment rate. The key hypothesis is that vocational guidance is one of the most important tools in increasing 
the employment of the population. The main research method is analytical. The article examines the main types of 
unemployment and demonstrates the directions of career guidance work in each of them. As a result, the role of 
vocational guidance in reducing the unemployment rate in the country and regions is shown.

T.T. Sivtsev, G.M. Parnikova
Internationalization of Education

Key words and phrases: foreign students; Chinese students; university; higher education.
Abstract: Research objectives are to review and analyze the Chinese experience in attracting foreign students; 

compare with the results of attracting Chinese students to a Russian university using the example of the North-
Eastern Federal University. Research methods are SWOT and content analysis, comparison, observation, interview, 
conversation. Research results are as follows: practical recommendations for working with Chinese students.

I.F. Filchenkova, G.A. Paputkova
Some Aspects of Independent Assessment of Students’ Progress in Pedagogical Areas of Training

Key words and phrases: higher pedagogical education; independent assessment; universal bachelor's degree; 
complex test; supra-subject and subject competences.

Abstract: The article reveals approaches to the creation and implementation of new means of intermediate 
certification of students at a university. The main tendencies influencing the modern training of teaching staff are 
highlighted. The aim is to consider the idea of a “universal bachelor's degree” as a means of designing an individual 
educational trajectory for students. The hypothesis of the research is as follows: a comprehensive examination 
of readiness to acquire a future profession can be an element of an independent assessment of the achievements of 
students and the degree of readiness to receive teacher education. The results of the study are to study the opinions of 
students, teachers, employers on the comprehensive examination of readiness for professional activity as a resource 
for independent assessment. This article made the following conclusions. The development of new methods and forms 
of assessing the achievements of students can improve the efficiency of the educational process at the university. An 
integrated approach to assessing the readiness of students of pedagogical universities for professional activity increases 
the level of awareness of students when choosing a future profession. A comprehensive examination of readiness 
for professional activity can be viewed as a resource for independent assessment of students' achievements and as a 
selection mechanism for targeted training programs in the areas of teacher education.

I.A. Prokudin, Yu.G. Khlopovskikh, E.I. Dudkina
Dynamics of Tolerance in Future Law Enforcement Staff 

Key words and phrases: departmental educational organization; intolerance; cadets; law enforcement officers; 
tolerance; ethnic tolerance.

Abstract: Based on the research conducted, the article presents the dynamics of personal, ethnic, social and 
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general tolerance of cadets and students of the educational organization of the system of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia. The aim of the study is to study the dynamics of tolerance of future law enforcement officers. 
Tasks: determination of the characteristics of the manifestation of tolerance by students of the departmental 
educational organization; studying the dynamics of the manifestation of tolerance of future law enforcement officers 
in the process of training in the educational organization of the system of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 
Research hypothesis: the multicultural environment of a departmental educational organization determines changes in 
the manifestation of students' tolerance. The research methods are analysis, synthesis, generalization of scientific data 
on the research problem, survey, methods of quantitative and qualitative data analysis. The study revealed changes in 
the manifestation of tolerance of future law enforcement officers at different stages of training.

Rasha Kharfush Ali
The Model of Mastering the Traditional Instrumental Musical Culture of Syria  

in the Musical and Pedagogical Education of Russia
Key words and phrases: music teacher; Russia; Syria; traditional musical instrumental culture; oud; tasks; 

teaching methods; professional competencies.
Abstract: The article examines the features of modeling the process of mastering the traditional instrumental 

musical culture of Syria in the context of musical and pedagogical education in Russia. Developing diagnostics 
of the formation of professional competencies, the author identifies the cognitive component (a block of knowledge 
of a civilizational and culturological order – the history of the emergence of Syrian folk musical instruments in 
the context of Arabization and Islamization; the peculiarities of ethnointonation in oud, one of the most common 
Syrian instruments) and a practical component (skills of playing the oud and the ability to use a stable metro-rhythmic 
structure – samayi, longa, bashraf, takhmila and free improvisation – maual, takasim in playing the oud). The article 
describes the features of the conduct and content of lectures aimed at acquainting students with the peculiarities of 
the fret, the metrithymics of the Syrian ethnointonation, the history of the emergence and development of Syrian 
folk instruments, outstanding ud musicians and methods of playing the oud. For practical training, a set of exercises 
and didactic materials in the form of videos and reference schemes are offered. At the end of the article, a number 
of conclusions are drawn that confirm the solution of a set of tasks in the development by students of pedagogical 
universities of Russia of the traditional instrumental musical culture of Syria: educational (formation of the knowledge 
basis of the historical and theoretical aspects of the Syrian traditional instrumental culture); educational (the formation 
of a tolerant attitude towards foreign cultures on the example of the peculiarities of the Syrian folk instrumental 
creativity) and developmental (the development of competencies for the implementation of the formed skills and 
abilities of playing at random in the professional activity of a music teacher). The conclusions also contain a number 
of recommended approaches – civilizational, cultural, paradigmatic-pedagogical, intonation and methods – general 
didactic and special, due to the specifics of musical art.

A.V. Ivanova, A.G. Skryabina
Educational Practice as a Means of Forming the Pedagogical Competence  

of the Student Pedagogical Department
Key words and phrases: educational practice; higher school; competence; pedagogical competence; system-

activity approach.
Abstract: The state is faced with the problem of creating an effective educational system that reveals the 

potential of the student, contributing to his further development. To solve this problem, specialists are needed who 
have pedagogical competence and who are able to provide the student with assistance in overcoming difficulties. 
The article discusses the methodological substantiation of the formation of pedagogical competence in future teachers. 
The purpose of the article is to find the most successful approaches to the formation of pedagogical competence in 
future teachers. The main theoretical provisions of the system-activity approach are given, which make it possible to 
conduct pedagogical training of a future teacher, taking into account his future professional environment. The main 
directions of the formation of the pedagogical competence of future teachers are substantiated on the basis of personal 
development, competence, activity approaches, considering the process of the teacher's activity as preparation for 
future professional activity. The essence of the concept of “pedagogical competence” is proposed. The program of 



319

ГЛОБАЛЬНЫЙ НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ № 11(116) 2020

educational practice and its implementation process are presented as an environment for the formation of a student's 
pedagogical competence, based on the development of interest in pedagogical activity. The article is addressed to 
specialists in the field of pedagogy, employees of the education system.

Yu.A. Sokolova, O.F. Dodueva
Features of the Socio-Psychological Competence of the Penal System Employees

Key words and phrases: penal system; social and psychological competence; employees of the penal system; 
correctional institution.

Abstract: The purpose of this article is to analyze the features of the socio-psychological competence of 
employees of the penal system. The tasks of the work are: characterization of the concept of “socio-psychological 
competence”, the study of the characteristics of the socio-psychological competence of the employees of 
the correctional institution. The hypothesis of the article is as follows: the socio-psychological competence is a 
multidimensional phenomenon, emerging from communicative, perceptual (cognitive) competence and knowledge in 
the field of interaction, behavior. Using the methods of analysis, polling, the authors of the article highlight the features 
of the socio-psychological competence of the employees of the penal system, as well as the factors that contribute to its 
formation.

V.N. Sukhorukov
Substantiation of Pedagogical Conditions for the Formation of the Research Competence of Cadets  

in the Process of Research Work 
Key words and phrases: research competencies; cadets; research work; officers; pedagogical conditions.
Abstract: The purpose of the article is to substantiate the essence of the research competence of future officers 

and to determine the pedagogical conditions that contribute to its formation in the process of implementation of 
research work (R&D). The author presents the research competence of future officers through a set of personality traits, 
manifested in motivation for research activity, methodological knowledge, research skills and reflecting independence, 
creative thinking, and reflexivity. The author, on the basis of the presented results of the conducted exploratory 
research, determines the pedagogical conditions (stimulating cadets to actively participate in various types of research 
work; the formation of research competencies (research and reflexive skills) of cadets; taking into account the personal 
experience of cadets in performing research), contributing to the formation of research the competence of future 
officers in the process of implementing research and development in the military educational organization of higher 
education.

V.I. Chalysheva
Components for Forming the Readiness of Graduates  

in the Field of Technosphere Safety to Perform Professional Activities
Key words and phrases: components; educational process; technosphere safety; bachelor's degree; professional 

activity.
Abstract: The purpose of the article is to substantiate the components of the readiness of bachelors in the field of 

technosphere safety to carry out professional activities. The objectives of the study are to analyze literary sources on 
the problem under study in pedagogical theory, to determine the main components of the formation of the readiness 
of bachelors for professional activities related to technosphere safety. The research hypothesis is based on the fact that 
the proposed components will contribute to the effective formation of the professionalism of bachelors in the field of 
technosphere safety. The research combined theoretical methods (analysis of literary sources) and empirical methods 
(analysis, comparison, generalization). The results of the research are as follows: the components of the readiness of 
graduates in the field of technosphere safety for professional activity have been identified and substantiated.

E.R. Sharipova
Professional Development of Future Teachers of Vocational Training  

in Conditions of Pedagogical Practice
Key words and phrases: teaching practice; vocational education; vocational training teacher; professional 
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development.
Abstract: The article discusses the issue of training a teacher of vocational training in a higher educational 

institution on the Master's program “Professional training” in the direction of study “Technology and design of light 
industry products”. The substantive characteristic of pedagogical activity as the main activity of a teacher of vocational 
training is noted. The importance of pedagogical practice in the process of training future teachers of vocational 
training is indicated. The article presents the results of the study to identify the potential of pedagogical practice as a 
factor in the professional development of future teachers of vocational training. The purpose of the article is to reveal 
the results of a study to identify the importance of professional development of future teachers of vocational training in 
the conditions of pedagogical practice.

E.Yu. Gagarina
Difficulties in Learning Russian by Arabian Students

Key words and phrases: Arabic language; foreign students; interpersonal communication; national 
psychological characteristics; Russian as a foreign language; educational process; the principle of nationally 
oriented education.

Abstract: The purpose of the research is identification of the main difficulties for the successful study of 
the Russian language by Arab students. The research objective is to consider the national psychological characteristics 
of the personality of an Arab student. The research method is comparison. The research hypothesis is based on 
the assumption that the most difficult aspect, characterized by the difficulty of mastering and assimilating the sound 
system of the target language, requires special attention at the initial stage of study. Also, difficulties in mastering 
Russian phonetics are explained by the differences between the Arabic and Russian phonetic systems. It can be 
concluded that when mastering Russian sounds, it is necessary to form phonetic hearing in parallel with the study of 
articular movements and to focus on the implementation of all acoustic characteristics of sounds, especially those that 
are weakly expressed or absent in the Arabic sound system.

Yao Song, I.A. Remorov
The Creativity of Theophan the Recluse: Philosophical, Pedagogical and Linguistic Traditions

Key words and phrases: Theophan the Recluse; linguistic traditions; pedagogical concept; literary and 
pedagogical heritage; epistolary genre.

Abstract: The aim of this work is to analyze the work of Theophan the Recluse through the prism of pedagogical 
and linguistic traditions. The objectives are to consider the features of the pedagogical concept of St. Theophan; to 
explore the linguistic traditions of Theophan the Recluse. The following research hypothesis was formulated: the work 
of Theophan the Recluse was a synthesis of cultural, pedagogical and linguistic traditions that have not lost their 
relevance over time. The following research methods are applied in the work: the descriptive method, through which 
the description of the cultural and linguistic features of the era under study is widely presented, as well as the method of 
stylistic analysis, which was applied when considering the linguistic features of the texts of St. Theophan. As a result of 
the study, it was concluded that the works of Theophan the Recluse were quite multifaceted, as he covered a significant 
range of directions, from the creation of his own pedagogical and culturological concept and ending with an individual 
linguistic direction, which was expressed in the epistolary genre. As a highly educated and enlightened citizen of his 
country, St. Theophan left to his descendants a rich heritage, which became the subject of study during his lifetime and 
continues to this day.

G.V. Marakushina, M.A. Esipov
The Syntactic Structure of a Scientific Article in English

Key words and phrases: communication; complex sentence; predicate; semantics; subject; syntax; word 
combination.

Abstract: The purpose of this article was to identify the syntactic features of texts in the scientific style of the 
English language. One of the objectives of this study is to analyze the prevalence of certain structures of complex 
sentences. The hypothesis of this study assumes that the considered type of scientific articles in English corresponds to 
special constructive parameters of phrases and complex sentences. Methods such as structural, component and stylistic 
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analysis were used. The results of the study showed that the syntax of the English scientific periodical literature allows 
for targeted communication, which has an impact on the rational sphere of the individual.

Ko Yeon Chol
Comparison of Phonemes and Vocabulary of Contemporary and Contemporary Korean

Key words and phrases: ancient language; hunmincheonim; Korean language; lexicology; modern language; 
phonetics.

Abstract: The aim of this research is to clarify the difference between phonology and vocabulary of modern 
and contemporary Korean. Research objectives are to explain the reasons for the appearance and use of the symbols  
“ㆍ”, “ ”, which are not used in modern Korean; to study and analyze the phonology and vocabulary of the Korean 
language, based on the analysis of the first two Korean textbooks published in Russia at the end of the 19th century, 
to clarify the difference between modern and modern Korean. The research hypothesis is as follows: there are many 
differences in phonetics and vocabulary in modern and contemporary Korean. The research method is to compare and 
analyze the newest Korean language with the expressions of the Korean language from “Hongmincheon Harebon” 
and a Korean language textbook compiled in Russia. As a result of the study, it was revealed that the sound “ㆍ” and 
the fricative glottal sound “ ” have been used from ancient times to the present day, but in 1933 these sounds and 
symbols are not used in textbooks or the general public, individual mentions of these sounds can be seen only in dialect 
of Jeju. It was Revealed the use of ancient Korean symbols – the vowel “ㆍ” and the consonant “ ”.The form of 
relative elevation and reverence is “하오”, which is now used in Korean movies and series of the historical genre. In 
contrast to modern Korean, the phonology of ancient Korean “무 ” and other words in modern Korean are interpreted 
as “쟝사, 감샤”, while in modern Korean these words are written as “장사와 감사”. The difference in phonology and 
spelling, such as, “겟→겠', '가셔→가서, '졋→졌” was found.

Ko Yeon Chol, Kim Jin Ryan
Investigation of the Phonological System  

of Transcription of Loan Words in Korean 
Key words and phrases: display of borrowings; international phonetic alphabet; Korean language; Korean 

phonology; Korean consonants; phonological system; phonological contrast; Russian.
Abstract: The purpose of this study is aimed at the theoretical study of the Korean phonological system, as 

well as at identifying its characteristics in the context of borrowings through the analysis of examples of borrowings 
from the English language. The objective of the research is to analyze the method of phonological notation based 
on the transcription of borrowed words in the Korean language and to compare it with the Russian language. 
The hypothesis of this study is that the understanding of the Korean phonological system could be improved by 
introducing a method of marking the Russian phonological system using Korean consonants, together with the Korean 
phonological system represented by international phonetic symbols. The research method was a comparative analysis 
of phonetic writing based on the English language through the study of literature on the phonetics of the Korean and 
Russian languages and international phonetic systems. As a result of the study, it was revealed that in the method of 
recording vowels in Korean there is no distinction between long and short sounds. Long vowels in English are not 
reflected in Korean. Also, in the Korean system of writing consonants, the distinction between voiced and voiceless 
sounds does not appear in the initial sounds. However, there is a phonological phenomenon in which a dull plosive 
sound and a dull whistling sound are pronounced as voiced sounds between vowels.

S.O. Magomedova, A.M. Dzhalalova
Phraseological Units Expressing “Love” and “Falling in Love”  

in English and Turkish Languages
Key words and phrases: associative-figurative thinking; equivalent; phrase-semantic subgroup; semantic model; 

somatism.
Abstract: The article examines the phraseological units of the English and Turkish languages, expressing 

“love”, “falling in love”. The purpose of the study is to determine the similarities and differences in the semantics of 
the phraseological units of the languages under consideration, denoting “love”, “falling in love”, taking into account 
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the psychological and cultural characteristics of peoples. The scientific novelty of the research consists in a detailed, 
comprehensive comparative analysis of the semantic meanings of phraseological units with an indication of “love” 
in two different-system languages: English and Turkish. In the work, the analyzed phraseological units are distributed 
according to semantic models, their similarities and differences in the semantic, national-cultural and psychological 
aspects are determined. 

Р.М. Планкина
Оценочная лексика в бинарной оппозиции свой-чужой как отражение идиостиля М. Митчелл  

(на примере романа «Унесенные ветром»)
Ключевые слова: бинарная оппозиция; лексема; оценка; прилагательное; свой; чужой; экспрессивный.
Аннотация: Статья посвящена семантическому анализу оценочного компонента прилагательных, которые 

отражают оппозицию свой-чужой и являются основным носителем оценочной информации идиостиля  
М. Митчелл в романе «Унесенные ветром». Результаты исследования оценочного компонента представлены на 
семантическом, экспрессивном и стилистическом уровнях. Цель статьи заключается в исследовании наиболее 
показательных оценочных эпитетов, используемых героями анализируемого романа, а именно способности 
бинарной оппозиции свой-чужой формировать оценочность как один из компонентов значений литературного 
текста. Новизна исследования заключается в том, что оппозиция свой-чужой впервые анализируется как 
выразительное художественное средство, которое формирует идиостиль писателя. Актуальность исследуемого 
материала объясняется тем, что изучение идиостиля писателя, передающее мировоззрение автора, является 
важной частью языковой системы, которая отражает картину мира носителей языка.

I.N. Atyunkina
Historical Aspects of the Theories of Competition and Competitiveness Development in Economic Science 

Key words and phrases: competition; competitiveness; competitive advantages; competition theory; imperfect 
competition; perfect competition; type of market structure.

Abstract: Within the framework of this study, a meaningful review of the key stages and directions of the history 
of economic thought in the context of competitive relations was carried out, so the author's retrospective analysis 
made it possible to systematize key economic schools and theories in the field of development of competition and 
competitiveness. Much attention was paid to modern studies of both domestic and foreign scientists-researchers. In 
the conclusion, the author reviewed the dissertation research on the topic under consideration and identified the most 
relevant areas.

T.V. Bikezina, A.Yu. Panova, E.A. Bantsova
The Analysis of Main Indicators of the Hydrometeorological Supervisory Network 

 in the Arctic Zone of the RF
Key words and phrases: hydrometeorological observations; performance indicators of the hydrometeorological 

industry.
Abstract: The purpose of this article is to analyze the main indicators of the activity of the hydrometeorological 

observation network in the Arctic zone of the Russian Federation. The system of specialized hydrometeorological 
observations in the Arctic zone of the Russian Federation is considered in the context of fulfilling the state assignment 
for monitoring natural objects, taking into account the regional climatic features of the northern region. The objectives 
are to carry out a dynamic analysis of indicators for collecting information, fulfilling a state order for monitoring 
environmental pollution, averaged indicators of justification for the main types of forecasts. The hypothesis of the study 
is the assumption that there is an increase in a number of indicators of the activity of the observation network of 
the Northern Directorate of Hydrometeorology, incl. increasing indicators of environmental and economic performance 
of its activities. The following methods of analysis were used in the work: comparative analysis and description. 
The findings are as follows: the analysis of the main technical and environmental indicators of the Northern UGMS 
activity for a three-year period (2017–2019) was carried out.
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O.V. Vlasova
Development of Logistic Infrastructure for Grain Export at the Regional Level 

Key words and phrases: grain export; organizational chart of agricultural products export; logistics 
infrastructure.

Abstract: The purpose of the study is to develop a logistics infrastructure for the production and distribution 
of grain. The objectives of the research are to study the organization of Russian grain exports using the example 
of the Saratov region, to develop tools for the development of a logistics infrastructure for grain exports at  
the regional level. The hypothesis of the study is based on the assumption that the optimization of the logistics flows 
of grain exports, taking into account the factors affecting its volumes, and the active participation of the state, will 
significantly increase the export potential of grain, including at the regional level. In the process of preparing the article, 
a set of research methods and techniques was used, including: a review of economic literature on the methodology 
and methods of researching logistics infrastructure issues, analytical, abstract logical, statistical and economic, 
computational and constructive and economic and mathematical. As a result of the study, the main indicators of 
the Russian grain market are determined, a scheme for organizing its export is given on the example of the Saratov 
region, and the main directions of state policy in the field of increasing the efficiency of the logistics infrastructure for 
grain export are proposed.

M.V. Muravyova, I.L. Vorotnikov
Economic Interests of the Process of Import Substitution in the Agrarian Sector

Key words and phrases: agricultural sector; behavior models; economic interests; import substitution.
Abstract: The article examines the theoretical issues of economic interests in the field of import substitution 

in the agricultural sector. The purpose of the article is to study the model of behavior of subjects of foreign trade in 
the agricultural sector and subjects of agricultural production in the implementation of the import substitution policy 
in the Russian context. The hypothesis of the study is to confirm the presence of groups of economic interests of 
various participants in the implementation of agricultural policy in the context of a reduction in imports. The research 
methods include monographic and analytical. The result was a classification of the economic interests of the subjects of 
the import substitution process.

N.I. Moshkin, N.A. Zolotareva, E.N. Vanchikova
Big Challenges for Regional Universities of the Far Eastern Federal District 

Key words and phrases: competitiveness; social and economic development; strategic planning; higher 
education.

Abstract: The aim of the study is to consider the main issues of inclusion in the strategic agenda of  
the development of universities in the existing agenda of scientific and technological development of the country. 
Within the framework of the tasks set, the main aspects of the implementation of a global trend in the higher 
education system  the national initiative of superiority and their impact on the further development of universities in 
the Far Eastern Federal District – have been investigated. The paper presents possible options for the development of 
universities in the Far Eastern Federal District in the new educational policy.

I.V. Ilin, A.Yu. Zaytsev, A.I. Lyovina
Decision-making process on the acquisition and development of gold deposits

Key words and phrases: capital costs, decision-making process, field value.
Abstract: The creation of a decision support system for the development of a deposit is an urgent task for a 

modern investor in the gold mining industry. The purpose of this article is to develop an effective economic model 
for the valuation of field preparation for commissioning, which would allow a potential investor to adequately 
determine the amount of costs and required resources. The author's approach described in the article makes it 
possible to model the decision-making process on the acquisition and development of a gold ore deposit based on 
the determination of the optimal and maximum amounts of capital costs, taking into account data on the size of ore 
reserves. The methodological basis of the article is the analysis and processing of data on the capital costs of gold 
deposits. The result of the study is an approach to support decision-making on the acquisition and development of a 
field, as well as the formation of an appropriate portfolio of projects.
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E.V. Radkovskaya
Forecasting Employment Rate

Key words and phrases: economic and mathematical model; employment level; factors; forecast.
Abstract: The article examines the issues of forecasting the level of employment of the population in terms 

of factors influencing it. A specific forecasting model is presented, its correctness is analyzed, and an economic 
interpretation is given.

I.N. Sokolova, N.N. Kharitonova, O.A. Perevoshchikova 
Optimization of Stocks and Reduction of Receivables as a Key Factor  

of Increasing the Efficiency of Working Capital
Key words and phrases: accounts receivable; efficiency; financial results; stocks; turnover; working capital.
Abstract: The purpose of the article is to develop measures to optimize inventory and reduce accounts receivable. 

The objectives are to analyze the availability of stocks and the dynamics of receivables, to show their impact on  
the efficiency of using working capital. The research hypothesis is that inventory and receivables optimization have 
a direct impact on the efficiency of working capital use. The main research methods are analysis, comparison and 
systematization of data. As a result of the work done, a specific plan has been developed to reduce inventories and 
receivables at the enterprise.

N.V. Alekseeva, I.P. Firova, T.M. Redkina 
Signs of Strategic Partnership

Key words and phrases: alliances; benefits; global economy; strategic; profits; partnerships.
Abstract: The purpose of the study is the need to substantiate associations depending on the market conditions 

and the goals pursued. The study found application of such scientific research methods as analysis and synthesis, 
comparison, forecasting.

N.V. Alekseeva, I.P. Firova, T.M. Redkina 
Impact of Strategic Partnerships on the Integrated Development of the Organization

Key words and phrases: alternative directions of development; effective management; growth of  
the competitiveness of the economy; joint efforts; resource provision; strategic partnerships.

Abstract: The purpose of the work is to substantiate the prospect of choosing strategic partnerships as one of 
the forms of organizational associations that have proven their relevance to the greatest extent in modern conditions. 
The research methods are comparison, logical and hypothetical methods.

A.D. Ivanov, I.P. Firova, T.M. Redkina 
The Impact of Labor Resources on the Development of a Modern Enterprise 

Key words and phrases: favorable conditions for life; labor force; migration; modern enterprise; natural 
population decline.

Abstract: The purpose of the work is to prove that in the development of a modern enterprise, labor resources 
become an important factor, the differentiation of which into cheap and expensive labor will allow obtaining more 
objective data on the number of modern enterprises. The work found application of such scientific research methods as 
analysis and synthesis, comparison, observation, forecasting.

T.M. Redkina, I.P. Firova, A.D. Ivanov
Transformation of the Development of a Modern Enterprise

Key words and phrases: competitive products; consumers; innovative ideas; modern enterprise; new 
mechanisms; resources.

Abstract: The purpose of the study is to substantiate proposals aimed at ensuring that an enterprise at every 
stage of its life cycle can be recognized as modern. The research methods are analysis and synthesis, induction and 
deduction, modeling.
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T.M. Redkina, I.P. Firova, O.A. Veselova
Strategic Guidelines for the Development of St. Petersburg

Key words and phrases: city development strategy; competitiveness of St. Petersburg; goals; human capital; 
foreign direct investment.

Abstract: The purpose of the work is to prove the need to streamline the development goals of St. Petersburg, 
which will make these goals more achievable. The research methods are analysis and synthesis, comparison, 
forecasting.

I.P. Firova, T.M. Redkina, O.A. Veselova
Perspectives of the Development Strategy Implemented by St. Petersburg

Key words and phrases: construction; development of industrial territories; development strategy of  
St. Petersburg; employment; quality of life of the population; spatial strategy.

Abstract: The purpose of the work is to substantiate the application of a multidimensional approach to  
the development of a strategy for the development of St. Petersburg, which will allow a comprehensive approach to 
solving the problem of systemic development of various industries and spheres of activity with the fullest satisfaction 
of the interests of citizens. The research methods are observation, comparison, forecasting. 

I.P. Firova, T.M. Redkina, Mohammed Musid Abdullah Qaid Nor Addin
A Procedure for the Enterprise Strategy Implementation

Key words and phrases: analysis of the external environment; competitive enterprise; enterprise strategy; stages 
of strategy; strategy implementation.

Abstract: The purpose of the work is to determine the place of the strategy implementation process in 
the implementation of a sequence of actions aimed at achieving goals. At the same time, it is important to quickly 
adapt to the external environment, which becomes the key to the development of a competitive enterprise. The research 
methods are comparison, logical and hypothetical methods.

N.S. Anikin
Impact of English Common Law on the Development of Young International Financial Centers Using  

the Example of the IFC “Astana”
Key words and phrases: arbitration center; Astana international financial center; court; English common law; 

international financial center; legal enclave.
Abstract: The article considers the concept of creating a legal enclave of English common law within the Astana 

International Financial Center (AIFC) in Kazakhstan in order to determine the importance of English law for 
the development of young regional and global financial centers. In the course of the research, the following tasks were 
solved: the differences between the Anglo-Saxon and continental legal systems were analyzed, the degree of influence 
of English law on the attractiveness of international financial centers (IFC) was determined, the architecture of the legal 
enclave in Kazakhstan was considered, the advantages of creating legal enclaves of English law for the development 
of the IFC were presented. Methods of analysis, generalization and logical modeling were used as tools. The research 
hypothesis of the priority importance of English law for the sustainable development of young IFCs was confirmed.
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